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OBJETIVOS DA CRUZADA ABC

‘0 HOMEM NA COMUNIDADE

0 objetivo do programa intensivo educacional - comunitério da CRUZADA
ABC, & capacitar o homem analfabeto -~ marginalizado, a ser participanfe
na sua sociedade contemporénea,.como contribuinte no desenvolvimento s6-

cio—econdmico e recebedor dos seus bens,

O PROGRAMA E O ESTADO

Convidada pelo ESTADO, a CRUZADA, junto & Secretaria de Educagao e
Cultura promove a organizagao do departamento de educagao de base de
adulto; a selegao, © recruta;ento e treinamento do corpo administrative
e técnico; o planejamento e implementagao de um programa extensivo atra-—
vés de todo o estado:; a fim de reduzir o analfabetismo naquele estado até
15% e deixar a Secretaria de Educaggo bem assessorada pelo referido depar—

tamento para desenvolver um programa de educagao continua.

1. HISTORICO

Desde 1947, os lideres da Cruzada ABC vém participando na histéria da
.alfabetizagao no Brasil. No inicio o interdsse da nossa equipe técnica
limitou-se ao preparo de material didédtico, esvecialmente cartilhas para
alfabetizaggo. Foram QFeparados inicialmente os livretos "LER" e "SABER"
e em 1957 a "CARTILHA ABC"., Todos foram impressos e distribuidos pelo
Ministério de Educagao e Cultura em campanhas nacionais para erradicar o
analfabetismo. Im 1962 e 1963, a mesma equipe participou na "Promogao

Agnes'™ pum programa local em convénio com o govérno de Pernambuco.
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LY
Wa avaliagto das referidas experiénecias os mesmos lideres, verifica-
ram que as falhas havidas nas campanhas nacionais em comparagao a0 su~
cesso da campanha realizada no estado de Pernambuco, foi devido ao nao
acompanhamento do uso do material didédtico numa administragaov eficiente
na implementagao do programa., Nesta avaliagao foi refletida a filosofia
e o planejamento do programa, sendo atualizado pela Cruzada através das

suas experiéncias de vinte anos,

II. ORGANIZAGAO

Imedizatamente depois da revolugzo de 31 de margo de 1964, os mesmos
lideres reuniram-se no Colégio Evangélico Agnes Erskine e fizeram o pla-
nejamento de um programa extensivo de educagao de base de adultos. Esta
programagao foi sujeita a uma experiénecia laboratério num plano pildto
utilizando os bairros de Pina e Brasilia Teimosa na cidade do Recife. Em
virtude da avaliagao positiva déste plano pildto, foi langado um grande
programa em janeiro de 1966 nos trés estados de Paraiba, Pernambuco e Ser

gipe.

A vultosidade do programa a ser implementado levou &stes lideres &
organizagao da Cruzada ABC, que & uma sociedade civil, de cardter cultural,
educacional e assistencial, de fins filantrdépicos, A sus diretoria execu-
tiva & composta de trés diretores; presidente, secretédrio e tesoureiro. A
diretoria determina a politica e o critério do programa pelos seus demais

departamentos e o supervisiona através dos seus relatdrios.



A. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

E responsével pela administragao e coordenagao geral do andamento do
programa nos demais departamentos incluindo sua organizaggo e implementa-
¢ao. Os setores de Pldnejémento, Avaliagao geral, Relagoes Piblicas e

Juridicas, estdo sob & sua orientagao.

B, DEPARTAMENTO COMERCIAL E PATRIMONIO

As compras, a tipografia, a produgao do material didAtico e escolar,
méveis e utensilios, veiculos e sua manutencao, construgoes e tudo que &
utilizado na dindmica, assim como os bens patrimoniais da Cruzada estd a

cargo déste departamento.

C. DEPARTAMENTO COMUNITARIO

Bste departamento apoia o desenvolvimento comunitério. Pela sua natu—
regza, sua agao depende em parte da iniciafiva do povo nag suas respectivas
comunidades. O programa da Cruzada, embora de cardter educacional, se de-
senvolve cm um ambiente comunitério. A primeira fase especialmente, des—
verta participaggo geral comunitdria, ¢ enquanto o programa é implementado
numa determinada comunidade &ste departamento oferece orientagao técnica.
Também a merenda escolar, que estd sendo distribuida na 12, fase, educa-
gEo nutricional, higiene e sagde piblica estd sob a orientagao déste depar

tamento,

D, DEPARTAMENTO CONTABIL
E de sua responsabilidade; controlar técnicamente as operagSeS de des-

pesas fazendo os seus registros de acdérdo com o plano de contas elaborado.
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O plano de contas por sua vez, estid baseado nas verbas estabelecidas pelos
convénios com a Cruzada. Bsti de igual modo incluido, o principal convd-
nio assinado ﬁo dia 30 de setembro entre MECOR, CRUZADA ABC e USAID. Os

demais conveémios realizados acham-se sub-divididos em Estados, Municipios,
entidades particulares nacionais e estrangeiras., O setor de almoxarifado

esté sob o contrdle ddste departamento.

E. DEPARTAMENTO DE CURRICULO

Desde que nso existe um curriculo para educaggo de base de adultos
em nosso &mbito, foi necessirio organizar e treinar uma equipe profissio
nal para que a Cruzada desenvolvesse um curriculo. O programa educacio«
nal da Cruzada ABC, no tocante ao preparo de material de ensino e metodo-
logic, estd sob a sua responsabilidede, O departamento tem a seguinte or-
gaonizagaos Diregao, Secretaria, Biblioteca, Setor de Escritores, Setor de

Pesquisas, Setor de Avaliagao e Produgac (artes grificas e oficinas).

', DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

A instalagao do progroma educacional nas suas cinco fases, o treina-
mento, supervisao e administragao no seu desenvolvimento pertence a 8ste
departamento, através dos seus dois setores principaisg: administragao e
supervisao. O setor de administragio se divide em: regionais (Estados),
Arcas (zonas demogméficas e geogréficas) e Comunidades (bairros nas cida—
des grandes, ou pecquenas cidades, de média de 25.000 habitantes). 0 setor
de superviszo tem a finalidade de treinar, orientar, supervisionar e anali

sar em uma avaliagao, o aproveitamento do trabalho educacional, realizado
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pelo referido sistema administreativo.

CRUZADA ABC

RESUMO EBTATISTICO

1l., Alunos

1. Total de alunos que terminaram os seguintes cursos

a. (5 meses) 1la, fase 89.000
b, (4 meses) 2a. fase 40,000
c. (4 meses) 3a., fase 22,000
Estados
2. Total de zlunos até abril 1967 151,000 4
3. Total de alunos até fim 1967 (est.) 650.000 8
4. Total de alunos até fim 1968 (est.)l1,250,000 12

l. Base - T6da a importfncia & dada ao pessoal que, uma vez recrutado fari
parte da Programagao. Para isto & planejado Curso de Treinamento
Bésico pelo qual todo futuro funciondrio passa, cumprindo um periocdo de 100
horas de aulas; além de uma aprendizagem prética no campo onde o trabalho &
instalado. Uma boa parte do pessoal administrativo e do professorado em

exercicio foi treinado antes do Convénio que estd sendo executado.

II, Nivel - De acdrdo com a fungao, exigimos nivel cultural condizente com

a categoria e o cargo a ser ocupado.



C A RGO NIVEL DE INSTRUQKO : ESPECIALIDADE
Diretores Reg. e Are- Filosofia, Sociologia e
as Superior Administragao
Diretores Auxiliares Superior Filosofia
Supervisores Médio-Universitério Pedagdgico
Coordenadores Médio~Universitério

ITI, Selegao - Procuramos, durcnte o recrutamento, identificar os candida-

tos através de questiondrio, onde entre outras informagoes,
colhemos dados sébre experidncias vividas e que estejam enquadradas em
nosso estilo de trabalho.

Para selegao do pessoal técnico administrativo, usamos processos gue
nos dao as respostas necessarias para uma avaliagao bem feita, Entrevis-
tas, Teste Psicolégico, Fontes de Informagao, Curso Bisico, Avaliagao Cul-
tural, formando um conjunto de onde sairé a somagao de valores para a aprc-

vagdo do candidato,

V. CURSO DE TREINAMENTO BASICO
Todo o pessoal submetido aos testes de avaliagao e uma vez gelecionado

passa pelo Curso de Treinamento Basico.

Como foi mencionado nossos Cursos sao montados com uma base de 100 horas

de aula e constam de matérias ligadas a cada fungao.
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A, Administragho. Sociologia dn Educagao, Psicologia Educacional e do
Adulto, Relagoes Péblicas e Humanas, Metodologia, Lideranga, Informagoes

gerais sbbre o progroma, Administracao (Teoria e Pratica).

B, Coordenagao. Trabalho Comunitério, Levantamento e Despertamento de
Comunidade, Conceito de Comunidade, ILideranga, Psicologia Educacional e do

Adulto, Relagoes Humapas, Metodologia, Estégio no Campo.

C. Supervisao. Sociologia da Educagao, Psicologia Educacional e do
Adulto, Técnicas e roteiros de Supervisao, Metodologia, Sociologia da Edu-

cagao, Educagao de Base, Relagoes Humanas, Prética e estdgio no Campo.

D, Professor de Educagao de Base, NogSes de Psicologia do Adulto,
Nogges de Higiene e Salde, Nogoes de Nutrigao, Metodologia, Relagges Hu~-

manas, Trabalho Comunitério, Prética de Ensino.

VI. Corpo Docente para os Cursos - Sao recrutados, no meio universitéirio,
nos varios Campos do Ensino Superios e Médio (Pedagégico), professdres de
comprovada competéncia para a ministragao de aulas dentro de suas especia-

lidades,

Mantemos um corpo docente no Departemento de Curriculo e na Equifpe de
Orientagao e Supervisao Técnica que é& responsivel nelas aulas do elenco de

matérias de cada Curso.

VII. Iocal e hordrio dos Cursos - Funcionam em instalagoes piblicas e par-

ticulares como Igrejas, Colégios, Faculdades em instalagoes cedicas. Geral
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mente, a parte tedrica & feita pela manha e & tarde com estudos gerais e cs
tudos em grupo e & noite a pridtica no campo.  Quando fér possivel, faremos
contrato com umc entidade escolar para fornecer o hospedagem necessiria a
fim de diminuir as despesas. Constam, durante a aprendifdagem nos Cursos,

métodos préiticos e modernos que valorizam a preparagac.

0 Programa de Educagao de Base desenvolvido pela CRUZADA possue dois
tipos de Professdress "Alfabetizador”, Professor Voluntério, e Professdres

do "Supletivo'.

A Dbase do programa da primeirc fase de ensino (alfabetizagao) é comuni-
tidria, & realizado com os recursos humanos de cada local onde se instala o
9
trabalho. Depois de uma preparagac sistemdtica, o povo recrutado sente que

o programa do CRUZADA & uma cousa realizada por &le prdprio.

1. O Alfabetizador Voluntério

Depois de um treinamento ministrado por Técnicos especializados, chama-
do a marticipar do Programa. O nivel cultural déstes Alfabetizadores vai
desde o Curso Primdrio completo, até o Curso Superior. A idade minima

permitida & de 17 anos.

As classes sao localiggdas nas residéncias, nos clubes e Igrejas nas ing
tituigoes SESI - SENAI - GRUPOS ESCOLARES - CENTROS OPERARIOS, enfim em tudo
cuanto a Comunidade oferece para o funcionamento. Na la. Fase, Alfabetizagao,

cada clesse possue 15 alunos,
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II., Professor do Supletivo

0 programa tem professdres gratificados, que foram selecionados atraveés
de concurso de titulos e prova intelectual. Admitimes o aproveitamento de
leigos, pois num programc de educaglo em massa o namero dos professdres ti-

tuladces nno seria suficiente para o desenvolvimento.

No Estado da Paraiba onde existe um convénio mais desenvolvido com o
ESTADO as responsabilidades de gastos com professdres sao divididas entre
CRUZADA ABC e a Secretaria de Educagao. Neste convénio o Alfabetizador
rural é pago, e as responsabilidades divididas entre as partes convenentes.

As classes funcionam com 40 alunos e estao localizadas em 157 municipios.

ITII., Treincmento dos Professdres
A, Alfabetizadores

Uma vez recrutados, sao agrupados em turmas de 40.

~
. . .

Uma equipe de Suvervisao ministra um Treinamento bisico - 40 horas de
aulas de vérias matérias como: Metodologia do ensino para adulto - Aulas
priticas - Apresentacao do Material Diddtico e de Contrdle — Relagoes Hu-

manas — Psicologia do Adulto e Administragao.
B. Professdres do Supletivo

Quando cprovados no Concurso sao submetidos a um curso intensivo - 40

horas de aulag - uipe especiclizada ministra as aulas e faz a selegao dos
D P
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5 capazes., Metodologia (Linguagem — Matemdtica - Ciéncias Naturais -

‘..J-

ma
Ciéneias Sociais) - Motivagao - Psicologia do Ldulto Anclfabeto. Recur-—

sos fAudio-Visuais — Lideranga e Psicologia da Aprendizagen.

I, Introduggo

Antecipando as diversas atividades progromadas, preparando-se para oS
diversos empreendimentos de natureza social e coletiva, nao sé nos limites
de sua prépria programacac, como também visando agao conjunta com drgaos
de natureza pablica ou privade que visarem os nossos objetivos, éste Depar—
tamento estd dividindo suas atividades presentes e futuras, nos seguintes
setores de agaoz

A, Merenda Escolar

B. Educagho Alimentar
C. Salde

D, Familia

E. Cooperativismo

A, Merenda Escolar

0 setor de populagao, particularmente do Nordeste, atendido em primeirs
luger pelo programa da Cruzade ABC, & exatamente o dos menos favorecidos,
dos desempregados, dos marginalizados, dos famintos ou desnutridos, onde se

encontra o quase totalidade dos analfabetos.

Ls providéncias tomadas visando bom rendimento do primeira etapa de al-

fobetizagao incluiram a previsao de uma quota de alimentos que servisse de
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ajude substancial & porgoo magika e incerta que mal dispoem para a sobrevivén
cia, dando-lhes condigoes fisicas e menteris para o aprendizado, diminuindo as
preocupagoes quanto & previsao alimentar do dia seguinte; e servindo de atra-

¢cao, incentivo, & frequéncia assidua das aulas.
B. Educagao Alimentar

Acaba de ser orgonizada a primeira etapa de Educagao Alimentar, para ser

incluida no programa curricular de Alfabetizagao,

Seis ligoes avulsas serao preparadas para todos os alfabetizadores.
Supervisores e Coordenadores serco treinados nos diversos tépicos a se-
rem transmitidos aos alfabetizadores, para discussao em classe, por ocasiao

da leitura das seis ligoes,
Uma equipe de técnicos de nutrigoo organizaré a programagto, os temas e
as ligoes.,

Una equipe de demonstradores serd convocada no nivel dos alfabetizadores
voluntirios, para ensinar as ligoes de maneira pritica e objetiva com demons

tragoes culindrias,

Folhetos e cartazes e outros recursos dudio-visuais serao usados a titu-

lo de ilustragao e complementagao do material didético.

A temAtico da primeira fase d8ste esquema versard sdbre tdpicos comos

1, Selegao de alimentos baratos e nutritivos existen

2

tes na regicog
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C. Satde

12.

Balango de dieta alimentar, sem perder de vista
os limitados recursos da Comunidades

Preparo e conServagao de alimentos:

Corregao de hfbitos alimentares defeituosos

ou noeivoss

Higiene culindric.

0 setor de salde jé& entrou enm opefagad num plano pildto num bairro do

Recife, em convénio com um dos Centros de SatGde da cidade, visando o aten

dimento de 8,000 familias,

Os outros setores serao atacados no tempo oportuno.

II. Distribuigdo e Fiscalizagao

Cada distribuigao quinzenal de alimentos & feita com a presenga e super

visao de um Distribuidor que recebe gratificagao para ézte servigo, e tra-

balha alternadamente em dugs comunidades, uma em cada semana.

A distribuigao & feita no expediente da tarde, no hordrio das 14 as

17:30 horas. O nfimero miximo de pessoas atendidas em cada hordrio é de 800.

Un relatdrio especifico & feito para cada distribuigao, registrando os

seguintes dados; Estoque existente em nimero de volumes. Nimero de volumes

deixados en esdoque. (Bstes dados sao mantidos num Inventério de Estoque

arquivado na séde da Conmunidade). Nfmero de pessoas operando na Comunidade,
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especificamente. Namero de pessoas atendidas, também especificando cada

grupo de pessoal voluntério.

A prestagac de contas & feita quinzenalmente com entrega de relatdrios

e conferéncia de dados.

Os supervisores visitam os comunidades regularmente verificando a exati~
dao dos dados dos relatérios e dos inventirios de Estoque, arrumagao e esta-
do dos alimentos, ordem de distribuigao. cuidados prestados com referéncia a

higiene, providéncias contra humidade, goteiras, ratos, formigas, cupins, etc.

Por ser um departomento bem esyecializado, o pessoal responsivel por fa-
zer curriculo, possue curso urniversitdrio e de extensao em determinadas dre—
as pedagdgicas e se lhe & exigida habilidade e decorrente capacidade de tra-—
balho em curriculo para educacao de adultos. O pessoal atualmente lotadn mn
departomento atende aos seguintes niveis de preparo téenicos Cigncias Soci-

ais - Matemétices — Ciéncias Biolégicas -~ Letras - Profissional - Educagao

(Pedagogia) LAvaliagao - Experimentos pedagdgicos.
I. Filosofia de Educagao

Como filosofia de educagao, nao somos intervencionistas, preferimos dar
elementos ao homem para que &le se auto-promova. Nao desejamos tambdm doutri
nar numa linha particular confessional, se bem que defendamos que um pPrograma
de educagao, onde se procurar entender ¢ homem no contexto de sua cultura e
dentro dela desperté-lo & auto—promogao, nao poderia alijar o aspecto reli-

gioso, embora sem opgao denominacional; visto que a religico ou crenga & pa
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trindnio cultural de individuos, grupes e povos. lssim, o sentido pedagégico,
em t8rmo de curriculo tem como centro ou base o homep, relacionado, como nao

poderic deimar de ser, com as circunstincias de vivéneia, procurando tornd-Ilo
cada vez mais consciente do seu valor e’da sua forga. Lceitamos que o homem

& o razao naturel de ser do desenvolvimento e que a educagao como processo

de desenvolvimento deve ter o intuito de levar o homem 2 sua afirmagao e creg
cente bem estar., 4 Educagio deve ser fator motivador de padroes éticos, le-

vando o homem & participar do mundo e de seus interésses, dentro de una com-

preensao de dignidade e respeito reciproco. Compreendenos que o atrazo & an

tagdnico ao desenvolvimento. Assim, aceitamos que a educagao & uma pré-con-

digao para o desenvolvimento econdmico e social,

II. Métocdo

0 método adotado pela Cruzada ABC, elaborado conjuntamente pelo Departa
mento de Curriculo e a Equipe Técnica de Treinamento, Bupervisao e Avaliagao
do Departamento de Demenvolvimento, é eclético e variado. Em cada fase &le

apresenta uma feigao técnica diferente,

Procura usar processos que promovam o desenvolvimento do aluno adulto, e
a maior participagao nos estudos e nlmero de experiéncias diferentes e des~

pertadores de sua imaginagao, raciooinios e conhecimentos ganhos.

En virtude da urgéneia em implementar a educagao de adultos, visto que
o adulto j& perdeu bastante tempo nao se instruindo, e que dificulta o de-

senvolvimento do nosso pais, temos escolhido dentre os sistemas educativos,
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rocessos que com mais certeza e prontidaoc, levarao o adulto a alcancar se-
E 9
guranga no prosseguinmento do seu desenvolvimento intelectual, cultural, so-

cial e profisgional.

Tornando-se como centro do processo educativo o alunc adulto, nosso pro
grana educacional & elaborado sob o forme de "eirculos concéntricos™, isto &,
partindo~se da acndlise e estudo do que lhe estd mais préximo e gradualmente
amplicndo-se &sse circulc com o estudo da comunidade local, da comunidade re

gional, nacional e internacional, dando assim ao aluno uma visao panordmica

dos problemas que lhe sao propostos.

III. Dyragao do Curriculo

Como nao poderiamos concordar, em educﬁgao de base — educagao de adultos
com o "alfabetizar por alfabetizar', o curriculo abrange, além do periodo de
alfabetizagao, o supletivo, dividido todo o curriculo em cinco fases. A la,
fase con duraggo de cinco meses (alfabetizagao), a 2a. a 3% a 48 a 5% fa-
ses (supletivo) de duragao de 4 meses cada uma, A4 alfabetizaggo, entendenos

que & um ponto de partida para a educagao de adultos.

Considerando que 2 edacagao & uma pré-condigao pPara o arranco ou avango
2o desenvolvimento econdmico e social e que o aluno nao precisa de um perio
do de férias prolongadas e que éle se interessa em apressar o seu préprio
desenvolvimento, urge que a educagao de adultos deva ser desenvolvida a eur
to prazo, razao porque o curriculo da Cruzada ABC tem u‘a duragao global de

vinte e un neses,
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IV, Levantamento do Universo Vocabular Nordestino

O Departamento de Curriculo vem efetuando uma pesquisa do Levantomento
do Universo Vocabular do Nordeste., Com-o resultado désse trabalho pretende-
se facilitar, aperfeigoar e dar maior segurgnga ao vocabuldrio dos livros

usados pela Cruzada, em seu programa de Educagao de Adultos.

A pesquisa jé& cobriu as seguintes dreas: Maranhao, Piaui, Ceard, Bahia,
Sergipe, e Alagoas; faltando os estados do Rio Grande do Norte, Paraiba e

interior de Pernambuco.

V. Fases do Ensino

A. la. Fase - "Alfabetizagao's: E nesta fase a aplicagao pratica dos
métodos psico~fonémicos global e sildbico. Verificou~se pelo levantamento
linguistico de Leopoldina, 1958, que h& no Portugués escrito 77 letras-sons,
isto é? T7 usos de simbolos para representar as ocorréncias fonéticas da lin
gua. DBaseando o sistema de ensino da leitura nos fatos linguisticos verifi-
cados, a cartilha ABC procura ensinar cada uso de simbolo cgscrito en uma li-

¢ao separada.

1. A Cartilha

Procurando levar o adulto & aprendizagenm da leitura e da escrita, o méto
do empregado exerce a partir de um contelddo socioldégico. A cartilha tem na
linguistica sua base cientifica, e estd dividida em cinco unidades interde-

pendentes, a saber:
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O homen e a familia
0 homem e o trabalho
0 homen e o comunidade (rural e urbana)
0 homem no Nordeste

0 homen e o Estado

Fm cada tema sao desenvolvidos aspectos relacionados com o homem e sud
vivéncia., A leiturc e a escrita sao ensinadas simultineamente., Desde as

primeiras 1igges, o adulto & levado & escrever algumas palavrds ou pequenas
sentengas da 1ig§o estudada, A principio,”isto & feito empregando-se f51lhas

de papel jornal sem pauta. Mais tarde, sao utilizados os cadernos pautados.

o, LA letra tipo "script" é ensinada 2o aluno que se inicia na escrita
pelas infmeras vantagens que apresenta, especialmente em se tratando de adul

tos, nuitos dos quais sao pessoas maduras ou mesmo idosas.

O tipo script referido, assemelha-se adquele encontrado no livro, e que
facilifa a leitura, favorece a fixagao de pagavras e sentengas e exige mencs
coordenagao nmotora, Tendo denominado 8sse mecanismo, o adulto naturclmente

iréd utilizar os movimentos ndquiridos em um ndvo tipo de escrita a cursiva.
3. Audio~visuais

Un jégo de cartas ajuda o professor voluntdrio a apresentar melhor as pri

meiras licoes. Cartoes didéticos sao aproveitados para a fixagao. O guadro-

negro apoia o ensino de escrita e a fixagao. No verso do quadro aproveita~-se

%]

pare o uso de um flaneldgrafo que é usado antes da cartilha, com a finalidade

de motivar os. alunos, treini-los a coordenar sua visuclidade e concentrar os
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seus pensamentos em um assunto apenas num periodo definido.

B, 2a, Pase - Tém inicio os estudos do curso "supletivo”, onde o adulto
comega a se por em contacto com og conhecimentos da educagao de base, e

recebe os seguintes conhecimentos:
1, Matemética

Os conhecimentos de matemdtica nesta fase, sao ministrados atendendo a
uma dindmica de raciocinio adulto em que o educando & levado a entrar em
contacto com uma matemdtica pratica que mais se aproxima da problemitica
vivencial. O flanelbgrafo estd usado para apresentagao dos conceitos e

fixagao dos principios.
2. Linguagen

Os conhecimentos de linguagem oral e escrita sao dirigidos no sentido de
possibilitarem ao educando o dominio da técnica da leitura e da escrita, al?
de fornecer conhecimentos rudimentares de gramética, desenvolvendo concomitan
temente o bom gdsto pela leitura e motivando-o a perceber o fundamental valor
da aquisigao_de conhecimentos como um dos principais fatdres para a promoggo
do homem, O estudo da linguagem & feito tomando-se como base as nogSes de ge
ografia e histdéria, numa tentativa de globalizaQEo do ensino., Esses conheci-
mentos de geografia e histéria, dirigidos com especial atengao ao panorama
nordestino procuram dar ao homem uma Visao histérico-cultural, bem como das
circunstfincias da sua regiao, numa perspectiva de sua situaggo, preparando—

se para osg estudos sociais.
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3, Estudos Sociais

Os estudos sociais nesta fase estzo distribuidos em estudos propriamente
ditos, alimentagao, higiene. da habitagao, estudos sobre o corpo humano, numa
perspectiva conceitual de desenvolvimento. Os referidos estudos seguem a
metodologia das cilnecias sociais e o ponto central das técnicas usadas é o
debate, ocasido em que t6da a classe participard com liberdade das discussoes

procurando chegar & uma conclusco.

0 educando tem através dos estudos sociais, beneficios comos higiene men

tal, psicologia adquirindo auto-confianga e afastando a inibigao.

No sentido educgcional, éle aprende o valor da sua palavra respeitando a

opiniao alheia, e & levado a tomar consciéneia da realidade que o cerca.
4., 2a, Fase "B" ou fase de transigao

Para atender zos alunos que nao tem um aproveitamento suficiente da fase
para entrarem para o 2c. Fase "AY (SUPLETIVO), por motivos diversos, tais co
mo auséncia as classes, por motivo de doenga, por demora de aprendizagem, ou
outros motivos justificéveis, tem oportunidades com esta fase, a Cruzada 4ARC
criou uma fase que dard a éste a capacidade de ler e escrever com facilidade.
Ao mesmo tempo, apds testé~los devidamente, & possivel receber o semi-alfabe

tizado e prepardé-lo para a 2a. fase "AY,

A 2a., Fase "B" & ministrada por professdres que passaram satisfatoriamente
no concurso para professéres do supletivo. Conta com quatro noites por semano,

uma hora e meia por noite., Consiste em 50 aulas, isto &, trés meses de estudo.
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Os livros adotados nesta fase, também chamada fase de transigao sao:
Cuidando da Saflde, Manual de Fonética, Prata. L parte de Cuidados da Safide
é dada por método global em duas semenas. Depois dividir-se-4 a aula enm
duas partes. Na primeira hora trata da fonética com escrita (por hora 2
nova edigao da Cartilha ABC estd sendo usada, até imprimir o Manual). Em
meié hora continua com leitura, Na outra parte de Cuidando da Satde e Pra-

ta trata do desenvolvimento de uma pequena cidade.
C. 3a. Fase

Na terceira fase os nossos educandos disfribuidos em trés principais
dreas de interésse: aguéles que se interessariam por continuar uma educagao
formal, naturalmente, adultos dentro de um grupo etério ainda jovem. Para
éstes, na quarta e quinta fases, ministrariomos conhecimentos que lhes dessenm
condigSes a fazerem admissao & um curso ginasial, etc. O segundo grupo seria
representado pelo elemento feminino, interessado nas artes de economia domés-—
tica. A &ste grupo seriam ministrados os conhecimentos praticos a fim de
alcangar habilidades que favoregam econdmicamente o lar. O terceiro grupo
seria o dos alunos desejosos de adquirirem uma profissao que lhes desse como

decorréncia uma condig¢ao de vida melhor. Os grupos, além do treinamento es-

pecifico receberao a instrugao formal correspondente, & fase que estiverem.

Na terceira fase, é aplicado o método da unidade. Bste tem sua fundamen-

tagao na psicologia., Ele atende ao principio de globalizagao do ensino. Bsta

globalizagcao tem como um dos seus objetivos, apresentar um conteldo que venha
a9 - ' A
&6 encontro dos interésses e das circunsifincias de desenvolvimento onde se pre
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tende situar o educando. A esta altura, 8ste ji estard capaz de re-

ceber um processo educativo num sentido mais eépecificado no seu de-"
senvolvimento. Ainda o método de unidade di& atengao as diferencas indivi-
duais, promove a participagao do aluno no planejamento e execuggo das tare
fas e contribui para o desenvolvimento do individuo e seu ajustamento ao
meio social,

Com ésse sentido educacional, a Ja. Fase, estd dividida em quatro
unidades:

1. Unidade - A familia

L familia é a base da estrutura social, Ela & insubstituivel

& vida do individuo, cabe-lhe a maior responssbilidade na educaggo dos
filhos. E fato comprovado em nossos dias a sua desorganizagao crescente,
O estudo désse assunto pretende levar o adw to & compreensao dos reais
valores morais, & compreensgo dos seus direitos, deveres e responsabilida-

des dentro da familia e a favorecer o ajus‘amento & mesma.

2. Unidade - Comunidade e Trabalho Rural
O trabalho & um dos aspectos mais importantes da vida adulta.
Fle visa oferecer condigoes @éra a satisfagao das necessidades basicas
do ser humano. A focalizagao do tema pretende levar o adulto ao conhe—
cimento dos seus direitos e deveres de trabalhador, das técnicas corren—

tes e equipamentos modernos possiveis de trabalho, promover especialmen-

te a sua integragao na conunidade em que vive.
3. Unidade - Comunidade e Trabalho Urbano

Esta unidade & uma decorréncia da anterior. Necessidade de

integraf o adulto na comunidade a que pertence.
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Os debates, pesquisas, trabalho de grupo, eetudos dirigidos, etc.
ocupam papel de destaque en no8sc programa. Nesse fase, especialmente,
pela aplicagac do método de unidades prevé-se a utilizagao de filmes, dra-
matizagao, auw itdérios, uso de recursos da comunidade, construgao de carta-

zes e jornais murais, e a criagao de bibliotecas volantes.

0 material didético da 3a. fase consta de:s

as Um livro de linguagem, Eigaes pare a Vida, contendo bio-

grafias,

g

aribolas, provérbios, fébulas, lendas e notas sdbre as capitais
do Nordeste.

b. Dois livros de Matemética, e que seguenm a orientagao didé-
tica adotada nas las e 2a. fases, com 32 piginas cada livro.

c. Unm livro para os estudos de ciéncins naturais e estudos so-
ciais, com 64 piginas, com t6das as ligoes ilustradas. O titulo do livro &,

Familia, Comunidade e Trabalho.

d. Um livro de Exercicios para o aluno da 3a. fase, que emgloba

todos os exercicios de compreenszo dos livros textos, além de exercicios de
gramdtica aplicados a cada liggo dos referidos livros textos.

Além dos livros téxtos, acima referidos, foi preparado um Manual do
Professor, da 3% fase, e do qual constam tanto a metodologia (aplicagao
do método de unidades) como & orientagao prética necesséria a fixagao do
conhecimento de t6da a matéria contida nos textos didédticos. O livro tam-
bém inclui as notas técnicas para bada 1ig50, subsidios adicionais aos tex—
tos simples dos alunos da 3a. face,

4. Unidade = Preparo Profissional

Un programa de educagao de base deve empenhar-se como fator
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importante de ajustamento social e emocional., Deve possibilitar condi-
goes ao homem para a sua autopromogao.

A quarta unidade trata do aprendizado técnico, um dos mais
preocupantes interésses da Cruzada ABC, Fste setor técnico visa dar ao
homem, uma condigao de vida através do aprendizado de uma arte profissi-
onal. Neste particular estéd em urgente andamento um plano pildto ou
experimental de um conjunto educacional com instalagges onde haja
artes em economia doméstica, principalmente corte e costuras ainda
outra apropriadamente instalada oficina, para dar ao homem o treinacmento
de uma arte profissional que encontre &reas de ocupagao no atual mercado
de trabalho.

5. MAreas de Interésse

No término da 3a fase, os alunos serao agrupados em trés
principais fAreéas' de interésse., Da primeira, fazem parte os clunos que
estao dentro da faixa Retaria de‘14 a 25 anos e que se interessam por una
educagao relativamente formal, preparando-se para prestarem oS exames
de admisszo aos colégios profissionais. Para éstes, a 4a. e 5a. fases
conteriam os programas das matérias exigidas para os referidos exames,
além de outras Areas como as das Ciéneias Naturais e dos Estudos Sociais.

Da segunda érea, faz parte o elemento feminino, ao qual, além
das matérias constantes no programa, serac ministrados conhecimentos
prédticos nas artes relacionadas com 2@ economia doméstiéa.

Da terceira &rea, fazem parte os alunos que desejam adquirir
conhecimentos profissionais nos campos de soldagem, serralheria, marcena—

ria e carpintaria, visando alcangarem uma condigao de vida melhor.
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Os grupos, além do treinamento especifico, roceberao instrugao
formal correspondente & fase em que estiveren.

A Cruzada, enquadrando-se no espirito da filosofia da educaggo
de adultos, 2o concluir a 5a. fase, pretende que seu aluno tenha alcangado

relativo conhecimento de uma profissao ou habilidade técnicag, com a qual

possa prover condigmamente sua subsisténcia.
6. 4a. e 5a. fases

0 material estd sendo elaborado pelas respectivas equipes.



I. ESTRUITURA =

Responsédvel pela implantagao do programe desde og cursos de

treinamento até a instalacdo do servigo e sua supervisao técnico-Peda~
gbégicr. Obedece um encadeamento de fungoes estabelecidas visando racio
nalizar o trabalho.
IT, FUNCIOMAMEIITO
DIRETOR — Contando com uma Equine de Supervis’o e Orientacao, um
Auxiliar Diretor e dois auxiliares administrativos. B responsdvels
pelo recrutamento de pessoal, treincmento adequcodo, de acordo com as
fungdes, planejamento e execugio das atividades, e planejamento do ensino.
Auxiliar Diretor — Entre outras fungOes & responsdvel:
Pelos entendimentos e ligagoes com as Diretorias Regionais, Visitas e
inspecgoes, Preparagio de Relatérios e Substituir o Diretor nos seus
impedimentos.,
A, Equipe de Orientagao e Supervisao Técnica
Ligoda diretamente ao Diretor do Departamento, d& toda assis
téncia &s vérias regioes, suas programagoes supervisionando o aspecto
técnico pedagdgico do trabalho, As atribuicoes da Equipe sao: progra~
mar e orientar o servigo geral de Supervisao, programar e elaborar os
cursos de treinamento, orientar o pessoal de treinamento e avaliagao,
promover programas de avaliagao, e trabalhar com o Departamento de Cur
riculo na andlise e avaliagao do material did&tico.
B. Regido
Mantemos em cada estado unidades administrativos denominadas
Diretoria Regional (total de 4), Ceard, Paraiba, Pernambuco e Sergipe.

. 0 . o 3 3 . . .
Os diretores regionais tem dois assistentes administrativos. Cada
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diretoria rogional estéd dividida em Arcds (total de 9) ¢ administrodas
por diretores, coda uma com dois assistentcs ¢ um sccrotdrio. As Arcas
&30 divididas em comunidadcs num (total de 97) onde trabalham 08 coordgc,
nadores ¢ SUDPCTVISOrCSe

I, Ffuncionamento Adiministrativo de uma Regiao

3

A Equine Dirctora ¢ responsavels Coordenagdo tdécnica ¢ pe-—
dagbgicay rocrutamento e troinamento, administracao das Arcas, plancjs
mento ¢ desenvolvimento do ensino © trabalhos comunitirios.

L., Diretores Regionais - S%o rcsponsdveis pelo trabalho nos
estados, seu planejamento ¢ descnvolvimento, cstabelecendo condigoes para
uma suporvisﬁo goeral em cada estadoa

B, Diretorcs de freas - Tém a seu cncargo, & ecxecugao do plano
nog limites de suva administragao sendo responsdveis pelo curso do progra=-
ma no seu aspecto Técnico--Administrativo.

C. Diretores Assistentcs — Com fungSes especificas, ajudom
os dirctorcs substituindo-os cm suas ausénqias ou impedimentos.

D, Supervisores - Temos virios niveis deo Supervisﬁos

(1) DPessoal do Treinamento € Avoliagao — promove
junto ao diretor regional o troinamonto do pessoal técnico - D4 assis-
téneia regular as classes de treinamento do profossares.

(2) Supervisores — trabalham sob a oricntacgao admi-
nistrativa dos dirctores das freas e estao ligados & cquipe de oricntago
o supervisdo técnica - sdo responsdveis pela preparagao dos profossores.

-

Trabalham nas comunidades, visitando didriamente as cscolas mentendo con

tinuo contato com professores ¢ alunos.
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(3) Supervisorcs rurais -~ devido ao problcema da
grende distancia entre as cscolas no campo rural, foi selccionado homens,
supervisores rurais, quc viajam dec 28 feira a sdbado, semanalmente, numa
viagem continuc no campo, sﬁporvision;ndo suas classcs.

E, Coordcnadorcs = distribuidos nas comunidades - instalados
em casas alugadas quc funcionam como cscritérios, decpdsito de material
did4tico., Tém como trabalho, cstabelccer contatos com a comunidcde e scus
lidercs., Fazem o lovantamento comunitdirio. Distribucm o material didédti-
co, locnlizam as cscolas, adminisiram o progroma da CRUZADA aos demais da

. ’ - fad 3 . . » .
comunidade loczl, desportc interesse comunitdrio ¢ promove ajuda tdcnica.

IIT. Distribuigao do Pessoal do Departamento
do Desenvolvimento
A, Regiao Coords
l.Dirctor Rcgional
2 Assistentes Adiministrotivos
2 Dirctores de Arca
4 Dirctores Assistentos
2 Sccrctdrios de Area
14 Coordcnadorcs
14 Supervisorcs
14 Secretirios de Comunidade

14 Zeladorcs



B. RegiZo da Paraiba

1

3

20

24
24
24
24
25

Diretor Rcgional
/ssistentes Administrativos
Supcrvisorcs de Trcinemento
Dirctorcs dc Arca
Dirctorce Assistentcs
Sccretdrios de Arca
Coordenadorcs

Supcrvisorcs

Sceretérios de comunidades
Zeladores ¢

Supcrvisores Rurais

Ce Regiao de Pernambuco

1

o D> D>

I~

Dirctor Regional
Assistentes Administrativos
Diretorcs de Arca
Supervisorcs de Treinomento
Dirctorcs Assistentes
Secrectdrios dc Area .
Coordenadorcs

Supcrvisorcs

Scerctirios de Comunidades

Zcladores

D. Regiao dec Scrgipe

1 Dirctor Regional

28
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2 Supcrvisorcs dc Trcinamento
1 Dirctor Assistente
T Coordcnadores e

7 Secretdrios de Comunidades

E. Regiocs des-
Guanabare ¢ Rio de Janciro cstao em fase plancjamcnto ¢

organizagao.

PWDB/mms~gto



