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Dispoe sobre o funcionamento ¢ a Ore
ganizacao da Secretaria da Educagao
e Cultura do Estado de Sao Paulo.

Artigo 1%« A Secretaria de Bducagto e Cultura do Ese
tado de Sfo Paulog tem por fungao cuidar dos assuntos relaciona -
dos com todas as atividades do Governo do Estado, comprecndidas
na seguinte drea de competéncia.

I. Exercer as atribuigoes do Poder Executivo
Estadual em matéria de educagao, excluldo o ensino militar, ¢ vg
lar pela observancia da leglslacao de ensino em geral e das resoc-

lugbes do Conselho Bstadual de Bducagao.

II. O ¢studo e solucao das questoes referen =

tes a organizacio e administragao do sistema estadual do ensino,

Ill. 0Os estudos dos aspectos economicos e dos
programas da cducagao, visando adequinlos b politica ﬁ;cional da

educagao € as necessidades do desenvolvimento do Estado,

IV- O est{mulo e aperfeigoamento do magistée
rio, bem como & colaboragzo no estudo das necessidades nacionais

de Tormagao ¢ aperfelgoamento de maocwde-obra.

V- A assisténcla técnica e ajuda financeira
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ao ensino municipal e o estimulo & iniciativa particular no eampo
da tdunaqﬁo, amparando, & que se organize visando o interesse Pl
blico.

VI. A elaboragio e analise de estat{sticas

concernentes as atividades da drea de competeéncia da Secretaria.

VII. Organizacao de servigos técnicos € pedae
gdgicos, com a finalidade de utilizar a televisao educativa, os
recursos awdlovisuals, a 1natruq§o programadsa € a cdueaqao extram

curricular,

VIII. A difusao da cultura, manutenceo de sere
vigos de protegio o patrimonio cultural do Estado, em cooperagao
con acrviqdu similares das unidades federals e de outros Estados,
o esti{mulo as letras e as artes ¢ o amparo as atividades culturais
de inlcitiva priveda que se organize de forma nao lucrativa,

QARIIULO X
Da agao administrativa, do funcionamento ¢ da

organizaceo da Secretaria,

Artigo 28 A agao administrativa dos Orgios que intg
gram a estrutura da Secretaria ¢ o seu funcionamento subordinare

se-ao0, entre outros, aos seguintes prineipios norteadoress

I. Planejsmento setorial a longo, médio e
eurto prazo, que abrangera nao s as atividades do sistema edu
cacional do Estado, como também aguelas cuja execugao venha a ser
confiada pela Unifio ou resulte de convenios com os Munieipios, ou
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organizaqacs privadasy entrosando.o com o Plano Nacional de Eduecg
gao, de maneira a unir esforgos para o atendimento de objetivos
comuns € dar melhor aplicaguo a0s recursos recolhidos da coletivi

dade,

I1. Coordenagao Geral e Regiomal, utilizada
como um dos elementos indispensivels a execugao do Plane jamento,
para prﬂporcianarJa Secretaria acao conjugadg, e exercida no es-
tudo de assuntos ligados a outros drgios, ou, ainda, no ambito da

Secretaria,

III. Descentralizagao executiva das atividades
da Secretaria, exercida permanente e cantinnadamenta, reservando=
se as fungoes de plane jamento, diregao superior, supervisao, coor
denagao e eontrala_ya fixacao de programas, principios e critérids
eos Orghos de assessoramento e entregando-se aos orgaos da estiue
tura executiva o cumprimento dos programas, e formalizacao de
atos de rotina administrativa, bem como assegurando as autorida=
des rusponséveis por atividades-fim o grau admissivel de comendo

das atividadesemeio que interfiram em sua érea de acao.

IV- Delegagiao de competéncia pelas autoridae
des de todos os niveis utilizada de forma mais ampla, como ins -
trumento para se aleangar a dcscentralizaqﬁo das atividades admi
nistrativa.

V- Racionalizagao dos servigos da Secretaria,
visando, entre outros objetivos, a simplificagao de contatos dos

drghos entre si e déstes com o piblico, de forma a se assegurar
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decisfo pronta, execugao rapida e redugao de custos operktivos,

VI- Controle de todas as atividades da admie
nistragio do ensino, para contrabalengar a descentralizacao das ta
refas executivas, € acompanhar a exacuqﬁo dos programas, verifi.
ear a qualidade dos servigos ¢ o seu custo operacional, e fiscalie
zar a utilizagio e boa guarda dos dinheiros, bens e valores perten
centes ou de responsabilidade do Estado, utilizando-se para tanto

técnicas ¢ instrumentos modernos adequados.

Vil- Lels e ruéulnmentos relativos ao pessoal
do ensino € so servidor piblico ligado a educagao com a finalidade
de inerementar sua profissionalizacao, aperfeigoamento e fortalecl

mento do sistema de mérito.

ViII. Constituicao de quadros qualificados atrg
vés de recrutamento, formagao e aperfeigoamento de administradores
e técnicos para garantia da qualidade, produtividade e continuida-
de da agao administrativa, em consonancia com critérios éticos eg

pecialmente estabelecidos.

IX Participacao da comunidade nos assuntos de
aduoaqao devera ser a mais ampla, convocando-se elementos represep
tativos das atividades educacionais, economicas e sociais no Esta-
do e no Pafls, para participar de Srgaos, conselhos ou comissoes ,
decisdrias ou de aconselhamento , € para colaborar mais estreita

mente com os esforgos governamentais,

Artigo 3%= Na aplicacgao dos princfpios norteadores da
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agao administrativa prevalecera o interés:e de servir economica
¢ eficientemente a coletividade, buscando sua colaboragao efety
va para com os Orgaos ou entidades da Administracao Estadual e

visando ao bem estar social e ao progresso do Pafs e do Estado,

CAPITULO I

Dos instrumentos bdsicos da agao administrativa.

Artigo 40~ A aqﬁo administrativa da Secretaria da
Educagao ¢ Cultura desenvolver-se-a de conformidade com o Plano
Estadual de Educagio e que se constituird no seu programa seto=

rial de trabalho,

§ 12. As metas e objetivos do Plano Estady
al de Bducsgao se ajustarao ao Plano Nacional de Biucagao ¢ tg
rao em conta os planos de desenvolvimento economico e social do
Estado, as previsoes de demanda de mao-de-obra e de profissio -

nais qualificados e, as aspiragoes culturais da comunidade.

§ 29« O Plano Bstadual de Bducagao devera
englobar todos niveis e as modalidades de ensino, ineclusive a
educaqgo permanente, ajustando-o aos meios disponiveis de ordem
pedagogica, econamica, financeira e administrativa, para o atep

dimento dos objJetivos a serem alcangados.

§ 39 O Plano Bstadual de Bducagao estabelg
cera as metas a serem atingidas a longo prazo, em fungao do tem

po previsto nos curriculos de ensino desde a escola pré-primaria
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atd o término do curso$ universitirio.

§ 4o~ O Plano devera ser revisto perlodicamente, °
tendo em conta os resultados efetivamente alcangados, as mudancas
da conjutura ccon&d.ca-ﬁnanecira do Estado € 0 grau de desenvole
vimento econdmico e sceial do Estado e do Pafs,

Artigo 5% Anualmente serd elaborado o OrgamentoePrograma
que, como projecao de Plano Estadual de muoaqio, indicara e pormg
norizara os programas € sub-programas & serem executzdos No €Xer

cfeio financeiro a que se destina,

Artigo 69~ A execugio do Orgamento-Programa terd por base
a Programagao Financeira da Despesa, como instrumento de rigorosa
diseiplina dos desembolsos ¢ com a finalidade de agsegurar oporty
na utilizagdo dos recursos orgamentirios e extra-oramentirios "
nestes inclufdos os resultantes de eoopara:qu financeira de ngzn -

clas ou entidades nacionais ou interenacionais,

Pardgra’o unico~. A Programagio Financcira de Des
pésa levard na devida conta o volume provivel de recursos que sg
rao postos a disposiqzo de Secretaria e tera em vista o ritmo de
entrega dos mesmos pela Secretarie da Fazenda e pelas agencias de

entidades referidas neste artigo,

Artigo Te~ Nenhuma autoridade dos drgeos subordinados a
Secretaria ou das entld des a ela vinculadas, com compe téncia PR

ra tomar decisdes de natureza administrativa ou financeira podera
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L.

determinar ou autorizar o infcio de qualquer atividade ou servige
nao inclufdos no Orcamento-Programa, nem assumir compromissos ow

ordenar pagamentos fora dos prazos determinados pela Programaqao-
Pinanceira de Despesa.

QAPITULO XII
Ds estrutura da Secretaria

Artigo 8% A estrutura da Secretaria de Biucagao tera a
gseguinte composigaos

I. Nivel de diregao superior:

a) Orgao-de assessoramento do Secretirio de Eg
tado ¢ do Conselho Bstadusl de Bducagao }

b) Orgao:auxiliares do Secretario de Estado.

11~ Nivel de execugaos
a) Suparintandannias<i=§!:$¢¥§§ 5

b) Institutos Isolados de Ensino j T
¢) Entidedes da Administragao Indireta,
Artigo 90. Os drgios dg diregao superior estfio subordina=

dos imediatamente & autoridade do Secretirio e os de eXecugao, mg

diatamente.
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Artigo 10 A coordenagzo administrativa prevista como
um dos prinefpios norteadores da agio administrativa entre oe
drgios de diregao superior e de execugao sera exercida mediante
estudos em comum ¢ reunides periddicas ¢ extraordindrias , de
forma a incentivar a intercomunicagao administrativa e assegurar

a cxacuqzo integrada das tarefas governamentais,

§ 19« Organizar-se-a para os fins déste artigo Cg
missDes ou outros drgios colikédos de atuagao regional ou local,
de cariter permanete ou tempordrio, para o estudo e coordenagao
de assuntos que interfiram ne area de mais de uma auperintcnd:n.

cla Executiva,

§ 2%« Quando o assunto de carater emergente ou
transitdrioy estiver ligado a drvea de outra ou outras Secreta -
rias, © Secretario da !ﬂueaqﬁo prupori ap Governador do Estado g
a formagéo de comissdes intergovernamentais para o estudo dos
problemas e ooardnnaqgo da excouqao, que continuara entregue a
cada um dos Orgaos ou entidades da estrutura administrativa a
que estiverem subordinadog ou vinculados,

CAPITULO IV

o
Dos Orgéos de assessoramento,

Artigo 1l= O assessoramento do Secretdrio da Bducagzo ¢
constitufdo dos seguintes drgioss

I. As Assessorias:
a) de Plane jamento j
b) Pedagdgica j

¢) Financeira 3
d) Administrativa, | /



Il. Comissho de Planejamento e Coordenagao Administrativa.

§ 10 Ag Assessorias, per fazqa das atribuigOes que
lhes sio conferidas, realizam ¢studos para a formulagéo de diretri
zes ¢ devem orientar, supervisionar, coordenar, inspeclionar ¢ cohe

trolar os Orgios executivos,
Artigo 12. As Assessoriass

a) Terso por missdo fazer com que oS drgsos e entidaa
des da Secretaria fuclonem no sentido de bem servir ao piblico, em
harmonia com os preceitos da Constituigsio Federal e Bstadual, das

leis e com 03 interesse socials }

b) Serfo responsiveis, perante o Govérno ¢ Secretd
rio de Bstado, pela exata aplicacao dos prineipios e normas conti
dos na presente lei e pelo fiel cumprimento das determinagoes do
Govérno visando & continuidade, probidade, eficiéncia e produtivi

dade dos servigos a cargo da Secretaria da Educagao.

¢) Bstudarso todos os problemas relacionados com o
ensino, formulario as diretrizes ¢ normas e métodos de carater ade
ministrativo, financeiro ou téenico necessdrios para resolve-los ,

¢ agsegurar funcionamento eficlente do sistema estadual de ensinoj

d) Serfo responsivels pela implantagao dessas diree )

trizes, normas ¢ sistemas j§

¢) Orientario, fisealizarao, inspecionaréo o acome

panhamento técnico das normas e métodos estabelecidos,



£) Pixarao normas ¢ objetivos para o recrutamento ,
treinamento, retreinumento e aperfeigoamento do pessoal docente,
técnico e administrativo,

g) Terso sob suas respnsabilidades o controle govegp
namental definido nesta lei,

h) Coordenaréo ¢ controlarco as atividades de pes .7
soal, material, orgavento, estat{stica ¢ administragio financeira
em todos os niveis de sutoridade executiva, de aedrdo com normas

que serio fixadas por decreto,

Artigo 13 As ascessorias serao especificamente atribui.
das as sepuintes atividadess

1. Assessoria de Plane jJamentos

a) Planos, Programas e Projetos de cxpmzo @
mglhoramento do sistema 4o ensino,

b) estatistica ¢ cateates
¢) cadastro,

Il. Assessoria Pedagdgicas

a) estudar técnicas e métodos de ensino, normas
pedagdgicas para a instalagio e funcionemento das escolas oficlais
@ particulares j

b) sistemas de recrutamento, treinamento, retrej



hamento ¢ aperfeigoamento do Pessoal docente $

¢) pesquisag e eXpe rimentagio educacional,

11l. Assessopria Financeiras

a) sistemag ae pessoal ;

b) sistemag de material

¢) sistemas de Teerutamento, treinamento, retrel
namento ¢ aperfeigoumento 4o pessoal admzatmuvo.

Artigo 1l Aa‘uscuarias devem ser dotadag de toda a flg
¥ibilidade, ajustdvel 48 necessidadeg ¢ amplitude dog programas de
trabalho de gua Yésponsabilidade, digpor de instrumentos téenicos
qUe lhes permitem atender a brojetos, missdes ¢ incumbeneig e devg
réo manter, no ambito da Secretaria ¢ fora adle, os contatos ¢ en.
tendimentos necessdrios 40 cumprimento de suag atribuicdeg,



em cada caso, € contario com o apolo técnico e administrativo dos

drgaos competentes,

Artigo 20~ A Consultoria Jurfdica assiste o Seeretirio no

exame e decisio de assuntos que requeiram apruciaqgo jurfdica.

Pardgrafo inico= A Consultoria também se manifestoe
ri, sempre que solicitada pelos 5rgzos de dirsqﬁo superior e de g

Xeeugao, nos assuntos de sua competencia,

CARITULO VI
Do Controle Governamental
Artigo 2le« O controle governamental, exercido nos termos
desta lei, sobre os Orgios ou entidades da Secretaria, tem por op
Jetivo habilitar o titular da Pasta as

I. Proteger o drgfo ou entidede de interferencia ou

pressoes que possam pertubar o seu funciomamento,

1I. Manter o Gove rno do HEstado informsdo sobre o ane
damento dos trabalhos da Pasta,.

IIl. Fornecer, com presteza, ao Poder Legislativo, as

informegoes que venham a ser solicitadas,
IVe Transmitir ao Tribunal de Contas, sem pre jufzo
do controle que lhe cabe, o0s elementos necessarios ao acompanha -

mento e fiscalizagBo financeira e patrimonial do Orgho ou entidade.

Artigo 22 Quanﬂb aos Ingtitutos Isolados de Bnsino e as



entidades da Administragéo Indireta, o contrdle governamental terd,
ainda, a expressa finalidede de assegurar

I. Realizagao dos seus objetivos.

1l Harmonizagéio das suas atividades com a orientagao

do Governo,
I11- Nivel adequado de funcionamento eficiente.

ve ‘ﬁﬂumqﬁe, nos térmos das leis e regulamentos,
de sua autonomia,

Ve Sff;ruhg.ﬁo de contas pelos seus administradores
€ pela forma e prazos estupulados em cada caso,

Vi @ /ﬁund:.mnto, a qualquer momento, por intermédio
do Secretirio de Bstado, das informacdes solicitadas pelo Governa -
dor do Estado,

Vile ¥ &mpmq's’o dos resultados positivos ou negati-
vos de suas atividades, indicando as causas ¢ justificando as med}l
das postas em pratica, ou cuja adogao se impuzer, no interesse da
coletividade,

Artigo 23= 0s regulamentos explicitarao as normas pelas
quais serd exercida, pelos Orgios responsdveis, o controle Governg
mental sObre os Institutos Isolados de Fnsino ¢ as entidades da AQ
ministragao Indireta, os quais incluirdo as seguintes s

a) designagao ou indicagio, pelo Seeretirio, cone



forme a hipotese, dos dirigentes da entidade ¢ dos representantes
do Governo do Estado nos rgios internos da administragio ou de @

controle H

b) aprovagao pela Secretaria, do Orgamento -Prg
grama e da Progmmgae Financeira da entidade, e que deverao hag
monizarese com os instrumentos da mesma natureza da Administragao
Direta 3

¢) recebimento sistemdtico de informagdes, relg
torios, balancetes ¢ balangos, que permitam aos Orgios de assessg
ramento da Secretaria acompanhar as atividades da entidade ¢ a g
xecugao do seu OrgamentoePrograma € da sua Programagio Financeira

de Despesa j

d) fixagio, em nfveis compativeis com os critée
rios de operaq'éo wonamica, de despesa de pessoal, de administrg
gao ; dos gastos de publicidade, divulgagho e relagoes piblicas

e) utilizagéo de téenicas e instrumentos moder-
nos de #nspegao administrativa, controle financeiro e avaliagao de
rendimento e produtividade,

Artigo 2l As atividades de pessoal, material, orgamento,
estat{stica ¢ administragao financeira de todos os niveis de auto
ridades executivas serao gubme tidas, na Secretaria da Bducagao, a

uma eoordenaqao e controle eentral pelos respectivos assessores.

Pardgrafo tnico- A forma de coordenagao e controle

serda fixada em decreto.



CARIIULO Y11

Dos drgaos Bxecutivos.

Artigo 25« 980 drgdos de execugao da Secretarias

I-

II-

ili.

IVe

Ve

Superintend:ncia do Ensino Elementar,
Superintendéncia do Bnsino Médio.
Suparinttndgncia do Ensino Superior.

Superintendéncia dos Servigos de Prédios -
Equipamentos Bscolares }

Supcrintcnd3ne1n dos Servigos Assistenciails,

§ 10« 4As Bnpcrintnndzneiac tem sob sua responsae

bilidade a diregao dos Orgeos que lhe sao subordinados ¢ execl

tam, na area de coapat:ncia de cada uma, 0s projetos, programas

¢ subeprogramas educacionais, ¢ dao cumprimento as atribuigdes

que lhes forem conferidas pelos regulamentos,

§ 29. O0s rcgulamentos indicarao o grau de descep

tralizagao administrativa e financeira atribuivel a cada um dos

$rgios da estrutura das Superintendeéncias, atendida a convenien

cla ¢ a natureza dog servigos ¢ os prine{pios norteadores defi=

nidos nesta lei,

§ 30 As Suparintcndgnsia: Bxecutivas mant:; seus



contatos administrativos diretamente com as Assessorias, sem pre-
jufzo do Secretirio de Bstado, por motivo relevante, de interesse
governamental, avoear estudo ou deciséio de qualquer assuntof su-
Jeito a dclibcraqﬁe ou cxtcuqﬁo dos Orgios integrantes da estruty

ra executiva,

§ e~ Os Institutos Isclados de Ensino mantida sua
autonomia téenica, administrativa e financeira, e respeitada a lg
gislagao aplicdvel, tém seu funcionamento subordinade & auotride
de da Snpcrintsnﬁ;ncil do BEnsino Superior.

Das entidades da Administragio Indireta

Artigo 26 A Administragso Indireta compreende as seguine
tes entidadess

I Autarquias de ensino,
Ii. BEmpreses Piblicas.

Pardgrafo finico- BEquiparam-se as Emprésas Piblicas,
para os efeitos desta lei, as FundagOes instituidas em virtude de
lei estadusl e de cujos recursos participe o Estado ¢ entre suas
finslidedes, principal ou assessoriaj, se incluam assuntos abrap
gidos pela drea de competéncia da Secretaria da Bducagao.

Artigo 27= As entidades de Administragao Indireta estao
sujeitas & supervisiio exercida diretamente pelo Secretdrio da Edy

cagio € seus Orghos de assessoramento.



CAPXTULO IX
Da Administragho Financeira.

Artigo 28« A execugao do orgamento da despesa da Secree
taria da Bducagio serd descentralizada, no grau conveniente, &
tendidas as necessidades de servigo, de forma a permitir que os
administradores possam ai.spar, no devido tempo, dos recursos ng
cessirios ao cumprimento dos planos e programas governamentals e

ao funcionamento dos Orgavs e servigos sob sua responsabilidade.

Artigo 29« A Agssessoria de Asszuntos Financeiros, em are
ticulagao com o drgéo competente da Secretaria da Pazenda, elae
boraré a Pregrmggo Financelra da Despesa & ser aprovada pelo
Secretdrio da Educagao, de forma a permitir execugao diseipling

da do geu Orgamentoe-Programa,

Artigo 30- Para ¢ "‘cxecuq;o da Programagao -Financeira
de Despesa, exclufdas as despesas de pessoal, centralizadas na
Secretaria da Fazenda, todas as demais serao providenciadas peée

los Orgaos da Secretaria da Bducagao.

§ 19. Para os fins deéste artigo a Secretaria da
Fazenda, nos prazos e¢ volumes estabelecidos, colocard os recur =
gos a disposigao da Assessoria de Assuntos Financeiros, no regie
me de suprimento para, com aprovagao do Seeretario de Bducagao,
serem movimentados pelas autoridades que exergam as fungoes de

ordenadores da dupcul.

§ 29~ A movimentagao dos recursos seri feita pela

via bencdria, mediante saques sobre a conta especlal de suprimento,



nos prazes € limites previstos, na Progrmqﬁo Pinanceira de Dege

pasa,

§ 3%~ Os recursos da conta de suprimento serao mg
vimentaddos de acordo com as normas gerais de execugao orgamenga
ria a que estho sujeitas as repartigoes estaduais que trabalham
no ‘regime referido, e as determinagoes desta lei,

Artigo 3l- Para atender as despesas de didrias e de trgrs
portes poderto ser conceddidos suprimentos pessoais a autoridade:
administrativas, desde que seja feita sua comprovagao antes do em

cerramento do mes em que forem entregues 08 recursos,

Artigo 32~ Os atos relativos a Programagao Financeira de
Despesa deverao ser transmitidos ao Tribunal de Contas, para fins
de acompanhamento da execugao orgamentiria e de fiscalizagao dos

- dinheiros piblicos,

Artigo 33« A Contadoria Secclonal da Secretaria da Fazep

da funcionars junto & Assessoria Financeira.

CAPITULO X
Da administragto de pessoal

giclo 1

Do pessoal em geral

Artigo 3L~ A administragao do pessoal da Secretaria da
Bducagao, tanto téenico como administrative, devera ser reformi.
lada, com o objetivo de lmprimir aos servigos produtividade e g

ﬁ.eigncia o



_. Artigo 35~ Pare os fing do ertigo anterior deverao ser tg
. medas s seguintes pwvmzneiasl

a) redistribuicdo do pessoal, cujas tarefas ou
| fungdes tenham sido liberadas ou extintas em consequencia da racig
' nalizagho dos servigos ou da utilizageo de instrumentos modernos ,

. com & finalidade de se trensferir a mao-de-obra oclosa para seto -
| res da Secretaria carentes de pessoal j

b) retreinsmento que se tornara necessirio para
a redistribuicao de maow-de-obra.

Artigo 36- Nio se prencherd vaga alguma ha Secretaria sem
que se verifique, previamente, no drgio encarregado da redistribul
gho de pessoal, a existéncia de servidor, com a necessdria qualifi
cagio ou em condigoes de ser retreinado para as novas tarefas.

Artigo 57- Todo o servidor que exerga fungdes de diregdo
_ ou chefia ¢ obrigado a diligenciar no sentido de que se aumente a
produtividade, se redusam 0s custos operacionals ¢ se dinamizem o8
servigosz.

) Pardgrafo Unico- Para se aleungar os fins indicados
&owrﬁo*éimtoru ¢ chefes, quando as providénciss a t.bmr €SCH =
pen & drea de decisdo, sugeri-las imediatamente as sutoridades su.
periores com compe tencia para tanto ou solicitar a8 mesmas as autg

rizagoes necessdrias para executd-las.

Artigo 3% O Secretirio devera providenciar, no prazo de
180 (Cento e oitenta dias) e dentro das diretrizes desta lei, a



ruorganisaqao dos quadros do pessoal técnico e administrative da
Secretaria,

f Pardgrafo dnicoe Nessa reorganizagao levar-s@-a em
| conta a situagao dos atuais extranumerériosy para, dentro de pla
| nos e eritérios pré-fixados, ¢ atendidas as restrigoes constitu -
1 cionais e legais, procurar integrar nos quadros os que revelarem
. capacidade exigida para o exercfcl das tarefas, administrativas
ﬂ ou téenicas, desistimulando-se, paralelsmente, a permanencia nos
} servigos dos gue nio estejam em condigoes de atender as fungoes
| para o8 quals foram admitidos,
e 9

Artigo 39- A percepgao de vencimentos, saldrio ou vantae
gem pelo exercfecio do cargo, fungao ou emprego, em qualquer or =
gao ou entidade subordinado ou vineulado & Seeretaria, importa na
prestagao efetiva de servigo, sob pena de reposigao, em qualquer
tempo que se verifique a irregularidade,

Paragrafo Unico- Sem prejufzo da reposigao devida

pelo servidor, estarno sujeitos a suspensao, ¢ demissao em caso

de reincimgncia, quem atestar indevidamente a frequéncia.

Artigo 4O= O pessoal administrativo dos Institutos Isolg
dos do Ensino e¢ o pessoal da Administragao Indireta, respeitada a

o

situaqio atual, a partir desta lei, somente sera admitido no rg
gime da legislagao trabalhista, sendo vedada a antecipacao de eg
tabilidade antes do prazo normalmente nela indicado para a conce=-

sho dessa vantagem,

Q Artigo lle Todo o funcionidrio, no interésse do servigo,
/ .
e para garantir melhor nivel de produtividade, poders ser retrei



nado para o exercicio de novas fungdes.

§ 1%« A frequéncia de cursos de retreinamento nao
assegura ao funclonirio, por si sé, qualquer vantagem adicional,
relativamente a seus saldrios, salvo a de normel promogio ha cep
reire e desde que nio seja feita com prejufzo de iguel direito
de outros, em igusldade de condicdes.

§ 2% Nenhum funciondrio podera se recusar a frg
quéntar cursos de treinsmento, selvo a comprovagio, pelo mesmo .
da impossibilidadé moment@nea ou permanente, em razio de motivos
relevantes, que serao considerados pela sutoridade administrati-
va a que estiver subordinado,

Artigo 2~ A frequéncia a cursos de aperfeigoamento serd
de cardter obrigatério para todo o funcionirio, de acordo com o
interesse piblico, ¢ constituird condicio impositiva para as prg
mOCoes .

Artigo 43~ A frequeéncia de cursos dé aperfeigoamento, rg
lacionado com suas fungdes , quanto Peita sem onus para o Estado
e sem afastamento das fungoes do cargo, serd estimulada mediante
concessao de vantagens slarials, fixadas em led,

4ECZo IX

Do pessoal integrante dos drgaos de Assessoramento

Artigo 4l O pessoal que integraré os Orgros de assesSsO-
ramento da Secretaria serd recrutado medisnte convite piblico e
suas relagdes de trabalho serio reguladas pela legislacho trabae



lhista,

§ 1% j.contratucio terd em vista

I. Recrutar pessoal capacitado para o exerc{cio das
respectivas fungdes.

II. Permitir que o servigo piblico receba elementos
atualizados com téenicas modernas de sdministragao e aparelhamen
to especializado,

III. Bvitar que a administragso seja sobrecarregads
com encargos permandte; com a criagio de cargos, ou dificultada a

renovaq§e, gquando conveniente, de pessoal gualificado.

Artigo l5= © recrutamento de pessosal de¢ assessoramento
referido serd atribufdo a ume Comisséo nomeada pelo Governadior, ip
tegrada por elementos escolhides entre técnicos indicados por enti
dades pﬁbliaas ou privadas, todos eles ligados as atividades para

as quals € feito o recrutamento,

' Artigo 46= Para o recrutamento de pessoal de assessoramep

to sera exigido dos interessadoss

a) formagio universitaria mfnima de quatro anos
b) cxperﬁncz.a anterior de trabalho j

¢) resultados obtidos em provas e entrevistas,

Pardgrafo tnico- Sem prejufzo das exigéncias indicadas

darese-4 preferéncia a quem, no todo ou em parte, tenhas



a) tftulos universitdrios de pds-graduagao }
b) trabalhos publicados j
¢) experieéncia em fungdes de diregao j

d) experiencia em pesquisa.

Artigo L7= O Assessoramento compreende em linha hierdrqui

ca as seguintes categoriass

Categoria I= Assessor Geral.
. " Il- Assessor

by III. Assessor- auxiliar,.

Paragrafo tnico- O regulamento diseriminara as atri
bu.iq&s gerais e especi{ficas das #ud tres categorias, levando em
conta a natureza da atividade e as finalidades das Assessorlas,

Artigo 4B~ O pessoal integrante do assessoramento, além
de outras condigoes a serem fixadas em regulamentos

a) terd deveres em que se incluem os de fidelidg
de aos objstivos da administraqﬁo, imparcialidade e zelo pela ecom
nomia dos dinheiros piblicos e sua aplicagao

b) ficara sujeito ao regime definido na presens
te lel ¢ ters seu contrato disciplinado em um Cédigo de Btica RPrg
fissional, aprovado por decreto j

¢) ficaré obrigado a cont{nuo e periddico treing
mento e aperfeigoanento, no Pafs e no Exterior, que assegurem aos
seus componentes o recebimento e utilizagao de técnices e instru -

mentos modernos de administragio, em uso no setor piblico e privado,



para que acompanhem & evolugao dos problemas gerais do Hstado e
especiulmente os da educugao, ¢ 08 sintonizem com o desenvolvie
mento econdmico e soclal do Pafs e do Estado j

d) Servird em regime de dedicucio exclusiva, com 4i
horas semanais de trabalho, proibido o exerefecio de qualquer ou -
tro eargo piblico ou atividade particular de cardter empregaticio

¢) obrigar-se-d4 a abstencéo de atividade politico -
partiddria,§

Artigo 9= O regime saldrial dos contratacdos serd estabe-
lecido levando.se em conta & natureza ¢ peculariedade de servigo
dos drghos de assessoramento ¢ as condicOes do mercado de trabalho,

§ 19 Os saldrios dos contratados nio podersao eXcee
der das seguintes porcentagens, calculsdas sobre os vencimentos do
Secretdrio de Estadop ( ou para cada categoria, em funcao do salie
rio minimo mensal da rvegido ).

§ 20« O nimero de funcoes de cadu categoria corres-
pondera as necessidades da estrutura interna de cada drgao de asseg
soyamento, volume de trabalho e os limites das dotagies orgamentsd -
rias.

SARITILD XX
Das disposigoes gerais e transitdrias.

(0s artigos deste Capitulo estarfio sujeitos a nova distri-
buigao)

Artigo 50 0 Secretério de Hducugho, promulgade esta led



diligenciara no sentido de, obedecidos os prineiplos norteadores da
agao administrativa e utilizando os instrumentos legais indicados ,
promover a reformuilagho do funcionamento e¢ a resstruturagiao de ore
ghos da Secretaria para ajustéd.los as diretrizes tragadas, expe =
dindo regulamentos e demais atos administrativos complementares ,
tendo=se por revogados, & medida da 1mp1antaq§a da Reforma as dise

posigoes que forem colidentes ou incompativeis com esta lei.

Artigo 51~ A Reforma sera implantada por etapas, de sorte

que nao haja solugao de continuidade nos servigos piblicos,

§ 19« Como medida preliminar, promover-se-a um lee
vantamento geral da legislagao, nesta compreendidos os decretos re=-
gulamentares, atos de toda a natureza ¢ tudo que disponha sobre o

funcionamanto, complt:ncia e nstruturaqﬁo da Secretaria,

§ 20~ Respeitadas as disposiqsls do artigo 20, "d",
da Constituigio Bstadual, expedir-se-3o os atos de revisao do fun -
cionamento, da definigéo de competéncia, de reorganizagao e Teestry
turagao dos Orghos, de alteragio de denominagao ou subordinagao de
cargos ou orgios e outras medidas necessdrias a progressiva implan-

tagao da Reforma.

§ 30. Os Orgaos de assessoramento do nivel de dire=

gao superior instalar-se-ao em cardter urgente e prioritdrio.

Artigo 52= O Secretdrio da Educugao designarda um dos Ase
sessores Gerais, como coordenador da implantagao desta lei, o qual,
teréd sob sua responsabilidade a orientagiio, coordenagao €¢ supervia

$80 das providéncias que se tornarem necessarias a implantagao das



varias etapas da Reforma.

Pardgrafo nicoe Pare a designugso do coordenador e
a escolha dos elementos do grupo especial poderao ser contratades,
no regime da legislagdo trabalhista, profiscionals capazes para
as tarefas de implantagho, pelo prazo maximo de dois anos, com
08 selirios ou remnersgao fixadas por deereto e de acordo com as
ofertas no "ﬁémaﬁo de trabalho.

Artigo 53 HNas contratagdes previstas nesta led poderao
ser aproveitados, respeitadas as condigoes de recrutamento fixa -
ﬂp;; servidores piblicos, os queis durante o perfodo de contrata &
éEo, ‘afastados do exercicio de seu cargo, com prejufzo de vencimen
tos, mentidas, porém, as demais vantagens.

Artigo Sl Pica aberto um erddito especial de 7i500,000,000
(guinhentos milhOes de cruzeiros) para constituir o "Pundo Especial
da Reforma Administrativa de Secretaria ds Rducagao" e¢ a movimentsa -
¢80 dos recursos, conforms for disciplinado em decreto, ficard sob
responsebilidade do Coordenador da Implantagao da Reforma.

Artigo 55~ O pessoal admitido nos t2 rmos da lcgj.slsq;o tra-
balbhista que houver cumprido, em cardter obrigatdrio, programa de
aperfeigoumento no curso da contratagio, podera solicitar sua dise
pensas

a) com aviso prévio de um ano

b) ou, mediente prévia indenizagao de 508 (ein -
quenta por cento) das despesas feitas pelo Poder Piblico com o re=
ferido aperfeigoamento.



Artigo 56- A dispensa do pessoal contatado pela Secretaria
da Bducagio, ¢ que houver sido submetido a obrigatdrio aperfeigoa =
mento, somente poderd ocorrer com aviso prévio de um ano, ressale
vadas as hipdtese Qe infragio contratual, pos termos da legisla ¢
gao trabalhista,

Artigo 57= Ficam criados, como emprésa piblicas

a) o Centro de Cadastro, Controle e Processamento

b) o Centro de Preparacao e Aperfeigoamento de Pessoal

§ 18- O Centro de Ga.datro, Gontralo ] Pm«'smnto""-;
fiea vineulado & Assessoria de Plane jamento ¢ o Centro de Preparageo

e Aperfeicoamento de Pessoal & Assessoria Administrativa j

§ 20.. Até a instalacao dos referidos Centros a Secre=-
taria podera contratar, mediantey convenio, acordo ou ajustes, a g

xecugio das tarefas a eles atribuidas.

§ 39~ B' permitido ao Centro de Preparagao e Aperfei-
goamento de Pessoal, desde que o faga sem prejufzo do cumprimento de
seus programas em req}qﬁo aos servidores da Secretaria da Eﬂueaqﬁo e
medlante obrlgatério pagamento de taxas remuneratorias de seus serw
vigos, treinar, reitrenar ¢ aperfeigoar pessoal.de prcfar:naia PE S

soal do ensino fora do servigo piblico estadual,

§ 42~ A organizagho, diregho e demais providéncias
relativas ao funcionamento das duas entidades referidas serao Pré=
vistas nos atos constitutivos de cada uma, nos térmos da legisla -

géo vigente,



Artigo 58 O Centro de Preparagso e Aperfeigoamento de
Pessoal terd as atribuigoes des

a) organizar ou executar, diretamente ou mediante
contrato ¢ segundo normas gerais fixadas pelas Assessorlas, a reg
lizagho de concursos para o ingresso ¢ promogac NOs cargos ou cap
reiras técnicas ou naguelas cujas atividades administrativas mag
fienham {ntima ligagac com o ensino, exclufdo o pessoal administrg
tivo, para o qual nao haja necessidade de se exigir conhecimentos
especificos que digam respeito aos assuntos da area de compe tencia
da Secretaria 3

b) promover o treinamento e retreinamento do pessoal
recrutado ou relotado j§
¢) colaborar com as Assessorias e as Superintendene

cias, na redistribuigéo de mao-de-obra de um setor para outro j

d) retreinar a mio-de-obra identificeda como ociosa,
em consequéncisa da implantagio de¢ novas técnicas ou emprego de apa
relhamentos modernos ¢ que se revelar incapaz de atender as novas
tarefas e que, eém razao de limitagoes legais nfio posse ser dispen

sada 3§

e¢) atender as necessidades de treinamento, retreina-
mento, aperfeigoamento e, a pedido, selegao do pessozl técnico @
administrativo dos Institutos Isolados e da Universidade de 8o

Paulo, dentro das normas por €les estabelecidas,

Artigo 59~ O Centro de Cadastro, Controle e Processamento
de Dados tera o encargo de fornecer, de acordo com os elementos que

lhe forem encaminhados, os dados necessarios a prtparaqgo de pPro=



gramas e projetos, seu acompanhamento e controle de resultados e de

custos

§ 19= A instalcéo do Centro sera prioritiria, em vig
ta de sua importéincia bisica para a racionalizagio, descentralizagio
¢ controle das atividades da Secretaria,

§ 22 O Centro sera o orgao encarregado da apuracao
de levantamento e andlise de todas as pesquisas, realizadas pelas
assessorias técnices € cujo volume torne mais economico o uso de g

quipamento ele tronico.

§ 3%~ O Centro se encarregara da correcao, atribuigao
de notas e analise estatistica das provas de concursos realizadas pg
lo Centro de Preparagac’de Pessoal, sempre que o numero de candida -

tog justifiecar o uso de equipamento eletronico,

§ 49~ O Centro prestard todos os servigos necessarios
& administragao de pessoal, visando maior rapidez e eficiéncia dos

servigos.

Artigo 60= Fica criado, Giretamente subordinado ao Secretée
rio de Bstado, que serd o seu Presidente, a "Comissdo de Cooperagao
para os Assuntos da Bducagao" , como drgao de aproximagio e colabora
¢io da comunidade em geral, com o Governo, para a difusio da Bducg

gao, em todos os seus aspectos,

§ 12« Serao convidados a participar, como membros da
Comissio, elementos indicados pelas classes empresarials e¢ trabalhig
tas, Orgéos culturais, entidades cfvicas ou pessoas cujas ativida -
des estejam estreitamente vineuladas aos assuntos da Blucagao j



§ 29~ Os Membros da Comiss@o nZo serao reminerados
mas seus servigos serao considerados de relevante interesse publy

co }

§ 38~ O funcionamento da Comissiaoc sera regulade por

decreto.

Artigo 6le Ressalvados os casos de eoapttzncia privativa,
estabelecidos na Constituigéo, o Secretdrio da Bducagao, e as autg
ridades em geral da Secretarias, pod.rzo delsgar conpetzncia para

a priatica de atos administrativos,

§ 19« O ato indicard a autoridade delegante e a delg
gada e as atribuigoes descentralizadas,

§ 20. A sutoridade delegada nao podera eximir-se da
pratica dos atos delegados nem submeter a execugio Gos mesmos a

prévia homologagao da autoridade delegente,

Artigo 62. Os regulamentos fixarso, em cada caso, prazo
para que as autoridades decidam requerimentos, pedidos ou consultas
de qualquer interessado ou para a pratica de atos administrativos
da respectiva campetzncia, bem como, para exarar despacho interlo -
cutdrio determinativo de exigencia, cominando-se pena disciplinar
' @ quem, salve justificagao devidamente comprovada, deixe de cum -
prir determinacdes d€ste Srgao.

Artigo 63 O Secretirio da Bducagao incentivard a adogao ,
por parte dos Munic{pios , de uma politica de intugraq;o no Plano

Bstadual de Ednecagiao, de seus programas e projetos educacionais,



Pardgrafo tnico- Para os fins d€ste artigo os drgaos
da Secretaria prestarao aos Municipios interessados toda a colaborg

g&0 necessaria,
Artigo 6l Fiecam eriados os seguintes cargoss

a) Superintendente do Ensino Elementar j
b) Superintendente do Ensino Médio j
¢) Superintendente do Ensino Superior,

§ 19~ Os cargos szo de confianga do Secretdrio das E
ducagao ¢ excreido em comissso,
§ 20~ Os titulares dos cargos ora criados exercerao

suas fungoes pelo praze 48 eeses ANOS.

§ 30. S&untc pedsriiser nomeadod quem atender aos
geguintes requisitoss

a) exercer, ou haver exercido, pelo prazo minimo
de... anos, cargo ou fungao de diregao dos drgios ou entidades da

Secretaria ou de estabelecimentos privados j

b) ter expericncia minima de.... anos na area do

ensino que ird superintender.

§ 4P« O cargo sera exenmcido no regime de tempo intee
gral fazendo seu titular jus a vantagem de cem por cento da respece
tiva referencia salarial,



irtigo 65« A Secvetaria de Bducagao promoverd urgentes

estudos, para, com uma visualizageo global do problema, se orga
nizar num sistema de classificagio de pessosl do ensino, em tg
dos os nfveis e diversificagoes educscionsis, e formular um rg
gime salarial que contribua para uma substanciael melhoris da
gqualidade do ensino, eom a finalidade de se sumentar a forma -
gho de maowde=obra qualificeda necessiria ao desenvolvimento g
conomico e social do Pafs e do Bstado,

§ 18. 0s estudos serso confiados a uma Comiss@o,
que pars os Tins em vista, e no prazo de 180 (cento e oitenta -
dias) eluborara projeto de lei a ser examinado pelo GOVe rno.

§ 20 A Comissao serd integrada, sntre outros ,
pors '
a) trées membros, ligaios cuda um, respective-
mente, «0s tres nfveis de ensino j

b) dois membros administradores de ensino j

¢) um elemento da atividade privada de reco -
nhecida experismia no setor

d) um especialista em legislagio de pessosl ,
tanto de administregio piblica como de administracao privada.

Artigo 66 0Os bens mdveds, materials e eguipamentos em
uso fiesréo sob responsabilidade dos chefes de servigo, proce =
dendo-se peridodicemente as verificugdes pelos competentes drgaos
de controle.



Papédgrafo Unico= A verificugio sera obrigatdria sempre

que houver substituigao, em cariter efetivo, de chefia,

Artigo 67- A Seerstaria incentivara a realizagao de convee
nios com os Munie{pios para aplicagao conjunta dos recursos orgamep
tdrios, na adrea municipal, na parte relativa a construgoes e consel

vagao de prédios, equipamentos, transportes e assiténcia ao escolar.

Pardgrafo Winico- Nos conveénios serd mantida a autori
dade normativa da Secretaria, ficando sob responsabilidade dos Mue
nic{pios a parte executiva dos programas, ¢ condicionando-se a ep
trega dos recursos ao Tiel cumprimento das obrigagoes pelos mesmos
agsumidas,



we 19S5 Rio de Juneire, 19 de setembre de 1966

Ilwo, Sr.

Professor Viter Amaral Freire
BD, Secretirioc Geral de
Gomissdo de Heestruturagio da
Secretarin de Educag@o do
Estado de 530 Paule
Seoretaria de iducacac

Largo do Arouche, 302

S50 PAULO « S.P.

Prezado Senhor

Tenhe o prazer de enviar en anexe, a lista de informagles
que ma misha opinife, deveria ester i dispesigio dos membros da Comis-
£80 pars que pessam der uma base objetiva e segura As suss recomenda -

?3‘!.0

Permito~se menciemar que a maier parte das infermagles pe
didas existem, J& que #do spresontadas anuslmente para t3da a Unide pe
le xl@#ﬁmn

Supbe-se que as demsis informmgdes gue nso existem Ba
IBGE, deverias ester em posse da Secretaria: tddas sie indispensdveis
para fixer usa pelftica edusativa o elaborar o Orgamento-prograna,

0 fate de que o Secyetaris nio diepe de tuis infermagbes,
ou mosmo disyondo daquelss, nde pode tabela-las, deveriam ser também
asgimaladas ¢ estabelecidas com a mixima precisfe perque nesse omse, &
ndo existdneia de informagles & t30 significente come n sua disponibi-
lidade.

Atemciosamente,

L

“ ‘/'Hy R 7
£ J’mm Torfs
Perite da UNLSCO

ces Carta e Amexo
Dr, CARLOS C. MASCARO - Diretor de INEP
Dr. CARLOS PASQUALE - Secretaria da Educagae SP.
Prof, DURMEVAL TRIGUEIRO
R DEPRUY, rglmn/mun v




1SS a

) Demegrafiss tatedo de S¥o Paule

1. Pogulagio Total 1960 - Taxa de crescimento - estimativas peras
1961. 62, 63, 64, 65, 663 1970 e 1975. ‘
2. Mesmas informagies - Descriminadse entre
@) Cidade de 380 Paule :
.. k) Cutre populsghic - setor urbeno

s) = . - setor rursl
3« Fopulagho por grupos stirics - perceatagem da populagho total
(1960 - 1964)
a) Grupos etirioss 0 - 4 auos
3 - 9 ®
0 -4
15 -3 *
20 -~ mais "

b) Grupos etérives 6 ammos 11 anos 16 anos
T " u " 17 L
3 = 33 = i *
» * " 9 *
m L 15 L] n L]

B) iseolerizecio

Matricula Geral (= inieial)
Matricula ifetiva (= terminal)
‘Mo
Pe 1940 até 1966 Totais - Totais Kureis - Urbano - Sio Paulo e se~
parsdacents parss
1) Cade Nfvel de Ensino, quer diser:
1~ Cada una dan Séries Pre-Primiris
II « Cada uma das Séries Primdries
I1I1 = Cade uma das Séries Cinssiais
IV « Cada uns dus Séries Colegisis ( secunddriss, normais, industriais
sgricolas ¢ comercisis)
V - Cada uma das Séries Superiores
VI = Cade uma das Séries do Snsine Especial ¢ Supletive, incluindo
ensino profissional (SENAY « SENAC - CAPES ete)

R ——
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2

¢) ldede Sseolax
Nizero de alunos de cada grupo etirio em cade ano das sfries.
A Ve 3N f (DA S RRGTe
Bm 1950, 1960 e 1966 (o 1965, o 1964, 0 1963)
1) Sepsradamente para Cada Ni{vel o Tipo de Rusine
a) Pre-Prisério
b) Prisdrio
¢) Gindsial(Tecnico e cutros)
d) Colegial (Secumidrio, Normal, Industrial, igrfcola, Comereial)
e) Superier

Descriminar sntre professdres de tempo completo, » outros.

2) dSepsredamente pars Cada Nivel de Competdncis.

a) Hdmero de mnovs de cstudos
b) Piplowss
¢) limero de anos de experiincia docente
3) Separadamente pars cads sisless educativo
&) Federal
b) Estadual
o) Munieipal
4) Partioular
E) Despesss des FrofeasSres
Galdrios, ou remuners;bes (por sanlas)
- por categerisa (diplomss ¢ experisncis);

« por nivel ou tipo de ensine;
- por sistemss educatives.

i

im 1966 ( o 1965, o 1964, o 1963)

1) Separadsmente pare Cada Wfvel ou Tipe de Ensine
2) Separadamente para

s) Cidade de 380 Paulo

b) Outres - Uzbanos

¢) Outros - Hurais

3) Separadamente pars ocsds sistema educstive
a) Federsl
b) Hstadual
¢} Municipal
d4) Particular



C.B.P. E

4) Himero de séries dadss por escolss.
5) Prepriedade dss escolss (Fed., Bste, Mum. Part.) ou escolas alugsdas.

1) Despesas de imversao dos tipos principeis de escolas
a) Térreno
b) sdiffeio
o) Movéis
2) Despesas correntes dos prineipais tipos de escolas.
1) lhuuﬁo
2) Depreciagie
3) Aluguel
’) SR A A4 I 58 R ab e U TR G
Dar os custos unitérios e os custos tetala de inversio ou de manutengio
corrents, des
i. Apavelhasente escolar
2. iMdministraciec eseolar
3¢ Holsas de setude
4. Trensportes
Se Uutras despesas do ensino
- por lfvel e tipe do Ensine
= por Sistema Sdacstive
I) ipesd ta: 2.
Jescrever Urganentos totais ¢ despesas sfetivas em 1960, 61, 62, 63, 64,
65, 66, 67 deo todes os sistemes educstives msmtides pela Unifie, Estados
suniefpion, Particulaves o deseriminar tambdm por Nfvel ou tipe de Em -
sino.
J) Bx

Fera 1930, 40, 50, 60, ¢ 66 (ou 65, ou 64, ou 63)

1) Comelusbes Gindsie

2) Comeluedes do Colegial (per Cetegorias)

3) Apreva;des ue exase Vestibular

4) Conclusdes de Universidade e escolas superioves (por Categeriss)
(Conclustes depois de menon de 3 anom, de 3 anom, ¢ de mais do 3 ancs)

5) Comelusdes de ocurses especiais de SENAL, SENAC ete.



4) Gual o némere, a categoria ¢ o salirie de yesseal do cada use das
dependdncias (departasentoe, segSes, setorss diversos da Jecreta-
1:u-sm-msmuan)

l}hdﬂnhpﬁavm {20 a 350) explicar cada use des ditas de -
pendéncias,

¢) Necessita-se um Resume dos estudos feites pela Secretsria @ outres
érgavs estadusis ou particulares sdbres

1) Himere de lepetentes
2) Bxistinein « Kie de Obrm, Peritos, Especialistas ¢ profiseie-
nais de variss ostegeriss.
3) Projegie do pedide de ¥is de Ubra de viriss especislidades e
Categorias.
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a Osvgldo Aranhe 2243
3 et & me robie e

Rioy, 17 de dezembro de 1969

Prezade Senhorits

Com referéncia & sus soliciteg®c de 2 do corrente,
informo-lhe que estsmos em fase de programag3o pera o ano de 1970,
o que condieiona a spreciag@o de seu oferecimento, :

Assim que tenhsmos definido o trabalho e havendo @
portunidsde, teremos o prager de convida-ls psra ums entrevista.

Por ora, gosteria de ter o seu eurrieculo.

Atenciosemente,

' M cJJ
Chefe da Equipe de Levantamento e Dieg.

INEP/S pe de entsmento e Disgndstieo
m ?ogmm ds ﬁ%ﬂa 107 ——
Rio de Jeneiro « GB



S80 José 'do Rio Préto, 2 de Dezembro'dell.969.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS
SERVICO DE ASSISTEZNCIA TACHICA B EDUCAQRO |

PLANO NORTE B-NORDESTE (INFORMACUES) ; E\_,D
RIO DE JA-L-Q-EIR@ - GB. -

Prezados Senhores;

Venho por meio desta sgoliecitar a
melhoree informacgBes s8bre o "Plano liorte e INorg
no qual comstam os Bstudos Bedagfzicos e Seryid
téneia Técnica e Bdueacio.

uonnecedorm que sou, dos problemas que -
aggolam aguela regi¥o, tomo a liberdade de oferecer os ne
us préstimos como professdra primiriz e assistente educar
cional.

Pars isgsc ful informada em S%o0 Pazlo no-
antigo prédioc onde funcionou o Instituto.s8bre o plano -
acina mencionado,

Aguardando vossas preciosas informacBes,
subserevo-mue com estima e apréco.

‘ Guiomar Pinheiro :
Rua Cevaldo Aranha, 2243,
880 José do Rio Prdto - SE.
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me //63 Rio de Jeneiro, 18 de cutubro de 1968
Magnifico Reitor,
Ha qualidade de coordenadora de um grupo especial
INEP/CEOSE/UNESCO, temho a honra de me dirigir a V.Ex.® a fim de

solicitar a sua preciosa colaboragao.,

fsse grupo estéd elaborando um estudo sObre as deg
pesas com o emsino, do maior interfsse para o Ministério da Educa-
¢80 e todos os planejadores educacionais.

Jé dispomos dos dados relativos as despesas, por
“gategoria econdmica®, de cada estabelecimento constante das lis-
tas anexas, nos anos de 1966 e 1967. Necessitamos, no entanto, sa
ber o nimero de estudantes inscritos durante @sses dois anos esco-
lares.

Solicito, pois, de V.Ezx.® o especial obeéquio de
permitir sejam preenchides as listas anexas, com os dados de que
necessitamoss

- pars as faculdades: nuimero de estudantes inscritos

- para os institutos: nimerc de estudantes gque os
fregiienteran, classificados segundo o nivel de grs
duagao e pds-gradusgéo, especificaedas, se possi-
vel, as faculdades a que pertengem (de acOrdo com
o modélo anexo).

Com os meus agredeciuentos antecipados, apresento
e V.Ex.® os protestos da mais alta consideragaoc.

Isabelle Deblé

Magnifico Reitor
Universidade de S8o0 Paulo
350 Paulo - SP
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REITORIA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
DIVISAO DE DIFUSAO CULTURAL

Cinane UstversiTAmia "Armanoo pe Saties Oriveiga”
Caixa Postar B191 — Ter. 8-21-11 (RamaL 6a)
SAO_PAULO

Notfcia no 8 485 Sao Paule, 7 de junho de 1968,

DINAMIZAGXO DO PROCESSO DE REESTRUTURAGKO DA TUNIVERSIDADE

O Governador do Estado, Dr. Roberto Costa de Abreu Sodré, encami~-
. nhou ao Vice-Reitor, em exercicio, da Universidadd de S&o Paulo, Prof .
Dr. Mirio GuimarZes Ferri, e ao Colendo Conselho Universitario, oficio
em que salienta a necessidade de dinamizar-se o processo de reestrutura
¢30 da Universidade, tecendo importantes consideragies a respeito, Refe-
rido oficio foi lido em sessio daquele Colégio, realizada a 3 do corren
te, causando sensivel repercussido, tendo sido amplamente discutido e a-
nalisado por varios de seus membros.

0 Vice-Reitor, a vista dessa manifestagdo, remeteu ao Chefe do E-
xecutivo um oficio acompanhado de farta documentagio, destacando-se, en
tre outras, as seguintes pegas: copia da Portaria GR/278, de 14 de outu
bro de 1966, através da qual o Reitor constituiu Comissfo Especial, des
tinada a estudar e a propor as medidas legais, estatutdrias e regulamen
tares necessarias a refermulagio da estrutura da Universidade de S&o Pau
lo; térmo de posse da citada Comissfo; sintese das idéias gerais aprova
das pela mesma Comiss&@o; relacao dos Institutos aprovados, em nimero dd
18; esbogo da nova carreira docente; oficio-circular SG/96, de 6 de ou-
tubro de 1967, dirigido aos senhores Conselheiros, relativo a proposta
de instituigao, na Universidadey de vestibular inico; copias de atas re
lativas a 36 reunides realizadas pela Comisszo Especialj ete.

0 offcio do Vice~Reitor é o seguinte:

"GR/460 , S8o Paulo, 7 de junho de 1968.
Senhor Governador:

Representa pensamento constante desta Reitoria - acompanhado per-
manentemente por numerosos expressiwvos valores da inteligéncia universi
taria paulista, com assento no Conselho Universitario - a absoluta neces
sidade de modernizac@o da nossa Universidade, para que se lhe perm1tacqg
prir de forma ainda mais satisfatoria a elevada missao que lhe cabe na
promogao da cultura nacional, tanto no campo da investigagao quanto m do
ensino, em todos os setores do conhecmmente humano,

Tal preocupagio, que é minha e também da Comissdo de Reestruturagdo
da Universidade de Sao Paule, por mim presiddday exterioriza-se em mani-
festagdes e atitudes permanentes no seio da vida unlver51tar1a, dirigidas
na busca do melhor caminho para uma autentlca integragao de servigos, fo-
mentadora do verdadeiro espirito universitério - base definitiva de toda
a dinamica movimentadora da reestruturagde da Universidade.

Tenho procurado, nas oportunidades propiciadas pelos meios de dlvul

gagao, difundir o espirito que comanda tal profunda at1V1dade, nio s6 pa‘

ra noticiar o empenho dos que se dedicam a reformulaqao da Universidade
mas, notadamente, para, informando e anontandoaw idéias surgidas, reco -
lher subsidios da mais relevante importancia ao final estabelecimento
dos critérios prioritarios,

cﬁzy@r{
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w L9 Rio de Jemeirey 5 de fevereire do 1968
- % Direter do SENAI
- A %

Semhor Diretor,

Temho ¢ prager de mandarelhe, enm anexs, uma breve
mewﬁuammmnq
putador eletrénico utilizade (1) ns anslize ds situsglo ¢ ocondd
mw.m«m.maaa&-mm.nm
do de 580 Fauloj (2) me prejegfe de evolugSo provivel dessas sie
tuagBes o eondigBes no future; (3) mo edleulo dos custos do trad
namento, atual ou provivel, des eperarios, nos viries nfvels edg
mwmeosw@emmwmm ou

¥ &t r_ i

m,m&,mmnawmw deveriam

i w@m periddicamente, sSbre todos os operarios e oursos, ¢
neferidos pard as flehas » serem utilisedas pelo computaders

0 sistema deseritc nes snexos poders ser faellmep
te sproveitads ne andlise de demends ¢ oferta imediata de ewpres
gos para operirics espeeializados,

Pars obter Sste resultedo basters olaborer fiches
sdiclonsisy de carseter{stiecns semelhantes bs descrites no anexn
pera s opersries desempregados e rogistréelas no computader
meﬂwaﬂwudﬁwwgammrumlm‘u
ﬂm&cw“wuhnmmmwmum

A minha pertida pare Saatiage do Chile foi adisde
pars maio ou junho, Estarel, poriante, se seu disper para uma
eolaboragfe adiclonsl que possa desejar nos DURercses e interese
santes projetes que esté desenvolvende.

T e e i e e e e e e - B T g v
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CARACTERISTICAS DAS PICHAS S0BRE 05 OPERARICS
' ' i

Nessas sugestSes sébre o contenido des fichas encontramese

As fichas tém que ser feitas tode ano, para todes 08 ope~
raries o empregades de todes os niveis, inclusive os de
diregBo e administragio.

0 doeumente snexe S0 emumera as informagbes indispenss -
veis que deverSe ser obtidas sSbre cada eperarie,  Esta
lista ndo ¢ exsustiva, nem necessariamente compativel com
as necessidades do SENAL, do SUSI ete, Devera, pertants,
ser estudada, corrigida e medifieada, om colaboragie eom
tedos os érghos interessados em anilise da mEo=de=obra,
Uma fichs que inelua todas as informagBes emumeradss na
1ista, abrangera, provavelmente, de 200 a 300 "PIPE" de
informagBe, As fichas a serem utilizadss pelo SENAI dewg
r8o ter ume capecidade maior (3 ou ¥ vézes): de preferdne
elay 1,000 "PIPS", o que permitird incluir - quande ¢ se
£or necessaric = novas infermagBes sdbre o estade fisice
dos eperdriocs, sébre sus alimentagBe, o ingresse total de
seus familiares, etes



"G Be P Es

(1)
(2)
3)
()

(5
6)
(7
(8
(9)

m«m
mum
sona rural ou urbenma
Tempo de residéneis neste enderégo
Sexo e idade
Casedo ou solteire
sdmero de filhos
Mimero de pesscas ne fam{lia (inel., eperdris)

(10) Mimere de possess empregades na forf{lis

(inel, operario)

25 ComDICORS DE VIDAg

(1)
(2)
3)

Tipo de residéncis (eass, spartavents)
Aluguel da residénsia
Disténoia ds residénciz e estabelecimento ine

&) Ha inddstris onde trgbalba mo diz do Cense
b) leste o nas demals inddstrias

(1)
(2)
(3)
)
(5

6)
7

Mimorc de horas de trsbalho/dia
idmere de dias/semona

Wimere de dlas de trabelhe por meés

idmere de dles de trabelhe por ane

Mimere de diss do Péries por ane (inel, sibedos
e domingos)e

Wimere de diss sen emprégo

I'io- ser hoPes extrasrdiinirias

= E R v celeciil b R S T i oA T e
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(8) contrituiqBes pagas pelo eperarie nos segures
sogials
B, Mmero de smos durante o8 queds o operaric esteve empree
gedo em ums ou varias indistrias,
b, ufver soucacIonals
(1) nimero total de anos de estudos inel, Pepetig

cls de elasses
(2) hssisténeiss a séries ;_"""J_
Ezoole M sesesseREEERRN .

Eseole PrAMErie sesesessssesssenses
Epeole Gdnesiol seesncessssbsnseses
Eseola Colegial « seeunderie seasen
eouerelal seevene
industrial secees
m srsesaes
normel sessenceve

Lseole Superior
Egpecificar Faouldede eesese

5 EsPECIALIzAGRO Tfcmicas

(1) Tipes de especlelisaglie (*)
(2) Bimere total de meses de especializagBoe
(3) IldentifiesgSo do sistema de treinamento
(a) Home da escols ou curse em inddstria (*)
(b) Home do eurse (%)
(e) lifvel do eurses
1e Primerie
2 Gdnasisl
3¢ Colegial
b, Superior
(%) cCusto do treinanento
{a) Total
(b) Por més

6s BATUREZA DO TRABALHOS

(1) ProfissBe
(2) Cdaigo o elassificaglo funciomal
(3) ufvel do espesinlizagfo

18- =Gl S St S WL -

gt s
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(a) ¥8¢ especlalizade

(b) Com inielagBo téeniee
(AlfabetizagSc Mumelonsl ou equivalente)

(o) Cpersrie quelificade nfvel primfrie

(4) Operérie qualificade nfvel ginasiel

(e) Téenico qualificsds nfvel ecoleglal

(£) Prefissiensl qualificede nfvel superier

% canacTErfsricas pa INDESTRIA ONDE TRABALEA

(1) Nome da inddstria (*)
(2) Categoria da inddstris ()
(3) Znderégo, poveado ¢ mmielpie (*)

Ll e e S L e 0 T o e ) et L g - . —
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*C. B. P. E,

caracrsrfsricas pas ricaas sUBRE CURSOS

As fiches sObre of eurses de treinamente devem

ser utilizadee pares
(1) ealeular os custo: usitiries de treinsments dos sprendie

(2)

(3)

(%)

(5)

ses e operariesy
esleular a produtividade déste investimentc em  relagBe
com 08 saliries dos eperaries;

avaliar & predutividede relstive do treimamente industri
al en viries setores;

avelisr » produtividade eompsrada de vArics orglos encal
regades do treinsmente do pessoals

caleular ¢ sumente ou a diminuigle de custos ¢ predutdvi
dade en perfodos sueessives, dos wesmos curses dados poe
las mesmes organizagles de treinsmento,

For esta rasfo (a) coda uma das fichas dove

ser utilisade exelusivamente pare dofinir t3das as esractery
ticas tdenicas e finenceiras de sémente Ny eurse dade durante
un perfodo espeeffico. (b) Serie desejfvel que t8das as ergg
nizegBes do Bstede de 5o Pauloy interessadas no treinaments
mmmmmumm
de reglstro.

TR TR - —
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b FEL B PLE,

10,1 Salérie anual de todes os slumes antes do ourso

102 Seldrio smual de todes os slunos graduades apés o ourse
104241 15 ano
104242 20 amo

——
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O eomputador ou sistemas do computadores & ser

utilizede pelo SENAI devers ter as segulntes espseidadess
Ay BETuRO Dol geEnfnics

7Y

EN

7e

ldentifiear s fichs de eade um des eperdriecs elininer
as dupliesgSes de fieha,

Caloulsr o nimere de operarios com eada ums das esractes
ristieas sscinaladas na 1ista, For exzemples esleulsr o
wimere totel de carpinteiros, ou de howens casados, ou
operirios de use empréss osyeeifisadams

Caleular o nimere de operdries gue possuam, sizultinese
mente, duas ou meis dss caracter{sticas definidas ns 143
tas Por exemplos deve ser cupas de calcular o mimerc de
eperirivs do sexe feminime que trabalhen na  inddstria
téxtil, so mniefpie de 580 Peule, que temham mais de 6
xkaﬁhtmmammm ror

Caleular o taxe de ereseimento ou d¢ dimimuiqle de quale
quer dos parametros ou grupes de parimetros sdbre es opg
parios, For oxemplos dewerd peder esloulsr a texa de
ereseinento do emprége de eletricistas eem treinamente
prefissional de nfvel gimesisl mes inddstriss téxtes de
%o vaule,

Caleulsr o salivdes totals (por dia, mes o ane) dos opg
péries de ume ou de tOdas a3 cetegories, de ums ou de 4§
Frojetary pars um perfode de 1 a 20 snes, qualquer des
mineros ou velorves obtides, por operirie ou por

tris ou por eategeris, wumie{pie, ete.

Compatibilizar s projegBes obtidas, Uma projegSo da dg
mande provavel de operdries pars o perfode 1965/72 pode
salr inteirazente erreds se 0@ basear spenss no

de operarios de cads eategoris de emprége, multiplieade
pela taxe do ereselwentu observsds pare cede uma dessas
sategerias de emprégo,

e P NI, T Ty Tre——
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B, Produsir relatdérics impresses sSbtre os wvirios dsdes e
mmmstmwumﬂu

9¢ ldemntifiesr & fiehe de eada un dos curses ¢ eliminer ss
duplicacBes do fichas,
eategorias de informagBes epresentadas em oads fichae

qummaummonmq
tarios do curse para cada um des grupes de -

W.Wumwluumummdmmhuu
86 ¢ o8 salirios ou sumentes de saldrics obtides pelos

13, Caleular ss relagBes e tendénclies entre qualquer das ig

14, Frojetar as relagdes o tendSacies oboervedas atrevés da
andlise de viriss fiehas,

15, Produzir relatérics impresses stbre os verios dados, tag
Muummw,mwum
lérie tSdas . iaformages pertinentes & W ouUrse, 008
custos de varios cursos, etoe

SRR L L Lol e ST e W e e '



+C. B. P. E.
edpicos
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Para assegurar o funcionzmento mals racional e
eeondmico dos sistemes de fichas e computadores, sera necessé-
rio sproveltar sistemas gerals de Gn'd&ges numéricos para aelag
sificagfio das seguintes informagSes:

(1) 2 pios o dest eada mieipie e cada distrite ou

pawuda prgrre mnieipu devem ter um mimere de identificagies
Aldm dissey seria conveniente utilizar um sistema adlcional que
permitisse localizar & situagSo exata de uma inddstria dentre
dos limites do distrite eu mmiefpio considerade, Iste pode
ser feito atraves de utilizagBe de um "grid" que divida o Esty
do de &80 Pamle em setores de um quilémetre guadrade, Cada
"grpid" tera um nimerc que poderd ser registrado sébre a ficha,

A situagio gngrfiﬁca de ume indistris podarﬁ ser determinada
totalmente com 11 nimeres ou "PIPS" de informagBes Assime

126 = 12 « 103 - 722

126 o R&om do Muniefpie

12 ¢ Nimere de Distrite déste Munielpie
103 ¢ 103 kme a leste do km O -8 do "grid"
722 3 722 kms ao sul do km O B.¥W do “grid"

(2) Indistrias: todas as industrias do Estedo deverde ser elag
nﬁm:ma&usomaemwto grupe @ 0 Subegrupo induse
trial, assim como o mimere de ordem da indistria espeeffice mo
subwgrupe industrial, Iste pom:, puvmlmu, ser feite
eom t “"PIPS" de informegBoy

(3) ProfissSess Um cddige internacienal poders ser utilizadem
ra dnmmr exatamente a profiscBo e especializagBo prefissig
nal de eada um dos opcrnrioh

(%) Escolas & Cursos ds gamento: Um eod:lso devera ser estag
beleeido pars defiaiy exatensate a3 escolas, curses e duragfe
dos eursos de treinamente recebide peles uw‘rtua

Nas listas das informagBes que deveréo ser obe
tidas sdbre cada e;wririe e cada curso de treinamentoy as ine
formag@es que deverZe ser cedificsdas aparecem marcadas  com
um (%)




Ne ijf{ Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr, Antonio de Barros Ulhoa Cintra
DD, Seeretdrio de Educagao de S@o Paulo

Do: Profs Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secretdrio,

A Comisslo Executiva dos CEOSE (Coléquios Estaduais sobre a Or-
ganizagio de Sistemas de Educagiio), constitufda pelo Institute Nacional de
Estudos Pedagdgicos eom técnicos brasileiros eda UNESCO, depois dos encon-
tros realizados, em vdrios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da eduecag@o, reconheceu a necessidade de um levantamento econjunto dos
dados recolhidos de tais nxpertsneias, e das andlises que sobre elas vinha
elaborando essa mesma Comissdo. Reconheceu, igualmente, que &sse levanta
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragdo do
IPEA (Instituto de Pesquisa EeconOmica Aplicada) e com a participagaéo de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha destes recair sbbre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria abran
ger os problemas da organizag@o administrativa e do planejamento educacio-
nal, formulados & luz das condigbes eapneffieasrgga caracterizam a polfti-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Ceral do MEC alguns propdésitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagdo & habilitag@io téenica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cong
titufda, sob a presidencia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,



-

C. B, P. E,

Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a nio liberagdo de verbas da Secre-
taria Cersl e do INEP, necessdrias para a realizagéo do Projeto.

Essa, a razdo de ter sido sustade o I Cieclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizag@o Administrativa, conforme a Comunica-
gao oficial, jé dirigida a V.Ex.?, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aguela connniauqio vi
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e mos técnicos com os quais
vimos lidando nos védrios Estados a nossa decis@io de manter de pé todos os
compromissos de colaboragac jd assentados, e de firmé-los com os LEstados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda n@o se incluem
no dmbito de nossas atividades. O objetivo do mencionade Ciclo de Estudos
- a constituigéo de um f capaz de sustentar o esfOrgo téonico em que
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais vidvel,

Com essas explicagbes que ofere¢o, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu proprio apresento a V.Ex,®,

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



]

ne §/6 Rio de Jeneirc, 3 de novembro de 1967

B de” e b

Pregzado Professor Pasquale,

Tenho o prazer de enviarelhe, on anexo, alguns
comentarios sugeridos pels visita, que, por amivel convite seu,
fiz 20 Centro do SENAL, em SBo Paulos

Hesta breve visits nfo me foi possivel examinar
todos os sspectos ds organizagde do Centro, nem sequer obter
t3das as informagBes sGbre o problema que mals examinei - o da
Mmﬁm:hwkmo atividades,

%0, portanto, spenas provisrias, as opinifes
que eu possa ter sObre ésses temase

Com wuitos agradeeimentos pela sua amivel recep
¢80, subscrevoeme, muito stenciosamente,

F
_,Z/
J } Torfs
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“C, B. P. E.

06 SISTEMAS DO SENAL DE SEO PAULA
Ao JUIRODUCRC

idlante serSo exsminades prineipalmente trés temass

1t)n¢-ummmmmmm.ma

umnqb.mﬂummmnnu-m«mdu

ticas do SEHAI de SBo Famlos

20) A deserigho dos instrumentos gue deverism ser erig
dos @ das operagBes que deveriam ser realiszades para que o SENAI
venha s dispor de um sistems de informag@o e de planejamento mais
conpleto,

39) A deseriglo ds maneirs pela qual Ssses sistemas de
"segunda geraglo” poderiam ser entrosados mos programes nacloe
mumm«m..mu, utilise-
dos como "sistemasepildto” pars o plenejsmeénto em nivel naeionals

1. Sxisntagia clobal

Un defeito basico do sistema de informegio e andlise
¢ o de que 8le, aparentemente, nSo permite determinsr com precie
sZo se o SENAL esté verdsdeirsmente cumprindo com o seus objety
vos, isto &, se sumenta ou diminui e percentagen de operarios @@
lifieados no opersriado industrial do Estado,

Bste dads ¢ tS0 basieco que pareceusnos interesseate fa
gor uma estimative, besesndo-nos nums série de informagSes este-
t{sticas parelais apresentadas pelo SENAIL e por outras orgsnize-
gBes ofieleis, Esta primeira estimative levousnos a  coneluir
que, provavelmente, a intervengSo do SENAL & apenas sufielente
pers mentér a propor¢So atual entre operdrios qualificados e os
nfomgqualificados,

el Rl e R I et L e e s
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ista opinifo fundaese nas seguintes consideragSess no
perfodo 1965/66 as indistries de 580 Faulo tinham 1,200,000 eme
progados, Déste total, estima=se que 300,000 pertenciem sos gry
pos dos empregados administratives, dos téenicos e profissionals
de nfvel eolegial, superior, otes

Havia 900,000 operdrics potencialmente interesssdos nos
programas do SEiAl,

A taxs 1{quids de creseimento da demanda para éstes o
Mndm’vdmm“m'miﬂml 8
ume taxa bruta de 9.3% ¥ (a reposiglo anual do estogue & caleue
lada em,; sproximedamente, 3.3%)e

Heste caso, as modificsgBes da estruturs da naowdeechm,
durente o perfode de um ano, pode ser assim estimedas

T0AL 900,000 = 30,0000  +@oo0  9000f?)

AULTOS 790,000 = 200000  + 500! 837.000
MENORES 110,000 - 20,0008  +29,000'" 117,000

(1) vortoss 3437

(2) Creseimento bruto 6%

(3) Passan da eategoria de "menores” peras & categoria de “adule
tos" eérea de 20,000

mw«mmqmmwﬂ, iumento de 20,000,
por menores que passan s categoria de adultos

(5) sumento 1fguido adultoss 7,000
sumento 1{quido menores: 7,000
ProporgBess 15 menores pars 55 adultos

e
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thuN&hu,mtmﬁdm&nﬂ

lificarese 0%,000 operarios por sno, dos quais, 27,000 menores e
mmmm.

do SENAL, isto &, a diplomagSo de 14,000 operde
rios por abrangeris apenas 16,50 da nBoede-obra,

thmamm:m&owam
ménzﬁnumuwm.m-mummu-
minuig®o desta percentagem, Mi muite provavel
que 8 taxa de mortalidade dos operarios nSo-qualificados seje
muito mais alta que a dos operarios qualifiesdos, Désse modo,
mpw&hﬁum,uumh“mmdn se redur

wlvEro rovar pE orsrfazos 9004000 4,000 95%,000
OFERARIGE HEOwQUALIFICADOS 670,000 40,000 710,000
OPERARICS LUALIFICADOS 2304000 .000't)  2wh,000

Wm‘%ﬂ.‘z&# 25,5 26 25,5

(1) wimero de certificados

_ exata que se deve dar a
Wm%wmmnht&hamk Em consg
gliéncia, dispomos apenas de uma indiesqSo preliminar a respeite
de uma situsgBo que deveria ser totalmente deseonheeida,

ymm% WWMM indise
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0 SNNAI dispde de dados sBbre a distribuiglo de afo-
dewobra qualificada por mumiefplos e indistriass, mas nSo dispSe
de dados sobre as tend@neias de emprégo em cada um dos  setores
qualificados,

Devido a isso, a programagioc dos cursos ¢ feites em grep
de parte de aedrdo com & “intulgSo” dos planejadores e (& de se
esperar), dos industrisls; e se beseis om slpumss suposiqSes go-
rais. FPor exemplo, supSeese que a texs snual de ereseimento da
demsnda de operariocs qualificados seja igusl para tddas as quall
fieagdes, o que nfo pode ser verdade,

A utilizaglo desta "téonies” ainds nfio teve efeito deg
favoravel, provavelmente porgue » demenda potencial de opersrios
qualificados exeede, em todo: 083 Pamos, a eapacidade financeirs
do SENAL; Através de seu sistema de planejamento, o SENAL forms
nume bos veriedade de qualifiecagSes absolutamente basicas, uma
parte muito limitada de operarics em relagho » demanda efetiva
Neste easo, ¢ muito diffeil cometer erros graves de previso,

3+ Srisntacio s Jonge nraze

0 8ENAL nSo esta equipado pars sntecipar a demendss pg
ra estudsr o modo eomo deverla ewoluir a inddstria peulista no
mmenmwmdmumdmza produtividade,

0 plamejsmento stual do eurrfeulo - ineluindo a eseo~
lhe das miquinas e do equipsmento das oSeolas - & provavelmente
adequado para satisfazer as exigéneias atuais das indistrias,

Mas, é duvidoso que seja adequado pare gnigedusx os ng
vos desenvolvismentos teenmologicos e azs exigéneias evolutivas ds
indistria peulista,

fste é un sspecto diferents do tratado snteriormente ¢
o BENAL deve prever ums nova demands pare noves qualificacBes .
desenvolvimento teenoldzieo em todos os setores - novos ou tradi

S S B VIR iy i i b Th e SRR L e gt iy
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Wio existe, sparentemente, um servige espeeial emcarrg
gado da avaliagso da produtividade téeniecs dos ecursos, dedieado
especialmente a determiners

(1) 8¢ as indistrias consideram que 08 operarios capas

ecitados pelo SENAL sSo verdesdeiramente muito melhores gque 08 Ou= -

tros, ou se estimam que devessem ter melhor treinamento.

(2) A menoirs de melhorsr ainds mais as téenicas de
treinamento utilizada pelos professores ¢ de reeielar os prée

A Divisio de Contabilidede, por sugestéo do Diretor do
SENAL, elaborou wums tabela muitc interessante, Esta tabela indl
ce o8 custos de custelo por alume, para cada uma das escolas o,
aparentemente, eonstitul o imicc célculo de produtividade finane
ceira disponivel no SEsAIL,

mmh.thtuaMWMl
por esta tabela, porque nfo ineluem um ealeulo da  depreeiagho
dos névels ¢ imdvels, so seu custo atualy %o impoerfeitas, pore
que nSo permitem caleulsr os custos "por conclusSes - ou por cep
tificados®, 0 que &, precisamente, o dedo que deve ser conheeldo
para o8 ealeulos de produtividsde econdmica; e, 580 pouco seletl
vas, porque nSo permitem calcular os custos por espeeialidades

Mummmtab‘-m:m“ﬂnﬂ-
vas preliminares gobre os eustos unitérics, Provisoriamente eal
culamos *ommacmuumnh.wmm(mu
1966) ¢ .o NCr§ 2,000,00 por conelusSes,

igtas estimatives bDasearamese nas seguintes considera=
¢Gess

a) as tabelas indiecam gue o custo anuel de treinsmento
de un aluno slesngava a NOr§ 510,00 em 1966 (19,000 alunos -

9¢712,000 eruszeiros), Além disso, outros dados apresentados po=
1o SENAI permitem estimer que a amortizagBo dos bens mndiveis e



CI Bl Pu EI
&

indvels representa %07 déste total, Daf goneluirese que o custo
total do treinamento ¢ de NOp§ 71%,00 por sno, )

B) O balaneete apresentade pelo SENAL estabelece que
os custos de custelo totais em 1966 foram de HOPd 9,712,000,00 ,
¢ que equivaleria a um custo total (ineluindo depreeiagBo) de
NCr§ 1346004000400,

m&:mmlﬁommMmm
uc.mcpmmemummmmm nes
indistriss, sem a intervenglo finenceirs do SENAL,

B¢ o8 cursos do SENAI durem, em média, 3 snos, & mais
provivel que ss conclusSes amuals financisdas pelo SENAL nBo sew
Jam superiores a 7,000 alunes,

Désse modo, © custo de uma conelusBo fol do cdres de
H0pd 2,000400,

¢) Aparentemente, o sslario médio nas inddstriss de SSo
Paulo @ de perto de 1.5 vézes o sslirio minimo, isto &, céres de
HOp§ 1.575,00 por ano, em 1966,

Em conseqliénela, a taxs de contribuiglo de 17 sbre os
m&m,wamumh.mmwmumw por
wmwmmmmu.uo.aﬁummam
namento de um operaric quelifieado pelo SENAL, Daseado em uma
forge laboral de 900,000 operarios nSo ¢ portante possfvel obter
mals que 900,000 X 0.8 = 7,200 conelusBes snueis,

Devewge concluir, entSo, que o SHHAL sé tem espseidade
finsneceirs pars treinar metade dos operarios que deverism qualie
ficar-se anualwente ne Estado de 8o Paulo pars eviter uma dete-
rioraglo da situsglo teenoldgles,

| A Unies razfo que impede, atuslmento, esse deteriors =
¢80 ¢ o fato do que as propriss indistriss finsnelam diretamente
¢ treinswento da cutra metade dos operarios,

Mple uma vez temos que conclulr gque, om primeirs price
ridade, (overeses mmmoumaomtbumoag

Wumism mmunawuumma

A documentagc contébil deveria ser também ampliada
de waneira & possibilitar o¢ ealeulos de custos por Pamo Ou  Soe
tor de treinsmento téenico espeelaliszado, Iste ¢ indispensdvel
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se se pretende elshborar odleules procisos da produtividade  do
sistema,y ¢ escolher os setores em gue o treinarento assegure os
melhores resultedos ceondmicos,

Fara calcular a produtividade resl dos cursos do SENAL
n@o basta ter ume idéia dos custos unitérios de treinsmento, £
indispensivel comparar ésses investimentos com os resultados eeg
nomicos que produzem,

Um modo de fazer éste caleulo ¢ comparsr as  despesas
unitarias com os sumentos de salarios obtidos peles  sprendizes
ou opersrios apds serem qualifieados pelo SKHAIL,

0 SENAL nBo dispBe de dados precisos sdbre este ponto,
nem sSbre o salarios que correspendem as virias qualificagBes ,
en eada regiSo e inddstria,

A melhoria qualitative dos operdrics também terd infly
éncia sébre os niveis de produglo per capita, ¢ sdbre as utilidg
des das empresass

fsses fatores devem ser eonheeidos pars gue se possa
aveliar adequadsmente o rendimento econfuico total do SENAL, e
planejer a polftica « & curto e a longo praszo - a ser adotada,
Un verdadeiro esleulo de produtividade 36 podera ser
feito quando o SENAL estiver equipado para comparar 0s custos ue
ammmmﬁ»,m.pmummmuam

ﬁ evidente gue esta produtividede sers muito altas se
# implicaglo da "gualificagio” £6r & de sumenter o salirio de um
Qytrim, admeaﬁu:ﬂumwnfwlu!ﬂfnhprd-
dloy isto &, Ge sproximadamente HCP§ 500,00 em 1966, a produtivi

mamimmmua.mqm‘ ou
NOP§ 2,000,00) serd de 257 por ano gn yalor real, © que & espety
eular em qualquer pafsy

0 sisteme stual de oadastro ¢ avallagBo das nocessidae
dos & p!m'h adeguedo pere assegursr o funcionesmente de
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iimensBes ¢ ambi¢des modestas, e isto se os
musmﬁummh ecom o esloule do
rendimente dos recursos finangeiros investidos nesta operagio,

Sem dilvida, a estrutura, a orientagho e a sistemitiea
da organizagho poderfo ser melhoradss substenclalmente, se se
dispuser dos seguintes meioss

(1) sstat{sticas snusis sSbre ss mais importantes ose
rocter{sticas de tddas ss indistries (por empréss, muniefpio, rg
gife), ineluinde o mimero de operarios em cads uma das eategorie
as de operdrio, qualificado ou nfo, o seus salirios,

(2) estat{sticas detalhadas sébre os custos de esda §g
dos tipos de surso de treinsmento, por ano ¢ por "eonclusies",

(3) tstat{sticas detalhades sobre as remungoragdes mé-
dias correspondentes a cada um dos tipes de emprégo, qualificado
ou nSo, no Estado,

() Estat{stiens detalhedas sobre as atividades e o sg
1drio de cads um dos operarios qualificados pelo SENAIL,

(5) Servigo de projegSes econdmicas que estudard s evg
lugfo provivel de cada um dos setores industriais, e da demande
de niowdeeobra om cada categoria.

(6) Servigo de estudo ds evolugBo teencldgiea, que moe
difiears as téenieas de treinamento de nedrdo com esta ewolugBo.

{7) Bervige de andlise de evolugfo geral da economiaflp
dustrial ¢ da sSowde-oivs,

(8) Servigo de avallagBo teenoldgicas

© SEHAL de 580 Feulo oferece as melhores condigles pae
ra adlenter um estude eienti{fico ds demanda atusl ¢ futura de
sBoede-obra de todss ss categorias e das necessidades de treinse
a elaboragBo de um pleno nseionsl de mobllizsgiio e  treinamento
da niowdeeobra, pelse seguintes razfess

(1) Sas eireunstineias atusis, o SENAL de ©80 Psulo
dispBe de estat{stless bastante sdiantadas sSbre o daistribuiglo
«Mmu%smum,oawmm

Slarabs i g
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muito sofisticsdas sdbre = situsgBo em muniefpios ou indistrias
(2) ¢ SENAL de 580 Paulo ¢ bem aceito pelas inddstriag
as quais lhe fornecem informecBes de carater semieconfideneial,

(3) Pela sus econsiderdvel experiéncie nos setores do
estudo de micedoeobra ¢ do plsnejemento dos progrsmas de treinew
mento, os téenicos do SENAI estdo bem qualifieados pars interprg
tar ecorretamente os dados coletados,

- (%) 0 desenvolvimento dos Serviges do SHiiAly sugerido
nas paginas snterlores, poderis ser rapldo, em viste da experiég
els e dos dados acummledos e permitiria & orgsnizago enfrentar
maisquer problemss de planejamento de mBo=de-Obras

Para que as atividades do SENAL neste setor sejem frue
titerns, ¢ fundamental que Se organize completamente seu entrosg
mento com as atividades des demsis organizegdes encarregadas do
planejanento de mBoede-obra, e perticularmentet

(1) a DivisBo dot Reoursos lumenos do IFEAy

(2) o Ministério do Trabalhoy

{3) o Departamente de Ensino Industrial do MEC)

(%) o INECE ¢ o SEBG,

Podereseeis definir  através de reuniSes regulares com
Sstes e outros organismos, o programa de trabalho preeiso, pelo
qual o SENAL se responsabllizeria,

Uma des implicagBes déste entrosemento &, sem divida,
que tédas as organizegdes entrossdas devem adoter 08 mesnos erie
térios, as mesmas téeniess ¢ a mesma terminologise

A 8ste respeitoy um dos projetos de importaneia mais
. imedista serd o de estabelecer - em colaboraglo com o Ministérie
amm,mm-oumaammm
ou nfoequalificadas, @ o eddigo correspondente. fste oatéloge
mm@mm*xammwmumm of
Geeupations”y ou no catalogo da Venesuelse £ importsnte que se-
ja sdaptado &s condigBes brasileirms, sistemetizedo e simplifieg
mmwtm

Uma vez adotado o eddigo, tddas as estat{sticas do
SENAL devem conformerese @ 8le, Isto impliecard uma modifiecaglo
considerdvel das téenidas ora utilizsdas e, provavelmente, a ex=
panslio » muito necessiria - dos servigos estat{sticos existentes
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ﬁm:awmhaumm.m
§ empreender um ndvo recenscamento dos operarieos de cads uma das
60,000 emprésas industrials do Betado de S8o Peulo, As fichas a
seren preenchldes quendc do recensesmento deverfio indicsr o mimg
n«mm.qmﬁmenmum:omt
seus salirios - sempre de seordo com o catéloge ¢ o eddigo, Bee
ta & & dnles maneira de se conseguir um nfvel minimo de preeisfio
eient{fice nos estudos ulteriores,

T8des as informsgBes deverfc entrar e fiehas de compy
tedor 15N ou similar, Unica téenica que permitirs adianterwm try
balho enslftieo detslbado, pars um planejemento em bases firmes,

A eriago de um sisteme moderno de informaglio que ae
branje todos os estebeleeimentos industrials do Eetado de 580
Paulo seris apenss o primeire pesse para s realizagio de um proe
jeto mais emplo, Este, invevitivelmente, devers ser levado a og
bo ¢ serd o desenvolvimento de um sisteme de informaglo que e
brengeria individuslmente cads um dos aprendlzes e dos operarie
os do Estado ¢ de todo o Pafs,

ldealmente deveris existir ume fiehs IBM sddre cade pqg
soa poteneislzente ative, eom dados essencisis sdbre sua educa -
gloy especializegio (mimero do eddige), idade, nivel salarial,dl
tima pesidéncis, enderégo o especificegles do empregsdor, ete,
Esta fieha deveris ser continuamente atualizade,

A manipulagBo da ficha no computedor eletrdnieo permie
tird obter o maior wmimerc de dados necessirios ao planejsmentode
nlowde-obra e de treinsmento industrial da msls alts preecisBo,

4 ficha individusl é também o dnico instrumento eapes
de fornecer ums solugo eient{fies so problema do desemprégo ¢
quando perder seu smprégo, o operiric devera informar imediata =
mente a organizagio competente, que fars s snotagBes necessarias
nas fichas, As indistriss que necessiter de operarics assinalae
ric também sums necessidades,

Hestas condigBes, o computador poders, diarismente, eg
tabelocer « por povosdos e indistrias - o bdalange da oferta o dg
mands de mRo-de-obra, ¢ a organizago responssvel poders relaselg
nar o operarioc desoecupado com a empréss que tem vages,

A ficha tambér poderd ser utilizsda coms  instrumento
administrativo, Ha situagBo atual, um operiric ocu empregado de
gualouer estegoria, que deseje sollciter uma wantagem ou um eome

R Ty
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prégo oficial, ete, tem gue buscsr ¢ spresentar ums  quantidade
do documentos oficlals, o que represents considerdvel perds de
tempo ¢ de dinheiro, Com um sistems adequado, » situagio "ofie
eial” do empregado ou operario estaria registrads em sua ficha ,
@ 8le terls apenas que solieitar uma edpie (o que pode ser feito
on pouges segundos, com wm computador), pars estabelecer elarne
mente seus direitos e sus situagBoe,

fparentemente, o Ministerio do Trabalho e o Institute
ammam&.umhammnm
para coletar alguns dados especials sobre uma parte dos  operse
rios bwrasileiros, Seria muito importante aproveitar essas integ
gBes pars erisr o sistems uUnico de fichas pessosis, que poderd
ser sproveitado por todos os drglos interessados, ineluinde o
SENALy o 1PEA e o Ministério da idueaglo e Cultura, fste sistee
ma seris, sem divide, o maior instrumento de planejsmento  de

e e B e e e T e bl e e e e iy e e
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3% Ninuts
6~12-1966

Disple sdbre o funcionanmento ¢ & ergani-
sagi0 da Seoretaria de Educagie e Cultu-
»e do Estado de 580 Pamle.

irtige 17 « A Seoretaria da Educagheo e Cultura do Estado de
S8e Paulo terd por fungiio cuidar dos assuntos relacionsdos cos tidas as
atividedes do SCovirme do Estade, compreendidas na seguinte drea de compl
ténoiat '

I - Exevoer as atribuigles do Poder Executive Eeta-
dual em matéria deo eduoagiio, excluide o ensino militar, ¢ velar pels ob-
servineia da legislagle do ensine em geral e dae resolugdes 4s Conselhe
fstadual de Hduosglo.

II « © estudo ¢ solugiio das questSes referentes & of
ganizagho ¢ administregio do sistems estadual do ensine.

111 = O estude dos aspectos econdmicos da Kducagie, a
exeoughe de prograsss visande s realiszagdo dos objetives da Polfitics Ha-
cional de Edueag@e, as necessidedes nacionais de formagio e aperfeiges -
sente de mio-ds-obra, e as necessidades de dessnvelvimente do Lstade.

IV « 0 estfnulo e aperfeigonmento de magistérie.

¥ = A Assistemcin tdenice e ajuda financeira so ea-
sine sunicipal ¢ o estfwule & iniciative particular mo campe du educagie,
amparando = que se orgunise visando o interesse piblice.

Vi « A elaboragio e andlise de estatf{sticss concer -
nentes &8s suas atividades.

m-mﬂuWM:Mm
oom a finalidade de utilizsr a televislo educativa, 0s recursos audiovi-

suais, & instrugio progresada ¢ a educsgio exira-curricular.

VIIX = A difusie da oultura, menutengie de serviges de
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protegis ae patrisdaio cultural do Zstade, em cooperagie ves serviges si-
silaves das unidades federsis ¢ d¢ ocutros Estados, o estimule és letras e
Bs srtes ¢ o supare as atividades oultureis de iniciativa privada que se
erganise de forma nie luorativa.

sapfruio 3

Dos instrumentes bisicos dn agio administrative.

Artige 2° « A agle sdministvativa de Seoretaris ds Sducagie
@ Cultura desenvelver-se-i de confoermidade com o Plane Estadual de Fduca~
gie, que se consiituird no seu programs setorial de trabalhe.

§ 1% « As metas ¢ objetives de Plano Estadusl de Hducsgie se
sjustarfie so Plune Nacional de Educagie ¢ terie em conta os Planes de de-
seavolvimente seonduico & social de Ustade, s previsSes de demsnds de mio
«fg-obrs ¢ do profissionais qualificsndes e, as aspirapbes oulturais de eg
sunidsde.

§ 2% = 0 Plano Lstadual de Bducagie englovard tedes os nfvess
¢ sedalidades de ensine, inclusive a edusagiie permanente, ajustendo-e ass
moies disponiveis de ordem pedaglgics, econénica, financeirs e adainistrg
tiva para o stendimente des objetives a serem aleangades.

{ 5% « 0 Plane Zetadusl de Hducegle estabelecerd as metas =
seves stingides a longe prase, ea fungde de tempe previste nos curricules
de ensino, desde = escola pré-prisdria até o términe de curss université-
riv.

§ 4% « 0 Plane serd reviste periddicamente, tonde o= oonta
os resultados efetivamonte alesngados, us msudangas da conjuntura econdmi-
co-Tinanseirs 4o Gstade e o grau de desenvolvimento ecendaice ¢ secial de
Zatede ¢ de Pafs.

Artige 3' - Anualmente, serd claberede ¢ Urgamente ~Pregrasa
que, como prejegds 4o Plane Nstadual de YduoagRe, indicard ¢ porweneriza-
rd on  rogranas e subeprogrames s serem execuiados ne exerefoie financei-
e & que se destina. :

Artige 47 - A execugie de Orgamente-i rograss terd por bsse a
Pregramagie Finaneeira de Despesa, come instrumente de rigercea diseipli-
na dos desembolses o com & finalidade de assegurar oportuma  utilisagle

L Ly PR
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dos recurses eorgamentiriss e extra~ergamentérics, nestes inclufdos es re-
sultades de ocosperagie financeirs de aginoias ou entidsdes nacienais eu iy
tarnaeionais.

Pardgrafe dnice - A Progeamagie Pimsnceira de Despesa levard
aa devida conts o velume provivel de recurses gue serio postos a disposi-
¢8e da Seoretarin o terd om vista o ritme de eatrega des nmesmos pela Se -
oreteria da Pasenda o peles ageéncias ¢ entidsdes referidas neste artige .

Artige 5° « Nenhuma auteridade dos Srgios suberdinados & Se=
eretaris ou das entidades & ela vinculadas, cem competéncia para temar dg
eishes de maturess sdministrativa ou finsnceira poderi determinar ou suty
rizar o infeie de quslquer atividade ou servige nRe inciufdce me Orgsmen-
te-Prograna, nem assusir cospromissos ou ordemar pagamentes fora dos pre-
sos detersinades pela Prograsagie Pinanceirs de Des esa.

SAPLTULO 11

De estrutura da Jeorstaria.

Aztige 6% - A estruturs da Secretaria de Xducagie o Oultura
tord & seguinte eomposigies

I « dfvel de direglie superiors

a) érghos de asseseorsments do Ceeretéric de Zs-
tade o do Conselho Lstadual de Hducagie)

b) drgios suxiliares de Seeretirie de Rutade.

I1 « bfvel de execugies
a) SuperintendSneins;
b) Institutes Iselades de Ensines
¢) Entidades ds Aduinistragfe Indireta.

Artigoe 7% = Os Swglos de diregils superier suberdinar-se-as j§
mediataments & suteridade do Seecretiric s os de sxeougie, medistamente.

Artige 89 - A coerdensgfo sdministrativa prevista cose umdes
prinefpies nortesdores da aglo administrativa entre os Srgies de diregie
superior ¢ de exscugie serd exercids mediante sstudos em comum o reuniSes
periddicss ¢ extracrdinfivias,

o OO S L R T vl et &
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§ 1* « Organisay-se~d para os fine dSete artige comissBes ou
outres érgies colegindow, de atusglio regional eu lessl de cardter perms -
nente eu tempordrie, pars o estudo s coordenagie de ascuntes que interfi-
ran ns dres de mais de wme Juperintendéncis.

§ 2% « Juande o assunte de cardler smergente ou treseitérie
estiver ligade 2 dres de outra ou sutras Jecretariss,e Secratdrie de Kiue
sagle properd se Covernader de Gstade, s formagio de ComisuBes intergevep
nsaentais para o estude dos problemas e ctordenaglo da exeeugie que oem -
tinuard estregue a oada um dos Svghes ou entidades de estrutura adminis -
~ trative a gque estiverem vinoculades ou suberdinades.

Sapfvvio 111

mmhmn.

Artige 5% - O assesseramente de Secretirie da Sducegie serd
eonstitulde des seguintes drgioss

I = As Assesserias:

s) de Planejemento;
b) Padagdgiea;
e) Pinanceirs)
d) Administrative,

I1 = Comissio de Planejamente o Coordenngie Adwinis -
trativa.

§ 1% = Ap Assesserias, mt&um atribuigles que lhes sie
cenferidas, realissm estudes para a formulagis de diretrizes e devem erie
satar, supervisienar, coordenar, inspecionar e centrelar os drgios execu-
tives.

Artige 10 - As Assesserias:

a) terfo por miseilo faser cem que os Srgles e entidg
des da Seoretaria funcienem ne sentide de bea servir ao piblice es harme-

nia com os preceitos do Censtituigiie Pederal e Zstadual das leis ¢ cos os
interesses soeiais;

b) serée responsiveis, perante o Covernader e Seere-

tirie de Estads, peln exats aplicagie dos prinofpios ¢ noruss centides ne
pressnte lei e pele fiel cumprisente dss determinagdes do Govérne visande
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a continuidade, prebidade, eficiénecia ¢ produtividade dos serviges a oag
go da Seeretaria da Educagae.

¢) estudarie tedes es problemas relaciensdes oom o
envine, fermularie es diretrizes ¢ norsas ¢ métodes de cardter adminis -
trative, financeire ou téenico necessirics para reselve-les, e sssegurar
o funcionamente eficiente do sistema estadual de onsine;

d4) ser@o responséveis pela implantaglo dessas dire-
trizes, normas e udtodos;

¢) orientarie, fiscalizapie, insjecienarie o acempg
nhamente tfenice das normas ¢ métsdos estadelecides.

£f) fixzarie nermas ¢ objetives para o reerutamente ,
treinsmento, retreinamento ¢ aperfeigosmente do pesseal decente, téenice
o administrative.

g) terdo sob suas responsabilidades o contréls go -
vernanental definide nesta led. ;

h) eoordenarie e contrelarie as atividades de pes -
socal, material, orgamente, estat{stion ¢ siministragie financeira em teo-
dos os niveis de autoridede executiva, de acdrde ovm normss que serie £}
zadae por decrete.

Artige 11 - s sssessorias serie espescificamente abridufdas
as soguintes atividades:

I = Assessories de Plansjementes

2) planes, programas ¢ prejetes de expansie e
melhoramente do sistema de eonsine;

b) estat{stica;
o) cadastre

II - Assessoris Fedagdgicas

s) estudes de téenicas ¢ nétodos de ensine ¢ de
nernas pedagégicas pars a instalagio ¢ funcienaments das escolas efiel -
ais e particulares; _
b) sistemas de reerutuments, treinamenie,retrej
namento ¢ aperfoigosmente de pessoal dosente;

e) pesguisa e experimentagde educacionais.

III « Asseeseria Financeiras

a) administregie financeirs em geral;
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b) Programagfe Pimanseirs de Despoent

¢) contréle des dinheires o valores ¢ bens aplicg
4oz peles Srgios ou entidades suberdinedas ou vinculadas a Jecretaria.

iV = Assessoria Aduinistrativas
a) sistemas de pesseal;
b) sistenas do materialj

¢) sistemss de recrutamente, ireinamento,retreing
mento e aperfeigoamente de pessoal administrative.

Artige 12 - A3 Assesseriss nie exerserse qualquer fungie exe~
cutiva, excetuando apenas a5 necessirias se seu funciensments interne.

Artige 13 = A Comisele de Flansjsmente ¢ Ceerdsnagie idminise
trativa, presidida pele Secrstdrio o da gual participsm os issesseres Ge -
rais, incunbe o exame e revisie do Plane Betadusl de ZducagBe, dos proje ~
tos, programas e sub-progrenss, de OrgamentdsFrograms s de Pregramagie Pi-
nangeira de Despess, ceordenande a sxecugae désses instrumentes bisices da
agae governsmentale

SARLIVLG 3V
Dos serviges auxiliares de Seoretdrioe.

Artige 14 - Auxilism o Seeretdirie, no exerefeis de suas fun -

I « 0 Gabinste.
II « 4 Consulteris Jurfdics
III « As ConissSes ou outros Srgies colegiades.

Artige 19 = O Gabinete tem 2 seu carge e« representagioe polity
e @ social, s correspendéncis oficial do Secretirie e incusbe-se das relg
gbes piblicas, sem todavia, interferir nes assuntes técnices ou adsministrg
tivon.

irtige 16 = As ComissSes eu cutros drgles celegisdes, eriades
per lei om ato do Executive, desempenham as fungSes definidas em oada case,
@ contarse cem o spdie téonies e administrative dos érgies cempetentes.
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Artige 17 = & Counsultoria Jurfdica assiste o Seeretdrie ne -
xame ¢ decisie de maseuntes que requeiram sprecisgie jur{dica.

mm-umm-m-omm
que selicitada pelos drgles de diregRe superier ¢ de execugie, nos assun -
tos de sua competéneis.

SARLINIO ¥
De Centrels Covernamental

Artige 18 « O contréle governamentsl, exercide nos tarmes deg
ta lei, sdbre os drgles ou entidades 4da Seoretaria, terd tembddm, per obje~
tive habilitar o titular da Paste as '

I - Proteger o érgio ou entidade de interferéncia ou
preasfes gue possam pertubar o seu funcionsmente.

II - Manter ¢ Geverane de Estade inforsade sébre o andg
sente dos trabalhos da Pasta.

II1l - Yornecer, cem prestess, ao Foder Legislative, as
informagdes que vonham a ser solicitadas,.

IV « Tramsmitir ae Tribunal de Contas,sem prejufse do
contréle que lhe oabe, os clementes necessdiriecs ae scompanhesente o fisose
lisagle financeira e patrimenial do érgie ou entidade.

Artige 19 - O oontréle governamenial & ser exzercide em rels -
g80 aos Institutes Isolades de Eneine e As entidades da Admimistragie Indj
rota objetivard, sem prejufze de sua sutenomis, ® acospanhamente de seus
pregramas, harsenizando-es com as diretvizes o & orientagie do Cevérno.

o8 Institutes Iselsdos de Ensino ¢ ae entidades da Administragle Indireta,
oo guais ineluirie as seguintes:

a) denignagio ou indicagie, pele Seeretérie, conforme
& hipétese, dos dirigentes da entidade, 4os representantes de Governe do kg
tado nes Srgive internos da sdministragle eu de contrdle;

b) sprovagie, pele Seeretdrie, de Urgamente-Programa
e da Programagie Financeira da entidade, o que deveras harmonisar-se com
on instrumentes ds wesma naturesa da Administragie Diretas
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e) recebimente sistemdtice de informagSes, relstéries,
balancetes e balangos, que permitem aos drghes de assessorsmente de Uecrets
ria scompanhar &s etividades ds entidede e a oxecugie do sem Orgamente-Fro-
grams e da sum Programsgie Finanecira de Uespesa)

4) fizagle, es niveis conpativeis com os eritéries de
oparaghe econdmiom, da despesa de pesscal, de administragie, dos gastes de
publicidade, divulgagic o relagdes piblicas;

o) utilisegio de téenicas ¢ instrumentes modernos de

inspegie administrativa, contrdle fimenceire ¢ avaliagiie de rendimento e pug
dutividade.

Artigo 21 -~ As atividades de pessoal, material, ergamento, es~
tatfstica o sdministragfe financeira de todos os niveis de autoridsdes exe-

cutivas serfo submetidas, na Secretsria da Zducagiio, s uma coordenagio e cop
tréle central pelos respectives assessores.

Parégrafo dnico - A forma de coordenagio e contrdle serd fixa-
da em decreto.

SARLTULO VI

Dos m Executives.

Artige 22 - S8e drgles de execugio da Seeretaris.

1 - Superintendencia de insine Elementer.
Il - Superintendencia de Ensine Nédie.
11i - Superintendencia de Easine Superier.
IV - Superintendsncia dos Jerviges de Prédies e Squips-
mentos Escelares;
¥ - Superintendéncias dos Serviges Assistenciais.

§ 1% = As Superintendsncias terie sed sus respensabilidade a
diregio dos érgles que lhe sio subordinades o oxecutam, na drea de competen
cis de cada uma, o8 projetos, prograsmss ¢ sub-prograaas educscionais e da -
rao cusmprimesto as atribuigdes que lhes forem cenferidas peles regulamentos.

{ 29 = 0 grau de descentralisagio administrativa e finsnceira
atritufvel a cada um dos Srghes da estrutura das Superintendéncias serfie prg
vistos e regulamentos.

§ 3% = As Superintendenciass Lxecutivas santerio seus contatos
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adninisteatives diretsmants com as issesseriss, sem yrejufse de Estade per
uotive releovente, de interésse gevernamental, avooar estude ou decisio de
sualquer assunto sujeito » deliberagdo ou execugae dos Srgies integrantes
da sstrutura exeocutiva.

§ 4% = Op Institutes lasclados de Ensine, mantida sua sutono -
mis téonica, asdministrative e¢ financeira, ¢ respeitada a legislagie aplieg
vel, terie seu funcionsmente subordinade a sateridade da Superintendénecia
do Ensine Supsrior.

sapleuie i3
bms ontidades da Adeinistragie Indireta.

Artige 23 - A Administragle Indirets compreenderd as seguin -
tes entidades

I = Autavquias de ensine,
u._hﬁmmm.

Pardgrafe d¥nieo - Equipar-se-Ro as smprésas Piblicas,para os
ofeitos desta led, ss Pundagles institufdas em virtude de lei sstadual ede
oujos reeurses partieipe o istadeo ¢ entre suss finalidades, prineipal ou
assessdria, »e inclusm assuntos abrangidos pela ares de compotoncia da Se-
oretaris da Sducagie.

Artigo 24 - As entidades da Administraglo Indirets sujeitar -
«ge=50 & supervisss exereida diretamente pele Jecretirie da Livesgie ¢ seus
Srghos de sosessoramento.

Da Adwinistragie Finamceirs.

Artige 29 - A execugiieo do orgamento dea despesa da Seerstaria
de Hdiucegie serd descentralissda, pera que os sdninistradores disponhem,ne
devide tempe, dos recursos necessdirios so cumprimento dos planos o progra-
nas governsmentais e mo funcionsmento dos drghos e serviges sedb sua respen
sabilidade,

Artige 26 - A Assessoria Financeira, em articulagie com o &r-
gae competente da Secretaria da Fasenda elaberard a Programagle Pinanceira
de Despesa s ser aprovada pele Seoretirie da Hducagfe, de forms s permitir
execugno diseiplinada de seu Orgumento-Progrusa.

BTTRAL (0 G e i N R e ey =l e Y e o LT T T Tn— - —
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irtige 27 - Para a execugiie da Prograzagie-Financeira de Deg

pess, excluidas as despesas de pesseosl, centralizadas na Seoretaria da Fg

sanda, t0das as demais serfe providenciadas pelos érgloes da Jecretaria da
Hducegao.

§ 1* = Pare os fins desto artige s Secretaria da Pazenda,nos
prases e colunes estabelecides, colocard os recurces & disposigie da As -
sessoria Pinanceira, ne regime de suprimento psra, com aprovagao do Seerg
tdrio da Edueagle, serem movimentados pelas autoridades que exergam as fug
goes de ordenadores da deapesa.

§ 2° « A movimentagle dos recursos serd feita pela via banef
ria, nedisnte saques sobre a conta espeeial de suprimente,nes prasos e 1
wites previstos na Pregrasagie Financeira de Despess,

J 3% - Os recurses da conta de supriments serdo movimentados
de nobrdo com as normas gerais de execugiio eorgamentdria a gue estde sujei
tas as reparticSes estaduais gue tradalham no referide regine,e as deter-
ninagles desta lei.

Artige 28 « Para atender s despesas de¢ didrias e de trans -

portes poderde ser concedidos suprimentos pesscais a sutoridades adminis-
trativas, desde gue seja feite sua comprovaghe sntes do encerraments de
mes om que forem entregues o8 recursos.

Artige 29 - O» atos relstives i Programagie Fimanceira de Deg
pesa serse transaitides se Tribdumal de Contas, para fins de acompanhamen-
to da execugho orgamentdria ¢ de fiseslisagde dos dinheires péblicos.

Artige 30 - A Contadoria Seccional da Seeretaria da Fazenda
funcionard junto & issessoria Financeira.

SAPITRLO 1%
Da administragio de pessoal

sclo x
Do pessoal em goral.

Artige 31 - HEo se preencherd vaga alguma na Seeretaria sem
que se verifique, prevismente, no Srgie encarregade da redistribuigie de
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pessoal, = existincis dv servidor com a neosssdria qualificagie ou em ceg
digles de ser retreinado para as novas tarefas.

Artige 32 - Tode ¢ servider gque exerga fungdes de diregie ou

chefis serd obrigado a diligenciar no sentide de gue se aumente = produti
vidade, se redusam o8 oustes operscionsis e se dinamisem os serviges.

Pardgrafe dnice - Pare se aleangar os fins indicades, deverde
os diretores e ohefes, quando ae providénciss s towar escapesm = sua area
de decisio, sugeri-las imediantamente as sutoridsdes superiores com compe-
téncia para tante ou solicitar 3s mesmas as autorisagbes necessiriss para
mm.

Artige 33 « O Secretéirie deverd providenciar, deatre das dinzg
triszes desta lei, & reorganisagio dos quadres de jessoal tédenice ¢ adminig
trative da Seereteria o forsmlar us regime salarial gque prepieis maior e-
fieiénein.

Artigo 34 = A percepgiie de vencimentes, saldrie ou vantagem pg
lo exercicio do carge, fungio ou emprége, om qualguer érgie ou entidade sy
bordinade ou vinoulade & Seoretaria, imperta na prestagie efetiva de ser-

vige, sob pena de repesigie, em qualquer tempe que se verifique a irregu-
laridade.

Pavigrafo dnice - Sem prejuise da reposigie pelo servider, eg
tarfo sujeitos a susponsie, o demissle em case de reincidéncis, quem ateg
tar indevidamente a fregfitneis.

Artige 35 - O pessosl sdainistrative dos Inatitutos Isolados
do Easine ¢ o pessocal da Administragie Indireta, respeitada a situagie a-
tusl, a partir desta lei, sdmente serd admitido no regime da legislagle
trabulhists, sendo vedsde a antesipagie 4o sstadilidade sntes do  yrase
normalmente nels indicsdo pars s conocess@o desss vantagesm.

Artige 36 = Todo o funciondrie, ne interesse do servige,s pa=~
ra garantir melhor nivel de produtividade, poderd ser retreinado para o
exerefcio de novas fungSes.

§ 1% « A fregliéncia de cursos de retreinamente nso assegurs
a0 funciondrie, por si sé, qualquer vantagem adieiensl, relativamente o
seus saldries, salve & de nommal promogRe na carreira e desde gue nie ha-
ja feita com prejufse de igual direite de outres, em igualdade de condi -
¢hen.
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Categeria I ~ Assessor Geral
II =« issessor
. 111 - Assessor-auxiliar

rardgrafe dnico - O regulsments diseriminari as atriduigdes ge-
rais ¢ espoofficas das tris categorias, levendo em conta & naturesa da ativi
dade ¢ aa finalidades das Assessorisa.

Artige 43 = O pessoal integrante do assessoramente, aldm de oue
tras condigSes a serem fixadas em regulamento:

#) texd deveres em gue se incluem os de fidelidade eaoe
objetives de ndministragie, imparcialidade e sele pela economia dos dinhei -
ros piblices o sua aplicage.

b) ficerd sujeito se regine definide na presente lei o
terd seu contyato disoiplinade en um Cddige de fties ‘refissienal, aprovade
por deoreto.

©) ficars obrigude s continuo e perfedice treinsmente e
 aperfeigeunento, ne Pafs e mo Exterior, que ssseg:urem scs seus cemponentes o
recebimente o utilizagie de téenicas e instrumentos modernos de aduinistra -
gie, em use no seter piblico e privade.

d) servird em regime de dvdicagie exclusiva, cem 44 ho-
ras semanais de tradalbe, proibide o exerefcio de gualquer ocutve ecarge pibli
co ou stividade particular de eardter espregaticie.

e) obrigar-se-d i abstengo de atividade pelfitico-parti

irtigo 44 - O regine sslarial do pesseal contratado serd estadg
lecido lovando-ss on conta s naturesa s peculariedade de servige dea dSrgies
4o sssessorsmento ¢ e condi;des 4o mercade de trabalhe.

§ 19 - O saldrios dos centratados mso poderde exceder das se -
guintes porcentagens, cslouladas s0bre o8 vencimentos do Secretirie de Lsta-
des (ou pars cads cadegeria, em fungie do saldrio nfnime mensal ds regiie) .

§ 2¢ « O ninero de fungdes de oada cstegoria sorresponderd &se
necessidades da estrutura interns de sada drglo de assesseramento, velume de

trabulhe @ on limites das dotagSes orgamentirias.
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§ 2% » Henhum funciondrio poderd se resusar a freguentar sursos
ée treinamente, salve som a somprovagie, pelo mesme, ds impossibilidade me -
sentines ou permanente, ea rasie de motivos velevantes, que sero comsidera~

| Artige 37 - A freqiiincis a curses 4o sperfeigosmente serd de g
mwmm-.mudu.m.mm
® eonstituled euvndigiio ispositive pars so  remecdes.

Artige 36 - A freqliencia de cursos de aperfeigesments, relacio-
nados com suss funges, quando feite sem Gnus pars o Sstado e sem afsstamene
nmmamdmm—ﬁ«mmm
larisis, fixadas em lel.

ssclo 13
Do pessoal integrants dos drghes de issesserssentc.

m_n_-tm_n intogrard om Srghos de assessoramente
da 3ecretaria serd recrutsde medisate convite pidlice e suas relagles de tmg

Artige 40 - O resrutasente do pessosl de assessorsmente referi-
hm‘MumMMﬂoMMw%
sentos escolhidos entre téemiess indicades por entidades piblices ou priva -
das, tedos Sles ligades ke stividades pera as quais & foite o resrutsmente .

Artige 41 - Para o resruteminte de posscel de sssessoramento sg

a) forsagie universitéria sfaiss de quatre snes;
b) experiinoia anterior de trsbelho;
o) resultados obtides em provas ¢ antrevistas.

Papigrafo dnice = Sem prejufze das exigineiss indieadas, der -
~se~§ preforéncis s quem, no todo ou em parte, temhas
a) titulos universitiries de pés-gradusgio;
b) trabalhos publicadosy
o) experitneia e fungio de diregle;
@) experiéncis em pesquise.

Artige 42 = O issessorsmento comproende em linhs Hierdrquiss as
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caplowie X
Das disposigSes gerais e transitérias,
(08 artiges déste Capitule estarSo sujeitos a nova distrituige)

Artigo 45 - O Seeretirie de Rducaglo, promulgeds este lei diligeg
slard se sentide de, obedecides os prinelpios morteadores da agdo sdministreti
vs ¢ utilizendo os instrumentos legais indicedos, promover s reforsulagie de
funcisnsmente o u resstruturagio de Srgics da Seurvtaria pars sjusté-les as 4f
retrises tragades, expedindo regulamentos o demeis atos administiraiives complg
nentares, tende-ss por revogados, & wedids da implantagio da Heforma, as dispg
sigSes gue ferem selidentes ou invempstfveis com ssta lei.

masnm-ﬂmmmmum'p&
haje solugiio de centinuidade nos serviges piblicos.

§ 1% = Come medidas preliminar, premover-se-i us levantameats ge -
ral da legislagis, nests cempreendides ws decretos regulamentares,atos de téda
& natureza e tudo gue dispenha sobre o funciemamento, competéncis e estruturae
¢ho da Seeretaria.

§ 2° « Respeitsdas as disposigSes do artige 20, "4, da Constitui
gho Hetadual, expedir-se-io os atos de revisie do funcionsmente, da definicie
de cempotincis, de reorganizagic o reestruturagic dos Srgics,de alteragis dedg
neninagio ou suberdinagie de carges ou dvgios ¢ outras medidas necessériss &
progressiva implantsgho da Zeforma.

§ 3% « O dxghos de assessorsments de nfvel de diregle superier
instalar-ss-io ea cardter urgente ¢ prioritérie.

Artige 47 - A reorganizagie e resstruturagie dos érgies 4n Seere-
taris, pare ajusti-los nss Superintendenciss EZxecutives, serd feits atendida a :
seguinte eseals hierdrquiens __

a) Departsmentos;

b) DivisSes (o Delegacise 7);

o) Diretorias (e Delegacias ¢ Inspeterias 7);
4) Seegdes;

e) Seteres.

Artige 48 - Picam criados os ssguintes carges em comissdes
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4 de Aesessor Geval
& de Assessor
4 de Assesser-iuxiliar.

Pardgrafe dnieo ~ fm sada issessoria terde exerefcise, respeotivg
sents, ) (um) Assesser Gexal, 1 (um) Assessor ¢ 1 (um) Assesser-iuxiliar,

Artige 49 - O Seeretirie ds kiucmgio designard um dos Assessores
Gerais, come coerdemador da implantagio desta lei, © qual, terd sob sus res -
ponsabilidade = orientagide, coordenagio e supervisfie das providiéncias que se
ternaren necessiriass a implantagie das virias stapas da Reforma.

Pardgrafe dnice -~ Pura a designaglie do coordenader ¢ & esocolha
dos elementos do grupe espeeial pederSs ser contratades, ne regime da legisly
¢80 trabalhista, prefissionais capases para ss tarefus de implantagie,pelo pug
so méxime de dois anos, com os salirics ou remuneragie fixadas per decrete o
de nodrde com as ofertas no mereade de trabalho.

Artige 50 - Nas contratagBes previstes nesta lei poderie ser a -
provei tades, respeitadas as condigles de recrutamente fixadas,servideres pi -
blices, o8 quais durante o perfedo da contratagie, serie afastades do exere{-
clo de seu csrge, com prejufze de vencimentos, maniidas, porém, as demais vap
tagons.

Artige 51 - Piea sberte us erddite especial de Cré$ 500,000,000 -
\quinhentos milkdes de crumeires) pars constituir e "Funde Especial da Refor-
=a Adninistrativa da Secretaria da Educagie”™ ¢ s mevimentaglie des recursos,
conforne for diseiplinade em deerete, ficard sed responsabdilidsde do Coerdeng
dor dn Implantagie da Heferms.

Artige 52 = O pessoal sdmitide nos termes da legislagio trada -
inista gue houver cumpride, em cariter obrigatdrie, programa de aperfeigea «
mente no curse da contraiagie, poderd selicitar sua dispensas

a) oom avise privie de us ano;
| b) ou, mediante prévia indenizagie de 50% (oinglilenta por
cente) das despesszs feitas pelo Poder Piblice com o referide aperfeigoamente.

Artige 53 - A dlispensa de pesseal contratade pela Secretaria da
Kduongho, e que houver side submetido s obrigatério aperfeigesmento, sémente
poderd vcorrer com svise prévie de um eno, ressalvadas as hipéteses de infra-
¢fie contratual, nos termes dn legislagie trabalhista.
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Artige 54 - Pioam erisdes, cemo eapresa piblies:

=) o Centre de Cadastre, Contréle ¢ Processamente de Da~
dom

b) o Centro de Preparagie e Aperfeigoamento de Fessoal .

§ 1% = ¢ Centre de Cadastre, CentrSle ¢ Processsmente de Dades
fiea vinoulade & Assesseria de Planmejemente o o Centre de Preparagie e Aper -
feigoamente de Fesseal 3 Assessoria Aduinistrative.

§ 2% « A%é a instalaglo dos referides Centres s Secretaria pode-
ré contrater, mediante convénie, aeérdo ou ajustes, a execugao dss tarefas a
eles atribuldes.

§ 3° « £ persitide mo Centrs de Preparegle o Aperfeigeaments de
Fesseal, desde que o faga sem prejufze de cumprimento de seus programes em vy
lagle ses servideres ds Secretaris da Sdueagis ¢ medisnte obrigmtéris pagameg
to de taxes resuneretérias de seus serviges, treinar, retreiner e aperfeigear
pessesl de proferéncis pesseal do ensine fora do servige piblive estadual.

§ 4° - 4 erganimagie, diregio ¢ demsis providéncias relatives ao
funcionasento dss d.as entidades referidas serie previstas nos ates constitue
tivos do oadn wma, nos termes da legislag@e vigente.

Artige 55 - 0 Centve d¢ Preparagie e Aperfeigoamento de Pesseal
terd ss atribuigles des

8) organizar ou sxecutar, diretemente ou mediante contrg
to ¢ segunde normes gersais fixadas pelas Assessorias, a realisagfe de comcur-
ses pars o ingresse e proacgSe nos oargds ou carreiras tfonlces ew nagueles
cujes atividedes administrativas mantenhem {ntima ligag3e com ¢ ensine,exelnf
4o o pessenl administretive, pera o qual ndie hajs necessidade de se exigir og
nhevimentos especificos gque digam respeite aos sssuntes da dres de competén -
gla da Ssaretarias;

b) premever o treinamente ¢ retreinamente 4o pesseal ye-
erutado ou relotades

e) colaborar com as Assessorias ¢ as Superiatendéncias ,
na redistribuigie de mio-de-obra de usm seter para outre;

d) retreinar a mac-de-obra ideatificads come ociosa;

r
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e) atender as necessidades de treinamente, retreinaments,
aperfeigoamento e, a pedide, de selegiio do pesseal tdenise o administrative des
Institutes Isslades ¢ da Universidsde de 53s Paule, dentro des norass por sles
indicadas,

Artige 56 - O Centre de Cadastre, Contréle e Processamento de Da-
dos terd o encarge de fornecer, de scérde com os elementes gque lhe forem enca=

Mn“MiMhmoﬂM.mu-—
panhamente ¢ contréle de resultados e de custos.

§ 1% « A instalaglo do Centre serd prieritdria.

£ 2% = O Contwe serd o Svgle emcarregade da spuragio de levants -
asntos e andlise de t0das as pesquisas, reealizedos pelas assessoriss téomices.

§ 3% « O Centre se encarregsri da eorregie, stribuigie deo notas e

ﬂliﬁﬂhﬁnﬁﬂlﬂmhmmmm'mam__

ghe de Pessoal, sempre gue justificade.

tragie de pesseal.

§ 4% = O Oentwe prestard teodos 0s servigos necessirics & adminige

istade, que serd o seu Presidente, n "Comiss@e de Cosperagio pars os Assuntes
de Educagie”, come Srgie de apreximagio e colsborsgie de cosunidade em  geral

con o Governe, para & 4ifusle da Hduesgle, em todos os seus aspectes.

§ 1° - Serfle convidades & perticipar, cews mesbres da Cosissie, g
lomentes indicades pelas classes empresariais e tradalhistes, Srgies culturais,
entidades civiess ou pesseas cujus atividades sstejem estreitsmente vinouladas :

sce sssuntes da Lducagio.

§ 2® « Cs membros da CemissSo nie serio resunerados zas seus sere

vigos serds censidersdes de rslevante interssse piblice.

§ 3% « 0 funcionamente ds Comissiie serd regulade por decrete.

Artige 58 - mmnmuwmuun.m
levides na Conatituigle, o Seeretiric da HducsgRe, ¢ as autoridades om geral

ummpuﬁomww“n-mu-mmu
vose

}‘

g e L T
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§ 15 = 0 ate inddeard a sutoridade delegaste e & delegada ¢ as a-
tribuigSes descentralizadas,

§ 29 « A sutoridede delegada nSo poderd eximir-se da pritica dos
atos delogades nem submeter s sxecugdo dos mesmes & prévia hemelogagio da autg
ridade delegante.

Artige 59 - Us regulsmentos fizarSo, em sada case, prase pars que
as autoridades decidem requerimentos, pedidos eu censultes de qualquer intereg
sado ou pars a pritics de ates administrativos ds respeotiva competéncis, bem
oome, pars exsrar despache iaterlocutérie determinative de exigéncia,comunicag
do-se pems diseiplinar a quem, salve justificegie devidamente comprovada, deie
xe de cumprir deterainagbes dsste artigo.

Artige 60 - O Secretdrie da Hducagiie incentiverd & adogie,por pag
te dos Nuniefpios, de uma polftice de integragle me Planc Estadual de HZducagle
de seug programes ¢ projetos sducacionais,

Pardgrafo dinico « Pars os fine d@ste artige os Srgles da Seereta-
ria presiarSo ses Muniefpios interessades t34a s colaboragie necesséria.

Artige 61 « Ficam orisdos cines cnrgos de Superintendentes.

§ 1® - Os cargos silio de confiange do Seoretirie da Bducagis ¢ ¢ -
xercidos em comissie.

§ 2° - 0s titulares dos carges ora orisdes exerceris suss fungSes
mmmnavqt“v

§ 3% - Sémente poderd ser nomesde quem atender aos seguintes re -
guisiton:

®) exercer, ou haver exercide, pels prase sinime de
anos, earge ou fungie de diregie dos érgios ou entidades;

b) ter experiencia sinima de ces anes na &res de ensine
que ird supsrintender.

§ 4 « 0 curgo serd exercido no regime de tempe integral faseade
sou titular jus & vantagem de cem por cento da respectiva referencia salarial.

Artige 62 - i reerganizagie de gue trata o artige 30 serd confis-
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hum%“u“hm(uhcﬁmm)ancﬁp-
Joto de lei a ser examinado pele Governe. 3

Pardgrafo dnico < A Comissfeo serd integrada, entre outros, pors

a) txés me=bros, ligados cada um, respectivamente, aos
trés nivels de ensinog

b} deis membres aduinistraderes de ensines

duolmhhnﬂum.ﬂﬂhm“
riancia no setor;
' 4) um sspecialista es legislagio de pessoal, tante da
administragie piblica come da administragio privada.

Artige 63 - Os bens méveis, materisis e equipamentos em uso fie
carse sob responsabilidade dos chefes de servige, procedendo-se periddisamen
te 3s verificages polos competentes drgios de contréle.

Pardgrafo nico - 4 verificagio serd obrigatéria,sempre que hoy
ver substituigie, em cardter efetive, de chefia,

Artige 64 - A Seeretaris incentiverd a realisagio de convenies
com os Yuniefpies para aplicagie cenjunts dos recursos orgamsntirics,ns irea
sunieipal, na parte relativa a construgSes e conservagis de prédios, equipa~
mentos, transpertes e assistSncia ao eseolar.

Fardgrafo dnico - Nes convenios seri msntids a suteridade normg
tiva do Seeretaria, ficando sod responsadilidede dos Munieipios s parte exe~
cutive dos programas, e condicionando-se a entrega dos recurseos ao fisl cume
primento das obrigagdes peoles mesmos sseunidas.
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we f€9 Rio de Janeiro, 31 de margo de 1967

Ao: 11.™° Sr. Presidente do Conselho Estadual de Bducagdo
do Estado de Sao Paule

Do: Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais gsobre a Upganizagao
de Sistemas de Ensino) B

Senhor Presidente,

Venho comunicar a V.8.% a reformulagdo do plano dos Coléquios
Hegionais sdbre a Organizagac de Sistemas de Ensino (CROSE), agora trang
formados em Coldquios Estaduais {CEOSE), como resuliado de novas pesqui=-
sas e reflexOes feitas pela Comissio encarregada de sua organizagiao. A
visita que realizemos, 0s membros da Comiss3o, a todos os Betados, nos
convenceu de que a efiaignnia dos Coldquios 8 poderiz ser plenamente ag
segurada, se éles fossem estaduais, em vez de regionais, como fora plang
jados S0 assim tornar-se-ia vidvel o contato com todos os servigos que
integram cada sistema estadual de educag@o, e a comunicag@io direta com a
massa de administradores e téonicos que a éles estfio vinculados.

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sentide
dos CEOSE, sua organizag@o e as alteragbes acima referidas. A época de
realizagi@o do Coldquio em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serd
comunicada oportunamente a V,S.%,

Atenciosas saudagoOes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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me S5 Rio de Jameire, 5 de abril de 1967

Ao : Magn{fico Reitor da Universidade Catdlica de Campinas

Do : Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sSbre a Organizag@o
de Sistemas de Ensine.)

Magn{fico Reitor,

Venho comunicar a V. Ex.? a reformulagio de planc dos Coldquies
Regionais sObre a Organizagiio de Sistemas de Emsino (CROSE), agora transforma -
dos em Coloquios Estaduais (CEOSE), como resultado de novas pesquisas e refle -
x0es feitas pela Comiss@o encarregada de sua organizag@io. A visita que realiza
mos, os membros da Comissiio, a todos os Estados, nos convenceu de que a eficién
cia dos Coldquios sé poderia ser plenamente assegurads, se éles fossem  esta-
duais, em vez de regionais, como fora planejado., SO assim tornar-sesia vidvel
o contato com todos os servigos que integram cada sistema estadual de educsgio,
e a comunicagio direta com a massa de administradores e técnicos que a &les es-
t20 vinculados.

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sentido dos
CEOSE, sus organizagio e as alteragdes acima referidas. A época de realizagio
do-Coldquio em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serd comunicada oportu
namente a V. Ex.B,

Atenciosas saudages

N\
Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador
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N Jo2O Rio de Janeire, 31 de marge de 1967

Ao 3 n. Sr. Professor José Mirio Pires Azanha .
« Diretor deo Centro lloq.ml de Pesquisas Ilmoimh

Prof. Queirez FPilho. f jM‘,L

Dos Professor Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE (Celdquios Estadusis sdbre a Organizagdo
de Sistemas de Ensino.)

Senhor Diretor,

Venho comunicar a V.S.* a reformulagdo do plano dos Coldquios Re-
glonais sbre a Organizagao de Sistemas de Ensino (CROSE), agora transforma-
dos em Coldquios Estaduais (CEOSE), como resultado de novas pesquisas e re-
flexdes feitas pela Comiss@io encarregada de sua organizagio. A visita que
realizamos, os membros da Comiss@o, a todos os Estados, nos convenceu de que
a eficidncia dos Coldquios 86 poderia ser plenamente assegurada, se éles fog
gem estaduais, em vez de regionais, como féra planejado. Sé assim tornar-se
ia vidvel o contato com todos os servigos que integram cada sistema estadusl
de educagio, e a comunicagdo direta com a massa de administradores e téoni-
cos que a éles estlo vinculados.

0 documento anexo esclarece; mais expllcitamente, o sentide des
CEOSE, sua organizagio e as slteragdes acime referidas. A época de realise-
¢do do Coldquiocem cada Estado estd sendo objeto de estudo e serd comunicada
oportunamente a V,8.9%,

A Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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ye SO% Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Aot Magnifieo Reitor da Universidade Mackenzie

Do: Coordenador dos CEOSE (Coloquios Estaduais sGbre a Organizagao
de Sistemas de Ensino)

Magnifico Reitor,

Venho comuniecar aVeExe? a reformulagdo do plano dos Colg
quios Regionais sdbre a Organizagdo de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformades em Coldquios Estaduals (CEOSE), eomo resultado
de novas pesquisas e reflexbes feltas pela Comiss@c encarregada de
sua organizagBos A visita que realizanos, os membros da Comisszo,
a todos os estados, nosconvenceu de que a eficiéncia dos Coloquios
50 poderia ser plenamente assegurada, se eles fossen estaduais, em
vez de reglonals, como fora planejado. S50 assim tornarese-ia vis-
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema estg
dual de eduesg@o, e & comunicagdo direta com a massa de administra
dores e técnicos que a &les estlo vineulados,

0 documento anexo esclarece, mals explicitamente, o sen-
tido dos CEOSE, sua organizacd@o e as alteragdes acima referidas, A
época de realizagio do ColOquio em cada Estado estd sendo objeto de
estudo e sers comumnicada oportunamente a V.Ex,%

Atenciosas saudagdes,

Durmeval Trigueiro l‘endes
Coordenador



Cl Bl Pl El

§e JO7 Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Aos Magnifico Reitor da Pontiffeia Universidade Catdlica
de S3o0 Paulo

Do: Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Organizagso
de Sistemas de HEnsino)

Magnifico Reitor,

Venho comunicar a VeExe® a reformulagio do plano dos Colg
quios Regionais sGbre a Organizagfio de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coldquios estaduais (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexdes feitas pela Comiss@o encarregada de
sua organizagBo, A visita que realizamos, os membros da Comiss@o,
a todos os estados, nos convenceu de que a eficiéneia dos Coldquios
s6 poderia ser plenamente assegurada, se oles fossem estaduais, em
vez de regionais, como fora planejados SO assim tornar-se-ia vide
vel o contato eom todos os servigos que integram cada sistema estg
dual de educacgio, e a comunicacgéo direta com a massa de administrg
dores e técnicos que a éles estfic vineulados,

0 documento snexo eselarece, mals explleitamente, o sen-
tido dos CEOSE, sua organizagao e as alteragGes acima referidass A
époea de realizacio do Coldquic em cads Estado esta sendo objeto
de estudo e sers comunicada oportunsmente a V,Ex.?,

Atenciosas saudagdes,

Durmeval Trigueiro Mendes



Sao Paulo, 4 de maio de 1967.

GABINETE
DO
REITOR

Senhor Coordenador:

Tenho o prazer de acusar o recebimento
do oficio 504, de 5 de abril ultimo, no qual V.,Exa. comu
nica a reformulagido do plano dos Coloquios Regionais so-
bre a Organizacao de Sistemas de Ensino, agora transfor-
mados em Coloquios Estaduais.

Agradecendo a amabilidade da comunica-
cao, afianco-lhe que a Universidade de Sao Paulo esta dis
posta a colaborar com a Comissao de que V.Exa. & coorde-
nador, aguardando, para isso, novas comunicacgoes.

Aproveito-me da oportunidade para apre

sentar a V.Exa. os meus protestos de alta estima e consi

deracao,
-
M
Alfrgdo Buzaid
Diretor da Faculdade de Direito,
no exercicio da Reitoria.
Exmo.Sr.

Professor Durmeval Trigueiro Mendes
DD.Coordenador dos Coloquios Estaduais sobre a
Organizacao de Sistemas de Ensino

Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
Rua Voluntarios da Patria, 107

Rio de Janeiro GB
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g JOY Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Ao: Magnifieco Reitor da Universidade de 830 Paulo

Dos Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Organizacao
de Sistemas de Ensino)

vagnifico Reitor,

Venho comunicar a VeEx.® s reformulagio do plano dosCold
guios Regionals sdbre 8 Organizaqao de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coloquios Estaduais (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexSes feitas pela Comissdo encarregada de
sua organizagao, A visita que realizamos, os membros da 6unissao,
a todos os estados, nos convenceu de que a eficiéneia dos Coloquios
86 poderia ser plenamente assegurada, se éles fossem estaduais, em
vez de regionais, como fora planejadoe 86 assim tornar-se-ia via-
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema esta
dual de educagSo, ¢ a comunicag3o direta com a massa de administra
dores e tecnicos que a éles estio vinculados,

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sen-
tide dos CEOBE, sua organ:lnqao e as alteragOes acima referidas, A
época de ruliugm do Coloquio em cada Estado esta sendo objeto
de estudo e ser: comunicada oportunamente a Ve.Ex.%.

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro lVendes
Coordenador



ne 40| 'm«amm,nde janeiro de 1967

Aos Profe Durmeval Trigueiro Hendes
Coordenador dos CROSE

Dos Prof, Jacgues Torfs
Perito da UBESCO

Estive en S8o Pamlo, organizando os CROSE, entre os dias
22 o 2% de janeiro corrente,

incontrel eon o atusl Seeretério de Eduocagio do  Estado
Prof, Carlos mmﬁ e eon funciomérios dessa dependéneia, Tame
bén expliquel & orpgenisagfo dos c&uﬁxueinraae sino Pring -
rio e Médio do Conselho Lstadusl ey depols, 20 Conselho reunidoem
sessBo plenéria (v, 1ista dos Conselheiros e dos Conselheliros prg
gentes na rounifio - /inexo Ade

visitel o Prof, Mario Aganha, diretor encarregado & Cep
tro Regional de Pesquisasy e o Dre Jofo de Deus Cardoso de lelo,
ViceeReitor de Universidade Mackenzles

0 futuro seevetario de Bdueagfo do Estedo de S8o Paulo,
or, Anténio Derros de Ulhos Cintra sssistia & remnifo plendria do
Conselhoe

wmm&mmommmuamma
280 Paulo encontrevas-se mums rounifo de reitores no Rdo de Janel
ro e serd m:m informae-108 sdbre o orgenizagfo dos  CROSE,
an garts separeds.

SN Rl | bW e BB o e e
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Deixel exemplares do programa completo dos CROSE aos Drs,
mma.mwa,mmsmmwcmmm, Dr, Arnaldo Laurindo
(QM)'QWWIWQ'M”HWM 0 Prof,
Mario Azanha jJ& tinha um exemplar,

Pelos offeios n® 380, de 19 de jameiro de 1967 e no Mok ,
de 36 &a Jmeim de 1%?; tive a utisfa«q&o de forneeer, ao senhor
“ROSE, as informagSes pertinentes & operaglo dos

amlmmmmesumsnamn:u
de partieipantes dos CROSE, a qual sujeltara aos Drs, Pasquale e
Cintra, so Presidente do Conselho Estadusl e aos reltores,

9%&@ﬁammmumwummsu
te , perticulsrmente importente naquele Estado.
Falel a &u respeito com o Dr, Azanhs, direte
gue assinalou o seguintes
orgenizag@o loeal dos CROSE, pore
Be mmﬂmm.m&am A Unie

mwmim, 86 ﬁm m&w para pegar as horass suplementares,

d, Pode oferecer uma refeiglo sos participantes.
G aw.mamméatw»mmmwaa-




e CYE. P E

fe RmMMom.MnﬁaMeuMam
Mgmmwmmmih.sm
respeito, por parte das autoridades competentes, isto é, do Sembor
Diretor do IWEP,

0s conentérios do Dr. Asanha sSo muite logieos, razfs por
mmwmm»mmwum
oes ¢ auntorizacd HPOnT

0 Bstado dispSe de recursos consideraveis pars o desenvol
vimento do seu sistema educacionsal, Os fatdres negativos sTos

b Auséneis de dados estat{sticos bisicos.

¢s Falta de plancjamento,

€ O Sistema de pesquises educseionais nfo tex relaglo
eom os maiorss problemas da Seecretaria,

| intre os fatdres positivos, destscamse o desejo do atusl
erno de reformar as estrutvras administratives deficientess

fw«WmmaumsnmmwnMW
efohsiz ¢ alesngerem um mmero maior de pOSSOnS,

Co ammm&mwumzm sop
prétieos o operacionsis, e ques nma sua forma atual se=

s nfo plang
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Ne 39¢ Rie de Janeire, 20 de janeire de 1967

Ae: DD, Mensenher Emflie José Salim,
Magnffice Reiter da Universidade Cstélica de Campinas

De: Dr, Carles Cerrea Mascare,
Direter de Institute Nacienal de Estudes Pedagégices

Magnffice Reiter,

Tenhe a honra de cemunicar a V. Ex.® a realizagie, seb ez ause
picies do INEP, a partir de marge préxime, des Coléquies Regionais sdbre
a Organizagse de Sistemas Educacienais, destinades a administraderes e
técnices que est@e a servige da educagie em tede o pafs,

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de edu-
cagae ne Brasil, cem repercuss@ie na sua filesefia, bem come na sua erga-
nizag@e e administragSe. De reste, cabe a esta exprimir aquela, na medi
da em que depende de aparelhe institucienal a eficdcia des neves prepési
tes formulades na Lei,

Férga & censtatar, tedavia, a descerrelagie persistente, de-
peis da Lei, entre os dois planes: ¢ das inteng®es nela expressas, ou im
plicitas, ¢ o das cendig®es institucionais de sua aplicag@e. Censciente
de suas fungSes especfficas, cuida o INEP - érgie de pesquisa e estude
da educagiie brasileira, em todes os seus nfveis ¢ medalidades - de cela-
berar ne sentide de que seja preenchide &sse intervale entre o sistema
estatufde e o aparelhe executer, indicande, reallsticamente, es caminhes
abertes & Administrag@e para atingir es prepdsites da neva pelftica edu-
cacienal brasileira, E ni@e visa a faz@-lo através de elaberagae de gabi
nete, mas censtitufdas ae centate com es fates e as pesseas ligadas ae
preocesse educacional., Ne gque cencerne ae ensine primdrie e n‘d:l., a sua
vinculag@e aes Estades nes sugeriu a conveniéncia de sistematizar &sse
contate ae nivel e no &mbite des prépries Estades, reunides em celdquies
regionais,
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Estendendo~se os objetives des CROSE a tedes os nfveis de
ensine, esperamos constituam &les uma opertunidade de andlise aprefunda
da, também, de ensine superier, nes seus aspectes institucionais, peda-
g‘gic.s e financeires; per essa rtl!o, estimarfames centar cem a presen
¢a de representantes dessa Universidade, recainde a escelha, a jufze de
V. Ex.®, sbre aquéles cuja experidncia e atuagSe mais es qualifiquem
para essa missio., Embora desejdssemos a participagSe dessa Universidae
de em todes os Coldquies, pederd V, Bx.%, se julgar cenveniente, limi-
ti-la aes temas que direta ou indiretamente interessem se ensine supe=
riex,

Tendo em vista a sema de encarges que 8sse empreendimente
comporta, instituimes uma ComissSe Executiva des Coldquies, ceordensds
pele antige Diretor de Ensine Superier, e atual membre de Conselho Fee
deral de BducagSe, Pref, Durmeval Trigueire Mendes, e constitufds per
técnicos brasileires e técnices da UNESCO, especialmente cenvidades para
€sse fim, CompSem a Comissfe, pele lade brasileire, aldm de Pref.
Durmeval Trigueire Mendes, os professdres Paule de Almeida Campes e
Eulina Carvalhe, e pele lade da UNESCO, os professéres Michel Debrun e
Pierre Furter, e o econemista Jacques Torfs.

Estames remetende, em anexe, ¢ temirio e ¢ cronegrama des
CROSE,

Apresente a V, Ex.®, neste enseje, os protestes de minha
distinta censideragfe.

€arles Correa Mascare
Direter de INEP
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Aos Pref. Rogue Spencer Maciel de Barree
Centre Regional de Pesquisas Educacionais
Do: Prof, Michel Debrun
Comissie INEP/UNESCO

Presado professor,

0 IMEP vai premover, com a celaborsgac da UNESCO e a par-
tir de merge vindoure, "Celéquies Regienais sébre a Organisagio des Sis-
tenss Sducacionais” (CROSE), Bsses Coldquies terSe uma duragie de 4 se-
manae, e cada semana, correspondendo s um grupo de temas sfins, serd por
sus vez reprodusida, sucessivemente, em quatre regiSes do pafs. Cada sg
mens se cstenderd, aesim, sSbre um més ou um més ¢ meio, conforme se tzg
te de uwms "pequena semana® (5 dias) eu de uma “"grande semana” (9 dias) .
0 conjunto do empreendimente leverd um peuco msis de 5 mesee (de 13 de
marge o 19 de agéeto). Recomendo-lhe a leitura do temirie e do crenogra
na anexes.

A finslidade do projete & preporcionar sos Estadeos e Ter-
ritérios uma visfe melhor do problems educacional brasileiro, levando-se
en conta as diversidades regionmais, & fim de facilitar umse rocionalizae
gad dos seus sistemas educacionais, de acérdo com o espfrite de descen-
tralizagse e autonomia presente na L.D.B.

Os CROSE consistirSo de palestras (ma parte da manhi), de
bates e apresentagSes de relatdrios (ma parte de tarde). Seuws partici.
pantes (em nimero varidvel, conforme a importincia do Estade ou Territé-
rios de 1 até 8) serfo escelhidios nas seguintes faixse:s membros des Come
selhos Estadusis, secretérios e principais responséveis das Secretarias
de Educagio, ou dos érgios e servigos ligados as Seeretarias (cemtres de
treinamente do magistérie, servigos de supervis@o ou orientacie pedagégi
os, ote.),
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Sugeri aos membres da comiss@o INEP/UNESCO que, mes 20 o
3¢ dias da primeira semana (17 e 18 de marge em 580 Paule; 4 e 5 de akeil
en Brasflia; 11 e 12 de abril no Recife; 18 e 19 de abril no Rie) V.S.*
(oujo livre "A Ilustragfo Brasileirs ¢ a ldéis de Universidade” & uma de
minhes chaves na interpretagio de realidade brasileira) fose convidade m
ra apresentars

- no 2¢ dia ("Panoramas Histdrico da Educag@o Brasileira™)
1,2,At "Bvelugse e Principais Correntes™;

- no 3 dia ("Ideais ¢ Realisagdes dos Pieneires ds Gerase
gao de 1930"): 1,3,B: "Principais tend@necias®,

Deixei, veluntiriamente, bastante indecisos os roteires
dessas duas palestras, a fim de que V.5.% se sentisse mais & ventade pa~
re squacionar os temas., 0 essencial & que haja um mfnime de entrosamen~
to com as palestras que eu farei nos mesmos dias (I,2,8 e I,3,A). Has
tardes, condusiriames, juntes, os debates em relagic =os temas apresenta
dos na parte da manhd.

Deve esclarecer que, além das passagens e da hospedagem,

 VeBia® receberia Cr§ 100,000 pels redagiio de cada palestra, e mais Cr§ ..

50.000 per apresentagio - ou seja, no conjuntes

I,2,A t 100,000 + (50,000 x 4) = 300,000 eruseires
I,3,B + 100,000 + (50,000 x 4) = 300,000 cruseires

Total s 600,000 eruseires

 Pegoelhe que me comunique o mais breve a sus resposte (se
possfvel antes do fim déste més), a fim de que, se £6r negativa, en pos-
sa indiear algum outro nome. GHventusimente, alids, V.S5.%* pederia faser
sugestdes nesse sentido.

Sem mais, subsorevo-me, cordialmente,

Michel Debrun

Hotas: indepéndentemente de sua resposta eserita, poderia V.5.* telefonar-
me, na parte da manh® ou na hora do almdge, pars o CBPE (tels:
46-0889 e 46-9574), deixando o recado, caso eu nao estivesse na hg
Tl
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Ne ?) )‘1 Rio de Janeiro, 3 de janeiro de 1966

Aot Ilmo, Sre Prof, Mario Azanha,
Diretor do Centro Regional de Pesquisas Educacionais
Prof. Queiroz Filho - S I

Dot Dr, Carlos Correa Mascaro,
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Senhor Diretor,

Tenho o prazer de comunicar a V, S.2 a realizagao, sob os
auspiclos do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldquios Regionals
sobre a Organizagio de Sistemas Educacionais, destinados a adminis -
tradores e técnicos que estdo a servigo da educagio em todo o pais,

A lel de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistematica de
educagao no Brasil, com repercusséo na sua filosofis, bem como  na
sua orgenizagdo e administragso, De resto; cabe a esta exprimir a-
quela, na medida em que depende do aparelho institucional a eficacla
dos noves propositos formulados na Lei,.

Forga & constatar, todavia, a descorrelagio persistente,
depols du Lel, entre os dois plancs: o das intengdes nela expressas,
ou impifeitasy e o das condigSes institucionais de sua aplicagio.
Consciente de suas fungdes especf{ficas, culda o INEP - drgic de pese
quisa e estudo da educagao brasileira, em todos os seus niveis e mo-
dalidades - de colaborar no sentido de que sejao preenchido esse ine
tervalo entre o sistema legal e o0 aparelho destinado & sua execugao,
indicando, reallsticemente, os caminhos abertos & Administragdo para
atinglr os propésitos da nova polftica educacional brasileira, E nio
visa a faze-lo através de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas
ao contato com os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional,
No que concerne ao ensino primirio e médio, a sua vineulagio aos Es-
tados nos sugeriu a conveniéncia de sistematizar esse contato ao nf-
vel e no ambito dos préprioa Estadosy reunidos em caléquiol regio-
nals »
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Aes Prefesser Luis Fereira
Centre de Secielogis Industrial ¢ do Trabalhe (CESIT)

Sie Paule
Dos Fref Michel Debrum
Ceai INEP/URESCO

Presade Luis Pereirs,

0 INEP wai promever, cem s celaboracgho da UNESCO e a pare
tir de marge vindoure, "Coldquies Hegionais sébre a Organisagiec dos His-
temas Educaciensis” (CROsi), fsces Celdquies terie ums duragie de 4 se-
manas, ¢ csds semana, cerrespendends a um grupe de temas afins, serd per
sua ves reprodusida, sucessivamente, em quatre regiSes do pafs. Cads eg
mana se estenderd, sesim, sobre um més ou um més ¢ meio, conforme se try
te do uss "peguena sesana” (5 dias) ou de ume “grande semana” (9 diass).
© conjunte de empreendimente levard um pouce mais de 5 méses (de 13 de
sarce a 19 de agdste). Hecemendo-lhe a leiturs do temdric e deo crenegry
22 anexos.

A finslidade do prejete & preporcionar aes Estades e Ter-
ritérios ume visie melher do problesa educacional brasileire levande-se
en conta as diversidades regicnais, a fim de facilitar uas racionzlisza -
gio dos seus sistemas educacionais, de acdrde cem o espirite de descen -
tralissgfe ¢ autonesia presente na L.D.B.

Os CHOSE consistirde de palestres (na parte da manhi), dg
bates e spresentag@es de relatérios (ma parte da tarde). Seus partiei -
pantes (em nimere veridvel, conforme a importimcia do istade ou Territé-
rios de 1 até 8) serSo escelhidos nas seguintes faixasss membres des Cone
selhes Zstaduais, secretérios e principsis responsiveis das Zecretarias
de iducagde, ou dos Srgios e serviges ligades &s Seeretaries (Centves de
treinemente do magistérie, serviges de supervisdo ou orientagéo pedagdgi
ea, ote.).
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Sugeri aes membres da comissde INEP/UNESCO que, ne 1° dia
da segunda semans (24 de abril em Pérte Alegre, 8 de maie em Beldm, 17
maio em Fortalesa, 29 de maie em Belo Horizonte) veod, que & done da ma-
téria, fosse convidade para faszer ums expesigie sébre "NMétedes ¢ Téeni -
cas da Pesquisa Seciolégica®, cem aplicagde especifica ae campe educacig
nal, Haveria de seguir, mas em termes muite flexf{veis, o roteire que eu
elabvorei (ver papel amexe, 1I,1,B). Essa palestra ligar-se-ia & ge veu
fazer sébre as dreas de pesquisa da sociologia da educaglo. Veos, eus o
eventualmente, outras pescoas ligadas 3 socieclogia da edueagiio nas diver-
sas regides alcangadas peles CROSE - cendusirf{emos os debates da tarde
(11,1,0).

- Devo esclarecer que, além das passagens e da hospedagenm,
vocé receberia Cr§ 100,000 pela redagie da palestra, e mais Cr§ 50.000
por apresentagiie - ou seja, mo conjuntes: 100,000 + (50,000 x 4)= Cx$ ...
300,000,

Pege-lhe comunique-me em breve sua respesta (se possivel
antes do fim dSste més), a fim de que, se f3sse negativa (tomara nSe se-
jal), eu pudesse sugerir em tempe algum eutro nome,

Sem mais, subsereve-me, cordialmente,

Michel Debrun

Hetas independentemente de sua resposte escrita, vecé poderia telefonar-
me, na parte da manhd ou na hora do almdge, para o CBPE (tels: 46-0889 o
46-9574), deixande o recado, case eu nao estivesse na hera.
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m 396 Bio de Janeiro, 5 de janeiro de 1967

Aot 20 gy, Dre. JoSo de Deus Cardoso de Melo
Vice-Reitor ds Universidade Mackenszie

Dos Dre Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Senhor Vice-Reitor,

Tenho a honra de commicar a V.Ex.? a realizag@o,sob
os auspleios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coléquics Regloe
nais sobre a Organizagdo de Sistemas Educacionals, destinades a admie
nistradores e téenicos que estdo a servige da educagdo em todo o pafs.

A lei de Diretrizes e Bases fixou uma nove gistematy
ca de educagdo no Brasil, com repercussao na sua filesofia, bem como
na sua organizasio ¢ administragdo, De resto, cabe a esta exprimir g
quela, ne medida em que depende do aparelho institucional a eficdcia
dos novos propésitos formulados na lLed.

Porga & constatar, todavia, a descorrelagio persis =
tente, depolis da Lei, entre os dols planoss o das lntengdes nela 6=
pressas ou implfeitas, e o das condigdes instituclonals de sua aplicg
s80. Consciente de suas fungSes espec{ficas, cuida o INEP - drgdo de
pesquisa e estudo da educagiio brasileira em todos os seus niveis e mp
dalidades - de colaborar no sentido de que seja preenchido ésse intep
valo entre o sistema estatuldo e o aparelho executor, indicando, reae
lsticamente, os caminhos abertos & Administragae para atingir os prg
pésitos da nova polftica educacional brasileirass E nio visa a fasé =
1o através de elaboragdes de gabinete, mas constituldas ao contato em
os fatos e as pessoas ligadas ao processo educaclonal., No gue concep
ne ao ensino primiric e meédio, a sua vinculag@o aos Estados nos suge=
riu a convenisncia de sistematizar 8sse contato no nivel e no ambito
dos Estados, reunidos en coldquios regionaise

1 3



(f e e C,"B. E. B

Estendendo-se os objetives dos CROSE a todos os niveis
«m.emmﬁm&umm«mnam
-Mmamsw.mmmmmumm‘,
pedagégicos e financeirosy por essa rasao, estimariamos contar com a
presenga de representantes dessa Universidade, recaindo a escolha, a
juiméohk-i; sﬁ“:woquﬁlosmun experiéncia e atuag@io mais os gug
lifiquem para essa miss8o. BEubora desejassemos a participagdo dessa
Universidade em todos os Coloquios, poderd Veixe®, se julgar convenie
ente, limité-le aos temas que direta ou indiretamente interessem a0
ensino superior,

| Tendo em vista a soma de encargos que 8sse empreendi -
mento comporta, institulmos uma Comissio Executiva dos Coldquics, coe
ordenada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro  do
Conselhc Federal de Eduecag@io, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, e cong
umwham«umzauuemam,mm
mmmmm cm&ngm,mhlmwm,
M%M.Wﬂmmm,«wammMnhn-
meida Campos e Fulina Carvalho, ¢ pelo lado da UNESCO, eos professéres
Michel Debrun, Plerre Furter e o economista Jacques Torfs,

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.EX,?® ©
Profe Jacques Toris, o qual fol encarregado pelc INEP de levar pesso-
almente a V.EXs? @ as demails autoridades educacionals désse Lstado ,
una visao mais detalhada de nossos objetives, assim como de recolher
todos os elementos de informagdo que possam assegwrar objetividade acs
nossos estudos, O referido professor podera, igualmente, oferecermgl
ores esclarecimentos sObre o temario e ¢ cropograma que acompanham &g
te offcio, assim como sdbre a forma de participagio dessa Universidae
dee

Apresento a V.Ex, %, neste ensejo, os protestos de mie
nha distinte consideracao.

Mretor do INEP
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Aos Ex,™ sr, Dr. Oswaldo Aranhio Bandeira de Melo
Magnf{fico Reitor da Pontiffcia Universidade Catélica de S&8o Paulo

Dos Dr, Carlos Corres Mascare
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Magnffico Reitor,

Tenho a honra de comunicar a V, Ex,® a realizagio, sob os
auspleios do INEP, a partir de margo préximo, dos Coldquios Regionais s
bre a Organizagdo de Sistemas Educacionais, destinados a administradores
e téonicos que estlo a servigo da educagdo em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemética de
educag@o no Brasil, com repercussao na sua filosofia, bem como na sua or
ganizagdo e administragdo. De resto, cabe a esta exprimir aquela, na mg
dida em que depende do aparelho institucional a efiecdcia dos novos propd

- sitos formmlados na Lei,

Porga & constatar, todavia, a descorrelagic persistente ,
depois da Lei, entre os dois planoss o das intengOes nela expressas, ou
implfeitas, e o das condigSes institucionais de sua aplicagio. Conscien
te de suas fungSes especificas, cuida o INEP - Srglo de pesquisa e estu-
do da educagio brasileira em todos os seus niveis e modalidades - de co-
laborar mo sentido de que seja preenchido @sse intervalo entre o sistema
estatufdo ¢ o aparelho executor, indicando, reallsticamente, os caminhos
abertos & Administraglio para atingir os propésitos da nova politica edu-
cacional brasileira, E nio visa a faz@-lo através de elaboragles de ga-
binete, mas constitufdas ao contato com os fatos e as pessoas ligadas ao
processo educacional. No que concerne ao emsino primério e médio, 2 sua
vinculaglio mos Estados nos sugeriu a conveniéncia de sistematizar 8sse
contato no nivel e no ambito dos préprios Estados, reunidos em coldquios
regionais,
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Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todes os niveis degq
gino, esperamos constituam &les uma oportunidade de andlise aprofundada ,
tanbém, do ensine superior, nos seus aspectos institucionais, pedagdgicos
e financeiros; por essa raseo, estimarfamos contar com a presenga de reprg
sentantes desss Universidade, recaindo a escolha, a jufze de V. Ex,®, 8b-
bre aquéles cuja experiencia e atuagdo mais os gquelifiquem para essa mis-
s80. BEmbora desejdssemos a participagio dessa Universidade em todos os Cg
18quios, poderd V, Ex.®, se julgar conveniente, limité-la aocs temas que,
direta ou indiretamente, interessem ao ensino superior,

Tendo em vista a soma de encargos que 8sse empreendimento
comporta, constitufmos uma ComissSo Executiva dos Coléquios, coordenada pg
lo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do Conselho Federalde
Bducagge, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por téemicos bra-
sileiros e téonicos da UNESCO, especialmente convidados para 8sse fim. Com
poem a Comiss@o, pelo lado brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueire
Mendes, os professdres Paule de Almeida Campos e Eulins Carvalho, e peloly
do da UNESCO, os professdres Michel Debrun, Pierre Purter e o economig=
ta Prof. Jacques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V., Ex.,* o Prof,
Jacques Torfs, o gqual foi encarregado pelo INEP de levar pessoalmente &
Ve Ex.® e &8 demais autoridades educacionsis désse Estado, uma visdo mais
detalbada de nossos objetivos, assim como de recolher todos os elementos &
informagio que possam assegurar objetividade sos nossos estudos. O referi
do professor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sdbre o
temdrio e o cronograma que acompanham &ste offcio, zssim como sdbre a for-
ma de participaglo dessa Universidade,

Apresento a V. Ex.®, neste ensejo, os protestos de minha dig
tinta consideragac.

Carlos Correa Mascare
Diretor do INEP
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NeJ3.5 Rio de Janeiro, 27 de dezeubro de 1966

Aos BxX™ sp, Presidente do Comselho Estadual de Hducngdo de 580 Paulo
Dos Dirvetor do Instituto Neoional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Presidente,

Tenho a honra de comunicar a V, Ex* a realizaciic, sob os
auspfeios do INEP, a partir de margo préximo, dos Coldquios Regionais s
bre a Organizagdo de Sistemas Sduscacionais, destinados a administradores
e téenicos que estfio a servigo da educagBo em todo o pais.

A lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemfitica

de educagio no Brasil, cocs reparguss@o na sus filoscfia, bem como na sus

organizag@o e administragf®o. De resto, cabs a esta exprimir aguela, na
medida em que depende do aparelho institucional a efigdcia dos movos prg
péaitos formmlados na Led.

Férga @ constatar, todavia, a descorrelaglo persistente,
depois ds Lei, enitve os dois plancs: o das intengGes nela expressas, ou
impl{citas, e o das condigBes institucionsis de sus aplicagSo. Conmseien
te de suas fungbes especificas, cuida o INEP « drglo de pesquise e estue
do da educaglio brasileira, em todos os seus niveis e modalidades - de og
laborar no sentido de que seja preenchido Ssse intervale entre o sistema
estatufdo @ o aparelho executor indicando, reallsticamente, os caminhos
abertos & Adwinistragdo para atingir os propdsitos da nova polftica edu-
cacional brasileira. E nis visn a faz@-lo através de elaboragio de gabi
nete, mas constitufdas ao contato com os fatos ¢ as pessoas ligadss a0
processs educscional. Ko que concerne wo engino primirie ¢ wédio, a sua
vinculagdc ace Estados nos sugeriu a convenifnoia de sistematizar @8sse
contato no nfvel e no Anbito dos préprios Estados, reunidos em coldquics
regionaise
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Tém, pois, os CROSE, tr8s objetivos essenciaiss 1) a eluei-
dagdo mais ampla possfvel da lLei de Diretrizes e Bases, bem como da leglg
lagdo ¢ dos atos administrativos que & complementam; 2) a andlise apro -
fundada da atual problemitica educacional em nosso pafs; 3) a colabora -
gio téenica do MEC com as Secretariss de Educagiio ¢ os Conselhos de Educa
gao dos Estados, no esforgo due vém mum:u sentido de atualizaw os
respectivos sistemas educaciomais, de acSrdo com os imperativos do desen~
volvimento nacional, ’ '

Tendo em vista a soma de eneargos que ésse empreendimento cm
porta, instituf{mos ums Comiss@o Executiva dos Coldquios, coordenada pelo
antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do Conselho Federal de
Educag@o, Prof., Dummeval Trigueiro Mendes, ¢ constitufda por téenicos brg
sileiros e téenicos da UNESCO, especialmente convidados para ésse fim.
Compoem a ComissSo, pelo lade brasileiro, slém do Prof., Durmeval Triguéro
Mendes, os professdres Paulo de Almeida Campos e Bulina Carvalho, e pelo
lado da UNESCO, os professores Michel Debrun, Pierre Furter e o economis-
ta, Prof. Jacques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidaede, apresentar a V., Ex®, o Prof.
Jacques Torfs, o qual foi encarregado pele INE? de lever pessoalmente a
V. Ex®, ¢ &s demais sutoridades educacionais ddsse Estado, uma visdo mais
detalhada de nogses objetivos, assim como de recolher todos os elementos
de informag@o que possam assegurar objetividade mos nossos estudos. O xg
ferido professor poderd, igualmente, ofevecer maiores esclafecimentos sd-
bre a forma de participagio désse Conselho.

Apresento a V. Ex.®, neste ensejo, os protestos de minha dig
tinta counsideragfo.

Carlos Correa Mascaro
Divetor do INEP
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Rio de Janeire, 5 de janeire de 1967

Aot BX™ Sr.Dre Lulz Antonio da OGama e Filho
Magnifico Reitor da Universidade de Sio Paule

Dog Drs Carlos Correa Mascaro
Dretor do INEP

Megn{fieo Reitor,

Tenho a honra de comunicar a V.Ex.® a reallzagio, sob
os auspfeios do INEP, a partir de marco préxime, dos Coldqules Reglg
nals sobre a Organizagiio de Sistemas Sducacionals, destinados a admi
mmwmammn&asmumkuwﬁpda.

A lei de Diretrizés ¢ Bases fixou uma nova sistemitie
ea de educacfo no Bresil,; com repercussio na sus filosofiz, bem coms
na sua organizagSo e administyagie, De resto, cabe = esta exprimir g
quela, na medida em gue depende do aparelbo institucional e efiedeia
dos novos propdsitos formulados na Lei.

Porga & constatar, todavia, a descorrelagio persisten
tey depols da lei, entre os dois planos: ¢ das intengbes nela exprese
sas ou impifeitas, e o das condigbes institucionais de sua aplicagiios
Conseiente de suas fungdes especificas, cuida o INEP - Orgio de pes -
gquisa ¢ estudo da edusagio brasileirs em todos os seus nivels e moda-
lidades - de colaborar no sentide de gue seja preenchide ésse intervg
1o entre ¢ sistema estatufdo ¢ o aparelho executor, indicando, reallg
ticamente, os caminhos abertos s Administraclo para atinglr os propé-
sitos da nova polftica educacional brasileirse 5 nio vise a fazé-lo
através de elaboragSes de gabinete, mas constitufdas ac contate com e
fatos e as pessoas ligadas ao processo educacionale No que concerne
a0 ensine primario e médlo, a sua vinculacfio aos Estados nos sugeriu
a conveniéneia de sistematizar Ssse contato no nivel e no ambite dos
Estados, reunidos em coldquios regionaise.




Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todos os nivels

'ammmm&umwam -

Mm@mm,mmmmum
nais, pedagdgicos e financeirosj por essa razap, estimariamos contar
mawmwmmmmm«,m;m
m.,uﬁ»av.m.a,@mqmmmm-am@m
o8 qualifiquem para essa missio. Imbora desejissemos a particl pagso
dessa Universidade em todos os Coldquios, puderd Veixe%, se julgar
conveniente, limitd-la sos temas que direta ou indiretamente intereg
sem ao ensiro superior,

7endo om vista a soma de encargos que Ssse onpreendi =
mento comporta, institulmos ums Comlssfio Dxecutiva dos Coldquios, og
ordenada pelo antigo Diretor do insino Superior, e atual membro do
Conselho Federsl de Bducagéio, Profe Durmeval Trigueiro Mendesse cong
umwmmmom&mo,ummu
mampmuum. Compdem a Comiss@do, pelo lade brasileiro,
mmm.wmmmummsmam
melda Compos e Bulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, o8 professd -
res Michel Debrun, Plerre Furter e o cconomista Jacgues Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.iz," ©
Prof. Jueques Torfs, o qual fol encarregado pelc INEP de levar pessp
almente a Velixe? ¢ As demals autoridades educacionais désse Estado ,
uma visio mals detalhada de nossos objetivos, assim como de recolher
todos os elementos de informagao gue possam assegurar objetividade
acs nossos estudos. O referido professor podsria, igualmente, oferce
cor malores esclarecimentos sObre 0O temario e o Cronograma QUe ACOMNe
panhan éste offeio, assim como sobre a forma de participagdo dessa

Apresento a Veixe?, neste ensejo, os protestos de miw
nha distinta consideraciov.

Carlos Correa Hascareo
Diretor do INEP
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do: Ex.™ Sr. Secretdrio de Fdueagdo do Estado do Ceard
Dot Diretor deo Instituto Facional de Estudos Pedac-gicos

Senhor Seeretério,

Tenho a honra de comunicar & V.Bx.' a realizacfo, sod os
auspic;l.oa do INEP, a partir de margo préximo, dos Coléquios Regio =
nais sdbre a Organizacio de Sistemas Rducacionais, destinados & ad—
ministradores e téenicos que estic a servige da educagio em todo o
M’o '

A leil de Diretrigzes e Bases fixou uma nova sistemftica de
edueagiic no Brasil, com repercussic na sua filosofia, bem como na
sua organigacfic e administracic. De resto, esbe a esta exprimir a-
quela, na medida em que depende do aparélho inetitueional a efied -
cia dos novos propbésitos formulados na lLedi.

Forga & constatar, todavia, a descorrelaglic persistente,
depois da lei, entre os dois plancs: o das intengfes nela expressas,
ou implfcitas, e o das condigSes institucionais de sua aplicacSo.
Conseiente de suas fungles especificas, cuida o INFP - Srglo de peg
quisa e estudo da educagSo brasileira, em todos os seus niveis e mg
dalidades, = de colaborar nc sentido de que seja preenchido &sse ip
tervalo entre o sistema estatufdo e o sparelho exeeutor indicando ,
realisticamente, oe caminhos abertos & Administracio para atingir
os propSsitos da nova polftica educacional brasileira. I ndo visa
a fazé~lo através de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas ao
contato com os fatos e as pessoas ligadss ao processo educacional.
No gue coneerne ao ensino primfrio e médio, a sua vinculagio mos Eg
tados nos sugeriu a conveniéncia de sistematizar 8sse contato mo ni
vel e ne ambito dos préprice Estados, reunidos em coléquios regio-
nais.
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Tém, pois, os CROSE, dois objetivos essenciaiss 1) a elu-
ecidacSo mais ampla possfvel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como
da legislagiio ¢ dos atos administrativos que a complementam; 2) a
colaboracio téeniea do MPC com as Seeretarias de Edueacfo e os Con~
selhos de Educacio dos Estados, no eafdrgo que vém realizando no sen
tido de atualizar os respectivos sistemas educacionais, de aecdrdo
com o8 imperativos do desenvolvimento nacional.

Tendo em vieta a soma de encargos que ésse empreendimento
comporta, institufmos uma ComissefSo Executiva dos Coléquios, coorde—
nada pelo antigo Diretor do Emsino Superior, e atual membro do Con—
selho Federal de Fdueag@io, Prof. Durmeval Trigueiro HMendes, ¢ cons—
titufda por téenicos brasileiros e téenicos da UNESCO, especialmente
convidados para ésse fim. CompSem a ComiseSo, pelo lade brasileiro,
além do Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, os professéres Paulo de Al
meide Campos ¢ Fulina Carvalho, e pelo lado da UNFSCO, os professd-
res Nichel Debrun, Pierre Furter ¢ o economista Jacques Torfes.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex.® o Prof.
Jacques Torfs, o qual foi encarregado pelo INEP de levar pessoalmen
te a V.Fx.® e s demais autoridades educacionais déesse Estado, uma
visfc mais detalhada de nossos objetivos, assim como de recolher to
dos oe élementos de informacfico gque possam assegurar objetividade acs
nossos estudos. O referido professor poderd, i-ualmente, oferecer
maiores esclarccimentos sdbre ¢ temdrio e o eronograma que acompa -
nham &ste offcio, assim como eébre a forma de partieipagfio d@sse Eg
tado.

Solicito a V.Ex.®? a gentileza de facilitar ac Prof. Jac~
gques Torfe os contates indispensfveis ao desempenho de sua missdo,
dentro do curto praso de gue dispGe.

Apresento a V.Ex.%, neste ensejo, os protestos de minha
distinta consideracfo.

DMretor do INEP
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Aoz Ex.™ g5y, Seeretério de Fducaclio do Fstade de S3o Paule
Do: Piretor de Instituteo Nacional de Festudos Ptdag&gﬂ.m-

Senhor Seecretirio,

Tenho & honra de comuniecar a Y.xx.' a realizacfo, sob o8
asuspfcios do INFP, a partir de margo préximo, dos Coléguioe Regio-
nais sdbre a Organisacio de Sistemas Fdueaeionais, destinados a ad~-
ministradores e téenicos que estio a servico da educacio em todo o

Fﬂi.o

A lLei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemfitica de
edueacdSo no Brasil, com repercussio na sua filosofia, bem como mna
sua organizac@o e administragio. De resto, cabe a esta exprimir a-
guela, na medida em que depende do aparelho institucional a eficé~
e¢ia dos novos propfsitos formulados na lei.

Porca & constatar, todavia, a deseorrelagio persistente ,
depois da lei, entre os dois plamnoss o das integGes nela expressas,
ou implicitas, ¢ o das condicfes institucionais de sua aplicacgfo.
Conseiente de suas fungSes especifices, cuida o INEP - &rgic de peg
quisa e estudo da edueagfio brasileira, om todos os seus niveis e mp
dalidades - de colaborar no sentido de que seja preenchido Ssse in-
tervale entre o sistema estatufdo e o aparelho executor indicarndo ,
reallsticamente, os caminhos abertos A Administragio paraatingir os
propésitos da nova politiea educacional brasileira. E nfic viea a
fazé-lo atravis de elaboragles de gabinete, mas constitufdas ao cop
tato com os fatos - as pessoas lisadas 20 processo educacional. No
que concerne 20 cnsino primfrio ¢ médio, a sua vineulacfo aos Fsta-
dos nos sugeriu a conveniéneia de sistematigar €ese contato no nf-
vel ¢ no ambito dos préprios Fstados, reunides em coldgquios regio-
nais,
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7ém, pois, os CROSE, dois objetivos essenciaiss 1) a elu-
eidagZc mais ampla possivel da lei de Diretrizes e Bases, bem como
da legislacfo e dos atos administrativos que a complementam; 2) a
colaboragfic téeniea do MEC com as Seeretarias de EdueacSo e os Con-
selhos de Edueacfo dos Estados, no esfdrgo gque vém realizando no sen
tido de atualizar os respeetivos sistemas edueacionais, de aedrdo
com os imperativos do desenvolvimento naeional.

Tendo em vista a soma de eneargos que eésse empreendimento
ecomporta, institufmos uma Comissfio Executiva dos Coldquios, coorde-
nada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do Con-
gelho Federal de Fdueacio, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e cons-
titufds por téenicoe brasileiros e téenicos da UNESCO, especialmen=—
te convidados para ésse fim, CompSem a Comissio, pelo lado brasi -
leiro, 2lém do Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, oe professdres Pau~
lo de Almeid=s Campos e Eulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, os
professdres Michel Debrun, Pierre Purter e o economista Prof. Jac~
ques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apreseéntar a V.,Ex.® o Prof,
Jaeques Torfs, o qual foi enecarregado pelo INEP de levar pessoalmen
te & V.Ex.® e &s demais autoridades educacionais désse Fstado, uma
visiio mais detalhada de nossos objetivos, aseim como de recolher o
dos o8 elementos de informscfo que possam assegurar objetividade aocs
nossos estudos, O referido professor poderd, igualmente, oferecer
maiores eselarccimentos sobre o temfrio e o eronograma gque acompa -
nham &ste offeio, aseim como sdbre a forma de participacio désse Eg
tado.

© Bolieito a V."x.% a gentileza de facilitar ao Prof.Jacques
Torfs os contatos indispensdveis ao desempenho de sua misz&o, den~-
tro do eurto prazo de gue disple.

Apresento a V.Ex.®2, neste ensejo, o8 protestos de minha
distinta consideracdo.

Carlos Correa lasearoc
Diretor do INEP
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Ay Introducdos

A Lei eSbre a restruturaglo da Secrotaris de UdueacSo de S8o
Paulo criara ss e¢-truturas e outorga as autorisegSes necessarias pare gue
& Secretaria possa, em eclaboregiic com o Conselho de Hdueagao, definir ums
politica educacional,e tradusir osta polftica ma realidade operacionel .

Bsta loi deverd ser completeda rapideamente por uwsa sirie de
regulamentos que definirfo em todos os detalhes,as stribuiges dos orgacs
@ pessoas que integrarem na nova ‘ecretaria.

ldealmente os prinefpios norteadores dessa: regulamentagbes
deveriam ser definidos por um grupe dos Assessdres da Seerctaria,trabalhag
do conjuntamente com o Comselho Estadual de Educagho,

Porém o projeto de lei nlc poderd ser feite o ndo tiver sido
baseado sSbre uma hipotese "ex ante" do possivel sonteddc de algums ddmses
prinefpios. :
Em seguide apresentar-se-i, acompasnhado com sus expo:igho de
motives, o modelo de ro wlamento sObre meiocs ¢ sistemas educacionais que
orientem = estruturs do projeto da lei sdbre reestruturagio administrati-

1) Por razdes sociamis ¢ tambdm pars facilitar a integragBo dos meninocs
dos grupos sdeic-ecomdmico “debdis™ no sistema de ensine primdrio,
ccnvém introduszir o insino Pre-Primfric gratuite em grande escals,
pelo menos, nas sonas urbsnas. O financiamento décte siotems de
ensine poderie ser parcialmente assegurada pels inddistrie privada,
que poderia sufragar o« custes des ediffeios ¢ do equipamente. s
profesedres e diretores poderiam ser pagos pelo Estade.

i1 - Primfrige

1) Hepetentess ixiste provavelmente um total de 25¢ de repetentes na
Zseola Primdris. No primeiro ano da lseola existe oc8rea dé 507 de
repetentes.

De acdrde com & projegio das estatfsticas oficiais, a matrfculs ge
ral do Primdric foi de 2,000,000 alunos em 1966, Isto entSc guer
diger na vealidade, que déste total haviam 500,000 repetentes e
quessbmente estavem se escolarizandc 1,500,000 slunos. Este situa
s@io representava ao istado, uma perda de 30 bilhGes de cruzeiros/anc.
Tal desganote & parcislmente evitdvel.
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Pare eliminer em grande parte, o problema dos repetentes, dever-se-ias

a) Intensifioar os programas de treinemento do professorado normal, dos ing
petores e dos supervisores e om prozramas de reeciclagem dos professores
em exercicio.

b) Reformar os programas escolaras.

' ¢) Introdusir noves meios, em particular, a TiLEVI=KO SDUCATIVA (E.T.V.),
gue permitem melhowar a qualidade do enaine.

d) Hedusir a densidade de ocupagie dus clavses, particularmsnte no primeiro

anoe MQQ

e) Transferir as profsssoras com maior experiéncia e gualificagSes neo primei
ro ano priméric.

£f) Comstruir novas escclss urbanas, dando-lhes a mais alta prioridade na e~
liminagho das situegSes nes guais devem dar-se mais de 2 turnos por clag
88

g) Melhorar os prédics e os equipamentos das escolas instaladas em setores
de baixo nfvel scondmico-socisl.

h) Eliminar as escolas rurais de uma sala

2) Deserciio

A desergho mBo pode sar caleulsds preeisasente, porque ndo se sonhece o
némerc dos repetentes., Sotimar-se-i que mais de S0% dos alunos gque entrsm
no primeire anc primdrio, niec concluem a quarta série. DSste total 10 s 15%
sio eliminados por causas netursis. A "deser;iec artificial™ ent3o é de 35
& 40% das novas mstr{eculas.

a) fete problems - em parte - tem 6s mesnas csusas e consequentemcnte os mes
®os remddios - gque o dos repetenten.

b) A deserg@o ¢ também ume resultante das condicles sanitdrias e econdmicas
geraiss & evidente que Rnte sspecto nfo pode ser solucionade por meio de
um plano edusativor releve da polftica sdeio-eeondmica geral do Estade
e da ﬂniﬁa.

¢) Finslmente a desercio pode ser atribuide em parte, 2 ume ma ubicacio des
escolas. A solugho do problems encontrar-se~# nume estrategia rigorosa
e planificads da implanta;fo.

3) Matz{cula tardis
A matrfoula tardia também reflete ws condi;Ses sdcio-econdmicas ¢ pouco
se presta a uma agRo especifien da parte dos educadores.



i ourts praso o probleme ds folta de Vage: serd consideravelmente aliviado
se se redusir o nimero dos repetentes. A longe prase, s populagioc eseelar,
livre dos repetentes, inevitivelmente continuard sumentande em ritmo acelg
rado. Aparentemente a produgho stual das sscolas normais & suficiente pa~
re atender a¢ provavel pedido de professores.

U problems por resclver ¢ o da construcio o sgulpamentos de eseolas - gue
deve ser realizadc de medrdo com um planoc e longe prazo integrado eom os
demais planos educacionais e econdimicose

a) £ pedagdgicsmente @ scclaluente desejdvel, e econduisamente factivel,
nos sstados maie previlegisdos da "niflo, ¢ ne Betado de "8c ranlo em
partivular, sssegursr om tdde a populagfo, um mfnimo de 8 anos de estu-
m.

A wdogio de tel sistems permitiria remclver definitivemente ss sontradl
goes ¢ dificuldedes oriadas pele co-exist@ncle des quintos e sextos anos
da esecle prindria ¢ dos dois primeiros mace &0 eiclo ginasial,

b) iecomenda-se ter dois eiclos: um de guatro aucs que corvesponde a atual
escola primfvis, um cegunde gue corresponds ao atual eiele ginasial,

¢) A promogio deverd sor antomftica enire os doie cielos, para todos os aly
nos aprovados no quarts ano primério.

d) £ desejdvel ter um programe unitério para todos os aluncs durante 8 anos
de oneine bésico. Algumas opgfes téenices poderiam ser dedas, de aodr-
do com as caractericticas das regiSes onde se encontram as eseclas, Es-

888 classes, porém, deveriam ser dadae adicionalmente so curriculusm bi-
sieo.

e) O ensino deveria ser obrigatdrio duvante oe 8 anos, slgusas exee;Ses po
dendo ser previstss dursnte um breve perfode de tramsi¢lie e organisagio.

6) Egsolas rurais

is escoles rurals deverian ler, praticamente os m programas, critérios,

noreas que &s eseclas urbunss.

A adogdo de oulres solugGes (com & ancs de eusine priefrio nes sonas rursis
por exemplo) nao parece desejavels institucionalizaria um tipo de deseri-

minag8o contra a juventuds rural que, nessas civeunstineias nBo teriz o
mesmo acesso aos mais altos {veis educstives do que & juventude urbana.
teta soeugle € injusts, tembém é contrs-producente no ponto de vista sdecio-
econdmico: ‘xiste, e existird durante muitce anvs ums super-populagSo notd
rvie nas vegiGes rurais,
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Agors mesmo Sste excessc ¢std migrande atd cs centros urbanos, e¢ Sste movi
sento € suito desejdvel.
is cirounstlneias urbanes s3c as Unicss nas quais pederia ser, a longo pra

%o, possivel sssegurar empregos e usm nivel de vida satisfatiric nestas mas
. 988 rurais excedentirias,

Pordm, a intreduclic em grande eseals, do populagdes rursis desorisntades ,
pode provoear traumatismos sociaie & polfticos considerdveis nos centros
urbanos ¢ dificultar muito sua integracBo nos emprégos, industriais ou teg
eldrios que oferecem as cidades.

Para eviter essas dificuldades, gue podem ter consequincias trdgicss, pre-
cisa dar-  um treinamento - use educagiic smite completa, @ de orientagioe
"urbans" & populag@e rural,

A intrvodugo das reformas descritas samteriorments, modificariae
completasente s definigfo das diferencas existentes tradicicnalmente entre
o ensine primdrio e o ensino médie. Na realidede, desapareceria & separse
;80 tradicional dos sistemass a sepsracso nao ficaria entre o "nfvel™ pri
mério @ o "nlvel® médio, mae entre uma inctrucSo bésica de O ance, e umea
formag@o. profissional de 3 ou mais anos (1).

"Tado hoje se reforma, se¢ fagx, de discute, como se todos o8 alu-
noe do ensine médie s8 pensasses em ingresser no ensino superior., %Ro 58
esta distorgio ideolégica nioc corresgonde soe fatos, ma: deturpa os ramos
téenicos médios ds sue fungio, fasendo d8les "ramos” baratos da escola se-
sunddria® (1),

fpcomenda~-ael
&) Urientar a formacic profissiomal iti 5 etapas.
1) insino Colegial
2) Formagdc ligada &e emprésas ( HAI, ENAC).
3) Bnsino dos adultos por ETV, RTV s correspondéncia.

b) Prever 2 tipos de Insino Colegial.
1) ‘ecunddric, de 4 ancs com a Gltima série "PROPEDEUTICA™ (Pre-
Muwﬂﬁﬂ_a).
2) téonico, de 3 ance, com a dltims adrie "CONCLUUIVA™ (Para fore
mar téenicos de nivel mddio que depois da 3% Colegial Conclusiva

1) Plerve PURTER, Perspectivas ¢ Tarefse ns Educaglic Brasileira.U.F.M.G. =
Belo Horizonte, 1966,



poderfe sntrar nas escelss tdeniess post-cole 1248}

¢) Iatrodusir critérios m='s e mais rigoroscs na geleglo dos alunoss
Nes sdries de focrnsgho profissionsl,os eritérios de climimagle dg
vem tormar-se sais e mais diffceis, ¢ nenbus diploms deveria ser
coneedido sew yue os slubos temham completado ecom Sxito,o misero
de anos de ensino @ 08 exames sproprisdos. :

1XI-_SURLLIOR
1) MESTISULAR

0 sistoma de cxames de scesso0 s Universid des (vestibulares),nie
é necesshrismente inditil ou errsde " em 81", porém sus orgsnizagho o manejo
atusis sfio multo immdequedos porgques

(1) H8o existe uun norma clera o rigida sBbre o contoudo dos exames
do scesses na realidole, as normas sso fizadas arbitririemente
cada ano, ¢ sus severida‘e reflete s opinide dos 1fderves univep
sitérios sdbre o nimore de " VAOAS",

(11) As tdeciess de efleulo dss VAGAS slio totalmente subjetivas. Ne
reslidade,sao fixadas geralmente num mivel suite aquem da caps_
cidade resl dos sistemas de ensino.

Rocomenda-se entdos

(&) DeverSio ser suprimidos os exawes vestibulares pars tolos os alumos que
pascarem com Sxite oo -xames do 4° ano propedSutico do coldgio.0 con~
toude dos referidos cxames,e-tard de ecdrde com =2 autoridades univer-
sitdriane

(h}hﬂmﬁmwmmmnm-mmmwmoaph-
uumm.ommmmmmimudmwmpuam_
noe

(e) 0 sis.ema de caloulo das vages s¢ d combinade entve as sutoridsdes uni-
versitfrias e o Govirmo, ¢ permitird, o considers:ds

(1) 4s disponibilidadss objetivas de -spage f{siece;

(2) us disponibil daies em equipamento ¢ professdresy

(3) & demands provivel para talemtos profissionais de virias esiegori
ase

(4) 5S¢ o niwere de slunos que poseuen dijlomss vilides peva entrar nuua Fa-
culdade ou Escola téomica do nfvel superior execde o nimere de voges
mmfn@ad. serd da's aos estudantes com ss qualifieagbes mais sltss

Um pals em estrde de ripide leseavélvisento como o Bresil,neceg
sita uma grande gusniidide de téenico- de nivel intermcdidriosespecialie-
bons conhecimentos tedricos e prdticos de suss disciplines o matérias,cem
necessiriamente dominar todos os m'ugu’«u mais abstrates e cientifi-
UOte
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Parece perfoitamente possfvel formor 8sses tfenieos em dois o
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Recousnda-ge & 65t respolton

{a) orgenizar oe sstudos universitérios de isl men ira, Gue pare ceda
uss 48 satériss s«is inportantes, os alunos tenhem opsRo do termimar um
“Gielo téonivo®, ¢ graéuar-se Jepois de dois ou trés ance do universidade ,
ou de completer o sieclo tdemico, o intelar em so uide o ciele de formugle
postegradusda, gue o8 l-vard aon mais altos ¢ ous scaddmicos.

(b) @ operaglo do olcle tfcnics, dentee da organizage das Universidae
dos, poderia ser pareleda As des cscolss Fost-Uolocials de eepseialisagio 8

3)

*.‘_‘. } _..

EAS DAR KNGULAG M RAVE LR TE LA

Dentro dSste ouusmm, 88 des se mormaias, ¢ do treinse
nente 4o prolessersie, tenderice a modificar-se subastencialmente.

{a) 0o professbre: o ciclo primfrio poderian formar-se a' ravds de ectue
dos midios colegiais,e mie um sno de trelaamentoe profisciesal intensivoe

{(v) Oa profesabres 4o eiele colegial fowmar-se-ism o ravds do es udos uf
dios coleginis, ¢ mal. ¢ eiclo univorsitiric tfonico - em Fasuldaies de

(o) 0s profes:Sres do en ime sup:rior formareso=iam atrav’s do ei:le ti
nieo, ¢ 4o cicls postegraduade, ios estudos universitdvies, em Faculdad-a
de :msince '

(8) Os professorcs do elele gimasial poderism formsese atrawis ¢: cstudos
nédios swounif-ies, meis dois enos nen moves ~ ouldsdes de EduesgSo™

' GIMATS U
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¢) Os professdres do cnsino médic deverSe ter grau w m-
tério ou diplome equivalente,
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4) o sno letive serd de 200 dias, com 24 horss semansis, no
curse diurme e 200 diss, com 20 horss semansis, no curso
noturncs

¢) todos 0s programss devem ser cumprides integralmente.

£) na organizagfo de ensino secunddrioc de segundo ciele,
deverd ser considerads s organizagho do quarto ano como
preparstério parm o cnaino superior, com a ‘iversificse

~gRo que se {izer necessiriss

g) o diploma de segunde eicle secunddrio oficial ¢ de es-
solns particulares fiscalisedas pelo Estade(fisealizagio
completa de progremss ¢ exames) - e condigho suficiente
para ingressar nos colégioa, fsculdades ¢ institutos unmi
versitirios.

h) o diplome de sogunde eicle, especializado, serd condigfo
suficiente pars o ingresso mas escolas téenicas poste-co-
loginis,(nas nepmes comdigles que na letra ent-riow)

i) os diplomas de curso seeunddrio,ocom os mesmos direites,
poderie ser fornocidos %8 possoss que se submetorem @
exames roalisados pele Estade, sdbre os progremes corrsg
pondentes.

&) 41ém dos faculdades tradicionsis, o Estado podord autod
zer a erisgio de feeuldsdes de educoglo; de institutos
universitirios e de escolas tfenicas pds-coldgiais.

i) as feculdaies de cducaglo prepararie e outorgerZoc os di_
plomas de professres de ensino ginasial, sm curscs de
dois snos de ensine colegial,em cursce de § snos, e de e
sine wnivoreitdrio, em cursos de cinco anos de duragho.

i1) os institutos universitdrios especializsdos serfio orga=
nizades pave ministvar um ensine superior, em cads ramo

clentifico important:, ¢ serfo utilizados por aluno:= de
varias faculdsdes,evitando sus compartilizago.

iii) os coldgios universitirioa darSe doie anos de estudos
de tipe geral ¢ wm diplome apropriede & sluncs que dese-
Jem compl-tar seus estudos eole ids sen faser opgao de-
finitive sfbre uma especializagie ulteriow,

iv) os soldgios tfenicos pls-graiuados ministrario eursos de
trés anos de duragSo, fornescndo diplomss de snsine su=
perior, com diveito ao sxerefcio de algumes profissdes,
regulansnisdo on lei.
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me |5 Rio de Janeire, 5 de setembre de 1966

Paras My, Howe, Chefe da MissSe UNESCO me Brasil

Des Jasques Torfs

Assunto: Anexe edpia de carda,

Presade Mr, Howe,

Tenho ¢ praser de enviar em amexe, cdpia de ums carte que
recebi do Dr. Carles Pasquale, ma qual designou-me para fazer parte
do Grupo Bspeeial de Estudes da Reforma Administrative ds Seecretaria
de Bducagle, de Estade de S0 Paule.

Anteriermente o Dr, Pasquale j& havia soliecitado oficialmen
te ninha ajuda se Direter de INEP, Dr, Carles Correa Maszcare.

Dr. Maseare aprovou o referida solicitage, e pediu minhe
inteira colaberagfe se Dr. Pasquale, o que aceitei com a condigie de
que &« UNESCO nfo formulasse nemhuma objegio.

Sem mais pars o momente, apresemte mimhas atenciosas saundg
’3“0

ece: Dr, Mascaro, Diretor do INEP
MM, Debrun/Furter/Arquive }~
M. Torfes (2)
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GABINETE DO SECRETARIO DA BDUCAGRO
sX0 PAULO

S%0 Paule, 11 de agdste de 1966,

Frezado Jenhor,

Tenhe s grata satisfagRo de comuniocar-lhe que, de acdrdo
com o Ate n? 134, de 10 de agbsto de 1966, designei Vossa Senhoria para
compor o CGrupo Especisl de Estudos da Reforma Administrativa da Secreta
ria da Educagio, seb & minha Presidéncia e com outros elementos, Grupo
éspe que incumbird do exame dos regulamentos vigentes, dos projetos ji
elaborados e do preparo de proposta de atos essencisis pars a atualiza-
goo da estrutura da Pesta, com vistas 5 raciomalizagie e & produtivida-
de dos seus servigoss

Contande com a sus patridtica colaboragfo, reitercelhe os
meus protestos de aprego.

asa,: CARLOS PAGQUALE
Seeretdrio da Educagie

A SBua Jenheris o Senhor
Juegues Torfs
Rio de Janeiro

Original: Mr, Howe, Chefe da MissZo UNESCO no Brasil g
CCos Dr, Mascaro, Diretor do INEP e
MM, Debrun/Furter/Arquive 4~
M, Torfs ¢




A ],.t-[tl-'}-{ﬂ l oL /

A REFORMA ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA DE EDUCAGXO

0 "Grupo Especial de Estudos da Reforma Administrativa da Secrg
tarie de Bducag@o" de S380 Paulo, foi oriado no dia 10 de agdsto de 1966 ,
por iniciativa do Prof, Carlos Pasquale, ent3o Secretdrio de Estado dos Neg
cios da Educag@o.

Participavam ativamente dos trabalhos dos grupos, vdrios peri
tos destacados nos setores da educagZo, da sociologia, da economia e da admi
nistragdo piblica, e um perito da UNESCO,

0 Pfofcslor Carlos Pasquale, @ o Dr, Vitor Amaral Freire, é&ste
especialista em reforma da administragfo pdblica, desenvolveram, durante o
perfodo de atividade do Grupo a maioria dos conceitos e princfpios que inspi
ravam conclusOes que foram consignadas num relatdrio,

0 trabalho do grupo teve uma considerdvel influéncia slbre as
orientagGes da maioria das Secretarias de EducagBo dos Estados da UniZos

0 grupo apresentou um programa "tipo" de reestruturagfo que lo-
go, com as modificagOes e ampliagOes apropriadas, foi proposto a vdrios esta
dos da UniZo pelos peritos de assessoria téomica do Instituto de Pesquisas
Econdmicas Aplicadas do Ministério do Plane jamento, e pelo grupo dos CEOSE
(Coldquios Estaduais de Organizac¢Bo dos Sistemas de Ensino) integrado por pe
ritos do Instituto Nacional de Pesquisas Bducacionais, e da UNESCO,

Agora mesmo, os Estados de Parafba, Pernambuco, Alagoas, Sergi-
pe, Bahia, Rio de Janeiro, Parand, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Goids,
introduziram, ou desejam introduzir nos seus sistemas administrativos, algu-
mas, ou a totalidade das reformas propostas pelo “Grupo Especial",

As conclusSes do relatdric encontramfe resumidas na exposigéo de
motivos do projeto de lei que foi proposto pelo "Grupo". Pela sua importén-
¢ia e a quase universalidade de sua aplicabilidade, achamos de grande utili-
dade reproduzir a maior parte do texto desta "exposig8o":

"A estrutura administrativa da Secretaria de Bducag@o do Estado
de 880 Paulo tinha sido, em grande parte, concebida para resolver os proble=-
mas de um pequeno Estado, que utilizava técnicas pedagdgicas entSoc em uso,
com o objetivo principal de erradicar o analfabetismo e formar alguns profis
sionais e lideres intelectuais,

o el o
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"0 atual problema da educagio no Estado de S30 Paulo é muito
diferente dos que poderia resolver dentro de sua estruturas o Estado é um
dos maiores em populagfo total e populag@o escolar no ocontinente america-
no. A educagZo ampliou considerivelmente seus objetivos, propondo-se eomo
meta a criagfo de condigOes que permitam a realizagBo dos planos econdmicos
@ sociais da UniZo e do Estado.

'!&nalmon&a; as téenicas pedagdgicas evoluiram considerivel
mente até inecluir a utilizag@o permanente dos meios mais modernos, come a
televisdo, a instrugfo programada e os recursos audiovisuais, que impSem u~
mae modificagdo total da metodologia a ser empregada pelo professorado.

"0 projeto de lei que se apresentou foi concebido para ade~
quar a estrutura administrativa &s exigéncias das novas normas educacioe
nais, eliminando simult@neamente alguns dos defeitos e ineficiénecias mais
tipicas das instituigSes de estilo tradicional, tais como a deficilneia das
informagSes quantitativas ¢ a lentidSo de todos os prodessos administrati -
vos.

"A Reforma Administrativa proposta pelo "Grupo Especial® pro
curou sanear tais deficiéncias, propondo princf{pios norteadoree aocs quais
deverSo se subordinar a aglo administrative dos Srglos que integram = Secre
taria e o seu funcionamento, da seguinte formas

I « Planejamento setorial a longo, médio e eurto pram, que
abrangerd nao sé as atividades do sistema educacional do Estado, como tame
bém aquelas cuja execugdo venha & ser confiada pela UniZo ou resulte de con
vénios com os Municfpios, ou organiza¢Ses privadas, entrosando-o com o Pla-
no Nacional de Bducagfio, de maneira a unir esforgos pars o atendimento de
objetivos comuns e dar melhor aplicag@o aos recursos recclhidos da coletivi
dade,

II - Coordensgéo Gersl e Regional, utilizada como um dos e-
lementos indispensdveis a execugSo do Planejamento, pars proporcionar aglo
conjugada & Secretaria, e exercida no estudo de assuntos ligados a outros
drgaos ou, ainde, no &mbito de Secretaria.

111 - 3eaoentzalisa9§o executiva das atividades da Secreta-
ria, exercida permanente e continuadamente, reservando-se as fungles de pla
nejamento, diregfc superior, supervisSo, coordenag@o e contrdle, a fixaglo
de programas, princfpios e critérios, nos drglos de assessoramento e entre-
gendo-ge aos Orgacs da estrutura executiva o cumprimento doe programas e &
formalizag@o de atos de rotins administrativa, bem como assegurando as auto
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ridades responsédveis por atividadesefim o grau admissivel de comando das a=
tividades-meio que interfiram em sua drea de agfo.

IV « DelegagBo de compet@ncia pelas autoridades de todos os
niveis utilizade de forma mais ampla, como instrumento para se alcangar a
descentralizagfo das atividades administrativas,

V - RacionalizagBo dos servigos da Secretaria visando, en=
tre outros objetivos, a simplificagd@o de contatos dos SrgSos entre si e dég
tes eom o plblico, de forma a se assegurar decisfo pronta, execugSo rdpida
e reduglo de custos operativos.

VI - Contrdle de t3das as atividades da administragSo de en-
sino, para contrabalangar a descentralizag@io das tarefas executivas, e acom
panhar a execugfo dos programas, verificar a qualidade dos servigos e o
custo operacional, e fiscalizar a utilizagSo e boa guarda dos dinheiros,
bens e valores pertencentes ou de responsabilidades do Estado, wutilizando-
se para tanto técnicas e instrumentos modernos e adequados, gque dever@o ser
instituecionalizados.

ExtensSo do contrSle governamental aos estabelecimentos
de ensino de todos os nfveis, municipsie e particulares, e também aos Insti
tutos de Ensino Superior.

VII « Leis e regulamentos que permitem a Profissionalizagfo,
aperfeigoamento e fortalecimento do sistema de mérito, do pessoal do ensino
e do servidor piblico ligado & educagBo.

VIII. ConetituigSo de quadros qualificados através de recruts
mento, formagfo e aperfeigoamento de administradores e técnicos para a gae
rantia da qualidade, produtividade e continuidade da agfo administrativa em
songondnica com oritérios éticos especialmente estabelecidos.

IX - Participag@o ampla de comunidade nos assuntos de educa=
gao, convocando-se elementos representativos das atividades educacionais, ¢
condmicas e sociais no Estado e no Pafs, para participar de drghos ou comig
s0es, deeisdrias ou de aconselhamento e para colaborar mais estreitamente
com o8 esforgos governamentais,

"Na aplicag8@o déstes princfpios norteadores da a¢8o adminise
trative prevalecerd o inter€sse de servir econdmica e eficientemente 2 eolg
tividade, buscando sua colaborag@o efetiva para com os Srglos ou entidades
de Administrag@o Estedual e visando ao bem estar social e ao progresso do
Pafs e do Estado,



£ C| Bl PI E-.

"A educagZo serd considerada gomo ua invesiimento, e nfo como
despesa de funcionamento: a administragso piblica deve ser um organismo e=
condmico-financeiro que arrecada, investe e deve colher resultados.

"Algumas implicagSes da aplicagSo d8sses princfpios norteado-
res, merecem ser destacados em breves comentdrios,

1 - PLANEJAMENTO

"0 planejamento é um processo que permite a realizagBo dos ob
jetivos e metas fixados pela coletividade,

"As metas ¢ objetivos de um plano educacional estadual se es-
tabelecer@o em fungdo das metas gerais do plano econdmico social e cultural
da Nag@o, do Plano de Bducag@o Nacional, dos planos econdmicos, sociais e
culturais do Estado, e de objetivos intrfnsecos do sisteme educacional esta
dual e levard em conta as previsSes das necessidades de mBo-de-obra e pro=
fissionais; os objetivos de melhoramento social do Govérno e as aspiruqael
culturais da ecomunidade.

"0 plano educacional estadual descreverd os meios de realiza=
¢ao désses objetivos, ou seja, a polftica educacional estadual e as medidas
administrativas, econdmicas, financeiras, pedagdgicas que deverso ser mobie
lizadas durante um perfodo definido, para assegurar a realizagBo total ou
pareial dessa polftica e dos objetivos. A descrigSo das medidas serfo deta
lhades geograficamente e funcionalmente, e constituirSo o plano de trabalho
da Secretaria, ficando seus Srgfos executivos encarregados de cumprf-lo den
tro dos prazos previstos,

"Bste planejamento, para ser vdlido, deverd ser completo e in
tegral, ou seja, abarcar todas as formas e nfveis de ensino e assegurar uma
harmonia na utilizagio dos vdrios instrumentos de decis@o e execugfo, B
impossivel planejar a educagio priméria, sem planejar a média e a superior.
As medidas tomades deverSo ser coerentes e compat{veis com as demais ativie
dades e possibilidades administrativas, financeiras e econdmicas do Estado.

"0 plano educacional em suas linhas gerais serd estabelecido
por um periodo de vinte anos, prazo durante o qual pode efetuar-se a formae
¢80 completa do cidadfo, desde a escola pré-priméria até os dltimos anos da
universidade,

"0 plano apresentard uma forma mais especlficamente detalhada
pera um periodo de cinco anos, prazo durante o qual as perspectivas da evo-
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lug@o econdmica e financeira e a orientag@o geral do Estado podem ser pre=-
vistas com uma precisfo maior,

"Os planos de 5/20 ancs serSo revistos anualmente e substituf
dos por novos planos de ums duragfo igual., Assim, elaborar-se~d em 1967 o
pleno 1968-1972-1987, e em 1968 o plano 1969«1973-1988,

"0 primeirec ano de cada plamo de 5/20 anos definird em todos
os seus detalhes o orgamentoe-programa para o ano seguinte,

®A realizag@o dos plsnos deve ser supervisionada e controlada
de maneira contfnua, Os Srglos administrativos aproprisdos para assegurde
los sic as assessorias, cuja ecriagfo & proposta,

“A criagdo de um corpo de assessores é especificamente previg
ta para que a Secretaria pessa dispor de uma liderance de alto nfvel téceni-
co e, tanto quanto poesf{vel, desliguda de t3da influéniia polftice e parti-
déria, A administrag@o da Educagdo no Estado de S50 Paulo engloba as ativi
dades de um verdadeiro exéreito de mais de 70 000 pessoas., Tal como uma ox
ganizag8o industrial de igual dimensfo, deve ser orientada e controlada por
um grupo de lfderes de qualidades excepcionais, Deve ser evidente que, na
administragao pfiblica como na emprésa privade, sSc reservados para uma pese
soa altamente qualificada e muito bem remunerada.

"Além disso, as Assessorias devem ser dotadas de tdda a flexi
bilidade, ajustdvel &s necessidades e amplitude dos programas de trabalho
de sua responsabilidade, dispor de instrumentos técnices que lhes permitanm
atender a projetos, missbes e incumbénciaes e deverfo manter, no &mbito da
Secretaria e fora déle, os contatos e entendimentos necessfrios ao cumprie-
mento de suas atribuigdes,

"0 projeto também se preocupou, dentro da filosofia de descen
tralizagio administrativa, nesta compreendida também a descentralizagio fi-
nanceira, de incluir algumas normas gerais, & serem detalhadas em regulamen
to, a2 fim de manter a harmonia da concepgao da reforma,

"Houve uma preouupac¢fo de utilizar instrumentos financeiros
jé em prédtica na administragfo estedual, do qual especificamente destacamos
o regime de suprimento para a realizagBio das despesas e a utilizagdo da via
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bancédrias pelos administradores, Apenas, como se amplia a utilizag@o de
tais técnicas de administragBo financeira, necessdrio se impunha a adiglo
de algumas regras suplementares.

"Deve ser evidente que, na administragSo piblica eomo na en-
présa privada, a diregdo & reservada para uma pessoa altamente qualificada
e muito bem remunerada.

"Além disso, as Assessorias devem ser dotadas de tdda a flexi
bilidade, ajustivel Zs necessidades e amplitude dos programas de trabalho
de sua responsabilidade, dispor de instrumentos técnicos que lhes permitam
atender & projetos, missSes e incumb@ncias e deverso manter, no &mbito da
Secretaria e fora déle, os contatos e entendimentos necessdrios ao cumpri
mento de suas atribuigles.

"Na procura de um alto grau de eficifnecia, a Polftica de
Administragfo de Pessoal da Secretaria de Educagao deverd ser reformulada,
com o objetivo de imprimir aos servigos produtividade e eficiéncia. Visane
do a &sse mesmo fim, dever@o ser tomadas, entre outrae, as seguintes provie
dénecians

a) redistribuiglo do pessoal, cujas tarefas ou fungles te-
nham sido liberadas ou extintas em conseqfincia da racionalizag@o dos servi
gos ou da utilizag@o de instrumentos modernos, com a finalidade de se trang
ferir a mao~de-obra ociosa para setores da Secretaria carentes de pessoalj

b) r!if!t!lll!i°quo se tornard necessdrio para a redistribui-

¢80 de maoede=obra.

"Neste projeto, atribui-se ume grande importdncia & introdue
¢80 de dois novoe instrumentos de trabalho, que s@0o o Centro de Treinamen=
to para assegurar o treinamento, retreinamento e aperfeigoamento do pessoal
administrativo e técnico, em cardter obrigatdrio, e um Centro de Cadastro,
Contrdle e Processamento de Dados que, paulatinamente, se encarregard da
maior parte das tarefas rotineiras de contrdle de pessoal e a elaboragfo de
estatfsticas, utilizando computadores eletrdnicos, reduzindo assim conside-
ravelmente as possibilidades de atrasos, erros e niveis de despesas adminig
trativas,
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"A implantagSo das reformas propostas nfio poderd ser imediae
ta, dado os obstdculos psicoldgicos e meramente fsicos que deverSio ser su-
perados, As disposigOes transitdrias do projeto de lei em conseqiidneia,
prevéem a criagfo, por um perfodo de dois anos, de um eoordenador especiale
mente encarregado da sua implantagdo e de uma verba especial para financiar
as despesas dela decorrentes,"

0 projeto de Lei nfo entrou nos detalhes da organizagao intex
na de cada um dos Orgfos dos niveis normativo ou executivo, que deverZo ser
eriados ou reestruturados pela Reforma administrativa,

Recomendou confiar esta responsabilidade a ComissGes espe-
ciais, que dedicarese-so a estudar t0das as deficiénciss dos mecanismos ade
ministrativos existentea, e & propor e implantar medidas corretivas,

As diretrizes que deverfio inspirar os trabalhos dessas comise
sGes podem ser dedusidos ficilmente dos textos da exposigBo de motivos, e
do projeto de Lei, Em particular, parece indispensdvel respeitar tres prin
cipios fundamentais:

Deverd ser estabelecida bem nftida separagio entre as respon-
sabilidades da "faixa normativa e de contrSle" e a “faixa de realizagles e-
xecutivas" da Secretaria de Educag@o,

Isto, por muitas razles, n3o serd fdcil. Existe uma tendéne
cia muito forte, por parte do funciondrio "executivo" de alto nfvel, a con-
fundir autoridade com poder dilerioionﬁrio. e a acreditar que fazem parte
essencial de suas atribuigles o desenvolvimento de objetivos especiais ¢ a
implantagdo de sistemas "sui generis" de administragBo e contrSle. Por ese
ta raz@io, muitos dos programas e planoe de realizagOes educacionais s3o, na
realidade, definidos pelos funciondrios que asseguram a sua execug@o, e nao
pelos Secretdrios, Conselheiros, assessOres, etc., que deveriam ter a rege
ponsabilidade de sua conceituag@o e implantago,

880 geralmente graves os resultados déste mal-entendido, pore
que os funciondrios da faixa executiva n3o dispOem, normalmente, das infore
magOes e do treinamento necessdrios para a feitura de planos cientfficos e
coerentes, Mesmo que os tivessem, n2o poderiam usurpar a autoridade do Se
cretdrio e do Conselho Estadual de Educagfo.
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0 gue ainda pode ser mais diffeil e, porém, ainde mais indis-
pensivel, é estabelecer uma separagBo absolutamente clara entre duas fune
gOes da faixa executiva da Secretaria, S8o elas as fungSes administrativas
(atividadesemeio) e as fungdes técnico-pedagdgicas (atividades-fim).

Nas atuais circunst@ncias, os departamentos e servigos, assim
como os funciondrios, os empregados técnicos ¢ administrativos da Secretae
ria e os delegados, supervisores, diretores e regentes, fazem um pouco de
tudo, e, de acdrdo com as suas disposigSes pessoais, tém a tendSncis 2 cone
ferir maior importdncia, seja aos aspectos pedagdgicos, polfticos ou so=
eiais, ou seja administrativos, de suas atividades,

Resulta daf que nenhuma das fungdes é adeguadamente desempe=
nhada,

Uma das principais medidas a serem tomadas para solucionar i;
te probleme & definir claramente a natureza de virias fungOes administratie
vag do sistema estadual de ensino e criar os servigos necessdrios ao adequa
do desempenho dessas fungGes.

3.

0 modo de operar do departamento administrativo e das suas ai
visOes deve ser modernizado e, quando possfivel, mecanizado e automatizado.,

N&Eo hé raz@o, por exemplo, para que tdda a dooumentagBo refe-
rente a professdres e pessoal administrative seja acumulada em "“processos"
volumosos, que, na sua maior parte, contém grande quantidade de literatura
e de papéis, mas poucas informagOes vdlidas. ¥ preciso que se estude uma
forma de reunir todo o conteddo dos processos, bem como as sugestles, solie
citagles e informagles relativas ao pessoal, &s escolas e, também, aos alu-
nos, em fichas uniformes, que poderZo ser utilizadas para fine administrati
vos e estatf{sticos. Devem ser eliminados todos os papdis administrativos
supérfluos,

As ComissOes assessoradas por especialistas, deverfo definir
detalhadamente as fungGes de cada um dos departamentos, divisSes e servidoe-
res piblicos, assim como dos formuldrios e fichas sdministrativas a serem
oriados em substituig@o ao obsoleto sistema dos processos. Rsses problemas
820 altamente técnicos e ndo podem ser solucionados por leigos.
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0 Grupo especial estudou também o problema das relagdes entre
a Secretaria e os "Institutos Autonomos de Ensino® - incluindo es organiza-
¢0es de Ensino Superior que tem autonomia técnica, administrativa e finan -
ceira,

Chegou a conclusdo gque esta "autonomia® nfo significava "inde
pendéncia®, nem implicava numa sutorizag8o implfcita de ignorar a autorida
de da Secretaria de Educagfo, do Estado, e da UniSo, nos setores de planeja
mento, contrdle das despesas, orgamento, programas, etc.

Coneluiu que - "respeitada a legislagso aplicdvel", &stes Ing
titutos "ter@o seu funcionamento subordinado & autoridade da Secretaria."

Neste setor como em todos os demais, o Grupo recomendou & so-
lugZo mais técnica, mais adaptdvel &s condigGes de um Estado e de um pafs
moderno, que nao pode mais ser contido no seu desenvolvimento por uma tradi
gao administrative e académica, e por sistemas educacionais da época roméne
tica,

JACQUES TORFS
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