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LES GRAIDES QUESTIONS EDUCATTONNELLES CONTEMPORAINES

L'Education vit un moment d'indéniable prestige dans le monde entier,
En néne temps - et pour cette raison - elle vit aussi wne période de contesta-
tion intense, dans tous ses aspects, Dans le domaine de 1l!économie de 1l!éduca-
tion il y 4 plusieurs points sur lesquels se concentrent des préocupations et
des inquiétudes et qui méritent ' une abtention toute particulildre,

Corme exerple, je mentionne au passage deux de ces questions qui ne
nous intéressent pas particulidrement dans cette conférence.

Ie premi2re, qui afflige beaucoup de pays sous-développés et, 2 une
échelle plus réduite, des pays développés, consiste & savoir si 1téducation
doit ou non avoir son expansion strictement conditionnée par les nécessitées
du marché de travail. la seconde se réfdre & la complémentarité entre 1'éduca-
tion générale et 1'éducation professionnelle (y inclus 1l'entrainement).

Pour le th®me que je désire shorder, deux autres questions, égale-
nent intéressantes, sont plus significatives.

La premidre grande question contemporaine, en ce qui concerne la for
mulation d'une politique dedlvelsppement en général, et dféducation en parti-
culier, concerne la priorité attribuée & 1'éducation en teimes de  ressources

allouées 3 ce secteur.

Ia prise de conscience généralisée de 1l'importance de 1téducation a
conduit l'opinion publigue & exercer une pression sur les administrateurs, les
politiciens et les techniciens dans ‘le but d'augmenter les budgets de ce sec-

teur,

En effet, tout le monde a un motif raisonnable pour désirer plus
dtéducation. Ce motif peut &tre &conomigue, politique, social ou culturel,mais
il est ressenti par toutes les couches de la population. Il n'existe pas d'ac-
tion plus décisive et duraeble, dans le but d'accelérer la mobilité sociale,
que celle qui est entreprise pour la démocratisotion des opportunités dlacceds
3 1'éducation. Il n'existe pas de facteur plus palpable pour encourager l'es-
poir individvel d'ascension de ' '‘kYchelle  écanarique, quei..la - ireapibie
lisation intellectuelle et la qualification obtenue par 1'éducation. Il n'exis
te pas de moyens plus efficaces que le systdme éducationnel pour augmenter le
pouvoir national que d'investir messivement dans la formation de ressources hu
maines, I1 nlexiste pas de meilleur chemin pour transmettre les valeurs mo-
rales, former le citoyen, préparer & une vie heureuse,

Si tout le monde a des motifs pour désirer plus d!'éducation, pour-
quoi hésiter 2 lui donner un traitement spéeial, & lui allouer plus de ressour
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ces humaines et matérielles ?

I1 existe, pour le moins, deux groupes différents de facteurs qui
s'opposent & l'augmentation massive des ressowrces attribuées & 1'éducation.
Ie premier concerne le manque de ressources Tfinanci®res misent & la - disposi-
tion des administrateurs powr les dépenses des divers secteurs. Is croissance
des ressources financilres disponibles se fait normalement, & des taux modé-
rées, et il existe des résistances aus propositons d'augmenter les budgets des
divers secteurs. Ainsi, bien que tous soient théoriquement disposés 3 investir
chaque fois plus pour l*éducation, le refus naturel de dévier au profit de
1téducation des ressources financidres d'autres sectewrs, se concrdtise, par
des oppositions & une augmentation drastique. En plus, ceux qui agissent dans
les centres du pouvoir - principalement/ les techniciens - sont donditionnés par
une longue tredition; ils s'inguidtent de l'insuffisance des ressources finan-
cidres, sans manifester une égale sensibilité envers le manque de ressources
humaines qui prend, souvent, des formes plus graves, empéchant le développe-
ment des nations, Ainsi, au moment de choisir entre le gaspillage des ressour
ces financidres ou des ressources humaines, ils préfirent gaspiller ces dernid
res, probablenent pour suivre une tredition. Tradition d'ailleurs trds discuta
ble étant donné que le manque d'éducation coute, certainement, trés cher. Dans
le monde entier et nous sommes surs de ne pas exagérer - lféducation présente
des niveaux tr2s bas de productivité, de rendement et d'efficacité dlou 1la
neturelle hésitation & augmenter radicalement l'effort financier dans le domai
ne éducationnel, ce qui causerait une égale augmentation du gaspillage. S'il
est certain que l'opinion publique demande "plus d'éducation”,il est egalement
certain que de cette méme opinion publique s'éldvent des clameurs incessantes
contre les systimes éducatiomneles ils n'ont pas contribué A la préservation
des valewrs jugfes intouchables, ils n'entouragent pas la population au déve-
loppement, ils nont pas produit la dénocratisation des opportunités désira-
bles, ils ne conduisent pas 3 l'exercise de la citoyenneté, ils gaspillent des
ressources limitées dans des activitées inutiles, etc,

Nous pouvons dejd percevoir que, en réalité, nous sommes tous dlac-
cord sur deu® points:

1) Itéducation est indispensable 3 1'homme et & la société;

2) L'éducation ntatteint pas tous ses objectifs, méme guand elle
utilise adéquatement tous les moyens mis & sa disposition.

Ce que tout le monde désire clairement clest plus d'éducation, dans
la mesure ol il s'agit d'une veritable éducation - éducation de bonne qualité,
donnée par des unités économiquement efficaces.
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T1 est &vident que la solution congiste 3 reformuler 1'éducation, la
rendre efficace et, parall®lement, lui donner les ressources dont elle a besoin
pour son expension. Bien que l'on ne puisse pas payer, inmpassible, un si lourd
tribut 3 1t'inefFicacité - tel qu'on le paye actuellement dans le secteur éduca
tionnel - il est égslement certain que 1'on ne peut pas oublier qutimmobili-
ser llexpansion éducationnelle signifie porter un préjudice irréversible 81'in
telligence, & la volonté Ce prosrds et au bonheur humain ... Ceci a um prix so
cial, politique et méne éconenique gue l'on devra quantifier afin de  prendre

e dbeision ratiomnelle,

Finalement, la seconde grande question qui nous intéresse est lide &
le vitesse dterpansion du secteur &ducationnel et a trait eu dllemme "quanti-
té-qualité". Tei encore il s'agit d'un conflit qui ne devyait pas ndécessaire-
ment exister puisque tout le monde est d'accord pour incorporer au systere éau
cationnel des couches chaque fois plus grandes de la population,perfectionnant,
en mdre terps, la qualité de 1lféducation. Ie monde vit actuellement une pério-
de de trans@bion enmtre 1féducation des €lites et 1'éducation de tous que le pro
cessus de modernisabion exipge nécessairement, L'incapacité du secteur éduca-
tionnel & répendre guanditativemsest et qualitativement, 3 des besoins accrus,
est le Trud# naturel de son ignorance des modifications du monde moderne,

QUETQUES CARACTERISTIQUES DE LYEDUCATION: IA SURVIVANCE DE -
Ltlfsad- ) II’III!‘XT

Ltanalyse ci-dessus de la situation, apparente, & mon avis, ' 1%état
actuel de 1'éducation & un vaste artisanat qui survit encore.

L'énorme prestige dont jouit 1'éducation fut, en grande partie, la
conséquence de 1l'action des économistes, Teurs recherches,ppouvent la relstion
entre 1téducation et le developpement, montrant les taux élevés de  rendement
des investissements &ducationnels et icdentifiant le "facteur résiduel", furent
responsables dfune grande partie de la croissance économique eb qui encouragd-

rent la nouvelle ettitude relative 2 1*éducation.

En méne temps, les économistes sont, en grande partie, responsables
du mouvenent de contestation qui concerne ltédueation.

Cette eireonstance est pleinement justifiable, Une analysc du secteur
&ducationnel, selon 1'approche des écononistes, révdlera des faits cxtraordi-

naires,
Considérons le secteur &ducationnel corme un secteur de production.

Ouelles sont les caractéristiques économiques de base? En termes re-
latifs, il n'y a pas manque de "natidres premidres" dens ce processus de pro-
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duetion. Au contraire, dans le monde entier il y a une sous-utilisstion de ces
matidres premidres (du potentiel humain), qui a, comme caractéristique, wne
existence limitée, Une grande partie de cette matitre premidre, sbondante dans
Ie nonde entier, disparaitra sens avoir été wutilisée ou ayant été ‘peu utili-
sée, Cette non-utilisation découle principalement du manque de mein dfoeuvre
(orofesseurs ).

Ce processus est hautement productif en main dloeuvre (wme unité de
main Moeuvre traite actuellement 5 & 35 unités de matidre premidre), Cette
main dtoeuvre regoit une remmération trds basse, en termes relatifs, bien que
idéalenent; elle doive €tre hantenent specialisée. D'une manidre généralecetie
main dtoeuvre doit exercer des taches répétitives, ronotones, et elle n'a pas
de terps disponible pour développer sa créativité., Ie traveil des unités de pro
duction est penible, l'ergonomie n'a pas encore dépassé les portes des écoles.

Ctest un processus qui économise le capital ("lsbor intensive”,conme
nous disions). L'investissement de cepitel fixe est relativement bas, bien que
les dépenses courantes soient légé€rement élevées,

Si nouns pouvions visiter une wnité de production du XVItme silcle,
nous serions choqués, constatant 1'inexistence de contrastes avec les unités
actuelles. Ies équipements ont trds peuchuizfes b trevers les temps, & 1'excep
tion d'unités de production qui sont peu norbreuses et qui peuvent &tre consi-
dérées corme des projets-pilote, Ies methodes de production suivent égelenent
des normes consacrées depuis des sidcles,

Ies échelles de production des unités éducationnelles sont réduites,
Ies tentatives dlavgmenter ces échelles causent généralement une grande perte
de rendement du processus et,vraisenbloblement de qualité du produit final, A
propos du rendement il faut dire que les pourcentages du rejet ~ produits dé-
fectueux et pertes par réprobation - sont élefes, Dtailleurs, dans ce processus
de production, le contrdle de qualité sirplement n'existe pas, ou, quand il
existe, il est hautement discutable, On ne peut pas dire qutil existe wn con-
trfle de qualité, soit de matidre prenidre, soit de produit final, soit de pro
duits intermédiaires, Ia déterrination des rejets se fait done, probablement ,
dtwne nmanidre erronde, Ia matidre premidre est trds hétérogdne au cormencement
du processua et de production et elle ne regoit aucun traitement préalsble, au-
cune smélioration. Ie produit, & son tour, est trds hétérogdne et il n'existe
pas de grandeurs définies ni d'unités étsblies pour mesurer la valeur du pro-
cessus,

Au vue de cette situation, n'importe quel économiste, habitué au dy-
namisme des sutres secteurs productifs, principelement de 1'industrie de trens
formation, doit, naturellement, s'inquiéter.
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Ce que tous les économistes n'ont pas compris clest qu'il ne peut pas

en €tre autrement, puisque 1l'éducation vit encore une phase d'artisanat. Ia

Révolution Industrielle ne 1l'a pas atteinte, Ies expériences, dans ce sens,

gent encore au niveau du laborstoire ou au niveau de projets-pilotes de petit

irmact, les caractéristiques mentionnées prouvent cette affirmation, Lféduca-

tion - telle qulelle est comprise et exercée actuellement - ne peut &trée qutim
productive, inefficace, de bas rendement, '

Ie cadre est réellement terrifiant si nous considerons les faits ci-
dessous:

2) le secteur &ducationnel, dont la matidre premidre est 1'honme,ab-
serbe % 3 10% des ressources du PIB des nations modernes;

b) 15 & 25% de la population est scolarisée et ce chiffre tend 3 aug
menter;

¢) la main d'ceuvre utilisée dans le processus éducationnel peut at-
teindre 2 & 37 de la force de traveil;

d) de cette main d'ceuvre, 10], a une qualification supérieure et
elle trevaille dans des conditions de basse productivité,

le sitvation est encore plus terrifiante si nous considérons que les
produits finis - les ressources humaines -~ conditionnent 1'évolution et l'effi-
cacité de tous les autres secteurs économiques, et par cette voie, ll'augmenta-
tion du bien &tre, l'amélicration de la qualité de vie,

llous pourrions ici poser la question suivente: si ce secteur est si
inefficace, comment arrive-t-il & produire les ressources humaines capables de
trensformer tous les autres secteurs, de les moderniser? Corment, en plus, les
taux de rendement des investissenents &ducationnels peuvent &tre si élevés?

Ia réponse est simple., Une des caractéristiques de llartisanat est
le menque d'uniformité du produit finsl, et de toute standardisation. Quelgues
produits sont de vrals chefs-dtoeuvres, ce qui dépend Dbeaucoup de la matidre
premidre ubilisée (qui, dans ce cas, contrairement aux aubres secteurs de la
production est extrémement hétéregdne) et de la main dlocuvre erployée. Ce sont
ces exceptions qui comstituent le potentiel créateur et transformateur de 1'e§_
pdce humaine, S8i le secteur était efficient, quels n'en seralent pas les fruits
pour lthumanité®

Tes taux €levés de "rendement en retour" découlent du manque rela-
tif du produit. Ce paradoxe nous porte a constater qu'au lieu de se préoccuper
exagérément des ressources financidres en capital, les responsables d'une po-
litique économigue devraient concentrer leur attention sur les ressources hu-
meines. la politique des ressources humaines doit devenir le centre de toutes
les autres politiques.
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PERSPECTIVES DI I 'EDUCATION POUR LA DECENNIE 70

Les grandes controverses du domaine éducationnel,présentées initial
lenent, ont d&jé deux solutions presque tracées.

Bien que nous n'ayons pas la prétention de faire un exercice de fu-
turologie, nous voulons signaler quelquer perspectives de 1'éducation pour

les années 70, afin d'éclairer notre raisonnement.

En ce qui concerne les ressources financiéres, tout semble indiquer
que 1'éducation recevra un traitement spécial et que les dépenses correspon-
dantes dépasseront de loin celles des autres secbeurs, en trés peu de temps.
Un principe fondamental s'imposera dans le monde entier et conditionnera les
orientations de 1l'éducation dans un prochain futur. En resumé, nous pouvons
dire que, si dans les années 50 les nations ont donné une importance plus ou
moins grande & 1'éducation, dans les années 70 c'est 1'éducation qui définira
1'importance plus ou moins grande des nations. De cette facon, le monde com
prendra qu'il existe un bien, qui n'est pas rare et qui dans 1'échelle des va
leurs de la societé moderne est le plus précieux du monde: 1'intelligence hu-
maine. Les pays reconnaitront que ceux qui n'utiliseront pas adéquatement
ce potentiel verront leur fubur et leur séeurité définitivement compromis. Il
est possible qu'd ce moment 14, de la meme fagon que les nations exhibent ac-
tuellement - frustrées ou orpueilleuses - leur indice de rendement "per capi~
ta", elles présenteront comme statistique plus adéquate, pour montrer leur dé

yelopp un indice n de populstion de méme nature que le QI.
2] noye

Dans les années 70 la formulation de la politique présenters, com
me moyen cehtral, un ensemble de varisbles relatives & la qualité de 1'Homme.
Surgira alors une "Secience de 1'Homme", de caractére multidisciplinaire, en-
globant et résumant les diverses incursions d'aujourd'hui dans les domaines
économique, sociologique, anthropologique, psychologique, politique,etc.,afin
de trouver les chemins les plus courts menant & 1l'amélioration de la vie dans

les sociétés modernes.

Dans ce cadre nous verrons l'influence que le science et la techno-
logie - par la force de l'accelération du rythme de changement de la sociétée

moderne - exerceront sur l'Homme du futur et en conséguence sur l'éducation,

In plus d'une "Science de 1'Homme", il y aura encore une "Science
de 1l'lducation”, qui permettra le perfectionnement des systlmes d'enseignement
dons tous leurs aspects; qui mettra fin aux obstacles & 1‘'augmentation de
lteffort {inancier dans ce secteur. Les progrés qui ont déjd été obtenus dans
le domoine de la micro-économie de 1'éducation, des sciences de comportement,

de la sociologie éducationnelle; ete., permettent de prévoir 1'importante in-

s

fluence de ce nouveau domaine scientifique.
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Il surgire en plus une nouvelle technologie éducationnelle. L'édu-
catlon viv encore une phase d'artisannt - pour établir une analogie avec le
monde productif .- elle doit passer par une révolution - semblable 3 la Révolu
tion Industriclle afin d'augmenter sec production, baisser ses collts unitaires,
faire béneficier rapidement un nombre croissant de consommateurs et améliorer
ses standards qualitatifs. Il est évident que cette transformation radicale
surgit déjd dans certaines expericnces, <ruit de la prise de conscience du

s

besoin de changer la technologie éducationnelle, solution au dilemme "quanti-

"

té-oualité Il est égolement certoin que les premiers pas dans ce sens trou

4

veront des ndversaires - comme en o eu lo Révolution Industrielle - adversai-
res incapables d'annlyser le changement dans une perspective 3 long terme,
mais elle est impérieuse et elle viendra., car c'est lo seule possibilité dtim
planter 1'dducation universelle et permenent, d'injecter svec la rapidité né-
cessaire, la qualité dont 1'éducation a besoin.

o

o noture des problimes éducotionnels tend 3 devenir chaque fois

plus complexe. Il faut donc changer L'échelle des solutions pour 1l'éducation.

Grace & ce changement qui s'escuisse, il sera possible de dispenser
1'enseignement & un nombre toujours croissant d'étudiants (toutes les couches
socio-économiques et toutes les couches ¢'Age comprises entre l'apprentissage
et 1o fin de la vie active) & 1'oide d'un enseignement concentré sur 1'éldve
et répondant 3 ses caractéristigues individuelles,; paralldllement perfection-

Y]

nant la quolité de 1l'éducation cdministrée. Cette Révoluition  Technologique

s'est développée; et continue de se développer dans les sccteurs productifs,

W, ©Tlle sera en méme

elle sera la solution du foux dilemme "quantité-qualité
temps compatible avee 1'implontation de l'éducation permanente, exigence na-

turclle du monde dynamigue et complexe dans lequel nous vivons.

11 est important de signnler que cette Révolution Technologique per
metira cux professeurs de se dédier nux tiches les plus nobles de 1'éducateur,
et de se dispenser des tiches répétivives et monotones. In plus, elle perme-
ttra aux étudionts de recevoir une &ducation plus individualisée et de  pro-

o9 e

gresser 3 un rythme correspondent & leurs possibilittés. Ia Révolution Tech-

T

nologique est cinsi humanisée.

Le Cas Brésilien

Aprés cette introduction qui s'applique 3 toutes les nations moder=-

nes, abordons lc cas spécificue du Brésil,

Aprés 1o Révolution de 199k, les standards du traitement de l'éduca
Lot

tion au Brésil se sont modifiés talement. Ce processus de  reconstruction

v,

nationale, dans le cas de 1'é

.,

tion, s'est initié avec une premidre phase

,.,.

de correction des distorsions les plus évidentes et par l'étude approfondie
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des problimes, ayant comme résultat 1'élaboration d'une stratégie 3 long ter-
me pour 1'éducation brésilienne qui, avec quelques changements naturels de sty
le ¢t de fond, est toujours en vigueur. En méme temps, nous avons essayé de
résoudre le probldme de la basse productivité des facteurs en jeu et de norma-

liser, organiser, les investissements du secteur en question,

Une grande capacité inutilisée existait en ce qui concerne les ins-
tallations, les équipements aussi qu'une mauvaise utilisation des professeurs.
Une grande partie de notre energie fut consacrée 3 cet effort de correction.
Dans le cadre d'un objectif déterminé, nous avons a différents niveaux, atta-
qué les points d'étranglement lorsqu'ils surgissaient sans souci d'une conti-
nuité absolue dans le processus classique du dévellopement, seul moyen de re-
duire la différence qui nous sépare des pays devellopés. Cette phase stest
déroulée entre 1964 et 1967,

En 1967, avec un certain ordre interne, s'est développe un grand ef-
fort d'expansion quantitatif, effort initié en 1965. Les statistiques démon-
trent d'ailleurs clairement cette entreprise.

Dans l'enseignement primaire, les effectifs ont augmenté dans la pé-
riode de 1964-1970 & un taux annuel de 5,4%. Dans 1l'enseignement moyen ce
taux a atteint dans la méme période un niveau de 14% et dans l'enseignement su

pericur il s'est €levé & 17% l'an.

Tableau I

NIVEAU MATRICULES ANNEE
Primaire 10.217.324 1964
A 13.610.000 -~ 1970
Moyen 1.892.711 1964

" : 4,142,000 ' 1970
Supérieur 142,386 1964
g 374 . 000 1970

Cet effort quantitatif a éié possible en vertu d'une élévation éner-

gique des ressources attribudes a 1'éducation brésilienne.

En 1964 nous dépensions 2,2% Qu Produit Interne Brut en éducation.
En 1970 ce taux s'est élevé & 3,8% cu PIB, ce correspondant 2 des dépenses de
prés de 1,3 billions annuels.

Dans le secteur de la formation professionnelle le Brésil forme ac-
tuellement un demi million de travailleurs semi-spécialisés et spécialisés par

an.
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Le MOBRAL a commencé ses activités au milieu de 1970, il a alphabeti

s¢, jusqulau mois d'avril 1971, environ 350.000 personnes. Actuellement plus
de 1.500.000 personnes sont en cours d'alphabétisation.

Lleffort quantitatif continue mais nous eommencons a vivre 1ltinquie~
tude de ceux qui sentent la necessité de perfectionner la qualité de 1'éduca-
tion. Les problémes structurels sont traités avec force. La réforme de 1llen-
seignement Primaire et Moyen sera soumise bientdt au Congrés pour étre trans-
formé en loi. _

Certains problémep  persistent néanmoins, empé@chant que soit intro-
duite une bonne qualité, dans 1'dducation brésilienne, en harmonie avec le dé-
veloppement du pays dans les avtres secteurs. La limitation principale concer
ne les professeurs qualifiés. Dans la phase actuelle de la technologie la qua
lité de 1l'enseignement est conditionnée par la performance individuelle de cha
que professeur.

Dans ce seeteur le panorama brésilien est inquietant. Prés de L40%
des professeurs primaires ne sont pas diplomés, ce qui veut dire qu'il existe
environ 200.000 professeurs non-qualifiés. Malgré les grands efforts du PAMP
ce probléme ne peut pas etre résolu en temps utile par les moyens convention-

nels (supervision et entrainement du personnel non-qualifié).

Paxrmi les professeurs de l'enSeignement moyen le pourcentage des
non-qualifiés est de presque 70% du total de professeurs, c¢'est a dire 150.000,
icl la situation est trés grave. L'enseignement normal prépare actuellement
un noubre adéquat de professeurs pour l'enseignement primaire (66.000 en 1967),
le probléme réside dans 1l'utilisation des diplomés. Pour l'enseignement moyen,
nous avons besoin de plus de 30.000 nouveaux professeurs annuellement, les Eco
les Supérieures d'Hducation n'en forment que 3.000, desquels 50% environ ne se
dédient pas 8 llenseignement. Ce sont dtautres moyens d'urgence qui préparent

le complément du contingent de professeurs.

Dans l'enseignement supérieur la post-gradustion commence 3 peine &
prendre des proportions en acecord avec les necessités existantes et 1l'adoption
‘du temps intégral a amélioré les standards d'utilisation de cette main d‘'oeu-
vre hautement qualifiée.

#1 nous ajoutons & cette situation le fait que le monde passe par un
processug de changement rapide ou les spécialisations et les connaissances de-
viennent rapidement perimées ce qui signifie une pecéssité croissante d'un nou
vel entrainement des professeurs - nous voyons que nous sommes dans une impas-
se. Une impasse, bien siir, si nous considéronsles conditions actuelles de 1la
technologie educationnelle.
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Son changement est indispensable au Brésil et devra s'operer rapide~-
ment pour que nous puissions étendre l'éducation 3 toutes les couches socia-

les of jmplanter un systéme d'éducation permanente.

Changenent de technologie: le SATE

Comment effectuer ce changement de technologie? Les méthodes inova-

. ey . o
trices en matiere d!éducation sont nombreuses. Les moyens sont divers.

Comment faire un choix si difficile? Le SATE, projet prioritaire du
"programas de Metas e Bases" du Gouvernement, donne au Brésil la réponse a ces
questions.

Ie SATE a pour but d'identifier le " meilleuxr procédé pour combiner
les méthodes et les moyens nécessaires a 1'établissement d'une nouvelle techno

logie éducationnelle au Brésil, dans les divers niveaux de l'enseignement.

A travers 1'étude de diagnosiiques, recherches de caractére social,

éconamique, politique, culturel, psychosocial, etc., et par l'intermédiaire 4!
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expériences minitieuses, évaludes d'apres des standards commns, le SATE  se
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propose de repondre a cette guestion dans un delai raisonnablement court, si

nous prenons en considération 1ltampleur de la tache.

Mais le SATE n'a pas 1l'intention d'€tre un frein aux initiatives qui
visent au changement de la technologie dducationelle. Les nécessités sont si
grandes et nowbreuses que beaucoup de choses peuvent €tre faites dans les pro-
chaines anndes méme sans études approfondies. Je citerai, comme exemple, deux
genves d'activités: 1'unc est la production de prograrmes qui  constitueront
le noyesu, le point central, la partie essentielle de cette nouvelle technolo-
gie, quelle que soit la combinaison de moyens qui puisse &tre indiquée  comme
étant la plus rationnelle. In termés de priorité je dirai que le travail doit
commencer par l'entrainement des professeurs, et ceci pour deux raisons: Pre-
miérement, le déficit de professeurs au Brésil est énorme, effrayant, comme
déja signalé; deuxiémement, pour implanter une nouvelle technologie il faut a-
vant tout que le professeur la comprenne et soit conguis. D'ou la certitude

que ce chemin est le plus approprié.

Le Centre National des Ressources Humaines de 1!IPEA, Ministére de
la Planification, a essayé de faire quelques travaux dans ce domaine. En col-
lsboration avec le Département d!'Affaires Universitaires nous développons un
projet prioritaire dénominé "Opération Productiviteé", qui implante 1'enseigne-
nent intégré et 1'éducation programmée en trois Universités et en deux écoles
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isolées de 1ll'enseignement supérieuvr.

11 ne fait aucun doute quant a la nécessité de modifier la technolo-
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gie edueationnelle. Je crois egalement gque quelques surprises agreables surgl
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ront de cette modification. Pour terminer ce propos je laisse une question en
suspens: les grands problémes qui afflisent actuellement aussi bien les socié
tés sous~-développées qu'en voic de développement, et meme les sociétés dévelop
pées, ne sont ils pas le fruit de 1l'incompatibilité entre la société de consom
mation de masse, 3 laguelle nous sommes tous habitués, et l'existence dans cet
te sociétd d'un sous-systéme, le plus important de tous, 1l'éducation, qui for-
me l'homme et qui par rapport 3 la société de masse technologiquement dévelop-
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pee, est un vaste artisanat?

Je crois que cette quesiion pourra avoir sa réponse dans un futur
immédiat, si, comme nouspeugems lc faire au Brésil par 1ltintermédiaire du
SATE ,dous falgons rationnellement face au probléme de cette inévitable modifi-
cation de la Gechnologie éducationnelle.



