A% DL INTERCAMSIO CULTIRAL « Informe de la Dra. Jullete Jerdi Atolls

En mi cardcter de integrante del Grupo Supervisor Técrnico del Plan Nacional
de Investigaciones Educativas del Uruguay y dcntrq del Plan de Intercembic del
Profjrema Regional de Dnearrollo‘Educatlvo. estoy cumpliendo una misidn da estu=
dio qus comprende la visita al Centro Nacionsl do%Investlgac!onas Educativas de
Suenos Aires (CENIED) (dos semenas), el Centro Necional ds Estudios Pedagégicos
de Rfo de Janeiro (dos semenzs) y al Centro de Investigaciones Educatives da |

Ceracas {dos semanas). ‘

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE MI ESTADIA EN BUENOS AIRES
I « Asistencie a] CENIED |
Fui recibids por el Dirsctor de dicho Ccéiro. Profescr Roberto Burton
Meis, quien encarqgd @ la Profesora Mar{e Dolores Clanc de Arsujoc que ms faw
cilitara la informacidn que necesitasa @ inclusive una sals donde pudiers
trihajar dieriemente.
De scuerdo con el Plen de Trabajo oitruﬁﬁutndo}antes de mi pertida, mi
wisidn tenfe por objeto visitar sl CENIED y énnoccrl
8) su historie | \
b) su orgenizacidn
¢) actividad que realiza
ddsles publicsciones

e) otros centros provincisles de investigacidn (Por.sjem.La Plste)

£t CEN
AR « Su historias

Como entecedentes histdricos de su cracidn, dabemos citers
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8) La III Reunidn Intersmericena de Minfstros de Ecucacidn, celsbrade
en Rogotd en 1963, donde se convine en la organizecidn de institusiones
regionzles letinoamericanes pera 1nvastigacionas pedeadgicas,
b) Le V Reunidn del Comitd Intergubernamentsl reslizads en Brasilia en
1964, cuandu se aconsajd qua la UNESCO estudiara 82 posibilided de creer
un Centro Regional de Investigeciones Pedegdgicas. La Atgéntina ee ofre-
cid como pafs seds pars esta crescidn,
c) La XIII Conferencis Cenerel de la UNESCO, reunids en Par{s en-1964,
qua invitd el Diractor Ceneral s que se realizaran los estudios necesee
rios pere la creacidn del Centro Regionel de Investigaciones Educativas,
y tomd nota del ofrecimiento de la Argentine de ser sede de dicho Centro.

£n meyo de 1965, la UNESCO envid @ la Argentina uns misidn espscial
do tres miembros y ss redactd entonces el Femorandum "Sases pere un Cene
tro de Investigaciones Educativas en le Apgentina®.

£l gobierno ergentino gestiond gsistonéta técnicé internacional al
Fondo Espacial de las Naciones Unided, solicitando tres expertos en:

« organizacidn, sdministrecidn y dissfio de investigecidn

- estadfstica educecionsl | ‘

- investigscidn de currlculuu,‘nétédos y tdcnices de le enssfanze.

Finelmonte, el Poder [ jecutive por decreto del § de junio de 1967,
ratificado por decreto del 10 dn\obr!l de 1968, cred o) Centro Nacional
de Investigaciones Educativas.

En marzo de 1968, ss designd como Diruétora # Mercedes Terren deien
se dio & la tares do orgenizer sl Centro y on setiembrs del 67 y noviem=

bre del 68 se concretd la ssistencia téonica solicitada a 1z UNESCO.

8 « Su orgenizecidn
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B « En cuento a su orgenizaecidn, diremos que 6ctualmsnts no la tiena.

£l EENIED fuenciona como un Departemento dentr& de la érbita del Ministerio de

Cultura y Educacidn, con un Director Yy @N genéral. personal con tftulc docene

" te y personel edministrativo que no estd escalefonado y que totalize eldededor

de unas veinte perscnas,

C = Actividad que realiza

Impulser, planificar y coordiner la investigacién educative del pafs

« Reslizar progremas do investigacidn dendo priorided e las necasidades

que demande el plsnesmiento integral de la oducaqlﬁn

Fesder asistencia técnice a otras lnstltdclonoa qua realicen {nvastigae-

ciones educetivas.

Para el cumplimiento de sos objotivos dd Centro tendrfa a su cargo les
siquientes ectivicades:

Realizar invastigaciones sobre problemas demogréficos, econdmicos y so-
clales de interds directc pars la educacidn y eprovechar las efectuadas
por olras instituciones.

Efectusr estudios, investigeciones y encusstas que permite la revisidn
permanente de plenes y programas de estudio sobre uns bzse ciont{fica.
Organizer cursos, seminarios y Rotres actividedes pare la formacidn ds

especialistes en invastigacidn educativa. .

Experimentar nuevos mdtodas y técnicas de ensefisnzo.

£lelorar y edoptar pruebss pera la evaluacidn dsl rendimianto.educatlvo

y para la orientac{dn escolar y Gucacional de los slumnos.

Difundir informecidn sobre los resultedos de loa trabajos dsl Centro.

En junio de 1968, se estructurd el documento “ Proyectos Progremes de Urbende

essida Investigacidn y Plencemiento 1968-1969", sprobado postsriorments por la

Secreterfa de Cstado de Culturs y Educacidn.
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Los programas eran los eiguientess

- Frograme l. RePorma de ls estructura del sistema iduéativa

- Progremz Il. Reorgenizacidn téncica y administrativalda los servicios.

-afrogrems 111, Rendimiento del eisteme educativo.

-~ Programa 1V. Productivided dal sistema sducat#vo.

-« Programa V. Formecidn del personal. 1

« Programa VI. Financiemionto dol sistema educstivo.

En su primera eteps, el trebajo de investigscidn se concentrd en los Proyectos
Programas III, I y V. '

Daentro del marco del progrgma 111, que trata dai rondimiento del siotema adue
cativo, so realizen encusstes preliminaras con la finalidad de estudiar la exise
toncie y le intensidad da eslgunos factores qus puaéun intervenir en 8l fendmenc
do desercidn escaolar y en los nivsles primerios y roundario. ‘

Y relscionado tamhién con el Progrema III, el CENIED colaford con el Consejo
Nacional de Educecidn en un estudic exhaustivo cuys propdsito fus conocer la poe
blecidn sacolar de una vills de emargencis de ls Capits) Federal, sus ceusas y la
megritud do le desercidn escoler.

En 1968, del 7 a1 11 de octubre, el CENIED organizd la Primera Reunidn Rogio=
nel de Investigeciones Educativas, de ascuordo con la resslucidn edoptada por la
Conferencia Ceneral de la UNESCO en su XIV Rounidn.

tn éonsults con 8ste y teniendo en cusnta qua los perticipentes esistirfan a
12 rounidn e t{tulo personal como expertos sn investigactdn sducztive, ss invitd
e la reunidn @ los participentes do los siguiantaalcatados mismbross Bolivia, Brae
sil, Eolombia. Chile, Ecuador, Gustemala, Féxico, Peraguey, Perd, Uruguey y Venee
zuala y seis da le Argentina.

Los puntos basicos tretedos fusrons

- £1 estedo de le investigacidn educativa en le Amdrice Latina.

- Ls organizacidn de instituciones de investigeciones sducativae.

- La formecidn de espacielistes.
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- Le doterminecidn deo loa prablomes prioriterios pars sl desarrollo de la ine

vestigacidn educative. P

Actusimonte, la activided qus desarrolle el CENIED redics en la evaluscidn de

las seis experiencias en warcha de la reforma educativa y ss ha iniciado la invese

tig=cidn sobrs el adolescents argentino.

Ademis, 8 partir de ebril ds 1970, por resolucidn ministerial, el Centro pesd

& sop sede del Proyecto de Investigacicnes y Perfeccionamiento ds Investigecidn

compareds de 0.E«A., que primitivemente tenfe su sede en la Fecultad de Ciencias

de Sen Luils.

D = Pas publicacionas

Las puhliceciones reslizedes por el CENIED que tuve & la vista son las siguien=

toss

1968

1969

1570

"Cénesis y Proveso del Centro Nacionsl de Investigaciones Educativas”
*Informe Final de le Primers Reunidn Rogfonal de Investigeciones fduce-
tivas® .

"Situscidn de la Investigacidn Educativa en le Ahérlca Latina®

"coletfn del CENIED® - Se inicls le publicecidn que continde hesta Pines
de 1970, |

*Investigecidn reelizada en ls Villa de Emergencie N® 20 cde ls Cepital
Fedaral® | ‘ ’
*Inveatario de la Investigacidn Educativa en ia Repdblica Argentina®

“Consideraciones ecerce de 1as Educacidn Primaris en ;a Argsntina'

*tstudios sobhre curriculum.. Nivel primerio” (zsis vblﬁmenas).
"Anteproyecta Nacicnel sobre Objetivos de Niveles y Ciclos del Sistems

Educativo® (Investigecidn reslizade por el Centro do Orientacidn Educe-

tiva).

Ademds, se hen publicedo, ® partir de 1970, los trabjjos de investigacidn efec-

tuados dentro del Progreme Regionel de Deserrollo Educative ce la O.E.A.



Dentro del plen previsto durente mi estadfa en Busnus éirna, g9 encontriéba la
- visite 8 centros provinciales de Invastigacidn, como, porlejemplo. Le Plata.

. Gentilronte ecompsfiada por su Directora, Professcra Carmen Cerreres, visits el
Instituto de Investigeciones Pedagdgicas de Le pla?a.

En el efio 1967, comenzd o runcloﬁar la Dltocciég de Ciencia y Tecnologfa, sctushe
do como Director el Dr. Juan Enrique Balfan. que en la actualided ss desempeRa como -
Rsesor dal Ministerlo de Educacidn de la Provincie ds Buenos Aires. Sobrs la base
de esa Direccidn de Cisncia y Tecnologfe, se constltuyo sl ectual Instituto da
Investigacionos Pedagdgicas de La Plate. Por dssroto del 24 de Julio de 1969, el
Ministerio de Educecidn de la Provincia de Busnos éires cred, dependients da la
Subsecraterfa de Educacidn, el mencionads !natitut;. con una planta Puncionzl ine
tocrada pors un gebinete de Clencies, un gabinete éo MatemSticas, un gabinaia de
lenguaja y un gebinete de Medios Audiovisueles. Todos ellos contshan con un jafe,
cuatra investigedores de enseffanze primarie y cuatro investigadores de ensefanza
media. Se prevefe, ademds, un cerge de Secretsric y uno de bibliotecario. Los
cergas de Diroctor, do Jefes do Cebinete y los investigadores serfen cublertos con
perconal con tftulo docente.

€1 propSsite del Ministerio de Cducacidn fus el de cresr un verdadero centre
de investigacidn. Teniendo en cusnta los estudios realizedos por la Subsecratarfe
da Eduéaci&n tendientas a implenter en la provincie nusves técnicas pédagégicaa,
entendfa que ningune técnica pedagdgice pusde ser incorporade el quohacer educaw
tivo sin una previs explorescidn y evaluscidn.

Con e} correr dal tiempo se desvirtud este propdsito que slentd ls crescidn ds
ests inztituto y an la practice ce hebfa transormado on un centro de estudios pee
t2 el perfeccionsmiento de docentes.

La ectual Directors (ls cual no hace un mes que tomd posesidn del cerge) plene
sa carle al Instituto ds Investigeciones Pedagdgices su cerdcter ds tal. A ests
sfecto, el dfe de mi visita reunid 8l persoasl pers hacerlas conacer la nueva orisne

tacién.'acordo con sus objetives, que plensa imprimirle el Instituta.
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En el momento de mivisite Puncionaban los siguientes gahinates de trabajol

@) Evaluacidn. El gebinste ds evaluacidn que apunta 8 la evaluacidn del aprene

' dizaje y @ la tarea propia del Instituts, ha trabajado muy bien. Ha dese

pértado el interés ds los maestros, heay una graen demanda de los "tost® elee
borzdos por este grupo de trabajo.

Las profesoras Mebsl Morslli y Partha Gonzdlsz de Pedroni, qus integran ese
to grupo de trabajo, hen radactedo un "Manual do Evaluacidn dsl Aprendizaje
Escolar”, que aln no ha sido publicacds. Tuve la aportunidad de leerlo en
el propic Instituto. Es claro, sencillo, accasible = cuzlquiera que tenga
interds en sl tema ds la evaluacidn y hg de ser de real utilidad para el
maestro. El Instituto piensa procedsr en brave'a su publicacidn.

b) Conversé con los integrantes del gabinste ds Matemdticas qua enfocan el ese

tudio de esta disciplina en su concepcidn modarna.

c) Trebaja, esimismo, en ests momento el gabinets de Clencias, dedicdndose ese

pecialmente a les bioldgicas.

d) Tembién Punciona el de *Psicopedagogfe®.

Cos de lenguaje y de Estudios Sociazlea se encuentren en formacidn. Quienes trae
bajan en este Instituto son todos &nvostigadofen proVincla;os éon tftulo de piu?e-
sor; no hay investigadores, extranjeros.

En lo qus se refiers al personal, cuanta cén una Directora, un Sacretario, dos
empleados administretivos, unsz biblintocar!g y una trﬁductdra,'los que sumados
e los investigadores existentes nos da un par;onal de; aproximadamente, unas veinte
personas. | |

El Instituto sigue dependiends directamsnte de la Subsecretar{a de Educacidnj
se piensa que sé va e transformar en una divisidn indapsndiente dentrs de la drbie
ta de esa misma Secrater{a.

tn materia de publiceciones, son muy limitsdas. Hasta ahoras han publicado
Gufas de Trabajos Prdcticos pera la ensefanza de la Ciencias Naturales, F{sica -
Quimica, .y se piensa, aproximadaments, publicar el Manual de Evaluacidn de que

hemos hablado.
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111 - Entroviste con el Coordinador Técnicp del Procrama Reaional de Cesarrollo

Educativo, Profesor Bautista Etcheverry Boadic, v esistencia a reunfones
de _expertos gus trebajan en diche Proarama, |

€l Profesor Etcheverry me concedid una entrevista y en e@sa ocasién tuvo la

amabilidad de invitarme & cancurrir 2 las reunione§ qus celebra con los expertos
que estdn trabajende en sl P{agrama Regional ds Dégarrollo Educativo.
Concurr{ a tres de ssss reunicness

A - Reunidn del 30 de funio de 1671 |

Asistisron 8 ese reunidn adamds del Prof. Etchevarry. el Director del
CENiED, Prof. Robertas Burton Meis, el experto portorriquefo en estadistica y eva-
luacidn, Prof. Josd Cuillermo Aquino, el experto urugueyc en diagramacidn de proe
gremas, Roberto Ferndndez Ceno, y el Dr. Paedro Vega Garc{a, Director dl Daﬁérta-
maento de Investigacidn Educativa y Experimantac15n_(CENIDE) de Madrid.

€1 Or. de Vega Garcfe ha sido contratado poi el Progrema Regional de Desae-
rrolle Educativo para cooporar espec{ficamente en la orgenizacidn del CENIED Yy CO=
laborer con el resto de especialistas de la 0.E.A. que trebajan en este momenta
en ese.Centro.

Fue extremadaments interssante la reunidn. El Dr. de Vega expuso el éxito
ob§bnido por el CENICEs pese sl poco tiempo do funbionam&entn (menocs de dos afics)
se ha convertido en el orgenismo mds importante de asesorsmisnto del Ministerio de
Educacidn y Ciencias de Espafiz. |

Entre los temas trétados en la reunidn, siempre con referencia al CENIED,
sa héglo de la posibilided de realizar un seminario sobre investigacidn educativa,
orgenizado por el CENIED, con asistencia de funcionarios ds alto nivel, cuyo tomae
rio se centrarfa en torno e tres puntos principales, propuestos por sl Prof. Etchee
verry y compartidos por los asta}antqs: |

~ Estruture, organizacidn y funcionamiﬁnto de los Centros da Investigacidn en

un pafs de rdgimen federal y en un pafs de rdgimen centralizada.
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b) Técnicas beses que se pueden aprobar pata‘todas las investigacionss.
¢) Andlisis de las experiencias en ejacucidn en el CENIED. Por ejemplos
el esdolescente arqentinag, tecnelogfa sducétiva._aduitos. dessrcién y roe
peticidn, experiencias de otros caﬁtrms..*

8 « Reunidn del 2 de fulio de 1971

Asistieron a le reunidn, sdemds del Prof. Etchevarry, Roberto Ferrdndez Cono,

Jos§ Guillerma Aquino, Dr. Padro ds Vegs Garéfu; Joss Pedro Bertrdn y los expertos
chilenos Guillermo del Campo y Gravao. ‘

Tsta s una reunidn qua se realize eamanalmente.vaportuniaad en la cual rin;
den au lnfarme.los distintos grupos da trabaja. En sste ccasidn se informd sce
bre la marcha de les investigaciones en materia de nhuceciﬁn de adultas, tecno-
logfa educative, perfeccionamiento docenta y sa cambid ideas en torno al CENIED.

C - Beunidn del 5 de fuliq ds 197]

Asistieron ademds del Prof. Etcheverry, el Or. de Vega Carcfa, José Guillermo

Aquino, Robasrto Forndndez Cano, Guillermo dsl Campo, Marilo Brava, el experto chie

lena Sergio Nilo y 8l expsrto estedounidensa Cifton Chadwick, ﬁue se incorporaba

-

a8l squipo de expsrtos.

Sz trateron los temas del CENIED, educacidn ds =2dultos, de curscs da capacie
tacidn y pesrfeccionsmiento para supervisores y directores y Proyectos B.E.ﬁ.-
ceneT. 5 :

Demfs estd destacar lo extremademente interesante aue fue para of asistir a

estas reuniores, donde tomé contacte con todes esas 1nvastigaéiones gue s9 gstia

realizenda dentro del Programa Regionsal} de Dasarrollo Educativo. gobre todo tee

[

nisnda en cuanta lo veliosa de les opdnions2 vertidas en esas taunlanas por los

calificados especialistas.

IV « Eptrevista con el Director ¢} Pepartamento de Investinaciones Educativas y

Experimentacidn {CENIDE) de M= Dr., Pedro ds Veaa G
En ol CENIED, mantuve una entrevista con el Dr. Vega Gercla, en ia cual

ls pregunts a qué eiribufa el &xfto que ha tenido el CENIDE no sdlo dentro de



sino gque su renombre ha cundido 2 otres pafases de turopa y e los Estados Unidas.

Le'praguntS concretaments cufles eran a su Juicio lpa condicionss qus debfa
reunir un centro de invéstigacianes éducativén para que Ouncionara sfizcemente
como tal. |

A continuacidn transcribo, casi textualmente, la autorizeds opinidn del Or.
de Vega: | |

El centro de investigaciones debe tners

1) Una estructura administrativa mfnims. , ;

Dentro de esta estructura la que habrfa qus procurar tensr es un buen ese
pecialista en programacidn, un buen ecpecielista en tdcnice de endlisis,
un socidloga, un econcmista, un antrapélogo. un pedagdgo y un psic&logo.

2) Si bien estos aspecialistés pﬁéden realizar algunas investiqaciones concre-

tes, su misidn fundamental serf{a l2 ds proponer un plan nacionzl do ine
vestigaciores, que particularizadsmente serfa desarrollado y rezlizedo por
equsllas instituciones culturales del pafs que estuv!c;an dispuestas a
ello.

El Plen Necional de investigacicnes deberfe baszrse en un endlisis de las ne=
ceeldades socieles que el sisteme educetivo debe satisfacer. Por eso 1= necesi-
dedes de utilizer el socidlogo parz que haga al andlisis de las nacesidades. Esto
tiene doe ventajass en primer lugear quae al responder las investigacicnes a nece-'
sidades rezles, polfticamente pueds encontrar con facilidad una fuente de finane.
ciacidn en la madida que el gobiernoc se dard cusnta de que los problemas que se
plantean y que se resuelven con le investigacidn san en definitive sus proplos
problemas y en sequndo lugar, porque serf{s muchfsimo mds P3cil logrer de todos
los sectores y niveles docentes del pafs una colsboracidn efectiva en le realizee
cidn de les {nvesgigacicnes habida cuenta de qus los tomas que se les proponen

son los propios temas mencionados en centros docantes.
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3) Le finenciacidn dal centrs no dabaréjfijaraa“en rezdn sdlo do las persoe-
— que trsbajan o colaboran con &1, sino bfsicaments sn fucnidn de la fne
vestigacidn y el costo de las mismas qua se realicen. |
4) Al fijerse los presupuastos de los gastos del centro en funcién del costo
de las investigaciones, quiere decirse que las investigaciones pasan a ocue
par el luger mds importente y, por ello, debe parmitirse una filoscffa de
que la investigacidn en meteria ds educacidn es unavlnvaatigac15n vendida
y por lo tento exigibla en rigor.a las personas qus la rsalicen. °
8) Al lado ds los persones mencionadas anterforments, habrfa que pensar bien
coﬁ/éarécter tempuial o bien con pardcier dafinitivb. adscribir al Centro
a espsclalistas encargados de eveluer el contenido cientffico da los proe
yectos realizados. |
6) Cepftulo importants y, pussto gqus la investigacién;reagonda -] necasidadés
socialas, 8s 8l de sncontrar los cauces adecuados ?ara 12 difueidn de le
misma. A oste resoects, se pusden distinguir dos Linus-de investigacidni
- Invastigacidn bdsica cuya difusidn se realizard a travds de aublicacianas,;
haciéndole llegar de este modo @ todas las personas, que de alguna mange -——
ra tienan gque ver can los conteﬁidoa da cada unéTEE 383541;;;§tigaéionea
bdsicas. ) ’
- Investigacidn aplicade, que ss preccuparfa funda@entalmsnta de éstudlar
problemes ds inmedista resclucidn polftica. Le dffusidn en e;té caso se

reelizarf{e entra lss peorsonas que @ nivel polfti{co o @ nivel administrae

e tivo participen en el proceso decisoris ﬁinista:lal.

En cuanto sl CENIED, es indudable que no ha logredo cumplir plensmente la misién;
que debeg llenzr ds acqerda con los sbjetivos que ss busceron can su crzacidn.
Corre ol riesgo de quedar coms un simple departamento mfs del Ministerio de Cultura
y Educacidn, sin lleger a teﬁer la relevancie qua‘@n centro naciohal de investige~

cidn, comc tal, daba tenar.
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Afortunadamente, parecs que hou dfa hay interds ror perts de la Subsecrotarfs
de Cultura y Ecucecidn de car el CENIED una astructura que llsve 2 Sete e deseie
pefiar con Exitos sus comobidos.

En lo refarsﬁta al Instituto ds Investiqationes Paqagégicas_de La Plata, tame
peso cumple el prondsito qus animd su crescidn. Hasts ghora, ha funciona;o més
bien como un centro de perfaccionamiento docente. Lo meduler eras 211f sl dictado
de curses de capac itacidn (Formecidn de instructerss que 2 su vez {nstrufan a
los meestros) desnaturalizendo es{ su funcidn. |

Pero, como lo sefulédbemcs, @s preocupacidn de la actual Directora hacerls fune
cionar como Instituto de Invesiiqgecidn.

VI « Sunerencias da aplicecidn en e) Uruauay

€s indudable que en nuasstro pafs hey que ir 2 la creacidn de un Centro
Nacional do Investioacionas Educativas. Si se preciszan introducir reformas en el
sistems educativa, lo que es intensaments reclamadn por les educadores, si tenemos
un Proyecto de Plan Neclional de Investigaciones Educativas, la necesidad de su
creacidn es irrefutabls, ya que toda reforma oducetive supone su previa oxpariman-
tecidn y su evaluacidn.

Por eso, la experiencia que pusde ofreﬁarnos la trqyectaria recorrlda‘par
el Centro Nacional do Investigacionss Educetigas (CENIED)jo por o1 Instituto de
Investigeciones Pedagdgicas de Le Plata puedo‘sernos‘part:culérmenta vzliosa pera
ilustrarnos respectoe do lss dificultadss que pusdenfuurgfr pera un eficaz funcioe

i

namiento de un centro ds investigeciones educativasQf

v

Buenos Aires, 6 ds julio da 1971

Julieta Jard{ Abellae



PO——

PROYECTO

No 1

INVESTIGACIOH
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l,~ OBJETIVOS DEL PROYECTO, -

1.1. Describir y analizar la enatonfa (aspecto cstdtico)y
la fisiologia (aspecto dindmico) decl sistoma cducati-
VO uruguayo.

1.2, Detcrrwinar el tiempo cfectivo quo deben concurrir los
alumnos cn los distintos niveles y ciclos, y proceder

I a su comparacidn con los standars internacionales.

1.3. Comparar ¢l sistema cducativo uruguayo, con otros sis-
temas de Zuropa o Latinoamdrica.

1.4, Analizar ¢l problema dc la arviculacidn de los nive-
lecs y ciclos, y proponcr modides concrctas para faci-
liter la articulacidn.

1.5. Elaborar un proyccto gencral do objetivog, para el
sistema cscolar y para caode uno de sus nivles y ciclos,
1.6. Realizar una primera aproximacidn para un cstudio de
rendimicnto y costos, '
2.~ ALCANCES :
2.1. Nivel prc-escolar primario, sccundario, cnsciianza tée-
nico y supcrior no universitorio del sistcma regular
%e cnocfianzea. - :
2.2, Comparar con 2 o 3 paiscs curopcos ¥ 2 o 3 latinoame-
ricanos dc caractcristicas similarcs al Uruguay.
2.3. Realizar cstudios tdéecnicos dc basc que pormitan cla-
borar un nroyecto general de objctivos del sistema
' cducativo y dc cada uno dc sus niveles y ciclos.
3.~ ETAPAS.-
3.1s Realizar cl cstudio descriptivo del sistema. Graficar—
lo,
3.2, Analizor la circulacidn docntx
los puntos y problemas critic
3.3. Realizer cstudios comparados
cionales,
3.4, Propon.r mcdidas concrcios pera focilitar la articula—
cidn. : '
3.5. Estudic sobre rendimicntos y costos.
3.6. Proyccto gencral dc objctivos,
4,- PERSONAL
' Esta investigacidn requicre:
4,1, Dos investigaddres Jefes o tivmpo pleno.
Condicionecs:
o)cappcidad para dirigir grupos dc traba-
jo. :
b) conocimicnto global dc¢ todos los nivles
de cnseflanza
- duracidn: 12 mecscs
- dedicacidn: minima 30 hs. scmonales.
- remuncracién: $80, 000, 00 mes/hombre,
4.2, Cuatro investigadores auxiliarcs:
-~ duracidn: 12 mescs
- dedicacidn: minima 30. hs, scmanalcs
: - remuncracid ¢ $60,000,00 mes/hombre,
4.3. Apoyo céministrativo: ‘
(sc rceurre al apoyo de los 4 cuxiliarcs administra-
tivos, quc gpoyan todos los proyectos).-

/7



(Cont, Proyccto Nol)

5.- COSTOr,
5-1'0
5.2,

5.5.

Dos investigadores Jefes.... 8
Cuatre investigoadorcs Auxi-

liares abv#oﬂ‘ﬂ‘ﬂ"ﬂ“'ﬁfﬂl}&)g};
Pyblicacionesesecceeenn. .. @
Gastos dc funcionamicnto....$

1:920,000, 00

2:880, 000, 00 : ,
$4 :800, 000, 00
250,000C,00
50,000, 00

TO'bal ® v 0 & 00 00 000 GCOOCO OO OCGE b @

$ 300,000, 00

cecvcooeee$5:100, 000,00




6+— CALENDARIO, -

1971 o 1972

onagege

ETAPAS Maye Junio Julio Agoste Set. Oct. Nov. Diciemb. Enero Beb. Marzo Abril llayo. Junio

& .
1- Etapa XXXXXXXXXXXXXKXXX
a
2= Etapa XXXXXXXXKXXX
a -
- Etapa XRXXXXXXXXXXXX
a : ‘
4~ Etapa XXXXXXXXXXXXXXXXXXXYXYYXXXYYXXYYxxyXxxxxyxxxyxyxxxyxyxyxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
a o _
5= Etapa RSSO S S S eS8 0000885800080 860060050506006.66 66000000000 000600sSscss et oot

a
6— Etapa SRS S S e e eSS0 0880800 080080088800608600s000606066000eeeeee08eeeeetssestesrrl



PR OYE C T 0
INVZSTIGACICN
RELATIVA A T0S S°RVICIOS
ADMIFISTRATIVOS DT SISTEMA

LDUC.LLTIVO,




1.-

OBJLZTIVOS DOL PROY ICTQ,

1.1, Realizar un ontlishs global d¢ los gorvicios administrativos

, de la totalidod dol sistonmn caucotivo, '

1.2, VeriTicar ¢l grodo de integrocidn dcl sistomn ¥y la capacidad
para definir vna nolitica cduccei el cn 2l ambito nacional,

1.3, Analizor los s.rvicios téenicos on los asp.ctos rclativos as
intcgracidn, ingtolocidn, cquipemicnto, costos, rclaciones,efi-

cacia,
1.4, Estudiar el mceanismo dc acceso o 1an ndministracidn publica en

¢l dmbito Al Mnistorio do Educacion y Culturas preparacidn,
- scleceidn, ingreso, ascenso.
1.5, Recalizar ¢l cronogroma do eXpedivntus tipo.
(<5} s i

2.1. Scrvicios administrativos dc los Intes para los niveles:pre-eg
colar, primoria, sccundaria, cnsclanza tdenica Yy supcrior no
universiteorio dcl sistema rcgular de cnscflanza,

2.2, Scrvicics tlcnicos de apoyo: cstadistica, computacidn, planca-
micnto, documentacidn, audiovisuslos,

2.3, Personal administrativo.

2.4, Cuatro o cinco ¢xpedicntes tipos,

3.~ ETAPAS,

4‘0_

-5.1s Un Investiged
B i

3.1, Descripeidn de los scrvieios administrativos y verificacidn
+ de su grado dc¢ integracidn, :
2. Andlisis dc los scrvicios tdcenicos,
3¢ Estudio dul mceanismo de acceso a la administracidn pdblieca,
4. Cronogranas dc ¢xpcdicntes tipo,
R
t

[ ]

°
.
|

. L[]
LRSONAL,
St%a invegtigaci
ele Un invegtigodor Jefe.
(e
e)capocidad de conduceidn
b) cxporicncia administretive
Y e 1 ONe > Ing +tlemndena T 7y "t' T =) 't
C/) noclioncs de las tlcrnicas dc i¢mpos y costos
- durcecid,: 12 ncscs

- dcdicocidn: minima 30 hs, gemoncles
- rcmuncracidn: $80.000,00 mes/hombre

4.2, Dos investignderes auxiliarcs.
- duracidn: 12 mcscs
- dedicacidn: minima 30 hs. scmenclos
- renmuncracidn: $60,000,00 mes/hombre
4.3. Apoyo administrativo.
(s¢ rccurrc ol apoyo dc los 4 auxiliacrcs administrativos pro-
vistos pora la totalidad de los proycctos).
COSTOS.

& Ol" chcoaooenooanaugﬁ 960’.000’.00
. Dos Investigacdores Auxiliarcs...$1:440, 000,00 -

$2:400,000.00

503'. Publice.cj.éno‘nunevonooovoooacaoaag-; 1500000000
5.4, Gastos dc funciomamicnto........$ 50,000, 00

$ 200,000.00

5-5. To-ta.l .0009&0;.50000Oonnoblee;ooﬁcuoaussonnooa$236OO.OOO.OO

S e S s e At i S ot et s
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PROYECTO 170
ESTUDIC DE FPACGTIBILIDAD PARA
LA CREACION D ALGUNOS
SERVICIOS TICNICOS COMUNES
—————— 1578, swedess



’

1,~ OBJLTIVOS DEL PROY:CTO, —

1l.1.- Realizor un cstudio accrea dc la copacidad instalada, con el
propésito de actualizar le digpenibilidad dc aulas ¢gcolarces,
- capcrided, usicacidn geogrdficae y acturl grodo dc utilizacidn,
1.2,- Estudiar los costos de las conmstruccioncs cscolares y su ten-
: deneia actuol,
1.3.- Considcrar las tendeneias de la netriculs o distintos nivdes
como informccidn do basc prro ¢l cstobleeimicnto dc una poli-
tica dc construccioncs cscolarcs, v
1.4.- Rcalizar cstudios de factibilicad para lao creacidn de servi -
cios tdenicos compartidos: computacidn, cstadistica, ploneca -
micnto, documentacidn, cudiovisuales.
ALCANCES, -
2.1s Copacided instalada dc los niveles pre-primario, primarig, sc -
cundario, tdenica y supcrior no universitoria,
2.2, Andlisis dcl costo-promedio dcl metro cubicrto nara construc—
cidn cscolar. .
2:3. Scrviciocs yo cxistontes yép & crearse ¢n moteria de computa-
cidn, cstadistica, planca_icnto, documcntacidn y audiovisuales,
LTAPAS, ~-
3.1, Actualizacidn informativa sobre capacidad instalade.
3.2, Estudio d¢ costo-promedio.
3.3. Plan dc ncecsidades cn materic de construccidn.
3.4. Bstudios dc factibilidad sobrc scrvicios tdenicos compartidos,
PERSONAL, - | |
Estc proyceto ruquicre:
4,1, Dos invcstigandorcs Jofes:
Condicioncs: _
a) capacidad de conduccidn
b) uno, por lo menos, dubs ser arquitceto o ingenicro
c) con dominios dc coztos on los rudbros construccidn
¥y cquipanicnto téenico(computacidn,cudiovisuales)
- durccidn: 12 mcscs
- dedicacidn: minima 30 hs, scmonole
- renuncraciéan: $80.000,00 mes/hosbre,
4,2, Trcs investigadores auxiliarcs,
Condicidn: uno por lo menos dche ser dibujantc
- duracidn: 12 ncsos ‘
- dedicacidn: minima 30 hs., scmcnoles
- = remuncrecidn: $60.000,00 mes/hombre,
4.3, Apoyo administrativo.
(s¢ recurre al cquipo d¢ apoyo administrativo comin para to-
dos los proycctos).
COSTOS. - : '
5.1. Dos investigadores Jefes....$ 1:920,000,00
5.2. Trcs investigodores Auxil...$ 1:160.000.00
o B
o B

: $ 4:080,000,00
250,000, 00 .
50,000, 00

5.3. PublicaCicriCSeeeeeoecoeses
5.4. Gastos fic funcioncmicento. .

$  300.000,00

50‘5. To-tal "OOOvayibvUOOOvU‘vOlluoon&oouo&aco$ 423800000000
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PROYE CTO No 4

INVESTIGACICH ,
ACERCA DL La SITUACION
DL PERSCNAL DOCENTE




.

1.-

40"‘

=

Ia)
Co

OBJETIVOS DCL PROYECTO

1.1, inaligzar situacidn dcl personcl docente, cn particular en
cuento se roficre as formacidn, porfeceionamicento y actualiza-
cidn. :

2. Realizer un cstudio sobre ofcrin ¥y demenda de personal docente,

.3. Considcrar ¢l problema dc la capacitocidn cspeeifica para 1a

funcidn “dircetiva y téenica.

1.4, Andlisis dcl sistema dc supcrvisidn en los diversos niveles y
modalidadus,

ALCANCES.

2.1. En rclacidn con ¢l personal doccentc ol c¢studio se limita-por
ahora-a los tres aspectos especificamente gctieladossformacidn,
perfececionomicnto, actuclizacidn,

2.3. L1 cstudio sobrc oferta ¥y dcmanca dc personal docente se limi-
ta al nivcl primario y medio.

2.3. Con refecreneia a la funeidn dircetiva y tdenicn sc circunscri-
be al problema d¢ la capacitacidn cspeeifica pora cl cargo.

2.4, Sc intcnta un cstudiv exhaustivo dol sistena dc supcrvisidn.

LTAPAS. :

3.1. Andlisis dcl sistoma dc supervieiln,

3.2, Capacitacidn para la funcidn dircetiva y tdenica,

3.3.- Formacidn, perfcceionamicnto y actualizacidn.

3.4..Estudio sobre oferta y demando.

PERSONAL,

Esta investigacidn requicre:
4.1, Dos investigadorss Jefoss

Condicioncs: . .
o)caopacidad de conduccidn

b)con cxpericucin cn los distintos niveles del es-
caelafdén docenteo,
¢)especializado cn cicneiss de la cducacidn,
- duracidén: 12 moscs
- dedicacidn: minina 30 hs. scrnoncles
- renmuncrecidn: $80,000,00 mes/horibre,
4.2. Dos invecstigodorcs asocidos:
- duracidn: 12 ncscs
- dcdicacidén: minima 30 hs. scmancles
- rcmuncrocidn: _$60,000,00 mes/hombre,
4,3, Apoyo administrativo
(Se¢ rccurrc ol cquipo de apoyo cdninistrativo comin para to-
dos los proycctos).-

COSTOS, = .
5.1. Dos Investigodores JefeSeseos....$ 1:920,000,00 o

5.2. Dos Invcstigadorcs Auxiliarcs....$ 12440'000'0033:36O.OOO.OO
503’0 Pubhicaciéno'ouoaaacaa.-ooap--au«g'lb 250.000.00

5.4. Gastos floc funcionamicontos.eeeoe... .o 50,000, 00 '

$ 300,000,00
5.5. TOtal oooaov.ovoonc.poonooaeae~oc-:conoocaaoaoae$ 3:66()'000000
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PROYECTO  NO

INVESTIGLACICE
ACERCA D LA
TPITCICIA Y DESERCION

- 1971 -~



l - OB7LTIVOS DEL PROYHCT

1.1,

Efcctuar un cndlisis de la cvoluciédn de le matricula global del
sistema oricntado hacia la detuvminocidn de las tasas de repi-
teneia y descreidn.

1.2. Determinar los "gonas criticos"del fendmeno de repitencia.
1.3. minar en qué cursos sc preducce con nayor intensidad la desexr
. cidn cstudiantil,
1.4, Efcctuar une tarca de exploracidn porn hallar las causales de
ambos flendémcnos.
ALCANCES, :
2.1, Sc considcrard una scric dec matricula dc dicz o quincc afios,
2.2, Las "zonas criticas"(concepto geogrdfico) del fendmeno de reo-
pitcncia sc analizardn sdélo a nivel prinario,
2.3, La decsercidn cstudiantil se anolizord on la cnsefionza téenica
(U.T.U.)
ETAPAS,
3.1. Andlisis dc lo cvaluacidn global de la matricula.
3.2, Detecrminacidn dc las "zonas criticas®, '
3.3. Deteruinor cn qué cursos sc producc con mayor intensidad la
- desercidn estudiantil.-
3.4, Andlisis de cousales.

PERSONAL,
- Esta investigoeidn rcquicre:

4.1, Un invcstigodor Jefe.
duracidfi: 12 mesces
-dedicacidn: minino 30 hs. scnancles.
. = remuncracidn: $8O 000,00 rceg/honbre,
4,2, Dos anCot1b< lorcs auxiliarcs,
- dur cidn: 12 nescs
- dcdicceidn: niniio 30 hs. screnales,
- = rcnuncracidn: $60.000,00 rcs/horbre,
4.3, Apoyo adminigtrativo.
(se rcecurrc ol apoyo de los 4 ocuxilicres cdministrativos que
apoyan todos los proycctos).-
COSTOS. —- : : ,
5.1, Un investigodor Jofceeereeeos..$  960,000,00
5.2. Dos invcstigadorces Auxiliares.$ 1:440,000,00 :
‘ ‘ ' $ 2:400,000,00
Ba3s PoblicocibBscyasansvrasusseast 150, 000,00
Bedy PUncionomionto ssssessesassssil 50, 000.00

5.5,

: $ 200, 000,00
To-tavl oooeeeanonoﬁaepoc)oonoocoopaeboeecabcouﬁ; 28600.000.00
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PRCYTICTO

No

6

INVISTIGACICN ACERCA
DEL BILINGUISMO EN Lai
ZONA FRONTERIZ. CON BRASII

- LOd



.

l._

5-"'

(+) 4.3. Apoyo iAdninistr-i

OBJETIVOS DEL PRCYCTO ‘
1.1l. inelizar cl fondmeno dcl bilingliismo on la frontera con ol Bra-
-« sil.
1.2, Delimitar cuantitativarmentc cl fendrenosprofundidad de la gz
de penctracidn, nimero dc escucles v clu mos. Poblacidn ofc
1.3. Recalizer un cstudio lingiifstico dcl hispano-portugués,hablado
: en 1o Bome,
l.4. Determinar cufl ¢s cn roalidad 1o lengua matcrns hablada en la
+ zona dc¢ influcncia,
1.5, Exominer si s¢ roquicre para lo zona un mogisterio con forma—
cidn OSpLCI”ll"CCw. En ccso afirmativo, claborar pautas para
- c¢sa formneidn,
1.6, Exaniner lo influcncia sobre ¢l idioma infontil del medio am-
biente: periddicos, radio, T.V. ctc..-
ALCANCES, :
2.1, 8¢ mnaliza ¢l bilinglifsmo hispano-portusuds.
2.2, E1 cxamen qucde circunscripto o uno zono geogrdfica de exten-—
sidn llmltL 2. en la frontcra con ¢l 339511.
2.3, Sc analizo ¢l probleme del nifio un cdad csc
los catorcce afios,
2.4, Sc¢ buscan sugercncics para la fornccidn y/o purff001uﬂun1pnto
. del magist.rio dc la zona,
ETAPAS.
3.1, Andlisis cuantitativo del fendmeneo.
3.2+ Estudio linglifstico -dcl hispano-portuguls.
3.3. Andlisis dc lo influcneia dcl medio embicnte sobre cl lenguaje
- Cscolar,
3.4, Preparacidn y/o porfeoccionamicnto dol
PERSONAL,
Esta investigacidn requicre:
4,1, Un invcstigador Jefe,
Condicidn: debe ser un fildlogo, linglifste o,un bucn profcsor
de Idioma Igpafiol.
~duracidn: 12 nescs
- dedicocidén: ninino 30 hs., scronales.
- remunera oﬁénu $80,000,00 mcs/ronmbre.
4.2, Dos invcstigadorcs auxiliecrcs.
- duracidn: 12 ncscs
- decdicacidns minimo 30 hs. scmenale
- remuncracidn: $60,000,00 mcs/h “bre (+)
COSTOS, ' '
5.1, Un invistigedor JefC.vesvorevee.d 960,000, 00
Dos investigo orosﬁuxiliaros,,g‘ql°uﬂo 000, 00

5.2
5.3’. Public Ciél’l. C .90560‘000#9950600%’1{; 150'0000000
Bede FUNCIioNomicNTo veevcoocovoeesoeed B0.000.00$

foy
(8]

Z

3}

(

(6
O

colar primcria,Hasta

magisterio,

$ 2:400,0600,00

200,000,00

5'50 TO'tal .000&0000000000600009500600000000oﬂba"$ 2:600'000‘00

ivo.
(sc rccurre ol apoyo de los istrativos pre-
vistos paro lo totalided_da




6,= CALENDARIO

1971 1972
ETAPAS Mayo Junio Julio Agosto Set. Oct. Nov. Dic, Enero Febeero Marzo Abril Mayo Junio
a
1- Etapa XXXXXXXXXXXXXX XXX XX XXX XXX XXX XX XX
o2 Etapa XX XX XXXXXX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XX XXX XXX XX XX XXX XX KXXXKXX
a . ”
3= Etapa XXXXXXX XX XXX XXX XXX XK IX XXX XX XK XXX XX XXX XXX XX XXX KB XXX XXX XXX KLX

a
4= Bt apa PO DEBE0EBEDEOOHHDEDHS0OHOOE SO S E68000000060006 600000000000 00000 000 0000000000000 E S



