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-RELATORIO-

1. INTRODUGEO

Em atengao a clausula setima do Convenio firmado entre a

UNICAMP e o INEP, em 14/11/1973, para a realizagao da pesquisa  "3u

rocracia Weberiana na Estrutura Fducacional do Fstado de 3ac¢ Paulol,
passamos a relatar as atividades desenvolvidas no segundo trimsstre,
cempreendendo os meses de fevereiro, marco, abril, ate a Drimeiva

guinzena de maio do corrente ano.

2. COLETA DE DADOS

Continuou~se a coleta de dados em conformidade com a

programagao prevista, quando foram realizados os necessarios conta-

tos com as seguintes Divisoes Politicas-—./l.dministrativas:

Sac Paulo
s Santos

| S3o José dos Campos
Sorocaba
' Bauru _
S3o José do Rio Preto
Aragatuba
- Presidente Prudente
Marflia
Ribeéirao Preto.

En todas estas divisdes os questiondrios foram apiicadcs
nas escolas anteriormente sorteadas e feitas as indispensaveis entre
vistas com os senhores diretores das respectivas escolas, bem - como
com os dignos delegados de ensino.

Por outro lado, entrou-se em contatc com uma das  compa
nhias de iniciativa privada (cf. planejamentc), tendo sido concedida
a permissac solicitada para que se pudesse pesquisar sua estrutura cu

jo trabalho devera ser pealizado no meés de junho u* imo vindouro.

ce?



En algumas divisoces alguns problemas de aceitag3c foram
encontrados, contudo tais problemas ja estao sendo devidamente supe
rados.

Tedas as entrevistas gravadas na oportunidade, posterion

mente foram transcritas e se encontram no procasso de cedificagio.

3. ANALISE

Os questionarios aplicados estdo sendo codificados e o
primeiro teste do computador ja foi realizado utilizando-se o  Pro-
grama SPSS. A corregio necessaria esta sendo procedida pelo Progra

-
ma TAB, e acha-se quase completamente concluida.

Ate o presente temo-nos mantido dentro do creonograma
pre-estabelecido e se n3o ocorrer nenhum imprevisto, o relatorio

final sera entregue precisamente na deta marcada.
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RELATORIO N° II - INEP

Burocracia Weberianag no Est. Ed. -do
: Lo Estado de Sao Paulo.
N ' 10 de maio de 1974

¥

Cocrdenadeor.




1. INTRODUGCAQO

Fm atencao a clausula sétima do Convénio firmado entre a
UNICAMP e o INEP, em 14/11/1973, para a realizagao da pesquisa

rocracia Weberiana na Estrutura Educacicnal do Estadc de Szo Paulo',

-

passamos a relatar as atividades desenvolvidas no segundc trimesirse,
compreendendo os meses de fevereirc, margo, abril, ate a primeira

Juinzena de maio do corrente ano.

2. COLETA DE DADOS

Continuou-se a coleta de dados em conformidade com a
programagdo prevista, quando foram realizados os necessarios conta-

tos cam as seguintes Divisdes Politicas-Administrativas:

Sao Paulo
Santos
Szo José dos Campos
Scrocaba '
Bauru
~ Sao José do Rio Preto
'Aragatuba
Presidente Prudente
Marilia L |
Ribéirao Preto. .

Em todas estas divisoes os questionarios foram aplicados

= >

nas escolas antericrmente sorteadas e feitas as indispensaveis entre

vistas com os senhores diretores das respectivas escolas, bem CCIRG

. . Y .
com os dignos delegados de ensino.

Por outro lado, entrou-se em contato com uma das — compa
nhias de iniciativa privada (cf. plansejamento), tende sidc conce

a permissao solicitada para que se pudesse pesquisar sua estrutura cu

jo trabalho deveri ser realizado no mes de junho proximo vindourc.

o/
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mente foram transcritas e se encontran no processo de codificagac.

- Em algumas divisoes alguns problemas de aceitac2o foram
encontrados, contudo tais problemas ja estao sendo devidamente supe
rados. '

Todas as entrevistas gravadas na oportunidade, postericy

3. ANALISE

0s questionarios aplicados estao sendo codificados e o
primeiro teste do computacdor ja foi realizado utilizando-se o  Pro-
grama SPSS. A corregio necessaria esta sendo procedida pelo Progra

ma TAB, e acha-se quase completamente concluida.

Ate o presente temo—nos mantide dentro do Cronograna
pre-estabelecido e se nao ocorrer nenhum imprevisto, ¢ - relatorio

final sera entregue precisamente na data marcada.
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2. Elaboracdo dos instrumentos de trabalho e pré-teste
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5. Modelo de Documentos T -

6. Outras Atividades




RELATORIO T

Em atengdo a clausula sétima do Convénio firmado entre
UNICAMP e o INEP, em 14/11/73, para a realizagao da pesquisa  "BURCCRA
CIA WEBERIANA NA ESTRUTURA EDUCACIONAL DO ESTADO DE SAQ PAULO',passamos
a relatar as atividades desenvolvidas no 1° trimestre, compreendendo,
os meses de novembro, dezembrd, a janeiro de 1973 e 1974 respectivamen
te.

1. ESCOLHA DAS AMOSTRAS

Foram escolhidos vrandomicamente sessenta e oito muni-
cipios das onze regiGes politicas do estado de Sdo Paulo. Destes mumicl
pios foram escolhidos 103 escolas publicas do segundo grau.

A relagao dos mmicipios escolhidos € a seguinte:

DIVISAQ POLITICA e MUNICIPIOS

. Sao Paulo ' _ ' EMBU-GUACU

| ' SUZANO -
COTIA

- OSASCO

Santos , o ' SETE" BARRAS
' B REGISTRO
PARIQUERA-ACU

Sao José'doé Campos : ROSEIRA
- | TREMEMBE
STLVEIRAS )
'SKO JOSE IO BARREIRO -




Continuacao

DIVISEO POLITICA | MUNICTPIOS
Sorocaba . , BOITUVA
~ CORONEL MACEDO
* BOTUCATU
TAQUARTTUBA
AVARE
TPERO

Campinas CORDEIRCPOLIS
| _ | AVPARD
- B © VALINHOS
| MOCOCA
IRACEMAPOLIS
" RTIO DAS PEDRAS
SKO PEDRO |
| CACONDE
e ITAPIRA
 AGUAT
NOVA ODESSA
. JUNDIAT -
SEO JOSE DO RIO PARDO
CONCHAL
CHARQUEADA
LBVE

Ribeirdo Preto - : o GUARA
| DESCALVADO
CRAVINHOS
ORLANDIA
IGARAPAVA
SKO CARIOS o
SKD SIMKO © |

© Bauru - - PERDRMETRAS
- | ' ~ REGINOPOLIS



Continuagao

DIVISEO POLITICA

Bauru

MUNICIPIOS

-

PIRAJUI
BALBINOS-

Sao José do Rio Preto

" SANTA ALBERTINA

PEDRANGPOLIS
RALSAMO
IBIRA

 GUAPTAQU

SANTA ADELIA
ARTRANHA
NOVA ALTANCA

"PARANAPUK

Aragatuba

~ BRAUNA

BENTO DE ABREU

* GENERAL SALGADO
LUTZIANIA - -

- Presidente Prudente,

TUPI PAULISTA
RINPOLIS

SANTO ANASTACTO
FLORA RICA

CURO VERDE

Marilia

ECHAPORA
FARTURA
PLANTINA
SANTA' CRUZ BO RIO PARDO

ORIENTE -




Z,AELABORAQﬁO DOS INSTRUMENTOS'QE_TRABALHO E_PREWTESTE

0 questionario de quatro partes foi desenvolvido e o pré

teste feito na cidade de Campinas (vide anexo).

Apds um estudo dos resultados do pré-teste uma reformula
cdo necessaria foi feita e presentemente ¢ formulario estd sendo impres-
S0. ‘

0 roteiro da entrevista esta sendo discutido em equipe.

3. TREINAMENTO ‘DE EQUIPE

' Varias reuniGes foram feitas com a equipe para preparar-
-los na pesquisa de campo. Todos estao orieéntados e prontos para comegar.

4. CONTATO COM OS DIRETORES DAS DIVISUES

~ Todos os diretores das onze divisGes politicas foram es
critas pedindo relatOrios das escolas com nomes de diretores de segundo

grau e delegados de ensino.

5. MODELOS DE DOCUMENTOS

Foram elaborados modelos ce documentos indispensaveis co
mo recurso ou 'meio' de trabalho durante a realizagao da pesquisa - (ane-

x0s) . Esses documentos foram o seguinte conjunto:

1. Modelo de recibo de pagamento de pessoal.

6. OUTRAS ATIVIDADES

Entramos em contato com o Secretario de Educagdo do Estad

‘de Sao Paulo e ele escreveu uma carta autorizando a pesquisa a ser reali-



zado no estado. Inclusive colocou uma ordem
. do de S3o Paulo avisando os diretores de cada

a pesquisa.

BRBRERREREREDRR

no Digrio Oficial do Esta-

Divisao para colaborar com

e,
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE  CAMPINAS -~ UNICANP

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDDS E PESQUISAS EDUCACIONAIS - INEP

w

Senhoy Professopr N

0 presente questiondrio consiste no instry
mento de coleta de dados de uma das fases dos estudos qus @s
t3o sendo realizados sobre a “BUROCRACIA WEBERIANA NA ESTRU
TURA EDUCACIONAL NO ESTADO DE SAQ PAULO?.  Solicitemos  sua
colsharacée no Sentido de responder com atengao as  questbes

propos{as pois, dos dados obtidos dependeren relsventes re

‘sultados.

0 gusstionadrio estd dividido em quatro par
tes. Antes de cada parte sera dada uma explicacao como - res

ponder as perguntas.

Suas infor-agoes serao confidenciais, pois,
0 que nos interessa nas € o caso individual, mas o conjunto

dos dados em geral.

Anteclpadamente agradecemos a sua colabora-

LR
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DADOS PESSOALS ~ PARTE I

masculino

feminino

18 - 22

23 - 27

28 ~ 32

33 - 37

38 - 42 .
43 - 47

48 - 52

53 ou mals

de Escolaridade

Normal
Bacharel
Licenciado
Mestrado
Outro

Egpecifigue

Anos de magistério:

-

Fea N an e N Nan N s Nan)

)

LSO R N N WV W )

Ndmero de anos

Foe e e N an X N o S s
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5
1

lecionando nesta masma sscola

do que 1-

0

11 & 15
i8 a 20
21 ou mals

Em guantas escolas voce da aulas?

1-0y

2 - ()
3-()

um

&

duas
tres ou mais



uaritas auleas voce da po™ sszmana?

} 5 ou menos

) 6 & 15

] 16 a .25

) 26 a 35

)} 36 a 44

)} mals de 44 horas

8. Onde voce passou a maior parte de sua vida?

Na mesma cldade onde leciona

no mesmo municipio, mas outra cidade
“na masma regiao politica ( la, 2a, etc ).
no mesmo Fstado mas outra Regiao Politica
Qutro Estado

U DWW N

'
e W W o T T e
LN et N s e

9. Voce pretende morar definitivamente nesta cidade?

10. Qual € sua posicao funcional?
- () precaria

{ ) efetiva
- () estavel _

( ) Outra. Especificue

INSTRUGOES PARA A PARTE II

Nas PAGINAS SEGUINTES ha diversas frases com pares de pala-
vras opostas em balxo de cada uma.  Entre cada par de palavras ,
_ha sete espagos onde vocé deverd colocar um "A" no ponto em que

voce acha que esta a atual situagao. Por exemplo.

 COMO VOCE CONSIDERA A BURGCRACIA NA EDUCACAD?

Ao U (S O A N T
Devagar _l A | I | ‘ | Depressa
Crugl : | A | I ] | Bondosa

Agora olhando esta mesma pergunta coloque um "I” onde vocé

achou que Resposta deveria ser a Ideal. Por exemplo:.



4,

COMO VOCE CONSIOERA A BUROCRACIA?

1 2 3 4 5 B 7

Boa - : I M&
Davsgar I Depressa
Cruel . I Bondosa

Portanto, juntando os dols enfogues voce terd:

1 2 3 4 5 8 7
Boa I A _ Ma
Devagar ' ' A I Depressa

Crusl : A , I Bondosa

Agora passemos ao formuldrio. Por favor, margus
rapidamaente suas imprasstes. Nao ha respostas corretas ou erpva -

das. Marque cada par somente duas vezes e nao deixe nenhum parsem

resposta.

Como vacd oonsidera a BURDCRACIA NA EDUCAGAO?

Como estd e como seria a situacdo ideal?

1 2 3 4 5 5 7
Rapida , | Lenta
~ Boa : : ' Ma

Passiva ' . Ativae
Peguena v . | Grandev
Sem valor ' Com valor
Forte u : - Fraca
Leve . : . Pesada
Necessdria . v o . Desnecessaria

Mutavel ' ~ Imdvel




Rapido
Bom
Passivo
Peduang
Sem yalor
Forte

Leve ,
Necessario
flutavsl

Répida
Bos

Pagsiva

Pegusna

- Sem velor

Forte
Leve
Hecssséria
Mutével

Répida
Baa
Pagsiva
Pequena
3z@ yalor
Fortef
Leve

“fNeocessaria

flutavel

59

Como vocé considera cargo de PROFESSOR? como estd e como

deveria sar.

. Lento

| Mau
‘Ativo

Grande

Com vealor

¢ Fraco

Pesada

Desnecessario

Imovel

Como voce consldera o cargo de DIRETORIA? na situag&o
atual e como devaria ssr.
1 2 3 4 5 6 7

Lenta

Ma

LI : Ativa

Grande

Com valor

Fraca

Peéada

Desnecessaria

Imovel

Como vocé considera a fungdo da DELEGACIA do ENSINO?
na situscao atusl e coma deverla ser.
¥ 2 3 4 5 5 7

Lenta

M&

Ativa

Grande'

Com valor -

Fraca

Pesada

Degsnecessaria

Imdovel




Como voed considera a funcac DIRETORIA REGIONAL de Ensino?

Como esta e como deveria ser.

1 2 3 4 5 5 7

Répida N ' - Lenta
Boa Ma
Passiva ' . Ativa
Pequena : | Grande
Sem valoy _ ' Com valor
Forte , | Fraca
Leve o _ » Pesada
Necessaria | Desnecessaria
Mutavel ' o v : Imovel

Como voc@ considera a atuacgho da SECRETARIA DA EDUCACAQ?

Como esté e como deveria ser.

1 2 3 4 .5 8 7
Rapida | Lenta
Boa T Ma
Passiva | . - Ativa
Peguena . . _ Grande
Sem valor | "Com valor
Forte : v _ _ Fraca
Leve _ ) _ v ~ Pesada
Necessdria | ' ' Desnecessaria
Mutavel : s N ImSvel

' Nas paginas ssguintes ha 20 perguntas com quatro
alternativas. como respostas. Lela cada pergunta e cologue um QA" na
linha ao lado da resposta que indique a situagéo:”Atual” para vocé. De
poisileia.a mesma pergunta e cologue um "I” na linha ao lado da respés-

ta que indique a_situagéo IDEAL para voce.
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Por exemplo:

As idéias = npinides dos professores sao solicita

das e aplicadas?

l. A raramente
2. algumas vezes
3. I geralmante

4, guase sempre

Por favor. Marque cada pergunta s0 duas vezes €

nao deixe de responder a nenhuma pergunta.

2.

3,

PERFIL DE CARACTERISTICAS GRGANIZACIONALS - PARTE_IIT

Qual & o grau de confianga nos professores demonstrado pelog Dire

tores?

1. ___ muito pouca
2, ____ alguma
3. ____ substancial
4. ____ muito grands

Qual € o grau de confiarga ~o¢ supsricres demonstrado pelos proe-

fessores?

1. ___ multo pouca , | _ - -
2;_ ____ alguma

3. _____ substancial

4. ___ muito grande

Qual & o grau de liberdade de falar com seu diretor a respeito de

seu'trabalho?

‘1. muito pouca
2. _ alguma

3. __. __ substanecial
4, *“;" muito grahde

As idéias e opinifc: Loo .rofecoures ©30 solicitadas e aplicadas?

1. . raramente
2, algumas vezes
3. gerélmenta
4. ~u-‘fquase sempre



10.

Os

princi

pais 2stimulos pars 5 Lirabalho
Punigao legal

punigao pessoal

devido & gualguer recompensa’

participagac grupal

8,

da sua escola sag:

A responsabilidade em atingir as metas da educegao € perceblda

principalmente:

1. _;_*_ pela alta administragao

2. _ peles escaloes médios e superi
3. _____ De forma bastante genoralizada
4. Em todoe oe nivela,

or

0 trabalho na sua escola ¢ feito realmente em equipe com a coops

ragao de
1' et dmmnrens
2.
3. P
4,
Qual é a
.
2.
3
4.
Como s&o
1.
2.
3.
4,

todosAbs componentes da escola?
Quase nunca

Um pouco

bastante

muito

diregao usual-do fluxo de comunicagoes?

da secretaria para baixo
principalmente para baixe’
para baixo e para cima

para balxoe, para cima e para o

enceriadas :a3 comunicacnes vind
COM Prevencao

com descontianga

com cautela

conl a mente aberte

-

Qual & o grau de aceitacgao de suas idéia

das- ao seu Diretor?

1.

2. l.
3!

4,

normalmente rejeitadas

s vezes - .rejeitadas

o

aceitas em parte

aceitas tetalmente

s lados

as de cima?

s e opinioes apresenta-



1%, Como o Diretor interpréta suas idéias & sugestoes?
1. ____ normalmente errades : ' ‘ é
2. as vezes erradas
3. ___ acertadas mas incompletas
4. ____ muito corretas
12, 0s supervisores reconhecem os problemas dos proféssores?
_15 —_ muito pouco
2. . pouco
3¢ ___ bem
4. ___ muito bem

3. O0s professores conhecem a politica operacional da organizagao
educacional do Estado de Sac Paulo?

1. muite pouco

2. . pouco
3. bem
4, muito bem
14, A que niveis sao tomadas as desisoes no sistema educacional?

S
1. exclusiva no escalao superior

2 rno escalac suparicr e cleumae delegacao de poderes
3. linhas gerais de politica no escalao superior e bastan

te deiegagéo'de poderes

4. ‘ em todos os niveis 2 bem integradas.
15 Voce participa da tomada de decisdes relativas eo seu trabalhe?
1. ' nao comumente
2, ocasionalmente consultado
3. geralmente consultado
4, participo integralmente
i8. A sua participagao na tomada de decisbes aumenta a sua motivagao

pelo trabalho?

1. _ nao, ao contrario
2. pouco
3. " bastante-

4, muito



17.

18.

18.

20,

Como sao0

1.

2.
3.
4.

Que grau
das para
1.

2.

3.

4,

Algumas p
1.
2.
3.

4.

Para que
1.
2.
3.
4,

10.

estabelecidas as metas a serem alcangadas pela escola?

as ordens sao discutidas nos niveis superiores
o Delegade e o Diretor discutem juntos
0o Diretor emite as ordens sozinho

usualmente em grupo na escola.

de resistencia existe para alcangar as metas estabelecl

sua escola?
grande
moderada
algumas vezes

pouca ou nenhuma

essoas resistem as normas de controle da escola?
sim, multas

algumas

poucas

nenhuma

sao usadas normas de contrele interno da escola?
para vigiar e punir

para punir e recompensar

para recompensar g orlentar

para orientar e sclucionar problemas



Do

10.

W N =~

PARTE TV

s e A R e s

Vocé assina ponto tode dia?

1- (1 sim
2- ()} nao
3- (3 as vezes

125

Vocé participou ativamente r. <sterminegac dos objetives educacionals

da sua escola?

- ) sim '
2- () nao

Vocé participou ativamente na determinagdo do currfculo da sua escola?

1 sim
3
J

1-(
2~ ¢ nao

Vocé consegue enumerar os objetivos da sus escola? (- sem consulta ).

-{ 3 sim
} nas .
3 uma parte

wWN =
— o~

Voce consegue enumerar os objetivos educacionails da Led 5832 - Direbtri

zes © Bases .do 1° e 2% graus?

2-( } nao

3-( ) uma parte

Voce consegue enumersr re ohistivos da sua
1-¢. 3 sim :

2-( 3 nao

3-( 3} uma parte

Existe um conjunto de normas na sua escola
gque seguir? ‘

“{ ) sim
2-( 3 naoc
3-{ ) nao sei
Se tiver, qual © o onlo Looli e, wibu 8

1-( y Diceter dae

2-{ 5 -Diretor da Div v
3~( ) DOeiegado de ensing
4-{ )} Professores

As regras sao cumpridas rigidamente?
‘sempre

as vezes

nunca

-

-
it
-(

—t S

X

!
N N N

semnpre
alguras vezes
nunca

WN) =M
i
et e e

disciplina?

gue voce como- professcr tem

normas?

e confusac na interpretagac das regras?



11!

12,

14,

;5m

16.
7.
18-

18,

13.

Se respondeu "sempre” ou "slgumas vezes" na questao anterior, qusm
mals interpreta errado? '

l1- { } o professor

2- () o diretor

3-( )} o delegado

4~ { 3 outro

As regras e normas sao flexivels?
I-{ ) sim o
2-( } nao

3- () algumas

Na sua opinizo, as fegfas Tueallitaw s-aidngic. os gbistivag do owgant
zegal -odueacd ol ' T

i~ .). sempre
2= ( )} nunca
3~{ ) algumas vezes

Voce sente seguro no seu emprego?

 QUENED VOTE et Brablafio-fuliedONel do pasuas -LIS0rEnsd a2 Quel
Vo o

pe progura?

) outros colegas

]} diretor da escola

) delegado de ensino
) diretor da Divisao

r

} sim =T

} nao '

) nao sei

iretor devia ter mais responsabilidades na tomada.de decistes?
] sim
)|
)

0 professor devia ter mals responsabilidades na tomada de decispes?

e

1..'( ) . S-:i:m } v . ‘//”/
2-{ ) nao ' L
3-{ } nac ssi :

iretor da escola devia ter mais autoridade na tomada de decisdesy

~

B



v,

14,

20, 0 gue é que voce acha do método usado para preenchimento das vages

nos cursos de 1° e 2% graus?

- 21. Para vocg, o sistema de educagao paulista €& dinamico e sempre mudan

do ou @ padronizado e estatico? " Explique:




CRElAmhx DA EDUGAGAO
GASINETE DG SECRETARIO .

27 de de

_ : Em,
B 0f, 1197
Proc. SE~%130/73
me
- © Magnifico Reitor

Em qtengao ao oficio SG-1173/73,

[ ,honra de levap ao- conhecimento de V.

~ atendendo ao pedido formalizado pela

Magnlflcenc1a
Taculdade de Educa

embro de 1973.

tenho &

que ,

¢30 da UNICAMP no sentido de lhe ser fornecida a relagdo

das escolas de 29 grau com os nomes dos
Delegados de Ensino, assim como o nimero de
dos municipios constantes da relagBo .
oficioc, a

expedlu comunicado, - conforme comprovante

zando as Regionais a iornecer ©0s dados sollc1tados

sub81dlar a pesquisa sobre o

_trutura Educacional do Estado de S&o Paulo.

anexo,

Diretores e dos
professores
que acompanhou © -

Coordenadoria do Ensino Basico e Normal -CEBN-

auvtori

para

Sistema Burocritico na Es

Ao ensejo, reitero a V. Magnificencia os

protestos de elevada consideracao.

e

(/T

PAULO QOMES/ROMEO

/-
Secretarlo da Eduoagao

rog

A Sua Magnificéncia o Prof. Dr. ZEFERINO. VAZ

' Reitor da o
o UNIVERSTIDADE DE CAMPINAS

Cod. 20
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BN de 3-12-73
DREGSY ¢ aos -Diretores
gionals do Educacio

O Coordenzddr (o Ensing Basico e No*‘-

mal, atendendo ac gue f()‘ solicitado pelo -
Estadual ‘de Camni- -

Reitor da Univecsidade )
nas, comunica as avtoridades supra-cilad
que suterd:

48
@Ot = etieta de aados, necessirios

i realizacio de pesquisa sobre «Sistema Bu-.
©rocratico na Estruturs. Educad

onal 4o Esta-
do de Sio Pauior, & ser 1calizada junto &
rede oficial de enasine, por Gocente daguely

Coye

et

DE 3-12-73 - PUBLICADO A L4-12-73



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS — [NEP

Convénio = Pesquisa

BUROCRACIA WEBERIANA NA ESTRUTURA EDU-
CACIONAL DO ESTADO DE SAO PAULO

SERVICOS PRESTADOS CHEQUE BANCO DO BRASIL
Ag. Campinas - SP

n.°

Conta n.0o 21897-8

| NOME
- . IMPORTANCIA: Cr$
Recebi da UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - UNICAMP a
importanciade Cr$.__ (
)
correspondente a servicos pres’rodos
-

- Local e Data:

Assinatura :

Enderégor :

DECLARO QUE O SERVICO FOI PRESTADO VISTO

. DATA: DATA:

ASS.: ASS.:

FUNCAO: FUNCAO:
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Senhor Covrdev.adoy

Jenho & honra de dirigir-me a Vossa Sephtoriu 2

fam de. irdcialmente, agradecer a gentileza da vaisita e ex

Pressar © NOsse prazer em te-lo conheeido pessoalmente. Nesta

operiunidade passe-lhe ds mios umexeamplar do segundo  relatd

7 : ric da pesquisa; Uaivensidade ¢ Trabathe, que recebeu o - titule!
Un Estude Socio Ecomomiso do Estudante Univers« (il Assim como

uma cOpia d9 1% Relatoric Técmico da pesquisa: Burocracia Nebe
rianz na Estrutura Educacional.

Cumpre-me commicar-lhe que, tendo ido a Bra *
s{1is no dia 7 do corrente, para tratar, junto do INEP, de as-
suntos ligados a futuros convenios, levei, em maos a PRESTACAD

n SRR, - DE ONGAS 11, trés vias do Relatdrio Técnico da pesquisa Buro=

| RSP ) — E

s h Cracia Weberimns assim Como alguns exemplares do volime anexo .

Ao ensejo, apresento a Vossa Senhoria meus.
. . protestos de aita estima e profundc respeito.

i A
T e —,

Ophelina Rabello
Executor do Convénio

CENTRO REGONAL. OF PESQUISAS | |
EDUC‘*\CiO‘\JMS DO bLJDFSTE SRy

N2 PROTOCOLO . Dua

u#uu; gaaly LA &y
ARQUND = ”‘*"‘"’““

; GLM b W)Aﬂ‘“‘“""‘

[

= i
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MEC/ INEP
CUNTRO QEGIONAL DE PESQUISAS SUUCACIUNAIS DO SUDESTE

A0O/2A
20 de jumho de 1974

Coordenxdor de Nstudos ¢ i'esqaisas

DR, Diretor de C,l, .5, dv tindeste

Em euweprimento i instrugOes de V.Ezela., dirigime-nos,por
esirada de rocagesm, em nomssc proprio untondvel, s Cidade de Compi
nna afim de nveriguar o sndamnonto dos projetos de posguisa @ dar,
em eada 9aso, a orientagnn gue so finessp wisnber.

weeebldus pein Frofé Uphelina Huhello, eniramos em conta=
to ¢o 08 pesquiscdores responsaveis pelas pesquisas en andamente
e com a Frof? Orly Zucatte Mantovani de Assis, eecrdemadora do =
projeto eujo eonvemio, ji redigide, depende de assinaturas.

1. "Universidadc ¢ Tradalbe - Perspectivas, Adequagao ¢ ifetivi
dade de us Vercado de Trabalﬁo para Ualvorsitirloq' - Como -
86 possuimos uma cépia do convenie doste pro jeto, eujm trami
tagao, até o momeato, Lem side feita diretamente com a Dire-
¢ao Geral de INEP, obtivemes da Prof? Ophelina uma edpia de=
seu projete para nossos arguives,

2, "Geuese Psico-Fedagégica da Atitude Disciplinada®, A Coorde-
nadora, que nos enviara uma copia de seu relatério, preva pa
ra junhe de 1974 o término da pesquisa ¢ a elaberagac do re=
latério fimal.

3. "Buroeracia Weberiana na “strutura Educacienal de Estade de-

" 830 Panle”. 0 Prof. Charies Lyndaker reclatou-nos algumsas 4}
;I:;TI:;;: encontradas por seus colaboradores em comsequen -
eia da recuss dos diretores em permitir a aplicagao do ques-
tionérie sem autorisagie phblicada me Diirie Gfieial, que a
fimal, feoi satisfeita. ’

h, "Eatade sebre a Helagie entre Selicitagae @oMidéo e Formagae
da Estrutura légies no Compertamento da Crianga®- Este prejg
to, enje cenvenio nes fol encaminmbade para a coleta de assi-




@

naturas padecia de algumas falhas, que, de reste, haviam side apomta-
das en parte no parecer de fle.3. km vista disso, aconselhamos a pes~
quisadora responsavel a complotar seu plano do pesquisa com os aden -
dos que foram anexades mo processo.

Eabora a viagem a Campinas temha oeorride em 14 de maieo -
proézimo passade, 80 agora é apresentado este relatério porque, eonfor
me © combinade, estivames aguardando a develugio do convenio devida -
mente assinade.

Entretanto acabamos de ser informades que, mo contrarie de
compromigse assumide pela Prof® Ophelina de mos devolver as c¢épias do-
convenio, foram tais documentos remetidos diretamente a Direcao Geral-
do INEP,

Assim sende, tomamos a liberdade de selicitar que seja pro
videnciado o pagamento das despesas de viagem, que, de acordo com in =
formagdes telefonicas de Urasilia, deveriam corresponder a 2/3 de salj
rio minimo vigente em Sae Paule.

Renovo a V.Excia. os protestos da mais elevada considera -

-

¢so.

BRenato A.T.Di Dio
Coordenador

RoD/mame



MEC/ INEP
CENT10 REGIONAL DE FESQUISAS EDUCACIONAIS DO SUDESTE

408/74 2h de junho de 1974

Diretor do CRFE do Sudeste = Sae i'sule

“Bp, Piretor Geral do INEP

Senher diretor Geral

Tenho a honra de submeter & apreciagno de V.Hx® o relato que
o Sr. Prof. Or. Henato A.T. Pi Pio me nprecenton, referente a via =
gem quz ¢ meuncionado Cserdenadoy de Lgtudoe e l'esquisas deste Centm
féz, no dia 1A de juphe de 197k, a Cawpinas, para iratar de andonep
to das pesguisss a cargo d8 Universidade Sstadual daguela cidads.

Sem mais, aproveito a eportunidade para reiterar a V.Ex® eos

protestes ca mais alta estima e distinta comsideragno.

Chieralla Haidar
Direter

LK /mame




clausula, € o documento que, submetido d considenacdo do INEP

TERMO DE CONVENTO QUE ENTRE ST CELEBRAM 0
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONATS, D0 MINISTERIO DA EDUCACAO E
CULTURA, E A UNTVERSIDADE ESTADUAL DE CAH
PINAS, OBJETIVANDO A EXECUCAO DO PROJETO
DE PESQUISA "BUROCRACIA WEBERIANA NA ES-
TRUTURA EDUCACIONAL DO ESTADO DE SA0 PAU-
LO"-,

Aos quatonrnze dias do més de novembro do ano de mik
novecentos e setenta e tn2s; o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais, do Ministinio da Educacdo e Cultura, do
ravante designado INEP e nebngéentada poi seu Dinetdn;senaz,Png
fesson AYRTON DE CARVALHO MATTOS, nos texmos do inciso XX,do at
tigo 13, do Regimento Interno do orgdo, aprovado pela Poataria
Ministenial n? 55-BSB, de 22 de janeino de 1973, e a Univensida
de Estadual de Campinas, doravante designada Univensidade e re

- presentada pelo seu Reitor, Professon IEFERINO VAZ, resolveram

celebrar o presente convenio, segundo as cliusulas e condicdes
Aubsequentes:

CLAUSULA PRIMEIRA - 0 presente convénio objetiva a
execug&d pela Univernsidade, com o apoio financeino do INEP, de
um projeto de pesquisa vensando o tema "BUROCRACIA WEBERTANA NA
ESTRUTURA EDUCACIONAL DO ESTADO DE SAQ0 PAULO",

e

SUBCLAUSULA ONICA - 0 projeto, de que thata  esta

s

tomou o nimero de proiocolo 3082/73 e fica fazendo parte  inte
grante deste instrumento, '

CLAUSULA SEGUNDA - A Universidade obriga-se a:

I - desenvolver o profeto, de que thata a cliusula primeina,

a cargo de uma equipe iécnica,/éob*a‘naéponéabitidade de sua Fa
culdade de Educacao; '

IT - peamitin a utilfizagao de instalagbes, equipamentos e ma
tenial permanente, econforme requerido pelo desenvolvimento dos

trhabalhos ; : |
/4r/2 ﬂJKJ“"\\




111 - entregar ao INEP o &eﬂaton&a 4Lna£ do pno1et0 no  prazo
de doze meses ’a contan da assinatura deste convenio,

CLAUSULA TERCEIRA - O INEP obriga-se a fornecer &
Undivensidade necunsos financeinos pana o desenvolvimento do pro
feto de que ftrata a clausula primeinra, conforme o seguinte ohga
mento:

I - Remuneracdo de pessocal Caf 75 950,00
1T - Passagens : Cn$ 24 242,00
ITI -, Servdgos Cr$ 16 500,00
1V < Material de consumo crd 630,00
v -(geéenva téenica Cnt 11 732,00

Despesa global ... »Cn$ 129 054 .00

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - 0 ongamento, de que  trata
esta clausula, podend sen modificado por proposita fundamentada
da Universidade, constituindo as alteracoes, se aprovadas pelo
INEP, pante integrante deste instrumento, Lindependentemente de
trhansenieao, se ngo modificarem o valon global da despesa,

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Qualquer modificagdo no va-
PO& global da despesa, de que trata esta clausula, demandard a

- assinatura de um teamo aditivo ao presente convénio,

CLAUSULA QUARTA - A despesa global do INEP, refend
da na clausula ternceira do presente conuénio no valorn de .....
Cn$ 129 054,00 (cento e vinte e nove mif e cingquenta e quaino
c&uLQLnoé),co&&ena a conta de necunsos ordinarios, provenientes
do Oneamento da lindiao, obedeeida a seguinte cZaééiﬁicaQ&O:

Atividade 1502,0901,2004 - 009
ELemento de Despesa 3.1.3,2
Empenho n9 339 de 14 de novembro de 1973

CLAUSULA QUINTA - 0 INEP transfernira a Univensidade
04 necunsos de que trata a clausula quarta, precedente, em qua-
trho pancelas, nos seguintes vaZoneé e datas:
I - Cr$ 39 054,00 - tnds dias apds a pubﬂ&cagao do convéndio
no Pidnio O0ficial da Undido;
IT - Cn$ 30 000,00 - a 15 de 5eueneu¢o de 1974 h\
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TTT - Ca$ 30 000,00 - a 15 de maio de 1974;
TV - Ca$ 30 000,00 - a 15 de aqosto de 1974,

CLAUSULA SEXTA - A Univensidade prestard conta dos
valores efetivamente nrecebidos por forga deste convendo, obai
gando-se a entregan ao TNEP, em duas vias, os documentos que
comprovem a aplicacao desses valores, bem como sua adequacdo ao
Ofgamento, como ele {figura na clausula tenceina deste instru -
mento, ou modificado, conforme as subclausulas dessa mesma cldu

sula,

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - A4 prestacoes de contas, re
Lativas a cada pancela de que trata a cfausula quinta deste con
venio, serndo feitas dentro dos sequintes prazos, passando 04
saldos ocorrentes em um peniodo, para o perlodo subsequente:

ate 15 de fevenedino de 1974
atZ 15 de maio de 1974

atl 15 de agosto de 1974
ate 15 de novembro de 1974,

la, pancela
Za, pancela
3a., panrcela
4a. parcela

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Paxa efedito das prestacoes de
contas, de que trata o "caput" desda clAusula, &0 serao  tidas
como validas as despesas nealizadas dentro do prazo de vigéncia
do presenie convénio, necolhendo a lniversidade ao INEP, junta-
mente com a Gliima presdtacao de contas mencionada na subcldusula
precedente, o saldo porventura existente,

CLAUSULA SETIMA - A Universidade fica obnrigada a
apresentar ao INEP, juntamente com as prestacoes de contas rela
tonios técndicos, em tné€s vias, sobre as atividades decornentes
da execugao dos trabalhos deste convénio, relacionando-os com
necunsos necebidos nas datas previsdtas na clausula quinta.

CLAUSULA OITAVA - Este convinio poderd, mediante as
sentimento dos convenentes, sehr moddifdcado, pon intenm&dio d Z
termo aditivo, ou nescindido, automaticamente, pon AnadimplLemen
to de qualquer de suas cldusulas e condindes, ou pela Aupenuanz
gneia de norma Legal que o torne matenial ow {onmalmente impng

ticdvel, &AJ
AN
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SUBCLAUSULA ONICA - No caso de resedisdo, fica a Und
versidade obrnigada a compravar a aplicagdo, no prazo de 30 (tain
ta) dias, a econtar da data da nrescisdo, de todos o4 necursos que,
ate aquela ocasido, houver necebido do INEP, por forca deste con
vendio, necolhendo, na mesma oportunidade, o saldo existente,

CLAUSULA NONA - 0 presente conuvénio entra em vdaohr
na data da sua assinatura.e vigorara ate o dia 15 de novembro de
1974, podendo, mediante solicitagao por esenito da Univenrsidade
e a julzo do INEP, sern proarogado esse prazo,

CLAUSULA DECIMA - Fica eleito o Fono da Justica Fede
nat - Secao Judicidnia do Estado de Sdo Paulo, para dinimir quads
quen questaes ordundas deste convinio ou de sua intenpretacdo,

FECHO - E, por estarem assdim acordes, Lavrou-se 0
presente instrumento que, depois de Lido, conferido e achado con
forme, val assinado pefos convenentes e pelas testemunhas abadixo.

\

Profd. AYRTON DE CARVALHO MATTOS Prof. ZEFERINO VAZ
Dineton-Genal do INEP 4 Reiton da Undversidade

Testemunhas : -

/,'(C‘Cma\ é/@bzf«/")’f-—m L«Q.—» o

E//Z ‘ E%Q ’
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Ao Dlretor Geral do Instltuto Nac1onal de Estudos e Pesqu:Lsas ,
‘ Educacionais

Assunto:  Solicitacao de apbio financeiro para a execugéo de um

projeto de estudo/pesquisa educacional

| FACULDADE DE EDUCAGAO
ENTIDADE:

UNTVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

ENDERECO E TELEFONE: FONE : 2-1001- Ramal 253

Cidade Un1Ver51tar1a - Barao Geraldo - Campinas -

13.100

COORDENADOR DO PROJETO: Charles Richard Lyndaker

PARTTCIPANTES EM NIVEL TECNICO: fREA DE GRADUAGEO:

1. Eloisa de Mattos. Hbfllng v o Licéenciada C. Soc1als
2. Elizabeth A.S.Pompeo de Camargo. " lLicenciada C. Sociais
{ 3. Maria Nice Martins- =~ © Lieenciada C. Sociais

4, Cleise Cipoli _ Licenciada C. Sociais

5. Antonioc Carlos Barata ' Graduando‘C.Computagéo

TITULO DO PROJETO:

"BUROCRACIA WEBERIANA NA ESTRUTURA EDUCACIONAL DO ESTADO DE SAD PAULD"|

’REIA'I‘ORIO FINAL

EE@ZO PREVISTO PARA.ENTREGA o

1 ano Charles Richard ILyndaker




1.

JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS

‘Os 1{deres“educacionais'de‘hdje»estéo'procurandov ansio
samente um método ou uma forma mais eficiente de.administraf orga
nizagaesAescolares e alcangar suas metasieducacionais. Por outro
lado, nos Gltimos seésenta anos, tem havido marcante infludncia ,

como na maioria dos tipos de organizagoes, da teoria de Max Weber

sobre estrutura burocratlca, sobretudao, como esta propoe ‘coloca

-la no sentido das organlzagoes.

As raizes filosoficas da teoria de Weber parecem ter si
do influenciadas, em parte, pela visao pessimista do homem, se

gundo Niccolo Machiavelli.'

Com este pensamento, Max WEber .desenvolveu a sua teorla~-
burocratica para ¢controlar. e dirigir o homem dentro de uma organlk
zagao. '

Em todas as organizagaes existe apenas uma - estrutura

formal -uma corrente de comando deflnlda, cada elo com fungoes

bem dellneadas, Fungoes que controlam as agoes dos que estao nos

degraus mais baixos,-da escala hierarquica. Paralelamente a 9§ 
ta necessidade de controle,.existem.as'idéias'dé Cdmportamento‘qg
cional e impessoal. Todas as décisaes tomadas. para. alcangar as
metas de uma organizagao séo'tratadés completamente em bases im

pessoais.

A estrutura burocratlca das- organizagoes educac1onals

v brasilelras parece estar baseada também na visao pessimista do

homem. Dbserva—se_lsto atraves das normas,e regulamentagoes uti
lizadas para controlar os elementos enveolvidos no processo educa

tivo: educadores, supervisores, diretores etc.

‘A estrutura hierérqgida & também influenciada pela tea

ria de Weber. Posigdes administrativas sao definidas e albanga

das, por uma serle de provas e titulos que provém a competencia

‘ por parte'do candidato. ' Os candidatos com melhores quallflcaqoes
'avaliadas como necessarias pelo Estade, ganham posigoes melhores.

Na estrutura educacional brasileira, o Diretor de uma escola nao -
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pode. selecionar seu "staff” de professores, estes sao 'escolhidos
por provas e t{tulos de 3mbito estadual ou regional;;'A e;colha".

do Diretor também é determinada pelo mesmo sistema.

. A estrutura administrativé eéucacionalvdo'estado de
"Sao Paulo € bem définida e & relativamente "alta” com fungbes es
pecificas e_contfole delegado em cada nivel. No tapo da'-estrutg
ra hierdrquica do estado estd o Secretdrio da Educagio e no nivel
mais baixo encontramos o professor. . Entre estas. duas entidades
encontramos varias fungoes necessarlas para a] Funolanamento efi

'c1ente da organlzagao.

Nesta hlerarqu1a, ‘a pessoa alcanga dlversos n1ve1s e
’fungoes devido a sua competéncia. Cada_cargo e-preenchldol depen
"dendo dos tltulqs, currlculos e concursos dos candidatos. - Este
'sistemalé basfanté‘impéssoal 2 o diretor de uma esdola nao - man
" tém contato pessoal com nenhum candidéto‘antes de ser nomeado.Nac
hé entrevistas para ver se a personalidade d¢ individuo se ajusta
‘bem 3 fungdo ac tipo de escola e & filqébfia da‘edUcagéo dominan
te. . o _ R ‘
| Dentro da estrutura exisfente; regrég e hormas s50 eyi
dentes, usando como %'éhplo,ﬂo'caso da dbenqa do pro?essor. Exis
'tem'fegraé escritas que a pessoa envolvida tem que cumprlr. : Por
»exemplo;'nesté casg o professor tem que Fazer um requerlmento pe
dindo liCenga e dai o processo va1 andande pelos dlversos canals.

-0 processo nac muda, € sempre o mesmo.,

Pafa'uma pessba progredir neste tipo.de~estrutura; - tem
que E » var sempre g sua competen01a.. Se- houver vaga no"'n{vél
mais acima e a pessoa tlver tltulos, bom currlculo ‘e se submeter
a cancursos, ela consegue ascender a postos mais altos. . Mas sem

estas trés condigoes, ela permanece estacionada no mesmo  nivel.

0 esduema burocrétibo WBberiano'podé funcionar perfeita
‘mente bem em organlzagoes de negoc1os ou ‘em organlzaqoes d15c1p11
nares comg -0 exer01to, mas. na organizagao edu0601onal o fator hu“
mana que_e o.mais importante, nao pqde ser esque01dq.v Pois, nas

organizagées educacionais estamos comprometidos com o desenvolvi-
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mento das personalldades e atitudes de seres humanos e isto exige

uma. abordagem dlferente do controle puramente administrativo.

Em 1924 foi mostrada a 1mportan01a do humanlsmo na orga

nlzagao de trabalho porgue ela estaria ‘ausente na organlzagao edu

_cacional? E justamente onde se trabalha mais com "gente” do  que

comfméquinas. Ao fransferirmos idéias de uma grande e complexa

orgaﬁizagéo econdmica para uma organizagdc educacional deve-se le
var em conta o ser humano énvolvidd; -devg—se analisar‘os Vobjeti
vos‘de:éducaqéo e verificar se se pode adaptaf uma'estrutura, ad
mlnlstratlva capaz de alcanqar eflcazmente estes ObjethGS- 'Quqﬂ-
do descobrirmos que estamos colocando mais enfase nos "meios” de
atingir uma organ1zagao que Pun01one de modo mais eflclente do

gue nas metas da organizagao, estamos dlstorcendo 0s obgetlvos

-da estrutura burocratlca e da organlzagao.

Desde gue a fungéo'da_burocracia é-alcangar_ ~eficien

“temente as metas da organizagao, deve-se decidir se a "burocracid'

consistiria nos "meiocs” ou nos "fins” da administragdo efetiva do

sistema educacional. Se forém os "meios”, entao quals serlam

eles? Se forem os "Fins”, deve-se procurar saber por que? Entao

-ate que ponto podemos transportar a. teorla burocratlca Weberiana-

para 0 esquema paulista de organlzagao educa01ona1?

DELIMITACEO E FORMULACEO DO PROBLEMA

Refletindo sobre estes problemas, investigaremos os as

pectos relévahtes da estrutura burocrdtica do sistema escolar do

Estado de Sao Paulo. Tentaremos compara-la com a filosofia Webe -

riana referente ao controle de professores e funcionarios adminis

“trativos, Estudaremos os problemas de estrutura e funcionamento
‘da administfagéo educaciohal‘para ver até gue ponto nSS'podemcs

'apllcar a filosofia WEberlana na estrutura admlnlstratlva da edu

cagao. Tentaremos comparar a organlzagao educac1onal com outras'

horganizagoes economicas e-d1501p11nares para estahelecer - semg

lhangas e discrepancias, e com isso determinaremos se todas = es

&
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tes organizagoes podem contar com o mesmo tipo de estrutura buro

cratica. o
» Verificaremos até que ponto a teoria Weberiana.se apli
cé éS’organizégées estruturadas com objetivos exclusivamente edu
cacicnals, como no caso do sistema paulista ( e'brasileiro.),v pa
ra constatar-se ate que ponto a situagao de ”"fato” se aproxima da

situagao do "direito” em termos Weberianos.

HIPOTESES DE TRABATHO

1; Identificar através do estudo mais aprofundado possivel . das
( estruturasvburocréticas de diversas ofganizagaes economicas
de um lado, e as brganizag&es educaciohais de outro, as seme
lhangas e diferengas tendo como base a teoria "ideal” de buro

-

cracia de Max Weber.

2. Identlflcar as linhas de orlentagao da teorla de Max Weber'nas

organlzaQoes, tanto nas de tlpO comer01al como edu0301onal..

3. Identificar os aspectos problemiticos e pontos de ,estfanguyg-
mento da administragac educacional no Estado de Sao Paulo, vi
sando a encontrar as possibilidades dexmodificé-ia através da

"nova" estrutura administrativa.

-4, Identificar os aspectos tipicds dos conceitos "ideais” de bu

rocracia de Weber, de modo a ensejar a'possibiiidade de pqg'
por aos orgaos competentes e diretamente 1mpllcados no 'ppg

blema, solugoes satlsfatorlas e mais humanas na admlnlstragam



4. DEFINICAO OPERACTIONAL DAS VARIAVETS

01
02
03
04
05

06 - .
07

08
09
10
11
12

13
14
15
16 a 26
27

28
29

30

3l a36

37 a 40

41 a 44
45 a 50

- Pericdos de funcionamento

Roteiro do Questionario.

Sexo

Idade

Nfvel de escolaridade-

Em quantés-escolas leciona

Tempo de experiencia como professor
Hé;quantos>anos leciona nesta escola -

14

Situagac funcional

" Seguranga funcilonal .

. Localizagao da Escola

Populagao escolar »
Volume de professores da escola’

"Regime” da escola

Média de alunos por classe
Carga horaria semanal

Interpretagees das normas da escola

Impressoes sobre o seu Diretor

Questoes sobre a sua competéencia - Cee

Questdes sobre sua personalidade

. Questoes sobre contatos pessoais

Aspectos da mobilidade do professor e do Diretor:

Aspectos do relacionamento informal, entre os profes-
sores e diretor '
- Linhas de comunicag@o na hierarquia funcional

" Aspectos de auto réalizagéo profissional dentro do

sistema



Roteiro de Entrevista

As variaveis operacionais serac as mesmas do questiona

rio de modo simplificado e ligeiramente reduzido.

5. AREA PARA EXECUCAO DO PROJEIO -

!;:‘5.

67 municipios do Estado de Sao Paulo; Veja o anexo II.

 INDICACAQ DOS INSTRUMENTOS QUE SERAO UTTLIZADOS -

Questionarios - e

Serao utiliiédos-OS’seguintes tipos de questiondrie en-
tre os professores. ' ' '
a) Leadership Behavior Discriptibn Questionnaire_[LBDQ)

b) Executive professional Leadership Scale (EPL).
Entrevistas

Serao realizadas entrevistas pessoais e questionarios

com os administradores escolares: - diretores, supervisores, inspe

‘tores, secretdrio de Educag@o etc. V&o ser usados os modelos de

técnica a consistencia de Likert e o método de correlagac ordinal

'~ a Spearman.

.



PLANO DE LEVANTAMENTO DE DADOS

A técnicé adotada serd o da pesquisa de Campo & base de .
amostragem. O universo serd a reﬂe dé_escolas de 19 g 2° graus
do Estado de Sao Paulo. A "amostra” serd de dez por cento  (10%)
dos municipios paulistas e SBréo escolhidos por critéerios pré-'q§
terminantes. Dos munlclplos escolhldos, cinguenta por cento
( 50% ) das escolas publicas do antlgo nlvel glna81a1 estarao con'

vidadosra-part;91par. Daremos especial énfase aos municipios qi

tuados nos limites da S5a. Regiéo'Administrativa_- Campinas, para .

enquadrarmo-nos dentro da-area de indutancia e campo de demcnstra,

gac que se reservou a Direcgao da Faculdade em um Plano remetldo

a0 Conselho Estadual de Educagao.‘

Informantes
~ Serao os informantes:

1. Duas companhias econdmicas serao escolhidas para serem inves-

tigadas ( entrevista ).

. 2. Uma organizacao militar sera estudada na parte burccratica em

termos de controle. dos ”empregados" 8 fun01onamento eflClente-

( entrev1sta ]

3. Todos 0s profassores e dlretores das escolas escolhldas esta

rao conv1dados a partlcipar ( guestionario e entrevista ).

4. Os 1nspetores e delegados dos mun101p108 Fazem parte da pes

quisa [ entrevista )

5. 0 Secretdrio da Educagao sera convidado a participar ( entre-

vista ).

4



8. ESPECIFICACEO DOS QUADROS LE SATDA
A serem enviados futuramente.
FASES DO PROJETO E CRONOGRAMA
Vide anexo I

- 10.

PREVISEO DE DESPESAS -

10.1 - Remuheragéo>g§;pessoai

FUNGEO DO PRETO | o FO3¥A o ’I,vALOR:(.Cr$ 2
o | PRMENO | psesrio | Total
Assessores 2 | por tarefa| 10.000,00 20.000°,00
Coord.de aplie.Quest. 3' por e’scol'é 50,00 S.DDU,Dd
quord.em{cada escola {100 por quest. ‘ 5,00 12.560.00_'
Codificagao 4‘.‘por{queét. 'vl,oo 2.500,00
Perfurador 4 pof guest. D,SO‘ -l.ZSD;Dﬂ
Programador 1 | por tarefa| 3.500,00. ' 3.500,00
Datildgrafo - 1] por més‘. | 300,00 ;3.600;00
Ehcar;cdntabilidadé : 1 | porvmés . 300,00 . B.SUD,OU'A
Desgrav.entrevista 1 ‘vporveﬁtrevi_: ’ 2d.00 .2.000;00
Realizag.entrevista ’ 3 | por éntrév. v 20,00 | +2.000,00 |
- Pessoal p/anéliée é v
interprefagéo 5 | per tarefa|  4.000,00 Y’ZO.UDOQOU>
S 0 M A e i e e e 75.950,00

B .



10.2 - Tabulacao de dados ( Programagao e Processamento )

ESPECIFICACED | QUANTIDADE VALOR ( Cr$ )
Processamehto 4 2.500 4.000,00
0o M A 4.000,00
10.3 - Difrias
o B VAIOR ( Cr$ )
ESPECIFICACAD. QUANTIDADE - - v -
o " ' Unitario | total
Didrias (interior :
de Sao Paulo } 140 76,50 11.710,00
Diarias para outros - ;
lugares - 20 -201,60 4,032,00
O M A 15.742,00
10.4 - Passagens
- ESPECIFICACEO VAIOR ( Cr$ )
Passagens aéreas 5.000,00
Passagens onibus 1.000,00
Passagen3'devtrém ’ 1.000,00
| taxi 1.000,00-
Ajuda de custo p/ carro propric 500,00
0. M A ~ 8.500,00

N -

-




10.5 - Servico Grafico - . : B

ESPECIFICAGEO  QUANTIDADE . VAIOR (Cr$ )

Questionarios ' 2.500 : 2.000,00 .

Relatério Final - ~ 10.000,00

s o M A ~ 12.000,00

10.6 - Qutros Servigos

VAIOR ( Cr$ )

ESPECIFICACEO _
) tnitério total

- | Aluguel de gravadér’ 500,00 500,00

soMa - 500;00

10.7 - Material de Consumo

Papel sulfite 2.000 fls. - | - 200,00 -
Fita maguina o2 o 80,00
Fita para gravader | . 10 . | 150,00
| Folhas xerox | aoofis.. |- 200,00

S 6. M A 630,00




10.8 - Custo de execugao do projeto

‘- 12 -

PARCEIA DO INEP

Custo da execucio do érojeto

ESPECIFIC2CEO ‘

. (Cr$ ) -
Pessoal 75.950,00.
Processamento 4.000,00
Didrias 15.742,00
Transporte - '8.500,00
Servigos Gréficos 12.000,00
Outros ‘Servigos 500,00
Material de Consumo 630,00

s 0 M 117.322,00
| Reserva técnica ( 10% ) 11.732,00
© 129.054,00




ANEXO TII

DIVISAO POLITICA MUNICIPIOS
Sac Paulo EMBU-GUAGU
SUZAND
COTIA
0SASCO
Santos SETE BARRAS

REGISTRO
PARIQUERA-ACU

Sao José dos Campos

ROSEIRA

TREMEMBE

SILVEIRAS

SA0 JOSE DO BARREIROD

Sorocaba

BOITUVA
CORONEL MACEDQO
BOTUCATU
TAQUARITUBA
AVARE

IPERO

Campinas

CORDEIRGPOLIS
AMPARD
VALINHOS
MOCOCA
IRACEMAPOLIS
RIO DAS PEDRAS
SAQ PEDRO
CACONDE
ITAPIRA

AGUAT

NOVA ODESSA
JUNDIAI

SAD JOSE DO RIO PARDO
CONCHAL
CHARQUEADA
LEME




ANEXO IT - cont.

DIVISEO POLITICA

MUNICIPIOS

Ribeirao Preto

GUARA
DESCALVADO
CRAVINHOS
ORLANDIA
IGARAPAVA
SAOC CARLOS
SAD SIMAD
DOURADO

BAURU

PEDERNEIRAS
REGINOPOLIS
PIRAJUI
BALBINOS

Sao Joseé do Rio Preto

SANTA ALBERTINA
PEDRANOPOLIS
BALSAMO

IBIRA

GUAPIAGCU

SANTA ADELTA
ARTRANHA

NOVA ALIANCA
PARANAPUA

Aracatuba

BRAUNA

BENTO DE ABREU
GENERAL SALGADO
LUIZIANIA

Presidente Prudente

TUPI PAULISTA
RINGPOLIS

SANTO ANASTACIO
FLORA RICA

OURO VERDE

Marilia

ECHAPORA
FARTURA
PLANTINA
SANTA CRUZ DO RIO PARDO
ORIENTE

Q\(LX’
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et

- - Evento

3.

4.

1.

13

14,

-12 -

#%%% PIANO OPERACTONAL, DA PESQUISA *i##.

Atividade . . . pias

Mandar Cartas pedindo modalos dos dois questiona
rios[LBDQeEPL] R 2

1Mandar carta pedindo 1nformaqéd e'um modéld'; da

1Entrevista e também pedlr o metodo usado. SR ',1 ;_1,f*

>Eontinuar a colecionar a bibllografia [ Legisla-

gao, Weber e Burocrac1a e estudos gerals ) B0

Selecionar o unlverso'para ser'estudado. Dbter

. uma. lista das escolas nos orgaos da Secretaria

de Educagao em Campinas. UA" _- 4'.~ _'»-_ - 1
Receber,rsspostas sobre o'mddgioAdé entrsVista.{ _? >?=30, '
’Recéber féspéstaisébré‘queéfiqnérios,_.} S ,‘-: 30
A.Adaptaf’EntreQi&fé;para éitﬁagéo'escpiéfs' ‘ 'ivﬂ; :"151
Adaﬁtaf quSfidnéribs;vestudar_é fréduzir." _:' 5
Manaar.cartas-é*plicatiVaéfsbbre]é,pesquiéaf;aoé‘: -

-diretores. Dférécer'diyérsasvdatas para as visi -

AReceber respostas aos diretoraes. 'g' :_' e T 15

Mandar cartas as delegacias sobre a pesquisa » e-

’ oferecer datas de entrevistas, dependendo . .das - ‘
' respostas dos diretores. ~ 2
'Receber cartas das delegacias,. _V *“,> ' T 10
. Mércar datas de entrevistas com diretores e”deyg' _
E gadbs. o R R I

'Fazer ccpias das questionarios dependendo do nu

mero de escolas._ o : SRR T I



Evento -

5.

16.

17.

18.

18..

20,
21.
22,

23,

24,

25,

"23;'

27.

28. o

> :29."

30-

3.

delegados e dos diretores.

=13 -

- Atividade'

- Visitar escolas e delegacias.

.- NOTA: Neste ponto, o sistema PERT val modifi .

car dependendo ‘do nidmero de escolas )

.AAdabtar_a Entrevista para as delegacias e - o0s

militares.

Escrever ao Secretdrio de Educagao.

- Escrever aos militares. 8

Escrever para duas empresas particulares.

. Receber carta do Secretarlc da Educagao o que -
- marca data da“entrevista. -
| _Receber carta_dq militar com a data da«entrevyi'

.. .

Receber carta das empresas que_marcamja data

: dés»entrayistasgv_
-Caiher questionérios»de todos-bs profeésorés.

Estudar os fatos colhidos das entrevistas ‘dos L

:’Agradecer a resposta do Secretario e Firmar a '

1data da entrevista.,

‘u'Agradecer a resposta do militar e firmar a data

'_da entrevista.

- Agradecer as empresas pela resposta e firmar L a

- data da entrevista,

4Estudar os fatos colhidos dos questionarios.

Comparar os resultados dos questionarios caom os

o resultados das entrevmstas.

',Tirar_conclusoes dos questicnérios e entrevis -

' tas.

_Entrevista cam o Secretério de Educagdo.

' Dias

60

1

10

15

10

10

15

10
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Evento - Dias

A-: ' Atividade .
2. Enfrevista com o militar IR - 'v'.,. 2
33, . _"'EntreQista com as empfésaé ." o _‘ .

| 34.1 _ ’Anaiisafzehtfévista'do‘secfetéfib. i o ' : -2
5. . - Analisap'entfevistaudo miiitar."'\v | 2

V 3. _Analiéaf entréViSta daé'empres&$;v : | ' o 4 ,
37. nCohpara: e contrastar és trés eﬁtrevistés;v ' _"' -3

38, o Cqﬁciuéﬁés‘sobre entrevistas. _27 . e 5

- 39, o ésfqdar a 1egis1ég50.’v S .  .' : 60 
40. = ?AEsfﬁdar'WeEer e'Bufocracié; _ T o  "i’ :{150

41, B _ Estudar ésfﬁdos-gerais. .'N, SR '_ o "-150

a2, ; Interpretagio.da legislagdo. - 1_ 30

"fa43.v‘ | "‘ihterprétagéo dé Weber e-bUrocracia.‘f? : | _'- ;. 35.

a4, o ,IhterpfétaqéO’do§mé§tudos gefais, _" .:_' o .30
T45;“ _ ‘;:UCompéra£ e_conéféétaf os trés estudos. -

8. Tirar‘cﬁncluséé§~&a literatﬁfé. ":“" o R, :

47, .. Comparar. e contrastar qUestionSrios; litera-

-tura e entreVistas S e e - 158
48. . Analiser resultadss. - - .. 15
48, L _Conglusaés da pesquisa. - - ' - " o A‘ B A'BO_

50. o ESﬁréver_a teés,.bilingﬂe; — L - o SD:

kkk kik kkk



N® 122/74 MEC - INEP
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS DO SUDESTE - SX0 PAULO

Sao Paunlo, 19 de fevereiro de 1974

DA: Coordenadoria de Estudos e Pesquisas Educacionais
A0t Sr, Prof, Charles Richard Lyndaker

Paculdade de Educagao da

Universidade Estadual de Campinas

Cidade Universitaria - Barao Geraldo

13.100 = CAMPINAS

Sephor Professor

Ne qualidade de representante do INEP no Estado de
Sao Paulo, o Centro Regional de Pesquisas Fducacionais do Sudeste_
tem, entre outras, a fungao de acompanhar os projetos de pesquisa_
que, por convenio, tenham lograde apoio financeiro, bem como a de_
prestar~lhes assistoncia técnica, nos casos cabiveis.

Nessas condigGes, convidamos V,Sa, a faser uma vie
sita a esta Coordenadoria, para tratar de assuntos referentes ao -
convenio, tanto mais que se vencen a 15 do corrente o prazo para_

prestagao de contas da la. parcela, nos termos da subclausula la,_
do convenio,

Certo de sen comparecimento, fico ao dispor de =
V.8e, na sede do CRPE do Sudeste, das 14300 as 18300 horas (Prédio
da Faculdade de Educagao da USP, sala 423), Cidade Universitaria.

eodoro Di Dio

Uoordenador de Estudos
e Pesquisas iducacionais

CRPE do Sudeste

RDD/st
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N2202/74 MEC/INEP
CENTRO REGIUNAL DE PESQULSAS EDUCAGIUNALS DU SUDESTE
Sac Paulo, 03 de abril de 1974

Da Coordenadoria de Estudos e Pesquisas Educacionais
Ao Sr, Prof, Charles Richard Lyndaker

Faculcade de Educagao da

Universidade Estadual de Campinas

Cidade Universitaria - Barao Geralde

13.100 = CAMPINAS

Senhor Professor

Representante que ¢ do AINEP no Estado de Sae Faulo,
o Centro Rezional de Peaquisas Bducacionais do Sudeste enviou
lhe o oficio n? 122/74, de 19 de fevereiro préximo passado, _
atraves do gual convidou V.5%, a comparecer a esta Coordenads
ria pare tratar de assuntos referentes ao convenio firmade com
essa Universidade,

Surpreende-nos & falta de atendimento ao referido _
convite, tanto mais quanto & certo que se trata de imperative
legal, que obriga V,5%, a prestar contus e esclarevimentos e
impee ao Centro o dever funcional de cobra-los.

Caso nao haja pronunciamento de V.5%,, no prago de
dez dias a contar desta data, serao tomadus as providencias -
administrativas que a falta de cumprimento das clausulas do
convenio justificar.

Cotrdenador de Estudos
RDD/mke. e Peaquisas Lducacionanis



UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS — UNICAMP
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS — INEP

Senhor Professor

O presente questionario consiste no instrumento

de coleta de dados de uma das fases dos estudos que es-
t30 sendo realizados sobre a “BUROCRACIA WEBERIANA
NA ESTRUTURA EDUCACIONAL NO ESTADO DE SAO
PAULO". Solicitamos sua colaboragdo no sentido de res-
ponder com atengdo as questdes propostas pois dos dados

obtidos dependerdo relevantes resultados.

O questiondrio estd dividido em quatro partes.
Antes de cada parte serd dada uma explicagdo de como res-

ponder as perguntas.

Suas informacdes serdo confidenciais pois o que

nos interessa ndo é o caso individual, mas o conjunto dos

dados em geral.

Antecipadamente agradecemos a sua colabo-

ragao.



DADOS PESSOAIS — PARTE 1

1 — [ ] masculino
2 — [ ] feminino

Idade

1—[ ]18—22
2—[ 123-27
3—[ ]128—32
4 — [ 7133-—-37
S—[ ]38—42
6 — [ ]43—47
7—1[ ]148-—52
8 — [ ] 53 oumais

Nivel de Escolaridade

1 — [ ] Normal

2 — [ ] Bacharel

3 — [ ] Licenciado

4 — [ ] Mestrado

5 — [ ] Outro Especifique ... ... . .

Anos de magistério:

1 — [ ] menos do que 1
2—[ ] 1a 2

3—[ ] 3a 5

4 —[ ] 6al0

S—[ J1l1a15

6 —[ J116a20

7 — [ 7 21 ou mais

Numero de anos lecionando nesta mesma escola

1 — [ ] menos do que 1 5— [ J111als
2—[ ] 1a 2 6 —[ 116 a20
3—[ 1 3a 5 7 — [ ] 21 ou mais

4—[ 1 6al0



6. Em quantas escolas vocé leciona?

1— [ ]uma
2 — [ 1] duas

3 — [ ] trés ou mais

7. Quantas aulas vocé d4 por semana nesta escola?
1 — [ ] 5 ou mais
2—[ ] 6als
3—1[ J16a25
4—1 126a35
5—[ J136a44

8. Onde vocé passou a maior parte de sua vida?

1 — [ ] Na mesma cidade onde leciona.

2 — [ ] Na mesma Regido Politica (1., 22 ...), mas outra cidade.
3 — [ ] No mesmo Estado, mas outra Regiao Politica.

4 — [ ] Outro Estado.

5 — [ ] Outro local. Explique

9. Vocé pretende morar definitivamente nesta cidade?
1—1[ 7]Sim

2—1{ 1] Niao
3 — [ ] Naio sei

10. Qual ¢ sua posi¢do funcional?

1 — [ ] precaria

2 — [ ] efetiva

3 — [ ] estéavel

4 — [ ] Outra Especifique

INSTRUCOES PARA A PARTE II

Nas PAGINAS SEGUINTES hi diversas frases com pares de palavras
opostas em baixo de cada uma. Entre cada par de palavras, h4 sete espacgos, onde

vocé deverd colocar um “A” no ponto em que vocé acha que csté a atual situagéo.
Por exemplo:

—4 —

COMO VOCE CONSIDERA A BUROCRACIA NA EDUCACAO?

A
Boa —_——— [ — | — | — | Ma
A
Devagar —— | — | — | — | ||| Depressa
r Cruel ————'——| || Bondosa

Agora olhando esta mesma pergunta coloque um “I” onde vocé achou
que a Resposta deveria ser a Ideal, Por exemplo:

COMO VOCE CONSIDERA A BUROCRACIA na Educagao?
1 2 3 4 5 6 7

P

Boa e Y Y
I
[ Devagar — — — — _— __ ___ Depressa
1
Cruel - — — — — —— —_ Bondosa
! Portanto, juntando os dois enfoques vocé tera:
1 2 3 4 5 6 1
I A
Boa -_— — — — — —— . Ma
A I
Devagar — — — — _ __ ___ Depressa
A I
Cruel -— — — — —— —— —— Bondosa

Agora passemos ao formulirio. Por favor, marque rapidamente suas im-
pressdes. Nao ha respostas corretas ou erradas. Marque cada par somente duas
vezes e nao deixe nenhum par sem resposta. Pode ocorrer coincidéncia.

Como vocé considera a BUROCRACIA NA EDUCACAO?
Como estd e como seria a situagio ideal?

1 2 3 4 5 6 7
Rapida - — — — — —— —_ Llenta
Boa - — — — — — —— Ma
Passiva - — — — — —— — Ativa
Pequena — — — ——— __ ___  __ Grande
Sem valor — — — — . __  __ Comvalor
Forte - — — =—-— — —— —— Fraca
Leve - - =—-— —-— — —— —— Pesada
Necessdria — — —— — — _—  ___ Desnecessaria
Mutavel - — — — — — —— Imével

i
I



Como vocé considera cargo de PROFESSOR? como estéd

e como deveria ser.

Rapido _
Bom _—
Passivo _
Pequeno _
Sem valor —
Forte o
Leve —_—
Necessario —
Mutavel —_

Lento

Mau

Ativo

Grande

Com valor
Fraco

Pesada
Desnecessario
Imével

Como vocé considera o cargo de DIRETOREA? na situagao

atual e como deveria ser.

Rapida _
Boa —_
Passiva —_
Pequena ——
Sem valor —
Forte —_—
Leve —_
Necessdria —
Mutavel —_—

Como vocé considera a fungdo da DELEGACIA do
na situagdo atual e como deveria ser.

Réapida
Boa
Passiva
Pequena

Forte
Leve
Necesséaria

1
Sem valor —
Mutavel _

2

5

Lenta

Mi

Ativa

Grande

Com valor
Fraca

Pesada
Desnecessaria
Imoével

ENSINO?

Lenta

Ma

Ativa

Grande

Com valor
Fraca

Pesada
Desnecessaria
Imovel

Como vocé considera a fungio da DIRETORIA REGIONAL de
Ensino? Como esta e como deveria ser.

Rapida - — — — —— —— —— Lenta

Boa _ V- — - — —— — Ma

Passiva _ — — — — — —— Ativa
Pequepa — — — — — —— —— Grande

Sem valor — — — — — —— —— Comvalor
Forte - — — — — —— —— Fraca

Leve - — — — — —— —— Pesado
Necessaria — — —— —— — —— —— Desnecessaria
Mutavel - - — —/— — —— —— Imovel

Como vocé considera a atuacio da SECRETARIA DA
EDUCACAQ? Como esta e como deveria ser.

Rapida - - — — — —— —— Lenta

Boa - (V— - — — — — Ma

Passiva - — — — — — —— Ativa

Pequena - — — — — —— —— Grande

Sem valor— — — — — — —— Comvalor

Forte - — — — — —— —— Fraca

Leve - — — — —— —— —— Pesada

Necessaria — —— —— —— —— —— —— Desnecessaria

Mutavel - — — — — —— —— Imbvel
PARTE III

Nas paginas seguintes hd 20 perguntas com quatro alternativas como res-

postas. Leia cada pergunta e coloque “A” na linha ao lado da resposta que indique
a situagdo ATUAL para vocé. Depois leia a mesma pergunta e coloque um “I” na
linha ao lado da resposta que indique a situagdo IDEAL para vocé.

Par exemplo:

As idéias e opinides dos professores sdo solicitadas e aplicadas?

e N



PERFIL DE CARACTERISTICAS ORGANIZACIONAIS — PARTE III

1.

Qual ¢ o grau de confianga nos professores demonstrado pelos Diretores?

1.

2.
3.
4

Qual ¢ o grau de confianga nos superiores demonstrado pelos professores?

W N e

Qual ¢é o grau de liberdade de falar com seu diretor a respeito de seu

3.
4.

Por favor. Marque cada pergunta sé duas vezes ¢ nao deixe de responder
a nenhuma pergunta. Pode ocorrer coincidéncia do ATUAL ¢ IDEAL.

—— raramente

—— algumas vezes

—— geralmente

—— quase sempre

—— muito pouca
—— alguma
—— substancial

—— muito grande

—— muito pouca
—— alguma
—— substancial

—— muito grande

trabalho?

1. —— muito pouca
2. — alguma

3, —— substancial

4, —— muito grande

S W N -

idéias ¢ opinides dos professores sio solicitadas e aplicadas?

—— raramente
—— algumas vezes
—— geralmente

—— quase sempre

10.

Os principais estimulos para o trabalho da sua escola sao:
1. —— punigao legal

2. —— punicao pessoal

3. —— devido a qualquer recompensa

4., —— participagio grupal

A responsabilidade em atingir as metas da educagao ¢ percebida principal-
mente:

1. —— pela alta administragao (como conselhos estaduais e federais)
2. —— pelos escaloes médios (como a delegacia)

3., —— de forma bastante generalizada

4. —— em todos os niveis

O trabalho na sua escola é feito realmente em equipe com a cooperagiao de
todos os componentes da escola?

1. —— quase nunca
2. —— um pouco

3. —— bagstante

4. —— sempre

Qual é a diregdo usual de comunicagao?

1. —— da secretaria para baixo

2. —— principalmente para baixo

3. —— para baixo e para cima

4., —— para baixo, para cima e para os lados

Como sdo encaradas as comunicagées vindas dos superiores?

—— com prevengao
—— com desconfianga

—— com cautela

= W N =

—— com a mente aberta

Qual é o grau de aceitagdo de suas idéias e opinides apresentadas ao seu
Diretor?

—— normalmente rejeitadas

—— As vezes rejeitadas

—— aceitas em parte

—— aceitas totalmente




11.

12.

13.

14.

15.

16.

Como o Diretor compreende as suas idéias e sugestdes?

1. —— npormalmente errado

2. —— as vezes errado

3. —— acertado mas incompleto
4. —— corretamente

Os superiores reconhecem os problemas dos professores?

1. —— muito pouco
2. —— pouco

3. — bem

4.

—— muito bem

Os professores conhecem a politica operacional da organizagdo educacional
do Estado de Sao Paulo?

1. —— muito pouco
2. —— pouco

3. — bem

4., —— muito bem

A que niveis sao tomadas as decisées no sistema educacional?

1. —— exclusivamente no escaldao superior
—— no escaldo superior e alguma delegacdo de poderes

3. —— linhas gerais de politica no escaldao superior e bastante delegagdo
de poderes
4. —— em todos os niveis e bem integradas

Vocé participa da tomada de decisoes relativas ao seu trabalho?

—— nao comumente
—— ocasionalmente consultado
geralmente consultado

BN e

—— participo integralmente

A sua participagdo na tomada de decisdes aumenta a sua motivacao pelo
trabalho?

1. —— nao, ao contrario
2. —— pouco

3. —— razoavel

4. —— muito

17.

18.

19.

20.

Como sdo estabelecidas as metas a serem alcancadas pela escola?

—— as ordens sio discutidas nos niveis superiores
—— o Delegado e o Diretor discutem juntos

—— o Diretor emite as ordens sozinho

AW N -

—— usualmente em grupo na escola

Que grau de resisténcia existe para alcangar as metas estabelecidas para sua

escola?

1. — grande

2. —— moderado
3. —— pequeno
4. —— nenhum

Algumas pessoas resistem as normas de controle da escola?

1. —— rmuitas

2. —— algumas
3. —— poucas

4. —— npenhuma

Para que sdo usadas normas de controle interno da escola?

—— para vigiar e punir
—— parapunir e recompensar
para recompensar € orientar

= e N =

—— para orientar e solucionar problemas

PARTE 1V

Vocé assina ponto todo dia?
1— [ ]sim

2— [ ] nao

3 — [ ] as vezes

Vocé participou ativamente na determinagdo dos objetivos educacionais da

sua escola?
1— [ ]sim
2— [ ] nao
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Vocé participou ativamente na determinacao do curriculo da sua escola?
1—[ ]sim

2—1 1nao

Vocé consegue enumerar os objetivos da sua escola? (sem consulta)
1—[ ]sim
2—[ ]nao

3 — [ ] uma parle

Vocé consegue enumerar os objetivos educacionais da Lei 5692 — Diretrizes e
Bases do 1° e 2.° graus?

1—[ ]sim

2— [ 1] nao

3 — [ ] uma parte

Vocé consegue enumerar os objetivos da sua disciplina?
1— [ 1] sim

2— [ ]nao

3 — [ ] uma parte

Existe um conjunto de normas na sua escola que vocé como professor tem
que seguir?

1 — [ 1] sim

2— [ ]nao

3 — [ ] ndo sei

Se tiver, qual é a fonte desle conjunto de normas?

1 — [ ] Diretor da escola
2 — [ ] Diretor da Divisao
3 — [ ] Delegado de ensino
4 — [ ] Professores

As regras sao cumpridas rigidamente?

1 — [ ] scmpre
2 — [ ] as vezes

3 — [ 1] nunca

10.

11.

12.

14.

15.

16.

Existe confusdo na interpretacio das regras?

1 — [ ] sempre
2 — [ ] algumas vezes
3 — [ 1 nunca

Se respondeu “sempre” ou “algumas vezes” na guestdo anterior, quem mais
interpreta errado?

1 — [ ] o professor

2 — [ 1] o diretor

3 — [ 1] o delegado

4 — [ ] outro

As regras e normas sao flexiveis?
1— [ ]sim

2— [ ] nao

3 — [ ] algumas

Na sua opinido, as regras facilitam a atingir os objetivos da organizagao
educacional?

1 — [ ] sempre

2 — [ ] nunca

3 — [ ] algumas vezes

Vocé se sente seguro no seu emprego?
1 — [ ]sim

2 — [ ] nao

3 — [ 1] nao sei

Quando vocé tem um problema funcional de pequena importincia a quem
vocé procura?

1 — [ ] outros colegas

2 — [ ] diretor da escola

3 — [ ] delegado de ensino

4 — [ ] diretor da Divisao

O diretor da escola devia ter mais autoridade na tomada de decisoes?
1—1[ ] sim

2— [ ]nido

3 — [ ] ndo sei



19.

20.

21,

22.

[ —

O diretor devia ter mais responsabilidade na tomada de decisoes?
1—1[ ] sim
2 — [ 1] ndo

3 — [ ] n3o sei

O professor devia ter mais autoridade na tomada de decisoes?
1—1[ 7] sim

2 — [ ] nao

3 — | ] ndo sei

O professor devia ter mais responsabilidade na tomada de decisoes?

1—1[ ]sim
2—1[ ] nio

3 — [ 1 nio sei

O que ¢ que vocé acha do método usado para preenchimento das vagas dos
professores nos cursos de 1° e 2° graus?

Para vocé, o sistema de educagido paulista é dinimico e sempre mudando ou
¢ padronizado e estatico? Explique:

Existe um clima de coleguismo entre os professores em sua escola?
1—[ 1sim
2— [ ]nao

3 — [ ] um pouco
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