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PLAN 55 ?UBLILAPIOFE
1. Introduccidn

o~ f . . . . . 4
Como en anos anteriores, varias publicaciones seran re-

partidas, en forma de poligrali ddOSo a 1o largo del curso de

L.}

para este ano; otras seran reproducciones de las de otros cur
SO0S. : A

. Con objeto de facilitar la Qrdenaoiéﬁ v la consulta de
estos cuadernillos - cuys orden de aparicion cronologica, no
siempre coihcide con su secuencis légica - presentamos aqui -
el plan, susceptible de modificaciones, que regira la organi-
racidn de los mismos. ' | ' '

Esta organizacidn es doble., Con criterio temporal se ex
presa en el numero de sparicion, precedido de la sigla F P -
(forma01on de profesores) y seguido 7or el mes y el aho en -
que el trabajo fue preparado. Asi este poligrafiado hace el -
numero de orden 7 y-esta giendo redactado en marso de 1963,

ELl otro criterio, o logico, divide las publicsciones, -

" por su indole, y finalidad, en series, gque se subdividen en -

grupos y dentro de cadn grupo hay uns numeracidn propia, como
se vera a continuacidn.

Todas estas opublicaciones sonvpara uso del curso y, por
Lo tanto, de circulacién restringida. No pueden ger utilizades
pares otros fines que los especificos - organizativos, didéct;
cos, de documentacion, etc - del curso.

Pinalmente, se sugiere el uso de este plan; ademas del
de organizaoién ya citado, como registro pvara ir marcaendo con
una senal, al margen, las nublicaciones recebidasg.

2, Plan
"Serie Org'ﬁlh cidn

12 grupo: Plancamiento, (Comprende las publicaciones que se -

refieren al del curso y sus varias a0u1v1dades)
s Programa
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39\2; Plan de publicaciones )
Ne 3: Hoja semanal de planeamiento LT
Ne 4¢: Listz de visitag posibles
NQ\?? Conferencias por nersonas invitadas

-] o




3

22 grupo

N

]

fes
‘ij ._/_4
{e

,_.
=
[e]

A
(=]

grupo
NO

: Registro (de actividades individuales o colectivas)

<4

)
+
0o

I

GINEINEEN

w
e

n o0

hzel i

Pichs Ludlv70mal de cads becario

‘ Heja de entrevistas
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Reg¢amento del grupo de discusica
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Las publicaciones de esta Serie tienen como finalidad -

servir de memorandum en la observacion o el acopio de datos -

referentes a determinsdos »nroblemas.
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Esquems de 1la lEng]dClOnu exoosicién

Referencias a la FP en la Constituciodn .
Id., id. © en la Ley basica de Educacion
Hoja de identificacion de un texto legal

Esquema de la legislacion: respuesta
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Rigqueza nacional e inversiones en edura01on
Finsncismiento de los establecimientos
Salarios del magisterio

Costd por alumno
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Organigrams del 1Tinisterio o Secretaria de Educa-
cion

OrgaPJgrama del Departamento de Ensenanza Normal
La FP en el sistema educativo nacional
Centralizacion o descentralizacidén administrativa
Reladones entre la FP publica y privada
Supervision de la FP

Organizacion y administracion de las Escuelas Nor

males

: Planeamiento Cuantitativo

1

Organismo de planeamiento
Necegidades de professores
Planeamiento de la formacion
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Planeamiento de la capacitacion
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Planes, programas, metodos y Ltextos

Planes de egtudio de la P

Programas



Textos utilizados

Duracion de losg estudios

e E\ Analisis del »lan
62 grupo Dro¢esores de Escu
NQ 
Mo o4
e 3: Status socio~economico
N2 43 Necegidades

72 grupo: Ia prachica docente

i

N2 1: Tipos de nractica
-N2 2: Organigacion
Ne 3: Evaluacion
82 grupo: Visitas

Ne¢ 1: Guia de obervacion para la visita a una Bscuels

Normal
Ne 23 Tdem ide id, a una catedra
Ne¢ 33 Idem id.  id. al departamento

de practicas

Ne 4: A una clase de Bscuela Primarig

lSerle Dooumonta.lon:,

(Un aspecto muy valioso de nuestro curso es la aportaci
on que muchos becarios hacen de documentos utilizados o vigen
tes en sus paises. Siempre que sea posible y la indole del do
cumento lo a conseje, se reproduciras como informacion para 1os
demas componentes del curso, que podran reunir asi una docu -
mentacion valiosa sobre las soluciones dadas a muchos proble-
mas en el Aarea regional latino-smericana y aun fuera de ella)

Por lo que se refiere a la documentacion nacional esta
ira ordenada alfabétioaménte, vor paises, dentro de cada gru-
po o subdivision del grupo. Se iniciara con los paises latino
americanos y »nod¥a continuar con otros psises extra regiong -
les, En el caso del Brasil el numero 3, que le corresponde,se
completara con una lebtra que simbolizara el Bstado, siguiendo
tambien un orden alfabético, '

1¢ grupo: Planes de 1la IP

Cada cuadernillo corresponde a un pais o estado y suele
incluir el plan de estiudios de las Escuelas Normales urbanas,
rurales, dependientcs de Universidazdes, asociadas a la UNESCO
etc.

Contamos ya con los siguientes:

NC 1: Armentins P~ 1P
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Bolivia PP -2P v continuacion
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Brasil PP - 3P pnlan general
—id., Cears FP -3P,4
id.  Hspirito Santo FP 3P, f
—id, Goias I'P - 3P, &
-id, ‘Guanabara PP 3P, h
~id. R. G. do Sul PP -3P, s y continuacion
-id. 8. Paulo PP -3P, u
4: Colombis FP -4P
\55 Costa Rica FP - 5P
N 7: Chile ¥P - 7P
18: Beuador (normal asociads UNESCO) FP . 8P
Ne13: Mexico FP - 13 P
N914: Nicaragua PP -14 P
We15: Panams PP - 15 P
N916§ Poraguay FP . 16 P
Ne17: Peru FP - 17 P
N220: Uruguay FP - 20 P
ﬂgélé Veneruela FP - 21 P
Ne224 Frencia FP - 22 P
Me25: Itzlia PP . 23 P
Ne24: U 8 A FP - 24 P
29 grupo: Pfogramas
E1l miomo criterio que para el 12 grupo

D Ly

32 grupos Textos legales
Bl mismo criterio que para el 19 Zrupo

42 grupo: Instrumentos de evaluacion ¥ regigtro

-’ . .
(guias, fichas, hojas de evaluacion y registro y organi
.’
gacion de sctividades) : )
52 grupo: Datos estatisticos

Bl mismo criterio que para el 10 grupo, organizados se-
gun los datos, dentro de cada nais.

69 grupo: Recomendaciones y coné¢lusiones (de conferencias, -

congresos y seminarios inbernacionales9 regionales 0 naciona~
les.)

Ne 1: Ligta de reuniones internacionales sobre educaci-
on en los Uultimos 30 anos.

Nglgj Lista de recomendaciones del BIE

Ne3¢ Lista de publicaoioaes del BIE

Ne 4: Tos organismos internacionales que se ocupan de -
educacidn.

N¢ 5: ITista de las reunionesg del Insgtituto de Bducacion

de 1la UNESCO.



%2 6: (De este numero en adelante se publicaran los tex .
tos de los acuerdos y recomendaciones agrupados segun la 32 .
parte del Programa de la especialidad._.)

Serie Meoria |

L
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Se incluiran dentro de esta serie aquellos esquemas o -
publicaciones que pueden ilustrar la compresion de los proble
masg de la formacidn de profesores. Resultados de invegtigacio
nes, resumencs de clases expositivas, exposicidn de teorias
gue permiten un nuevo punto de vista, tienen agui su lugar.

Se ordenarén de acuerdo con la parte tercera, "Conteni-
do" del programa de la especialidad.

12 grupo: ?Qué classe de¢ profesor queremos?
Nﬁi& Funciones del maestro PP - 29/62
NE2% Aptitudes y destrezas del profesor FP - 1/62
N23s Cualidades del maestro PP - 2/62
W43 Virtudes v vicios de la profesion docente FP-
5/62
: Lista de factores FP - 14/62
NQG} El magisterio como forma de vida FP - 7/62
o

: Bl sistema de formacion de profesores
I'd
Nel: Duracion de los egsbudios

. « 7
Ne2: Esquema de la suvervision de lg FP
Ld | o l,
N23: Costo de formacion de un profesor
5 :

: Las instituciones

Nel: Cuadro resumen de instituciones formadoras

3 3 X3 . ’ -
49 grupo: Bl ingreso a la formacion profesionsal

st

Nel: Aspectos y métodos de la seleccion

5¢ grupo: Bl cugnto, el que y, el como de la formacidn
N2l: Anglisis de los planes
N82: Porcentajes en el analisis de planes

69 grupo: Los profesores de las instituciones

Nel: Cuadro-regsumen

79 grupos El profesor en eijercicio

Ne¢l: Problemas mas frecuentes del profesor
N22: Situaciones administrativos |
N93: Situacidn economica

N94: Situacidn social

Ne5: Lecturas del profesor
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Serie Cuestionarios

grupo: Pruebas exploratorias

N21: Fundamentos psicologicos

’ . L 4 3
Nez: ide- sociologicos
. . ) ’r\n
Nezs id. filosoficos

Ne4: ide . pedagogicos

. . * 4 -
grupos Cuest;onarlos paicologicos

grupos Pruebas de maduresz
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UNIVERSIDAD DE SAQC PAULO -~ UNESCO
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS BDUCACIONAIS
PROYECTO PRINCIAPL DE BEDUCACION PARA AMERICA LATINA
VI CURSO DE HSPECIALISTAS EN EDUCACION

)
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"Que la formacidén y el perfecciona-
niento del magisterio se reconozcan co-
mo las medidas mAs importantes y decisi-

' vas para obtener un mayor rehndimiento
cuantitativo y cualitativo de la escue-
13" . ’

Recomendaciones de la Conferencia
sobre educacidén y desarrollo econdmico
y social, Santiago, marzo,1962, -

PROGRAMA DE LA ESPECIALIDAD
PROBLEWAS DE FORMACION DE PROPESORES

por Angel Oliveros
Experto de la UNESCO .

(212/6%/DAM/AO) -



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO-UNESCO
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
PROYECTO PRINCIPAL DE EDUCACION PARA AMERICA LATINA
VI CURSO DEBE ESPTLIALIQTAS EI EDUCACION

Especialidad: Formacidn de Profesores - Serie: Organizacidn
Profesor: Angel Oliveros . Grupo: Planeamiento
PP-1/673 | ye: 1

PROGRAMA D& LA BSPECIALIDAD
PROBLEMAS DE FORMACION DE PRORPESORES

"La formacidén de los maestros es
v serd siempre, el problema capital de la
educacidn y uno de los gue con mayor gra-
vedad se presentan en América Latina. Bas
ta tener presente que, ademéds de los ...
500,000 maestros que ya serfan necesarios
para atender a toda la poblacidn en edad
escolar, solo un 52% de los que ejercen
actualmente la docencia tienen prepara-
cidn sistemdtica para el ejercicio de 1la
funcidn docente™.

Informe sobre el desurrollo del
Proyecto Principal n®l (1957 60).

1T
UuccIOoON

El Curso de especialistas en educacidn que, desde 1958, vie-
ne funcionando simultaneamente en las Universidades de Chile y de
Sad Paulo (Brasil) es una de las varias realizaciones del Proyec-
to principal de la UNESCO .para. la extensidn y mejoramiento de la
educacibén en América Latina, contando con la ayuda y el apoyo de
los Gobiernos de esta regidn y especialmente de los de Chile y
Brasil.,

Los proyectos principales. de la UNESCO son definidos como
"getividades especiales cscogidas entre las de una esfera prio-
ritaria. Deben ser de magnitud suficiente para producir, en de-
terminado plazo, resultados considerables y prédcticos para la so-
lucidén de problemas importantes; por 1o general centrafiardn la coo_
peracidn de diversas d1301p11na°" ‘

El proyecto principal para América Latinsa, tambien conocido
como Proyecto n®°l, fué aprobado en la Yonferencia general de la
Organizacidn realizads en Nuev 2 Delhi en noviembre-diciembre de
1956. E1l paso siguiente fué la Fformacidn de un fomité Consultivo
lnthrgubernamental integrado por 12 paises de la regidén gque se
reunid por primera vez en la Habana, (18-20 febrero de 1957) y
recomendd al Director General de la UNESCO el plan de trabajo y
los lineamientos bdsicos del Proyecto.

La scgunda reunidn del Comité (Panamq, 29 abril-2mayo 1958)
fijé los objetivos del Proyecto, a saber:

FP-1,/6%/171
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1. fstimular el plancamicnto sistemdtico de la educacidén en
los paiszs de América Latina.

2. Fomentar la extensidn de los servicios de educacidn pri-
maria mediante grandes y continuados esfuerzos durante estos afios
con el propdsito de nue, en 1968, se alcance el objetivo de una
atencidn educativa adecuada para la poblacidén en edad escolar de
la América Latina. : _ '

3. Impulsar la revisidn de los planes y programas de cstudios
de la escuela primaria de tal modo que ofrezcan iguales oportuni-
dades educativas para todos los nifios, en cuanto a duracidn de. la
escolaridad y nivel de estudios; se adapten de una manera cefcecctiva
a las peculiares nccesidades de la poblacidn en las diversas zonas
o regiones de cada pals y respondan o las orientaciones asuc¢ los -
cambids y aspiracicnes de la sociedad demandan de la educacidn.

4, Mejorar los gistemas de formacidn de los maestros; impul-

sar el perfeccionamiento constante de los mismos durante su vida
profesional y contribuir a la elevacidn del nivel econdmico y so-
cial de la profesidn docente. : : ‘
' 5. Preparar para cada pals latinoamericano un ndcleo de diri-
gentes y especialistas de la educacidn, con formecidn de nivel su-—
perior, capaces de impulsar y orientar las reformas y avances, que
requierc la educacidn primaria latinoamericana,

Las recuniones siguientes del Comité Consultivo Interguberna-
mental han sido en México (14-19 marzo 1960) (1) y Santiago de Chi-
le (20-22 marzo 1962) (2), estando prevista 1la V Reunidn para el
afio 1964, en Brasil. In ambas reunioneg seé han presentado informes
sobre los avances logrados en el Proyecto gue..son de gran interdés
para cuantos se ocupan dc educacidn ¢n esta area.

E1l Proyecto principal es administrado por un Coordinador jue
forma parte de la Oficina regional de educacidn de la UNHESCO para
el Hemisferio occidental, con sede e¢n Santiago de Chile, Avenida
Providencia n® 871, B1 director del Departamento de Fducacidn de
la UNESCO tienc la direccidn superior del proyecto, asesorado por
representantes de otros departamentos y servicios.

En los cinco afios transcurridos desde el comienzo de sus ncti-
vidades puede resumirse asi la labor del proyecto: han pasado de 4
a 16 los paises que tienen establecidos organismos de planecamiento;
la matricula en la Iscuela primaria se ha incrementado en un prome-
dio, para toda la recgidn, del 34%; ha habido tambien un incremento
del 25% en el nimero de¢ maestros;: se han creado cinco Escuelas Nor-—
males Asociadas a2l proyecto gque, con la asistencis de técnicos de
la UNESCO, se han convertido en centros pilotos y de experimenta-
cién. Por dltimo, en el objetivo que mAs directams nte nog ataflie,
la formacidn de ¢specialistans y dirigentes de la educacidn, cada
afio se forman alrededor de 30 cspecialistas en Chile y 40 en Bra-
sil, gue constituyen un valioso fermento de mejora a la vuelta a
sus paises de origen, sobre todo al integrarse en squipo con los
becarios de afios anteriores y mantcner vivo el espiritu institucio-
nal.

(l) Vease Proyecto Principal de Xducacidn Unesco-América Latina.
Boletin trimestral, n°5, cenero-marzo 1960

(2) Td. id. id. n°l4, abril-junio 1962
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Este es, pues, el marco general en gue se situa nuestro curso
y dentro de &1 la especialidad de problemas de la formacidén de pro--
fesores que responde al objetivo n®4 del proyecto, antes enuncia-
do. :

El presente programa gulere ser una ayuda y una gufa més
permanente gue las palabras para los que deseen segulr esta es-
pecialidad, para los gue ya la siguieron o, finalmente, para
guienes .ha¢icendo otrasj tenganinedesidad o Sdimple deseo de aso-
narse A la problemética que la formacidn de.profesores presenta.

Las partes de que consta sons
Primera: Introduccidn
Segunda: Objetivos
Tercera: Contenido
Cuarta: Organizacidn y método
Quinta: Bibliografia

El programa completo constituye una ampliacidn del gque ven-
go utilizando desde 1961 (1) v una sintesis de mi experiencia al
frente de esta especialidad en las Universidades de Chile y Sao
Paulo. : :

Quisiera desde aqul rendir mi homenaje de gratitud a los A
profesores becarios que, desde 1960, siguieron esta especialidad
¥y quey, con su trabajo y con su critica constructiva, han estimu-
lado mi degeo de superacidn en este campo de trabajo.

(l) Vid, Proyecto Principal de Educacidn Unesco-América ILatina.
Boletin trimestral, n®ll, julio-septiembre 1961, pdg 77-78.

(213/63/DAM/A0O/)
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actuarse. Del mismo modo que el m

SEGUNDA TARTE
OBJEDTIVOS

Bl objetivo de nucstro curso corresponde exactamente a
la finalidad numero 5 del Proyecto Principals "Preparar para cada
pais latinosamericano un ndcleo de dirigentes y especialistas en
educacidn, con formacidn de nivel superior, capaces -de impulsar y -
orientar las reformas ¥y avances, que regulerc la educscidn prima-
ria latincamericanalt,

El objetivo de 1l=a esrﬂoiqlidad seré el gue esos di-
rigentes y especialistas puedan "mejorar los t“Jab de formacidn
de los maestros: impulsar el perfeccion ﬂmianto constante de losg
mismos durante su vida profesional y contribuir a 19 elevacldn del
nivel econdmico y social de la profesidn docente" (PFinalidad n®4
del Proyecto principal). '

Ambas formulaciones, auncue suficientemente explici-
tas, en términos generales, nog invitan a la busqued? de mayores
precision:s, que .definan, en tdérminos concretos, qué es un especcia-
lista, qué entendemos por dirigente ¥ qué es nccesario para formar
uno y otro (1). . '

. Todavia un paso més, noeg llevard a determinar los ob-
jetos en la formacidn del especialista y dirigente en la especiali-
dad gque nos ocupa.

Volviendo a lo genérico, si entendemos por especialis-
ta una persona preparada para actuar con eficlencia en un campo
concreto, necegitards-

1° Ciertas técnicas o habilidedes de actuacidn, ya in-
mediata como docente u orientador ya remota como planeador, or-
ganizador y administrador.

2° Pero no siempre estd claro en qué direccidn debe
dico hace preceder una técnica
de diagndstico a la terapedtica, el especialista -gue es funcamen-

jalmente hombre de accidn- debersd muchas veces inves stigar una si-

tuacidn antes de obrar. Esto supone la posesidn de unas técnicas
de investigacidn ante una situacidn dada: conocimiento de métodos
como el experimental y el comparativo, uso del procedimiento esta-
distico y de los instrumentos de medida (test7esc“1as, etc.)

] o 3% Bn dltimo tdrmino el espccialista debe tener un cs-
quema de ideas a manera de teldn de fondo, gue le permitan encua-

drar con cierto éxito cada situacidn concreta que s¢ le presente.

(l) Vease, sobre este toma:

, Ro%sello, Pedro. spb01811stus en educacidn para América La-

tina. Rev. Bras. de Estudos Pedagdgicos, n°79, vol XXXIV, julho~

setenbro 1960, : . o
Teixeira, AnigiO S. Por que especialistas de educacibén. Fdu-

cacao & (ienciss Bocialg n°7, vol III, abril 1958

Oliveros, A., ?2Qué es un especlalista en cdu0ﬂ016n°_£3§0u%_
sa e Planec jamento, n°5, junho 1962, pp 89-96. . o

Tease tambien el documento Si-~1 cdel Seminario de evaluacidn
del V Curso de especialistas. Sao Paulo, 1962.

PP-1/6%/1I-1
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Serias una perspectiva "a vista de pajaro" de la ciencia pedagdgi-
ca con sus divisiones, orientaciones y resultados més salientes.

4° Pero, esta udltima visidn, un tanto fria, de la ar-
guitectura 1dgica y de las Ultimas conclusiones normativas de una
ciencia debe templarse con la consideracidén de las realidades y
limitaciones que, en concreto, presenta la educacidn latinoameri-
cana y ain la del mundo todo. Para nadie es misterio que, en la
praetica, los sistemas y los métodos educativos suelen estar basa-
dos en las estructuras administrativas o en la inercia empirica més
gue en la ciencia de la educacidn, De nada serviria pues, un afina-
do conocimiento tedrico de lo que debe hacerse sin el contrapeso
de una prodente consideracidn de lo gue se puede hacer. Ambos se
complementan y de su contraste sacaré el especialista no pocos
estimulos a su accidn renovadora. Sin contar con gue, vistos con
amplitud, los fendmenos de la realidad educativa permiten descubrir
corrientes y tendcncias que es necesario conocer para quedar a la
altura de los tiempos.

El dirigente de la educacidn, ademas de aquellos cono-
cimientos que constituyen su brdjula de actuacidn deberd poseer ha-
bilidades para liderar, de modo inmediato, pequefios grupos a tra-
ves de contactos personales directos y para orientar y dirigir a
sectores més amplios de poblacidn mediante circulares, avisos, re-
gulaciones y terceras personas, coordinando la accidn en miultiples
frentes. ' ‘

Sin detenernos ashora en la proporcidn en gue cada una
de estas necesidades debiera ser contemplada en un curso como el
nuestro'(l), vamos a determinar los objetivos de la especialidsad

"en relacidn con la lista preccdente, indicando, de pasada, los me-

dios.con que, dentro de nuestra organizacidn, pueden aguellos ser
alcanzados. ' '

Por una simple cuestidn de 1ldgica, la secuencia de
presentacidn serd alterada en forma gue el Ultimo objetivo, que
seria el mds importante, venga precedido dé aguellos otros que
desefpefian con respecto a é1 funcidn de medios o hitos a ser suce-
sivamente alcanzados. B '

Primer objetivo. Informacidn cientifica de caracter
bdsico, No pddria hablarse de selcccidn de los candidatos al ma~
gisterio sin conocer las aptitudes puestas de relieve por el ani-
lisis factorial o de algunas hipdtesis sobre la estructura de la
personalidad; ni cabria citar la formacidn sin tener en cucnta la
teoria del plan de estudios; el método, sin hablar de las investi~-
gaciones sobre grupos; la lideranza del maestro, sin echar una ojea-
da sobre el andlisis de las aptitudes del lider y la sociologia del
poder;la evaluacidn, sin citar a Barr y todos los estudios de Wis-
consin. :

Naturalmente, se¢ trata de que esas informaciones es-
tén como transfondo de todo el trabajo, sin necesidad de ser dadas
en una erudita y farragosa disertacidn. En concreto aspiramos =a
una precisidn conceptual al uso comlin en los medios pedagdgicos,
sin errores de principio y a un conocimiento, no muy apurado, de
los terrenos donde hunde sus raices la invegtigacidn sue nos ofre-

(1) Este pregunta fué hecha a los becarios de 1962 en el Seminario
final de evaluacién del V Cursc de especialistas. La técnica y los
resultados del Seminario estdn en vias de publicacidn.
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ce aguellos como instrumentos de trabajo.

Este objetivo se cumple, a traves de aulas sistemdti-
cas, entrevistas, recomendaciones blbllogrﬁflcas y publlcq01oncs
(Serie Teoria) (1).

Segundo objetivo: Conocimiento de la realidad circun-
dante. Este objetivo puede desdoblarse asi: 1° Muchos becarios tie-
nen una idea, mas vivencial que organizada, de la educacidn en su
pais o estado; deberemos acostumbrarles a conocer mejor su propio
sistema escolar y especialmente aspectos como el planeamiento, el
financiamiento o la administracidn, menos divulgados. 2° Conocer
comparativamente los problemas, las soluciones, los logros y las
deficiencias de otros paises, deduciendo lz2gs tendencias del movi-
miento educativo mundial; 3° Habituarse a la consulta de las reco-
mendaciones de congresos y conferencias gsobre educacidn,

En la parte IV de este programa, podrd veéerse como la
organizacidn de la especialidad tiende a satisfacer este objetivo:
en forma general mediante estudios comparativos de los paises la~
tinoamericanos, (2) por medio de un plan de visitas y conferencias
por personas invitadas para el medio concreto de nuestra ciudad

~huésped y a través de las publicaciones de la serie Documentacidn
(l) para recoger 1o de mis valioso en el planc intermacional o na-
cional, tanto en sentido de recomendaciones y conclusiones, cuane

to en el de instrumentos de trabajo (flChﬂo, hojas de evaluac16n,

etc., etc. ).

‘Tercer ObthlVO° Proporcionar técnicas simples de
investigacidn ante una realidad que necesita ser cembiada o me-
jorada. No se trata de formar investigadores profesionales cuyas
conclusiones alcancen valor de v@ner1112301on, sino de creal una
actitud de curiosidad, frente a cada fendmeno que lleve a diagnos-
ticarlo en su singularidad, prescindiendo de fdrmulas de '+ pre-~
tendida validez universal., En dos plancs pueden ser necesarias
estas téenicas: para aquellos que trabajan como administradores
en el sistema nacional o estadual de formacidn de profesores

/(t8cnicas de andlisis y evaluscidn de planes y programas, de super-
visién de establecimientos o de cAtedras); para aguellos que estédn
en el campo de la docencia y la orientacidn (técnicas de evalua-
cidn del rendimiento, de conocimiento de diferencias individuales,

studio de casos, dlavnéstico de una 81tua016n de grupo y los pa-
peles Jugados en €1 y otra uomej%ntes)

En las visitas y los stagios, tanto individuales comno
de grupo de especialidad, en los esgtudios comparativos de planes,
administracién y en las reuniones de equipo, se dard cumplimiento
a este objetivo.

Guarto objetivo: Hejorar las técnicas de trabajo per-
sonal. Bl Seminario de técnicas de trabajo intelectual proporciona-
rd la base para este objetivo en lo gue respecta a busca de infor-
macidén bibliogrdfica y expresidn por medio de grificos y tablas.
L%s entrevistas individusles para dirigir la monografia completa-
ran el logro de este objetivo. En estas entrevistas puede apreciar-

se la gestacidén del pensamiento, la habilidad para obtener los

gl Vease en anexo el Plan de publicaciones para el curso 1963
2) Vease en este Plan la serie GUIAS
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datos oportunos, la claridad para expresarse ¥ puede avudarse
en cada uno de estos aspectos, a aguellos que lo necesiten.

Quinto objetivo: Froporcionar tédcnicas de actuacidn.
Todos los objetivos anteriores se ordensn a éste. La monogra-
fia de fin de curso es, en cierto modo, una demostracidn de has-
ta sue punto se ha logrado este objetivo, al menos en el aspec-
to de planeamiento,. '

En términos generales, podemos clasificar estas téc-
nicag en tres grupos: 1. de plancamiento; organizacidn y ad-
ministracidn; 2. de lideranza y orientacidn de personas y gru-
poss 3. de docencia. : C

Cada uno de estos grupos puede considerarse en relacidn
con a) aquellas personas gue trabajan a nivel nacional o estadual
comoc funcionarios técrnicos o dirigentes de departamentos minis-
teriales de enseflanza normal, oficinas de planeamiento, supervi-
sidn central de ensefianza normal, centros de documentacidn o in-
vestigacidn, etc, etc; b) los gue trabajan a nivel regional o
institucional: supervisores regionales de escuelas normales, di-

. rectores de estos establecimientos o de lrmg escuelas de aplica~

cidn anexas y otros cargos directivos; ¢) finalmente los que tra-
bajan en contacto directo con los maestros en formacidn: profe-
sores de escuelas normales y - -de escuelas de aplicacidn.

_ E1l resultado del entrecruzamiento de estos esquemas nos
dard: '

l. Planeamiento. Para: a) del sistema en su doble as-
pecto, cuantitativo (nﬁmero de macstros necesarios) y cualitati-~
‘vo (planes, orientaciones); b) del trabajo (distribucidn de cé-
tedras .y funciones); ¢)plan del cursc y programa de actividades.

2, Lideranza. Para: na) indirecta a través de legisla-
cidn, circulares y reuniones de grandes ntmeros; b) directa, con-
tacto con profesores para conseguir una accidn coordinada y pre-
cisaj ¢) lideranza del grupo de alumnos,

3. Docencia. Para b) en reuniones de supervisién, cur-
sos de perfeccionamiento; c) desarrollo del curso,.

No todas estas actividades son susceptibles de précti-
ca en una situacidn como la de nuestro curso. La especcialidad’
puede ofrecer oportunidades para la actuacidn de planeamiento
en todos sus niveles y para 1la lideranza en formas parccidas a
los niveles b) y ¢). En alguna ocasidn -presentacidn de un tema
o informe-~ se presentardn situaciones semejantes a la docencia,
nivel b). No tenemos por ahora, perspectivas de una préctica do-
cente al nivel c).

En resumen podria afirmarse gue nuestra especialidad

ofrece oportunidades para alcanzar todos los objetivos enume-
ados. ' ,
T

(218/63/pa1/A0)
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Queda, pues, agui, esta lista organizada de tépicos
su simple caracter de marco de referencia integradora, li-
de cualguier aspiracidn impositiva a la marcha del pengsamien-
las experiencias individuales, del mismo modo que el mapa
plano no obliga a escoger un c&mlno, antes bien, da la po-
lidad de todos.

I

OUE CLsSE DE 7RO ESOR OUU~DWOS°

]

A, LOS CAMBIOS DE NUESTRA SO0CIEDAD

1. Demograficos

2. Mecnificacidén (industrializacidn, automatizacidn)
3., Nivel de vida

4. Relaciones humansas

B, LA HDUCACION <N UN #UNNDO CAWMBIANTE
1. Como factor de desarrollo econdmico y social
2. Como adaptacidn al cambio
3, Como valor en si misma

C. PUNCIONES DiEL PROFPESCR
1., Vias de enfoque

reflexidén filosdéfica

.experimentacidn

necesidades socialas

tendencias muniiales

e¢studio de 1la legislacidn y de los planes

de estudio

estudic fenomenocldgico de la funcidn docente

necesidadss del nifio

funciones importantes

diddctica

socializadora .

nreventive {t2nto de l2 higilene fisica cuan-
to de la ment=l)

axidlogica

orientadora: descubrimiento de si mismo v
avudar a realigarse, para cada nifio

(o)

O o0

2. Algun

OO“Q.)'DWHJ

e e e e e T[] St e S e S S e

o

D. CUALIDADES DEIL PROFESOR BE
1. Enfogque analitico
' a) funcidn, habilidad, cualidad, factor: secuen-
cia de estos conceptos
b) habilidades que son, preferentemente, obje-
to de seleccidn y habilidades que son
formadas
¢c) el proceso de formacidn de ciertas habilida-
des: proporcidén de la teoria y 1la préc-
tica
d) listas de cualidades; su valor relativo
2. Enfoque sintético
a) tipologfas del magisterio

-
L=

RELACICN CO

i

T ACUELLAS FUNCIONES



A, PLANEAMIENTO
1. Organismo de planeamiento
2. Planeamiento cuantitativo
a) necegidades administrativas (plazas vacan-
tes) y necesidades reales
b) factores que aumentan la demanda:
- aumento de 1la poblacidn
factor demogréfico residual (nifios sin
escuela o deficit escolar)
limitar el numero de nifios por profesor
sustituir los profesores no titulados
aumentar el periodo de permanencia en
la escuela (jornadas completa)
- creacidn de nuevos servicios técnicos
(psicélogos escolares, orientadores,
etc, ) :
c) factores que disminuyen el nimero de profe-
sores:
- muerte, retiro, jubilacidn
- paso a otras profesiones
- ascenso, dentro de la profesidn, a pPues
tos de caracter administrativo y bu-
rocrético
d) factores gue disminuyen la demanda:
- degaparicidn del factor residual
- mejoras técnicas en los métodos, el ma-
terial u otros aspectos gque permi-
ten ahorro de personal :
e) factores gue contribuyen a disminuir las
necegidades de profesores
- prolongacién de la vida profesional ac-
tiva (retrasar la edad de jubilacién)
- retener en la profesidn
- formacidén de emergencia (favorecer el pa-
so de otras profesiones al magisterio)
- capacitacidén de profesores sin titulo
~ perfeccinamiento continuo de los profe-
sores
f) satisfaccidn de las necesidades: ritmo de
produccidén de profesores, nuimero de
escuelas normales y su distribucidn
3. Planeamiento cualitativo
a) los objetivos/
b) los planes y progranmas
c) las instituciones
d) los métodos
e) los profesores

B. ORGANIZACION
1, La formacidén de profesores en el sistema educatlvo
nacional: grafico descriptivo
. studios previos a la formacidn profesional
Duracidn de los estudios profesionales: niveles y
diferenciaciones
Titulacidn: equivalencias y posibilidades
La formacidn de profesores de caracter privado
Lia formacidn de emergencia
La formacidn de profesores especializados
a) maestros rurales
b) maestras de parvulos
c) profesores de alumnos especiales
d) maestros para funciones especializadas
e) maestros-guias de la prédctica docente
f)directores-de escuelas
i g) supervisores
h) profesores de educacidn secundaris y otros
tipos de cnsefianza media

NN
.

. °

N Ul
.
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L. 1l departamento ministerial encargado de la forma-
cidn A¢ profesores
Hj organizacidn interna (Qrganograma)
b) relaciones de contigiiidad, subordinacidn
y coordinacidn con otros departamen
~tos, especialmente el de educacidn
primaria »
2. Principales funciones
2) en lo técnico
b) en lo administrativo
c) en lo econdmico
3, Supervisidn de las ensefilanzas del magisterio
a) organizacidn de la supervigidn
b) los supervisores: formacidn, situacidén ad-
ministrativa, etc
¢) tdéenicas de supervisidn
d) la supervisidn de establecimientos parti-
culares : v
D‘ HINANCIAWIEBNTO
1. L.os fondos dedicados a la formacion de profesores
y su proporcidn con los de otros servicios y depar-
tamentos . : :
2. iwgtudio de los costos por alumno y por actividad

E. LEGISLACION
1. Heferencias a la formacion de profesores en los
textos legales bAsicos
2. Lggislacidn concreta sobre la formacidn de pro-
fesores
3. (entralizacidn o descentralizacidn en este cam~-
o

IIT
LAS INSTITUCIONES

A. TIPOS DE INSTITUCIONLZS FORMADORAS DE PROPESORES
1. Universidad o HEsguela Normal
2. Clases de Escuela Normal
a) por el organismo c¢reador -y sustentador
-nacionales o federales; regionales, pro-
vinciales o estaduales; municipales;
universitarias; particulares
b) por el nivel: elementales, medias o gim-
nasiales y superiores o colegiales
c) por lg ubicacidn: urbanas y rurales
d) por su funcidn especifica: de emergencia,
de capacitacidn, de prfeccionamien-
to (incluidas egscuelas de verano)
e) por la orientacidén de las ensefianzas: agri-
cola, industrial, maritima, etec
f) por el sexo de los alumnos
g) por el regimen de vida: internados, noctur-
, nas _ .
h) por su asociacidn con organismos internacio
-naleg:y BNA, CIER
3, Distribucidn geogrifica
4., Organizacidn .
a) por materias: departamentos
b) por cursos: profesor consajero.de curso
¢) por cursos libres o electivos
d) asociaciones de alumnos ‘
e) servicios de bienestar estudiangil
f) las escuelas anexas vy otras escuelas coope-~
radoras y. de aplicacidn
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A. RELACION
l.

3.

Administracidn b
a) personas: director, jefe de estudios, ete
b) consejos
¢) participacidn de los alumnos en la admi-
nistracidn '
Financiamiento
Reglamentacidn

Iv .
EL INGRESO A LA FORTACION PROPUSIOLAL

INMEDTATA CON EL PLANLZAMIENTO
Bl aspecto cuantitativo .
a) paises con deficit y paises con exceso de
' candidatos
b) esbozo de una tipologia de los paises lati-
' noamericanos en rela016n con estos
dos polos

- EY °specto cualitativo

_a) variantes en la jerarquia de funciones del
profesor segin las caracteristicas
8001qles, econdmicas y culturales

b) cualidadeées minimas del futuro profesor se-—
guin aquellas variantes: tipologia
ualitativa.
¢) la prediccidn del éxito profesional
?Qué puede hacer la administracidén naciomal o regio
nal frente a estos problemas? :

B, LOS PAISES CON DEFICIT DE CANDIDATOS

1.

20
3.

4.
C. LOS PAISE
L.

20

3.

4.

¥studio de los motivos gue llevam a la profesidn
docente

a) necesidades psicoldgicas: -seguridad, etc

b) necesidades econdmicas

necesidades sociales: prestigio...

_ d) la vocacidn: andlisis de la misma
Medidas para atraer més candidatos
Medidas para evitar la desercidn en las institucio
nes formadoras de maestros
Medidas para retener en la profesidn a los estudian
tes graduados

ES CON EXCESO DE CANDIDATOS
¢émo debe entenderse la seleccidn
Cualidades y aspectos gue deben ser objeto de se-
lececidn
Etapas y medios de la scleccidn
a) Heleccidn sobre el papel: certificados ¥y
antecedentes escolares v personales
b) seleccidn inmediata: pruebas, entrevistas
¢) seleccidn a largo plazo: observacidn con-
tinuada, estudio de casos
Medidas administrativas para elevar el nivel pro-
fesional y presentar varias posibilidades diferen
ciadas dentro de la misma formacidn bdsica: la
or1ent101on complptando el proceso de la seleccidn
a) respecto al nivel: los estudio profesiona-
les a nivel post-secundario (“eru,
Costa Rica)
" b) diferenciaciones y espe01a11dades dentro
de la carrera docente
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ETL "CUANTO"™, EL "QUE" Y EL "COMO" DE LA FORMACION

A. DURACION

1.

3.

DE LA FORMACION
El tiempo "bruto" de la formacidn
a) diversidad de regimenes de calendario
b) la fdrmula horasXafio como indice real de
duracidn A
Aspectos cualitativos del tiempo de formacidn
a) formacidn general primaria
b) id id secundaria
c) id profesional
Cuadro comparativo de las diferencias de duracidn
en América Latina y con otros paises

B. EL CONTENIDO: PLANES Y PROGRAMAS

1.

6.

Bl problema terminoldgico: planes, curriculas, pPro-
gramas. Conclusiones del Comité consultivo inter-
nacional sobre este punto

Como se preparan, evaluan y modifican los planes

Y programsas

4

‘ELstructura y tendencias de los planes: técnica de

andlisis y representacidn grafica
Contenido cultural transmisible: grado de adecua-
cidén con los programas de la escuela primaria; di-
vergencias més notables
Contenido orientado a la formacidn personal del
aspirante a profesor '
a) hibitos y costumbres
b) cultivo de la sensibilidad
c) ejercicio de la estimativa y la valoracidn
en situaciones sociales y personales
d) comprensidn del mundo y.de la vida
Contenido profesional
e) los fundamentos tedricos
b) la educacidén en si misma: fenomenologia,
historia y educacidn comparada
c) las técnicas de investigacidn ante una
situacidn dada ’
d) las técnicas de aplicacidn:
- didécticas
- socializadoras
- de lideranza
~ orientadoras
- correctivas y de higiene fisica y mental
la aplicacidn misma: tipos de préctica
- de observacidn
- dididctica
~ de situaciones sociales
- de relaciones con la comunidad
- de lideranza
- de orientacidn
- de administracidn y organizacidn
FPlanes tradicionales y planes renovadores en Amé-
rica Latina: estudio especial de algunos planes
y movimicntos de reforma
a) la reforma de Ceard, Brasil
b) ia id de Rio Grando do Sul, Brasil
c) el sistema de formacidn de profesores del
Distrito Federal (Brasilia)
d) la reforma de Bahfa Blanca (Argentina)
e) el sistema duplo - Universidad y Zscuela
Normal=- de Costa Rica
f) las Escuelas Normales Asociadas a 1la
UN®ESCO
g) 21 proyecto de reforma chileno

)
S~




C. LOS HETODOS ,
1. Teoria general del método
a) la evolucidén tedrica: teorias del aprendi-
zaje
- el asociacionismo de Thorndike
- el condicionamiento de Pqulov, Guthrie
y Skinner
- el estructuralismo de ¥Xdéhler, ¥Xoffka,
nwewin y Tolman
~ el funecionalismo dr Woodworth
b) el desarrollo prActico de los métodos
~ la etapa 1ldgica
- el avance en las técnicas p%lcologlcas
- el método y la vida escolar
c) criterios del método
- agtivismo
- gocializacidn
- regponsabilidad
- individualigzacidn
- integracidu de la exneriencia
2. Los métodos en la formacidén del futuro profesor
a) en la formacidn cultural transmisible
gn la formacidn humana personal
¢) en la formacidn profesional
- relaciones y unidad entre teorfia y préc-
tica
- la prédctica profesional como experien-
cias de laboratorio :
- evaluacidn, acompafiamiento y correcidn
de la practica ’
3. Orientacidn continuada del estudianté

" Da oL MATRRTIAL DIDACTICO

1. Libros de texto y de préctica
2. Otras avudas _
3. 1 uso del material audiovisual

P VI
LOS PROFESORES

Ae CLASES DE PROFESORES

1. De materias profesionales

2. De practica docente

3. De cultura general

4. De disciplinas wspeciszles

5. De las escuelas anexas y de aplicacidn
6. Prorfesores ayvudantes

B, FORMACION .
1. Instituciones en que se forman
2. Duracidn de los estudios y estudios previos
3. Proporcidn entre la formacidn tedrica y la prac-
tica
4, Preparacidn pedagdgica

Ce SLECCION
1. Procedimientos de seleccidn
2. Porcentaje de profesores especialmente prepara-
dos parsa la docencia en las 1nst1tu01ones for-
madoras de profesores primarios

D. V¥V LUACION,. PYRPECCIONAMIENTO Y STATUS SOCIOECONOMICO
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VII
EL PROFESOR BN EJSRCICIO

LOS PROBL:AMAS EN EL #JBRCICIO "PROFESIONAL

1. Clasificacidén y frecuencia de los problemas

a) de organizacidén y administracidén de la
clase

b) de disciplina
c) didécticos
d) de relaciones humanas
e) problemas extraclase

2., Los problemas del profesor gue se inicia

EL PoRPECCIONAMIENTO PROPESIONAL
L. Exploracidn de necesidaes y evaluacidn del pro-
fesor
) objetivos de una y otra
b) los procedlml ntOS° cartas, registros,
fichas, etc. Ventajas y limita-
ciones '
2. Procedimientos para estimular el perfeccionamien-
to profesional
3. Diversos mediocs de perfeccionamiento
a) las instituciones formadoras de profesores
b) la supervisidn
c) los centros de investigacidén y documenta-
cidn al servicio del perfecciona-
mientos
¢l TNEP y los CRPE en Brasil
los Centri didittici en Italia
el Centre national de documentation pédsa-
gogique, en Francia
- 21 Centro de Orientacidn dldactlca en Es-
pana
d) las asociaciones profesiondles y cientificas
- National Society for the Study of Education,
atinal Commission on Teacher Rduca -
tlon and Professional Standards v Ame-
rican Association of Collenes for Tea-
cher #ducation, en USA
-~ Nationsal Poundatlon for dducational Resesrch
in England and Wales
4. #l perfe ccionamiento del maglsterio rural: caracte-
risticas especiales gue preuenta

i

LA CAPACITACION DE LOS PROFESORES SIN TITULO
1. Las dimensiones del problema en América Latina
2., Algunas soluciones iniciadasg:
a) institutos especificos de capacitacidn: el
caso de México
b) escuelas normales de capacitacidn: la expe-
riencia ecuatoriana ,
¢) la supervisidn intensiva
d) los centros regionales o locales de orienta-
cidn
e) las misiones pedagdgicas
£f) los centros de cooperacidn pedagoglca
g) cursos de vacaciones
h) cursos por correspondencia
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D. LA SITUACION DXL PROFESOR :

1.

E. PSICOLOGI
1.

2.

La situacidén administrativa: nombramiento. estabi
lidad, ascensos, jubilacidn. ZEstatuto del docente
La situacidn econdémica y social. Interdependencisa
de estos aspectos

El profesor y la comunided: relaciones mutuas

21 maestro rural. Posicidn de lideranza y enlace
con la vida nacional y con la cultura,

4 DEL PROFESOR
Cémo es visto y cdémo se ve
a) el estersotipo del profesor, visto desde
‘fuera: referencias en el refrane-
ro, la literatura, el arte, etc
b) el profesor visto por si mismo
c) distancias ¥y acercamientos en estos dos
estereotipos: conflictos tipicos
d) rasgos objetivos del profesor
#1 desédnimo profesional
a) causas de las pérdida de entusiasmo e ilu
sién profesional ("desdnimo™)
-~ presiones sociales
- penuria econdmica
- soledad cultural
- poco reconocimiento a su labor
b) recursos para elevar y mantencer el &nimo

¥F. DEONTOLCGIA DEL PROPESOR

1.

2.

Como funcionario: reclaciones con colegas y supe-
riores. Problemas mAs frecuentes v advertencias
para evitarlos

Como pirmbrd de una profesidn: asociaciones pro-
fesinnley; rrivindicacioned de grupo

Como ®ider de la nifiez v la' juventad: respeito =
la individualidad

Como ciudadano: papel del profesor en una socie=-
dad democréatica o '

Como hombre: posibles .conflictos entre lo que

se le pide hacer o ensefiar Yy . sus propias con-
vicciones
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CUARTA PARTE

ORGANTIZACION Y METODO

La organizacion del trabajo y las actividades de la especiali-~

L4 .
dad estéd pensada en tres niveles que corresponden a la estructura gene-
. ral del curso: uma primera etapa general de adaptacion y mutuo conocimi

ento, la de especializacién v el trabajo individual de monografia (L)

l.

El primer nivel o general comprende todos los becarios y alcan
za el maximo de extension, tanto geograficamente -~ pues trata de abar-
car toda el area regional - cuanto por el numero de los problemas trata
dos. Tambien es- el de mayor duracion ya que comprende tode el curso, =
aunque con intensidad horaria decreciente.

Sus objetivos son: fomentar el intercambio de experiencias en=~
tre los profesores de paises o estados diferentes y el conocimiento de
otros sistemas educa#ivos; acostumbrar a una vision amplia de los pro-
blemas, rompilendo los limites de una eXperi§ncia muchas veces demasiado
restringida a cuestiones de catedra, de administraéién o de procedimiég
to. El especialista no debe perder de vista el conjunto; el dirigente -

. . . i
debe forzosamente conocerlo y familiarizarse con el.

Procedimiento. Se han seleccionado 8 probiemas de la formacion
‘de profesores a saber: Plaﬁéamiento cualitativo, legislacion, financia-
miento, planeamiento cuantitativo,’administracién, planes y programas,
profescres de escuelas normales y formacion préctica, El pfimerog vara
ser tratado en clases sistemiticas y trabajo dirigido. Los otros 7 se-
ran estudiados por siete equipos de eleccion voluntaria. Asi, el equipo
de administracidén tratara de conocer como esta organizado el departamen
to ministerizal que a nivel nacilonal o estadual trata de la formacion de
profesores, como estan organizadas y administradas las escuelas norma -
les, cual es el grado de descentralizacidn que existe, etc, etec., Esto,

en todos los paises y estados representados en muestro curso. Natural -

(1) Véase, para mas detalles: Oliveros, A,. El seminario de tecnicas de
trabajo inteleetual. Proyecto principal de educacioén UNESCO-América La-

tina, n? 18, abril-junio 1963

Tambien el documento SE-4, Andlisis de las oportunidades gue
ofrecio el V CEEAL y S8E-5, Panorama de las especialidades en el v

CEEAL, ambos del Seminario de evaluacidn del curso 1962 en Sao Paulo.
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estimativos y la discusion evaluadora que constituye el proceso ul-
timo del trabajo.

e . . < .
Metodo de trabajo - Se preparan gulas a modo de. cuestiona-

rios.o'memoranda qﬁe cada equipo estudia y distribuye a sus compaﬁg
ros, ayudandoles a interpretarlas y responderlas. Cada becario en
cuanto representante de un pais ¢ estado, debe responder a 7 grupos
de guias y, como miembro de un eqguipo, debe administrar-uno de es08
Erupos: preparacién, distribucion, recogida, tabulacion y obtener
conclusiones de las guias. Cada equipo realiza élgunas lecturas, en
relaciénvcon sU tépico,.y hace informes orales periodicos ante los
demas .

Resultados Estudios comparativos en forma de gréficos, es
gquemas, cuadros estadisticos, informes, etc. Pomibles conclusiones
¢n forma de juicios de valor o recomendaciones, '

Qgﬁgﬁiég:todo el curso: en abril y mayo con rayor intensi
dad: 1 hora semanal pars clases sistematicas ( planeamiento cualita
tico); 2 horas 'para trabajo de los equipos. El resto del curso 1lho-
ra semanal para trabajo de lecs equipos. La distribucion cronolégi~
ca puede resumirse asi: planeamiento del trabajo, abril y mayoj; de-
sarmollo, Jjunio y agosto; recapitulacién, septiembre y octubre.

Indole del trabajo ~ Se trata de un trabajo de gabinete.

Consulta de legislacion, estadisticas, informes oficiales sobre edu
_cacién, esquemas organizativos, etc. Pone en contacto con los aspec,
tos mas objetivos y frios de la educacion. Esta frialdad se compen
sa con las legfuras: recomendaciones internacionales y teoria sobre
el topico elegido. Tambien por una comprension estimativa de la im-
portancia de tales tdpicos para un especialista y dirigente.

Habilidades que propicia. Procurar informacion, familia -

ridad con datos estadisticos, de planeamiento y oomparacién, selec~
cidn de datos mas importantes, presentacién de informes.

Crea actitudes de comprension y simpatia hacia otros pai-
ses, de curiosidad hacia soluciones diferentes y de veloracién.  de

ciertos factores en el conjuntc de la educacion.

~
[y}

El nivel de especialidad comprende los becarios que eiigi'
eron la de formaciodn de profesores y el trabajo se circumnscribe a
un area pequena, que es estudiada en profundidad y por medio de con
tactos personales directos.

Cbjetivos - Favorecer el contacto con problemas por medio
de trabajo en el campo. Este trabajo, por razones obvias, no puede
ser de modificar o intervenir en la realidad existente; se limita al

estudio de esa realidad, analizando los factores que intervienen, -

e -
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v responderlas. Cada becario en
A

estado, debe responder a Y/ grupos

aiembro de un equipo, debe administrar uno de esos
< 7 . . . 7 . .’
sruzoes: preparecion, distribucion, recogida, tabulacion y obtener
. < . 0
conclusiones de las guias. Cada equipo realiza algunas lecturas, en

- P ’ . . - L .
relzcion con su topico, y hace informes orales periodicos ante los

oy

[\ RN

SmES.

Resultados Estudios comparativos en forma de gréficos, es
guenas, cuadros estadisticos, informes, etc. Posibles conclusiones
¢n forma de juicios de valor o recomendaciones.

Qggaciégztodo el curso: en abril y mayo con nmayor intensi
dad: 1 hora semanal pars clases sistemdticas ( planeamiento cualita
tico); 2 horas para trabajo de los equipos. El resto del curso 1lho-
ra semanal para trabajo de lecs equipos. La distribucion cronolégiw
ca puede resumirse asi: planeamiento del trabajo, abril y mayoj; de=
samwollo, Jjunio y agosto; recapitulacién, septiembre y octubre.

Indole del trabajo ~ Se trata de un trabajo de gabinete.

Consulta de legislacion, estadisticas, informes oficiales sobre edu
cacién, esquemas organizativos, etc. Pone en contacto con los aspec
tos més objetivos y frios de la educacion, Esta frialdad se compen

sa con las lecturas: recomendaciones internacionales y teoria sobre

el topico elegido. Tambien por una comprension estimativa de la im-

portancia de tales tdpicos para un especialista y dirigente.

Habilidades que propicia. Procurar informacion, familia -

ridad con datos estadisticos, de planeamiento y comparacion, selec-
cidén de datos mas importantes, presentacién de informes.

Crea actitudes de comprension y simpatia'hacia otros pai-
ses, de curiosidad hacia soluciones diferentes y de valoracién-. de

ciertos factores en el conjuntc de la educacion.

oo

El nivel de especialidad comprendec los becarios que eiigi
eron la de formacion de profesores y el trabajo se circumnscribe a
un Zrea pequena, que es estudiada en profundidad y por medio de con
tactos personales directos.

Cbjetivos - Favorecer el contacto con preblemas por medio
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Czdz uno de cllos presenta sugestiones que son discutidas y se acepta -

£l campo escogido este ano es un estudio de 6 ins-
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tituclones foraadoras de maestros en la ciudad de Sao Paulo: 2 Institu-
tos de Zducacionj; 2 Escuelas Normales oficiales y otras 2 particulares
{1 religiosa y 1 aconfesional). Se trata, evidentemente, de una muestra

seleccionada, gue no representa la totalidad de las 60 Escuelas Norma -

n

|..J

&¢s paulistas, sino las que pueden ofrecer mayores sugestiones e incita
ciones el perfeccionamiento que cada becario quisiera alcanzar, en este
cazpo, en su propio pais,.

Los tres puntos que van a ser estudiados, por otros téntos e=
suipos son: 1. Organizacion y administracion de la Escuela Normal. Se
darz, dentro de este punto, especial importancia a los proceses de se-
ieccion y orientacidn. 2. Practica y escuela de aplicacidn. 3. Catedras

= - 7 n . -,
de formacion profesional ( profesorado, programas, metodos)

“ntersses de los profesores que siguen la especialidad.

‘Método de trabajo. Visitas y estagios con guias Preparadas pre

vizmente, Los problemas tedricos que surjan del trabajo en el campo se-

r2n desenvueltos por medio de discusiones de grupo, aulas sistematicas

v conferencias por personas invitadas, Se calculan 2 visitas de cada e~

suipo a cada establecimiento. Los aspectos comunes a todos ellos, como

Jegi slac1on, planes y otros semejantes seran contemplados en una visita
la Secretaria de Educacion del Estado de S4o Paulo,

Resultado. Una discusion evaluativa de los diversos factores
que intervienen en la formacion de maestros, destacando los aspectos més
vositivos observados. Redaccidn de unos criterios evaluatlvos, como am-
pliacion de las gulas de observacion iniciales., Informe final.

Duracion,., Fleccion del tema y planeamiento, junio., Visitas; a
zosto y primera semana de.septiembre. Elaboracidon de resultados, segun~-
3z yuincena de septiembre. De las 4 tardes disponibles cada semana, se
dedicaran dos a visitas y 1 hora mas, de otra tarde, a reuniones de co-

d

- . 3 . -~ a - - .
inacion, estudio o clase sistematica, segun las necesidades.

. = . 4
Indole del trabajo. Es un trabajo de observacion y contacto -

3 . 3 ’ a
airescyo con la realidad. Como los hecarios estan trabajando, al mismo -
ciempo, en su monografia, recogen sug gestiones, estimulos y fuentes de

~

3 -~ . 7 . -
informacion que cada uno aprovecha en la medida que estima oportuno., El
. .« . . 7
to de insatisfaccion gue algunos aspectos observados puede de-

. rd
luciones mas adecua

o)
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Zzs; del =ismo z—ode, la zdmirscion zue cirzs =zciividedes despiertan es



Tuzclon Zde Zos mzzdios para zlcanzar un fin propuesto.
L]

- . . - 4 L
Relzcion con el nivel anterior. En algunos casos sera posi-

=ie csizbtelecer relaciones entre el trabajo en extension del nivel 1 v
iste rropio. Asi, por iyemplo, en lo que se refiere a los planes
de estudio. ¥l cuadro comparativo del tiempo dedicado a los diversos -
éngulos de la formacion en los paises de América Latina v en los esta-
des del Brasil, establecido en el nivel 1, sera un valioso marco de re
encia para comprender el alcance y limitaciones del rlan paulista.
ase lo mismo respecto a los profesores, la legislacién, la supervi-
n de las Escuelas Normales, la organizacion del sistema y otros se-

rejantes.

2

El tercer nivel comprende los estudios individuales realiza
dos por cada becario en relacion con un problema dentro de su pais Yy

conectado con su experiencia anterior. La presentacion de este estudio,

en forma de monografia, constituye - dentro de la organizacion de mues
tro curso - conditio sine qua non para recibir el diploma de especia -
lista.

Objetivo. Dar a cada becario oportunidad de individualizar
su trabajo, de acuerdo con: a) las necesidades de su pais; b) su expe-
riencia anterior; c¢) sus aspiraciones profesionales; d) sus intereses,
2 la par gue realiza una sintesis personal de las experiencias vividas

en el curso - lecturas, visitas, estagios, aulas 51qtematlcas, trabajo

(4]

& grupo, etc - y produce un trabajo de valor para su pais y para los

[,

ines del Proyecto Principal.

Procedimiento, Es mas variable que en otros niveles, dado

su caracter de absoluta individualizagion. Suelo pedir al profesor-be-

. . . . « 7
czrio un relato de su experiencia anterior y la colocacion del proble-

L]

M

gue le preocupa, dentro del conjunto de esa experiencia. Generalmen

ch
{

a . . 2 03 . -
viene una discusion del problema que tiende a aislar cada uno de los

fzctores que a el contribuyen, para determinar cual o cuales de ellos

b

ke

meden ser atacados. Sigue la consideracidn del método a utilizar y la

. .’ . . 4 . - . T .
rientacion bibliografica. Hasta aqui, el planeamiento del trabajo, =

[@]

sue se concreta en un esquema inicial de la monografia, dividida y sub

f

- - o ’ ’ . .
iividida en partes, capitulos y paragrafos. Despues viene el trabajo -

v
1

[*1)
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ecario cue va leyendo, haciendo estagios, aplicando cuestionarios,

rav dzdess, Contimis 1z orientacion
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Metodo de tratzjo. Fundsmentalmente la entrevista individu

ficz, de azacuerdo con la macdures alcanzada en el trabajo, la

a2 ironia, al estilo socratico., Tambien usamos la reunion
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de grupo, en gue cada becario expone sus dificultades y problemas, de-
fisnde su plan de trabajo y recibe sugestiones y criticas de los demas.
£ medida gue la orientacion se va haciendo sobre el trabajo concreto y
se va creando un campo comun de intenciones, propositos y referencias
sntre el profesor de especialidad y el becario, la entrevista se hace
ras breve, aunque mas freouehte, y aumentan las notas criticas margi-
nales en los capitulos que son entregados para revisidn. Indicaciones
acerca del método, bibliografia o revision de partes concretas del tra
bzjo son solicitadas de otros profesofes del curso, esporadicamente.

Resultado. La monografia final, con unas 60 paginas mecano
grafiadas a doble espacio. |

Duracion. Desde primero de junio, cuando se elige la espe~
cialidad, hasta mediados de noviembre, fecha obligatoria de entrega.
71 mes de junio suele dedicamse a la seleccion del tema y el planeami-
ento del trabajo. Generaimente los becarios no paulistas necessitan in
formaclones concretas de sus paisss o estados, que solicitan en este
mes. Bl periodo de vacaciones de julio ofrece una oportunidad para lec
turas y para qué eleguen los datos necesarios. En agosto y septiembre
se intensifican las lecturas y los estagios y se van redartando capitu
los aislados. Octubre suele dedicarse a la redaccion final que da uni-
dad de concepcion y estilo a lgs partes ya aprobadas por el profesor -
consejero.

Indole del trabajo - Absolutamente indiv%dualizado. Cono

<21, enormemente variado en los temas ~ descripciom critica de una si-
tuacion, estudio comparativo, preparacidn de un instrumento de trabajo,
ya evaluativo, ya didactico, ya administrativo, plan de accion -: en los
métodos - cuestionarios, historico, critico, anali%ico, estadistico -
zn los enjoques y en los campos de aplicacién - plancamiento, legisla-
cion, organizacion, financiamiento, construcciones, métodos, etc, siem
pre en relacion con la formacidn o el perfeccionamiento del profesora-
do.

Habilidades que desarrolla. La habilidad‘bésica de enfren-~

problema y tratar de resolverlo, con todo lo que ella supone:
de szstudiar, de buscar tibtliografia adecuada, de seleccionar lo impor-

c
tarie, de hacer Tichzs, znctzs ¥ resumenss: de organizar datos, en prin
s ] § =] 3 = —



