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MEC - INEP - SERVIGO DE ASSISTENCIA TECNICA

CROSE/CEQSE I
12 e 292 Projeto - Programa

~(Sem tftulo). A primeirs idéis dos CROSE (249 a).

Coloquios regionais sObre organizagao e planejamento da Educag&o-
(CROPE) (Plenejamento dos coldquios).,

CROSE - Reunizo do dis 25/11/66 (com o Diretor do INEP), Pauts de
trabalhos e planejamento dos CROSE,

CROSE, Diretrizes para o funcionamento da Comisszo-INEP-UNESCO, e
de sua coordénagao.

Melos recomendados para a realizagao de um plano educacional(249b).

Documentos a ser preparados (Anexo nf 2),

Projeto do CROSE - seguido de cslendario e planejamento dia por
dia 24 a).

Novo Cronograma dos CROSE(13/1/67).

Visitas =o0s Estados pelos Membros dos Crose (258),

22 projeto CROSE (258),

Os CROSE - Objetivos e Métodos de funcionsmento (355).

Projeto: Curso de Preparacao de pessoal em servig¢o para alta
administragao escolar (801/Entrada),

CKOSE - Instalag@o - ReuniZo com Dr, Péricles - 28/7/66 (rascunho).

Documento (sem t{tulo, autor ou data) sObre a autonomia dos Esta-
dos em face da L.D.B e a necessidade dos CROSE (800/Ent, )

CROSE-CEOSE - Plano de contes (830/Entrada).

Carta do Dr, John Howe ao Sr., Diretor do INEP sobre a posicho dos
peritos da UNESCO no trebalho de assisténcia, CROSE(519/En

Prepsrac®o dos CROSE - Offcio de Eulina F, de Carvalho so Diretor
do INEP (680/Entrada).
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De HEulina bontoura de Carvalho
: HMembro da Comissao Coordenadora dos CROSE
§ : Ao gr., Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Assunto Preparagao dos CROSE

lilis bl
-

- Sr. Diretor

e 1 O T

Em cumprimento ao disposto ha Portaria n. 5, -de
Z de janeiro de 1967, estivemos nas cidades de Salvador, Aracaju
e Maceio no perlodo compreendido entre 19 e 29 de janeiro ult¢mu,1
3 col 0 objetivo de entrary em contacto com g administragao local /
1 da educagao para providenclas reierenltes a realizagao dos CROUSE.

Atendendo ao esquema previsto para a visita, pro
curamos, em cada cidade, os responsawelis pela administracao da /
educagao nos orgahismos estaduais, os presidentes dos Conselhos 4
Bstaduais de Educagao, os Reitores das Universidades locais, alen
de pessoas ou grupos que, no setor publico ou no setor privado, /
estao empenhados num esforgo de melhoria e renovagao das condlgoes
atuais da educacgao.

o i Passamos, entao, & enumerar os organismos e as /
- peasoﬁs atingidos em cada cidade visitada:

- a) Salvador

1 - Secretaria de Educagao: Secretario de Edu-
cagao, Dr. Roisle Alaor Metzker Coutinho; sua Assistente, srg. Ma-
ria Constancia Xavier de Limaj; o bupe;mntendente do BEasino Medio,
Prof. Ramakrishma Bagavan dos Santos. Inlellzmente nao nos foi pos

sivel encontrar o Diretor de Educagao e Cultura, Prof. David Men -
desd. Pereira e a Superintendente do Ensino Prlmario, Profa. Betty
Coelho da Silva, gue estavam ausentes nas duas ocasioes em que vi-
sitamos a Secretaria. Desses contactos, o mais rico, como troca de
ideias e como abertura aos CRUSE, foi, sem dyvida, 6 mantido com o
Superintendente do Ensino Medio, que nos expos longamente, em duas
oportunidades, todo o seu plano de trabalho visando reformular nao
apenas os servigos de sua Sunerlntendencia mas a propria organiza
gao das escolas estaduais de nivel médio. Embcra haja perspectivas
de mudangas com o novo governo que se instglara a 7 de abril proxi
mo, o Prof. Ramakrishna trabalha intensamente, com uma equipe de
professores, administradores escgolares orientadores de educagao e
assistentes socials nessa revisao e rezormulagao dos servigos da
buﬁerintendencla do Ensino Medio. Prometeu-nos enviar seus planos

e programas de trabalho logo que concluidos e devidamente aprovados.

2 - Conselho Estadual de Educagao: Seu Presiden-
te € o proprio Secretario de Educagao, que se incumbiu de transmi-
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tir aos demais Conselheiros tudo o que lhe foi comunicado a respei-
to dos CROSE. Na sala de sessoeg, conversamos longamente com a sra.
Wanda Tapioca Pombo, Sub-secretaria Geral respondendo pela Secreta-
ria Geral do Conselho, a quem solicitamos o maximo interesse no sen
tido de dar conhecimento do programa e do .cranograma dos CRUSE a
todos os Conselheiros. Dona Wanda nos forneceu a relacdo de todos /
os membros do Conselho e copia de seu regimento interno.

3 5 = Universidade Federal da Bahia e Universidade
Catolica da Bahia: Ausentes os respectivos Reitores, Dr. Miguel Cal
mon e Mons. Eugenio de Andrade Veiga - o primeiro no Rio de Janeiro
participando da reuniao do Conselho de Reitores e o segundo em_ gozo
de ferias no interior do Estado - mantivemos ravida conversa sobre
os CROSE respectivamente com o oficial de gabinete da Reitoria e o
secretario da Universidade. Posteriormente, fomos procurada no Rio,
no Centro Bragileiro de Pesquisas Educacionais, pelo Reitgor da Uni-
versidade Catolica que desejava maiores esclarecimentos sobre essa
iniciativa do [NEP. Na oportunidade, mostrou-nos os originais de /
trabalho seu sobre o ensino brasileiro, a ser publicado brevemente
pelo MEC e que parece ser o desenvolvimento de um folheto que nos /
foi oferecido na Universidade, em Salvador, - cujo titulo e “Aspe-
ctos do Ensino no Brasil".

Ly = Centro Regional de Pesquisas Educacionais:
seu Diretor, Prof. Hilderico Pinheiro de Oliveira, nao se encontra=-
va no Centro na ocasiao da visita. Fomos recebida pela srta. Zelia
Alves de Oliveira, que nos forneceu as informagoes solicitadas e a
quem confiamos o oficio de V.Sa., 0 roteiro e o cronograma dos /
CROSE para serem entregues ao Diretor. Mais tarde, na Secretaria de
Educagao, tivemos o prazer de encontrar o Prof. Hilderico que, mui-
to solicitamente, manifestou seu grande interesse pelos CROSE e sua
disposigao de prestar-lhes toda a colaboracao necessaria em Salvador

5 = Outros contactos: No Centiro de Estudos Educa-
cionals e Aperfeicoamento do Professorado (CEEAP), orgao de experi -
mentacao e pesquisa ligado a Secretaria de Educagao, tivemos um bom
encontro com a Diretora substituta em exercicio, Profa. Stella G,
Americano Costa e com o Coordenador Geral dos cursos de reguperagao,
Prof. Joaquim V. Coutinho Neto e sua equipe. Encontramos ai_um gru-
po de jovens professores, idealistas, acreditando na educacao e de-
sejosos de promove-la dentro dos objetivos do Centro. O programa de
classes de recuperagao no ensino primario e secundario nos pareceu
uma inieciativa de grande aicance pedagogico, embora, na pratica, a-
presente falhas que possam vir a comprometer a experiencia. Mas, os
responsavelis pelo programa tem delas consciencia e se preparam para
corrigi~las nos planejamentos futuros. Em visita a classes de recu-
peragao de nivel secundario, tivemos oportunidade de constatar al -
gumas das falhas apontadas pela Coordepagao. A equipe do CEEAP mos~
trou desejo de maior contacto e intercambio com o MEC, de modo par-
ticular com o INEP. s g

= Visitamos, tambem, a sede do Convenio SUDENE-MEC
USAID e Governo do Estado da Bahia, onde engontramos demoradamente
o Coordenador da Comissao Executiva do Convenio, Prof. Otavio Mansur
de Carvalho, a Profa. Stelita de Olivejra Falcao e a equipe de edu-
cagao de adultos, que nos informaram sobre os objetivos do Convenio,
Os resultados de sua execugao e, de modo partigular, sobre o metodo
utilizado na alfabetizagao de adultos. Tambem este grupo:se interes-
sa muifo por um contacto meior com o MEC, desejando mesmo uma certa
assistencla tecnica para os seus trabalhos que lhe viesse igualmente
proporclonar o aperfeigoamento pessoal de seus integrantes, atraves
de particlipagao em cursos, encontros, reunioes gtc.,

Finalmente, estivemos em visita a Escola Parque
de Salvador e ao Colegio Santa Bernadette, a fim de .conhecer sua or-
ganizagao escolar que, respectivamente, no nevel primario e medio se
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impoem como renovagao pedagogica em Salvador. 4 expeflencia do Cole-
gio Banta Bernadette, no seu Curso Normal, ja e bastante conhecida e

respeitada nos meios educac¢onals de Bahia. Conta com uma equipe de
professores muito capazes, alguns dos:quals integram o grupo de tra-
balho que assessora o Bupeantendente do Ensino Nedlo na reorganiza-
gao das escolas estaduas de nivel medio.

b) Macelo=

1 - Secretaria de &ducagao- Foram muito proveito
sos nossos contactos com o Secretario de Educagao Dr. Benedito Hybi
Cerqueiraj; com o Diretor do Departamento de Educagao,Prof. Aloysio /
Américo Galvao, no momento, demissionario aguardando substituto e
preparando-se para assumir a diregao do Colegio HEstadual de Alagoas;
e com a Cogrdenadora Executiva do Departamento de &ducagao Profa. Ma
ria do Rosaglo Padilha Florencio. Essas pessoas nos nrestaram todas
as informagoes solicitadas e nos iorneceram a documentacao de .que /
dispunham. Indicaram-nos, tamaem, outros nomes muito ligados a Secrg
taria de Educagao, tais os do Dr. Jose de Mello, Diretor da FEMAC,
que presta assessoramento acidental ao Secretarlo, do Prof. Elias /
Passos Lenorlo, rBSponsavel pelo setor de predios e construgoes es-
colares; do Prof. Pedro Torres, técnico de planejamentoj do Prof. Al-=
daglio Candido, tambem planejador, atualmente nos Estados Unidos em /
gozo de bolsa de estudos concedlda pela USAID. Infelizmente, apenas
nos fol possivel encontrar o Prof. Klias Passos Tenorio, que e tam =
bem membro do Conselho Estadual de Educagzo e professom na Faculdade
de Filosofia.

2 = Conseliho Hstadual de Edugagao: Como na Bahia,
seu Presidente e o proprio Secretarlo de nducagao. Sao tambem membros
natos do “onselho o Diretor e a €oordenadora Executiva do Departamen-
to de Educagao. Portdnto, tudo o que, em nossa visita, se referia ao
Conselho de Educagao foi abordado nos contactos mantlaos na Secreta-
ria de Bducagao. Tivemos oportunidade de encontrar, ainda, dois ou =
tros Conselheiros: o Prof. Elias Passos ienorlo, a quem ja nos refe-
rimos e o Conego Teofanes Augusto de Araujo BaBros, Diretor da Facul
dade de Filosofia.

5 = Universidade Federal de Alagoas: Na ausencia /
do Re¢tor, Prof. Aristoteles Calazans Simoes, que se encontrava no
Rio participando da reuniao do Conselho de Reitores, procuramos o Vi-

ce-Reitor, a quem entregamos o oficio de V. Sa., O roteiro e o .crano-
gramg dos LROSE e prestamos o8& esclarecimentos solicitados. Estivemos
tamben na Faculdade de Filosofia, onde, com o Diretor e um grupo de
profesgores, trocamos idéias sobre os objetivos e as condlgoes de re-
alizagao dos CROUSE.

Ly - Outros contactos: Na Inspetoria Seccional do /
Bngino Secundquo estivemos com a Inspetora Seccional, Profa. Maria
Teonla de Araujo Barros e seug assistentes, gue nos prestaram bons
servigos ha coleta de dados sobre o ensino medio local e nos facili-
taram o encontro com pessoas que desejavamos ver, dentro dos limites
de tempo de gque diSpunhamos. Em companhia da Prora. Maria Teonia e /
do Prof. Elias Tenorio visitamos os cursos da CADES, o Colegio Guido
Fontgalland, o boieg¢o Nossa Senhora do _Bom Conselho e a BLDLLOBGC&
Publica, onde se imaugurava uma exposigao de pintura.

c.) Aracajus:

1 - Secretarig de Educagao: Conversamos demorada
mente com o Secretario, Prof. Jose Carlos de Sousa, que estava nho ul
timo dia de sua gestao. Iitular da Secretaria de Justiga e responden
do pela Secretaria de Educacao no impedimento de Dr. Manoel Cabral /
Machado, Vice-Governador eleito, deveria, no dia seguinte, passar o
cargo a6 Diretor o Departamento.de Educagao, Prof. Kurts que, por
sua yez o transmitiria ae Secretario de Educagao do hovo Governo, /

rovavelmente o Prof. Carlos Alberto de Barros Sampaio, membro do
onselho Estadual de Educagao e pessoa bastante conceituada no Esta-
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do. O Prof. Jose Carlos de Sousa demonstrou muito interesse pelos
CROSE, apesar das objegoes que formulou a proposito de sua reaiiza
gao. Fez questao absoliuta de nos atender pessoalmente em todas as
nossas solicitagoes, respondendo as nossas perguntas e providencian
do a documentagao de que hecessitavamos.

2 - Conselho Estadual de Educagao: Seu Presiden-
te, como nos casos anteriores, e o Secretario de kEducagao, que re-
cebeu a correspondencia destinada ao Conselho e se encarregou  de
expor aos demais Conselheiros 0s objetivos e a programacao dos /
CROSE.

. 2 = Ouiros contactos: Com a Inspetora Seccional
do Ensino Secundario, Prof. Celina Oliveira Lima, que € tambem mem
bro do Conselho Estadual de BEducagao. A convite seu assistimos 0
encerramento os cursos da CADES no Colegio Estadual de Sergipe. Es-
tivemos na Faculdade de Filosoiia, mas, infelizmente nao encontra-
mos seu Diretor, Dom Luclano Cabral Duarte, tambem membro do Consg
lho Estadual de Educagao, que na ocasiao estava em viagei.

Aereditamos que, nas visitas e nos contactos re-
lizados, os CROSE tiveram sempre boa receptividade, apesar das obje
¢goes apresentadas quanto a spa forma de execugao. Parece nao ter ha
vido qualquer duvida quanto aos objetivos, mas houve certa descon-
fianga quanto a possibilidade de abord@lagem muito teorica dos temas
e quanto a eficiencia dos CRUSE, em termos de resultados responden-
do a necessidades concretas, tals como foram planejados. Em Macelo
e Aracaju, onde nao havera CROSE e cujos participantes terao sempre
que ,se deslocar para outras cidades, os administradores acham que /
sera impossivel seu afastamento dasSeeretaria nos moldes previstos,
sob pena de comprometer todo o funcionamento dos servigos de educa-
gao, uma vez que seriam participantes obrigatorios, alem do Secre-
tario de Educagao, o Diretor de Educagao e os Superintendentes de
Bnsino, praticamente toda a diregao administrativa. Por outro lado,
esses administradores e outras pessoas influentes na educagao local,
alem de desejarem um_trabalho comum com tecnicos de fora no seu pro-
prio ambito de atuagao, sentem como que seus Estados relegados a se~
gundo . plano, considerados pequenos demais para uma iniciativa dessa
natureza. E por isso mesmo reclamam a regalizagao dos CROSE em cada
Estado, se e que se pretende, atraves deles, realmente colaborar com
as administracgoes locais.

Importa observar, ainda, que nesses Estados"jé /
foram promulgadas Leis ecriando os sistemas estaduais de educagao,
nos termos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional: na
Bahia, a Lei Organica do Ensino, Lei n. 1962-A de 20 de setembro de
19633 em Alagoas, a Lei n. 2701 de 10 de dezembro de 19643 em Ser-
gipe, a Lei n. 1596 de 1l de setembro de 1966. Tambem as Secreta -
rias de Educagao foram ou estao senddoreestruturadas dentro dos mol-
des das reformas administrativas estaduais. A Secretaria de Educagao
de Alggoasg reestruturada em 1962, passa atualmente por nova reorga-
nizagao a rim de se ajustar a reforma administrativa do Estado. A
Secretaria de Educagao de Sergipe foi reestruturada pela Lei n.lU0d
de 27 de setembro de 1966 e, embora nao tenha sido imediatamente /
executada egsa reforma, por solicitagao do Governador eleito que de-
seja submete-la a uma revisao, e pensamento de muitos que ela sera
respeitada tendo em vista o nivel do trabalho reaiizado e o interes-
se do Conseilho Estadual de Educagao en preserva-la. A secretaria de
Educagao da Bahia foi reestruturada ha pouco tempo e a recente re =
forma adpinistrativa do Estado nao modificou sua estrutura atual por
considera-la ajustada aos objetivos visados. Apenas a Superintenden
cia do Ensino Medio, como acima nos referimos, passara por uma reor-
ganizacgao que devera atingir ate os estabelecimentos de Egsino. i K
nalmente, nesses Estados ja existem orgaos de planejamen e desen-
volvimento economico: na Bahia, a Comissao de Planejamento Keconomi-
co (C.P.E.); em Sergipe, o Conselho de Desenvolvimento Economico de
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Sergipe (CONDESE)j; em Alagoas, a Assessoria de Planejamento e voor-
denacao (A.P.C.)e.

= En face do exposto e a partir de nossas observa-
goes pessoals e dos resultados de nossos contactos com grupos ou
pessoas, cohcluimos. o segulntes:

- a) Hao faltam ideias aos responsaveis pela edu -
cagao nesses Estados e, de resto, em todo o Brasil. Blas se encon -
tram abundantes nas Leis de educagao, has reformas administrativas
e mesmo no dialogo de muitos dos_educadores. & numa colocagao nao
muito diferente daquela em que sao debatidas nos centros mais desen
volvidos do Pais e quiga do mundo. Ha uma grande facilidade em cap-
tar as ideias de renovagao e mudanga. O que falta e dar corpo a es-
sas ideias, criar-lhes conteudo, aprofunda~las e, sobretudo, trans-
forma~las em expressao vital, em realizagao pratica. ki, portanto, /
muito mais uma busca do “como proceder - o que de modo algum dis =
pensa o aprofundamento das idelas - que nos parece impor-se como ne
cessidade urgente.

b) Se antes desta viagem ja temiamos pelos resul
tados dos CRUSE tais como foram planejados, agora achamos do nosso
dever,icomo-atiascja o fizemos em reuniao da comissao coordenadora,
insistir numa revisao total de sua organizagao a fim de preservar /
seus objetivos e ajusta—los as necessidades reais da educagao bra =
sileira. Acreditamos que devem ser repensados em termos de realiza-
¢cao local e nao regional e, sem prejulzo do aprofundamento dos te =
mas escolhidos, encaminhar-se num sentido mais operacional.

Aproveitando a oportunidade, gostariamos de suge
rir ao I1NEP: 5 “ :

a) a criagao de servigos de informagao pedagogi~
ca aos educadores brasileiros, atraves de selegao de bibliografia,
de revistas e noticiarios, de "abstracts™ e fichas de leitura, de
programas informativos de radio e televisao etec., com o objetivo de
possibilitar o intercambio de experiencias entre eles e sintoniza -
los com os movimentos de renovagao pedagogica no mundoj

b) promogao dos educadores brasileiros, oferecen
do-lhes possibilidades de revisao e atualizagao de saus conhecimen-
tos e metodos _de trabalho, segundo um planejamento que atenda, gra-
dativamente, as necessidades reais de melhoria e renovagao da edu =
cagao_nacional. Negse cuidado de atualizagao neo deve faltar o estl
mulo a pesquisa e a experimentagao pedagogica, comegando por valori
zar e divulgar ng Pais as modestas mas validas experiencias ja rea-
lizadas pelo esforgo isolado de alguns educadores.

Anexas as seguintes relacoes:

- Conselhos de Educagao da Bahia, de Sergipe e
de Alagoas

- Equipe do Centro de Estudos Educacionals e Aper
feicoamento do Professorado (CEzAP), da Secretz
ria de Educagao da Bahia

- Comisgao Executora do Convenio SUDENE-MEC-USALD
e Governo do Estado da Bahia

- Enderegos das institulgoes visitadas

- Documentacgao obtida

Nesta oportunidade queremos reiterar a V.Sa. nos-

sa consideracao e estima.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 1967 .

(f,.mg,e{.-mox_. jowt;n.uu&_ g;b. (mea&&w

Bulina Fontoura de Carvalho
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CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO E CULTURA

PREESIDENTE:
ROISLE ALAOR METZKER COUTINHO

Censelheires:

ANGELO LYRIC ALVES DE ALMEIDA

ALEXANDRE LEAL COSTA  (aguardande recendug@e as cargs)
BELCHIOR MAIA D'ATHAYDE  (aguardande recendugde ae carge)
JOSE MOREIRA PINTO

ROSA PEREIRA LEVITA
VIRGILIO LIMA DE OLIVEIRA

Obs: Os Conselheires Alexandre Leal Cesta e Belchier Maia
d'Athayde, tiveram seus mandates esgotades.-

Suplentes:

FRANCISCO DE LINMA PINHEIRO
GIL NUNESMAIA

MAHERBAL DA COSTA MARINHO
ROSA RAMOS FLORENCE
THOMAZ DIAS MACHADO

SUB-SECRETARIA GERAL
RESPONDENDO PELA SECRETARIA GERAL

WANDA TAPIOCA POMBO
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CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAQ DE SERGIPE

Professor JOSE CARLOS DE SOUSA - Presidente
Dom LUCIANO CABRAL DUARTE

- Professor CARLOS ALBERTQ BARROS SAMPAIO (provavel Secretario

de Educagao do novo Governo, passara a presidir o Conselho)
Professor JOAO MOREIRA FILHO

Professora CELINA OLIVEIRA LIMA

Professor ACRISIO CRUZ

Professora DALILA CORTES ROLEMBERG

Professor ALCIBIADES MELC VILAS-BOAS

Professora NEIDE ALBUQUERQUE MESQUITH

Professor LAURO FERREIRA DO NASCIMENTO

Dr. ALUISIQO DE CAMPOS (do CONDESE - Conselho de Desenvolvi-
mento Economico de Sergipe)

Professor BELMIRO DA SILVEIRA GOES (sera provavelmente o

substituto, no Conselho, do Dre Manoel Cabral Machado, Vice-
Governador elelto)

e ORI R AR
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CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DE ALAGOAS

MEMBROS NATOS
Dr. BENEDITO HYBI CERQUEIRA - Presidente
ALOYSIO AMERICO GALVAO
MARIA DO ROSARIO FLORENCIO PADILHA - Secretaria

MEMBROS NOMEADOS

ZILAH DA SILVA LEITE - representante dos Diretores
do Ensino Pgblico Primario (da Comissao de
Ensino Primario)

WANDA RAMOS DE OLIVEIRA = representante dos Profes—
sores de Ensino Publico Primario (da Comis=
sao de Ensino Primario)

MARIA JOSE LOUREIRO LIMA -~ representante dos Dire-
tores do Ensino Particular Primario (da Co-
missao de Legislacao e lormas)

BENIOLDES DE BELO GUIMARAES -~ representange dos Pro-
fessoregs do Ensino Particular Primario (da
Comissao de Ensino Primario)

( wvago, ) - representante dos Diretores do En-
sino Publico Medio (da Comissao de Ensino Me-
dio e Superior)

Padre HUMBERTO DE ARAUJO CAVALCANTI - representante
dos Professores do Egsino Publico Medio (da
Comissao de Ensino Medio e Superior)

Conego THCFANES AUGUSTO DE ARAUJO BARROS - represen-
tante dos Diretores do Ensino Particular lMe=
dio (1¢ Vice-Presidente do Conselho e mem~
bro da Comissao de Legislagao e Normas)

ELIAS PaSS0S TENOGRIO = representante dos Professo-
res do Engino Particular Medio (da Comissao
de Assistencia Educacional)

Dr. MILTON GONGALVES FERREIRA ~ representante dos
Diretores do Ensino Publico Superdor (da Co-
missao de Legislagao e Normas)

Dr. NABUCO LOPES TAVARES DA CQSTA SANTOS = crepre-
sentante dos Professores do Ensino Publico
Superlior (292 Vice-Presidente_ do Conselho e
memgro da Comissao de Assistencia Bducacio-
nal

Hadre ZELY PERDIGEO LOPES - representante dos Dire-
tores do Ensino Particular Superior (da Co-
missao de Assistencia Bducacional

Dr. JOSE FRANKLIN CASADO DE LIMA - representante
dos Professores do Bmsjino Particular Superior
(da uomlssao de Assistencia Educacional e
da Comlssao de Ensino Médio e Superior)
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SECRETARIA DE EDUCAQﬁo E CULTURA DO ESTADO DA BAHIA

CENTRO DE ESTUDOS EDUCACIONAIS E APERFEICOAMEBIITO DU PROFESSORADO

Diretor - Proi. FRANCISCU PINHEIRO LIMA Jr. (Técnico de Edu-
cacao )

Diretora Substituta = Profa. STELLA Ge AMERICALO CUSTA (TLec. de
Educagao)

Coordenador Geral dos Cursos de Récuperagao = Prof. JOAJULM V.
COUTINHCO HETO (Bducacionista)

Profa. RULH CARVALIO (do Bnsino Secundario)

Profa. MIRIAM RIBEIRO MACHADO (do Ensino Becundario)

Profa. 41LDETE FIGUELREDO S80UZA (do BEnsino Secundario)
Chefe do Setor de Curriculo - Profa. HELENA SEFULVEDA

Assessor Tecnico = MANCEL VASCGICELOS
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COMISSA0 EXECUTORA DO CONVENIO SUDENE~MEC-USAID/BRASIL E
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Seeretario de Educagao =~ Dr. ROISLE ALAOR M. COUTINHO
Coordenador da Comissao - Prof. OTAVIO MANSUR DE CARVALHO

Tec .Programagao Bducacional - Profa. STELITA DE OLLIVEIRA FALCAO

(devera assessorar o Governador Lourival Ba-
tista, de Sergipe)

USAID/BRASIL (Recife) Miss Luella Keithahn
Profae. Maria do Carmo Leal

SUDENE (Recife) Torma Barbosaa

EQUIPE DE EDUCAGAO DE ADULTOS

Iracy Nunes Dourado
Edilson de Assis Muricy
Ediomar da Silva Freire
isoly de Araujo Queiroz
Elydia da Silva Freire
Maria América de Lima.
Marina Bispo dos Santos
Antonio Lima de Almeida
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

ENDERECOS DAS INSTITUICOES VISITADASS

SALVADOR:

ALAGOAS:

SERGIPE:

Secretaria de Educagao e Cultura
Avenida 7 de Setembro 280

2 - Superintendencia do Ensino Medio

Rua da: Graga <l

5 = Centro de Hstudos Educacionais e Aperieicoamento

9_

L)t

L. >

12 -

15 =

do Professorado (CEEAP) b
Edificio da Caixa Economica, 5¢ andar, $/5Lz-516
Rua Juliano Moreira il

Comisgao Executiva do Convenio SUDENE~MEC-USAID
e @overno do Kstado

Joao das Botas %i4 - Canela

Tels: 52111

Centro Regional de Pesquisas Hducacionais
Estrada Sao Lazaro 197

Tels 5-2979 ou 52973

Reitoria da Universidade Federal da Bahia
Parque Universitario - Canela

Tel: 5=2502

Reitoria dg Universidade Catolica

Praga da Se 1, 282 andar

Tel: >=3071

Escola Parque da Bahia

Saldanha Marinho 15l

Tels 32209

Secretaria de Educacao e Cuitura
Barao de Alagoas
Tel: LF53

Departamento de Educagao
Barao de Alagoas
Tels 4759

Universidade de Alagoas

Praga Sinimbu 206
Tels L7534 ou 3242

Faculdade de Iiiosoiia

Dr. Bento Junior

Tei: 3775

Inspetoria Seccional do Ensino Secundario
Comerecio 429

Tel: 3954

Secretaria de Educagzo e Cultura
Praga Fausto Cardoso

Bdificio Walter Franco .

Tel:s Z(19 ou 239

Faculdade Catolica de Fllosofia
Campos

Tel:s 3228
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L DOCUMBNTACAQ:

1 - Educageo e Cultura (Legislagao) - Assembléia Legis-
lativa - Documentos Parlamentares I, 1965, Bahia

2 - Hensagem a Assembléia Lezislativa do Estado, 1965-
1966, Bahia

3 = Regimento do Conselho Estadual de Educagéo da Ba-
hia (mimeografado)

li = Cursos de Recuperagao para o Ensino Primdrio e Me<
dio - Centro de Estudos Educacionais e aperfeicoa-
mento do Professorado (CEEAP), Bahia (mimeografiado)

5 = Censo Escolar de 1964 - Resultados Preliminares, /
Estado da Bahia

6 - Numeros da revista “Educagdao e Ensino", do Centro
de Estudos Educacionais e Aperfeicoamento do Profes-
~ sorado (CEEAP) - Bahia

- ¥ i A » . . F——
T - Dados estatisticos sobre o ensino primario na Bahia
(datilografado)

8 - Melhoramento e Ampliagao do Sistema de Educagao Pri-
maria e Basica do Estado da Bahlia, do Nordeste Bra-
sileiro - Convenio SUDENE-MEC~USAID e Governo do Es-
tado da Bahia (mimeograiado)

9 - Aspectos do Ensino no Brasil - lMons. Eugénio Veiga =
Universidade Catobica de Salvador

’ 10 - Dados estatisticos sobre o ensino secundario em Ala-

goas, fornecidos pela Inspetoria Secclonal do Ensino
Secundario (datilografado)

11 - Dados estatisticos sobre o ensino medio em ilagoas,
fornecidos pela Secretaria de Educagao (datilografa-

do)
12 = Curriculos LEnsinoNMédio)-— Resolugoes do Conselho
- Estadual de HEducagao, Alagoas, 196

13 = Sistema de Ensino do Hstado de Alagoas (datilografado)

1l4 - Reestruturagao da Secretaria de Educagao e Cultura do
Estado de Alagoas, 1962

15 - Diversas publicagoes da Secretaria de Educagao de
Alagoas

16 - Sistema Educacional de Sergipe - Lei n. 1396 de 14
de setembro de 1966 (datilografado)

17 = Reestruturacgao da Secretaria de Educagao e Cultura
de Sergipe - Lei n. 1408 de 27 de setembro de 1966
(Diario Oficial)

18 - Fundagao do Ensino Medio de Sergipe = Lei n. 14l
de 14 de novembro de 1966 (Diario Oficial)
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BHMS/BRA/3059
10 de Outubro de 1966

o Senhor Diretor,

Ay Depois de nossa simpética e Uil conversa de Segunda-Feira
: » escrevo a Vossa Senhoria para acrescentar algumas obser—
vagoes 8dbre o assunto.

Na (uinta-feira seguinte encontrei-me com nossos trés peritos,
Senhores Debrun, Furter ¢ Torfs para relatar nossa conversa. Nes
sa ocasiao falaram-me 8les sSbre a reuniso mantida com Vossa Senho
ria e o Professor Durmeval Trigueire e mencionaram que outra reu-
niao havia sido programada para Guarta~feira, 12 de outubro, hs
8;;0. Tendo Vossa Senhoria dito que minha presenga em uma das reu
nices iniciais seria desejavel, terei muito praser em comparecer
a essa reuniao, se isto f8r considerado apropriado.

Gostaria de aproveitar esta oportunidade para apresentar al-
gumas observagoes sdbre a situagao pessoal e o papel dos trés pe-
ritos, do ponto de vista da UNESCO. Parece-me itil apresentar es—
tas obuchu por esorito; e em portugués, lingua de trabalho gue

- ainda nao domino, apesar de j& termos abordado alguns itemns em
; nossa conversa.

Em primeire lugar, creio que convem lembrar gue peritos da
UNESCO, trabalhando em pafses que nao sac os seus, desempenham
forgosamente apenas © papel de colaboradorgs, nso podendo pois o-
cupar num organismo governamental, a posigao de um brasileiro.
Desde o infcio do Programa de Assisténcia Técnica das Nagoes Uni~-
das, tem-se obmervado o prinefpio que os peritos extrangeiros nao
podem aceitar responsabilidades administrativas ou executivas jun—
to a0 _govérno que assistem. Tradusido pars a prética, significa
que nao podem dar ordens ou instrugoes a funciondrios brasileiros.

Ilustrissimo Senhor

- Professor Carlos Corréa Mascarc
li.D. Diretor do INEP
Ministério da Bducagao e Culturs
Rio de Janeiro, Cuanabara
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Em comtrapartida, nao seriam também considerados como funcionfrios
subordinados a organismos governamentais, sua fungao sendo de ser
dtil de t8das as maneiras numa relagao de colaboragao e cooperagac
com funciondrios em todos os niveis.

Em segundo lugar, seria Util apontar que cada um dos peritos
em questac tras ac Brasil um "background" diferente, podendo comtri
buir com maior vantagem em determinados campos.

= O Semhor Michel Debrun, com longe ireino e experifmeia _
pedagbgicos, interessa-se particularmente pela organisagao
e _os métodos da educagac superior, as relagoes entre educa-
gao secundfria ¢ superior e g orgunisagac e o papel das
futuras faculdades de educagao.

= O Senhor Pierre Furter, taambém com amplo passado pedagdgico,
tem se dedicado especialments L educagac de adultos, assim
como & alfabetisagac em geral, e a problemas relativosao
plane jamentc e métodos de atividades da juventude.

~ O Senhor Jaocques Torfs, com amplc treino e experiéncia em
economia o planejamento, estaria preparado para contribuir
mais em &dreas tais como plang jamento guantitative e adminis-
trativo, estatistiocas, questoes de mao de obra e outras rela
cionadas & educagao técnica. Realizou também trabalhos espe
cialigados no campo da televisao educativa.

Aswim sendo, espera a UNESCO que os servigos de cada um désses
especialistas possam ser utilizados da forma mais extensa que vier
a ser possivel, afim de dar o méximo de contribuigac ao trabalho
complexe e a longo prazo da melhoria da educagac no Brasil -~ tarefa
gque naturalmente é sempre e inteiramente da responsabilidade dos
organismos brasileiros interessados.

- wmo tivemos a oportunidade de registrar durante nossa conversa,
todos os elgmentos interessados oconcordam que o trabalho de auxiliar

8L s k. Posranadc m
ou margo vindourc, deverdi ser prioritério entre as atividades dos
trés peritos da UNESCO. Por outyo lado, aoredito que todos também
concordarac que a contribuigac especifica a ser dada por cada um dos
trés peritos aocs Coléquios, nac parece ser de naturesa a ocupé~los
totalmente, pelo menos nos préximos dois ou trés méses.

Cada um désses peritos vem se dedicando a ocupagOes variadas no
Rio de Janeiro e fora, geralmsnte a pedido de organismos educacionais.
horedito que todos ésses trabalhos t8m sido dteis e que préticamente
todos foram também de naturesa a contribuir para o sumento do conheci-
mento ¢ da compreensac dos peritos no que se refere & educagao
no Brasil, o que reverterf em beneffcio de um aumento e
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de um aprofundamento de sua contribuigao aos Coléguios. Entretanto,
seria talves diffecil determinar exatamente, para ¢ caso particular
de cada visita ou trabalho, até cque pento estaria relacionado aos
futuros Coldquios.

Por ésse motivo, para evitar malentendidos s8bre o variado tra
balho do grupo da UNESCO, parece ser da maior importénecia a elabo-
ragao de um plano de trabalho, conjuntamente pelo Professor Durmeval
Trigueiro, Coordenador dos Coldquios; e pelos trés peritos da UNESCO,
plano que seria o mais conereto possivel sdbre o trabalho especi-
fico a ser realigado por cada um, com datas e pragos para contribui
goex eseritas e outras:

Abordande finalmente qnutua de maninqao e procedimento, {
recebemos com satisfagao, a informagao da nomeagac do Professor
Durmeval Trigueiro como coordenador dos CROSE. Compreendemos que
essa responsabilidade acarrotard muito trabalho; especialmente na
obtengao da aolabwnqqo ativa de elementous estaduasis. Aifim de faci-
litar a mrlongn com ¢ Crupo da UNEBSCO, resolveu-se designar o
Senhor Michel Debrun como responsavel para assuntos relacionados
diretamente aos CRUSE, que se encarregard da amimae aoe outros
dois de informagoes tais comg horirios de reunides, ete. verifican-
do a convenidnoia de ambas as partes.

i

Como os trés peritos, colocados & disposigas do INEP, terao
outras atividades nao diretamente relacionadas sos Coldguios, creio
que deveriamy no que se refere as mesmas, dirigir-se a Vossa Senho-
ria ao solicitar aprovagao e arranjos de viagem, enviando cépia da
correspondéncia ao Professor Durmeval Trigusiro.

Prolonguei-me um poucq nas ‘puawmw de esclarecer todos os
pontos e assegurar a contimuagac da bSa colaboragao estabelecida
entre o MEC-INEP e a UNESCO.

Aqui ao diepbr, aguardo com muito praser oportunidades futu-
ras de contatos com Vossa Semhoria e com o Professor Durmeval
Trigueiro, renovando, no enséjo, os protestos de minha alta estima
e considerayao.

John M. Howe,
Chefe da Missao da Unesco
no Brasil

ccet M. Debrum
M. Farter /
M. Torfs
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Em virtude do disposto na ConstituigBo Pederal e na Lel de
Diretrizes e Bases, tudo nos induz a crer que uma nova fase de per-
felta compreensfio da autonomia dos Estados ¢ da responsabilidade so
1liddria das trés drbitas da administragBo pfiblica, no tocante aos
servigos educacionais deverd substituir a ordem vigente, ensejando
o ensaio de novas priticas administrativas mals consentfneas com o
regime federativo e capazes de conduzir a Unifio e os Estados a es =
forgos sinérgicos, integradores sob todos os aspectos, em beneffcio
da eficdcia da agBo dos poderes piblicos visando a valorizar o capi
tal bumano com que deve contar a nag8o para construir o seu futuro
e promover a sua prosperildade.

Na Segunda Reunifio Conjunta do Conselho Federal de Educa -
¢80 e de Representantes dos Conselhos Estaduals, realizada em Belo
Horizonte, em degembro de 196l, em trabalho de que foi relator e em
que abordou, com percuciéncia, entre outros, temas como "Responsabi
lidade solldfria e asutonomia dos Estados", "Emancipag8o dos Siste -
mas Estaduais", "CooperagSo pecuniiria da UniBo" e "AgHo Supletiva
do sistema federal”, pregaba com louvivel e ponderado acdrto o Prof.
Carlos Pasquale, "a necessidade do estabelecimento de planos harmé-
nicos e sindrgicos de agfio inter-administrativos, que integrando os
esforgos realizados pelas trés drbitas de administragBo pdblica, ag
segurem os bons resultados da obra comum",

Insistia ainda em que "a autonomia dos Estados no domfnio
da educagBo, corolfrio natural da indepemdéncia reefproca entre os
drglos centrais e os drglos locais de govérno, pelos guals se repar
te o poder piblico, ¢ da essdncia descentralizadora do préprio regl
me federativo, e a Federagfio constitui, entre nds, uma grande aspie-
rag@io e uma grande necessidade",

Apramndm na andlise do momentoso problema da delimi
tagBo das dreas de competéncia de cada uma das esferas de govérno,
lembrava que "ressalvando a competéncia da Unifio para legislar sdhre
as diretrizes e bases da eduecag8o nacional (art.52, XV, 4), que, a=
11ds, nfo exelui a legislagSo estadual complementar, (art. 69)A Cmg
tituiclo consagra expressamente a sutonomia estadual, dispondo que
"0s Estados e o Distrito Federal organizarBo os seus sistemas de ep
sino" ﬂmt.l?l). para o desenvolvimento dos quais a "UniSo coopera=-

' com auxflio pecunidrie" (art,171 pardgrafo m@), depois do que
ammtmz "Acentuando mais nYtidemente o cardter primordial do
dever dos Estados na organizacfo dos servigos de ensino, a Consti -
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tuigl3o estabelece que a Unifio, além dos sistemas dos Territdrios, or
ganizard o sistema federal, que terd cardter supletivo e se estende-
£ por todo o pafs nos estritos limites das deficidncias locals (art.
170 e pardgrafo tnico).

A I Conferéncia Nacional de EducagSo aprovou claramente es-
ga mesma linha de pensamento, encontrando-se expressas no corpo de
neonsiderandas” e das recomendacles, equivalentes af irmacles a res -
peito da natureza do regime federativo, da divisf%o do poder piblico
entre drgBos centrais e drglos locais de govérno, da necessidade de
planos harmdnicos de agBo administrativa para integragBo de esforgos
destinados a assegursr resultados satisfatérios & obra comm de go -
v8rnoy da responsabilidade soliddria dos Estados, da UniSo e dos Mue
niefplos na menutengHo e desenvolvimento do ensino, da  delimitagfio
das dreas de competéneia de cada uma das esferas da @dministraglo pd
blica em relagfic ao ensino, da competéncia primordial, conferida aos
Estados e da condigfo subsididria e supletiva atribufda a Unifio, na
organizac8o do aparélho nacional de ensino e do coroldric de'que a 8
laboragSo e a articulaglo do Plano Federsl e dos Planos Estadials de
Educaglo se fagam de forma que se restrinja a presenga da Unifo avs
estritos limites das defleiéncias loeais".

g8bre essas sdlidas bases € que se deve construir tode o
arcabougo administrativo incumbide de assegurar Sxito % atuagSo fedg
ral no campo da educagHo, mas de uma agBo federal esclarecida e es ~
clarecedora, capaz de garantir aos istados e ao Distrito Federal o
exercfeio dos poderes e a assungBo das responsabilidades que lhes
sfo inerentes b condigfio de unidades federativas. De infeio, é possf{
vel gue, por férga mesmo do dmsp'mpari: er que se encontram o3 Esta-
dos, da caréncia de pessoal qualificado, (alids mencionada na repre- :
sentaclio), da tradigBoceentralizadora que ainda pesa em nossos hdbi-
tos, haja falhas, desvios, distorgBes nas formas de atuagSo das autg
ridades estaduais, mas nfo devemos, a 8sse pretexto, substituir o eg "
tadual pelo federsl aldm dos limites previstos na Lei Magna. i

Se o nosseo empenho sineero tiver que se manlfestar no sen - 2
tide da orientagSo j& constitucionalmente estabelecida e se for jul- |
gada acertadd e da conveniéneia nacional o exato cumprimento da lLei
de Diretrizes e Bases, entfo é mister insistir para que os Estados e -_;"
o Distrito Federal cumpram sues prdprios deveres, exercitem a sua aln
toridade, aprendam a conhecer-lhe os limites exatos. "ImpSe-se que 3
os Estados se ponham, sem demora em nfvel com o grau de repponsabili
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dade que a lel lhes conferiu em matdria de polftica Bducacional, E
que procurem, diligente e rapidamente, atingir as condigBes necessd
rias & &»liaagﬁo de uma polftica criadoracente suténoma, Se nfio,per
manecer8o, por indrela, dependentes do Ministério da BducagBo,ou del
xarfio tudo como dantes, perdendo a oportunidade de removar o velho

estilo burocrdtico, formalista: e esterilizante®, ) Unifio fique reser

vada a importante missSo de alto significado pedagdgico de corrigir
desvios e apontar defeltos, onde e quando surgirem, Mantendo-se nes-
sa atitude, dentro em poucoy a nova ordem estard efetivamente implap
tada com vantagens para a nag8o, que caminhard firme, apolada na £8p
ga @ no prestfgio de uma administraglio descentralizada, com uma divi
o de poderes e responsabilidades que ¢ da esséncia do prdprio re-
gime federativo e democrdtico,.

Essa tem sido, alids, ac que parece, a constante na linha
de orientagfio adotada pelo Ministério, através das formas de atuagio
que vém caracterizando as atividades mais recentes da quase totalidg
de dos seus drglos. No que tange ao INEP, tomo a liberdade de meneig
nary spenas a tftulo de exemplo, ¢ &xito de que se revestiu a realie
zag8o do Censo Escolar mediante o estabelecimento de uma  estrutura
que assegurou, ao longo de t8da a complexa extensé operagSo, os me=
lhores resultados que se poderiam desejar para o plano inicialmente
imaginado de harmdnica e sindrgica agBo inter-administrativa, abrane
gendo a cooperagfio de autoridades federails, estaduais e municipais,
integrando os esforgos realizados em uma &bra comum e de nftida inte
résse coletivo., Espera-se que dentro de curo prazo a arrecadagfo e
a aplicagBo dos recursos previstos do tributo Saldrio-EducagSo vew
nham também fortalecer as relagBes Unifo-Estados, permitindo se beng
ficie o Ensino Primdrio de t8das as virtualidades inerentes ao siste
ma ideado para aumentar as nossas lamentivelmente escassas disponibi
lldades financeiras para o custeio das despesas reclamedas para 2 og
bertura das metas do Plano Nacional de Educagfio. A Conferéneia Naelg
nal ée_gducaqﬁo, reuninde anualmente as mals altas autoridades com g

uiglies executivas e normativas dos sistemas federal e estaduels
de emina, para a tomada de conseiSncia dos problemas de algada co-
mum e formuBagfo da estratdgia adequada no planejamento da edueagSo,
no sem concelto de conhecimento da realidade e de criag3o de instru-
mentos adequados a modified-la, constituiu-se em outro sélido pilar
dessa polftica de integracBo de esforgos de que o Ministdrio deve
ser o malor e o mals consciente animador, Outra providénecia de igual

Izmalae e de idénticos objetivos estd prestes a ser concretizada com
$Bimo infelo dos maléqﬂa.es Regionals s@bre Organizaglo dos Sis-
15 Sladiany
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(=

;ﬂt de Ensino" (CKOSE), visando a acelerar a reorganizagBo das eg

truturas téenicas e administratives dos sistemas de ensino, em face

da problemftica educacional e & luz dos princfplos emancipadores que
inspirem a lLel de Diretrizes e Bases.

A nosse ver, providéncias urgentesymedidas que se deveriam
tomar a mais curto prazo, em beneffeio da implentaglo da ordem edu
cacional gque 2 NagSo j2 se encontra em condigBes de estabelecer cop
cretamente, seriam, por exemplo, as que permitissem se criasse, en
Smbito federal, as condigBes necessirias para que os Estados conhg
gam, com a devida antecedéneia, o volume das quotas de recursos que
irfio receber da Unifo, a fim de que somando-os as disponibilidades
do seu prdprio Tesouro, elaborem aplanos orgénicos e unificados de
expansfo do ensino. Que mt&tmur*mthsnmm
sejam entregues aos govérnos estaduals, com regularidade, e sem as
delongas que tém feito, em muitos casos se desfigure o aux{lio pe -
ecunifrio devido pela UniSo dos Estados, ImpBcese a entrega regular
de preferéncia sob a forma de duoddcimos mensais, a partir de janei
ro de cada anoy uma vez que nada impede ou contraria a adegBo de ue
ma simples medida de ordem administrativa dessa natureza.
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G, PROJETO

i /;;mmo DE PREPARAGEO DE PESSOAL EM SERVICO PARA ALTA ADMINISTRAGAO ESCOLAR®

=

Objetivost 0 Instituto Nacional de Estudos Podagbgieos promo-
verd, dentrc de seu programa de Assisténeia Téenlea correspondente ao ano
de 1965, a realizaciio de um "Curso de Preparagiio do Pessoal em Servigo pa
ra Alta Administragio Escolar", visando, como érgo do Ministério da Edu-
caglio e Cultura, e na esfera de sua competdneia, as

1. marear o ano de 1965 como um perfodo decisivo de esforgos
determinados e de providéncias eficazes por parte do Govérno Fedetal, no
sentido de eriar condigdes propicias & implantagfio e ao cumprimento da
ordem educacional definida na Iei de Dircirizes e Bases da Educag@o Naclo-
nals

2. incentivar as inlelativas e o empenho dos govérnos das Uni-
dades Fedoradas a fim de que ponham em pritiesm, sem delongas, as adequa-
das medidas configuradoras da reorgmanizagdic dos seus respectivos sistenmas
de ensinc, dentro dos fundamentals prinecipios de responsabilidade solidd-

. ria e de autonomia administrativa deeorrentes dos preceitos constitucio-
nals e dos eritérios de planejamento vigentes na administragfio moderna e
egposades pela Lel de Direlrizes e Bases;

3. preparar as bases legais e materiais para a instituigfio de
sistemas raclonalmente estruturados através dos quais deva a Unifo pres-
tar acs Bstados, aos Territérios e ao Distrito Foderal a assistencia tée-
niea de que necessltarem e o convéniente auxilio pecunidrio, de aedrdo
com as disposicSes legals vigentes sSbre a matéria;

b, estabelecer entre os participanths do CPPSAAT todas as for
mas de contactos e interefmbio capazes de conduzir ao franco e objetivo
debate das 1déias e ao maior entendimentc entre uns e outros nos assuntos
de interésse comum;

5. eriar um clima soeial propicio ao estabelecimentc e ao for-
satecimonto das relagles funclonais e pessoais, formais e informais,entre
as autoridades escol:ires que vierem a participar do CPPSAAE, coloecando
tais relagBes como importante fator de &xito da obra gm que deverfo empg
nhar-se, solidiriamente, as trés esferas de poder piblico, em mtéria de
ensino, sob a égide dos principios que a Lei de Diretrizes e Bases erigiu
como bisicos da nova politica educacional brasileira para a democratiza-
¢fio das institnicles o costumes.



METODO E DESENVOLVIMENTOs 1z O "CPPAAE" é o titulo sob o qual se
realizara, ao longo do ano de 1965, uma série de dez ciclos de Semi-
ndrios pars estudos intensivos, em alto nivel, sobre "Problemas da -
Educaglio Brasileira", de forma que, pelo planejamento, programagiio e
desenvolvimento das atividades nele compreendidas, possa o INEP cone
tribuir, de modo eficaz, para a formaglo e o aperfelgoamento, em sep
vigo, de pessoal necessirio e capacitado para as altas fungdes con——
sultivas, téenicas e executivas, tantoc no &mbito do Ministério da Bdy
cagio e Cultura, como no das Secretarias de Bducagdo das Unidades Fe-
derais. 3

2. A execugiio de Projeto ficard a eargo de um Coordenaw
dor, assistido por um Conselho de Assessores, cabendo aquele e &stey-
solidariamente, a responsabilidade no toecante a: I) Planejamento geral
do Curso, com sua divisfo em eciclos de semindrios; II) Escolha dos tg
mas, sua ordenacdo, especificacgiio de seu conteddo especifico, com o -
desdobramento em subdivisSes adeiuadas; III) Escolha dos especlalistas
a serem convidados para apresentaciio dos diferentes temas e suas sube
divisBes; IV) Fixacdo de norams e exigéneias que assegurem a unidade
e a organicidade do eonteddo da matéria que constitulrd objeto de es-
tudo, pela sua colocagfio em consondncia com as disposigfes da L.D.B..
e atenta aos critérios de aplicagfio as diferentes dreas sdéciow-cultile
rais em que se subdivide o pails, considerndas as caracteristicas pro-
prias e o ritmo de seu desenvolvimento séclo-econgmico; V) Obtengéo &
dos originails de todos os trabalhos apresentados e de notas seleclong
das pertinentes aos debates nos semindrios, visando & sua posterior -
publicagéo. :

3. Os ciclos de Semindrios realigar-se-io no Rio de Ja=-
neiro-GB, em 8fc Paulo-8P, no Recife~Pe, em Pdrto Alegre-RS e em Bra-
s{1ia-DF, com uma semana de duragiio cada um, a partir do més de .....
esssssy de acdrdo com as normas a segulr estavelecidas, complementadas
por instrucles mais detalhadas, oxpedidad oportunidamente pelos oérgios
competentes.

L. 0Os ciclos de Semindrios do CPPAAL caracterizar-se-io
por atividades desenvolvidas em regime de tempo integral, compreenden
dot

a) apresentacfo sistemitiea, a cargo de um especlalig
ta nacional ou estrangeiro, de um tema, abordado com auxilio dos dados
mals recentes e na linha dos mals modernos mdtodos de estudos pedagd-
gleos, soclals e ecndmigos, dentro de um programa que reflita, em seus
diferentes aspectos, a atual realidade brasileira no tocante a educaw
¢fo e suas implicagBes na vida naclonal.

b) debate, pelos participantes,sob diregio de espech
lista, do significado e aleance da problemitica constante de programes,



suas prineipals repercursBes, de forma que do encontro de opinifes re_
sultem éonelusBes e recomendacBes que possam realmente servir aos pro-
positos de renovacfo das 1déias e da "praxis" no campo da educacio naw
cionals
e) exame @ reconhecimento das fontes bibliogrificas -

relativas acs temas apresontados ea forma sistemftiea polos especialig
tas ¢ a assuntos afins e gorrelatos:

5. Para realizacfio do SPPAAE o Instituto Naclonal de Bse
tudos Pedagbgicos procurard associar-se com estatais para-estatais e
particulares, bem como utilizard os servigos dos seus Centro Regilonais
de Pesquisas Bducacionals e de outros érgios do govérno foderal de mo-
do a obter toda colaboragiio capaz de contribuir para o éxito da\‘m«n
tive em seus diferentes aspectos.



amg - 08 temas que mria obietc de apresentacioc sis-

. temﬁ:iea, ym' osp@a&alim nacional ou estrangeiro, nos ciclos de

Semindrios, com 08 recursos metodoldzicos mais modernos e com a do-
cumentacfo mais atualizada sfio os ssgua.n%es:

1. Anflise da situagfio sécio-econduice

das virias Ngﬁas

do pafn. Bstudo eomparativo do Brasil com palses estrangeiros de
gemelhante estiglo de desenvolvirmento e de eiuivalente "background"

hisﬁérieo—mlml;

para o consumo. Investimentos e educ

fo e @mvolmnm. n&weqﬂn para a producfio e

3. A Lei de Dirctrizes e Baaon a) grandes prinefpios que

a informam, ) planocs naclonals de eduet o

s ) financlamento do en-

gino eom recursos plblicos e privados, d.) cooporaglo internacional |
. Andliee da situagfio do ensinc primfrio, médio e superior
nas virias regies do pafs; Resultados do Consé Escolar de 196li; De- |

fici8neias , desvios e érros em relaglio acs objetives da Polftica Na-
clonal de BduecacBo; Formas de eorreglio. |

5, Principios ¢ téenicas de planejamento da educaglo. Pla-
nos a longo, médio e¢ ocurto prazo. Planejamento integral, Andlises de
eusto,Orgamento da Bducagfo. Elaboragdio de progremas de trabalho. |

6. Bblsas de Hstudo o Asslsténeia Bseolar.

7. A Bduecaglic de Adultos e os seus objetivos préximos e

remotos,

8. A
Pesquisa e experimentagiio em educg
¢iio, Organizaglio de currfculos de
ensino primério e médio. Prineipios

e téenicas de verifieacfio da apren~

dizagen. Progrumas de ensino. Ma-
nuals ¢ moterial de ensino., Supere
visSio Pedagégiea. Orientagiio educa
c¢lonal.

9, "DeficitV de pessoal
docente @ téenico, Programas de for
magdo, aperfeigoamonto ¢ treinamen-
m‘

Organizacio e administragfo dos
sistenas estaduals de ensino.
Planos estaduals e sua art..tcmla-i_
¢o eom o planc naclonal de edu-

3
vsglio. Assisténcia téenica e :

cooperagio peeunidria da Unifio. 3
Agfio supletiva do sistema fodew
ral.
9. "Defielit" de prédios e aqui-'
pamentos escolspes., Planos de
eonstrugio , ampliaglio,recupera
glio e conservagdo de prédios ¢
equipamentost elaboragfo,finan-
eiamento e execugdo. 3
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w 234 Rie do Jansive, )4 do outubre de 1966

Ilmo. 8.
Consslheirs Durmeval Trigueire Neades

Pressdo Senhor,

De sonformidade com sua solicitagle, temheo o praszer de
enviar om smexo ums revisio do calenddirie gersl de hordrie e celendd-
rio gewal dos "CROSE".

lotow-se-d que Sete herdvio supde a utilisegio exelusi
ve @ intensiva do sbuente trés conferemoistas.

Nuturslaente os nomes sssimslades (F.D.T.), pederie ser
substituides por outves, porénm nie seris eonveniente ou metemiticamen
te possivel dar so conferemeista A, por exemple, responssbilidades ag
Mumhm{ummr. © Doy o Do @ Ty ou T, o Foy ote.

Foram lovados en conte o8 dias de feriados mreionais.

itenelosancnte,

.ué RS

Original.

obpias: Dr. Carles Correa Mascaro
Direter do INEP
Mr. Joha Howe, Chefe da MipeSe
da UNESCO no Brasil
Dr. Durmeval Trigueire Mendes (2)
URESCO
.“ Terfs
Arquive

J'f/ Vige



Salenddria Gezal.

LBEREIEA e Jdiesn S SUBRTA
Jallal Galials NN sibaudliy ddalh
K0 PAULO 2 6 MarllMar - 28 Maie3 Jun
CURITIBA - - 3 Maiel3 Mai -
PORTO ALEGRE - 3 Abel3 Ab - -
BRAsILIA 13 HarelB Mar e - i Jun.10 Jun
B HORIZONTS - 10 Abe19 Ab ® R e
GOIANIA - - 10 Halel9 Hai o
RECIFE 27 Hare3l Mar = - -
FURTALisah - - 15 Made25 Mal -
BELiN - - - 11 Jun.l7 Jun
SATVADOR - 17 Ab2T Ab - -

RI0 ﬂMM&_MN 21 ¥afel Jun 18 Jun.2l Jun
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afo PAUTO
PORTC ALRGRE

Hotel Boa Viagem
Hotel Coreovado

Hotel Hacional
Hotel Iguagw/Biblioteca Munieipal

Hotel a Canela
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(MATO 1967)

Hordrio da Terceira Semana
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Hordrio da Quarts Semana

(JUnED 1967)
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1. ESTADPO DO ACRE

secretdrio de Eduecagio e Cultura
Diretor do Departamento de Educaglo
Diretor de¢ Departamentc de Cultura
Diretor do Departamento de Educagho Fisica
Diretor do Servigo de Administragio
Chefe do Servigo de Supervisao
Chefe do Servigo de Orientaglo Pedagdgica
Chefe do Ensino Médio
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGRO

1 Presidente ¢ 6 Conselheircs,

2 ESTADO DE ALAGOAS

Seoretédrio de Educag@o e Cultura
Diretor do Departamento de EducagSo

CONSELHO ESTADUAL DE EvvcAcRo
1 Presidente e 13 Conselheircs,

3, TERRITORIO PEDERAL D0 AnMAPt

Secretdrio de Educagdo e Cultura
Coordenador

Chefe do Emsino Primério

Chefe do Ensino Médio

de ESTADO DO AMAZONAS

Secretdrio de Educagio e Cultura

Diretor do Departamento de Eduoaglo e Cultura

Diretor da DivisSo do Ensino Primdrio e ImiciagSo Profissional
Diretor da DivisSo de Ensino Médio e Superior

CONSELHC ESTADUAL DE =DpUCAg¢RO
1 Presidente e 11 Conselheirocs

Se ESTADO DA BARIA

Secretdrio de Educagio e Cultura
Superintendente do Emsino Elementar
Superintendente do Emsino Médio
Superintendente de Difusi@c Cultural
Coordenador da CAEC (Ensino Comerecisl)
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 Coordenador Hegionasl do Ensine Comercial

Secretdrio Munieipal de Rdueagfo o Cultura
Uiretor do Centro de Eatudos e Aperfeigosments de Professéres

CUNKLHC B TADUAL D8 :Ducag¥o
6 Conselheiras

6e BRASTLIA-DISTRITO PEDERAL

Superintendente Gersl de Edueagie

Diretor da Seeoretaria

Diretor do Departamento Administrativo

Diretor do Departamento do Ensine Médio

Mretor do Departamento de Emsino Elementar

Comselho Diretor da Pundegiio Educacional: 8 Conselheiros

CORSELEC SSTADUAL DE BoweAcKo
1 Presidente, 1 Vice-Prosidente ¢ 7 Conselheoives

Te ES5?A00 0 ceaArfk

Secretério de Zducagio e Cultura

seoretdrio Adjunto de Eduocsgio e Culturs

Secretdric Maumicipal de iducagie

biretor do Departamento de Emsimo de Graw Primdrio

Diretor do Dopartamento de Ensino de Segundo Grau

Administrador ds C.H.E.C. do Ceard e ‘upevintendente da hegiZe Nordeste

CON ELHO £ TADUAL DE =DwCacXo
1 FPresidento, 1 Vice~Presidents ¢ 1% Comselheiros.

8. EsSTADO 0o EsPlfRITO BARTO

teeretdrio de Educagie ¢ Cultura
Piretor de Administragic
Pivetor do Emsino Primdrio

Dirvetor do Emsino Pré-Escolsr
Diretor do Emsino Noymsl

Divetor da Divisfic de Urientagio e Pesquises

CUNSELNO £ TADUAL DE =DUCAGXO

1 Presidente ¢ 1) Comselheires,
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T e o, L T S L P Toers

o T AT N ST P M L A b,
1y LRI N S S ) S e

iy

LA



C. B R

9, EESTADOGC DB GOI LS

Seoretério de BducagSe e Cultura

Diretor do Dept?., de Eduocagio

Diretor do Dept?, de Ensino Secunddrio
Diretor do Dept?, Estadual de Culturas
Diretor do Dept?, de Administragao

Dirvetor do Ensino Médio

Diretor do Ensino Téonmieco

Diretor do Emsino Primdrio

Diretor do Ensino de Adultos e Adolescentes
Diretor do Centro de Orientag@o Pedagdgica
Piretor do Ensino Superior

CONSELHO ESTADUAL DE EDpUCA¢KO
1 Presidente ¢ 10 Conselheiros

10, ESTADO DA GUANABARA

Secretdrio de Educagio e Cultura

Diretor do Departamento de Educagio Primdrie

Diretor da DivisZo de EducegSo Primdris Fundamental

Diretor da DivisSo de EducagBo Primdria Supletiva

Dirvetor da DivisSo de Ensino Normal

Piretor da DivisSo de Ensino Téenico e Secunddrio

Diretor da DivisSo de Educag@o Complementarl

Diretor da Divisfc de Educaglo Média e Superior

Chefe de Servigo de EducagSo e Cultura

Diretores de Divis3o de Educagao e Cultura
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACKO

1 Presidente, 1 ViceoPresidente ¢ 9 Conselheiros
11, ESTADO D0 MaRANEXO

Secretdrio de Educaglo e Cultura
Diretor do Departamento de AdministragSo
DPiretor do Departamento de Cultura

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGXO
6 Conselheiros

i,

12, E'STADO DO MATO GROS SO

Secretdrio de Educagio e Culturs

Diretor do Departamento de Educago
Coordenador do Centro de Pesquisas e Pedagogia
Chefe do Departamento Administrative
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Supervisor Chefe da Area Norte
Supervisor Chefe da frea Sul

GUNSELHO BSTADUAL DE xDucacXo
1 Preaidente, 1 Vice~Presidente ¢ 9 Conselheiros

135. ESTADO DE MIKAS GERAIS

Secretirio de Hducagic e Cultura

Chefe do Departamento de Eduosgao

Chefe do Departamento de Administragao

Chefe do Departamento de Ensino Primédrio

Chefe de Departamento do Pessoal

Diretor do Instituto Superior de Sducagdo Rural
Diretor do Instituto Pestalozsi

Reitor da Universidade Rural do Rstade

Supervisors Geral de Lnsine de 5%s e 6°s séries
Diretor do Servige de Orientagiio e Selegiio Profissional
Coordenador da Merenda Escolar do Estado

Diretor Geral da Uampanha de Heouperagio e Restauragdo de Prédios Escolares

CONSELHO KSTADUAL DE EDUCAGKO
1 Presidente, 1 Vice-Presidente e 16 Conselheiros

14. ESTADO D PARK

Secretario de BducacSo e Culturs

Diretor do Departamento de Administracioc

Divetor do Departamento de Lnsino Médie e Superier
Diretor do Departamente de Znsino Primirio
Diretor do Departamento de Educagdo Fisica

CONSELHC ESTADUAL DE rducAyXo
1 Presidente ¢ 8 Conselheiros

15. ESTADO DA PARAIBA

Secretirio de Educaglo e Cultura
Assessor do Planejamento e Coordenagido da Secretaria de Zducagio
Divetor do Servigo de Ridio Eduoative (SIREPA)
Diretor da Divisio do Ensino Primdrio
Dirvetor da DivisSio de Formagio o Treinamento de Prolessores
Diretor de Divisio de Ensine Téonico e Scounddrie
Dirvetor da Divis@o de Imiciagho Profissional
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGKO
1l Presidente e 12 Conselheiros
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16. : ESTADO DO PARANK

Seoretirie de Zduesgio e Cultura

Piretor do Departamento de Educagao

Piretor do Departamento de Administragso

Dirctor do Departamento de Cultura

Diretor do Departamento de Hducag@o Ffsica e Desjortos
Divetor da Divisdo de Ensine Primdrio

Diretor da Diviedo do Ensine Hormal

Diretor da Divisio de insine Secundérie
Superintendente do Easino Superior

Diretor do Centre de Estudos ¢ Pesquisss Lduoascionais
Divetor da Pivisio do Snsino Comercial

CONWSELHO ESTADUAL DE zducagXo
1 Presidente, 1 Vice-Presidente @ 13 Conselheiros

17. ESTADO DE PERNARBYUYCO

Seovetirio de hducag@io e Cultura
Diretor do Depertamento de Admimistragio
Diretor do DIRP
Diretor do DAR
Diretor do DECA
Diretor do Departamento de Sdueagio Flsiea
Diretor do Departaments de Sducagio Yédis
Diretor do I.F.P.

CONSELHO 1£3TADUAL DE =DUCAGKO

1 Presidente e 14 Conselheires

18. ESTADO D PIAVTL

Seoretdrio de Lducagio e Culturs

Chefo do Setor de idministragdo

Chefe do Setor de Treinamcnte e Supervisio
Chefe da Seg@io de Supervisdo

Chefe da SegRio de Treinamente

Chefe da Segio de Currfoulo e Programa
Chefe ds Assessoria de Programegio e Contrdle
Assessor do Ensino Médie
Assistente de Programsgio

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCA(KC
1 Presidente e 7 Conselheirocs
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19 ESTADOC D0 RIO GRANDE DO NORTE

Seoretirie de Lducagdc e¢ Culturs

Diretor do Departamento de Zducagio
Bireteor do SESERN

Dirstor do Centro de Estudos e Pesquisas ‘dueacionais

CONSELEO E9TADUAL DR zdvcagKo
1 Presidente, 1 Vice-rresidente e 12 Conselheirecs

20 BESTADO DO BI10 CGRANDE DO ST L

Sscretiric de Edueaglo e Uulturs

Diretor do Departamento de Cultura
Sube=Seoretdric do insine Frimdrio
Seb=Secretdiric do Imsine Téenico e Médio
Superintendente do Ensino Primdrio
Superintendente do Sasine Seeunddrie
Superintendente do Ensino Normal
Buperintendente do Ensino Comereial
Superintendente do Lnsiso Agrfecla
Superintendente do insino Industrial
Superintendente do Zneino Art{dtice

Superintendente do imeino Rural '
Superintesdente da “ducagioc Fiaica e Assisténcia “ducncional
Diretor do Centro de Pesquisss e Orientagio idueseionsis (CPOR)

CONSELEO ESTADUAL DE £DUCAQRO
1 Presidente, 1 Viee-Presidente e 10 Comselheirvs

2. ESTADO DO RIOC DE JANREIRO

Secrotérie de Rducaglio @ Cultura
Coordensdor de Gducagio

Dizetor do Departamento de Bducagdo Primiria
Diretor do Departameate do Bnsinc Médie
Diretor do Departamento de DifusSo Cultural

SSELED ESTADUAL bz xbuca(Xo
1 Presidente, 20 Conselieiros

22, TERRITORIC FEDERAL DE RONDONWNIG

Divetor de Bducagde

Chefe da Seglio de Bduscaglo Hscolar
Chefe da Seglic de Lducegdo Rxtra-fscolar
Dirstor dos Colfgies Ofieisis
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25, TRRRITORIO PEDEBHAL DE RORAINA

Diretor de Edueagdo

Chefe da Segso de Lnsine

Chefe do Setor de Supervisie e Orientagie
Chafe da Segle Tdenics

24. ESTADO PE SANTA CATARINA

Seoretirio de Educagie e Cultura
Dirvetor do Departamente de Edueagio
Diretor do Departamento de Extensio
Diretor de Departamente de Cultura
Birstor do Deparvtamento de Administragio
Diretor Ixecutivo da Fundagio Lducacional
Bivetor da Faculdsde deo Educagio

CONSELHC ESTADUVAL BE EpucAcXo
1 Presidente, 13 Conselheiros ¢ 14 Suplentes

25. ESTADO D 8X0 PATLO
Seoretiric de Eduomgio o Cultura

Diretor do Departamento de Bduoacho
Dirstor Gersl da Seoretaria

Diretor do Departasento de ZEnsine Profissional
Chefe do Servigo de Emsine Primdrie

Chefe do Servigo Secundério e Normal

Chefe do Servigo dae Institui¢Ses Auxiliares da Escols
Chefe do Servigoe de Expansio Culiural

Chefe do Servigo de Frédios Hscolares

Chefe do Servige de Assisténeis Téonica do Fmsino T{pico Rural
Chefe do Servige de Educeg@o de Adultos

Chefe do Servigo de Hisisa e Uanto Coral

Chefe do Servige de Contréle e Cadastre Sseolar
Ghefe do Servige de Sducagho de Sundo-ludos
Chefo do Servigo de iducagie Pré-Primiria

Chefe do Servige Dentdrio Lscolar

Chefe do Ensino de Ceges e Ambliopes

Chefe do Servige do Pesseal do Ensine (S250PE)
Diretor do Deyartamento Reglomsl do SESI

Diretor Superintendente do SESI

Diretor ds Divislo de EducsgRe FPundesmentsl do SESI
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COMSELHC ESTADUAL 8 2pucacko
1 Presidente ¢ 21 Conselheirus
26. ESTADO B SERGIPER
Seeretiric de dducagio ¢ Culture

Diretow Geral do Departamento de Eduoagao
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C.B. P E.
CROSE = COLOQUICS RRGIONAIS SOBRE ORCANIZACXO DOS SISTEMAS EIVCACIONAIS

FAS VISITAS A0S ESTAIDOS

I - Haterial a levar:

1.%‘“0 éo Diretor do INTP

2. Temério (com desdobramento dos temas)

3. Cronograma dos CROSE

4. Nome dos membros dos CROZE, com respeetivos curriculos

II - Contatos @ efetuars
1. Seeretério de Hducagdio
2. Conselho Estadual de Bdueagdo
3. Reunific com diretores de Srgios téenicor e administrativos

da Secretaria de Bdueagfio, especialmente na esfera de pla-
nejamento.

&1 1LY

A - Exposicfio sébre os CROSES

a) objetivos
b) métodos de trabalho
¢) documentos que lhes dizem respeito

B - Receber e discutir os documentos refercntes aos Istados

¢ = Procurar identificar os problemas mais importantes, as dg
ficiéneias, aspiragfes e possibvilidades. Quais as expee~
tativas em relagfio ao MEC e, especialmente, aoc INTP,

D = Escolher um elemento-chave para ficar como responsfvel pe
rante os CROSE.

E = Obter relacfic nominal das autoridades educacionais do Fs—
tado.

III = Elementos g recolher

1. Organograma da Secretaria de Fdueag@o

2. Relatéric sdbre o funciomamento da Seeret:ria de Edueag@io

3. Orgamento analisado

4. Estrutura ¢ funcionamento do Conselho Estadual de Fdueagdo

5. Plano geral e planos setorids do Estado; informacio sdbre
sua elaboraciio e execugao.

6. Legislagfio vigente (inclusive jurisprodéncia do Conselho
Eetadual).



2e w.:mm”mmamuoam
 gommento de sspeeialistas em educac@oe

Se Mmm&oummmm.m
. mir algusa responsabilidade mos CROSE, particulsrmmte na ragiio
& que essas passoss pertencoms

he W;wMqu‘mmm

“ 4 mummmhm‘mmmm, a
ser o none submetido so Diretor do INWPe

Hscolher e conhecer o losal para a realisagao dos CHOSE,

Visitar hotel onde se hospedar@o os convidados dos CROSE por oca~

ai%o das Semanas dos |

7. Autorizar escolha do pessoal para servicos eventuais, o material, |

" com a reslizachs dos CROSSs datildgrafos, gravador, mimedgrafo, P8
pal; olte

8. Solicitar dos Secrotfrios de Bdueagso sejam convidados para 08

CoL8iUIOS, represeatantes do SINAC, SZ8AIS e outras entidades intg

mu“&

nﬁ-&umm&

Y

‘ ?

10. Obter a presenga da Impreasa (por iatermddio do Jeeretirio de Gdu-

caglo) nas reuniSes preliminares, a fim de ser divulgada a iniclae

11, Conviday diretores de centros ou institutos de pesquisas educacio-

nalse

—

g. 0 Diretor do Snsino Médlo
ou o Diretor do Departamento de Sducagho, quando @ste remnir os
ensinos prisfirio o medio

d. dols membros do Conselho Hstadual de Sducac@o (especialistas em
ensino prisfiris e mddio,

|
|
|
i
|
;3.
|
§
|
hawammﬁo i
Total (nSdia) de "participantesepermanentes” de cada Hstado que se deg ;

| Samarte nava os COLSGUIOS er sutras eapitals @ 5
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coLfquros REsIoNaIs sU3as A ORGANIZAGAO DOS SISTEMAS DB SNSINO

w PROGRAMA -

1. ie Os objetives dos "CROSE" = Dr. Carlos Pasguale
‘.‘tM“mQMmMQ Dapmeval Trigweire

3. M¢Mhmamum Profeiil,
chol Debrute

3 0 ensinc primirie, o ©6dlc e © superior na Lel de Miretrizes e
~ 1 3ases = DPe Carlos Pasquale, M José Vasconcelos e Prof. Newton
Sucupire. -
5« A stuaiidade educacional brasileira.

11 SEMANA (9 diass de ums segunds~feira & terga-feirs da semans see
guinte, com intervalo no domingo)

> &Wm&manwmm Profe ¥ichel Dow

2 amta,wmbmm-w.mmw.

3. is estat{sticas educselonals - Prof. Jasgues Torfs | Prof® loug
des Srito Pewelras e Prof.2 Zelia Pavao.

b, © Custo da educuglo - Prof. Jasgues MlgProf Arlindo L.Correia.

fegunds perte (kdius): Processon 49 Taskonaldzacie

5« rFrinelpios ¢ imstrumentos ¢e recrganizags mmuu «Frof.
Mishel Detyume Prof. Jacques Torfs e Prof. Vitor Amaral Freire.

6. Yovos melos pedsgSgicos ¢ processos edusacionais (TV edusativa,
por exemplo) - Prof. Plerre Furter.

7 © Planelamento iducseionals exposigdo o dlscussio de aliumas tg
orias (Tinbergen, Harbison, Debesuvais, etCees) « Prof. lNichel

8« © Flanejamento iducacionals escolha de um esguema tedrico-pratico
=

3
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-

para o caso brasileiro - Prof, Zacharlas S4 Carvalho e Prof, Arlin-
do Correia.

III SEMANA (9 dias: de uma segunda-feira a terga-feira da semana sg
guinte, com intervalo no domingo)
) Sistema Edueacionsgl

Primeira parte (5 dias)s Graus e modalidade
1, 0 ensino Primirio - Prof, Paulo de Almeida Campos.

2
\ 3fi 0 ensino medioc e suas modalidades - Prof® Bulina Carvalho.
L ]

4. O ensino superior - Prof, Durmeval Trigueiro,
5+ A educagao permsnente - Prof, Pierre Furter.

S8egunda parte (3 dias): Problemas especificos ¢ articulacOes.

6. Problemas institueionais (leis, administragiio, contexto sociow
cultural) - Prof, Michel Debrun,

7« Problemas pedagogicos e do magistério - Prof, Pierre Furter.
8. Problemas financeiros - Prof. Jacques Torfs.

IV SEMANA (5 dias)s:

l. Macro-economia ¢ educagao - Prof. Jacques Torfs.

2+ A contabilidade educacional - Prof. Jacques Torfs e Prof® Zélia
FRVSO °

3+ Determinagdo das necessidades em mao-de-obra - Prof. Jacques
Torfs ; Prof. Arlindo Correiay e Prof. Luiz Carlos Sibut.

%, CondigBes culturais, politicas e administrativas do planejamento
educacional - Prof, Michel Debrun

9. Planejamento global da nagéo e Plano Nacional de Educagao - Prof.
Durmeval Trigueiro,
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l« Os objetives dos "CROE"

2, FPanorass histdrico da edusagie brasileira

3. Us ddeais ¢ pealisagiie dos pioneiros ds gervagie de 1930
4. 4 lei de Diretrizes o Bases

5« & stualidede educscional brasileira

1I Semena (9 diss: de uma segunda-feirs & terga~feira ds semana
seguinte, com intervale me dominge)

3 | ] 38 L # 3
LIl g S = W T e

Primeire parte (4 dius)s Téonicas de svaliscio.

1. A pesguise socioldgica mo campe educacional

2. A pesquiss e s experimentacic pedagdgicas
3. 48 estat{sticss educasocionais

4o A seconouia de educagio
Segunds parte (4 diss): Erocessos de racionslisacSo.

S5¢ Frinefpics e instrumentos de reorgunizscie administrativa

6. Hovos meios pedegdgicos ¢ processos educseionsis (7V educativa,

por exemplo)

7 O Planejamento Educscional: exposigio ¢ discuseic de algumas
teorias (Tinbergen, Harbison, Debeauvais, etC.es)

8. O Planejemento Educacionsl: escolhs de um csquema tedrico-
pratico pars o caso brasileivo.
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111 Sewspp (9 diess de usa segunde-feirs 3 terga-feirs da semsna
seguinie, com imtervale mo domingo)

Friweira parte (5 diss)s Graus ¢ modulidades.

1. Coneeito de escolaridede (estude introdutdrio)
© O ensine primdrio

2s
Je

¢ easine nédic ¢ suss sodalidades

4+ O ensine supervior
Se« A oducagic permancate

Sogunds pavte (3 dias)s Probl

6o Froblemss s-u;.m (leis, sdministragie, contexte

7. Problemas pedaglgicos e diddticos

8. FProblemss finsnceiros

l. Haeroweconomia e educangio
2. A econtabilideds educacional
3« Formagdo e aperfeigosmento da mio-de-obra gualificeds

4. CondigSes cultursis, polfticss e aduinistratives do
planejasento edueseional

5 Flamejemento global da nagio e Plano Hacionsl de Educagio
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/13- /- CF
ERJELIA SEMARA
jlaum 6/111 -. 10/11X
BRASTLIA 27/111 - 31/111
RECIFE fmw - /v
RIO 10/1v - 14/1v
mm
MLy
TEREZINA - pPIAUL Gruro (B) 15/v - afv
BELENM - PARL GRUPO (A) 2/ - 6NV
AMAPA gauro (B) 8/V - 13NV
8Xo L01Z - MARANEKO GEUPO (A) 8/v - LIN
JUBHO
# gX0 PAVIO - 8P GrUPo (A) S5/VI - 10/vI (B) 12/vi - 17/V1
* QURITIBA - PARANA GRUPO (B) S/VI - 10/v1 (&) 12/vi - 17/M1
JULED
BRASTLIA - D, FEDERAL GroPo (8) 3/vir - 8/vix
GOIANIA - GOIfs GEUPO (A) 10/¥II - 15/VIX

BELO HORIZONTE -~ M.GERAIS GRUPO (A) B/VIXI - @&/ViI (B) 10/VII - 15/ViX

Ag0s70

FORTALEZA - CEAmA GrEro (B) 31/viI - S§/vIIX
HATAL = R,GeDO MORTE GrUPO (B) 7/VIiII - 12/VIlZ
JoKo PEsSSOA - PARALRA eruPo (A) 31/viI - S/VvIiiX

RECIFE - PERNAMBUCO GaUPO (A) 7/VIII - 12/VIIZ




SUME P E.

SETEMBRO
# PLORIARSPOLIS - Sta. CATARINA GrUPo (B) 4/1X - 9/1x
GROPO (A) 13/1Xx - 16/1x
# P40 ALEGRE - R.G. do SUL GRUPO (A) 4/1X - 9/1X
GrUPO (B) 11/1X - 16/1X
ALAGOAS GRUPO (A) 2/x - 7/
SERGIPE GRUPO (B) 9/X - 14/
* SALVADOR - BAHIA GruPo (B) 2/x - /%
GRUPO (4) 9/Xx - /X
HOVEHMBRO
CUIABL « MATO GROSSO GroPo (A) 6/xr - 11/x1
ACRE e RUNDORIA GRUPO (A) 13/X1 - 18/XI
MANAUS = AMAZONAS e RORAIMA GrUPO (3) 6/X1 - 11/x1
ESPIRITO SANTO GRUPO (B) 13/Xx1 - 18/x1
* GUANABARA CRUPO (A) 4/XI1X - 9/x1I
GRUPO (B) 11/XIX - 16/X1X
# RIO DE JANBIRO GRUPO (B) 4/X11 - 9/XIX
GRUPO (A) 11/XII - 16/XII

HOTA ¢ CIDADES MARCADAS COM * 3 DUAS SEMANAS COMPLETAS



CROSE
CRONO M A
LUGAR PRIMEIRA SEGUNDA TERCEIRA QUARTA
SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
sXo rAULO 6-I11/10-111 | - - -
GRUPO | CURITIBA | - | - | 29-v/6=vi | -
A |PORTO ALEGRE | - | 10-1v/19-17 | = | -
FLORIANOPOLIS | - | - ] - | 10aV11/14-V11
J
4 . :
crupo | BRASTLIA | 13-111/17-111 | - : - : -
p |BRLENM | = | 24-1V/4ev - -
- GOIANIA - | < | T=VI/15«¥1 | .
CULABA | - I = l - l 17-VI1/21VII
| , J |
GRUPO |RECIFE | 3-IV/7=1V | - | - | &

C |FORTALEZA | - | - l 19«V1/27-V1 | =
HATAL I = I - l . | 24<VI1/28=VII
SALVADOR | - | 8aV/16V | - | =

| I 1 |
| I i I
GRUPO| RIO | 27e111/31-111 | - | 28<¥I/7-VII | 31.VII/4-VIII
D |BELO HORIZONTE| - | 17ev/26-7 | . | .
| | | |
“SRUPO 4 = SX0 PAULO
R.G.DO SUL
STA, CATARINA
PARANL
GRUPO B = DISTRITO FEDERAL PARK RORAIMA
MATO GROSSO AMAZONAS ACRE RONDONIA
ACRE AMAPL
GRUPO C = CEARK BAHIA PARATBA
PIAUL SERGIPE PERNAMBUCO
ReGo DO NORTE ALAGOAS MarANEXO
GRUPO D = RIO
GUANABARA

ESPIRITO SANTO
MINAS GERAIS



1wean | | Temm | Shum
| | |
Iﬂmnma | | - l:mnnﬁbu:
| GURITIBA | | 29<v/6amr | -
4 | v0uaro mizos | | - | -
| | |
sRASLIA ! | - Ixhnvndn
GRUFO} 3 womizowes | | - | -
3 | cortma i | 7-vi/15-v1 | .
| b
 (mam | STl ke
GRUro! PoRTALRZA ] | 19-vi/27-71 | -
¢ | meulw | | - | 24-v11/20-v11
SALVADUR ! | - | -
| | l
Mrﬂnn :aﬁnﬂhdﬁ:lﬁﬂﬂd =aunh4u=suuumnn
l ! | |
GRUPO A » 880 PAULO
BeGoD0 BUL
STALCATARIHA
FARANK
CRUPO B = DISTHITO PEDSRAL rark
MATO GROSSO AVAZONAS coxfs
MINAS GERALS ACHE
GEUFO ¢ = CEARL BAHIA PhRATHA
ReGoDO NORTE aLsclas mmgg

GEUPO D = HIO
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Hordric da Priseira Semans
( Margo - Abril 1967 )

810 PaULO
s M Ma HA MA e MA Ms
DATA é 7 ] 9 10 11 i2
Dk a» » 48 5 [ 8A Do
Conferéncis 1{1) 1(2) 1(3) 1(4) 1(5) - %
RELATOR " D D o7 T - é
BaaslLis
Hes A MA MA MA HA A A
DATA 13 14 15 16 17 18 19
bia 2¢ » 4® b o e Sa Do
CONFERBNCIA (1) 1{2) i(3) 1(4) 1(s) - ®
HELATOR T ¥ HD T P - -
nfs Ma ;u MA Ma HMA A MA
DATA 20 21 22 a3 24 25 26
20 3% 4® 5 & Se Do
m‘ - - - S~ - - -
mm - - - - - - -
#fs ¥4 A A A A AB AR
DATA 27 28 29 3o n 1 2
bia 2 3 4° 5* 6® £ o
CONFERENCIA 1(1) 1(2) 1(3) 1(4) 1(s) - -
RELATOR i D D o oT @ -
BLCIFE
85 AB AB AB AB AB 4B A3
DATA 5 4 5 6 7 8 9
DIA P 3 4* Ge 62 S8 Do
CORFERENCIA (1) 1(2) (3 1(4) 1(5) - -
HELATOR P D D o T - -



Hordric ds Segunde Sessna
( Avpil - Maio 1967 )

ite ALEGHE

MES 4B AB AB AR 4B B &3 AB AB 4B

DATA 10 11 iz i3 U 15 16 i 1 i$

BiA 2 38 4 b L 8a Do 2 34 4
cowpRaBwera 1x(1) 1x(2) 12(3) 11(4) IXK(%) - - 1x(6) 1x(y) 1x(s)
HELATOR KD F I Jt /M - - ¥ MD T
BeHORLL NTE

nls AD AB AB AB 4B AB  AB WA WAT  MAT  MAl
DATA 24 25 26 N = 2 » 1 z 3 4
Dia b o » 4% b 68 Sa Do a8 5 4 50
compeufyera 1x(1) 1:1(2) 1I(3) 1(4) 11(5) - - - 11(6) 11(7) 11(8)
ESLATOR MD b g Jr J*  Jt/mn . - - 12 4 S
SALVADOR(B)

ufis MAI 2 MAI 0MAX 0 MAI MAI 0 MAI MAY M MAL
 oama . % B " w» oamw =

DIA P 30 4 5 6o Sa Do 2 55

compERSNeIa 11(1) 1x(2) 11(3) 1x(4) 3x(5) 1I(6) - (T 1I(8)

RELATOR KB P J+ g J/m w - D 2

uls BATI MAZ  HAY 0 MAT MAI 0 MAT  MAT mAX AT  MAX

DATA 2 % ¥ B 8 = s % 5% 26

DI 4 58 6o Sa Do » B g 50 3]

| ' 11(4) « 1x(s) xx(eé) 1x(7) « 11(8)
RELATOR HD P ir JT - Jtho rr W - W

e

T T Y. oty TSP
ﬂﬂ.*-‘.. L iy R ey ey S e R

LT T

e e L e e e e T VL L - S i 5 i i e T s R T

ST AT



SERO8SE
Hopdrio da Tercoire Jemans
( Jusho - Julhe 1967 )
_

uis MAI MAI  MAX JUN JUN JUN JUN JUm Jom
DATA ® » B 1 2 3 4 5 &
BIA 28 3 4+ 5¢ és Sa Do 2 38
conpenfacia IXE(a) 1xz(2) 13x(3) 1re{e) 1xx(s) 1xx(é) - 11:(7) 11x(8)
RELETOR w/r B B or PP MD - b Je
Mis JUE JUN JuN JUN JUR Jum JUR  Jum Jum

7 @ 9 10 11 12 13 14 195

4 58 6* Sa Do 2 3 4° »

131(2) 1x3(2) xx1x(3) 111(4) -  1xX(5) 117(6) 1x1(7) 111(8)

/Fr B E o - PP o w Jr
KEs JUE JUN JUR JUB JU§ JwW JEmW Jumm JUN
DATA 19 % 1 22 23 24 25 26 27
Bl4 20 38 4 5 (4 Sa Do 2 3*
cosFuRdNera 131(1) 1iz(2) xix(s) 111(4) rzz(s) 1rx(6) - I3I(7).111(8)
RELATOR /P B E oe ¥ HD - w Jr
e
ws JUR JUR JUR  JUL JUL JUL JUL  JUL JUL
DATA 28 29 30 1 2 3 i 5 B
Dia 4® 58 60 sa o 20 3 4% »

conFeRBncia 13:(1) 11:(2) 113(3) 111(4) : 112(s) z13(6) 1xx(7) 1x:1x(8)
RELATGR m/r = E or - i MD w Jr
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Bordrio de (uarta ‘emans
{(Juibe - agbete 1967)

4®
1¥(3)

13

1v(4)

(1)
Je

iv(2)
Je

JuL
19
.

iv{3)

v 3 &

v(4)

v(s)

' p g &

29
1v{1)
57

JoL
25
’l

v(2)

3

4%
v(3)

o pa

CORPERBECIA
RELATOR

iv(1)
Jt

1v(2)
L

40
1¥(3)
J7

17(4)
b ]

1%(5)
Y

§F w 8
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SUGRANA Df ATIVIDADRS DA CUMISSAN DOS CRC

(elaborado na reunifio de 25.11.66)

1. Vigita sos istados
1.l ¥Yaterial & levar

1,11 Teméric (com desdobramento dos temas).
1.12 Cronegrams,

le13 Nomes dos conferencistas, com curriculos.
J.14 Offeie do Divetor do 1¥EP,

1.2 Material e informacSes a recolher

1.2 Ozganogransa da esatrutura sduinistrative das ecretarias de

1422 Relatdrio sdbre o seu funcionamente.

1.23 Plano glebal @ planes setoriaie em cada Estado. Informsgic
sdbre sua elobora.ic ¢ execugio.

le24 Orgamante analisado.

1.2% Informe sdbre estruturs ¢ funcionsmentc do Conselbo Lstadusl
ds m;i».

1.26 Legislaglo vigente (imelusive jurisprudéneis do CEE),

1.27 Informe sdbre us equipes tdenicss existentes ¢ suas qualifi-
caeles; necessidades mo que concerne & formagdc e sperfeigos
mento de sspecialistas s assuntos de educa;So.

1.28 Informa;Ses 80bre as pessoas que poderism assumiy sizume reg
ponsabilidade nos Coldquios, partiomnlarzsnte nu regifo 2 que
oBe8s pessoRs pertengsm; assin também scbre pesscas, dentre
a8 quais pouss ser escolhide um delsgadoe da Comisuho dos
CROE, pela prépris Comissfo, com o referenduw do Divetor do
INEP.

1.3 Encontros

1.3l Entidades

1,511 Saeretiric: de Educacdo

1.312 Crgaoce uaministratives s tdenicos importantes na esfe-
| ra da edusugio ¢ do planejemento.

14313 Conselho Ectadual de Educajio.

1.321 Exposiglio dos objetivos dos CEOSE e dos dooumentos que
lhe dizem respeito.

1.322 Receber ¢ discutir cs documentos referentes so Estado
(1tem 1.2).




oy e
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: 14323 Procurar identificar os problemas mais importantes, as
| deficiéncias, aspiracOes e possibilidades, Qumais as
expectativas formadas em relagio & cooperacso do MEC e,
especialmente, do INEP,

Qbs.: 1) Deverd ser remetido acs Estados, antes das visitas, um questi
ondrio abrangendo os assuntos referidos nos itens 1,25 e 1,323,
cuja resposta, eserila, deverd ser entregue diretamente aos
membros da ComissZo, por ocssifio das visitas,

2) Correspondéncia prévia com cada Estado informard sdbre a chee
gada do técnico, e toda a programagso de seus trabalhos no Eg
tado, indicendo-se a durag@o da visita.

3) As pessoas referidas no item 1,28 deverfio ser emtrevistades
pelo Visitador,.

4) Cada membro da Comiss3o elaborard relatério cireunstanciado
de suas visitas, ordenando sistemiticamente o material reco=
lhido,

2, Trabalhos a eargo da ComissSo, além das conferéncias,

2.1 Levantar a legislacBo vigente e a bibliografia brasileira importsn
te em edueagSo, com a colaboragio do Servigo de Dooumentagio do
em.

2,2 Eseolher textos que, pelo métedo de reprodugdo owu de abstracts,
possam ser ofereeidos aos congressistas, como fontes subsididrias,
ao lado das conferéncias, Bsses textos serSo predominantemente da
bidliografia brasileira, salvo em matérias em que esta se mostrar
deficiente,

2.3 Levantar os temas de pesquisa que a cads um, na sua especialidade,
se afigura indispensivel, para o conhecimento da realidade edueaci
onal brasileira. A responsabilidade de algumas vpesquisas poderd
ser confiada & outras pessoas, por escolha da ComissZo, homologada
pelo Diretor do INEP,.

2.4 Encomendar estudos especiais - allm des conferéncias - a serem ela
borados por terceiros, para integrarem o dossier de cada congressis
ta.

Obs.t 1) Os trabalhos realizados pelos membros da Comissfo, nos termos
acima indicados, ser2o objeto de estudc e discussao do Plensde
rio, dunas vézes por Ssemana,

2) Os documentos referidos neste item, destinados zos congressis
tas, serfio reprodusidos por mimedgrafo, ou por outro meio sao
aleance do INEP.
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- PROIETD (@ose.
2< V/iA

Psl pemoreme nio terd finslidede srudita, sates vie
seado pepmitir use comproensSio e use reestruturagio
do presente educaciosal brasileirc. Insistir-se-d,
notadumonte, sobre ss tenddneias de lonsm duregdo ,
sinda o8 osforgos dos reformsdores.

Eelatows HOLUE BPENCEs MACIRL DE 2ARROS
le  Algussn etupaes

staine Jesultioo; o Seminirio de Clinda; desemnwelvi
3 neuto das escolas superieres; o Coldgio Pedwo 1I;
¥ a educagio elemantar privative das provisciss e, dg
pois, dos Estados; o problems da liberdsde do ocnsle
0 e & guestdo da Universidade; s presoupacio com 0
ensino primirie no sdvente da lepdblics.

: co-rentes ideoldgicess
‘; seletisno, liberalisms, positivismo, elestifioismo,
e T
rs,.,;, 3¢  Influiscias estren.eiras so campe didfiico e pedsgd
c & 1

o tredigRo coimbré; moddlos ingléuves e fraccéses;
o “germsnismo pedeglgiec”i penetru i dos sftodos
nozto-amaricancs = pertir de 1880,

10445 = 12,15 I,2,8 - IgndSncins Desmengniess
Relators MICHEL DEBRUN
Salientar~ge~i & sartir do tdpieo noimes

le 4 persisténeis de alguns tragos negativoss
a oscola funcionando nSic rere comno barreirs scelsl;
o desdeahs pare com ¢ snsino aplicadoj o ornascniaw

Tt o e e L e e N e D e e Lt i B sp e
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limmo; os curefoulos hipertrofisdos 0tGee.
4 abertura gonstante para noves ideologiss ¢ expe-

riénolas educncionais, ® capsoidsds parn isowagdes

profundas (analisar-se-s0, por exemplo, o relatde
rio Pauline JSosres de Souss de 1870 ¢ a eoncepgie
evigindric de Feculdade de Filosofia, Cidneoias o
Lotran de Uetels) @ s transplontagles bem sucedi-
psulistas & faver do cosimo prisdric e swss afinie
dudes oom © laicisso francés dos anos 1880),
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Ligado & imtensificagiio de urbamisagio, J& ne ddosda de
20, o da industrialisagiio, sobretudo & partir de 19%0 ,
& movimenic comsubstanciade no Manifeste doe Plomeiros
4a Fduosy®Ro Towa (1932) se propushe & definir usms sduecg
gho mais consgnsie com as exigineias ds sveisdade om ge
tagéo. 4 anflise pormencrisada déese movimento deve prg
cedexr tdds o qualquer tentative do reestrutursglo do
sistess aducacional atual, sende ques

Muiies dos problesss imstilusionsis, {inanoeiros e pedg
glgiovs safreniades peles piovelrss sinda persansces de
p8, ne que tia de Blsico 2 apssar de medange do contex-
Kessss condigles a reflexio sdbre os &xitos ou frecase
#os dos enfoquen tedricos e das solugGes priticss entie
adotades pode permitir wma melhor avaliaghe das xefore

sas projetadas ocu es Cursoc,

fontes nsoicnais ¢ estrangeiras

andlise do Famifesto

& chance polftiea dos plomeiross slsrgamento da particy

pagio das classes addias ao podow, & partir de 1930

¢ desvirtuamento progressive dos ideais, seb o impactos

- da rvesiasténeis des elites tradicionais

« da demsnda maciga de educayfe, maior do que previstas,
por carte das canedas o3 BOCOBYHEO

« das expectativas, muitas vézes tradicionais, dessss

camadas.

Pooaliger-se-so, notadsmente, oo natizes ou divergéncias
entre os ploneives relativements o problemas taic comos

. prisssia do snsino superior ou primasis da educsgio poe

pulsar?
popel do govérno federal e papel dos estados e coletivi
dades locais, ne campo da educagio.

LgasRE Lo
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PRIMETRA SEMANA

QUARTO DIA

A Lei de Diretrizes e Bases

Relator: PROF, DURMEVAL TRIGUEIRO

Introducios lretrizes ¢ Bases.,

En gue medida se trata de uma lei bem sucedida, nc sentido de
ter alcangado definir com clareza uma determinada concepcéio e
ducacional, e de t8~la traduzido coerentemente no conjunto de
suas aplicagdes. Como repercutem os seus prineipios fundamen
tais nas solugOes concretas que adotou, Aspectos positivos e
negativoss as inovagBes gque introduz, ou apenas deixa entre =~
abertas, e os arcafsmos, As hesitac¢les entre o cardter vper—
missivo, estimulador do processo de criacBo, e o cardter regu
lamentador. As ambiguidades de sua filosofia: a verdadeira &
alética e o falso equilibrio.

Princfpios filosdéficos.

- a. 0On postulados.

I. Dnidade nacional, Cultura comum; a integracBo democrd
tica.

II, Dialética individuo-sociedade; a educaciio em relaglo
a0 bem comum,

ITI., Humanismo., Educac8Bo geral e educacfo téenica. A edu-
’ cacfio permanente, destacando-se a educacfio de adultos,
A consciéncia universalista,

be As solucOes da Lei,

- Em relacgfo &s responsabilidades do Estado na educacfo ,
e ao principio de uma educagdo nacional,

- Em relacBo ao conteiddo de uma educacfo comum,

- Em relac8o & formacfo cientifica e técnica,

Princfpics politicos.

a. Voluntarismo e espontanefismo na politiea educacional, A
necegsidade de uma politica eficazmente nacional, Os ins
trumentos dessa eficdcia.

b. A vontade comum e o pluralismo na organizacio do sistema
educacional., 0 planejamento sob essa perspectiva dialé-
tica.

i
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Ce

d.

f.

2.

Os principios da subsidiariedade e da agfio direta do Esta
do na politica eduecaeional,

A escolaridade como problema sdeio-politico,

Aspectos socioldgicos da habilitacfio profissional no Bra-
gil e seus reflexos na sistemdtica educacional.

A organizac@o do ensino.

I. Problemas sociolégicos. O fendmeno da rarefacfio e da
dispersfio cultural., A diferenciacfio inter—regional,
Solugles legais tradicionais, e solugles reais,

II. Problemas administrativos. A centralizacfo burocrdti-

ca antes da Lei de Diretrizes e Bases., 0 caminho que
esta propiciou, ainda nfio exploradoc adequadamente, E=
quilfbrio entre os diferentes sistemas e Srgfos educa-
cionais com seus respectivos graus de autonomia, medi-
ante um processo dinfimico; a co—participacfo programa-
da, na qual o papel do MEC se expressa, antes pela co=
operacfo que pela imposicfo.

Os Conselhos de Educac¢fio; sua originalidade no sistema
educacional e suas virtualidades igualmente pouco ex =
ploradas, como instrumento de uma politieca de equilf -
brio entre t0das as inst@neias politicas, sociais, pe-
dagégicas, que interferem no processo educacional,

Os sistemas estaduais eonfrontados com o sistema fede-
ral de educacfo,

A gutonomia universitdria e seus impasses. A conver -
s80 das Universidades em fundacgles,

0 planejamentot o que a lei determina e o que autoriss,
Papel do Conselho Federal de Educacfo.

O‘fjnanciamsntot

0 prinecipieo do nivelamento dos Fundos.

0 principio da complementaridade Unifio, Estados, Mu-
nicipios).

As prioridades,

Papel dos Conselhos de Educag@iot o Federal e os esta
duais,

Modalidades de ajuda federal e mecanismos de sua exe
cucdo,



C.B.P.E

3.

A eficiéneia dos sistemas educacionaiss
auséncia de érglios de programacio, avaliagfio e contrd
les
0s custos e a produtividade do ensino,

Cooperacio técnica

Os equivocos que perduram, Insuficiénecia e inadequacio
dos guadros técnicos para a cooperacfo a ser exercida
pelo MEC, OCriagBo de uma nova linha de ajuda téenica do

MEC, e de novas categorias de especialistas nos diver - .

sos setores da educacfo, de acordo com a atualidade edm
cacional brasileira,

4. Principios pedagdgicos

a. Experimentalismo e experiencialismo pedagégicos.

I. As possibilidades de experimentar, :

II. A objetividade do ensino: o confronto com a realidade,
a experiéncia e o verbalismo, Falta de proporcio. en—
tre os propSsitos enunciados na Lei e o sistema didd¢i
co que, expressa ou implicitamente, nela se contém,

A suséncia de perspectiva experencial, manifestada:

- na idéia da escolaridades; .
- na idéia da continuidade do currfculo, baseada na .
continuidade da experiéneia, : k

Ex: a solugfo adotada em relacfo is védrias andéiida-
' des do ensino médio; a inadequada colocacgfo da
"formac8o moral e civica" e da "iniciacZo artis-

\\ tica”,

0 pr&?lema do ensino e da pesquisa.

b. PFlexibilidade do sistema diddtico

Variedade dos cursos,

0 principio das alternativass

Ex: curso complementar no nivel primdrios

| colégio universitdrio, no nfvel secunddrio.

Lﬁapﬁagio da estrutura diddtica a situagles especiais, de
- Yerminadas por objetivos particulares dos cursos, ou pe-
las condigles espeeciais em que se realizam,

' Autonomia diddtica dos sistemas estaduais 4o ensino,e das
\ Universidades, O problema da inspecfo, s8b €sse aspecto.
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4e
Problemas do curriculo

Sistema de escolaridade (aspectos psicoldgicos, socioldgi
cos e diddticos)!

Flexibilidade do curriculo.

Duragﬁo.doa cursos., ‘

0 problema do estudo do portugués.
Sistema de avaliacéo.

0 curriculo minimo e sua complementacgfo,

0 esquema numérico na estrutura da Universidade e da Fa=-
culdade de Filosofia, em lugar de um esquema organico,

Inspeciio e orientacfio educativa

As incongruéncias que persistem na Lei sdbre o cardter da
inspecio.

A comunidade escolar

Problemas do professor: formacfio, reerutamento, aperfei-
goamento, remuneracfio, estatute juridico, condicles e
formas de trabalho,

Problemas do aluno: a perspectiva generacional; condicles
de vida e de estudoj o principio da representacfio es-
tudantil; a assisténcia social.,

A comunidade escolar e o didlogo pedagdgicos
Regime de trabalho do professor e do aluno; as possibi
lidades de convivio e de cooperaciio., OmissSes ou insu
ficiénecias da Lei,
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& rsagudas Jecioldaics Nio Sempe idugssional

Izsistirese-d sdbra & nocessidede de uma estreits
integraglo da sceislogia da cdusagho & sooieleziz
eu goral, sum duple santides

08 problemas, nétodos e tdonions sE0 08 MeNOS e
que pese a sapecificidade dos femdmenve oducseioe
naige

Zsces fendmonos 86 poden per devidemente interprg
tados quando relsecionados eom a vids social extrg
esoolare.

Lnese de pesiuipss

Reletors MICHEL HEBRUN
4s relogSes enire o sistses soeial globsl e o sig

tems edueseionals sdequaglo global do segundo eo

primeire, mes tambde possibilidade de adisntamens
tos ¢ stresos, yossibilitando nfio 88 econflitoe ep
no Peestruture;fes fecundsse

As relagBes de autoridade entre os meniros do peg
soal educacicusl, moo virice Sxbites (M50, seere~
taziass de Lstado, escolas, wentros de pesguisa «o);
o aspacte negativo de aljumes deesns rela;Bes ¢ o
vises & imobilizagBo ou o retwocesse do sistema g
dusssicnal.

A3 expectativas (da sooledsde global, dss virias
capadus soeinis, dos professéres e slunos) em ve-
lagio so ensino o wo profossorade; is ideologiss
eduvseionais explioitas; es disevepdncice eventu-
ais do umes ¢ outras em relagiio & realidade eduey
cionsl; a imseryio déssos virios aspectos na ding
mica da sociedade glotal.

0 papel desempenhado por determinsdos tipos de ep
sine e eacoles, no sentido de manter ou [lortalee
cer dsterminzdos giatug o estruturas sociais - i
viries modslidades ddsse papsls scletividede so-
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clal no reorutasento ¢ ass promogbes dos alusos,
quer pele dinheire gusr pela maturezs dos testes
proposton; contedde do sneine, maim eoudimonte
com as tradigdes ou os intereses de determina =
des entegorias) & eatruturs adeisistrativa do ep
sino, s modalidsdes de reerutancnio do corpe dg
cente, os seus estatutos; o sagistéric, cous on-
nal de scesso & oertos glatug ou cowe decorrén-
ois déles.

4 gseoln eomo instrumento de promogho de noves
valoves, de mobilidade sSoio-onlt wal pave as eg
togorias desfavorseides, de forseySo de ume move
slite poiftico-cconduics - ae relagles recipro -
cas entre as mentalidades "egpressrial”, "teono-
ordtics” 0t0ees ¢ © onsine do certes cacolss su-
periores.

ldtodos o Téenicss

Relators LUIZ PiREiea

HAdtodoss varios sersc ex;ostos e diseuiidos, no=
tadusente ¢ nétodo funcionalista, familisr oos
Téenivcast questieandrios e sua construgho, estuie
indiise do elsborsgie, do andsssnte e dos resule
tados de uas pesguiss edusseional.

Debste sdbre ss possivilidsdes e = utilidade oo
erets ds splicaq@o da soeliclogia so csmpo sduce-
Mﬁamﬂﬂpﬁaumlw
a Ssse campo.
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1I,2440 safimaiécin e ktion da "pesquies on aclo”t wme exposigiio de ca-
riter gowal, se qual serho dessnvolvidos os seguiates pontost

1. Admite-se que, nume siituagho caractevizads pels escasses de
reoursos, pols urgéncis das necessidades e pelo mimere dos
problemas, s pesquisn pedagdsics seja considersda - s prioc-
ri - gomo socundéria.

Torna=ge novessdrio, pois, reiefimirx s pagguiss, ue eserd s

- 2. estreitesente lignde & atividade Ge syalisclo quantitety
va ¢ erfties dus qualidades do corpe decente, do currfog
1o, das tdonicas ¢ do material usado, dos resultados de
quslquer inovagdo)

be mads do tipo do "gupyuy" ~ isto &, cetude que vise & cog
proansio doo fatos bisicvs do ume aituaglo dada, do que
do tipe "gxperimental” - iste &, sudsngs srtificislusente
provocadsa com o objetivo deo melhorar um sistoma.

2. %o cass de ums jogiafe & ser tomads, & " pgpeguiss on sofe "
deverds

8. Pounir, ven o mixiso ds objetividade, g dedos necssad -
- rioe;

be na medids do possfvel ¢ guandc o assunto o persitiv,guan
Sificar op AESNESRLeS.

3« Bsta gatrakfzia do ume “pesquisa em agio” influird sldre
gus orgsnizegio ds mancire segmintes
ae sord paresente ues pesquise "woadSmics” ainda que, ne
perspoetiva de us plane jameato imtegral, seje necsssdrio
prever pesquiges Lundsmcnials - iete &, que visam a mod}
fiear ou complatar as teoriass educasionsis vigentes; e~
tes penquisas serso sobrotudo dessnvolvidas pelas futu=
ras faculdados de ‘“ducagio;

be serd, principalsente, wis pgsquiss soligads, isto &, di-
retamente orismtada parae problemss espeefficos, concre -
tos s limitados.



Ge seré duds prioridede mencs b foruagho de pesquisadores
sspecializades do que & difunfle 4o ums westalideds de
ebeervaghe sistendtica, do abaliaglo sontinua ds parte
do goxpe degmnie as atividale, stvavés de progracas de
SUpeIVieRo e por eedtres dlrzwiamente 1igados s Seeres
tariss de idueaglog

4, sexd imporiante que, strsvds 4= isspesis o 4s sujervie
s8c, gixoulss istensssente as cbaervagBes, as inovagls
¢ & informagfic em gerals.

4o Isto iupliea e seguinte fdtioas

Se eliminagdo sistenitica do carfter esotdrisc da pesyuie
#8 @ precgupagso se sus vulgarizacio;

Be rovisic ¢ sistenatizaglo da tewmminclogia em use; anormg
lizaglo dos lusiruseates (em particulsr des testes);

¢e vevisho dos currfculos des Zseolas norusis e de oautras

instituigfes similerce, de aaseirs a preperar o corpe
dogente pare sstas noves tarefnmse

A.partir do us dogumento proposto pele Diw. do ISEF, poderSe
ser sonsiderados ¢ diseutidos os mesuinies pontoss

1. Hedidss necessfriss jors dinemiser ¢ seireiler os eles ene
te os diversos CiPi, o CAFE ¢ o INEPR,

2o Hatudo dus modalidades da entrossmonte entre, de um lade,
68 cantros depecdentes do 1ULF e de outro, o8 centros orig
dos dizetancnte pelas Ssoretsrias & os cenfrop depenientes
ds aouldades.

5+ Elaboragiio de wae politics nseionel de publicagles, seje
do rovistes ¢ Doletins informstivos, seje de liveos @ come

T1,2,5

1. Uma breve



24 Disouselo adbre as exposigdes e s organizagho propog

Je Trabalho ax grupo, ceds ws snalisende uz projeto de
"pesquies on sghe”, teado am vista:
Ge & téonies nais efiess;
be & sua veleviaeis;
@e & susa remtabilidade;
ds @ seu orgamento;
2o & sus difusfe poetorier,
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9 = 10,15

1.

2e

Relators JACQUES TORFS

Como avaliar o grau de confianga que se pode depositar
numa estatistica? Exemplo: Censo Escolar 1964,

Como avaliar & operatividade de uma estatistica em re-
lag@o a determinado problema? Exemplo: Estat{sticas
g0bre REPETENTES § DESERTORES,

10,15 - 12 11,3,B - Bases

Le

2e

Fe

15’00 - 16.30 II ’5.0 -

Relator: Prof® Lourdes Brito Pereira

Discutir-se-go o8 vérios tipos de estatfsticas econdmi«
ces ¢ outras necessdrias pera formulag@o de uma polfti
ca educacional,.

Poderao ser evocadas as bases, propostas pela UNESCG
para & preparagao do préximo semindrio regional (San -
tiago) de assisténcia tfcnica sdbre inversdes em educy
¢do na América Latina,

Discutir-se-8o as relagdes entre as informagbes neces-
sérias pela formulagao de uma polfitica e para as opera
goes administrativas,

SEMIRARIOS

sbbre os temas anteriores.
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15 - 16,30
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Fecessidade de ealeular os custos unitdrios
para, de uam lado, ter um eritério econdmico
da rentabilidade do sistema; de outro lado,
para prever o custo da expansSo suposta,
Diferengas sntre despesas e ocustos,

m.mMoMMwﬂhal

unitdrios per aluno, Enumeraclo e classifi
caclo das despesac correntes e des despe -
sas de capital,

0 custo por alune e ¢ custo por alunc formg
Comparacfio com os custos unitérios interna~

A ’..'." A

filelators JACOWES TORFS,

Anflise das despesas da Unifio, dos Eastados,
dos Muniefpios durente os Wltimos anos. Cug
tos provdveis,

Estimacio da contribvui¢fio do setor privado
a0 ensine durante ¢ mesmo perfodo.

tais em educacfio com o PIB,
Determinagfio da percentazem do PIB que podg
rin ¢ deverie ser gasta em edueanclio,
Comparagfo com a evoluglo em outres pafses,
SEMINARIO:

Exercfcio para splicacBo do mesmo método a
cada Estado representado,

.;_

B
¥
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10,45 = 12,00 1I,5,B

1.

Relators MICHEL DEBRUN

Princf{pios Geraiss

eliminag@o das duplicagBes e paralelismos de providéne
eias ¢ esforgos voltados pars os mesmog objetivos.
refrgo da eoeréncia interna dos ministérios e seerets

rias de Estado, delimitagio rigorosa das esferas de ap
toridads e responsabilidade.

descentralizagdo interna d8sses Srgios propiciando uma
separacgao nftida entre as tarefas rotineiras e os pro-
cessos deeisories.

dnstitucionalizacio do assessoramento espeeializado.

descentralizagio extemma, dendo meoires responsabilidg
des ao poder estadual em relagio ao poder federal; e
&s repartigdes regionais dos ministérios em relagdo s
autoridades centrais dos mesmos.

Estruturagio de uma verdadeira fungao pub:

histérico sumirio do DASP e ds sua atuagho.

o Ceniro de Aperfeigoamento previgto na atual Lei de
Reforma Admimistrativa, parse formeg@o de altos fumeiow
nirios federais; possibilidade da formagZo ou treina -
mento do alto funeionalismo estadual nésse centro, ou
em Orgaos similares.

inspetorias e auditorias nos minkstérios e,eventuslmen
te, nas secretarias de Hsiado,

Relatoys JACQUES TORFS

HModifioagOes bdaless dos organogranass fungdes Normati
vas o Executivas.

Integragao dos Conselhos Estadusis de Educegiio numas og
trutura sdministrativa moderna e légice.



15,00 - 16,30

20~

I1,5,C =

Modernizaglo dos sistemas de resumo, classificaglo e
contrdle de dedos administrativos e estatfsticos. Uti-
lizag8o das fichas, dos Computadores Eletronicos e de~

‘mais sistemas de Contrdle de dados.

SEMINARIO

Estudo de organogramas o sistemas administrativos dos
Estados..



— e

gsigio orul baseadss seje sébre ¢ quadre negre, seje
-Su-uumuw.mmu

una aveliagSo da sprendizages pela interrogagio oral on

bs Us mgmusis (ilustrades ou nio).
2+ Us gmelos modernos ( oom demomstragio a partir de experidncisms
locaie)s
2. Us medos yigusigs
- & fotografis sob & fomsa ds ddspositivos, de filmes fi-
xos ou de imagens projetadas pele epidiasedpie;
- ¢ eingna mudo;
be Us meios guditivons

-~ & gravagso de vos hussna ou de simais senoros pelo dise
oo ou em fitas.

- o rddiv, sejat programas gulturais (ver a Universidade
do Aw, radio T p—

=~ programas edueatives (splieagio do artige 99);
- programes didétices, no caso da alfabetizagSe ou da edy
cagho de base (experiduncis do MEB...).
6. Us meios gudlo~visuaiss

-~ o ginema sonope sejat omw(rwm‘
na polftica oultural popular); como centro de atividades
para ss atividades de lazer (cine-olubes, por exemple);
sejas o cinema diditigo (ver a atividade do Instituto
Haeionsl do Filme Aducativo).

- 4 TV sejea: come clemento guliural ( © seun uso e as suas
posaibilidades no eireuito comereial);




cBPE

-

sajas como wele didftigo, no csse, por exemplo, de
cireuito de TV fechado (no ensine universitirio) ;

iV_edusativa.

e Un

1.

2e

R -.-".':__ |

= D88,

s Confecgiio e introdugiio de material 41ddtico (ver as expe-
riéncias do PABAEE, dos recursos audiovisuais dos CRPE, o
aétodo Culsinaireees)

be Programs de reforme e reformmlagio doe compéndios e manu-
ais escolaves.

¢. AvaliugSo da campsnba do material eseclar, seja mo nfvel
fedorael, seja ao afvel eetadusl,

@ A utilizagfo da dmpgem no ensino oval;
b. Organisagho dn recepghc radio-teledifusa;
¢. A selegio e a formagio de pedagogos tele e/ou fotoginicos.

S

8e O problema da fabrieagho, eventuslmente importagio, da mg
nutengao e do consdrto da sparelhageme

be 0 probleme da difusSe so nfvel nwneional: por sinematecas,
uso dos video-tapes; a solugho do satélite para s TV sdu-
sativa, ete.

e. Ciloulo dos pregos unitdrios de usa sula deda atrevés de
vada weio difevente.



III,1,A. O ensino primirio brasileiro ne atuslidade; as diretrizes prevas
lecentes; as expectativas: uma exposigSo geral.

" &
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A, MWM. e gretuidade do ensino primdrieo. As metas
quantitativas estabelecidas no Plano Naeional de Educagfo.
Crescimento demogrdfico e atendimento escolar. Realidade
quantoc a prédie, equipamento e pessoal docente.

B, Hecessidade de expansio da réde escolar primdiria e a pers-
peetive de extens@io de eseolaridade,

C. Matrfoula geral, ¢ por série, e as conclusges de curso.

» .,
&3] gt b : . e 80 ) 1

1.20 B LBTE.

Ao O rendimento escolar nas Areas urbanas e rurais, considera
do sob o angulo da eapasidade de yetengio do aluno e & es-
eolarizagio legalmente fixsda, com andlise dos seguintes
aspestost

&, a dispersi@o das idades dos slunos dentre de eada sériej

Bo & concentragio de matrfoulas na série inieials

o. 08 conteiidos progremfticce, o formalismo do ensinoj

d. os padrSes de verifisagic do aproveitamento escolar; a re=-
peténeia, & evasfoj a promogac progressiva (automdtica);

@. © problema da evasso escolar e as condigbes sdoio-econdmi-
cas dog alunoss

f. duragBo da vida eseolar e a escolarizagio ideal e real; o
regime de turnos nas escolas;

g. graduagdo do ensino e adaptagio do eurrfeulo & psieologia
infantil e & situagio real das escolas e da eomunidade;

he recursos materiais ¢ aspectos metodoldgicos; as praticas ¢
dueativas;

B. Cardter terminal da eseola primdria e sentido prepedéutieo
enm relagao ao ensino médioj problemas de artioculagio tendo
en vista a meturidade emocional e intelectuasl das criangasj

aspectos pedagogicos.



Ce A papervisie do eunsine prisdric; dificuldedes téenicas e
naterials pars a efetivaglo da turefs pedagSgion pelos
inspetores; exigineias de queiifivasdo jsra o emeveleio
ds fun;Bo) o recrutasento e o sperfeigoansnto 4os BUpeT=
visorese '

ke On Srgiios adsinistrativos ¢ tdonicos do ensino primdrie

Be O ensine primfrio na esfers da idministragio Munieipel

Ce A aglio do WEC em téreos de assistineis tdeaies; articulg
gho oom as Administragdes eataduais; diretrizes em vista

154

b~ 8+ prosogio automdticse
be ardpuagio 40 onsine & base de idede do alune & ritse de
o Bdes dos gurrfenlos ¢ execugic 408 ‘PogremES.
de Popoténcia e desergave
0. sxtensic da eseolaridade.
£+ srticulagio do susino prisdric com o de anfvel aédioc.
Ge suporvislo do sosise prisdvie.
he zelegles enive idminlstrejdo Setedual, Foderal e “uniei=
pale.
ie assisténeia slisentar o médics wos csdolaves.
Je trensporte escolar.
ke educegie prédeprimirie.

-
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(Painels quatro expositores para os 4 tipos
de ensino nédio e um coordensdor; debates
dentro do painel e do painel com o auditdrio)

N

9,00 - 12,00 VIIT,2,A = SITUACKO AT

1.

G

14430 - 16,00

1.

A (’MZ
Réde escolars distribuicfio geogrificas atendimepn
to da populagio escolar; ensino piblico e emsino

particular,
Instalagdes, equipamento ¢ material diddtico.

Atendimento escolar: matrfoula, promogiio, repe=
téncia, desercio, conclusio.

Articulagdo com ¢ emsino grimdrio e o ensino sue
perior; exame de admiss@o e eoxame vestibulary o
problema dos “eursinhos",

Objetivos: formagSo do homem? Gapacitagdo profig
gional? Atendimento das nefessidades sociais e
do desenvolvimento nacional? Formagfo de mao-de
-obre @ qualificagio de nfvel mddio?

Conteddos

a, sus previsfo atravds do currfculo: princfpios
de organizag@o na LDB; o lugar da educagio g
ral e da formagSo tdemicas a wvalorizagio dos
estudos priticos; o atendimento das aptiddes
dog alunos e das diversidades regionaisg

b, sua transmissSo através do planejamento das g
tividades escolares, dos programas e métodos
de ensino; variedade e adaptagSo; estfmmlo &
experiéncia pedagdgiea;

RN o LIS 1 § = coitt ¥
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CB. PrE.

¢, sua avaliagdo através da verificaglo do pro-
gresao do aluno & partir dos objetivoss inme
porténcie dos trabalhos escolares; a fung3o
do conselho de classe e da orientagfio voca -
cional e educativa; a colaboraglo da fanf-
1iay o papel da assisténcia social escoler,

Das 16,20 &s 17,30s Trabalhos de grupos. Comue
nicagBes ao plendrio,



—

LB P E
TERCETRA SEMANA
30 DIA
DE RIVEL MEDIQ (eonferZncia - debate)
9500 - 11,30 : &L
1. Ema_a alite 4 pmnem ou:m unidade, diversi-
ficag3c e equivelncia de cursos; cardter vocaeig
nal e pré-profissionaly gindsios industriais, gi
ndsios vocacionais ¢ gindsios orientados para o
trabalho,
2, Escola média de segundo ciclo: cardter terminal,
profissional ou propedéutico dos cursos.
3« Tendéncias atusis de renovagio da escola média.
14,30 = 17,30 I1I,3,8 « Outras Modalidades de Ensimo de

is Gmesdn sprendizager industrial e comercial, de
artesanato ¢ de mestria., Escolas do SENAI e do
SENAC,

2, Centros de educag@o rural, Cursos da SEAV,

3» Possibilidsades de orgenizag@o de outros cursos se
cundfrios ou tfenicos.



a. pensar na educa¢So como procgsso conforme a ums socieda-
de em mudanga e preccupads com seu futuroj

b, organizar ¢ ensino como um gigtems de yue o “"ensino esocg
lar", no sentido tradicional constitui apenas um elemen-
toy

e. facilitar uma s{ntese que ultrapsssard as antinomias dos
sistenas vigentes;

d. realizar s terceira revolugdio histdrica: g demeoeratizacgse
da culturs.
2, As razdes antrg que fazem da Lducagic Permanemte
ums maneiras

8. de pensar no homem como um ser maturende; isto &, preeci-
sando sempre de aprender;

b. de fazer de gualquer experiéncia existemeial, & gualquer
momento da vida, uma ocasiso de aprendizagem

de resolver o

8o integrar todes os esforcos dispersos evitando assin a
fragmentagao ¢ as dicotomias.

111,5,B. Uma exposigao indieando como as perspectivas que se abrem atra
vés da educacio permanente permitem pensax no ensino atual oo

mo um sigtema, isto &, um

(os
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graus ou niveis) e de possibilidade
des) na aprendizagem.

1, A partir desta abordagem, surgem ums série de eomsequéncias
préaticss o de problemas, em particulsr no gque diz respeite as

Al BLEULGCOSE !

, (as modalids

com as seguintes

« intreducSo de uma ou duas séries complementares: = exeme
plo das 5% ¢ 6® sdries;

« reformulagio radieal do eiclo ginasial, oujos quatro o=
nos articular-seeiam diretamente ao primario (isto &: um
eielo de escolarizagBo, seguido de um ciclo bisies) com
uma estratégia planificede da implantacBo dos dois oi-
clos;

- um eiecle bdsieo tnico de oito amos.

g Ny BROoAD

ternativas:

« imtrodugio de um cieclo propedéntice universitdrio;
- o colégio universitdrio”;

« oriagbo de dois tipos pars a dltima série colegial: uma
lorminal, outra prevestibular;

- os gursinhos como falss solug@o.
2, Yo tocante & diversificacio, poder-se-Ro discutir os seguintes

- 1ntradng§o ou nao de 2 tipos de emsinot um “urbano”, ou-
tro “"rursl" ¢
- as modalidades da integragao da escola ao meloj

« transformeg¢Bo do ensino "supletive" nums educagSo de a-
dultos.

b. nfvel médio:

- o diversificagio fmplica um tromgo comum basieo e uma o=
rientagao escolar cont{nua ¢ institueionalizadaj

- & diversificsgio por tipos diferentes (secumddrio, cien-
tifieo, ete) ou por um sistema de créditos ?



1,

3.

4o
5e
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- necessidade de ter depois do médio uma diversificacgae
pés-eolegial seje pela criagio de wm emsino pés-colegi
al de nivel superior ndo universitdrio, seja pela di -
versificagav dos curses universitarios.

« organizagac de uma politica de juventude.

Medidas legais relativas ao trabalho dos menores e & organi
zagic do "tewpo livre"; revisto eventual de certos pontes da
LDB.

Medidas sdministrativas seja ao nivel ministerial ou estadn
al de maneira @& ter organismos especizlizados; a criar um
eorpo de animadores profissionsis; a coordenar as iniciati-
vas privadas com o8 plancs oficiais.

Medidas ligades ao planejamento yba de ma
neira » que sejam proﬂatn plmd a lnge prazo de equipe~-
mentos, de formaglo de especialistas, ete.

Medidas gue faeilitarZo o problema do finameia

Medidas pedsgigicas, enfim, que, ymuhn{ux, determing
réo como se pode utilizar a fundo as capscidades ociosas e
ampliar o que se realiza ainda de mameiras solta.
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Se

cer plenmamente a sua tmﬂo atula

bo a participagfio das mulheres na funglSo docente, considers
das as suas consequénciss profissiomais, sociais e psicg
18gicas (ver o relatdrio do CRPE);

os & relagfo entre as obrigagdes profissionais e as formas
de vencimentoj

d. a organizagZo profissional do corpo docente.

Avaliagéo do mimero de professdres que deverdo ser substituf
dos durante a realissgSo do Plano Nacionsl de HducagSoj ese
timative do mimero de professdres que devem ser formados em
fungdo da expansfo prevista dos sistemas de educagio; avalj
agéo do mimero de professdres que podem ser formados atravé
das instituigOes existentes (Escolas Normais, Faculdades de
Pilosofia e Faculdades de EducagSo). Comparagio d8stes die
ferentes dados de mameira o deeidir se a formagio de profes
sdres deve ou nio ser smpliada; e, se £8r o caso, em fungle
de guais diretrizes.

Levantamento de t3das as possibilidades de aperfeigoamento,
seja no exerefcio da profissso, seja por outros meios abere
tos ao corpo docente.

Em particular, avaliagfo:

ae dos diversos cursos organizados pelas Diretorias ministg
riaisg

be dos eursos a eargo do DNE e do INEP;
6. da CAPES;



‘C.B.P.E

d. dos eursos organizados pelas Secretarias e por entidades

Je

4o

Se

I11,74Co

Andlise do documento.
Incentivos para 2 profissionalizagio do corpoe docentes

2e por uma formagdo mais intensa, msis curts e estritamente
188 seja nas Faoculdades de Hducaglo, seja em

b. as consequéncias da profissionalizagao sSbre o sistema
normal atualj

« OFganizagio de uma carreira, dandoese particular atengfo
as relagdes entre o corpe docente de nfvel primfrio ¢ mé
dio, do médio e do superiors

d. estabelecimento de critérios objetivos para a remunera-
gao, prevendo nfo s8 wm saldrio adequado, como  outrss
wantagens,

Criag3o de um corpo especializado de administradores e de
especialistas em educagfo.

Criagdo « por exemplo, nas Faculdsdes de Fducagho = de wum
professorado especializado na formag2o de oducadores em toe
dos os nfveis,

Ligagio estreita da experimentagfo e da inovaglo pedagdgie
cas com o aperfeigoamento e a pés-graduagSo do eorpo docen
te em exercicio.

2. Andlise das resolugbes da Segunda Conferéncia Nacional
de Educagso referentes ao problema dos "leigos", Resule
tados ¢ medidas que a experiSncia sugere,



b, DiscussZo sdbre & eventual necessidade de uma formagdo
especislizada para o magistério do pré-primiric, do ensi
no em zona rural, do supletive, ete.

6. Possibilidade para o professoradc primério de emsinar no
primeire eiclo do médio (ginasial),

a. DistingSo entre o professorade do primeivre e do segundo
cielos,

bs Necossidade de prever "espegialistas™, #ais como: orien-
tadores, assisientes sociais, psiedlogos escolares,ste,

¢s FormagSic de um corpe docente especializado ou polivalen=
te?

d¢ Lndlise dos novos tipos de licenciatura.

a, Andlise do estatuto do megistério recentemente,

be A selegfio e o recrutamento do professorado ineipiente na
earreira,

¢o A organizagBo da pésegradusglo em relaglo ao problema da
formagio e do aperfeigoamento do professorsdoe

d. As formss meis adequadas de preparo pedagdgico de profes
sorsdo de nivel superior,
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900 ~ 10,30

10,45 - 12,00

15,00 « 16'30

- 1I11,8,A - Custos e
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Helators

Estrutura atual das despesas e dos custos de ca=-
pital e de manutengfo por aluno, por professor ,
série, por escolas, etcs

Aumentos provéveis nos préximos anos.
8ituagdo pm&n}. om 1976.

Contribuigio da UniZo, dos Estados, dos Munief -
pios, da iniciativa particular, no financiamento
dos programas de deapesas,

Problemas especiasis: Fundos de Ensino Primdrio e

Médio, Reservas financeiras das Universidades,
Organizagdes financeiras estaduais (FPUNDEPAR)

Relators JACQUES TORFPS

Custos da EducagSo Permanentes

Custos da Televisdo e ducativa, e dos Novos Meios

Utilizag@o dos créditos bancérios nacionais e
internacionais nos programas de ensino,

9
1



Relator: JACQUES TORPS

As despesas com o ensino tém uma influéneia direta

sObre:

a) a taxa de formaglo de capital: o desenvolvimento
da edueagio & acompanhado pela criagéo de ativos
tangfveis (prédios e equipamentos) e intangiveis.

b) as relagdes médias e marginais entre os ativos
nagionais e o produto nacional, o que se manifes
tard atrévés de uma modificagZo do fator de proe
dutividade.

Analisare-se-2 28 técnicas a serem utilizadas por um
planejamento “"global" para caleular a parte dos re-
cursos humanos, fisicos e financeiros que poderio
ser destinados & Edueagfo.

Demonstrar-se-a que a educagao primaria é também uma
despesa de investimento, Se, muitas vézes, classi-
fica-se &ste tipo de ensino como despesa de eonsumo,
isto se deve a certas limitagOes inerentes aos sis-
temas de apresentacfc da contabilidade nacional.

2 = 16,30

%

24

3.
10,45 « 12 IV,1,B = Inte:

1,

2.

Relators JACQUES TORFS

Esta exposigBo continuard as discussOes sSbre a es=
trutura e a 18gica dos planos de educagio, J& inici
adas durante as outras semanas, focalizandoe-se o=
aspectoe técnicos da elaboragBo dos planos,

0 ponto de vista macro-econdmico define de um lado

os objetivos previstos e a situwagSo a ultrapassar e
de outro lado, indice o= recursos financeiros dispo
niveis para a realizagBo dos objetivos. Pode acone
tecer que €stes recursocs sejem insuficientes para a



15 - 18

3e

wle

consecugado dos objetivos, no momento oportunc. Po-

dem, pois, surgir eontradigSoa que obrigam a rever:

-« 0 caleule dos recursos,

« 08 objetivos educacionais,

« 08 objetivos dos planos gerais de desenvolvimento;
- as condigBes tfpicas de cada regifio.

Um plano de educagBo sd poderd tornar-se definitivo

depois de um esfOrgo complexo de reajustamento das

varidveis que constituem suas bases.

As relagOes: objetivos/tempo/recurscs, devem também
ser consideradas dos pontéssde vista psicoldgico e
fi{sico., Um plano de educagio acelerada nfio pode se
realizar se nio existir um nimero suficiente de prg
fessdres ou se as reformas administrativas, que dee
veriam acompanhaslo nfio podem ser aplicadas rapida=
mentej ou se o phblico ndo estd preparado pars uti-
lizar os novos meios educaeionais que lhe sio pro -
porcionados.

IV,1,0 « Seminario sobre as

A discuss3o abrangerd sobretudo as implicagdes do
plano nacional de desenvolvimento econdmico no came
po educacional.
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A naturess des estat{aticas existentes, a confisnya que se
pode nelas depositar, o seu grim de operatividsde terSc aj
do diseutidos ¢ use andlise das estztfeticas eoducacionais
brasileivas terd sido feita so decorrer do 3 dia da 2* og
HEfe

4 conferdneis 1V,2,A descreverd s naturssa e o conteddo do
sistess de inventdrio impreseindfvel para que um planeja-
sento iminterzpto seja possfvel. Tal inventdrio deverd a-
branger o8 seguintes fatovess

- gatatfoticas ffsices (ndsero de alumos, por clesses o

grupos de idade; nimero de jrofessdres, qualificagSes ete.)

- sotat{sticas da populagio.

- csdastros escolares (inecluindo descrigdes dss escolas e
sapes da sus localizagio).

- astatfsticas financeires; receitas ¢ despesas.

A paturess exats das mm&amm-uuqdm
seri discutida pormencrisademcnte; & ecordesagio das esta-
tfsticas federais, estaduais ¢ munioipais serd enslissda ,
ben womo a8 tSonicas de meesnivagSo ¢ sutomatisagio  dos
dsdos estat{eticos, ¢ de classifics¢o rdpida ddstes dados.

Belatops JAQUEE: TORF.

i fraguess das inforsagles disponiveis relativas aos ouse
tos ¢ rendimentos da educaglo terd side discutida no decop
rer do 4% dis da 2° somsns.

i conferéncia Il,4,4 terd analiesdo alguns custos ¢ rendi-

montos, tais come podes ser dedusidos dss estatfsticas fi-
nenceiras atuais,

Dever~sa-f descrever logo a noturess de um sisteme de come

~ tabilidade vflido. is informsgBes disponfveis nfe permitem

esleular ca custos ¢ rendimonton econdmicos vepdadeiros, ©°
necessdrio introdusir noves conceitos, » notadssentes
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- diferenciar entre DESPEAT e CURTOS;

- fager a distingio entre custes correntes e custos de ip
vestimentony

- introdusir os conceites de depreciagfe ¢ dos juros den
tre da contebllidade da educecio;

« ongurar ¢ professer cemo ative econdmico; estudar o
custos de investimenioe ¢ de cperagSu déste stive ¢ =&
sua depresiagio.

4. Una vez estabelecido us sistess de contabilidade vflide ,
sord possf{vel eseolher entre sistemas educacioneis altore
rativos ne base da cosparagio dos oustos ¢ rendimentos; @
xemplos serfc dados de custos caloulados segundo antigos

Us sistenss de alaboragiio e utilizagio dos cadastros e ms
pas sducacionsis serviiv esplicados s partir de exemplos om
ePatos.

16,30 - 18 iV,2,0= is eatetinticss finsnceizes disponiveis ne Vinistérie da

iducsgic sersc examinsdas e criticadas) uma demonstragic
serdi feita das suss deficiéncias ¢ dos meics de sand-lase,
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i deuands de meios edusacionais dependerd soiretnds de
duas aséries de fatores:

- lmpewstives sebretudc scsiais, mas tesvés ssondadass,
indicars a desands do sduesyio primfeis ¢ ginasial.

- imperativos sobretud: esoud-icos, mas tam.dm sosciais,
Setosttuiils & donente 4o eteengls exleghod g

@ permansnies

As diferenyes sntre o8 objetivos secials ¢ econduicos

sic mels sparentes do jue reais. 2 reslizs;fo dos objg
tivos soolals ordsrd usa situegfo que favordvel &s ati-
vidades oconduicns: @ & realizagie dos objotives eoond-
uigos, isto 8, a sriagio de riguesse, sutomhticasente

refletir-se~d sSbre ss condigles scocisise

A4 tdenies de ciloulo da demsnds de mio-de-obra serd a
-~ DBEOrever~se-f Lrevemente a msncira pels gual pode ser
estabelecido o inventdric des disponidilidedes atuais,
prégo, de desemprége o des siividades industrisis.

- A8 neosssldsdes Tuturas serso enlouladas por projesdes,

pela snilise des objetives cconduicos ¢ socieis gerais
(o que pode ineluir & corvegio dios desequilfurics so-
eiais ou regiomais), pela sndlise dos plancs gerais
e setorisis de desenvelvisenie soonduieo e seeial.

- O eujetives provivels, sa funglo dse cisponibsilidedes
on nio-de-obra, serio traduzides on objetives eduesei
onals ¢ divididos entre sonss adaministraiivas @ geo -
griticss, & catre oe anlveis de ensino.

~ Nota-se que ums polltics econdmiea ¢ socisl scerente
deve influir ebbre s vedistrituizle geccrifics da po-
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« 08 planos de eduosjic nie podes restrimgir-ce apenas
& ertegie de us nfuero suficiente de obres, de tdeni
o8 o do clentistas. Devem tanbdu levar em coats, e
apelar o# objetivos estrutdgicos ds politica econdmy
o gerale

ie nivel primfdrie, ainds que seja possivel ealoular ms
teahticansmte &8 vantagens de uss edussgse priamdria
evmpleta (de 5 ou 6 snos) o universsl, Gote esfdrgo pg
de ser dispensade no Srasil, uss ves qus dste shjetive
J€ eotd previeto ns lad. serie discutidss e esleuln-
das ae isplice;Ses muma oxtensio da vurigetoriedsde do
Znsine sdbe § ance de cetudos.

se nivel mddio, o ofloulo dss necessidaden em edusagio
dependerd suite meis do considerngles tdenicus. - adue
cagfio wédin nBo pode ser Unicamente considersda  cowd
via de soesse =¢ easine superior. Us Estsde modermo
pars 8o dessuvolver de ssasirs harconioss tem necessi-
dsde do empregsdes de eseritdrie, de necdnlcovs, de elg
tricistas, de onpaissea, isto &2 de una classe tdonica
que o nivel prinfrie por si 3é ufo pode formar. As pro
Jjegdes de enprégos yor setox, o estudo das necesslda-
des en slo-de-obra de diversce graus de espeeialisagio,
previatos nos planos nagiosais o setorisis, persitirSo
estinuler as demandas proviveis - curte, meic e longo
prese. O elstens edugseional =fdic deverd ser reforsmy
lsdo de modo s percitir a setiafegle dosta dousnda.

4o sivel superior, a orientaylo e os objetives do emsi
no deverSo ser revistes de we: sanedvs sisilar. Deve
gonheiros, srquilelos, deniiatos, 9iCese 0DEG da ofer-
ta ou edugsglo; fsto &1 o sistess universitfvie doverd
evolulr de manedrs o produzir todos o8 ano® s  turess

£ svidente gue Sstes cfleulos peraitirie prever  dé-
fieits tempordrios ou permsncntes da estruture da ofex
ts on tSenioes e espseisiintna com sarmoterfetioss as-
peoinis. Dever-se-i entlc estudsr se n demends podert
ser satisfeite pela oriei@o do noves sisteons do ensi-

T
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mo (o ensino pés-coleginl por exemple); ou do noves fa
culdudes (de flsica nuclesr por exesplo); ou por uma
polftion de imigragBo neletiva; oun por ume pelftics de
bolans de sstudes.

Helators ARLIBDC LOPES CORREA

Serfio discutidos os resultados dos efloulos realizedos
pele EFEA pera oaloular = demends de uSo-de~oilra © &
populagho eseolar provivel em 1976.

LhERe
Musutirese~-d diverscs sxemplos sresileivos, come por
sxemplo, ¢ “Sstudo pars s fowmacio de Sdéenicos de nive
ndgio no istado do Farand"e



"

CBPE

9 = 10,30

b)

Algumas s80 requeridas para todo e qualquer planejamen=-
tos clima favordvel niso eé & quebra dos padrdes e expeg
tativas da sociedeade tradiecional bem como ao diseipling
mento da vida soeial no seu conjunto - existénecia de um
tal elima no Brasil, depois de um perfodo de desenvolvi
mento rapido e desenfreado.

Pessibilidade de difundir macigamente a mfstica do pla-
no, gragas ao controle de parte ponderdvel dos  mass~
#édia; existéneia, nas elites polfticas e econdmicas ,
de uma ideglogia do plano, oapaz de eaptar-lhe o senti-
do raeionalizador e a eorrespondéneia com o momento hig
torico brasileiro.

Existéneia, no deeorrer da renlizagio do plano, de wm
movimente de opinifio institueionalizado, capaz de pres~
sionar os poderes piblicos.

Cutras caracterizem mais especlficamente o planejamento
educaeional:

o planejamento global no que diz respeito & parte educa
cional, deve leva® em conta 2 multiplicidade das motivg
goes (especlficamente educacionsis, culturais, sdeio-pg
1{ticos, ete...) dos cducadores ¢ dos eduscandost tal
multiplicidade ¢ muito maior do gue a referente &s moti
vagoes dos empresérios.

o que implies que o planejamento global, em relagdo ao
setor educacional, lance mao da pesquisa socioldglea; e
por outro lado, dé énfase &s preocupagdes dos edueado ~
res, no decorrer da eompatibilizag@io intersetorial.

Paralelamente, & propaganda do planc deve insistir, deg
te vez junto aos educadores, aos educandos e as suas fg
mflias, sObre o 1déiz de que a educagio nio & so um va-
lor consumo ¢ um investimente individual, e sim também

um investimento coletive.
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1@.49 - 12

b)

-

Existéneia prévia da reforms administrativa gerals desg
jével no caso da simples reorganizagio dos sistemas ednu
cacionais (em perticular dos seus orgdos de deeis@o)ela
mprescini{vel ma do entrosamento de educagae
como planejamento global. Com efeite s a reforme admi-
nistrativa geral pode:
dar continuidade & execugho de planos de longa duragao,
pela distingfio que introduz ou reforga entre o adminige
trador, cuja estabilidade ela tenta definir e garantir,
e o politico.
permitir s imtrodugfo das novas téenieas orgamentirias
e de contrdle administrative, sendo a adogio de tais
téenicas difieilmente comcebivel dentro dos limites de
um 86 ministério.
instituecionalizar os orgios e meeanismos de coordenagao
interministerisis encarregados querda com atibilizagfio
des planosz setoriais dentro do plane global gquer da exg
cuglo ou do contrdle da exeeugio déste planc,

redefinir, eventualmente por via constitueional, as re-
lagbes entre o &mbito foderal e o &mbito estadual, bea
come - no seio de oada aAmbito ~ entre os virios poderes
a fim de acelerar a slaboragio, a execugao e o controle
do plane jamento.

Existéneia prévia de reforma administrativa des orgios
edusacionais de deeisSotr tal reforma, fortalecendo em
particuler o MEC, deve permitir aos educadores serem os
principais responsiveis pelo plansjamento edueacional -
quer no nivel da formulacho setorial quer no mfvel da
ecompatibilizagic intersetorial.
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Calendirio Ceral

PRIMEIRA SEGUNDA TERCEIRA QUARTA
LUGAR SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA
sX0 PAULO 29/VIII/3-IX - - 29~I/3-I1
CURITIBA - - 3=XI/II-XI -
PORTO ALEGRE - 26-IX/5-X - -
BRASTLIA 5-IX/12-IX - - 6-11/10-I1
BELO HORIZONTE - 3-X/12-X - -
GOIANIA - - 16-XI/25-X1 -
RECIFE 12-IX/16-IX - pe =
FORTALEZA - - 21-XI/30-XI -
BELEM - - - 13-11/17-I1I
SALVADOR - 10-X/19=X - -
RIO DE JANEIRO  19~IX/23-IX 17=-X/26-X 28~X1/T7-XI1 27-11/3-111
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SEO PAULO

ufis

DATA

DIA
CONFERENCIA

BRASTLIA
Miis

DATA

DIA
CONFERBNCIA

RECIFE
MRS

DATA

DIA
CONFERENCIA

RIO
MES

DATA

DIA
CONFERENCIA

' d
Horario

AG
29

SE

28

SE
12
28

SBE

19
o8

(Agdsto - Setembro 1966)

AG
30
38

SE

28

SE
13
38

SB
20

'5!

CROSES

AG
31
49

SE

4'

SE
14
40

SE
21

48

da Primeira Semana

SE

Hé

SE

He

SE
15
58

SE
22
58

SE

6o

0

]

SE
16
68

SE

23
e

SE

Sa

SE
10
Sa

5B

17
Sa

SE

24
Se.

SE
11

Su

12
o8



CROSES

Hordrio da Segunda Semana

(Setembro = Outubro 1966)

Pt2 ALBGRE
MEs SE SE SE SE SE
DATA 26 27 28 29 30
DIA 8 38 48 58 638
CONFERENCIA F F F D D
BELO HORIZONTE
MBS o7 or oT oT oT
R—
DATA 3 4 5 6 7
DIA o8 38 48 58 68
CONFERENCIA F F P D D
SALVADOR (Bahia)
MES o7 or oT oT oT
DATA 10 & 12 13 14
DIA oB 28 48 58 68
CONFERSNCIA P F F D D
RIO
MES OT o o7 oT or
DATA 17 18 19 20 21
DIA 28 38 48 58 ce
CONFERENCIA F ¥ F D D

oc

Sa

oT

Ss

oT

15
Sa

22
Sa

oT

Do

0

Do

oT
16
De

oT
23
Do

10
28

oT

17
28

oT
24
o8

"N

38

11
38

oT
18

38

oT
25
38

oT

48

12
48

19
A0

26
48
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CURITIBA
MEs

DATA

DIA
CONFERENCIA

GOIANIA
MES

DATA

DIA
CONFERENCIA

FORTALEZA
MEs

DATA

DIA
CONFERENCIA

RIO
MRS

DATA

DIA
CONFERENCIA

). [o]

48

NO
16

48

NO
20
Do

NO

27
Do

NO

58

RO
17
58

NO
21
o8

NO
28
28

CROSES

Horario da Terceira Semans

(Novembro « Dezembro 1966)

= ojon
»

NO
18
1}

NO
22
38

NO
29
38

NO

Sa

NO

19
Sa

NO
23
48

NO
30
40

NO

Do

Ko
20
Do

NO
24
58

DE

5l

NO

28

NO
21
28

NO

25
68

DE

g8

NO

38

NO
22
38

NO
26
Sa

DE

Sa

NO

49

NO
23
4

KO

]

DE

Do

NO
10
58

NO
24
58

NO
28
28

DE

28

g

NO

25
6

NO
29
38

DE

38

No
12
Sa

NO
30
40

DE

48

DE

58

DE

58
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SX0 PAULO

MES

DATA

DIA
CONFERENCIA

" BRASTILIA

MBS

DATA

DIA
CONFERENCIA

BELEM

mMis

DATA

DIA
CONFEREBNCIA

DATA
DIA
CONFERENCIA

JA
29
Do

g H

Do

FE
12
Do

FE

26
Do

CROSES

Horario da Quarta Semana

(Pevereiro - 1967)

JA

30
28

o

28

FE

13
o8

FB

27
o8

JA
31
3!

=3

%8

FE
14
38

B

28
38

FE

40

FE
15
48

4§

FE

58

o3

FE

g3

no

=3

O WM
)

=3

o\
%

= =

NN

Sa

EE
11
Sa

FE
18
Sa

Sa
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SEMANAS

Primeira
Segunda
Terceirs

Quarta

Primeira

Segunda

Terceirsa

Quarta

L — B =

NUMERO DE DIAS DA PRESENCA

D

20

8
12
20

60

T

20
12

4
20

56

E

20
12
16

20

68

NOMERO DE DIAS DE CONFERANCIA

12
8

12

n

4
12

4
16

36

4
12

16

no

34
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PRIMEIRA SEMANA

1¢ DIA

coL8QUIOS REGIONAIS SOBRE A ORGANIZAGXO DOS

SISTEMAS DE EDUCACXO (CROSE)

9 - 10,15 I,1,A - Objetivos dos "CROSE" (exposigao):

a)

0Os "CROSE" se propoem:

a realizar um balango ao mesmo tempo sintético e DPOTMENO=
rizado da realidade educacional brasileiras, dos seus pone
tos fortes e das suas deficiéneias, encarados & luz, si=
multdneamente, dos fins humenfsticos tradicionais e dos

fins proprios de era da civilizag&o industrial,

Haverd de explicitar 8sses fins todos, principalmen-
te 08 gue possuem um cardter marcadamente social (sejam
quais forem os beneffcios que sua realizaggo traz para o

indivfduo)s Insistir-se-d, notadamente, s8bre os fins :

- s8cio~econdmicos: desenvolvimento da coletividade nacio

nal; multiplicagao das oportunidades de mobilidade ver=-

tical.

- 8dcio=culturais: integragfio refletida do indivfduo & sg
ciedade global e s comunidades (famflia, grupos profis-
sionais, etce ees) nele pertencentes; multiplicaggo das
oportunidades de ascengao cultural (a educagao aparecendo,
aqui, como valor consumo).

- sﬁgip-polfticoa: multiplicacdo das oportunidades de ati

tudes polfticas licidas.,
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10,45 - 12

b)

h2—

de estudar meios de racionalizagBc dos sistemas educacio=-
nais estaduais, com vistas aos fins acima referidos (po-
der-se=-2, eventualmente, sugerir critérios de opgﬁo ou
hierarquizaggo entre os prdprios fins, caso & sue realiza
¢8o simult@nea se to;ne - parcial ou totalmente -~ dimpos=-

sfvel), atendendo-se:

- 3 Lei de Diretrizes e Bases
- ao Plano Nacional de Educagio
- 38 recomendagGes das conferéncias e semindrios inter-

nacionais sSbre educagdo.

I,1.B = Espfrito e Programa dos "CROSE" (exposigao):

b)

Espfritos

Caréter antes diddtico do que operacional dos
"CROSE", que naoc podem constituir sen@o uma introdugfo ao
planejamento efetivo, O cardter diddtico dos "CROSE"

tem, porgm, de ser bem entendido:

As exposigbes ex cétedra 11mitar~se-§g/é;1vo nos assuntos
muito técnicos =~ a uma colocagao dos problemas em foco:
ume tomada de posiglo em relagdo a éles devendo resultar

5 & .  B®
dos dialogos a serem instaurados nos seminarios,

Conforme vimos, os "CROSE" n3o tém uma finalidade académi
cat devem propiciar, numa etapa ulterior, o desencadea=-
mento de t3da uma série de agles racionalizadoras dos sig
temas estaduais de educagao. Devem facilitar notadamente
a confecgdo ou o aperfeigoamento dos Planos Estaduais,

Por outro lado, muitos temas sd poderfio ser devidamente e

quacionados na medida em que serfio captados a partir de
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b)

I’l’c -

b)

dificuldades educacionais concretas (encontradas, de pre-
feréncia, no &mbito estadual), trazidas pelos participan-
tes,

O aspecto diddtico dos "CROSE" poderia, pois,

ser melhor qualificado de "diddtico operacional,

Programas

Os "CROSE" se desdobrarsdo em 4 etapas:

uma (ainda 1% semana) destinada em parte a completar a
apresentagao dos conceitos fundamentais para os "CROSE"
(educag@o, desenvolvimento, organizagio, planejamento ,
etCcs +e0)3 em parte a inventoriar as demarches e os ins=-
trumentos destinados & descrigdo e avaliagSo da realidade

educacional brasileira, DuragBo desta fase: 5 dias,

Descrigfo e avaliagso da realidade educacional brasi-

leira, Duragao destes fase: 10 dias,

Sugestles para melhoria organizacionais a curto prazo. Du

ragao desta fase: 10 dias,.

Conceituagao dos métodos e tdcnicos do planejamento educa

cional. Duragdo desta fase: 5 dias,

Semindrioss

Dois grupos de discuss3o serso formados, pars debater sd-

bre os pontos A e B, respectivamente,

Depois de 1 hora e meia de discussfo, o plendrio reunira
se=a novamente, a fim de apresentar eventuais emendas pa-

ra o temdrio e as discussOes uliteriores,
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9 = 10,15

10:45 k< 12!45

-
15 - 16,15

T,2,A

T8,

PRIMEIRA SEMANA

22 DIA

EDUCACX0 E DESENVOLVIMENTO

~ [ 4 .
As relacgOes reciprocas entre educag@o e desenvolvimento

(exposigao)s

Causalidade circular cumulativa entre educagio e desenw
volvimento (bem como entre falta de educagZo e subdesen
volvimento) = as nogdes de "fator residual" e de "ecapi-
tal humano".

No decorrer dessa exposigao a nogao de educaqzn serd
conceituada em vérios sentidos: no sentido restrito, co
mo precesso de ensinoj no sentido amplo, come ineluindo
todos os processos de formag2o de recursos humanos.

C ~ "
Seminarios sobre o tema acimas

~ ) .
Trés grupos serao formados para debater, respectivamen-
te:

A ; ~ i ~
sObre as contribuigdes do desenvolvimento 2 educagzoj
sobre as contribuig¢les da educagfo ao desenvolvimento;

- - - . . . .
sobre 2 importancia prioritaria de umas ou outras, num

2 X E " i .
pafs em vias de desenvolvimento rdpido como o Brasil.

A rocionalizacdo dos sistemas educecionsis (exposigao):

0 processo circular cumulativo educagao - desenvolvimen
to s8 pode ser ativado mediante agOes racionalizadoras,
destinadas em particular a poupar recursos por definigeo
escassos} sugestbes, neste particular, das conferéncias
e semindrios internacionais sdbre Educag@o.

os dois graus da racionalizagao (a andlise dé€stes graus
serd, retomada, pormenorizadamente, no decorrer das 3% e
4% semanas):

a Organizagﬁo, entendida como todo processo de raciona-

lizagao limitada, tanto no que diz respeito ao seu ponw
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to de aplicagao (um sub~sistema ou, eventualmente, um
sistema - por exemplo o sistema educacional nacional =-
congiderado independentemente, pelo menos até certo
. ~ « .
ponto, da sua integrageao desejavel & um ou varios ou~
tros sistemas sociais mais amplos) aquanto no concer-
nebte ao seu prazo (que deve ser curto ou, no miximo,
médio).
o Planejamento, entendido como todo processo de racio
nalizagao integradora, visando & erticulacgi@o de um
sub-sistema ou de um sistems & um ou vdrios outros
sistemas mais amplos, principalmente ao sistems sociow
~ . . ] .
economico nacional encarado & luz de seu crescimento
. ® 5 i ) . 4.
desejavel, o que implica em projegoes a medio e a lon
g0 prazos,
Haverd de salientar que muitos processos se situam nu
ma zona intermedidria entre organizagac e planejamen-
to. Assim, por exemplo, a formulaggo dos planos esta=
duais de educagao, na medida em que importa,; simulta=
neamente, na definigao de tarefas urgentes e num esbo
¢o de integragso da educagao local ao Plano Nacional
de Bducagao e ao sistema econdmico nacional.
Caracter{sticas especificas da organizagao e do plane
jamento educacionais - As responsabilidedes inaliena-
veis dos educadores em matéria de planejamento educa-
cional,
g W ol .
Seminarios sobre os temas acima:

Procedimento idéntico ao do II,2,B,



PRIMEIRA SEMANA
32 DIA

CRITERIOS ADMINISTRATIVOS E ANALISE SOCIOLOGICA

9 - 10,15 S8 18

a)

10,45 = 12 T,

As vdriss abordagens da realidade educacional (exposiZ
¢20)

No decorrer dos CROSE a realidade educacional brasilei
ra, e og projetos suscetf{veis de remodéla-la, serao en
carados gob diversos &ngulos: eficiéncia administrati=-
va, relagOes entre a esfera educacional e as outras es
feras sociais, custos e financiamento do ensino, rendi
mento pedagdgicos

Cada uma dessas abordagens reclamard, por sua vez, &
existencia de um aparelho estatfstico nio sé volumoso
bem como alicergado em bases metololdgicas segurass

A segunda parte da primeira semana estd justamente deg
tinada a elaborar a metodoldgia das varias abordagens -
sobretudo a estatfstica - e a delinear os prinefpais
problemas a serem por elas enfocados,

Critérios de avaliag@o do rendimento administrativo
(exposigzo)s

A administragao educacional atual e o8 projetos de re-
formas - concernentes, notadamente, aos orgios encarre
gados da polftica educacional - serso encerasdos & luz
de prinefpios tais como:

harmonizagao, visando a tornar impossfvel as duplica =
goes e os paralelismos de providencias e esforgos vole
tados para os mesmos objetivos, bem como prevenindo pro

cessos perturbadores da agBo conjuntas

-~ - . -
- coordenacao, visando a assegurar coerencia interns en-

tre as diversas unidades reunidas no MEC ou nas Secre=
tarias de Estado, a fim de facilitar o contrdle e im -

pulsidnarsua atividade,
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15-16,15

1:530 =

a)

Institucionalizacao do assessorsmento especializado e esta

belecimento de Orgfos prdprios para isso.

Descentralizecao, visando a desvencilhar os chefes executi

vos des tarefas rotineiras e repetitivas, para que possan

dedicar-se a assuntos de magns importincia, como sejam foxr
mular planos de trabalho e diretrizes, apreciar assessora =
mentos, controlar planos e verificar o cumprimento de or -
deng.,

& . .
Fungao Publica, eventualmente em moldes parecidos com os

da "Fonction Publique" francesa, a fim de assegurar, atra-
vés das mudangas polfticas, a continuidade da atuag@o admi
nistrativas

etceee etCess

Os custos de ensino serfo objeto de ums apreciagio crfti -
ca, a partir de comparagoes internacionais, descontando-se
pars medir o rendimento administrativo, a influéncia even-
tual dos fatdres prapriamante pedagdgicos.

A andlise socioldgica (exposigao):

Ela devera focalizar, principalmentes

as relagOes entre a estrutura social e o sistema educacio=
nal: adequagfo global do segundo & primeira, mas também
possibilidade de adiantamentos e ﬁtrasos, originando ns.o
sé conflitos como reestruturagoes fecundas.

0 papel desempenhado por determinados tipos de ensino e eg
colas, no sentido de manter ou fortalecer determinados
status e estruturas sociais - As vdrias modzlidades dSsse
papel: seletividade social no recrutamento e nas promogoes
dos alunos, gquer pelo dinheiro quer pele natureza dog tes-
tes propostos; contetdo do engino, mais condizende com as
tradigOes ou os interésses de determinadas categorias; a
estruturs adminigtrativa do ensino, as modalidades de re =-
crutamento do corpo docente, os seus estatutos; o magisté-

- Lad
rio, como canal de acesso a certos status ou como dedorren



CI &r p{‘il

cia deles.
¢) A escola como instrumento de promogao de novos valores ,
de mobilidade socio-cultural para as categorias desfavo=
recidas, de formag2o de uma nova elite polftico-escondmi-
ca = as relagoes reciprocas entre as mentalidades "empre
sarial", tecnocritica" etc... e 0 ensino de certas esco-
las superiores.
16445 - 18 I1,3,D - Semindrios:
Varios grupos serso formados, para debater os temas aci-

ma e
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9 = 10,15

(exposig20):

a) Como avaliar o grau de confianga que se possa depo-
sitar numa Bstatfstica?

b) Como avaliar a operatividede de uma Estat{stica, em
relagéo a determinado problema?

10,15 - 12 1,4,B - Semindrio sdbre os temas acimas
0 expositor ou seus colaboradores, respondendo as
perguntas dos participantes (reunidos em plenfrios ou divie
didos em grupos), esclarecerio os pontos diffceis, utilizan

do principalmente exemplos extraidos da realidade brasilei-

ra,

15 - 16,15 1,4,C - Bases para a formacSo e a andlise das Estatfsticas

a) A determinagio dessas bases serd encarada, simultid
neamente, como exemplo para a aplicagBo dos critée
rios acima, e como elaborag@o de um instrumento des
tinado, ulteriormente, a avaliar os gastos e o fi-
nanciamento da educag&o brasileira.

b) Poder@io ser evocadss as bases propostas pela UNESCO,
para a preparagiéo do prdximo semindrio regional (San
tiago) de assisténcia tdcnica sdbre inversBes em e~

ducagfo na América Latina.

16,45 - 18 1,4,D - SEMINARIOS

Procedimento idéntico ao da parte da manhi.
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9 - 10,15

PRIMEIR{. SEMANA
52 DIA

REESTRUTURAGKO DA PESQUISA PEDAGDGICA

I,5,4, =
a)

d)

Estratégia e titica da "pesquisa em ac3o" (exposicio):

Uma longe exposigao mostrando que, numa situag@o parac
terizada pela escassez dog recursos e pela urgéncia dos
problemas, é normal que é&ste tdépico égggiderado - a pri
Sri- como secunddrio. De um lado, porque formar especialis
tas quando faltam professdres, administradores, equipamen
tos e salas de aulas? De outro lado, porgue esperar os re
sultados de longas pesquisas diante da press2o das neces-
sidades?

B necessdrio, pois, redefinir a funggo atual da nesguisa,
levando em conta as caracterfsticas d= situagdo concreta.
A pesquiva serd:

ligada ectreitamente a atividade de avaliacao, fundamental
para gualguer racionalizaggo; a pesguisa & uma avaliacgo
quantitativa e critica das qualidades do corpo docente, do
curriculo, das técnicus e do material usados; tem de veri-
ficar os resultados de qualguer inOVaggo (exemplo: e influ
éncis da praxe dos"burnos" na aprendizagem real)

mais do tipo "survey" - isto €: estudo gue visa a compreen
s2o dos fatos bisicos de uma situagso dada - do que "expes=
rimental" - isto é: de mudenga artificialmente provceada
para melhorar em seguida um sistema; o seu alvo serd de ve
rificar e de aprofundar os dados estatisticos para abarcar
toda uma situagao t8dz uma situagao (exemplo: as razdes do
baixissimo rendimento da 12 série do primério).

Também, no caso de ums decis@o a ser tomada, a pesquisa de
verd:

reunir, o mais objetivamente possivel, os dados gue permi-
tirfo evitar que a decisZo seja sd motivada por opiniGes
(exemple: o problema da adminiss@e 3 universidade e o 329
ano colegial);

na medida do posaivel e guando o assunto o permitir, guan-
tificar os argumentos para permitir um tratamento mais ri-
pido e a comparagao com outras solugOes. (Exemplo: o tempo
necessdrio para formar um professor aos diversos nfveis).
Em consequéncia, a gstratégia da pesquisa depende da defi=-
nigZo da pesquisa como "pesquisa em ac8o" e influird s8bre
a organizagao da seguinte maneirat

gserd rarsmente uma pesquisa académica; a menos que, na
perspectiva de um planejamento integral, seja necessério

proceder a uma pesquisa fundamental - isto &€: que modifi-



-

10,45 - 12

15 - 18

ca ou completa uma parte da teoria educacional vigentes
seréd sobretudo uma pesquisa aplicada - isto &: diretamen
te grientada para problemas especificos, concretos e li-
mitados - obrigandc a uma estreita ligagao com & praxe
educacional e reduzindo a pesquisa "pura';

nao serd muito urgente formar pesguisadores especializa-
dos, mas bem difundir uma mentalidade de observagfo sis-
temitica, de avaliagfo contfnua dentro do corpo docente
em atividade, apoiando em particular os professores que
inovam; isto poderd se fazer através do programa de su =
pervisZo e por centros diretamente ligados &s Secretari-
as de educagZo;

serd importante que atraveés de dnspecfo e da suverviszo,
as observagles, as inovagOes, isto &: a informacgfo em~geé
ral, circulem intensamente,

Enfim, isto implica a seguinte tdtica:

eliminagfo sistemdtica do cardter esotérico da pesquisa
e preocupagao para a sua vulgarisacso;

revisao e sistematizagzo da terminologia em uso, como um
esforgo de normalisagao dos instrumentos (em particular
dos testes ):

organizagao ao nfvel nacional de uma réde de informagao;
eventualmente através do sistems do INEP, do CBPE ¢ dos
CRPE, devidamente reformados;

elaboragio de uma polftica nacional de publicagdes, seja

de revistas, de livros ou de boletim,

I-5-B Exemplos de “"pesquisa em aczo" (gxﬁosigao seguida de um semi

nério):

Ume breve apresentagfo de uma selegZo de pesquisas que
Jj& foram realizadas no Brasil dentro déste espfrito,
Debate geral sdbre a exposicao a partir déstes exemplos

Propostas para a reorganizagﬁo vprevista,

SEMINARIOS:

I~5=C,Trabalhos de grupos, cada um analisando um (ou uns) proje-

tef(

s) de "pesquisa em agBo", tendo em vista:

a) a sua relevinciaj

b) a sua rentabilidade;

c) o

seu orgamento e

d) a sua difusfes
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9 - 10,15

SEGUNDA SEMANA

12 DIA

DESCRICXO E AVALIACXO DA REALIDADE EDUCACIONAL

BRASILEIRA: O NIVEL PRIMARIO

II-1-A - Avaliacfo do rendimento da escole primaris brasileiras

a)

(Exposigao):

, . . . . .
Dar-se-& uma visi3o objetiva e a mais quantitativa pos-

sfvel, das deficiéncias qualitativas da escola prima-

rig.

Estimar-se-a o rendimento escolar, isto é a capacidade

do

ensinoe em reter os alunos e em lhes dar uma escola-

rizagao completa a partir:

do

do cdlculo do f{ndice de reteng@o e portanto dos deg
perd{cios por tipo de ensino, por série, por profes
sor e pela localizagaoj

do fndice de estagnagfo escolar em fungdo da evolu-
¢ao das matrfculas, das repetigdes, e suas conse =
quéncias sObre a desordem das idades que impede uma
graduaggo da aprendizagem escolar;

a influéncia da praze do "desdobramento" e do "tres
dobramento" dos turnos sObre o tempo passado efeti-
vamente na escolas

e § L4 4 -
exposicao, analisar-se-a também, a aplicacdo  real

’
curriculo, estudando:

o tempo consagrado em cada gérie &s diversas disci-
plinas}

as dificuldades materiais encontradas na aplicagao
do eurriculo;

a adaptagao do curriculo a situmgao real da escola,

da comunidade e & psicologia infantil;
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10’45 - 12

15 « 16430

II«l=B -

IT-1-C -

2)

Ld - < ~ £ -
- @ sua adequagao a situagao singular das "escolas i-
soladas",

L Ld *,
Enfim, dar-se-a uma idéia dos fatores sdcio-econdmicos

que influem sobre a vida egcolar, e até que medida po-

dem explicar é alta taxa de desergEo neste grau.

Trebalhos de grupos, destinados & avaliar a validade

da _exposiglo paras czda Estado, valendo-se dos resulta=

dos do Censo Escolar de 1964,

Caracterizagio do corpo docente primirio(exposigBo)s

. ™~ » . . 4 »
Esta exposigao sera mais curta, visto que aproveitara
L4 . -
e resumird o material reunido para a II® Conferéncia
Nacional de Bducaggo.
: » ~ i ~ " T ~
Ingistir-ge-a sobre ap dimensgoes sccio-economicas da
situag@io do professorado:

L 3
o fato que o professorado & uma profissio que sem-

pre mais se feminizaj
Lot . * . . ~
- as repercussoes psicologicas da feminizagaog
» -
- as consequéncias pedagogicas da auséncia de motiva-
¢ao profissionalj
~ = &, . .
- a relag2o entre os vencimentos, o salario-minimo e
o nivel de vida que devia corresponder;
= ag outras vantagens materiais que foram concedidas
ao professorado;
- o nfvel e a qualificagio profissionais
. ™ a » .
- as condigoes materiais em que se da o ensino, sobre

tudo nas zonas rTuraise.
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16’45 - 18

IT-1-D =

As tarefas pedagdgicas da inspecg8o.

. ~ - k.
Breve exposigao sobre os impecilhos que encontram

os inspetores para desenvolver a gua tarefa peda=-

Analisar as dificuldades praticas que encontraran
[ -

08 supervigores na sua tarefa especifica.

Balango dos esforgos pars animar, “reciclaxr",

aperfeigoar o corpo docente pelas "gemanas educa=

cionais" e outras inicistivas sstaduais,

Estudo de grupos sbbre ag duas Ultimas exposigdes

para verificar a velidade da descricdo.

Aveliar o que ja se fez depois da II® Conferéncia

pera melhorar a situagao.
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SEGUNDA SEMANA

22 DIA

DESCRICXO E AVALIACXO DA REALIDADE EDUCACIONAL

BRASILEIRA: O NfVEL M#DIO

9 - 10,15 II-2-A - Formacao do corpo docente primério (exposigfo):

2)

10,45-12 IT-2-B -

15 - 16,30 1180 =

Nesta exposig@o, avalisr-se-8 & capacidade das Escolas
normais, dos Institutos de EBduczgZo e dos Centros em
geral, de maneira a poder apreciar o défieit ou supers
vit provdvel em professdres.

Esta avaliag@o também deve levar em conta que muitos
alunos nao se formaram para serem professdres, e gin
apenas para terem um diploma de nfvel médios # impor -
tante, pois, caracterizar a clientela destas institui-
§5es, a8 suas asyiragaea e os seus inter@sses vocacio-
neise

Caracterfsticas da pedagogia dade segundo o tipo de
estabelecimento,

A importancia des escolas de demonstragBos as conse =
quéncias nefastas da sua auséncia,

Valor e sentido dos cursos de especializagfo dos Insti
tutos de Educag3o.

Origem e formag2o dos professdres do ensino normal.
SEMINARIOS:

Grupos estudarso a validade desta andlise para cada Eg
tado consgiderado, levando em conta 2 pesquisa realiza-
da pelo INEP,

Condicao de funcionamento dos estabelecimentos de en -

sino médio (exposigso):

Sende que os estabelecimentos do ensino médio sao  os

maig procurades, importa que seja avaliada rigorosamen
. » . + .

te a sua produtividades Avaliar-se-a, pois, o grau de

utilizagdo efetiva dos prédios, das instalagles e do
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16’45 “18

equipamento segundo os ramos e a loczlizagac dos

estabelecimentos,

b) Estudar-se-zo também o grau de utilizagao do cor

c)

po docente disponivel (gquanto ao tempo dedicado
ao ensino: a proporqao de alunog por professor).
Sendo que o currfculo implica um mfnimo de condi
9833 materiais para ser preenchido, analisar-se-
2 as digponibilidades,

Estudar-se-4 como as subvengdes sZo utilizadas
para remediar esta situag@o.

J& que a LDB favoreceu & diversificagéo do curri
culo, far-se-Z um balango das matérias escolhi -

das e da dotagao em horas de cada uma,

f) Estudar-se-d até que ponto as condiJoes materi -

ais impedem a2 utilizag2o plena das possibilidades

da LDB,

g) Aveliar-ge-a o valor pedagdgico e o funcionamen=

to dag insgpetorias federal e estadual,

SEMINARIOS:

II-2-D= Egtudo de grupos sObre a validade deste andlise

para cada Estado considerado, = Exemplos de ca =

dastrose



SEGUNDA SEMANA

39 DIA

DESCRICEO E AVALIAGEO DA REALIDADE EDUCACIONAL

BRASILEIRA: 0 NIVEL SUPERIOR

9 = 10,15 IIm3-A - A condicfo estudantil{ ex Pga;g::a) \

a) Exposigzo, focalizando o rendimento dos estudos no
ensino superior levando em conta:
- o nimero e a &istribﬁigao dos fracassos e da
evasao;
- & duragao média dos estudos por cursoc e por es-
tabelecimentos

- 0 regime de trabalho real.

b) Andlise das dificuldades materiais dos estudantes
levando em conta sobretudo as dificuldades de transg
porte (no caso das "cidades universitérias"), de e~

quipamento e de lugares de estudo.

¢) Caracterizacao do nivel sdcio-econdmico da popula=-

gao estudantil e
d) O problema da gratuidade d8ste nivel,
SEMINARIOS:

10,45 -~ 12 1I-3-B ~ Trabalho de grupos sdbre os dados fornecidos pela

CAPES para cada regizo do pais.

15 - 16,30 II-3-C = 0 estatuto do magistério superior{ ejﬁﬁajlf§§;) i

a) Exposiggo analisando a situacio do corpo docente

superior,

b) As suas relacdes, quantitativa e qualitativa, com

os estudantes,
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~ x a . s
c) A ausencia de uma pedagogia do ensino superior e as

Lo d -~ .
razoes desta ausencis.

d) © diffeil equilfbrio entre as diversas fungbes que,
segundo a LDB, o corpo docente deveria desempenhar;
relagSes dif{ceis, em-particular, entre a pesquisa
e 0 ensino, segundo os cursos e segundo a localiza-

- [ -]
¢ao geografica,

e) As possibilidades de aperfeigoamento, de pdsgradua-

ggo e de :enOVagﬁo oferecidas; o trabalho da CAPES,

£f) © problema da formacac de novos professores e a car
reira universitaria,
SEMINARIOS :

16:45 - 18 I1I-3=D = Trabalhos de grupos sobre os dados forneecidos pela

CAPES para cada Estado,.
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SEGUNDA SEMANA

42 DIA

05 0BSTLCULOS SGCIO-CULTURAIS E AS DEFICIENCIAS ADMINISTRATIVAS

9 - 10,45

10,45 - 12

ITwlwh =

2)

b)

d)

TTwlu e

0 contexto social do ensino - (Exposicg3o):

SituagGes e motivagOes desfavoriveis 2 frequentagao
da escola primdria, dando-se uma atengao particular
-
ao problema das 'escolas isoladas?; 3 escolha dos
L . » ¥ o] .
ramos secundarios tecnicos; as carreiras de profes-

sor primidrio (consideradas como atividades subsidigd

rias, principalmente para mulheres).

s hin

As expectativas exageradamente individuadg em rela-
"~ . [

¢a0 20 ensino secundario, encarado sobretudo como
instrumento de promo¢fZo ou de conservacio de status
sociais,

Incentivos & multiplicagso das Faculdades de Filoso
fias (e acessoriamente das Faculdades de Direito),
utilizadas como instrumento de promogso, de reprodu

gcao e sustentagao de determinadas camadas sociais,

Desnivel entre & politizacZo aparente do elemento
estudantil e a falta de aceitaglo de responsabilida

des sociais efetivas,

= . N . . . . L] .
Deficiencias gerais da administracse publica brasie

leira. (Exposicfo):

A dispersfo das fungaes de govérno entre excessivo
nimero de ministérios, autoridades, agénecias, acar-
retando a difusdo da autoridade e da responsabilida
de e a inadeguada diregEo dentro do govérno para a
formulagao da polftica, para a elaboracfo e a execu

¢cao dos programas,
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b) A auséncia de delegaggo de autoridade por parte das
autoridades centrais dos ministérios &s repartigoes

regionais,
¢) A inexisténcia de uma verdadeira "Fonction Publique'.

d) As vérias manifestacOes do empreguismo.

15 = 16,50 II-4=~C = Deficiénciss particulares da administracio escolar,

(ExposigBo)

a) DiregOes ministeriais insuficientemente articuladas

- - . ~
entre si e com as secretarias estaduals de educacao.

b) Auséncia de um verdadeiro orgao de coordenacso en-
tre o Ministério da EducagZo e o Ministério do Pla-
nejamento, permitindo aos educadores fazerem ouvir

i e Ll . .
suas legiltimas aspiragoes, sendo respeitadas as exi
géncias de integragao da educacBo ao do desenvolvi-

o, =
mento economico e social,

c) A falta de operatividade de certas secretarias esta

duais de educagfoe

d) A inadequagio da réde de inspegfo primiris, notamen
te no que tange & multiplicagfo dos Orgios encarre-

gados da sua realizagfos

4
e) O desenvolvimento ekpontinep do ensino secunddrio

privados.

f) O sistema da cétedra, s autonomia exagerada e a mé

distribuigio geo-social das universidades,

SEMINARIOS

16,45 = 18 II-4=D = Grupos discutir@o as deficiéncias apontadas em 4, B,
C, respectivamente, Na medida do possivel, propor=-

~ - -
se-ao0 conclusoes a serem adotadas no plendrio.
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SEGUNDA SEMAINA

42 DIA

05 _0BSTACULOS S6CIO-CULTURAIS E AS DEFICIBNCIAS ADMINISTRATIVAS

9 - 10,45

10,45 = 12

II-4-A - O contexto social do engino - (Exposigao):

a)

1I-4-B -

Situagdes e motivagbes desfavordveis & frequentago
da escola primiria (dendo-se uma atengfo particular
20 problema das "escolas isoladas"); & escolha dos
ramos secunddrios técnicosj as carreiras de profes=
sor primdrio (consideradas como atividades subsidig
rias, principalmente para mulheres).

As expectativas exageradamente indivudalistas em re
lagio ao ensino secunddrio, encarado sobretudo como
instrumento de promogao ou de conservacgao de status
gociais,

Incentivos & multiplicag@o das Faculdades de Filosg
fias (e acessdriamente das Faculdades de Direito) ,
utilizadas como instrumento de promogio, de reprodu
¢Bo e sustentagao de determinadas camadas sociais.
Desnfvel entre a politizagao aparente do elemento
estudantil e a falta de aceitagao de responsabilida
des sociais efetivas,

Deficiéncias gerais da administracio publica bragi-

leira. (Exposigao):

A dispersio das fungdes de govérno entre excessivo
niémero de ministérios, autoridades, agéncias, acar=
retando a difusfo da autoridade e da responsabilidg
de e a inadequada diregao dentro do govérno para a
formulagio da polftica, para a elaboragio e a execy

-~
cao dos programase



15 - 16,30

16,45 = 18

b)

o)

a)

-2-

A aus@ncia de delegagBo de autoridade por parte das
autoridades centrais dos ministérios 3s reparticBes

regionais,
A inexisténcia de uma verdadeira "Fonction Publique,

As varias manifestagbes do empreguismo.

ITI=4=C - Daficilncias particulares da adminiatraggo escolar.

a)

ITe4eD =

(ExposicgBo)s

Diregges ministeriais insuficientemente articuladas

entre si e com as secretarias estaduais de educagzo.

Auséneia de um verdadeiro drgao de coordenagzo enw
tre o Ministdrio da Educa¢So e o Ministdrio do Pla-
nejamento, permitindo aos educadores fazerem ouvir
suas legfitimas aspiragbes, sendo respeitadas as exi
géncias de integracfo da educagio ao do desenvolvi-

mento econdmico e sociale

A falta de operatividade de certas secretarias esta
duais de educagfo.

A inadequag2o de réde de inspegao primidria, notada-
mente no que tange & multiplicagdo dos Srgdos enca=

rregados da sua realizacgao.

O desenvolvimento espontineo do ensino secundario

privado.

0 sistema da cﬁtedra, a autonomia exagerada e a ma
distribuigao geo~social das universidades.
SEMINARIOS:

Grupos discutirfo as deficiéncias apontadas em A, B,

C, respectivamente, Na medida do possivel, pPropor=

- -~ .,
se-a0 conclusoes a serem adotadas no plenario.
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10’45 - 12

SEGUNDA SEMANA

2 DIA

A LET DE DIRETRIZES E BASES

Ela serd focalizada, essencialmente, sob o ponto de
vista da sua contribuigZo, positiva e negativa, ao rendimen
. - . 3 - - 3 -~
to administrativo do sistema educacional brasileiro, nao se

. . ~ - .
excluindo, porém, a consideragdo do angulo pedagdgico.

II-5~A - Pontos positivos (ExposicZo):

A lei prescreve:

a) Uma agfo descentralizadors, "funcional ou articu-
lada'", que aumenta as responsabilidades estaduais

. - ~ -
e municipais; progressos, nesse sentido, em rela

¢2o as Leis Orglnicas do perfodo 1942 - 1959,

b) A elaboraggo de um planejamento nacional de educa

¢ao articulado com os planos estaduais,

¢) A obrigacfo de levantar regularmente o nimero de

x . # 2
criangas escolarizaveis,

d) O estabelecimento de um curriculo flexfvel no grau
médio com um micleo nacional e a possibilidade de

-~ . - .
adaptagoes regionais,

e) A avaliagZo do trabalho escolar pelos prdprios es

tabelecimentos,

II-5-B =~ Pontos negativos (ExposicZo):

-~ 4+ . L * oy N
a) Auséncia de uma orientagao pedagogica nos ensinos
* 0. . ® 5
medio e primario,
b) Insuficiente preocupagSo com a formagio de profes-
* . .
sdres para o ensino médio, das condicdes de traba-
lho do corpo docente, o descuido para com o ensino

normal,
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15 -~ 18

e)

TTw5e0

-2—

Sobrecarga do CFE, que nzo dispoe dos prgaos técni-

cos e administrativos requeridos pela sua tarefa,

Pulverizag@o da ajuda federal zos Estados e aos Mu-
. [

nicipios.

Insuficiéncia dos contrdles destinados a discipli

julg

T . T s P
nar as iniciativas dos Municipios, no gue tange
- ~ - . .
criagao de estabelecimentos de ensino secunddrio e

superior,

Equiparagao arbitrdria dos trés fundos de ensino

(30 por cento para cada um) .,

SEMINELRIOS:

Vérios grupos de discussfo para debater os pontos
acima, estudando-se em particular o impacto da LDB

- Lol .
sobre a evolugao do ensino em cada Estado.
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SEGUNDA SEMANA

¢ DIA

A FORMACXO DA MEO-DE-OBRA QUALIFICADA E AS NECESSIDADES NACIONAIS

9 - 10,45 11~7-A ~ Os diversos tipos de formagOes existentes (Exposicgfo):

a) Avaliagio das diversas maneiras de formar a mao-de=-

obra no Brasi.

M . 4 oy, . .
b) Apreciagzo erftica do ensino médio industrial, comer-
cial e agricola; as distorsdes da sua implantagﬁo;

as suas deficiénecias qualitativas e quantitativas,

¢) Balango da obra realizada respectivamente, pelo SENAI

e pelo SENAC; as suas limitagGes.

d) A aprendizagem na empresa; os seus resultados quanti

tativos.

| e) A evolugio da formacfo de professionais pelo ensino

superior.

10,45 - 12 II-7-B - O deficit em mio~de-obra (Exposigso):
S~

a) Focalizag3o do deficit nos diversos nfveis e de modo

global: deficit de escolarizagfo; o analfabetismo,

b) No nivel da mRo-de~obra qualificada; a situacfo da

aprendizagem,

c) Enfim no nfvel dos téenicos de média e alta qualifi-
cagaos
SEMINARTIOS :

15 - 18 II-7-C = Trabalhoyde grupo) para estudar a aplicagao da snilise

nacional & situagfo lecal e regional,




2 = 10,15

10,45 - 12

15 - 16,30

SEGUNDA SEMANA

82 DIA

ESTABELECIMENTOS DE ENSINO OU SISTEMAS EDUCACIQONAIS

II-8=A =

a)

b)

II-8-8 =~

II-8-C -

”7 -~
Escolas ou sistema de educacao.(exposigao)z

Contradigzo entre a vontade de criar um sistema de

educagao por Estado e a realidade atual do ensino.

O problema das articulagoes:

impossibilidade de analisar cada nivel por si sd

o exemplo do corpo docente;

o exemplo das construgOes escolares,
Os pontos de estrangulamento na atual situagaon
Os limites da descentralizagzo.

0 -~ . - -
O caso da integragao do ensino superior ao sistema

estadual de educagfo,
Covn

A articulagso dos "sistemas estaduais" %‘um "siste

ma nacional',

SEMINARIO:

Discussfo sObre as perspectivas assim abertas.

Integraqﬁo dos sistemas de educacSo 2o desenvolvi-

mento nacional (Exposigfo):

. [ . .
A escassez dos recursos disponiveis e a necessida-

de de escolher prioridade:

Critérios pedagdgicos?

Econdmicos?

Sociais?

Polfticos?
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b) Necessidade de uma integraggo dos sistemas educacip

nais a sistemas mais complexos.

e) No nivel dos Estados: relagdes com os Municfpios e

com o0 plano de desenvolvimento estadual,

d) No nfvel nacional: relagdes com o plano nacional de

desenvolvimento,

16,45 -~ 18 SEMINARIO

II-8-D -~ DiscussZo preparando as prdximas semanas.,
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9 - 10,15

10,45 - 12

15 - 18

TR, 14 =
a)

h)

0,058 -

TERCEIRA SEMAYA
12 DIA

A RECTONALIZAGXKO DO PRIMARIO

Pars uma estratégia da expansfo do primirio (exposigan)

a necessidade de pensar em critérios pedagégicos para 8 cri
agdo de novas escolas (o nfimero mfnimo de alunos ou profes-
S0Tsus)

Possibilidade de asgisténcia aocs alunos: merenda; transpor-
te, em particular no caso da criagao de centros escolares
nas regices pouco povoadas; assistncia social; criagio de
cooperativas de material e de manuais escolares.

utilidade e critérios da revisBo dos currfculos

necessidade de uma pedagogia especifica para-‘ﬁs escola%ta-
soladas"

influéncia das escolas de seis séries na zona rural,
reconsiderag@o da idade de entrada na escola primdris; come
¢o aos 8 anos? as suas consequéncias para o pré-primirio.
vantagens e desvantagens da 'promogdo automdtical.

Para uma polftica de valorizacao do cori o docente (exposgicao) s

a aplicacio das medidas previstas na II conferéncia nacional
de educagZo.

eliminacdo dos leigos.

utilizagao dos supervisdres para a formagao rapida dos lei-
gos ja em servigo e o aperfeigoamento deos regentes.
organizacao de uma carreira; garantias da estabilidade.

a idéia de uma formaggo profissional acclerada.

o papel dos CTM nesse processo,

necessidade de uma reorganizagao das inspetorias de maneira
a introsar a inspegioc e a supervisdo.

novas formas de formagao dc professoraio normal; a idéia de
centros regionais ou nacionals para esta formacao.

TR
seminarios:

Trabalhos de grupos s8bre ac medidas que j& poderiam ger a-
dotadas.



C- -B's Pl Eu

9 - 10,30

11 = 12

15 = 18

TERCEIRA SEMANA
- 29 DIA

A RACIONALIZACZO DU PRIMEIRO CICLO MADIO.

TET B A -
a)
b)

c)

d)

III,2,B -
a)

-~

. o T Y T SR | . oo .
A articulgao do primario e do primeiro ciclo médio(exposicio

\

i

Necessidade de uma articulucso

Uma escola bdsica de 6 ou 8 anos? a sua implantagdo
Anélise, a patir d€ste objetivo, das alternativas atuais:
de um lado a implantagZo das 5%s e 6%s séries; a sua fungao
social e escolar; a sua pedagogiaj; a necessidade de rever a
equiparacac da 6% gérie com a 1% ginasial.

de outro lado os gindsios para o trabalhoj as suas fuigdes;
a sua pedagogiaj as oficinas .

necessidade de ultrapassar as alternativas numa sftese: a
idéia do gindsio como "centro da comunidade", estreitamente
ligado & escola primdria, com um tronco de auatro aznos ou

de dois s8.

Um novo corpo docente (exposic§0)=

As alternativas atuais: dois tipos novos de profeszores: os
das 5%s e 6%s séries e os dos gindsios para o trabazlho.

Na verdade: o mesmo corpo docente.

O papel dos centros nacionais na sua formag&o.
Possibilidade para o corpo docente primdrio de ter acesso a
éste nivel.

Semindrio:

Grupos discutirsos

as experifincias feitas nos Estados com as 5%s e 6%s séries.
as experiéncias feitas nos Estados com os ginﬁeios do traba=-
lho.

a elgboragac do esguema do "gindsioc centro da comunidade",

como segundo ciclo de uma escola bésica de 8 anos.



C. B, P Ei

9 - 10,15

10145 - 12

15 - 16,15

16,45 - 18

a)

b)

e)

f)

IV,3%,E ~

A TERCHIRA SEMANA
2@ DIA

A RACTONATIZAGKO DO SEGUNDO CICLO MADTO.

0 problema da formacao geral (exposicao):

. . ~ . .,
a cultura geral e g espdecializagao no ensino secundario mo-
derno.
. o, PR M o SRR, .
a importancia do principio da equivalencia entre os diversos
. , o, S - ~
ramos do ensino medioj primeiro passo para a realizagao de
um tronco comum.
i~ F &
outra solucao: coléegio multilateral,
. o T oo, "
importancia da 3% gérie terminal.

- 2] i~ .~
A orientacio e a selecso (exposiclo):

os diferentes aspdctos da orientagZo.

a sua importancia e o seu papel no tronco comum.

a sua orgenizagfoe

a necessidade e as possibilidades de formag8o de oricntado-
res.

~ » -~ ra
a selecao como orientagao comtinua,

A formgcao do corpo docente do segundo ciclo médio (exposicso):

o trabalho reslizado pelas Faculdades de ¥ilosofia.
adequagao da formac¢ao dada & pratica pedasdgica exigida no
. L] B
ensino medio.,
a reformulaggo da Faculdade de Filosofia: Faculdade de Edu-
~ u X >
cagao ou Escola Normal Superior.
a relagao desta reforma com a introdugdo dos Institutos Cen=
treis nas universidades.
ligagdo da formagao do cor o docente médio com a pedagogia
universitdria,
importancia dos colégios de avlicagao como escolas de prati-
5 ~ ~ L
ca e de demonstragac e como centros de renovagao pedagogica

» L .
do ensino medio.

- L4 .
Seminarios:

Trabalhos de grupos sObre os projetos em vias de realizagio

no Brasil,
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TERCEIRA SEMANA

42 DIA

0_SEGUNDO CICLO MEDIO E 4 SOCIEDADE,

9 = 10,30 IV,4,4 =

a)

»;

15 - 16,15 IV, 4,0 =

16,45 - 18 IV,4,D =

As articulacoes do segundo ciclo com o pds=colegial
(exposigao):
A articulagfo do segundo ciclo com a universidade &

80 um caso particular de um problema mais vasto: a
articulagéo do segundo ciclo com qualgquer formagao
pds-colegial,

A importincia estratégica do 32 ano colegial.

A necessidade de ter dois tipos de 32 ano: um  que
ebra sObre a universidadej outro que abrg sdbre o
ensino pds-colegial,

Elaboragﬁo de um novo tipo de ensino pds-colegial
que prepararia técnicos de nivel médio.

Semindrios

Discuss@o sObre experiéncias realizadas nos E.U.A.
e na América Latina, no campo da formagZo pds-cole-

gial .

0 ensino médioc extra-escolar:

A importéncia da formagZo extra-escolar para satis=
fazer a demanda sempre meior de uma formagfo de ni=-
vel médio, ¢ para evitar uma dispersgo dos esforgos.
Uma oportunidade da L.D«Bs: 0 artigo 99. A importﬁg
cia da formagao dos exames de madureza.

Utilizagao de técnices modernas para esta formagao:
TV, cursos para correspondéncizie..

A importéncie dos cursos noturnos para a utilizag@o
da capacidade ociosa do ensino colegialj necessida=
de de uma adaptag@o pedagdgica.

A possibilidade de uma formagio de nfvel médio ace-
lerada pela utilizag@o de novas técnicas de ensino.
Semindrio?

Discuss@o sObre as experisnecias e os projetos em

CUTr's0e
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9 - 10,30  III,5,A -

a)
b)

A
b)
c)
d)
e)
15 - 18 TTE 5,6 =

Jes

TERCEIRA SEMANA
5¢ DIA

A RACIONALIZACZO D¢ ENSINO SUPERIOR.

Reformulacao da expansao das universidades(exposicso):

Universidade seletiva ou extensiva?

articulaggo da autonomia universitdria e dos planos nacio-
nal e estaduais de educagifo, notadamente no que diz respei
to & orgsnizacfo da pesquisa,

o problema das universidades regionais.

problemas referentes & expansfo do ensino técnico superior -
as experiéncias estrangeiras ( por exem lo os novos "Institu
tos Techniques" francéses), z

formas de didlogo entre as universidades e as empresas.

Possibilidade ds reformas universitdriszs (exposicso):

as possibilidades oferecidas pela LDB para uma reformulagio
das Universidades.,

o problema do equilibrio entre as trés fungges reconhecidas
3 Universidade: formagao - pesquisa - centro de cultura.

a reorganizagao da estrutura universitdriag

ao nivel administrativo: a fungSo da reitoria.

a divis&o dos poderes dentro da universidade.

o planejamento do desenvolvimento universitdrio pela apli-
cagao da técnica de orgamento-programa,

A reorganizagEO da estrutura pedagdgica:

introdugao de um Lronco comum

dos Institutos €entrzis

a distingZo entre a formagSo bdsica e a formacso profissiom
nal,

Semindrioss

Discussao de grupos s8bre &stes tépicos a partir de experi-

)
-~ - i R 5 . . o
encias realizadas no Brasil e das reformas em elaboragZo em

certas unidades federais.,
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9 = 10!30

10,45 = 12
-—

15 - 18

I11,6.8 =

IET, 6,0 »

TERCEIRA SEMANA
62 DIA

APRTMORAMENTO DA PEDAGOGIA UNIVERSITARTA

O acesso ® universidade (exposicio):

og aspectos quantitativos do problema; a sua solugfo parci-
1 . ~ ” . L 5 .
al pela racionalizagao geopolitica da réde do ensino superior
o8 seus aspectos qual!itativos
a necessidade de uma selegao; a siia reformulacd@o para que a
selegio seja mais justa e educativa
a reformulagao dos vestibulares
5 ~ A =
as diversas formas de umae preparacac propedéutica:
.. . vy .
0s colegiog universitarios
[l .‘-b
a " Faculdade de Bstudios %a—nerales"
os "institutos centrais"

0 aprimotamento do magistério ( exposicao):

repercussoes proviveis do "Estatuto do Magistdrio" sdbre

a2 melhoria do corypo docente.

reformulag@o do ano escolar; introdugSo de "cursos curtos”
a pds-graduagio

a "reciclagem" dos profizzionais

a necessidade de conciliar pesquisa e ensinoj possibilidade
de uma coordenagBc entre universidades, emprésas, Ministérios
e o CMP

melhoria da condicfZo estudantil:

assisténcia social

eritérios para uma polfitica de bolsas

y .,
Seminariog: '

= A~ ~ .
Trabalhos de grupos sObre &Sgtes tépicos, dando-se énfase

- [ . "
a analise dos projetos em curso,



9 - 10,15

%,45 - 12

15 - 16

16,30 - 18

TERCEIRA SEMANA

2 DIA

A REESTRUTURACXO ADMINISTRATIVA DOS ORGAOS

ENCARREGADOS DA POLITICA EDUCACIONAL

III’Y,A -

a)

TIT, 7,8 «

a)

IV,74D -

A reforma administrative geral (exposigZo):

Muito embora a existéncia dessa reforma nfo seja, &
rigor, imprescindivel & realizagao de uma reforma Vi
sando a reorganizacao dos orgaos educacionais de de~
cis80, a probabilidade de éxito desta dltima serd
meior se ela fOr precedida, enquadrada e impulsionaé
da pela reforma geral,

Andlise dos projetos, passados (desde 2 décads de 30)
e em curso, de reforma administrativa - a luz dos ewi

téricos definides no I,3,B.

A reestruturacio no Zmbito do MEC (exposigfo):

Com ou sem reforma administrativa geral:

Organograma funciongl, evitando os conflitos de com-
peténcia e as duplicagbes indteis, integrando melhor
% agao geral do MEC a das diversas "Campanhas®, con-
centrando na dependéncia de uma mesma diretoria to -
das as matérias afins,

Reestruturagfo instrumental: generalizagso da mecano
grafis, reorganizagZo do aparelho estatfstico etcses
Definigﬁo rigoroca do tipo de colaboragﬁo gue cada
diretoria ou servigo deve prestar ao C.FeEs, na ela-
boragac ou reviszo do Plano Nacional de Educagao.
Maior flexibilidade na atribuigZo dos recursos fede=
rais aos trés niveis de ensino,

ModificagOes da lei de Diretrizes e Bases eventual -

mente exigidas pelas reestruturagCes acima referidas,

A reestruturacfo no Ambito estadual (exposigao)

reestrutura¢io instrumental das secretarias e dos
conselhos

organigrama funcional das secretarias

reforcamento da assessoria dos C4E¢E., permitindo um
melhor entrosamento com os objetivos do Plano Nacio-~
nal de Bducagao, que nZo deve ser visto, apenas, como
disciplinador e limitativo em relagao aos planos es~

taduais,

. o, i
Seminirios sdbre varios pontos de A, B e C:

Diversos grupos serzo formados, para discutir, nota-

damente, sobre A,b; Byaj; Byos Bye; C,c;



9 - 10,15

10,30 - 12

T e el e e e L e st s Bt el S e T e

TERCEIRA SEMANA
g2 DIA

ORGANIZACXO E PLANEJAMENTO,

1I1,8,4

2)

. » -~ - . ~
Os limites da organizag¢ao racional Sex0031§ao}=

As diferéngas entr%/ggformaa de organizagZo & os planos
jé& foram discutidas em I1,2,C, Pioa claro que, com exce-
gEo de algumas feformas estruturais nos campog admninig-
tretivo e pedagdgico, uvma reorganizagao mais geral pode
ria ter efeitos contrdrios se nao se realizasse através
de planos integrados a um sistema de planejamento econd
mico e social global,

Isto se evidencia:

quando pe examina as possibilidades de organizagido das
construgSes escolares ou de integracglo do setor privado.
quando se pretende basear uma reforms sdbre projegSes
de uma situagao histdrica,

quando se deve fixar prioridades: por exemplo & locali=-
zagao das escolag nio se pode determinar sd pela extra=-
polagao das condigdes demograficas existentes, visto
que poderiam ser rapidamente midificadas pelas decisOes
planejadas ou pela mera evolugZo econdmica,

A produgfo durdvel de profissionais e de técnicos de di
versas categorias também sd pode ser calculada em fun -
¢ao da evolugéio econdmica e social global da nagao,

Os educadores nao podem lavar em conta estas priorida -
desy se desconhecem as metas estaduais e federais.

A contribuigdo do setor privado, os meios para coorde -
nar a sua agao com a do ensino piiblico, sé podem ser
avaliadas 2 luz dos objetivos previstos pelo Estado, e
emn fungEo dos recursos de que dispde ou poderia dispors
0 campo em que a organizagao poderia suprir um verdadel
ro planejamento 5, pois, limitado. Parece mais dtil pro
por um plapejamento auténtico do que se deixar levar
por impulsos imediatos e organizar no vazio.

-~
A natureza do pré-planejamento gezposigao[:

Até que o aparelho de planejamento seja pronto, jé é ms

sfvel se dedicar a estudos que constituirio os elemen =
tos bdsicos de uma planejamento coerente,.

Também & possfvel transformar &stes estudos em pré-pla=-
nos e executd-los parcialmente, desde que as devidas
cautelas sejam tomadag para evitar um conflito futuro

com o8 planos definitivos,
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-

15 ~ 18

TIT8,0,

Assim poder-se-ia:

enalisar 2s necessidades em mi3o-de=obra.

realizar partes de planos no campo da construgao
escolar ou da formag@o de professOres.

Certas técnicas j& deveriam ser postas em pritica:
agsim a do orgamento-progrema no nivel estadual.
Tudo isso, no entanto, constituird sobretudo um
treinamento, sendo, por exemplo, que as técnicas
orgamentdrias sd tem realmente validez quando liga
das & execugBo de fim plano auténtico, Sem &ste en-
trosamento, o orgamento-programa nao sera mais do
que uma nova forma de apresentagfo do orgamento
tradicional, resultado do encontro das necessida =
des imperativas e elementares com a pressdes polf=
ticas insuperévais.

Por outro lado, dever-se=-a julgar o valor e a opor
tunidade dos pré=-planos: convém gue éste julgamen=-
to seja feito pelo organismo que, a longo prazo,se
ré encarregado da elaboragio e da execugfo do pla-

no nacional integral de educagfos

Semindrios:

Grupos analiserdo, 2 luz das exposigles da manhad ,
os trabzlhos ja realizados nos ou pelos Estados.

Eventualmente slaboragzo de projetoss



9 = 10,15

QUARTA SEMANA
49 DIA

0S8 INSTRUMENTOS DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Iv,4,A =~ Os Instrumentos cléssicos {exposicio):

~ . -
Na sua elaboragso e execugao o planejamento tera de u=-
tilizar, dentro de novas perspectivas, instrumentos
tradieionais, notadamente:

a) Educacao dos adultos:

l’ as suas limitagOes e o seu uso adequado serao discuti~-
dos; necessidade de um esfdr¢o generalizado e ininter-
ruptoy inutilidade de alfabetizar pessoas num ambiente
em que n&o hd publicagdes.

b) Bolsas de estudos:

A o 0 csistema pode desempen ar um grande papel na orienta-

¢do da educagao, mas & necessirio ter certeza que os
candidatos nZo sd serZo escolhidos conforme o mérito ’
e sim tambem que terZo a oportunidade de utilizar suas
novas capacidades apls o perfodo de estudos = um comen

s g AT W

ario serd feito sObre os resultados, muitas vézes des

sanimadores, dos melhores sistemaz de bolsas, como por
exemplo o ICETEX na Columbis.

c) [Escolas Normais:

A educagdo do professdr & um elemento indispensivel de
todo plano de educagio, mas nao & certo gue a Hscola
Normal seja o melhor instrumento para atingir éste alvo.
Vériass alternativas, e seus pregos, serao discutidos.

d) Construcoes escolares:

g0 & suficiente construfr as melhores escolas, aten -
dendo as especificagoes cientificas (CONESCAL), e equa
cionar devidamente sua situagZo e capacidade: hé de u-
tilizd«las do modo o mais eficiente. % provével que
grande parte do déficit brasileiro de escolas poderia
ser eliminado se as técnicas pedagagicas pudessem ser
modificadas (o que eliminaria as repetigSes) e ge as
escolas fOssem utilizadas continuamente, de 7 até 22
horas, p&iﬁ'classes diferentes,

e) Alimentag8os

a sub-alimentagfio do aluno reduz a sua capacidade de a
tengfio e resisténcia, e, portamto, a eficiéneia do sis
tema educativo; ela repercute no estado ffsicq do homen,
afetando a produtividade de todo o ediffecio econdmico e
gsocial brasileiro: convgm alimentar adequadamente o a-
luno, mas isso nac consiste apenas em properciecnar-lhe

as calorias necessidrias (as grandes deficilnecias alimen

LA . ST
ticias no Brasil e na América Latina provém da falta de
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vitaminas, gorduras, e sais minerais: a Venezuela resolve &s

se problema dando a todas as criancas da escola primdria, to

m)

dos os dias, um como de "complemento dietético", contendo
ses elementos todos).

£) Ajuda técnica:

permite alivigr determinadas faltas tempordrias de técnicos
muito especializados, mas as ajudas multilaterais ou bilate~
rais devem ser entrosadas entre si, dentro das prioridades
estabelecidas pelo plano,.

10,45 - 12 1IV,4,A =~ DNovas técnicas utilizdveis peloc planejamento (exposiqgo)

a) Os planos educativos nio devem, apenas, incorporarglfy as tég
5 " PO 5 ~ ’ ¥

nicas e meios tradicionais: devem langar mao das tecnicas as
mais modernas, e extender as possibilidades de intervengao
dos educadores, Comentidrios pormenorizados serso feitos sObre
o uso e os custos da televisdo e do rddio educativas, dos fil
mes educativos, do ensino programado,da imigracgao seletiva geer
suda—hilabersl e—mutbitoderal

- b) Televisao educativa:

i ~ " ad e » . , »
* as limitagoes do sistema serao examinadas:essa tecnica so e

econdmica se o nimero dos alunos & considerdvelja TVE sé se
justifica realmente se os programas sfo excelentes,portanto
dispendiosos; a TVE destinada ao ensino primdrio =8 & eficien~
te na medida em que os aluncs estfo assistidos por instrutores
(que podem ser leigos); a TVE n3o convém igualmente para todos
os cursos - a TVE & um Stimo meio de treinamento e"reciclagem"
do pessoszl educador.

c) Rédio educativas

- menos cara do que a TVE, mas seu efeito pedagdgico g inferior;
deve ser utilizada,prioritériamente,nas zonas de baixs densida
de da populagfo.

~ d) Filmes:

t Excelente técnica se os filmes estBo comentados por instrutores
qualificados,mes tenica cara (alto prego dos projetﬁres e dos
transporte dos filmes.)

e) Instrucso programadas

Técnica ‘menos dispendiosa, sobretudc quando conjugada com o uso
da TVE, Infelizmente o nimero dos bons programas & muito limita
do,e sua elaboragdo reclama a intervengfo de especialistas, ex-
tremamente escassos.

f) Imigracao seletiva:

Permite,a curto prazo,resolver problemas urgentes de déficit de
capacidade, insdluveis no plano educacional;permite,a longo pra
zo nZo incluir na estrutura dos sistemas educacionais certos pro

gamas inultilmente dispendiosos (comentdrios s8bre a aggo do
CIME),
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15 - 18

b)

& L d
Poder-se~a também analizar outras tecnicas, por exem=

plo a proposta pelo Professor Tinbergen.

Haverd, de qualquer modo de adaptar a técnica mais
adequada as necessidades especificas da economia na=

cional,

Semipério sdbre o célculo das necessidades em mao~de-

obra.

Discutir-se~a diversos exemplos brasileiros, como por
exemplo o "Estudo para a formagao de técnicos de nf-

vel médio no Estado do Parani",
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15 = 16,15 1IV,4,C = Semindrio:

Discussao sGbre o rendimento de um sistema de TVE no Brasil.,
16,45 = 18 1IV,4,D =~ Semindrios

Discossao sObre o rendimento dos programas de educagio de a-

dultos - j& realizados ou em vias de realizagao - no Brasil.




C, B. P. E.

i

1 = 0= ebjetivos do CROSE serdo definidos pelo INEP, em documento
especial, , )

2 = im tarefus implicadas na realizagi@o dos CROSE serfie distribuf
das pelo seu Coord entre os menmbros da Comissiho IREP-

URESCQ, e outras pe lidades destacadas no campe cducacio-
m. . b e s 0 oy e— St A

de ae — = Gl UVerERe 0

3 - Constituem atribuigbes fundementais dos membros da Comissdo
INEP-UNESCOs

a)

b}

e)

da Comiesfio, na parte que a esta couber, serac objete de cotudo e

Reunir a documentag@o bisica, referente as dreas a seu ear
g0, selecionando os elementos mais importantes, do pounto
de vista do nivel ¢ da atuslidade, ¢ organizando-os ds ma-
neira maie adequada @ sua utilizagiio. A documentagiio aqui
mencionada abrange estatistica, bibliografia, pesquicas e
levantamentos educacionais e sociolégicos, além de outros
elementos.

Com essa documentagso e com os subsfdios por #les préprios
elaborados, prover os temas gerais dos Coldquios ¢, evem -
tualmente, colaborar com os conferencistas estranhos & Co-
d‘:ﬁ.

Incarregar-se de confer@ncias sébre cs temas que lhes fo -
rem distribufdos pela Coordenagao, ou por ela aprovados.
IR VSIS 5 e in SgEeTe

A fixacghc dos temss e a sua dietribuigiio pelos membros

discuseao no respective plenirio.

4 - Ufo atribuigbes do Coordenador dos CROSE: P

@)

r?

De acdrdo com as diretrizes do Diretor do INEP, oricntar e
superintender a execugao do Projeto, junto a Conicsao INEP-

UNESCO e aos outros especialistas que dele vieren s parti-
eipar. Tal supervisao inclui ;; eeguintes encarposs

o



-

1) distribuir pelos membros de Comissd@o INEPeUNESCO as ta
refas mencion:dae no item 3
II) propor ac Diretor do INEP os nomes dos conferencistas gs
tranhos & Comisstio;
III) presidir as reuniSes plenfirias da Comiss@o, preparando
a respectiva pauta de trabaslhos; e
1V) superintender os servigos administrativos da Comissfo, a
serem executados por uma Secretaria Geral.

b) Responder oficialmente pela Comiss@o.

O Plenfrio da Comise@o, que constituirf um 6rglo de estudo, de
d&ah ¢ de consulta, Ma—ao—i, WM v@zes por

e i et o

Z)y_ﬁ‘_ﬁﬂk o o P trobared 7

b) debater os temas em estudo, bem como os textos de conferlp
cias J& redigides pelos membros da Comissfio (sem prejuiszo
de sus liberdade intelectual);

&) estabelecer 1 planos de trabalhoj

d) avaliar os trabalhos em execugiio.

A Secretaria Geral, subordinade diretamente ao Coordemador, te
ré a responssbilidade dos servigos de protdeolo, arquive, comu
nicagbes, contabilidade, mecanografia, além de outros servigos
gerais da Comiss@o.

Dentro das linhkas tragadasz no item 3, serf observado o seguin-
te programa de atividades:

tes ROEE, os membroz da Comisefo sstabelece -
rio m com as sutoridades estaduais, dentro do plano
estabelecido pela Coordenagio, visando motivé-las, esclarg
ef-las quanto aos objetivos dos Colbguios, e orienté-las
quanto aos dados gque deverfo preparar.

ante ROSE, a coerequc técnica dos trabalhoe

eabui, en ordn de MOAMO. a0 Diretor do INEP, ao Coor
denador da Comiss@o, ou a um membro da Comissaoc designado
pelo Diretor do INIP.

Depois ¢ CROS5 B, a Comieslo Se¢ ocuparf de:

I) M a tmuueio do seu funcionamento ¢ dos seus
resultados imediatos;

II) elaborar o relatbrio geral, com a documentagfic selecigp
nada.

a)

b)

e)

§ § <) Wi e e
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1. PRE~-PRIMARIO: 1) Convird introduszir no Ensino Pré-Primirio gratuite

PRIMARIOs

10) Que reforme do Ensino Médio pode eliminer a neces-

12) Come deverisnser reorganizadas as Faculdades de Ep
sino Superior 7 Qual seriam as caracteristicas prip
u:tpsu de uma Faculdade Universitdria de Zdueagac 7

13) Omlm treinar os leigos e converté-los em regen
tes, ou substitui-los por graduados de escolas nog

cosDebrun
Purter /
Belo Horizonte

uMuudnmmmhowM?

\s\,__,(li‘.-\f._f_f;}

2)@ntcmumuutinmpmdmom-

blema dos repetentes 7 (oo ... r s

3) Gue téonicae deve-ce utilizar pera eu-l.m o pro -

S e al, v

bleme dos desertores 7 [ v .. . eec.ls

R et o

i

A.Jéf.

=g

—

e W

4)&@;Munpmmmrmm;moh

Priméria. Seris necessério aumentar uma mhton-

cia de 90 a 100% ? Porque?

5) Qual deveris ser a duragio da Escola Primiria Urba
ne @ ou da Eseola Primiris Rural ? 4, 5 ou 6 ance?

oy T e Y

e

*1'7"

6) Seria conveniente introduzir rudimentos de ensino

téonico e especializado no Ensine Primdrio ?

LU

7) Como se deve aplicar o Sistema de Troneo Comun na
organizagio atual do Lnsino Médio do Brasil ?

8) Que tipo de especialiszagfo deve-se introduzir aos

niveis Ginasial e Colegial
lblva-.h.“.-—

T )

Q)Ommﬁdiohuhan.Tm? 3

sidade dos Vestibulares 7

niversidades 7

—
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11) Convirie substituir o Sistema Americano de colégios
¢ escolas graduadas eo atual Siztema Buropeu de u-

mais que provavelmente se graduario em nimero execeg

sivo, nos anos vindouros ¥

N
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Jacgues Torfs
Expert da Unesco
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A : Jacques Torfs

Expert de 1°UNESCO,Rio de Janeiro
De: Pierre Furter

Expert de 1°UNESCO,Rio de Janeiro

Concerne : Questionnaire intitulé " MEIOS RECOMENDADOS PARA A REALIZAGAO
DE UM PLANO EDUCACIONAL".

1l.Je réponds,comme tu 1l°as demandé,de fagon télégraphique ,me réservant
le droit,si c est nécessaire de développer 1°un ou 1 autre de mes
points de vue.De toute maniére,tu trouveras soit dans mes rapports,
soit dans mon exposé "PERSPECTIVAS E TAREFAS NA EDUCACAO BRASILEIRA"
(Edition de 1°UFMG,1966),de quoi justifier certaines affirmations.
2.Je réponds donc en répétant les points de ton questionnaire :
2.1.Le préprimaire dans la zone rurale est inutile,
Le préprimaire dans la zone urbaine est utile,mais doit &tre
organisé au sein des entreprises,institutions et payé par elles,
2.2."Promotion automatique” : voir A.Teixeira sur ce sujet,Tout a été
dit,rien n’a été fait.
2.3.0rganiser une stratégie rigoureuse et planifiée de 1 implantation
des unités scolaires.
2.4.Inutile 4 augmenter la proportion,mais revoir 1‘implantation.Intérét
d ‘une carte scolaire.
2.5.8 ans,
2.6.non.Question peu claire d ailleurs qu est-ce que ces "rudiments" ?
2.7.Voir le tableau 2 la fin de la publication citée.
2.8.Au niveau gimnsial, aucune spécialisation,mais tronc commun total,
donc école unique,
Au niveau colégial,spécialisation lors de la dernidre année par
le systéme américain des crédits.
2.9.37 ans,
2.,10.Question mal posée : cela dépend strictement des Universités,
2.11.Fi 1’un ,ni 1 autre,car il n’existe ni un systdme américain,ni
un systéme européen,mais différents systémes.A mon avis,le problime
doit @tre strictement pensé en termes brésiliens.
2.12.Voir le rapport de la commission des Recteurs envoyée par 1 UNESCO.
2.13.Les "leigos" doivent étre formées professionnellement par des
cours intensifs selon les idées de P.Vaast.Les Ecoles normales
doivent etre compldtement supprimées et remplacées par des
Centres d “entrainement professionnel fédéraux d ‘une année de
cours au maximim selon les décision de la 2e Conférence Nationale
d “Education de P.Alegre.

Rio,le 29 aofit 1966
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1) Por rasGes sociais e tombém para faciliter a integragdo
dos meninos dos grupos sdcio-econdmico "debéis” no sis-
tema de ensino primdrio, convém imtroduzir o Lmsino
Pre-Primdrio gratuito em grande escala, pelo menos nas Se

ot

—

zo0nes urbsnas.

leto significaria ua sumento considerdvel da matrfecula.

o caso de an&tu de Classes ‘re-Priméria, cal= i B

cular~se~fo us matrfoulas do seguinte modos oh, . sebosis
- W total do 'I‘l secesssssssssssssns B0.,000.000 Traateel i,
- Porcentagen da populag@o om grupo de

idede correspondente a lscola Pre-

M‘l’“ OB NGIIOI NGOt INLOERROEIREEPRENES X ,‘
- Populagio urbana em  erecentagem da

”ﬂl&’.‘b total cevevsvcecvessvsssssnsssnee x 50%
- Parte da populagie urbans que poderia

beneficiar-se do Sistema do Emsine Pre-

Frimdrio NI IRsaP PRI UIEsIREEER0RRRRS = 5“
- M da 3‘!‘“ CEPLREBENIEOPIORIEIIIBDOOS x 2
Iguals

- &Mm Geral Provivel de 2lUNOS cecscese 1.200.,000
L——Q 1;5&#4—-*‘7 "

Pl oy !

- ">
f‘v-w 5

No 18 5 Prisdrie existe 50§ de repetentes.

De sedrdo com a projegSo das estatfsticas oficiais, &
em 1966, lsto ent@e juer diser ne realidade, que déste
totel haviam 2.750.000 repetentes e que somente estavam
se sducando 8.2950.000 alunos. Lsta situagio representa
va & lagho, uma pexda de 137 bilhdes de cruzeiros.
Parece que tal desgeste ¢ completasente indtils

HEo existe ramto objetiva para aplicar normas e exames
t@0 severce no insine Primdrio que justifica a elimina-
g8o perpétus e automdtica de 25% dos efetivos totais.
timos asnos do insino Nédio ¢ taubdm no Ensino Superior,
onde vo contririo apresenta-se uss eliminacfo muito me-
BOY.
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Para elininar ou grande parte, o problean dos »epetentes,

dever-se-ia:

s) Intensificar os programas de treinanento do professo-
rado.

b) Reformer o8 programas essolarea.
¢) Introdusir novos meios, em particular, a TELEVISEC EDY
CATIVA (B4ToVe), que permiten melhorar a qualidade do

N&o se deve permitir que o progresso dos aluncs em go-

ral esteje freiado pelo comportamento de alguns elemen

tos anormais ou anti-sociais, os guais deveriam ser
_ mm.

A desergho imediata (durente o sno eacolar) € de apro-
ximadamente 12% da matrfoula gersl para todo o Brasil,
A desergho mediata (emtre um ano @ o outre) nao  pode
ser caloulada precisamente, porque nao se conhese o nfi
mero dos repetentes, pordm calouloese em 28d1a 8 cecee
15/18% da matricula efetiva.

a) fste problema - em parte - tem as mesmas causas @
consequentemente os meswos renédics - gue o dos rg
petentes.

b) 4 desercio ¢ também ums resultante das condigles e~
condmicns gerais: ¢ evidente que Este aspecto nio
peds ser solusionads s brave prazo, ¢ sim diretamepn
te por meis de um plano educativos weleva ds polfty
ca sdoio-scondmice geral da UniSe.

¢) Finalmente a desergio pode ser atribuida em parte ,

N ) a ums nd ubidaclo das eseolas. A solugio do proble

Lot wy«{_‘j’“\S% “~ 7 ma encontrar-se~& nums estrategia rigorosa e planie
. fieada da implantag@o.

i matricula tardia tanbém reflete as condigbes sdeio =
scondmicas e pouco se presta a uss agao especifice da
parte dos educadores.

Sa‘L—vSE\ ?
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4) EALZA DE VAGAS

A eurto prezo o problems da falta de Vages serd oconsi-
derivelmente alivisdo se se redusir ou se eliminar o
numero dos repotentes. A longo prsso, s populagio eme
colar livre dos repetentes, inevitavelmente continuard
aunsntando em ritme acelerado. meamj

oS e

P2

¢gao atual das escolas normais ¢ suficiente para aten-
der so provivel pedide de professores.

0 problemn por reselver € ¢ du construglo ¢ equipamane
tos de escolas - que dove ser realizado de acOrdc com

um plano & lomgo prago integrado com os demsis planocs
edusncionsis ¢ econdmicos.



EMmuommﬁl.onﬂdu-
mente factivel, nos estados mais previlegiados da Unido,

/ assegurar pi toda a populagio, um nfnimo de 8 anos de
estudos. (encele =chaoe 7 )

A adogio de tal simtems permitiris resclver definitive-  _ o |
mente oe contradigles e dificuldedes erisdes pels eo- V7 3

existdnois dos quintos ¢ sextos snoe da escols primfria < -c= =

AED O g ©

e dou dois primeiros anoe do clole ginasial. Yo et |
&) Recomenda-ne ter dois cicloss um de quatro anos que soy Lo

8 e
e —

responde a stual escols primdria, um segundo que corres demis S
ponde eo atual cielo ginasial. o '

) A M deverd m["w']aﬁuu ao pﬁ.dno/\-.

tre os dois feiclos, ;:Krth -3¢ o> eleie tus wov r@rc_-m_,l-eu:;

¢) So oilo ginasial pode-se introdusir os prine{pios de ws
sistens de pelegiio[ por exzames, griue ote.cs]oom 0 fim
de sssegursr ume penetragiéc malor e também de pre-sele- -0 KL
clonar progressivacente ¢s alunce antes da chegada a0
nivel solegial.

4) Dever-se-is entabelecer ums perfeita mobilidade do PO  pelynme 27 1
fessorado de um sistgme a0 outre, _ ., M‘“Wf":
e) laverd us prograsa(anitdriof para tedes) durante 8 ance
de eansinc biaice.

T

b R - e N " ey i i
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Srimctriscite; 4s escolas resale deveriem ter,priticamente
o8 mesmop progremes, critérioce, normas que ss escolas urbe

nage
$es r{‘»«q

Dentro do quadro descrito anteriovmente, w implantagio de,
pelo menos, um cicloe completo de 4 ancs de primdrio em to-
das as escolans rurais do pafs, pareceris indispensivel.

Na realidade, recomenda-se elisinar totalmente as escolas

tados para 4 snos completes de emsino ¢ impossivel:

Tem-se pencado na possibilidade de manter as socolas primg
rise de 6 anvs noe setores rureis de eetedos gue ténm o8 xg
cursos econémicos sdequedos para assegurer 8 anos de ostu-
dos ne populagho urbsnse

A adogio deste nistems niko parece desejavel: imstituciona-
lize uwa tipo de desoriminagho comira s juventude rural que,
nessas circunstincias nio teria o mes=0 socesss acs sails
sltos aivels sducativos do que a juventude urbana.

Sste solugSo € injusta, também & contra-produsente no pone
to de vists sdsio-ccomdmico. ixiste, e existird durante
suitos ancs uma super-populagie notdris nas regiSes ru-
rais de t64a a Unide.

Fara que éste oxeedente de populagio possa ser utilizsda ,

7 dave sar iraneferida nos cemtros urbanos i& existontes ou

« Spor eriar.

Este oparsagio,sduente,poderd ser realizads com axite, oe

esta populagic exsedsntiris fir bem cducada. ?C ev  yeodeve

Hevomenda-ne, eam convequéncia ques “Q""M A )

a) Organize~se o ensino bdsico obrigatdrio nas wzonas rurais
da mesma maneirs que nss sonas urbanas & 2 cielos de 4
anos, Com promesso avtesdtice.

b) Nos primeiros ancs do funcionaments do sistema deve~se
prevér uma dessrgie censiderdvel particularsents ne pag
sagen do eielo do primdvio para o olelo ginasial. Por
easas rasbes o planejasento da isplantag@o de novea gie
négios rurain deverd ser foito com prevangdes muito es-
peeiaig,



- CQ B- P- E'n

111 - MEDIO

A introdugio des reformas deseritas aateriormente,
modificaria completamente a definigdo des difevengas existemtes
tradicionainente entre o ensino primdrio ¢ o ensine médie. lNa
realidade, desapareceria a separagio tradicional dos siste-
mes: a separagio ndo ficaria entre o "nivel™ primirie e o "nf-
vel" médio, mas entre uma imstrugioc bisica de 8 snos, ¢ ums fop
magio profissional de 3 e mais anos (1),

A unificagio dos pregramas durante os 8 primeires a-
nos, represents ums aplicaglic ne pritica do sistema do TRONCO

"Tudo hoje se reforms, se fas, se discute, como se &g
dos os alunos do ensino médio sé pensassem em ingressar mo ensi~
no euperior. Nio sé este distorgio ideoldgics nio corresponde
sos fatos, mas deturpa os ramos téenicos médios da sua funglo,
fazendo d8les “remos" barstos da escols secunddris® (1),

Recomenda-ses

a) Orientar s formagio profissional até 3 etapas.

(1) Ensimo(Coleglal] —eo'T caso @ mebiotei=e
(2) Pormaglio ligada is emprdsss (SENAI, SENAC).

(3) Ensine deos nam"pum. RTV ¢ correspondéncis,
e Y Eo‘—-c--}i—w Y’G-—m-hc_.k'i:i

(1) PIEREE FURTER. Perspectivas ¢ Tsrefass na Hducaglo Brasileira,
BFoM.Gs - Belo Horisonte - ‘“‘O

e Davee I! of. Bolahiv cbhveario
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®) Prever 2 tipos de 3* Séries Colegiais.
(1) Propedéutica - (Pre-Universitéria).

(2) Conelusie - (Pava fommar téomicos de nfvel wédio

que depois da 3* Colegial Comelusiva poderéc en-
trar nas escolas téenicas post-colegiais).

¢) Introdusir eritériocs mais ¢ mais rigorvoses na se-
leglo dos alunoss

Has séries de formagio profissional, nio se deve a-
plicar o sistems de promogde sutomftica, Os eritérice de elimi-
nugdo devem ternar-se mais ¢ mais diffceis, ¢ nenhum diploma dg
veris ser concedido sem que 08 alunce tenheam completede com &~
xito, o mimerc de snos de ensine ¢ os exames spropriades.

111 - SUPERIOR
1) YESTIBULAR

0 sistema de exsmes de acesso as Universidades (ves-
tibulares), nio é necessiriamente indtil ou ervado "em si", po-
rém sus organisagiio ¢ manejo atuais no Brasil sio muito inade -
quados porques

(1) ¥8o existe ume nowma eclars ¢ rigida sdbre o con-
toudo dow exames de secensds ns realidade, s norsas sio fixs-
das arbitviriemente cuds ano, ¢ sua sevoridade reflete & eopinmiid
dos ifderes universitdrios sdbre o nimerc de "VAGAS",

(4i) As téenicas de oflculo das VAGAS sio totalmente
subjetivas., Na realidsde, sie fixsdes gevalmente mum nfvel
wuito agquem da capecidade real dos sistemas de ensine,
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Recomenda-se entdos (v ,e/%}.ﬁ’k '
Sf;-'.,-/";\.._,d 3
(a) Deverao ser dos os exames vestibdulares pa-
ra todos os slunos que com 3xito os exames do 3° ane

yropedéutico do Coldgies O eontendo dos referidos exames, este~
ré de acdrdo com as sutoridades universitirias.

(») Somente haverdi exame vestibular para os alunos
quﬁomeﬂﬂmh&l&o._ommmmm
eEsmes m‘ M”‘. M. Cau \aeka-, cre—LP280 ;__...z,f_..n-.———-wk)

P Ui chactes 2
(c)ﬂct;tnnd.dhﬂolum-u‘m“u—”ﬁ)

tre ss sutoridedes universitériss o o Covérmo, ¢ permitird, o
considerard:

{1) is disponibilidsdes objetivas de espago ffsiece;

(2) as disponibilidades en equipamentos ¢ professores;
Arwearesla
(3) = précura provivel pare tslentos profissionais de

virias categorias.

(4) Se o nimezro de aluncs que possuen diplomas wvéli-
dos pere entrar numa Faculdade ou Lsecola tdeniea de nfvel supe-
rior excede o admero de vagas, uma preferencia serd dade acs es-
tudantes com as qualificagdes mais altas,

Um pals em estade de rdpido desenvelvimento come o
Brasil, nevessite uma grande quantidede de tédonicos de nfvel ime
tormedidrios espevializtes em cngenhsrin, mindries, administra-
gao, & sambim elucugfo que ternkam boms conbecinentes tedrices e
priticos de suss diseiplinas e satérias, sem necessirismente do-
minar tedos os seus aspectos msis abstvatos ¢ cimmtificos.

Purece perfeitamcnte joszfvel formar @sses téomicos e
dois ca trés anoa de enainc superior.
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Recomenda~se & éste reapeito:

(a) organisar os estudos universitirios de tal manei-
ra, que pars oads usa das matérias mais importantes, os alunes
tenham opgic de terminar um “"Ciclo téenice”, e graduar-se depois
do dois ou trés snos de universidede, ou de completar o eiecle

téenieo, @ iniciar em seguida o eiclo d# formagdc post-graduada,
que o8 levaré sos msis altos grauvs scadimices.

(b) = operagiio do ciclo téenico, denire da orgenize-
¢ho das Universidades, poderis ser paralels 2s des eseolas Fost-
Colegieis de especinlizagio téeniea.

Dentre déste esquema, as caracteristices das escolas
normeis, ¢ do treimsmento do professorado, tenderiam s medifi-
sar-ge substancialmente.

(a) Os professéres do eiclo primirio ¢ ginasial pode-
rism formar-se através de estudes médios colegisis, e mals um a-
no de treinemento profissional intensive( — o o ‘?)

(b) Os professbres do cislo colegial formsr-se-ism a-
través de estudos médics coleyisis, ¢ msis o ciclo universitdric
téonice - en Paculdedes de fasine./ Tl coo v

(e) 08 professéres de ensino superior formar-se-ime g
trevés do ciclo téenico, e do ciclo pest-graddedo, dos estudos y
niversitirios, em Psculdades de fusime/ EHceyio .

P-e,.,-jv‘__‘ Aais v c~_> oo che C_‘e:(fbc"‘-—\\/' =
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

AREXD X732

Hoke ihs
pii]

€1

I/1.4.

I/246.

1/3.B.

1/44C.

I/’.cu

1/6.8.

13/1ehe

11/2.A.

1I/34Bs

Pesigna docunentos besicos & serem prepar:dos pelos eoordenadores
lesigne documentos esyecializados a serem preparados por relato -
res especialmente conivatadom.

Designa documentes que JE existem e que devem ser ou resumidos ou
traduzidos en portugues.

1
Resuno, adaptaglo e avaliugio de diverses fCrmulas utilizad.s no lee
vantamento e m8c-de-0brsa.
Sumfrio dos trabalhos de H,¥,.Philips publicados em "Eeonomic and so-
cial aspects of educatiomal planning” ¢ purs ¢ Semindrio de Bangkok
sdbre o financismento ds sdudsgBe (Ver VHESCO, Regionmsl Semimar om
Investment in Eduesation Dee,UN:SCO/AD/A8/S)
Sinopsc de indiecsdores estat{stices do alvel de desenvolvimento dos
recursos humenos em alguns yafses, sobre a base de Documentes da
UNESCO e de trabalho de F.Harbison ¢ Gelyers "Educagfio, mio-de-obra
¢ crescimento sconbmiec” (Rio, Fundo de ocultura,1965).
Sumirio de trabalhos brasileiros sdbre levantamenios de mlo-de-obra:
AJTeixeiras HmMﬂ & longe prago das necessidades do ensine
superior no Brasil, documente de 1960,
JoF.Gées Filho e B.H.Cs da Contar O trabalhio de engenheiros e téeni-
cos na inddstris ¢ & sus formagho, Rio, 11964
Dietribuigfo e composiglo educacionsl me eomérois brasileiro,S:EAC,
Rio, 1963
Andlise ds domands de profissionais quimicoe no Dresil, Rio. I.Bolog
na: 0 ensino téembeo industrial em 5, Punulo na Bevists do onsino in-

Sumirio do rolatdrio d: "Educational planning Mission", UNESCO, sopt.
1964,
Andlise dos oritérios reguledores dos Fandos Mecionmis de Ensino e da
sua qﬁeagﬁo-.

I
Estudo comparative de alguns exemplos de plansjamento educacionals
México,Itdlia,Frangs,india,Zepenha,
Anflise das carscia:fsticas d-s ajudas bilaterais ¢ multilaterais no
Braail.

Andlise comparada das projegoes de matriculas supostas pelos planos
brasileiros (Plano Trienal,Programa de agao 1964/66, Revisao de 1965
do Plano Nacional de Educagao), das projegoes a partir do Censo escQ
lar e os recursos financeiros que estas projegoes suportam.
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11/4.8,
1X/54B.

I11/1.8,
111/2.4A.
111/3.B.
111/448.
I31/5.8,
III/‘Q‘.

lehl’-
111/8.C.

111/9.C,

IV/1.B.
IV/2.4.

* “/5.60

IV/440.

1IV/5.C.

1/6.3.

V/1.he

V/2.h,

V/3h,

Cdleulo dos custos unitdrios.
Apresentagio das téonicas de "Orgamentoe-programa’,

I11

S{ntese des atividades do CFE.

Guadro sindptico dos CEE.

Estudo histérico de evolugio do ensino no Braeil a partir da Redd
bliea.

Organisagio ¢ actividadee do SEEAI,

Organisagfo e actividades do SENAC,

Conentdric dos amrtigos de Constituigfo que se rofervem diretemente
& educaglo e da LB,

Comentdrio da Lei m® 4320,

Sumdrio do trabalho de S.Vslitutti “Seuols pubblica e privata”,
Bari, 1965.

Sundrio das recomendagBes UNESCU/CIT sdbre o ensino téenieo e prg
fissional come do eapftulo do relatdrie de 1964 da URNSCO dedica~
do & osie rame de ensino,

Fe

Avaliag@o do Censo eseolar.
Estude compsrativo des despesas tobeis em educagSo com o PIB ¢ em
relagBo eom o total des despesss pdblicas enm alguns pafses sulamg
ricanos.
Susdrieo do trabalho de L.Pereira; Hendimento e defieidngas do ene-
sino primfrie brssileiro ns Revista brasilisnse,s.Faulo, n®29,
Sumério des trabalhios de I.Deblé "Rendement seclaire en Afrique”
e de J.Prous "Déferditions seolaires au Gabon", aubos publicados
ou Hiudep Tiezs-Mondes, Paris, 1564.
Sundrio de Conferdncis do Dr.C.Pasquale sébre "Subvengio, assistgn
oia téonice e financiamento a estebelecimentos de ensine”,B.Horie
sonte, 1964.
As normes pare o estobelecimento dum cadastro eseclar (com amos -
tras).

i 4
Broeve exposigio sobre "a escols unitdria” ns A.latina.
Estudo comparative de trabalhos sulamericsmos sébre a escols ru -
ral ¢ no meio rTural. '

s{iiftese dos relatdrios das institulgSes que fizeram no Brasil expe
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V/44B.
V/5¢B.
V/6.4,

V/7+B.
V/8.4.

V/9.B,

V/10.B.
¥/11.B.
v/12.¢.

¥/15.C.

Y/14.C.
V/15.C.

¥/15.3,

Vi/l.A.
Vi/2.A.

VI/3.B.
Vi/4.B.

Vi/5.8.
Vi/6.8.
vi/1.C.

¥i/8.3.
Vi/9.8.

priéngas con meios audiovisuais (PABAEE,MEB,CRPE de S.Pauloess).
S{ntese dos estudos brasileiros sobre a inspegio escolar,
S{ntese dos trabalhos brasileiros sobre a assisténeia escolar ,
Estrndo comparatiwe de experidngas sulamericanas em matéria de
produgiic e distribui¢lo de matérial escolar.

Breve estudo sobre a eccmomia dos melos audiovisuais.

Sinopse dos resultados das campenhas de educagho de adulies no
Brasil de 1940-1965.

Relatério sdbre ¢ programs de formagdio de supervisores e de
treinamento de professores leigos.

Projeto de ume Faculdede de Bducagiic modslo.

Relatério da Campanha Necional de Alimentac@o eseolar,

Estudo sobre algumas experifingas brasileiras de "promogio autoe
mitica na esecla primdria”.

sumfrio dos trabalhos de A.J.Gouveis sobre os normalistas brasi
leiros. |

Sumdrioc dos trabalhos de L.Pereira sobre o magistério primdrio.
Sumdrio dos trabalhos de J.R.Moreirs sobre o eatudo do currfou-
io prisdric,

Estudo sdbre & pedagogia das 5% e 6% sdries.

vI
Andlise ds jurisprudencia do CFE o dos CEE aserea do currfeulo
no ensino médio, -
Estudo comparativo dos curriculos, dos programes e hordrios vie
gentes em alguns Estados.
Egtudc sobre & "comprehensive sehool®,
Estudo comparative d:s reformas do ensino médio na Franga, na
Sudeia e ne Itdlis.
Sinopse das diferentes correntes da “"orientagBo” e tentative de
defirigio.
Estudo comparative de experiénges de removag@o Go emsino médio
eu alguns Estedos.
Sumdrio do trabalhe d¢ N.F.Cunha sgbre os candidatos aos exames
vestibulares na GB,
Sinopse dos artigoes de Dr.J.Abreu sébre o ensino médioe.
Sinopse dos resultados da pesquisa de R.Havighurat sdbre o nivel
sbeio-sconomico dos alunos do ensbno médio.



4

MINISTERIO DA EDUCACAD E CULTURA

¥1/1e.C.

vi/11.¢.
n/uagt

Vi/135.8,
Yi/14.4.

mﬂm,&c

Vi1/2.A.

VI1/3.Ae
YII/4B.

VIL/5.C.
?11/&-3-
Vi1/7.B.

V11/8.6.

VIII/1.C.

VIiiI/2.C.

IX/1.4.

Susdrio do trabalho de Prof. Mascero (e outros) sobre o funeio-
namento dos gindaios oficiais de 5. Paulo em Pesguise e plane -
Jdamento. 1964/7

Sumdrio do trabalho de M-Brejon wm “Ragionalizag@o do ensine
industrial", 5. Paulo.

susdrie do trabalho do Cons.d.¥, de Gées sobre o "imsino indus-
t#ial" apresentado a Conferéneis de Santiago, 1962,

Andlise dos vesuliados dos “exames de meduress”

Algumss solugbes @ experidnges no sampo do ensino poscelegial.

Vil
Estudo compsrative do plamejamento do ensine superior em palses
decentiralisedos ou federais comos India,Cri-Bretanha, USA,Aus -
triiia,Caneds ¢ URSS.
Estudo comparativo de experidngas feitas com "Faculdades d¢ ese
tédios generalea”,
Andlise de alg mes solu;Bes brasileiras ae ano propedeutico.
Balango e avaliagio dos estudes realizades pela CUSUPI/Punda-
¢80 G.Vergas gobre custos unitdrios no ensinmo superior.
Sunério dos trabalhes do Prof. Tinbergen (e ocutres) pere s Gon-
feréncia de Tensnarive, 1962,
Relatdrio da CAPES sdbre os resultsdos do sperfeigosmento  do
professorado de nivel superior.
Relatério de CAPES sobre o inquérito scerca das origens dos osa
didatos sos vestibulures. :
Sundrio do trabalho de F.Bowles “Access to higher education”
W’# 1?‘3.

viiz
Sumdrio do trebslho do CUNESCAL adbre construgbes escolares do
ensine primdrio,1964.
Sunirio dos resultados Go CONASCAL sbbwe eritérios sdaptados em
elguns pefoes para ss construgdes esecolares.

X
Sumirio dos resultados obtidos nas semsnas suteriores.



GRDSI$

Reunido do dia 25.11.86 (com o Diretor do INZP)

Pauta dos trabalhes

1) Temlrie
2) Conferencistas e eutros colaboraderes
3) Plano_de viagens

¢) daterial a levar
a) Temérie (com desdobramente dos temas),

b) Cronegrama .

¢) Vomes dos conferencistas, com currfcules.

d) Crfcio do Diretor do INEP,

5) Haterial a recolher dos Estades

a) Organograma de sua estrutura administrativa.

b) Relatérie s8bre o seu funcionaments,

¢) Plane glebal estadual e planes setoriats., Infermacdc s8bre sua
elaboragdo e execugdo,

d) Crgamento analisade,

e) Informe a8bre estrutura e funcionamento do Congelhe Kstadual de
Pducagdo,

J) Legislagde vigente (inclusive Jurispruddncia do CL%).

g) Informe g8bre as equipes técnicas existentes e suas gqualifica -
gfes; necessidades ne que concerne % formagdo e aperfeigoamente
de egpeclalistas de educagdo, '

6) Presencgs dos memdros da Comissde nes Fstades

a) Encontreos -

I) Secretdrios de Zducagde.
II) Orgdos administratives e técnices importantes -
na esfera da educagde e do planejamento,
III) Congelho Estadual de Fdueagdo.
b) Objetives dos encentros -
I) Zxzposigie des objetives dos CROSE, e doc decumen
tos gque lhe dizem respeito.
II) Receber e digscutir os documentos referentes aeo
Estado (ftem 5),
III) Precurar itdentificar os preblemas mais importan-
tes, as defici®ncias, aspiragles e possibilida -
des, Quals as expectativas formadas em regagdo 3
cooperagdo do NIC e, especialmente, do INEP.
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, ¢) Obter informagSes s8bre as pesseas que poderiam assumir alguma
ruqﬁamaa&ilidada nog Coléguios, pcrtteularlcnto,Eiﬁiiggsfzdquo €38ds pes-
s$0as pertengam; procurar entrevistl-las, Informar-gse igualmente s8bre peg
seas, dentre as quats possa ser escelhide um delegade da Comissde des CR(Q
SE, pela prépria Comigsde, com o referendum de Direter do INEP,
Obg:I)Deverd ser remetide aos Fstades, antes das visitas, um gquestiondrie
abrangende os assuntos referidos nos ftens 5 e 6-b-III , cuja resposta,es
erita, deverd gser entregue diretamente aos membros da Comissie, per oca-
gido dus visitas.

II)Cerresponddncia prévia com cada Zstade informard s8bre a chegada de
téenico, e t8da a programagle de seus trabalhes ne Fstade, indicande-se a
duragde da visita,

7) Trabalhes a earge da Comissde, além das conferSncias

a) Levantar a legislagde vigente e a bibliegrafia brasileira impor
tante em educagdo, com a coladeragde do Servige de Documentapde dcgﬁaﬁzgtéf

b) Escolher textes que, pele método de reproducde ou de abstracts
poszam ger oferecidas ass congressistas, come fontes subgididrias, ao lade
das conferdncias. fcges textes serde predominantemente da bibliegrafia bra
sileira, salvo em matérias em gue esta se mostre deficiente,

¢) Levantar eos temas de pesguisa que a cada um, na sua especialida
de, se afigura indispensdvel, para o conhecimenteo da realidade educacional
brasileira, 4 respongabilidade da pesquisa pederd gser confiada a outras
pessoas, per escolha da Comissde, homologada pele Direter do INEP,

d) Encomendar estudes egpeciais -~ além dasg conferdncias - a serem
elaborades por terceirvs, para integrarem o dossier de cada congressista,

Obg: I) 0s trabalhes realizades peles membros da Comissde, nes termes acl
na indicades, serde objeto de estude e digcussdo do rPlendrie, duas veszes
poOr Sendnd.

II}) Gz decumentes referides neste item, destinades aos congressistas,
serde reprodusides por mimedgrafe, ou por outrs meio ao alcance de INEP,

8) Previddneias adminisirativas

@) Organizagde des serviges de secretaria (dist-ibuigde de servi-
¢o8s hordries).
b) Implantagde de servige de decumentagde,



/

I« OBJETIVOS:

II- NCRMAS GERAIS:

1.

As atividades de organizacio e de supervisao dos coloquios sefifo
coordenadas pela Diregho do INEP, assessorada por técnicos brasi

leiros e peritos da UNESCO,.

0 campo de assessores se orgnnixari em comissces de planejamento

para elaboragio do projeto definitivo dos coloquios.

Os coldquios serso realizados em ambito regiomal e terdo por sé-

des as cidades de S3o Paulo, Rio de Jameiro, Brasilia e Recife.

A Diregao do INEP dcuignari os coordenadores regionais dos colo=

quios, responséveis diretos pelo seu desenvolviiento nas respece

tivas regides.

Apés a elaboragio do projeto definitivo dos coldquios, os mem -
bros da comiss@o de plane jamente ¢ os coordenadores regionais se

organizarao em comissio de preparagio dos coldquios.

Os coldéquios se desenvolverdo em 10 semanas de trabalhos, dividi
das em duas fases de 5 semanas cada. Pm cads mes havera apenas W
ma semana de atividades, havendo entre uma e outra fase, um mes
de intervalo para avaliagaoc dos resultados de primeira fase e pre

paragac da s=gunde.

111~ PARTICIPANTES:

- | -
<
\~
3e
- b5 h.
T o
Se
6.
J
1.
|
|
2e
Locht® '1‘ l

Havera duas @etegorias de participantes nos cologquios:represen -

ritorios e especialistas brasileiros e estrangeiros.

A composigio das representagbes estaduais e territoriais devera
variar em fungfo do temério de cada semana, de modo a  garantir
que os representantes sempre sejam elementos cujas responsabili-

dades especificas nas Administragdes estejam relacionados com o



Se

temario semanal,
lRo havera numero fixo de participantes por representagao, mas

o total de representantes em cada coloquio nao devera ultrapas

sayr a 30.

1v- gmikaio:

1.

e

b
Se

' B

7o

1.

3" 2,

0 temdrio dos coldquios abrangera 10 &reas de estudo,correspone

dende 5 a c¢ada fase.

As areas de estudo correspondentes a primeira fase dos colo~
quios serso relativas 4 organizagao do ensino primério e medio,
nos seus aspectos de interesse comum e imediato das Administra-
Q’S“b

As Areas de estudo correspondentes & segunda fase dos coloquios

serao relativas ao plane jamento educacional.

Os trabalhos de cada semana versarac sobre uma unica area de es

tudo, dividida, no maximo, on_g_iten33

Para cada {tem serd designado um relator dentre os especialis -

tas brasileiros e estrangeiros,

Cada representagio de Estado ou Territdrie apresentara -comunica
¢80 abordando, especificamente, a situagio local no que se refe

re mo assunto da Srea de estudos da semana,

Uma comissio de representantes dos istados e Territdrios,assese
sorada por especialistas brasileiros e estrangeiros, preparara
commnicagao-sintese dos trabalhos de cada semana.

NT08S BESICOS:

Os trabalhos de cada semana se desenvolverso a base de documen=

tos relativos a &rea de estudo correspondente.

Dentre os documentos basicos se incluirsao, necessariamente, as
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comunicagdes a serem feitas pelas representagdes dos Lstados
e Territérios ¢ pelos especialistas participantés.

| 3. Os demais documentos serac constituidos por textos especiale-

mente seleclonados,

i, Os trabalhos a serem desenvolvidos em cada semana compreendd
réos

l.l « exposigOes gerais: a serem desenvolvidas sob a respone-
sabilidade dos especialistas participantes,versando c¢a
da exposigao sdbre um dos itens da area de estudos da

\ senana. Havera,portante, 5 exposigoes désse tipo por
seuana.

1.2 - Exposigdes especiais: a serem desenvolvidas sob a res-
ponsabilidade de ¢ada representagio participante. Have

\ ri, portanto, tantas exposigOes desse tipo quantas foe
rem 2e representagoes presentes.

1.3 - heunides para exsme de documentos bisicos: a serem rea
lizadas por comissces de representantes,aszessoradss
pelos especialistas participantes.

1.4 « Reunido final: a ser realizada sob a raupanuabilidada
de uma comissdc de represeptantes, assessorada pelos es
pecialistes participantes. issa reunifo devera ter o

sentido de um balango dos trabalhos da semana.

Vil PROVIDENCIAS IMEDIATASS
1. Constituigio da comissSo de planejamento dos coldquios,deli-
mitagic de suas atribulcOes e¢ fixac@o dos prages de gue die-
pﬁl"‘o
2. Escolha dos coordemsdores regionais de coldoguios e delimitae

gao das suas atribuigdes.



3+ Delimitagio das atribuigdes da comissiio de pmeparagio de cold
quios ¢ fixagao dos prazos de que dispord.

Observagdes:

Dentre outras, serdo atribuigdes da comissio de planejamento

ou de preparagac dos coldogquios, as seguintess

1. Indicagao dos especialistas a serem convidados.

2. Estabelecimento de critérios para compsoigio das represep
tagles dos Estados e Territdrios.

3. Sstabelecimonto dos contactos com as Administragdo estadu
ais e territoriais.

b, Estabelecimento de normas para elsboragic dos documentos
a serem preparados pelos Estados, Territdries e especia=
listas participantes.

S5e Seleglo dos demais documentos.



I, INTRODUGKO

Objetivo: O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos promos:
vera, dentro de séu programs de Assisténcia Pécnica correspondente asos
anos de 1965 e 1966, a realizagBo de varios ciclos sObre organizagzo e
élalostlnnto de educagfo, visando, como orgso do Ministério da Educagio

e Cultura, e na esfera de sua competénecia, a:

N marcar o ano de 1965 como um perfodo decisive de esforgos de=

terminados e de providéncias eficazes por parte do Govérnc Federal, no

sentid® de criar condigBes propfeias & implantagSo e ao cumprimento da
ordem educacional definida na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Na-

cionalj

2« incentivar as iniciativas e o cgpenho dos governos das Unida~
des Federadas a fim de que ponham em pratica as adequadas medidas confi
guradoras da reorganizagao dos seus respectivos sistemas de ensine, den
tro dos fundementais principios de responsabilidade soliddria e de auto
nomia administrativa decorrentes dos preceitos constitucionais e dos cxl
térios de plane jamento vigentes na administragSo moderna e esposados pe
la Lei de Diretrizes e Bases

3. preparar as condig@es pars a instituigfo de sistemas racional
mente estruturados através dos quais deva a UniSo prestar aocs Estados,
aos Territdérios e ao Distrito Pederal a assist@ncia técnica de que ne =
cessitarem e o conveniente aux{lio pecunidrio, de acdrdo com as disposi

goes legais vigentes sébre a matériaj



4e estabelecer entre os participante: dos CROPES t0das =s formes
| de contatos e intercambio capases de condusir ao franco e objetive deba
te das idéias e a0 malor entendimento entre uns e outros naqﬁaaa:tt- de
interdsse comumj | =
5 criar um clima social propfeic se estabelecimento e ao fortae
- leeimento da:-rulAqul funcionaie e pessoeis, formeis ¢ informais, en -
tre as autoridades escolares que vierem a participar do CROPE, colocan-

do tais relagles como importante fator de 8xito da obra em que deverso
empenhar-se, solidariamente, as trés esferas de poder piblico, em matée
- ria de ensino, sob a Sgide dos principios que 2 Lei de Diretriszes e Ba-
ses erigin como basicos da nova péxitina shasssional dresileire para & |
democratizagao das instituigbes e costumesj |

6e contribuir para a formagao e © n;crfo#gotlante. em servigo ,
de pessoal necessdrio e capacitade para ss altas fungSes consultivas ,
téonicas e executivas, tanto mo ambito do Mimistério da Bducagio e Cule |
tura, come no das Secretarias de Educagho das Unidades Federais.

II, METODO E DESENVOLVIMENTO
= 0 objetivo dos CHOPES é de discutir, em forma de semindrio ou

de coléguio, com responsdveis estadusis em educagsao, os problemas admi-
nigtrativos e téenkcos relativos & organizagho dos sistemas de ensino @

————— T —

a0 planejamento educacional,
i _ 0 esquema sbrangsras
& I.  EducagSc ¢ Desenvelvimento

iI, Técnicas de planejamento o pregrjnngin de educagdo
III. Leis e regulamentos

IV, Estatfsticas ¢ dados basicos

V. O ensino primdrio :

VI, O emsino médio
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ViI. O ensino superior

VIII. Construgdes e equipamentos escolares
IX. Prtyniuein de programss educacionais
Xe (Temario aberte)

2. 0s semindrios se desenvolverao durante um perfodo de dez me -

ses, B razao de ums semana de trabalho de tempo integral por més.

. Hests fase de preparagao dos coldquiocs n@o se define o temd -
rio da décims semana, porque & provavel gue seja necessério um ciclo eg
pecial de estudo em relaglo com temas que sbrangem solidariamente o en-
sino wmédio, o ensino superior e mecessidades de técnicos e profissionais

do qual participariam mais diretamente os reitores de universidades e
representantes dos setores privedos da economia.

e  Cotidisnamente, o8 relatores fario as suas exposigdes na pare
te da manha, podendo cada pixttélpnuto levantar perguntas e prosseguir
discussbes.

1 tarde, os participantes se dividirae cﬂ&!ﬁpon pamu.exaln de
problemas préticos e pesquisas: levantamentos e analise de subsidios es
tatictiaoa-u orgamanfi:ian? andlise de programas e normas educacionsisj
andlise de situagdes ﬁr‘g@i&s a cada Estade ou relacionadas com o tema,

sopre a base de relstérios especdiais que se espera de cada pariioipanto.

-

4 Bste esquema e temério serd repetido em guatro centros regio-

nais; S8o Paulo, Rio de Janeiro, Recife & Bras{lis, assim repartidoss:

Grupe Is SX0 PAULO

820 Paule - 15 participantes
Parana T 10
Santa Catarina - 10
Rio Grende do Sul % 15
50

AT I tepet BLREA R el 8 TR O e B e

bl ) ey STt g a3



P et b e R S e i a  a —
- RIO DE JANEIRO
Bahia 15
Minas Gerais 15
Espf{rito Santo 5
Rio de Janeire 5
Guanabara e MEC _1§-
55
Grupo III. KECIFE
' Maranhio 5
Piauf 5
Ceard 5
Rio Grande do Norte 5
Parafba : 5
Pernambuco/SUDENE 15
Alagoas 5
Sergipe _#2_
50
Grupe IV. BRASILIA
Para 10
Aa&senaa 5
Mato Grosso 5
Goids 5
Distrito Federal 10
Acre 3
Amapd 3
Ronddnia 3
Roraime 3
4T
Ge Os participantes tém que ser técnicos em educagdo, seja

ne

exercicio de diretoria ou chefis de departamentos ou servigos estaduais

de educagao, seja como membres dos Conselhos Estadusis de Educagfio.

O Lt T L T T T T ——

é
:
|
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Se

Te A organizagio d8sses semimdrios ficard a cargo, sob a presidép
¢ia do Diretor do INEP, de quatro coordenadores, especialistas em organi
zagio e plamejamento da educagSo, sendo dois representantes do Ministée

rie da Bducagho e Culturs e dois da UNESCO, fazs cada c/clo semanul,
e i gman ~ 2 ~a'  wem reprdinadon e

8. A organizagzo materisl e o custeio déstes semindrics regio -

nais serd a cargo do INEP, m & participaglo dos seus Centres regionais

de Pesquisas Bducacionais interessados.

9 Se 8ste temario (texto adjunto) £Or aprovado (INEP e UNESCO),
o coordenadores designados propOem-se a preparar uma nota que explice-
ria csda {tem do temirio. Essa nota recolheria os dados disponiveis s3
bre a evolugio e financiamento do ensino brasileiro e daria breves e¥ <
clarecimentos sObre alguns exsmplos de planejamento educacional, bem cg
mo mobre critérios e exemplos de levantamentos das necessidades de még
-de-obra, GEssa note poderia ser apromtada para o comégo de outudro.

10, - O INEP tomaris a iniciativa de promover ume reunifio, eveninal
mente para o infeio de segunda quinzena de outubroy doe representantes
da UNESCO e de seus préprios representantes para a discusasfo do temdrio,
a partir da nota proposta no pardgrafo anterior. MNodificdelo-ia e apro
vé-lo-ia para finalmente orgsnizar ;prit:loﬁatc o trabalho que decorre-
ria do temirio e de seu calenddrio. 2sse grupo proporia os relatores
brasileiros do Semindrio. .

Para ésse fim & recomendada a participagio, no grupo, de re .
presentantes do Ministério da Educaglo e Cultura, do Conselho Federal de
Educagio, do Ministério do Planejamento e Coordenagao Hcondmica e da Wun
dagio Getdlio/Varsas.

S AN T P R s e e o
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TEMARIO DOS COLOQUIOS SOBRE ORGANIZAGEO E PLANEJAMENTO DA EDUCAGKO

I, PRIHMEIRA SEMANA

Educacfio ¢ I

1.

2q
3o

4e

: <,

8.

Je

o Boendmico no Brasil

Bducagio o desenvolvimento econdmice e sccialy o fator huma-

no no desenvolvimento, Demografis e Educagso, Educag@o e
MZo-de-obra, Map-de-obra e Desenvelvimente.

Resolugdes da Conferdmcia de Sentiago do Chile, 1962 (umEsco/
CEPA).

Prioridades recomhecidas % educsgSo em alguns pafses (U.S.A.,
Eurepa Ocidental, Japdo).

Situagio do Emsino mo Brasil em relagio com outros paises de

América Latins, Diversificeg¢io e¢ desequilibrio regional no

Inventdrios de mio-deecbra. Critérios da G.E.CeDe O Proje-
to regional mediterréneo. Pesquisas sGbre levantamento de
nage-de~obra ne América Latina,

inrutirio das necessidades ds economia brasileirz (a0 nivel
nacional e de cada Estado) em

- operdrios semiegualificados

- operdrios quelificados

- téenicos de nfvel médio e

profi ati'-ona.ig .

0 mercado de trabalhe no Brasil, Andlise da evolug@c dos sg
tores de populagso ativa brasileira,

iveis ¢ matrfculas educacionais desejiveis no Brasil.

Bducagio fors e além ds escola. Educagio de adultes. "Reei
clagen®, Treinamento acejlerado,




W)

¥EC (CAPES) _
Ministério do Planejamento
SENAI 8§ SENAC

SUDERE
e peritos estrangeires

¥.B.: para Sste curso, os participantes do Grupo 1V (Bras{lia)

II, SEGUNDA SEMANA

Pécnicas de Planejemento da Bducagao

i 59
2
Je |

5e

Ge

Te

9

se deslocariam para a sede do Grupo II (Ric de Janeiro) e

se orgemisaris o calenddrio = fim de concentrar eésie oure
: sucessivas
80 em 3 semanas seswddas nos grupos I, II e III,

0 conceito da integragdo do emsimo. Ligagdo entre os trés nl
veis do ensino. Piramides educscionais.

Educag@io e desenvelvimento scondmieco.
Zducagio ¢ demvcratizagéo do emsine.

Planejamenic guantitative e qualitative., Planejamento dos
recursos disponfveis., O conceito de rendimento do emsino.

Custos unitdrios. (Custos por 2lumo em cada nfvel do ensinoj
custos por diplomade).

Projegdes escolares (matr{oulas, corpe docente, unidades es-

colares).

Programa de formmgSio, treinamento e aperfeigoamento do corpo
docente.

Programa de comsirugdes escolares.

Prioridades no plenejamento da educagiio brasileira (meior den
sidade demogréfica, cadastro ¢ mapas escolares, areas de de-
senvolvimento industrial e agricola definidos pele Plane|a -
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i
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8o

mento Nacional da Economim, infraestruturas sociais integra-

éﬂ)-
| 10, Estruturs administrativa ne planejemento da educag@ie. HEotro
samento entre ¢ Ministério da Educagie e Culturs, o Comselho

FPederal de Educagio, o Ministério do Plamejamento ¢ Coordena

¢80 Econdmice, o Ministério da Agricultura, o Ministérie do

_ Trabslho, o SENAL.

Entrosamento um o planejamento da educagao ac nivel fe
deral e o planejamento da educagio no nivel eetadusl ¢ munie
cipal,

“——

11, As téenicas do orgamento-programa.
12, 4 ajuda internscional z0 ensine,
15t M:ili” ao

12} Plano Iriensl de Educagdo. Ministério da Educagdo e Cul
tura. wlh’ 19‘5.

2?) Programa de Aglo Econdmica do Govémno, 1964~1966. MNinig
téric do Planejamento e Coordemsgiic Econdmice. Setor Bdu
cagso.

) 3%) Plano Hacional de Educagio. Hevisdo 1965. Conselio Fee
| 14. Critérios da Conferncdéa de Santiago (1962) para o desenvel-
i; vimento da educag®o na Amdrica Latina. Andlise ¢ discussio.
| :

-'__ 15« Alguns exemplos de planejamente educacional (Méxieco, Hspanha,
| Itélia, Franga, fmu.a).
16s Pesquisas em planejamento.
Colaboragdo de:
HEC

@6nselho Pedersl de Educagio
Ministério do Planejamento

@ peritos estrangeires,

B P I re—————
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111,

De

TERCEIRA SEMANA

Leis e Regulsmentos sdbre EducegSo no Brasil
1. Desenvelvimento histdrico do Ensino no Brasil

2., Art, 169 de ConstituigBo

. 3. 1942, Lei orginica do ensino médio

" Lei orgénica do ensino imdustrial
" Lei sdbre eriagiio do Serwigo Nacional de Aprendizagem
-I"‘.t'i.l
1943, Lei orgénica do ensine comercial
1945, %ei organica do ensino normal
1946. Lei organica do ensino agricola

4. Dezembro 1961, Lei de Diretrizes & Buses

5« 17 marge 1964. Lei n® 4.320 - Administragao Pinanceira
6o 1964, Lei do Saldrio-Bducagdo

Te 0 ensino particular

8. A reforme administrativa
9. O Comselho Pederal de Educagfio
10, Os Conselhos Estaduais de Educagio

11. O SENAI. Bases e organizagao.

Colaboragdio de:
MEC
Conselho Federal de Educagio _
¥inistério do Planejsmento e Coordenagac Edondomica
SENAL

Representantes do Ensine Privado.



1C.

1. Andlise dos subsfdios do Cemso Bscolar de 1964 e outres da -
doss
1) Taxas de populagie urbana e rursl
2¢) Grupos etarios de populagio eseelax
39) Populaglo ativa e sus distribuigBc em setores
4?) Matrfoulas nos ensinos wymo. médio e superior
58) 0 "d4éficit” escolar
62) a-getiqia, dessr¢lo e "retengio” escolar
72) © corpo docente
8¢) Inventdric e situagac materisl das unidades existentes
92) Organizagio do cadestro escolar e de mapas escolares

2. Desspesas da Unifio, dos Estados e ZNunicipios com & Educagao.

%, RelagZo das despesas totais com o Produto Interno Bruto e com
¢ total das despesas piblicas.

4o Deapesss do Fetsdo com a educegio em 1964 e 1965:
1¢) Despesas correntes (pessoal, manutengio e conservagfo)
29) Despesas enm enéitui {construgdes e equipamento)
| a - seperadas seguando cada nivel de eneino e, no caso do
ensino médio, segundo cada tipo (saeandirio, comer -
¢ial, industrisl, agricola, normal)
b - segundo cada orgamentd, isto &s
- estadusal
- wunicipal

- verbas recebidas da HniZlo.

5e Estialtiva das despesas com o ensino privado.

* As estat{sticas e os dados ter@o que se referir so Brasil no seu con
junto e a cada Estado ou Territdric interessados Ao falarmos de Es-
tade ou Territfro interesssdo, se entende os Eetados o Territdrios
presentades em cada um dos qaa..ixgrupaa regiomads, Isto tembém & va
1ide paras todos os {tens do

e e e
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Colsboragios
Brasil: MEC - Servigo de #statistica

Hinistérieo do Planejamento

Hinistério do Trabalhe

Fundagao Getidlic Vargas

Representantes do ‘nsinc Privado
e peritos esirangeiros.

Ve QUINTA SEMANA

1. Desanvolvimento do emsino primério e do ensino médio normal ;
no Brasil., 1940-1964.

2. Desenvelvimento do ensino primirio e do ensino médio normal
em cada Estado @ Territério interessados 1940-1964.

3. HMatrfoulas. Repetigio e desergac escclares. Conclusdes.
4. Ano ssecelar. Diass letivos. ZHscolas em dois e mais turnos.
5. Ourrfculos das quatro séries.

- ! 6. Hscolas primdrias com 5% 6 6% sériea, Censo. Currfcules .
Puncionamento,.

7+ A escole unitdria.
8. %Taxa alunos/professor no ensino primario brasileire.

9« Aplicagio de novos métodos pedagdgicoss audivisuaisy televi-
ﬁvi
10, Estatisticas ﬁe. corpo docente primdrio (Brasil e ceda Estade
ou Terriidrio interessado)
# Diplomados
- Regentes
- Leiges
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12.

1l. HNecessidsdes de formagio, treinamento e aperfeigoamentc em
cade Bstado nas duss hipdteses de matrfeula de 1008 do-mo
etdrio escolarizivels
1¢) para 1970
29) para 1980
2 base de mjt@iﬂ eaxmpm de matzricula.

12. As BEscolas Normais ¢ os Institutes de Educaglog os Centros
de treinmemento do magistérie, '

13. Inspegfio e Supervisle do Ensino Primdrio

14, Nedescidades de supervisores e especialistas pars o ensino
primirio em cada Bstado e Territdrie interessades,

15, Estatuto administrative e saldrios do professerade primario.

164 BServigos auxilisres:
- Assisténcia secial
- Herends escolar
~ Transporte
17, F#laboragdc & custeio de compéndics sscolares. Campanhe nacig
nal de materisl de ensine.

VI. SEXTA SEMANA -

1. Desenvolvimento do ensimo médie no Brasil e por Estado e Ter
ritério, 1940-1964, por tipo:
- secundario
- comercial
= industrisl
- agricola.

N.B. © ensino médio normal serd considersdo em redagiio_com o e
sino primfrio, durente a quidta semana, com oxcegio 108 OUS
tos umitdrios, considerados no {tem 4 da sexta scumsna.
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13.

Matrfoulas. Unidades escelares. Corpo docente (proporgdo de
diplomados e de laigna).

Desergio e retengSo escolares, em ceda tipe (secunddrio, co-
mercial, industrisl, agricola) no Brasil e em cada Estados
1) so nivel do gindsioc. '

28) ao nivel do celégio. '

Custos unitérios do ensino médic, no Brasil e em cada Estado
¢ PTerritério, por tipo (secunddrio, comercisl, industrial ,
agricola, normel), separando as deppesas de manutengao (pes-
soel, conservegao etc.) e as despesas de capital (construgdes
@ equipamentos).

Currfoulos do ensine médio, pozbspecialidade, gindsie e cold
gieo. Diseiplines obrigatérias e optativas.

Exigencias de adnissdo & 1* série ginasial e & 1* série colg
glal, para cada tipo.

Adequagio dos currfeulos des mod.nm/{!_nl\egtaia 28 exigéncias
dos concursos de habilitagse do ensimno superior.

Relagdes entre o ensino secunddrio e ensine médio comereial,

Politioca brasileirs do "tronco comum™, EducagZo geral e edu
caglo profissional. O ginésio moderno. O gindsio compreen=

sivo,

10, Orientag@o escolar e profissional, Formaglio de orisntadores.

11.

12,

1de-

Elaboragao de goapénéioa escolareg.

Nowmas (taxas alu#n/pxafexaor, pessosl administrative e de
SUpervisao. =

Formegao, treinsmento e aperfeigoamente do corpo docente do

ensino médio, por tipo.

15,. Programagio do desenvolvimento do emsine médio no Brasil en-

tre 1966 ¢ 1970, por tipo.

T T TR R T Ir=—
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16.

Programagio da aprendizsgen do ensino industrial brasileire
em relagso com 0s programes do SZNAI, do SENAC, bem como em
relagio com a demanda de operdrios semi-qualifiocsdos, quelie
ficados e téonicos de nivel wédio, para cada Estedo e Terri-

tdrio.

Hinistério do Planejamento

Ministéric da Agriculturs
Minisiério do Trabalho

SENAL e SEHAC
Instituto de Seciologia Industrial (530 Paulo)

Escola de Administraglo e Chefia de Emprésa (Fundag@io Getdlio

Vargas, 580 Faulo)

Representantes do Ensine Privado.

SETIMA SEMANA

o .

1.
2s

3e

be
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Desenvolvimento do ensino supprior no Brasil - 1940-1964

Sessbplion & caadualion.

Organizaglo adwinistrstiva do emnsine superior. Preparagdo de
organenios e Programss.

mruisms de tempo integral e dedieagBo exclusiva.

Rawos do ensine superior ligsdos:
-« a8 atividades scondmicas
- B8 atividedes de cifncia e teenolegia

- a formegdo de pessoal docente do ensinmo médie.

Custos unitérios do ensime superior, por principsis especiali
m.

il g D
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Gonselho Pederal de Eiucagdo
Ministérie do Planejamento
Hepresentantes do Lneino Privade
e peritos estrangeiros.

OITAVA SEMANA

1.

2,

Financismento do ensine superier.

Plane jamento do ensino superior nas estruturas federaiz ou

descentralizadas (U.S.A., India, Austrdlis. U.,R.5.8., Gri-Brg
tanha)

Pwﬁtxllauio de ensino superior brasileiro em rultgio com &

demanda de téenicos de nivel médio (pds-secunddrio) e da prp

fisasionais. Ligagic com o Planejemento Wacional da Economim.

Cursos de pls-graduagio.
Serviges sociais. Orientagfo escolar e profissionsl. Servi
gos assistemciais, BGlsas.

Andlise do Censo Escolar em relsgdo com construgdes e equipg

mentos. Cadeatro o mapas escolares.

Normas funcionmais (projetos-padroes)
- Bscolas primdriss com 1 sala
2 salas
maic de 2 salas
- Engino médio: secundérie
namaxaiil
industrial

sgricola



T 16.

« Egcolas normais
- Universidades s Institutos de Tecnologia

| 3, Custos, por tipo e afvel de ensino

4. Custos de eguipamentos por tipo e nivel de ensino (equipamen
tos escolares, audiovisuais, televisso).

5. Andlises dos programas letinoamericsnos de construgdes escoe-
lares. : I
6, Financismeato de consirugles e de equipamentos.
- . Golaboragiios
MEC

Ministério do Plenejamento
Represententes do Ensine Privado
s peritos estrangeiros

IX. HOKA SEMANA

ofio dos Progremes de Lducagfo so Mfvel Zotadusl ¢ Pederal i

1. Projegles de metricule por nivel de ensine na hipétese de ma i
e : . triculagio = 1&6% ne easine prirdrios
12) em 1970

29) em 19860
e matr{eulas decorrentes ou desejadas no afvel médic e supe=-

rior,

2. Dentro destss hipSteses, programagfo da formagac de corpo dQ

cente.

3¢ Estimativa des despesas devorvenies du-tas hipbteses, sepa -

i rando as despesas correntes a as Jdespesas de capital.

4o Ent&aaananta com o plano federsl e os orgamentos federais pa
I ra o periocdo 1967, 1968 o 1969,
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17.

5. Entrosamento -:fre progremas estadusis e municipais.
Ge %ntrufuzu ;ﬁninintruxiva do planejemento mo nivel federal e
estadual.
- 7. Bsbtruturs sdministratives para execugao dos plancs., Fiscali-
sagdo, Avaliagdo. |

Conselho Federal de Hducagdo
¥inistérie do Planejamente

e peritos estrangeiros.

CBPE, 27/8/65/RD/mgc.
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1. A Rei de Diretrizes ¢ Bases constitul, apesar de
suas deficiencias, © mais realista dos estatutos educacionais 38

L W

outorgados ac pﬁf‘. £ por isso mesme, o meis v:tinl. e o mais

N g S,

apu-mumu-qam:ummm-umﬁun\-
ais do Brasil. A integragae dos Sdeais ma realidade come instry
;:;t;;iuht. o ndo como utepia estéril, confere & Lei uma
objetividade dinamica capaz de impulsionar o desenvolvimento da
educagas brasileira. Nisse, & nova sistemfties se distingue das
que a precederam, resultantes de formulagées abstratas elabora =
das pela burecracia, ao arreple dos condicionamentes ¢ possibily
dades inseritas na experiencia.

2, Mas a Lei de Diretrizes ¢ Pases & menos um oddi-
go de preserigdes casufsticas que uma carta de prinefpies sufic}
entemente nftides, mas também flexfveis, para abrigarem a diver-
sidade das situagées e de experiéncias dentro duma organizagio
wm pluralfstica. '

Ela ne fez tudo, nem pretendou fazé-lo; nao & o
| fim, mas o prinefple, ou seja, al-mﬂoh'upmcmon-
ador, que, come tal, terd de brotar des virios campos da experi-
sneia educacional. Naeo hf mais um Srgho de fazer leis, divercia
‘hanhmwm“mm&o sob a Sgide do uma lei mais
inspiredora, que limitadora, a prixis em que cada instituigSo,ou
cada Estado, se veem engajados & que vai delineando as suas ose
truturas ¢ o seu comportamento. Reconhecemos que a filesefia, g
qui definida, sd incompletamente chegou a expressar-se na lei,
sem que, todavia, as incongruéneias ou falbas sufoquem a sua ing
pirag3o e as suas virtualidades.

3. Estd portanto em processo a mova organizagac edy
cacional, com as transfommages que reclama. Nao se implantou
uma arquitetura legal acabadas autoriszoue-se o fieri sob o impule
so da iniclativa ¢ dos progresses da experiéncia por parte das

B s e T i R TO R e e TSSO R R B LR T N
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Administragoes ostaduais e municipais, das Universidades o esecolas,
de todas as instituigdes interessadas em oducagso.

Ocorre, todavia, que ossa ﬂuaﬁﬂf 1}Mﬂ SUrproen=
deu os Estados ¢ as instituigdes m para utilisd-la, Fogy
¢ados ao longe regiwe da docilidade, que lhes retirava a imiciativa
intelectual o a responsabilidade do anolisar ¢ resolver seus pré-
prios problemas, tornaramese, muitas delas, vitimas da estagnacSe ,
desprovidas, por isse mesmo, do cabedal de informagoes o idfias, e :
dos quadros tSenicos indispensiveis ae cumpriments das tarefas que
ihes foram transferidas.

4, Impooese, destarte, que os Estades se ponham, ripide-
mh.ndﬂmouﬁhwwwammm
riu, ® proourem, diligentemonte, atimglr as condigdes necessfrias 3
mling&dmnlﬂunm&mm Se nfio, permanecg '
rao, por indreia, mm&%am,nm“
tudeo come dantes, perdendo & chance do removar o velho estileo buroe
evitico, fomalista e esterilizante.

5« £ slare que & autonemia dos Bstados o das outyas inge
tituigdes educacionais nae exclui o Ministdrie na forwulagde e na
execugo de wma polftica pagional de oducaghe. De resto, s o Go=
%mwmﬁwxﬁnrmmmhﬁn.m“
uhﬂﬂrmwﬁmmmmmm
mw-,.mummmzmuamm-
de odueaglo primfria, média ¢ superior. l&nm&m dum
imperative socioldgice, de exprimir a solidariedade de tédas as pay
mumm.quhuam,.amn.mq&unﬁu
dore do Peder piblico o pela mebilisacle integrada dos recursos hue
manos ¢ materiais, a aceloragfio do nosso progresse secial, economie-
©o ¢ cultural. 7Trata~se, igualmente, dum pestulade da Lei de Dipew
trizes ¢ Dases que atribuiu so Ministdrie da Educagho e Cultura a
responsabilidade de formular os referides Planos, & base des recur-
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sos federais destinados & eoducagio. Ressaltam daf duas linhas de
aghor uma, configuradore de imiciativa pripria do Ministfrie da
EducegBe ¢ Culture na digtribuigso dos veecurses federais; outra,
definidora de gsue atuacss cooperativa, junto a cutras esferas do
‘poder piblice ou da iniciativa privada, Numa ¢ noutra perspectie
va, tord o ministfrio de proceder a wma substencial vevisao  de
seus métodos de agdc, trocando o estile autoritdirie pele difflege.
0s Planos, ainds que baseados nos recursos federais, deverdo recg
brir iniciativas que em large cseala se devem veconhecer & 1ibere
dede dos Bstados, ov de institulgbes auténomas, como P&o as Uni «
vorgidades. Por lmmwiﬁ«m‘mﬂmm-uo de
mitua consulta ¢ interecds em todas as fases de sua elaboregho o
exeeugao. Guante Bs Antetatives du ceupotineia dos Podeves awtde
nowos, & agls do Ministérie da Bdueagie o Culture se exeveerd ,

primordislmente, sob a forma de estfmulo e deo assisténcia tdenica.

€. Imports delinmear claramente a mowve posicac do Minig
tério da Bdueag@e o Cultura e & inversio do sentide de sua atua «
g80. Presumem alguns, oquivecadamente, o seu esvaziadamente, deg
de o momenteo om gue se deslocaram do centro pare & periferia as
responsabilidadss da polftica educacional. Se § verdade que fugi
yam dos drgdos centrais para os Ustades atribuicdes primirias de
agac, tambdm deve partir dagueles para Sstes um constante fluxo
um’aﬁ“u-nuaun.on;“maumnbc
m&anm-uqunhﬁ-rmmaxmpn
que sejam aceitas peles Bstades. 0 Peder federal se vai despojan
do, em boa hora, de considerdvel soma de emcargos administratives,
| mas niie do dever de partieipar, em nove estile, ¢ selidiriamente,
| da poifeton educncional descentyalisada. Persiste, peis, com oue
tra porspective, a fungfe irradiadors do Ministéyie de Sducagdo o
Cultura: menos mommativa que supletive, nio mais come Srghe da led,
m:anmcﬂe‘mawunoaMmmﬁﬂo
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do cosperagliv. Nae se exeree mais o poder de pelfeis, ¢ sim a ae
tfo polftics. Substitulese o jurisdieisso buroerftico pele espf-
rito de empreendimento. A Lei nio cutorgou so Ministfrie da Bdue
eaghe o c;u;-_mm para comandar uma casualfstica formal
wmas pare mobilizar instrumentos de agfo. £ nisse consiste sus ie

nevagse revelucionfria.

Por cutre lade, forga & admitir que parte da autorida-
de do Ministdrio repousa na led, emguante esta lhe assegura, para
deterninades fins, direitos exclusives de agao mormativa. Mas oue
mmuﬂnmowﬁm.uma do |

competencia intelectual ¢ tdenica, revelada pelos exccutores de

G gue a Lel do Divetrizes ¢ Dages intreoduszin om nossa
sistomitica oduescional, foi o imperative da cempeténcia pessenl
dos sdninistradoves ¢ dos tfenicos, do um lade, © do outre, & mee
cessidade do diflege que, a partir dela, se instaureu entre os éf
ghos centreis e os perifrices. ¥3o sé porque o lage hierdrquice
se flexibilizou em estilo de cooperagio, como tamblm perque tais
relagSes nao ficam profizadas na lei eserits, mas se doverSe arti
cular dindmicaments na bage dos fates om sus contfnua fluides s
mutagSo . ’ammtsmaﬂnmamummm
mobilidade, pels variedade das mﬁu s pelos vinculos vives e
pessoais que dovem presidir a programegde. T{mhamos, antes, a pg
1ftica estftica, baseada no predomfnie da lei uniformizadora o ie
mutdvels as noyens crem estabelecidas unilateralmento polas autoe
m-ae&km.npuurhf.mmaimam
tagao delas com as situagdos concretas, o as reugSes entre ambas.

Foi, destarte, removids o autoritarismo abstrate ¢ ing
titufdo o aiflego om t3rno dos problemas reais; substitulda o dig
eiplina nu&un pela m-m& ordenada. Tivemes, afinal, o tri
mﬁmm,Wnammlum. o movimento &
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fizides, os conteldes situscionais s generslidades de lei, o die
nemisme posseal & impsssoalidade cartorial. Acabeu o fout falt:
a agilo do Administyedor o do tdenico se afimma, aqui o agore, em
cada emergoncia do pormanente devenir da reslidade social o oduc
cional., -

7. Duas conseqBomcias fundamentais resultam dessa trens
forsngaos a primeira l’qﬁ'dn roalizard a polftics institulda
mm.um.u-omm-um.umtm
M:nmimnM“QWhM‘
de a afimmar-ss, orescontemente, mais inteloetual e tSemica que
burecrftica. © bureerstismo foi, realments, varride pels Lei do |
Diretrizes ¢ Dases. i

me‘mmmmhMum
cional brasileire estava ne visde buroerftica que olimimava ou eg
mm-m*mm.‘ﬂ“mtm. a
realidade naclonal passaram a ignoray-se como duas ordens incenmue
niedvois.

¥8o reside, mais, & forge de Mimistéric da Bduesgle o
Cultura na imperatividade do seus edites, mas ma excoldmeia  de
sous conselhos. B, se & verdadeira s constatagle do que as selue
goes sducacienais nao podem esgotarese nas diligeneiss bureerdftie
cas, segus~se, igualuente, que o estude e o gostie dos assuntos g
ducacionais nae pede sor atribuig@e spenes de burocratas eu  de
*tfenicos”, mes, sobrotude, de uma elite cultural capaz de dar cgn
tofdo real & edueagho.

Paya ser realista, § precise tor a inteligéneia adee
quads da poalidade, pois, tante foi neciva a ignerdncia dos fates,
umomm.momwwua;oﬁgum
m.ommtmoo,m’odﬁx.m
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sfelos. O veslisme em que foi lamgade o Himistérie da Sducagde g
slama uma mebilizegSe de emergias muite maior que dantes, pois se
trata, noste momento, da verdadoiye eficifucia: a gue se impoe, dg
moerdticamente, pelo wviger de sua m&in; e pele sele de sua proe
senge.

A outra razho em que so basoia & autoridade do 'inmistd-
ple da Bdueaghe © Cultura, a partir da Lei de Divetriszes ¢ Bases ,
consiste na nocessidade de sor formulada uma pelftica nacional.Nag
tida, sempre, & preliminar da intogracae dialdties, tal auteridade
nao se constitui, superpondo-se & dos Administradores de outras &=
veas, mas pela capacidade de definir objetives gerais & sua pelft}
ca, ¢ do ajustar, a sles, os programas espocffices dos Bstades e
‘das instituigSes autdnemas.

8. Sais sie os pestulades em gque assenta ¢ plane ‘”l
Coléquios Reglomais sobre a Organizecae dos Sistomas de Bducagde.
mmnhml-m“#u.m“w.m-_@_
ﬂﬂnﬁiuao“anmmmmmnﬂuu(
comereta. Em perfeita cosreRcia com es pressupostes do presente
ﬁmh.mm. 1"- mm»:muuaauﬁmﬂo
mwnsmmﬂouuam.s:amuw;zn-mxmmu
om&nmuﬁnmmdm:mmmnm
uﬁﬂgmigmmotnm«mu;omm
moados pele desenvelvimente naclenal; ¥ - m.mmcba
tives, & twmi.a das mmum: umn ms Lo

-mpicinwmimmqmsmﬁandonmm- de

ot S

—_—

1afies entre Srgdes federnis e im-a estacuais ou instd tuigSes ay

tononas, opa;.;mm m&.mmmumxua
Mnuu-cmmmmmmtuam.-
ferscidas. U vesultado fimal colimado serd o comunicagdo vertical
nmmxmmm'mm-,m.

mm»mmmmammcmhm%
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os guals deve inserir«se & agho sdueselonal,

9. 0 programa dos CROSE, exposteo sumdriamente moutra
parte déste decumento, reflste, de modo cosrente, o filosefia que
o inspira. Parte-se da 1d8ia de uma nnidade construfda, democrde
MM.;&W. Pretonde-se reconhocer & nossa
wittiple realidads sfeloscultural o sduosclonal, consagrar a 6¥ie
gimalidade das experi@ncins egtaduals, alds de outras fora do cop
trdle federsl, o mm a uwnidade do polftica nacienel da eduea
gfio atrevis dss diferonges semplenentarmente srtieuladas. Em ves
de primitive uniformidade, empobreeida, cabe ao Governo Federal ,
umwunhmmrnmmoﬁmma
inspira, destarts, mo pluralismo convergemte que integre mum og
rommommluo.mmw. a agde fedeyal o
a dos Bstados, Humiefpios ¢ instituigles autloncmas.

Procuraess, ademals, idemtificar a peenliaridade de og
dn nfvel do susine ¢ da poilftics qus 1bhe correspends,

O instrumonto dessa integrecfo flexfvel serd o Plame .
Cabesihe conbinar a agio diversificada das virias osferas do po =
der, ¢ nisso se afimmarf a sua eficfeia nn administraghe; mas tam
b¥m, e sebrotudo, fundir a doutyina com a oxporidnein - o af rese
salta a sus importaneia como instrumento da polﬁiaa educacional,
As 1a8ias ¢ os fatos andarem quase SamPTe BepaYades om NOSSO Pro-
grama de educagfo, aquales contimiaram @ sor declamades, imiBilmen
te, o 9stes a ser relegados 2o welho ¢ opaco empirisme; ontve ame
bes, wm intervale que impedin a commnicechs fertilizadora

10, 4 iniciativa do INEP ae preper a instituigde  des
CROSE estd justificada pelas suas atribuigses legais. Com efeite,
© INE® § um drgie de pesquisa, documentagio o informagdo, a servi
naplfnuuunao-nbhmn“'ulm.on{m-.
Tendo em vista, porém, aanmm«m-m-..nxmu-

Ji sl
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goes que a rotina burocerdtica oferece, julgames imprescindfvel a
eriagao duma Comissao de especialistas, de alte nfvel, destinada
especificamente, ¢ om regime especial de trabalho, 3 organizacac
e execu¢do das tarefas dos CROSE, ou sejar realizar pesquisas o
estudos, confersncias e relatdrios; organizar uma documentacao

bdsica sobre problemas educacionais, a ser ofeorecida as autorida
des ¢ aes téenicos que vierem 2 participar dos Coldguies; asses-
sorar os servigos técnicos o administrativos dos Estados, na

linha de objetivos fixades neste documente.

Dos mencionados especialistas tres saoc brasileires o
trés da UNBSCO. Além da Comissao, deverao participar dos trabe-

lhos dos CROSE outras destacadas figuras da educagao brasileira.

L s R TCTEIIRIE————
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Ne 190 Rio de Janeiro, 26 de setembro de 1966

As Ilmo. Prof. Carlos Correa Mascaro,
DD, Diretor do INEP

Des Michel Debrun, do grupo de planejamento
educacional INEP/UNESCO

Prezado Senhor,

Seguindo as linhas gerais estabelecidas no decorrer da ule-
tima reuni@o (sexta-feira dia 23 de setembro) do grupo INEP-UNESCO, apre=-
sento-lhe uma nova formulag@o de plano dos CROSE. Apreciaria uma dis-
cussSo désse projeto na préxima reunifio, (quinta-feira dia 29), se for
possivel com a participagao de V. S8,

Atenciosamente

MICHEL DEBRUN

Original

copiass Profeagor Carlos Pasquale,
Secretdrio de Educagao do Estado de S3o Paulo

Sre John Howe, Chefe da
migssao da UNESCO no Brasil

Professores Eulina de Carvalho,
Durmeval Trigueiro,
Paulo de Almeida Campos,
Jacques Torfs
Pierre Furter
Michel Debrun

Arquivo )

MD/vgc.
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Para todos os par-
ticipantes (secre-
térios de educag@o,
membros dos consee
lhos estaduais,
professdres dos va
rios graus, espe~
cialistas em edu~
cagao)

sobretudo para pro
fessdres e especia

listas em educagao

Vi i
Niove plarn 2p ,//v/ D

Projeto de CROSE

I Semana (5 dias): consideragdes preliminares.

l. Os objetivos dos CROSE

2, Panorama histdérico da educagao brasileira

3, Os ideais e princ{pios dos pioneires da geragao de 1930
4. A atualidade educacional brasileira

5« A lei de Diretrizes e Bases

II Semans (10 dias)s técnicas de avaliagBo e processos de
racionalizagao dos sistemas educacio-
nais.

Primeira parte (4 dias): técnicas de avaliagdo.

1. A pesquisa socioldgica
2, A pesquisa e a experimentagio pedagdgicas
3. Ae estatfsticas educacionais

4. Balangos de receitas e despesas educacionais

intervalos sdbhado e domingo.

Segunda parte (4 dias): processos de racionalizacgéo.

1, Prinefpios e instrumentos de reorganizagzo administrativa

2, Novos métodos pedagdgicos e processos educacionais (TV e~
ducativa por exemplo)

3., 0 Planejamento Educacional: exposigao e discussdo das
principais teorias (Tinbergen, Harbison, Debeauvais, eta)

4. O Planejamento Educacional: escolha de um esquema tedrico-
pratico para o caso brasileiro
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III Semana (10 dias): og trés graus de ensino e suas
conexdes

Primeira parte (4 dias): situacfio global dos tres

1. O ensino primério ¢ normal
para todos os 2, O ensino secundirio

3. O ensino médio nZo-secunddrios

participantes comercial, industrial, agrfcola

4. O ensino superior

intervalos sdbado e domingo

Segunda parte (4 dias):s problemas especificos e conexdes

5. 6. Ts Constitniqao de trés grupos - do ensino primirio,
dos ensinos médios, do ensino superior - para

discussao des respectives problemss. Em cada caso:
sobretudo para

5. problemas institucionais (leis, administragao,

professdres e P
contexto socio-cultural)

especialistas Y
6. problemas pedagogicos

T- problemas financeires

8. Plenirio, para exame das conexdes entre os tres grams de
ensino

IV Semana (5 dias): Educagéio e Desenvolvimento

1. Articulaggo do planejamento educacional e do planejamento
sdcio-econdmicos o planejamento educacional "integrado"

sshratudo para 2, Os problemas da formagao da mao-de=obra

SEysaialisins on 30 Utilizaqao des novos processos educacionais pelo planeja-
planejamento e mento educacional integrado
educagao 4. Utilizacio da educagao permanente

5. Planejamento global da Naglo e Plano Nacional da Educagao




