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CENTRO EDUCACIONAL CARNEIRQO RIBEIRO *

Senhor Governador:

Este é o coméco de um esforco pela recuperacio, entre nos,
da escola publica primaria.

Trés pavilhdes, trés grupos escolares, vao ser hoje inaugu-
rados por V. Ex.2, partes integrantes de um Centro Popular de
Educacéo, a que houve por bem V. Ex.? de designar Centro
Tducacional Carneiro Ribeiro, em homenagem ao grande edu-
cador baiano.

A construcdo désses grupos obedece a um plano de educagio
para a cidade da Bahia, em que se visa restaurar a escola pri-
méria, cuja estrutura e cujos objetivos se perderam nas idas e
vindas de nossa evolugdo nacional.

Quando digo isto, Sr. Governador, ndo estou a aduzir um
julgamento, mas, a trazer um testemunho. H4 vinte e cinco anos
atras era eu o diretor de 1nstrugao do Estado em um govérno
que, como o de hoje, parecia inaugurar uma era de reconstru-
cdo para a Bahia. As escolas primarias passaram, entéo, por
um surto de renovacio e de incremento, mas, o que é digno de
nota era o seu funcionamento integral, com os cursos em dois
turnos, e o programa, para a época, tdo rico quanto possivel.

Ja se podia apreciar o coméco, entretanto, de uma deterio-
raciio que se veio agravar enormemente nos vinte e cinco anos
decorridos até hoje. Foi, com efeito, nessa época que comecou a
lavrar, como idéia aceitivel, o principio de que, se nao tinha-
mos recursos para dar a todos a educagao priméria essencial,
deveriamos simplificd-la até o méximo, até a pura e simples
alfabetizacfio e generalizd-la ao maior nimero. A idéia tinha a
seducdo de tddas as simplificacées. Em meio como o nosso
produziu verdadeiro arrebatamento. S&o Paulo deu inicio ao
que se chamou de democratizagdo do ensino primario. Resisti-
ram 3 idéia muitos educadores. Resistiu a Bahia antes de 30.
Resistiu o Rio, ainda depois da revolugdo. Mas a simplificacio
teve’ forga para congestionar as escolas prlmarlas com os turnos
sucessivos de alunos, reduzindo a educacdo priméria ndo sé aos
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trés anos escolares de Washington Luis, mas aos trés anos de
meios dias, ou seja ano e meio e até, no grande S. Paulo, aos trés
anos de tercos de dia, o que equivale realmente a um ano de
vida escolar. Ao lado dessa simplificacdo na quantidade, segui-
ram-se, como nao podia deixar de ser, todas as demais simplifi-
cacoes de qualidade. O resultado foi, por um lado, a quase
destruicdo da instituicdo, por outro, a reducdo dos efeitos da
escola a alfabetizacdo improvisada e, sob varios aspectos, con-
traproducente, de que estamos a colhér, nos adultos de hoje,
exatamente os que comecaram a sofrer os processos simplifica-
dores da escola, a seara de confusido e demagogia.

Bem sei que nfo é s6 a escola primaria fantasma, que ésse
regime criou, a causa da mentalidade do nosso Pais, mas ¢
{riste saber que, além de t6das as outras causas de nossa sin-
gular incongruéncia nacional, existe esta, que nfo é das menores,
a propria escola, a qual, instituida para formar essa mentalida-
de, ajuda, pelo contrario, a sua deformacio.

Os brasileiros, depois de trinta, sdo todos filhos da impro-
visacdo educacional, que nédo s6 liquidou a escola priméria, como
invadiu os arraiais do ensino secundério e superior e estendeu
pelo Pais uma réde de ginasios e universidades cuja falta de
padrdes e de seriedade atingiria as raias do ridiculo, se ndo
vivéssemos em época tdo critica e tdo tragica, que os nossos
olhos, cheios de apreensdo e de susto, j4 nfo tém vigor para o
riso ou a satira.

E contra essa tendéncia a simplificacdo destrutiva que se
levanta éste Centro Popular de Educacido. Desejamos dar, de
novo, a escola primaria, o seu dia letivo completo. Desejamos
dar-lhe os seus cinco anos de curso. E desejamos dar-lhe seu
programa completo de leitura, aritmética e escrita, e mais cién-
cias fisicas e sociais, e mais artes industriais, desenho, musica,
danca e educagio fisica. Além disso, desejamos que a escola
eduque, forme habitos, forme atitudes, cultive aspiracées, pre-
pare, realmente, a crianca para a sua civilizacdo — esta civili-
zacdo tdo dificil por ser uma civilizacdo técnica e industrial e
ainda mais dificil e complexa por estar em mutacio permanente.
E, além disso, desejamos que a escola dé saide e alimento 2
crianca, visto nfo ser possivel educa-la no grau de desnutricio e
abandono em que vive.

Tudo isso soa como algo de estapafirdio e de visionirio.
Na realidade, estapafirdios e visiondrios sfo os que julgam que
se pode hoje formar uma nacdo pelo modo por que estamos
destruindo a nossa.

Todos sentimos os perigos de desagregacio em que estamos
imersos. Essa desagregacdo nio é uma opinido, mas um fato,
um fato, por assim dizer, fisico, ou, pelo menos, de fisica social.
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Com efeito, muito da desagregacdo corrente provém da veloci-
dade das transformacbes por que estamos passando. A prépria
aceleracao do tempo de processo social produz os deslocamentos,
confusdes e subversoes a que todos assistimos e a que temos de
remediar. O remédio, porém, ndo é facil, antes duro, aspero e
dificil. A tentacdo do paliativo ou da panacéia, por isto mesmo,
inevitavel. E ha os que, parece, estdo convencidos da inevita-
bilidade da desagregacdo, pois de outro modo ndo se explica
aceitarem tao tranqgiiilamente o paliativo que, no maximo, pro-
duzira aquéle retardamento indispensavel para lhes ser poupado
assistir, individualmente, & debacle final. Pertenco, ndo sei se
feliz ou infelizmente, ao grupo que acredita poder-se dar remédio
eficaz & nossa crise, que é um aspecto da grande ecrise em que
se acha t6da a humanidade. Esse remédio é, entretanto, forca
é repeti-lo, sob muitas faces, heréico, como herdéico é o sentimento
de defesa que nos leva a armar-nos diante do perigo.

Se uma sociedade, como a brasileira, em que se encontram
ingredientes tdo incendiaveis, como os das suas desigualdades e
inigiiidades sociais, entra em mudanca e agitaciio acelerada, sa-
cudida por movimentos e fércas econdmicas e sociais que nio
podemos controlar, estd claro que a mais elementar prudéncia
nos manda ver e examinar as molas e instituicdes em que se
funda essa sociedade, para reforci-las ou melhora-las, a fim de
que suas estruturas nfo se rompam ao impacto produzido pela
rapidez da transformacio social.

Essas instituicdes fundamentais sdo o Estado, a Igreja, a
Familia e a Escola. De tddas elas, nfio parece controvertido
afirmar que a mais deliberada, a mais intencional, a mais diri-
givel é a escola. Teremos, assim, de procurar, mais diretamente,
atuar nessa instituicdo basica que, de certo modo, entre nos,
deveréd suprir as deficiéncias das demais instituicées, tddas elas
em estado de defensiva e incapazes de atender, com seguranca e
eficacia, aos seus objetivos.

Ora, se assim é, a escola tem de ganhar uma inevitavel
énfase, pois se transforma na instituicio primaria e fundamental
da sociedade em transformacdo, e em transformacio, queiramos
ou nio, precipitada.

Por isso é que éste Centro de Educacio Popular tem as
pretensdes que sublinhei. E custoso e caro porque sfo custosos e
caros os objetivos a que visa. N&o se pode fazer educacio bara-
ta — como néo se pode fazer guerra barata. Se é a nossa defesa
que estamos construindo, o seu preco nunca serid demasiado caro,
pois ndo ha preco para a sobrevivéncia. Mas ai, exatamente, é
que se ergue a grande divida nacional. Pode a educacio garan-
tir-nos a sobrevivéncia? Acredito que responderfo todos afir-
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mativamente a essa pergunta. Basta que reflitamos sobre a in-
viabilidade da criatura humana ineducavel. Nenhum de néds
discute que o anormal débil mental s6 pode sobreviver com o
auxilio externo, nido lhe sendo possivel produzir nem sequer
nutrir-se sozinho. Ora o educavel ineducado repete o caso do
ineducdvel. Nao. Todos sabemos que sem educacdo nao ha
sobrevivéncia possivel. A questdo comeca depois. A questdo é
sObre a escola e nio a educacido. E sbObre a escola que o ceticis-
mo nacional assesta os seus tiros tdo certeiros e eficazes. O
brasileiro ndo acredita que a escola eduque. E ndo acredita,
porque a escola, que possui até hoje, efetivamente nio educou.

Veja-se, pois, em que circulo vicioso se meteu a nacdo.
Improvisa escolas de todo jeito porque nfo acredita em escolas
sendo como formalidade social e para preencher formalidade de
nada mais se precisa do que de funcionirios que conhecam as
férmulas — e porque s6 tem escolas improvisadas e inadequadas
néo acredita que escolas possam ser as formadoras eficientes de
uma ordem social. Ouviu dizer, esta claro, que a Alemanha foi
feita pelo mestre-escola, ouviu dizer que o Japdo era uma nacio
medieval nos fins do século passado e se transformou em uma
nacéo altamente industrializada; ouve falar em todo o progresso
ocidental dos ultimos duzentos anos, sobrelevando espetacular-
mente o dos Estados Unidos, filho todo €le da ciéncia e das
escolas; ouve falar que a Russia se transformou em vinte anos
e para isto féz da escola um instrumento de poder incalculavel;
mas tudo isto lhe parece longe ou remoto. Em volta de si, vé
escolas improvisadas ou desorganizadas, sem vigor nem serie-
dade, alinhavando programas e distribuindo, de qualquer modo,
diplomas mais ou menos honorificos. Como acreditar em esco-
las? Tem razdo o povo brasileiro. E para que nio tenha razao
seria preciso que reconstruissemos as escolas. E éste esférco
que se estd procurando aqui comecar, senhor governador. Todo
mundo sabe o que é educacdo. Qualquer pai ou qualquer méie
pode vir dizer-nos que coisa dificil e precaria é educar. Em
nossas casas, todos estamos vendo como, dia a dia, fica mais
dificil exercer influéncia educativa sdbre os nossos filhos, arre-
batados, como nés proprios, na voragem de mudancas, muta-
cbes e transformacdes sociais sem conta. Estas dificuldades se
alargam, chegam a Igreja, chegam ao Estado e todos se sentem
diminuidos em suas forcas e em suas respectivas autoridades.
S6 um educador profissional, preparado para o mister, com
tempo e sosségo, em uma instituicdo especial, como a escola,
podera arcar com a tremenda responsabilidade do momento e
da época. Mas, estd claro, esta instituicio tem que contar com
meios 3 altura das dificuldades crescentes de sua funcéo.
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Dai esta escola, éste centro aparentemente visionario. N&o
é visionario, é modesto. O comégo que hoje inauguramos é
modestissimo: representa apenas um térco do que vird a ser
o Centro completo. Custara, nao apenas os sete mil contos que
custaram éstes trés grupos escolares, mas alguns quinze mil
mais. Além disto, serd um centro apenas para 4.000 das 40.000
criancas que teremos, no minimo, de abrigar nas escolas publi-
cas desta nossa cidade. Deveremos possuir, e ja nido s éste,
como mais 9 centros iguais a éste. Tudo isso pode parecer
absurdo, entretanto, muito mais absurdo sera marcharmos para
0 caos, para a desagregacdo e para o desaparecimento. E de
nada menos estamos ameacados. Os que estdo, como cassan-
dras, a anunciar e esperar a catastrofe e a subversao, irdo fazer
as escolas que deixamos de fazer para a vitéria do seu regime.
Se 0 nosso, o democratico, deve sobreviver, deveremos aparelha-
lo com o sistema educativo forte e eficaz que lhe pode dar essa
sobrevivéncia. A inauguracdo que, hoje, aqui se faz, alimenta
essa esperanca e essa ambicdo. Bem sei que a ambicio é des-
medida, mas que medida tem a sobrevivéncia democratica?

Uma palavra ainda sdbre a organizacio do que estamos a
chamar de Centro de Educagio Popular, organizacdo em que
apoiamos a nossa confianca em seu éxito.

Recordo-me que a construcio déste Centro resultou de uma
ordem de V. Ex.2, certa vez em que se examinava o problema
da chamada infancia abandonada. Tive, entio, oportunidade
de ponderar que, entre nés, quase toda a infincia, com excecdo
de filhos de familias abastadas, podia ser considerada abando-
nada. Pois, com efeito, se tinham pais, ndo tinham lares em
que pudessem ser educados e se, aparentemente, tinham escolas,
na realidade ndo as tinham, pois as mesmas haviam passado a
simples casas em que as criancas eram recebidas por sessOes de
poucas horas, para um ensino deficiente e improvisado. No
minimo, as criancas brasileiras, que logram freqiientar escolas,
estdo abandonadas em metade do dia. E éste abandono é o
bastante para desfazer o que, por acaso, tenha feito a escola na
sua sessdo matinal ou vespertina. Para remediar isso, sempre
me pareceu que deviamos voltar & escola de tempo integral.

Tracejei, entdo, o plano déste Centro que V. Ex.?2 ordenou
fosse imediatamente iniciado. A escola priméaria seria dividida
em dois setores, o da instrucio, propriamente dita, ou seja da
antiga escola de letras, e o da educacio, propriamente dita, ou
seja da escola ativa. No setor instrucdo, manter-se-ia o traba-
tho convencional da classe, o ensino de leitura, escrita e aritmé-
tica e mais ciéncias fisicas e sociais, e no setor educacdo — as
atividades socializantes, a educacio artistica, o trabalho manual
e as artes industriais e a educacfo fisica. A escola seria cons-
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truida em pavilhdoes, num conjunto de edificios que melhor se
ajustassem as suas diversas funcdes. Para economia tornava-se
indispenséavel que se fixasse um nimero maximo para a matri-
cula de cada centro. Pareceu-nos que 4.000 seria &sse numero,
acima do qual nfo seria possivel a manipulacio administrativa.

Fixada, assim, a populacdo escolar a ser atendida em cada
centro, localizamos quatro pavilhdes, como éste, para as escolas
que chamamos de escolas-classe, isto é, escolas de ensino de
letras e ciéncias, e um conjunto de edificios centrais que desig-
namos de escola-parque, onde se distribuiriam as outras funcdes
do centro, isto &, as atividades sociais e artisticas, as atividades
de trabalho e as atividades de educacdo fisica. A escola-classe
aqui-estd: é um conjunto de 12 salas de aula, planejadas para o
funcionamento melhor que for possivel do ensino de letras e
ciéneias, com disposicoes para administracdo e areas de estar.
E uma escola parcial e para funcionar em turnos. Mas virad
integra-la, a escola-parque. A crianca fard um turno na escola-
classe e um segundo turno na escola-parque. Nesta escola, além
de locais para suas funcdes especificas, temos mais a biblioteca
infantil, os dormitérios para 200 das 4.000 criancas atendidas
pelo Centro e os servicos gerais e de alimentacao. Além da re-
forma da escola, temos o acréscimo désse servico de assisténcia,
que se impde, dadas as condi¢des sociais. A crianca, pois, tera
um regime de semi-internato, recebendo educacéo e assisténcia
alimentar. Cinco por cento dentre elas receberdio mais o inter-
nato. Serdo as criancas chamadas propriamente de abandona-
das, sem pai nem mée, que passardo a ser ndo as héspedes infe-
lizes de triste orfanatos, mas as residentes da escola-parque, as
quais competird a honra de hospedar as suas colegas, bem como
a alegria de freqiientar, com elas, as escolas-classe.

N3o poderei entrar aqui em detalhes do funcionamento, um
tanto complexo, do centro, nem das dificuldades naturais da
constituicdo do seu numeroso e variado corpo docente. Consin-
tam-me, entretanto, uma observacdo. A maior dificuldade da
educacdo priméiria, que, por sua natureza, é uma educacido uni-
versal, é a de se obter um professor primario que possa atender
a todos os requisitos de cultura e aptiddo para um ensino tao
vasto e tdo diversificado. A organizacio do ensino primério
em um centro desta complexidade vem, de certo modo, facilitar
a tarefa sobremodo aumentada da escola elementar. Teremos
os professbres primirios comuns para as escolas-classe, para a
escola-parque, os professdres primarios especializados de musi-
ca, de danca, de atividades draméticas, de artes industriais, de
desenho, de biblioteca, de educacdo fisica, recreacio e jogos.
Em vez de um pequenino génio para tudo isto, muitos professo-
res diferenciados em dotes e aptiddes para a realizacéo da tarefa
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sem duavida tremenda de formar e educar a infincia nos seus
aspectos fundamentais de cultura intelectual, social, artistica e
vocacional.

A escola primiria tera, em seu conjunto, algo que lembra
uma pequenina universidade infantil. Mas, de nada menos,
repito, precisamos em nossa época, para ficarmos 2 altura das
imposicoes que o progresso técnico e cientifico nos estd a impor.
Queiramos, ou nfdo queiramos, vamo-nos transformar de uma
sociedade primitiva em uma sociedade moderna e técnica. Os
habitantes déste bairro da Liberdade deixam um estidgio ante-
rior aos tempos biblicos de agricultura e vida primitiva para
imergirem em pleno baratro do século vinte. Ou organizamos
para €les instituicbes capazes de lhes preparar os filhos para o
nosso tempo, ou a sua intrusdo na ordem atual terd o carater
das intrusbes geoldgicas que subvertem e desagregam a ordem
existente. O problema da educacio é, por exceléncia, o proble-
ma de ordem e de paz no Pais. Dai, as linhas aparentemente
exageradas em que o estamos planejando.



