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BASES PARA UMA PROGRAMAGKO DA EDUCAGKO

PRIMARIA NO BRASIL (*)

Sinto-me satisfeito de falar a economistas. Aos eco
nomistas compete, com efeito, ajudar os educadores a organizar
e programar devidamente o sistema educacional,

Assisti, em 1929, na Universidade de Columbia,o pri
meiro curso, que ali se ministrou, sobre "economia educacional®,
0 professor Clark nos deu, ent§o, em sua primeira aula, uma de
finigao de educagdo que guardo até hoje e a qual sempre aludo
para convencer certos esp{ritos de que a educagao nao é anenas
um processo de formagéo e aperfeigoamento do homem, mas o pro
cesso economico de desenvolver o capital humano da sociedade,

A definigao que o Prof. Clark nos dava, em 1929,era
a de que a educacgao intencional, ou seja a educagao escolar, é
0 processo pelo qual se distribuem adequadamente os homens pe
las diferentes ocupagoes da sociedade. A educacio escolar, di
zia éle, é o processo pelo qual a populagao se distribui pelos
diferentes niveis e ramos de trabalho divergificado da socieda
de moderna., Deixados a si mesmos, os homen% ficariam de modo
geral capazes das mesmas coisas, nao podendd assim atender a
inevitivel diversificacio de funcdes e ocupagoes especializadas.

A sociedade moderna industrial intensifica ainda
mais o processo de diversificacao de fung5es & ocupagSes, deter
minando, por isto mesmo, uma educacao nao somente mais prolohgg
da, como mais variada., A princ{pio, a sociedade preparava, pe
la educagao intencional, o sacerdote, o soldado, o0 governante
ou melhor o funcionério, e o intelectual; todos os demais traba
lhos, predominantemente agr{colas, eram aprendidos diretamente
‘pelo exercicio da prdpria atividade de produgao,

Do Renascimento em diante, comegou a se afirmar em
algumas sociedades a necessidade de educagéo para todos, a medi
da que as artes da leitura e da escrita se fizeram mais generg
lizadas. Gragas a imprensa e a Reforma, a leitura da Bfblia se

(*) Notas taquigraficas de exposigao feita pelo Prof. Anfsio
Teixeira, no curso de programagao do desenvolvimento economico
brasileiro, dado pela CEPAL fhio Rio de Janeiro,
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féz poss{vel é, entao, obrigatsria, decorrendo dai a generaliza
950 de uma arte intelectual, a de ler e escrever, que nao podia
ser regularmente aprendida senao pela escola. A escola passou
a ser necessiria para a vida comum do homem.

Com as Revolugdes Polfticas inglésa, americana e
francesa, a necessidade da escola para todos foi proclamada cg
mo essencial a participacao dos homens em uma sociedade governa
da democréticamente, isto é, governada por todos os seus men-
bros adultos, e baseada no conhecimento racional, isto é, pro
gressivo., Quer dizer, somente ha 150 ou, no méximo, 200 anos,
é que se pode admitir a necessidade regular da escola para to
dos. Tal educagao seria ministrada numa escola priméria comuin,
destinada a ensinar a ler, escrever e contar e dar rudimentos
de formacao civica. A primeira escola priméria das nossas demo
cracias tinha &sse objetivo. Além dessa formagao comum, certo
grupo de cidadaos seria formado para as profissoes liberais, pa
ra o magistério e para a pesquisa, e para a pol{tica, consti-
tuindo o grupo assim superiormente educado a elite governante
do Pafs,

Com a revolugao industrial e as suas crescentes im

posigoes de especializagdo do trabalho humano, éste quadro edu
cacional tende a ampliar-se de maneira considerivel. A passga
gem de um predom{nio da agricultura para uma situaggo de predo
minio industrial, leva a uma imensa transformacao de ocupagoes ,
com a reducao do nimero de pessoas ocupadas na agricultura ¢ o
crescimento da populaggo ocupada com a inddstria e os servigos.,
Nos EE,UU., ésse movimento reduziu a populagéo ocupada na agri
cultura a menos de 10%. Na Franga, hé um século atrés, nada me
nos de 80% ainda se encontravam na agricultura e 10% na indis
tria; hoje, a Franca conta com 30% na agricultura, 35% na indﬁg
tria e 35% nas atividades chamadas terciarias ou de servig¢os;no
Brasil, a situacgao era, em 1872, de 77% na agricultura, em 1920,
de 69% na agricultura; em 1940, 65% e em 1950, 58% na agricultu
ra, com L2% em atividades nao agricolas.

Tal transformagéo corresponde a uma era de crescen
te progresso técnico, o qual exige, por sua prépria natureza,um
correspondente progresso cultural em todos os dom{nios, para to
dos os homens, de todas as categorias sociais. Quer dizer: a
"quantidade" de educagéo necessaria a uma sociedade deve guar



dar uma estreita correlag§o com O progresso téenico que nela se
tenha operado. Muitos dos desajustamentos que o Brasil sofre
decorrem de sua utilizacao de um progresso técnico em muito su
perior as suas condigSes educacionais. Costumo dizer que, de
um modo geral, o Brasil nao chegou ao nivel cultural do uso da
fechadura. Dev{amos, talvez, usar apenas a taramela, Tanto as
sim & que as fechaduras todas se quebram, as chaves todas se
perdem e dlflcilmente se encontra casa onde todas as fechaduras
estejam funcionando, Bsse 51nge11551mo progresso técnico da fe
chadura nao esté, assim, na necessaria correSponden01a com 0
progresso cultural efetivamente existente na sociedade.

A realidade é que © novo pProgresso tecnolégico e
ndo puramente empirico e tradicional impoe a educagao intencip
nal ou escolar, de modo cada vez mais extenso, tornando assim
indispens avel a prolongagao da escolaridade comum, como, tambem,
a diversificacao cada vez maior da educacao especial, média e
superior.

A mecanizacio do trabalho industrial, do trabalho a
gr{cola e dos préprios servigos terciérios, e, logo, dentro em
pouco talvez, a “automation", a automatizacao, levarao a neces
sidade de educagio comum cada vez mais ampla, e de educagao es
pecializada cada vez mais alta. O exemplo extremo que poderia
dar e que retirei h4 pouco da exposigao do Ministro da Educagao
de Franga, sobre a reforma educacional que ali se projeta, re
forma educacional que guarda perfeito paralelismo com a reforma
necessaria ao Brasil, é o de uma mina de carvao, em que O 'nﬁmg
ro de pessoas de preparo técnico superior atinge apenas a 3%,en
quanto numa usina atomica atingiré L0Z. Serve a ilustragao pa
ra mostrar a quantidade de educagao de que a sociedade moderna
precisa., 0O exemplo é, sem dﬁvida, ainda remoto, mas ajuda-nos
a ver em que medida o desenvolvimento cient{fico de nossa civi
lizacao vai, cada vez mais, exigir uma educagao generalizada e
infinitamente mais ampla que tudo quanto até hoje conhecemos.,

Nao se pode negar que o Brasil tenha entrado em um
processo de desenvolvimento semelhante a éstes jé realizados peg
las nagoes chamadas "desenvolvidas", Tal progresso brasileiro
estd a exigir um sistema educacional adequado e compatlvel com
as novas necessidades nacionais e os novos recursos nacionais.



Iremos, nesta exposigao, procurar avaliar a "quanti
dade" de educagao de que o Brasil precisaria, nas condigoes atu
ais, para atender as necessidades do seu desenvolvimento. Con
siderando que qualquer das nagSes desenvolvidas jé mantem siste
mas de educaggo, para todos, até a idade dos 16 anos, nao me pa
rece excessivo estimar que jé nos cumpre, pelo menos nas cida
des, manter a escola priméria de seis anos de curso, isto é,elg
var a escolaridade urbana até os 1l anos,s Isto implicaria em
uma escola priméria de seis anos de curso para uma populagéo de
20 milhoes de habitantes, que é ao que se eleva a nossa popula
cido das cidades. Para os 35 milhoes da area rural, poder-se-ia,
pelo momento, manter a escola de tres anos, recomendando-se no
mais préximo futuro a sua elevagao a quatro séries.

Nio me parece excessivamente ambiciosa a escola de
seis anos para a populacao urbana, elevando-se a escolaridade
obrigatéria até aos 1l anos, idade m{nima, em que, pela nossa
legislagao social, & permitido o trabalho do menor. Para os 35
milhoes da populagéo rural, prevejo a necessidade de uma escola
priméria de quatro anos de curso, em substituigéo 3 atual de
tres anos. Estas duas escolas, uma de seis anos para a regiao
urbana e uma de quatro anos para a regiao rural, devem poder
comportar uma matricula total de 8 milhdes de alunos.

Como vamos estudar a educagao em suas necessidades
quantitativas, remeto o leitor interessado em sua anilise quali
tativa a dois estudos meus recentes - "Educagdo nao é privilé-
gio" e "Escola pﬁblica, universal e gratuita" e, se me permiti
rem, ao meu livro "A educagdo e a crise brasileira". Nestes tra
balhos, verd o leitor como o problema nao & s6 de gquantidade,
mas de correcao de distorgoes culturais, que fazem a escola bra
sileira ndo s& deficiente em nimero como ineficaz e inadequada
em sua prépria qualidade.

Justifiquemos, porém, embora sumgriamente, a escola
priméria de seis anos. A escola priméria era, originariamente,
de oito anos. Com os desenvolvimentos sucessivos das Gltimas
décadas e a extensdo da escolaridade até os 1€ e 18 anos, a edu
cacdao comum do cidadao passou a se fazer também na escola média,
decorrendo daf uma diminuicao dos anos considerados primirios.
A América do Norte veiu a fixar-se na escola priméria de € anos
e a secundaria de 3 e 3 (Funior e Senior High School). Na Fran
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ca, 0 ensino primaric fixou-se em 5 e o ensino de segundo grau,
em 6, encaminhando-se ambos para a obrigatoriedade.

Na realidade - vale a pena recordar - quase toda a
Buropa organizara dois sistemas educacionais, um para o povo e
outro para a elite. Na Fran¢a, onde tal dualismo foi mais n{ti
do, o sistema destinado a elite nio incluia a escola priméria,
fazendo-se o ensino désse nfvel nas "classes préparatoires" da
prépria escola secundéria, cujos alunos assim se separavam do
povo, desde o nivel primiario. Para o povo, a educacao se fazia
na escola priméria e priméria superior, seguidas das escolas
profissionais e das escolas normais., Bstes dois sistemas coe
xistiam, paralelos e estanques, um conduzindo 3 Universidade,
para a elite, e outro as escolas vocscionais para O pOVO. Bsse
duslismo, essencialmente antidemocrético, levava a perpetuacao
dos privilégios de classe, por um lado, e, por outro, reduzia a
formagao dita popular a um empirismo limitado e estreito. O chg
mado "esp{rito primério" dominava a formagio popular e o “eSpi
rito secu.ndé[rio"9 a formacao da elite. O chamado movimento de
"democratizagao do ensino® na Franca representa a fusao desses
dois sistemas em um Gnico sistema e a busca de uma pedagogia
mais ampla para inspiré-lo. .

Ainda recentemente dizia o atual Ministro da Educa
géo que a velha e tradicional pedagogia francesa teve suas vir
tudes e mesmo sua grandeza, mas, como desenvolvia, acima de tu
do, a inteligéncia de tipo dedutivo, a que concebe com palavras,
raciocina com palavras, a inteligéncia do discurso, da enunciag
¢cao de problemas ¢ de sua solucao teérica, a Franga deixou de
cultivar aquéles outros tipos de inteligéncia que sao, de certo
modo, talvez até mais necessarios para a nossa civilizacgao,tais
como a inteligéncia de caradter pléstico, que concebe com imagem,
Sejam sonoras, titeis ou visuais, a inteligéncia gque concebe
com agéo, que é o tipo de inteligéncia prgtica, e aquela inteli
géncia que os franceses chamam - a "inteligénciavda matéria",
que leva a invencao e ao artezanato de alta qualidade, aquela
inteligéncia com a qual o operério Graham descobriu o d{namo,
que nos deu afinal toda a eletricidade moderna.

A pedagogia intelectualista, pondo toda a sua énfg
se na inteligéncia da palavra e do discurso, relegava a nivel



inferior ésses outros tipos de inteligéncia, gque nao cultivava

nem mesmo na escola priméria, pois esta era antes uma escola in

telectualista de segunda classe, do que uma escola verdadeirsg

mente destinada ao cultivo dos tipos de inteligéncia nao ver-

bais. Somente a América do Norte escapou, com vigor, a ésse vi

cio intelectualista, merecendo, por isto, a sua pedagogia a per

manente sétira, por parte dos europeus, de pedagogia do praeti

cismo senao do materialismo e, sempre, do primarismo. Estou em

que os Estados Unidos foram salvos pelo esp{rito pragmético de

sua prépria filosofia., Sabemos, hoje, que o pragmatismo ndo &

mais afinal do que o espfrito cient{fico generalizado dos de-

mais aspectos do pensamento., Na escola secundéria americana, a

inteligéncia prética, a inteligéncia p1§stica, a inteligéncia

da “"matéria" e a inteligéncia especulativa sao todas cultivadas.
Se alguma sofre diminuigdes, esta seria a inteligéncia especulg
tiva, e nao os trés outros tipos de inteligéncia. 0 nosso sisg

tema escolar é uma transplantacao infeliz do da Franga, com a

diferenca de que nao consegue ser eficaz nem no cultivo da inte

ligéncia especulativa, para nao se falar dos outros demais as

pectos da inteligéneia, igualmente essenciais.,

Com a fusao, porém, dos dois sistemas e o prolonga
mento da escolaridade pelo campo do ensino de segundo grau, cha
mado secundgrio, houve uma tendéncia para encurtar o curso pri
mirio, o qual, na Alemanha, com o nome de "Grundschule" chegou
a ser reduzido a quatro anos. Nenhuma nagao pensava em reduzir
a,qscolaridédé obrigatdéria a li anos, mas, apenas, a reduzir o
chamado per{odo primério a quatro anos, correspondendo as ida
des infantis de 7 a 10 anos, seguidos logo apés dos cursos igual
mente obrigatsrios da escola de segundo grau. A escola primé
ria seria, assim, a da infancia perriamente dita, até os 10
anos, logo seguida da escola secundéria, ou escola para adoles
centes, a se iniciar aos 11 de idade, mas igualmente distribul
da a toda a populagao., O Brasil, no seu inerfvel mimetismo, a +
luz dessa ligao, criou a escola secundaria para 0s meninos de
11 anos, sem perceber que, com isto, limitava a escola priméria
a somente quatro anos. Embora nao fizesse a articulacao da es
cola secundiria com a priméria, praticamente impediu esta ﬁlt;
ma de se estender, pois, n3o c¢riou nenhum outro ensino paralelo
e equivalente, ao qual pudesse visar o aluno de curso primério
mais longo. Com a democratizagao do pa{s, nao seria poss{vel,



aliés, ressuscitar um sistema dualista de ramos estanques, re
sultando daf a parada de desenvolvimento da escola priméria e o
crescimento patolégico do curso secundirio de tipo intelectua
lista e verbal. A escola priméria de quatro séries passou a
funcionar apenas como €urso propedéutico, podendo ser abreviado
e reduzido em tempo e horérios, desde que conseguisse, pelo mg
nos para os bons alunos, dar-lhes o preparo necessario para o
exame de admissio a escola secundiria. No Distrito Federal, es
sa finalidade propedgutica da escola priméria 35 se acha consa
grada em lei. Nos demails Estados, a consagragéo é apenas de fa
to. A restauracgao désse curso na sua necessaria autonomia exi
ge o seu prolongamento aos sels anos minimos de um curso popu
lar, destinado a dar a crianga as técnicas sociais da leituras,
escrita e matemitica e a formar-lhe um minimo de senso executi
vo, de capacidade de pensar e julgar e de aptidao a apreciar os
aspectos morais e art{sticos da vida. A conferéncia de Minis
tros de Educagﬁo em Lima aceitou os seis anos de escola primé
ria, como minimo aceitivel para a presente situacao da América
Latina,

Justificada, assim a necessidade dessa meta, veja
Ve e . .
mos ate que ponto a cumpre o sistema escolar brasileiro.

Admitida a meta de € anos para a escola urbana, e a
de L anos, para a escola rural, deverfamos ter nas escolas uma
populacgao de 7 milhoes 150 mil. alunos; temos presentemente 5 mi
lhoes e 100 mil. Pretendo mostrar que os 2 milhoes faltantes
nio constituem a deficiéncia mais grave da escola priméria* bra
sileira, primeiro porque se encontram em sua mor parte na zona
rural e, em segundo lugar, porque ¢ mais grave a incapacidade
da escola de dar instrugao continua siquer nas prSprias quatro
sériesdo seu pequeno cursoe.

o™

Examinemos, com efeito, o comportamento dos alunos
na seqﬁéncia das séries escolares. Procedemos, para isto, um
estudo da evasao escolar em todo o pa{s e, em particular, no
Rio Grande do Sul e em Sio Paulo. Para ésse estudo da  evasdo
escolar, o estat{stico Moysés Kessel (*) utilizou-se de método

(*) Kessel, Moysés I - A Evasio Escqlar no Ensino Primirio -
In Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos - Vol, XXITI - N9
56 Out./Dez. 54 - pag. 53 e ss,



jé aplicado na Itilia vérias vézes e no Brasil, uma vez, por
Teixeira de Freitas, o qual consiste em acompanhar uma geragao
através das séries da escola. Tomando, entdo, a geracgdo de
1945, composta de 1 milhao e duzentos mil alunos matriculados
na 12 série, acompanhou-a rigorosamente até 1950. Revelou o eg
tudo que de cérca de 1 milhdo e 200 mil alunos que entraram na
esccla em 1945, conservaram-se nela menos de um ano 104 mil cri
angas; conservaram-se apenas um ano 506 mil criangas; conserva
ran-ge dois anos 152 mil criancasj conservaram-se trés anos 111
mil criancgas; conservaram-se gquatro anos 143 mil criangas; cin
co anos 125 mil; seis anos, 49 mil e sete anos, 10 mil. J4 ve
mos por estas cifras que, efetivamente, mantemos um curso escpQ
lar primério de sete anos. Com efeito, por um processo draconi
ano de reprovacoes e de rigidéz da graduacao escolar, reprova
mos repetidamente os alunos, conservando alguns sete anos na eg -
cola, outros, seis anos, outros, cinco, outros, quatro. E, po
rém, de quatro em diante, que comeg¢a a escola a produzir  seus
resultados, De maneira que, tomados 1,200.000 alunos, conservg
mos na escola quatro e mais anos 320.000 criancas. Quer isto
dizer, que de 1,200,000 alunos, dado a incapacidade de nossa es
cola de reter o aluno, somente aproveitam realmente ésses tre
sentos e tantos mil alunos. (Vide quadro I pag. 9). Sio ésses
trezentos e tantos mil que:-vao fornecer ao Brasil aquéle minimo
de educaggo necessaria para podermos fazer, razoévelmente, cer
tas colsas. Para os demais, o curso fol tempo perdido, pois
mal chegaram a saber ler, ficando apenas capazes de assinar o
nome. Na verdade, para o pafs, passam a ser elementos piores
do que os totalmente analfabetos. Com efeito, a escola nao os
educou, mas, deu-lhes certa predilecao por atividades mais brap
das e faceis e certa indisposiczo pedante por trabalhos bracais
ou manuais. Sao éles que constituem essa grande massa de operé
rios semi-alfabetizados que desejam ser funcionérios pﬁblicos,
e que integram, em grande parte, o quadro subalterno das fun-
goes pﬁblicas como serventuérios, que sao maus trabalhadores ma
nuais e ainda piores servidores de escritdrio.

Retomemos, porém, o trabalho de M. Kessel, e exami
nemos, & luz do comportamento daqueles 1,200.000 alunos da gera
cao de L5, como se processa a educacao elementar de cérea de
1.940.000 alunos que iniciaram seus estudos em 1953.



QUADRO I
PERMANSNCIA NA ESCOLA PRIMARTA DAS GERAGORS DE ALUNOS NOVOS MATRICULADOS NO P3RT0L0 22L5,/53
Anos de . "Ah"-ui"d I
perma- 1915 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 1954 1655 145 57 1958 1959
nencla
1 20l L7711 323 581111 388 91111 566 233|1 A52 316|1 728 599]1 802 2101 8L9 514|1 937 722
-1 104 348 113 862| 118 528] 132 736| 13L 373| 137 989| 1l1 la7! 1L3 192 1L5 898
1 1 100 1291 209 7221 270 383|1 133 L9T7{1 517 9Li3|1 590 610|1 &60 823]1 706 %2l |1 791 82l
2 593 396| 652 52l 685 2LhL| 773 228] 818 778{ 857 975| 895 8ly| 920 391] 966 509
3 Lln o75| LsL 977] 509 296] 57L 688| 608 5L3| €37 675| 665 823| 68l 065) 718 L2
L 329 675] 362 553| 380 733| L29 619] Lsl 927 L76 705| L9v 7hL8] 511 385) 537 009
5 186 129| ool é8l} 21k 9L8| 22 syl 256 835 269 131| 281 01i 288 710| 30% 176 .
6 60 616 é6 655 &) 998 78 985| 83 &38| 87 62| 51 511 9l 018] 9872
7 10 918 11 976 12 576] 1l 191] 15 C27 3 TL7V 16 L)l2] 16 892{17 739
t

NOTA1~ Aplicagao das taxas obtidas por 1, Kessel no estudo da goragao de 19)5 &s estatinticas do Ensino Fundamental Comum para os anos 19l5 =
1953,



A aplicaggo das proporgaes encontradas pelo traba
lho de Kessel mostra-nos que daqueles 1.940,000 ficam na escola
menos de 1 ano 11}6.000, ou 7,5%; 1 ano 815.000, ou 42,0%; 2
anos 245.000, ou 12,6%; 3 anos 180.000, ou 9,0%; U anos 231.000
ou 11,9%; 5 anos 201.000, ou 10,4%; € anos 80.000 e T anos
17.000.

Podemos dizer que estaremos educando, em cada gerg
g§o, 0 grupo que permanece na escola li anos e mais, isto é, cég
ca de 530.000 criancas, ou seja, cérca de 1/l em cada geragao.
Apenas esses atingem nivel cultural razoavel para ajudar a con
duzir a civilizacao semitecnolégica que jé possuimos.

Nao basta, porém, examinar o nimero de anos em que
se conservam na escola. Embora a escola se prolongue por sete
anos cronolégicos, tomando-se o ano de 1953 como base, nao con
seguem aprovacio em nenhuma série 945.609 alunos, isto é, L8%
dos 1.940.000 alunos da geracao daquele ano; 354.000, ou seja
pouco mais de 18%, obtém aprovagao apenas na 12 série. Cérca
de 9%, ou 170.000, sic aprovados na 23 série; 8,5%, ou 165,000
sao aprovados na 32 série; 290.000, ou 15%, obtem aprovagao na
L= série e 12,000, na 52 série. fsses dados baseiam-se também
nos coeficientes obtidos no estudo de M. Kessel, e diferem bag
tante para menos dos apresentados pela estatistica oficial. A
razao principal reside no fato das proporgoes apresentadas acha
rem-se vinculadas a uma sb geragéo - a que iniciou seus estudos
em 1953 - ao passo que os dados da estat{stica oficial referem-
-se 4 totalidade de alunos em cada série, que, como é normal,en
globam estudantes de vérias geragSes em virtude de repeténcia,
renovagoes de matriculas, etc. (Vide quadro II pags 11).

Quem tiver experiéncia do nivel cultural correspon
dente ao }}2 ano primério e souber que um aluno dessa série esti
longe de ter desenvolvido certa capacidade de pensamento articu
lado, de pensamento racional, de pensamento reflexivo, poderé
perceber como a populagao brasileira, de modo geral, mal chega
a ganhar um controle real do ato de pensar ¢ muito menos da ar
te de formular seu pensamento razoévelmente, e, ainda menos, da
arte de apreciar e julgar. Daf = contradig§0 nacional entre um
razoével Progresso técnico, que de certo modo jé adquirimos, e
uma situag&o cultural em que se faz préticamente imposs{vel a
proposigao coletiva de certos problemas, désses que exigem um



QUADRO IT

APROVAQ(')'BS ATCANGADAS PELOS ALUNOS QUE INICIARAM O CURSO PRIMARIO NOS ANOS 19L5 A 1953, CALCULADAS DE AcORDO coM 08

GOEFICTEATES OBTIDOS POR Me KESSEL PARA A GERAGA0 DE 19L5

’ ,
Ultima serie

em que foi 1945 19L6 19L7 19L8 1919 1950 1951 1952 1953
obbida aprovagho

120L 77| 1 323 58l 1386 911| 1 566233| 1 652 316 1 728 599| 1 602 2lo| 1 8L 516 1 937 722
N?ngz“gg) 587 731|  6L5 909| 671 789|  TéL 3e2] 806 331|  8L3 557 079 lol| 02 56| 9l 609
(18228) 220 12 ela 952 253 893 286 308 '302 olLh| 315 988 '329 hhé 338 092 35L 216
-(8?’;5) 105 1Lo 115 51,8 121 252 136 732 1Ly 2l7 150 906 157 335 161- 162 169 163
. w3 olt| 13166 me7se|  wmos| Ader| wrms| ko 1581|165 615
(15?;1) 180 815 196 6r1] 208 75| 235 091|  2b8 o12] 259 63| 270 517|277 613] 290 852
(0?23) 7 605 8 335 8 750 5 867 10 109 10 890 11 354 11 652 12 207

NOTAs- Segundo: K&ssel, os repete
A obtengao dos numeros re

]

~
ntes representam €2,78% da evasao durante o ano inicial e os novos, os restantes 37,22%.
s 4 4 o
lativos & matricula de alumos novos em cada ano foi calculada nesta bases

:I‘[_"



m{nimo de razoabilidade coletiva para serem resolvidos, As meg
didas e os programas coletivos que o brasileiro venha a formu
lar encontram essa barreira para serem executados. Falta o mi
nimo de cultura para ficar assegurada a cooperagao voluntéria.
Essa deveria decorrer da capacidade de persuaséo do cidadao bra
sileiro. A capacidade de persuasao decorreria do grau de cultu
ra., Faltando esta, nenhuma decisao coletiva pode atingir qual
quer grau de razoabilidade., Nem nos regimes totalitdrios se joJe}
de prescindir désse minimo de educagao., Que dizer, porém, do
regime democrético, fundado, em esséncia, na informagao e no eg
clarecimento e na cooperagio voluntiria?

Depois de examinar assim a situacao geral de todo o
14 ~ .
pals, passemos a estudar Sao Paulo e Rio Grande do Sul. Nestes
. 3 - 3 -~ ,
dois Estados de maior desenvolvimento, a situagao e bem melhor.

Em Sao Paulo, para cada grupo de 10.000 alunos,

'1.085 se conservam menos de 1 ano nas escolas urbanas e 1.678
nas escolas rurais; mais de 1 ano, 1.713 alunos nas urbanas e
3.073 alunos, nas escolas rurais; dois anos, 752 alunos nas es
colas urbanas, e 1.615, nas escolas rurais; 3 anos, 648 alunos
nas urbanas e 1.625 nas rurais; L anos 2.l55 alunos na escola
urbana e 1,336, na escola rural ¢ 5 anos de estudo, 2.223 na ur
bana e 513 na escola rural; 6 anos 888 na urbana e 134 na rural;
e 7 anos 236 na urbana e 26 na rural, Logo, no sistema escolar
paulista, que, efetivamente, esta funcionando 7 anos, em 10.000
alunos, temos que cérca de 6,000 se conservam mais de I anos.En
quanto no Brasil apenas 15% da populacao atinge a 42 ano, " em
Sao Paulo, 60% atingem e ultrapassam o li2 anoj quer dizer, Sao
Paulo jé estd dando uma educagao priméria de l} anos a mais da
metade da sua populagao. Se examinarmos as aprovagges por sé
rie, temos o mesmo resultado. S3o Paulo, em 10.000 alunos,aprg
va na L2 série 5.219 alunos: quer dizer, metade dos alunos re
cebe aprovagﬁo na lié série, enquanto que no Brasil recebem-na
15%. (Vide quadros III e IV na pag. 13),

Os melhores recursos e a melhor situacgao econdmica
de Sao Paulo produzem essa melhor educagéo, a qual, por sua vez,
produz as melhores condigdes de trabalho. No Estado do Rio
Grande do Sul, 34% das criangas sao aprovadas no L2 ano,

Pelo estudo, pois, que vimos comentando, verifica



QUADRO III
MATRfcuULAS
FREQU@NCIA RIO GRANDE DO SUL SK0 PAULO
urbanos rurais urbanos rurais
Menos de 1 ano 770 1 Loé 1 085 1 678
1 ano 3 874 2 3h¢6 1713 3 073
2 anos 1 553 819 752 : 1 €15
3 anos 1 331 877 eL8 1625
Iy anos 1 189 1 643 2 155 1 336
5 anos 873 1 767 2 223 513 .
6 anos 23 902 888 134
7 anos Q€T 240 236 26
QUADRO IV

APROVAGDOES

SERIE ESCOIAR RIO GRANDE DO SUL SE0 PAULO

urbanos rurais urbanos rurais

Sem nenhuma

aprovacao 3 618 Iy 119 2 572 I 267
1a série 1 369 2 187 1112 2 111
28 série 822 1 070 733 1 341
3a série 762 1 169 361 1 930

lia série 3 L29 1 155 5 219 351
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mos que, em todo o pa{s, a crianga recebe uma educagao média

de cérca de 2 anos e meio e, presentemente, apenas 15% dos alu
nos tém U anos de estudoj em S3o Paulo, j4 52% dos alunos sao
aprovados na 2 série das escolas urbanas e 23% sao aprovados,
nas escolas rurais, na 32 série; no Rio Grande do Sul, 34% nas
escolas urbanas sao aprovados na L2 série e 11 e meio, nas escg
las rurais. Considerando a educagio como um tratamento que nao
vale senao completo, temos que em Sao Paulo metade da populagao
tem curso primério, e no Rio Grande do Sul, um terco. Como &s
ses Estados t3m matricula equivalente 3 sua populagéo- escolar,
ambos jé possuem um sistema escolar, que cabe melhorar e aper
feigoar; j4 em todo o Brasil, o sistema eseolar nao chega ainda
a existirg & uma forma frustra de sistema eseolar.

Tentemos, porém, medir o "deficit" désses sistemas:
escolares em face daquela meta estabelecida de 6 anos para alu
no urbano e de li anos para aluno rural. Numa populagao de
20,000,000 na drea urbana, terfamos 2.800.000 alunos e numa PO
pulagao de 35,000,000 na zona rural, terfamos 11.350,000 alunos,
num total de 7.100.000 alunosj; contamos, presentemente, com
5.100.000 alunos nas escolas; de maneira que faltaria matricula
para 2,000,000 de alunos. Mas, é muito importante notar que es
sa falta ocorre na zona rural., Na zona urbana, temos  escolas
para todos os aluncs, isto é, para os 2.800,000 alunos existepn
tes no grupo etério de 7 a 11 o A nossa meta corresponderia a
dar a 2.800,000 alunos urbznos, seis anos de curso, ou sejam
1€.800.,000 alunos-ano. Quer dizer, para darmos o curso complg
to aos alunos urbanos, deverfiamos dispor de 16.800.000 alunos-
-ano e para os 1.350,000 alunos rurais, com /i anos de curso, de
verfamos dispor de 17.100.000 alunos-ano, num total, se o sistg
ma escolar funcionasse completo para todos, de 34.200,000 alu
nos-ano.

De quanto dispomos realmente? Tomado aqu§le per{g
do de permanéncia da erianca na escola e feita a extrapolagao
entre o estudo de Moysés Kessel e a situagio de 5.100,000 alu
nos que temos nas escolas, em todo o Brasil, verificamos que eg
tamos dando presentemente a cada geragao, 11,515.500 alunos-ano;
como deviamos dar 311,200,000, o nosso déricit é de cérca de



22,000,000 alunos-ano. {¥) Nao sao 22.000,000 de alunos-ano em
cada ano, mas 22 milhOes num cursc de € anos para crianga urba
na e de li anos para crianca rural. Se aceltarmos porém o siste
ma atual, de L anos para a escola urbana e 3 anos para a escola
rural, verificaremos que a matrfcula atual de 5.100.000 alu
nos cobre 0s gruposAQtﬁribs das criacncas de T a 11 anos na zona
urbana e os de 7 a 10 da zona rural, correspondentes a
2.800,000 alunos urbanos e 2.300,000 rurals; precisar{amos en
£t30 de 18,100.000 alunos-ano; como s6 dispomos de 11.,515.000 2
lunos=-ano, NOSSO déficit é apenas, para o sistema atual, de

7,415,000 alunos-ano, que dividido pelo numero de anos dos cur
S0S, iria dar por ano um déficit de mais ou menos 2.000.000 de
alunos-ano. Custando cada aluno-ano em média no Brasil 700,00,
precisar{amos de % 1,1100.,000.,000,00 a mais para que o atual sis
tema escolar pudesse funcionar, oferecendo ly anos a todos os &
lunos urbanos e trés, a todos os alunos rurais.

ld - . o Id
Se tomarmos, porém, Sao Paulo, a situagao sera = sg
. P 4
guinte: a meta ambiciosa, que esta parecendo a alguns aqui ap

(*) Quantos alunos-ano conseguimos realmente oferecer em Jto
do o Brasil? Tomando o numero de alunos multiplicado pelo nume
ro de anos em que Se conservam na escola, teremos:

U4
Numero de alunos-ano

Menos de 1 ano ou
seja 1/2 ano, uns

pelos outros seee 1133 000 216 500
1 ano 2 103 500 2 103 500
2 anos 632 500 1 265 000
g anos 62 500 1 387 500

anos 596 000 2 38l 000

5 anos 521 000 2 605 000
6 anos 20€ 500 1 239 000
7 anos 15 000 315 000
. 11 515 500

Necessario: 2ly 200 _000

22.68l 500

Déficit: 22 68l 500 alunos-ano para um sistema de 6
anos para o aluno urbano e l} anos para o aluno rural.

Se aceitarmos o sistema atuals

li anos para esccla urbana - 2.800 .000 alunos urbanos
3 anos para escola rural -_2 300 000 alunos rurais
, 5 100 000 alunos
teriamos (2 800 000 x li) + (2 300 000 x 3) = 11,200 00O +
+ 6 900 000 = 18 100 000 alunos-azno, donde um deficit de
18 100 000 - 11 515 000 = 7_L15 000.
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biciosa, de € anos de curso para as escolas urbanas e / anos de
curso para as escolas rurais, seria atingida do seguinte modo.
Temos uma populagao urbana em Sao Paulo de /1.80/1.000 habitantes
e uma populagao rural de 4.330.000, (& interessante observar
<\ ~ ~ /. S

que somente em Sao Paulo a populagao rural & inferior a popula
¢ao urbana, No Brasil, a populagao rural é de 35.000.000 e a
populagao urbana é de 20,000,000).

. 2 ¢
lo, seria necessaria a matricula de 960.000 alunos nas

Para a populagao de Sdo Pau
escolas
urbanas e €49.000 alunos nas escolas rurais, num total, por con
seguinte, de 1,600,000 alunos.
de 8.358.000 alunos-ano, para dar em Sio Paulo a educagdo de 6

Isso corresponde 4 necessidade
anos ao menino urbano e de [} anos ao menino rural. De quantos
alunos-ano dispoe atualmente S3o Paulo? Sao Paulo j& tem a ma
tricula de 1.065.000 alunos, sendo 776,000 urbanos e 288,000 ru

rais. Esta populaggo fica na escola o tempo indicado abaixo:

FreqHiéncia Urbano Rural Nﬁog?aigu
Menos de 1 ano 8l 223 148 L52 66 335
1 ano 132 971 88 732 221 703

2 anos 58 37l Lé 633 210 014

3 anos 50 301 Lé 921 291 666

i anos 190 569 38 577 916 58U

5 anos 172 560 1 812 936 860

6 anos 68 931 3 869 1136 800

7 anos 18 319 750 133 L83
TOTAL svveeees) 3 213 Lli5

7’ ~ d
0 numero de alunos-ano em Sao Paulo &, por conse-
. . ¢

guinte, de 3.213.445 alunos-ano. Precisariamos de 8.758.000 de

A oo
alunos-ano para dar a toda populagao os € e li anos de curso,reg

. ~ - N
pectivamente a populagao urbana e a rural, conforme se pode ver:

o s =
Meta ambiciosa, embora necessaria:

€ anos de curso - escolas urbanas

Ly anos de curso - escolas rurais
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Populagao urbana: L 804 211; alunos: 960 000
Populagao rural: [} 330 212; alunos: 649 500

Total de anos-alunos urbanos: 5 760 000
Total de alunos-ano rurais: 2 598 000
8 358 000 alunos-anos

Mas, se tomasse s6 a populagao escolar urbana matri
culada nas escolas, isto é, 77€.000, precisar{amos apenas de
cérca de 5.000.000 de alunos-ano, Como dispomos para a popula
gao urbana de 2.649.626 alunos-ano, o aumento necessario seria
apenas de 2 milhoes e 300 mil alunos-ano em seis anos, ou sejam
cérea de 383,000 alunos-ano por ano, para darmos a todos os alu
nos da escola paulista seis anos de curso, objetivo perfeitamen
te ating{vel¢

Estabelecida que fasse, com efeito, a compulsorieda
de da educacgao priméria, a matrfcula na escola priméria se fa
ria nos mesmos térmos do recrutamento militar. Haveria em cada
ano uma classe a matricular, a2 classe que houvesse completado
sete anos., Como a nagao s tem dinheiro para dar Ll anos de es
golas s poderiam estar na escola as quatro classes de 7y 8, 9
e 10 anos. Qualquer outra crianca de mails idade sd poderia ser
recebilda na escola, se houvesse lugar. Mas a indisciplina bra
sileira, decorrente exatamente da recusa de refletir racional
mente sobre os problemas, leva a se preferir, por sentimentalig
mo,. 0 menino de maior idade sobre o mais jovem, O sistema escp
lar se faz assim completamente anérquico; a idade de 7 anos nao
& atendida completamente; a de 8 nio o é3 a de 9 também nio; a
de 10 idem; e entra-se a atender as de 11, 12, 13 e 1. Tudo
isso gera, entao, uma tremenda confusio de idades no sistema es
colar,

Precisamos convencer-nos de que s6 temos escola Pa
ra os meninos de T, 8, 9 e 10 anosj; qualquer outro menino de
mais idade deve ser objeto de outros cuidados, pois, a escola
regular nao tem lugar para éle, salvo se estendermos o curso.Se
regularizéssemos assim a matr{cula, imediatamente a nossa atual
capacidade escolar seria suficiente para os grupos etérios de T



a 10 anos; se depois de regularizar a matr{cula,_organizéssemos
a promogado automitica, entZo, ndo faltaria lugar para os alunos
das classes de cada ano, Ora, a promogéo automidtica & uma con
seqﬁéncia inevitdvel da escola para todos; uma escola para to
dos é alguma coisa oferecida a todos e de que cada um vai apro
veiltar na medida do poss{vel. 0 sistema de graduagdo escolar é
um sistema paralelo que se busca atingir, mas que todos os menl
nos nao podem atingir., Se submeter todos os alunos a graduagao
r{gida, estou criando uma escola seletiva e nao uma escola de
formagao de todos. Pela graduagao r{gida, pretende~-se obrigar
o aluno a se ajustar a padroes inadequados a sua inteligéncia;
se lhe falta essa inteligéncia, o sistema escolar o recusa. Tal
processo é leg{timo nas escolas seletivas, quando se pretende
educar alguns apenas, mas ngo & leg{timo quando se cuida de a
todos educar na medida de sua capacidade., Como no Brasil o sis
tema desde o 12 ano primirio funciona como um processo seletivo,’
mantém-se os padroes r{gidos, e reprovam~se repetidamente os g
lunos, desencorajando-os a continuar sua educacao; essa é, sem
dﬁvida, uma das grandes causas psicolégicas da evasao escolar,
Em todos os pa{ses cscandinavos, assim como na Inglaterra, as
promogoes no ensino primirio sio automaticas. Na Franga, o alu
no ndo & reprovado mas orientado para cursos mais populares, Se
procedermos a regularizagao das matriculas pelas idades e a pro
moggo automética, poderemos ver que, com as atuais despesas,que
jé faz o Estado de SZo Paulo, uma escolaridade de li anos para
todos os alunos era ali poss{vol.

Se elevarmos a escolaridade a seis anos na cidade e
a quatro anos na zona rural, a despesa de Sao Paulo subiria a
cr$ 3.200.000.000,00. Como j4 estd a gastar & 2.000,000,000,00,
nao me parece francamente proibitivo que pudesse gastar mals
cr$ 1.200.,000.000,00. Logo, no Estado de Sao Paulo, seria pos
S{vel, num plano gradual atingir a meta prevista com um aumento
de despesz, perfeitamente suportével de Cr$ 1,200,000,000,00,

Se sabenos que sd o aumento do funcionalismo fede
ral foi da ordem de Cr$ 30,000,000.000,00, fica diffeil afirmar
que a sociedade brasileirs nao poderia suportar a despesa com a
sua educacao popular. A verdade & que ndo estamos preparados
intelectualmente para aceitar a prioridade essencial do proble
ma de educacao. Consideramos muito mais prioritério 0 problema



de aumentar os salirios de cérca de 300 mil brasileiros, mesmo
que ésse aumento importe em despesa da ordem de

cr$ 30,000,000.000,00, Para educar toda a populagdo brasileirs,
o aumento seria apenas de mais Cr$ L.000,000.000,00. Para os
que me disserem que no Brasil nfo h& recursos para a educagao,
respondo, por isto mesmo, que nio & verdade. Nio hi no Brasil
& o sentimento de que a educagéo tenha prioridade suficiente pg
ra determinar a despesa necesséria., B o sentimento nio existe,
porgue o Brasil alimenta um conceito m{stico e nio racional a
respeito da educagéo. 0 que & mistico & esponténeo. Nao hé em
relaggo a cousas misticas necessidade de dinheiro. O mistico é
de sua natureza gratuito, espontaneo e miraculoso.,

Stevenson, o candidato democritico a presidéncia

dos EE.UU,, declarou em sua campanha, dque a América do Norte, a

despeito dos 37 milhGes de pessoas que estudam em teupo inte--
gral nas suas escolas, estava 4 beira do desastre se nao cuidag

se de sua crise educacional, Essa crise ndo era nenhum déficit

escolar, mas, a escassez de professares. Apesar de ser a Amér;

ca a nacio que, de todos os paises, mais gasta com a educagdo,

os seus lideres acham que se deve gastar ainda muito mais,

Hé,entretanto, mais do que istoj os dois  melhores
sistemas escolares brasileiros s2o os de Sao Paulo e do Rio
Grande do Sul. Vejam bem agora, sec a consideragao que agora va
mos fazer nao justifica a compatibilidade do programa que venho
sugerindo com condigoes economicas do Brasil. O aluno-ano pay
lista custa Cr$ 2.000,00 por ano e o aluno=-ano riograndensé cus
ta Cr$ 770,00 por ano; quer dizer, 1/3 do que custa o de S, Pau
lo, E, porque? Porque o ensinc no Rio Grande do Sul é, em cé;
ca de 2/3 municipal e como tal custeado no nivel econdmico lo-
cals Se Sao Paulo adotasse o sistema do Rio Grande do Sul, os
seus recursos dariam para elevar o seu sistema ao plano da meta
que consideramos aparentemente ambiciosa. Isto quer dizer, se
S0 Paulo em vez de ter um quadro Gnico de magistério para todo
o Estado de Sao Paulo, tivesse quadros municipais de magistério,
pagando saldrios correcspondentes aos nfveis dos saldrios munici
pais, o dinheiro daria para os 6 anos da escola urbana e os L
anos da escola rural. Agora, porque nao faz Sao Paulo isto?
Porque, dentre as distorgoes brasileiras, uma delas & a de cri
ar permanentemente grupos privilegiados. Como os funcionirios



20 -

de quadros Gnicos sdo altamente privilegiados, pois isto os faz
independentes das circunstancias econdmicas locais das diversfg
simas zonas brasileiras, o Brasil sempre resolve pelos quadros
Gnicos contra gquadros logais., Porque o Brasil nao organiza os
seus servigos na base local, isto é, com quadros municipais?
Porque nos seus servicos nao procura atender aos servigos mas
aos gssalariados désse servicgo. |

Se o ensino primério fosse local, com salérios lo
cais, o dinheiro de que o Brasil dispoe para a educagéo produzi
ria nimero muito maior de escolas, com a vantagem, além disto,
de nao ser o professor um funcionirio consular a ganhar um salé
rio do Estado 14 no Mhnic{pio, mas um funciondrio como os  de-
mais funcionirios municipais a ganhar o salfrio do seu munic{ -
pio.

As trés idéias que trago, assim, para demonstrar a
compatibilidade do programa aqui proposto com as condigges ecQ
nomicas brasileiras s3o estas: regularizar a matricula por ida
de; tornar a promoggo automética; organizar o sistema na base
de despesas locais e nao gerais do Estado, nem muito menos naci
onais do govérno federal. Com estas trés inovagoes, criarfamos
as condigoes necessarias para um sistema escolar modesto, mas
permanentemente progressivo.

Atingida a meta de sels anos de escolaridade funda
mental na cidade, deveria abrir-se a oportunidade de continug
950 dos estudos para os alunos mals capazes, seja 14 gual fﬁsse
a sua situacao econSmica, e para os alunos que estiverem em con
digSes financeiras de continuarem os estudos.

° -~ Ve ’
Cabe aqui uma nova sugestao, que e inovadora tambem;
modesta e inovadora. Diz a nossa constituicao que a educagzo
s Lo L : 2 £ F . : :
primaria e gratuita e a pos-primaria gratuita a todos quanto
) - o A > - o
provarem insuficiencia de recursos; em face disto, a  educagao
4 . . z o . . .
media brasileira, como tambem, a educag¢ao superior brasileira,
seria sempre paga; aos alunos capazes e que provassem falta de

recurses, o Estado forneceria bolsas de estudos e os demais pa
gariam sua educaggo pelo que a mesma custasse. Desapareceria,
dessa sorte, a diferenca mais profunda entre escola pﬁblica e
eseola particular; ambas seriam pagas e ambas seriam autonomas .
As plblicas constitufdas em Fundagoes, com autonomia financeira,

ol 4
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administrativa e tecnicaj; os professores pertenceriam as esco
~ 5 L.
las e nao ao Estadoj; e, portanto, teriam os salarios correspon-
dentes aos recursos da escola, adotados pelos respectivos Conse
lhos Administrativos com a plena responsabilidade da manutengéo
das escolas em sua totalidade., Com a autonomia das escolas, sg
N . . < oy
guir-se-ia a autonomia dos curriculos. O ensino chamado medio
. « s /7 2 s s
deve ser diversificado, em virtude daquele criterio inicial de
~ 7 . ~
que a educagao € o processo de distribuigao das pessoas pelas
> ~\ .~ o
diferentes ocupagoes a luz das suas aptidoes, Sendo assim, a
7o . . . . o
escola media continuaria a escola fundamental, diversificados
% . T
os seus ramos de estudos mas socialmente equivalentes, ja de
. A . .2 . L A ! ST
cultura da inteligencia especulativa, ja da inteligencia plasti
. N . Ly . )
cay da inteligencia pratica e da inteligencia inventiva ou da
o g
materia, com grande variedade de curriculos e programas.

Com a escolaridade obrigatéria prolongada na cidade
até os R anos, nio seria diffecil orientar os melhores alunos
nesta idade para os mﬁltiplos caminhos equivalentes do ensino
médio, que seria, nao mais propedéutico ao ensino superior, mas,
autonomo e dirigido nitidamente no sentido vocacional., Tal en
sino médio formaria o quadro das ocupagoes qualificadas de uma
sociedade moderna, na indﬁstria, no comércio, na agricultura, e
no servigo pﬁblico e privado. Désse quadro, formado com 6 anos
de curso primério e € anos de curso médio, sairiam os candida -
tos ao ensino superior; também éle, altamente diversificadoydeg
tinado a formar os quadros profissionais, técnicos e cient{f;
cos do pa{s.

4 7 . ‘ g P
Tudo leva a recomendar um colegio universitario e

[SJ |

tre essa escola secundaria e a universidade, para o qual se e
traria mediante concurso vestibular, para daf seguir para oS
cursos basicos de nivel superior., De fato, a escola superior

seria um conjunto de cursos basicos superiores, éstes sim de ca
rater propedéutico aos estudos pSs-graduados para as mﬁltiplas
profissoes e especialidades da complexa vida moderna, fundada

em tecnologias cada vez mais adiantadas. Todo éste ensino se
ria igualmente auto-financiado pelas taxas escolares, O sist
ma de bdlsas do Estado e de boOlsas particulares permitiria aos

[

~ Fe
alunos capazes e sem recursos completarem a sua formagao de nil
. . 2 ez . . .
vel superior. Do ensino medio em diante, o Estado destinaria
. A . - . A
sempre certa importancia para a concessao de tais bolsas,



A falta de tempo obriga=me a deixar-lhes, assim, de
relance, sugestoes que exigiriam desenvolvimentos muito mais mi
nuciosos. Pos§am, porém, as indicagbes apenas esbogadas para
una poss{vel "programagao® educacional que aqui lhes confio,ser
vir de estimulo ao estudo econdmico da educagcao. Afinal educar
& investir no setor do capital humano, tao essencial, pelo me
nos quanto o capital de méquinas e equipamento. Muito obrigado.

3k 3dook



