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MEC - INEP - SERVICO DE ASSISTENCIA TECNICA

EDIT - (Guluctss Sézf;vnbﬁcvu@£>

PROGRAMA DE ASSISTENCIA TECNICA

EM EDUCAGX0

1. CRIAGKO E OBJETTVOS

Embora criado em 1965, ¢ Programa de Assisténcia Técnica em
Educagdo (P.A.T.F.) é continuagidé do Programa de Assisténcia Educacional
aos Estados do Norte e Nordestébﬁaﬁﬁtente\antezierments, do qual herdou

a orientagao gcral e a Direcgio,

_ O Pro-rama de Assisténcia Educacional aos Estados do Norte
e Nordestey teve suva origem em uma iniciativa 3da Secretaria de Educagio
do Estado de Sio Paulo, em outubro de 1962, por oczsiao da aplicagao de
verta federal destinada ao "Programa de Emergéncia do Estado"(Dec, 51 552

de 26-9~62) tendo como base as seguintes consideragoecs:

1 -~ 0 cardter supletivo atribufdo pela LDB = atuagao do MEC
na Efucices Nocicool) limitando-a essencialuente & assisténcia técnica e

a0 financiarenie parcial da educagio nos Estados,

2 -~ A incapacidade técnica e financeira dos Estados do Nor-

te e Nordeste em organizar seus sistemas de Ensino dentrc das novas dire
trizes educacionais,

. ’
)

3 -~ A consciencia da necessidade de um esforgo de homogenei
28¢20 de recur-:: . meios na Educagae Brasileira, consciéncia que final-
mente se objetivou na doagdo de parte dos recursos d¢ Programa de Emer-

géncia destinados = S3o Paulo, para os Estados do Nordeste.

A idéia de criar um programa de Assisténcia Técnica pa-
ra aplicagdo de tais recursos teve apoio do Ministro de Educagio e doii_
verno de Sao Paulo; foi entregue a Coordenagio de CRPESP que fdoton como
objetivo inicial desenvolver programas de aperfeicoamento de professoras

tit ulados e treinamento de professores e leigos a seren colocados em pra

—

tica nos Estados,

A execugao de tais programas foi entregue a equirpes de
técnicos previamente preparadas)e os" Eatados inicialmente escoltridos
ram Sergipe, Alagoas, Para{ba, Rio Grando do Norte,
nhao, Pard e Amazonas, 1:

£

-

Ceard, Piaui, Mara-
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Embora tendo obtido @xito nos primeiros anos de atuagdo e
fendo sido seus servicos muito solicitados pelos Estados, em 1964, por
desisténcia de alguns merbros, as equipes diminufram sua atuagdo, assisg
tindo apenas os Estados de Sergipe, Rio Grande do Norte, Ceard, Piauf,

Maranh3o, Amazonas e Territérie Federal de Amapd.

Em compnnaagao)ampliou-se seu campo de agao e, em resposta
a solicitagio de alguns Estados, passaram as equipes a fazer os seguin-
tes trabalhos:

a) No Rio Grande do Norte¢ levantamento completo das condi
gOes materiais e humanas das es

cclas primarias, em conseqliéncia de que foi feita a di-
visao do Estado em regices escolares e foi possivel a

criagZo e instalag2o de inspetorias regionais em todo
‘o Estado,

b) Em Sergipes assessoria geral ao Secretario da Educagao
do Estado, tendo sido planejado o primeiro

concurso de provas para ingresso no Magistério Primirio.

¢c) No Amapa: respomsabilidade de Administracgae do Ensine
tendo estabelecido normas legais para a con-
tratagdo., e remogao de professores, elaborado um regi-

mentoc interno para grupos escolares, efetuado levanta-

mento completo de pessoal do ensino, dos prédios escola
res, organizado e dirigido classes experimentais de al-
fabetizagao onde se demonstrou a Possibilidade de redu-
zir o processo de alfabetizagde de trés anos (como

anteriormente) para um ano,

era

A partir de entde foram ampliados também formalmente os ob

Jetivos do P.A,T.E., que passou a ajudar nas Reformas administrativas de

Educagao e Elaboragio dos Sistemas do Ensino Estaduais,

2, ORGANIZAGKO E METODOS EMPREGADOS

Lo _ags peus obigt;yo&.}niniam«nu.&.-m.

“ou oomplementﬁ@ao ;%“eutros-pmegrt
“quaissey pr” Tiver “”“Bje?é

- ecialmgnta~.a- recupenhcab
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A ~
de ' fornecer bolsas e organizar cursos interestaduais para prefessores, o

P.A:T)E. formou equipes de técnicos e os fez atuar nos préprios Estados
com\ uma coordenagao tinica,

. Tais equipes eram subordinadas administrativamente ao Secrs
" 'ﬁ S -~

.tdrio de Educagio do Estado e funcionalmente 3 coordenacgao do Programa
Lot X ‘

€ % Sdo Paulo. Atuaram sob acordo entre as duas entidades mencionadas

‘por’ um periodo de um ano renovivel conforme pedido e disponibilidade de
AL

Tos.s A experiéncia de uma equipe anterior era sistemzticamente con-

rada pelas equipes seguintes, para nao haver queda de continuidade

: A escolha dos E;tados para a Assisteéncia Técnica do Progra-
‘ma seduiu critério de priorid

ade segundo o grau de deficiéncia de
: is_o?’l aqualificado o

pes-
]
P Eram atendidos prioritariamente pedidos referentes a traba-

amento e implantagdo de reformas,

Todo trabalho das equipes nos Estados era precedido de le-
vantamento e diagndstico da situagdo educacional,

o

O aproveitamento da assisténcia técnica
ciado no fim de cada reriodo,

veitamentoe,

4

)

fornecida era apre-
sendo aquela suspensa

no case de sub-apre-

Estruturagio das Equipes

Os técnicos que integravam as equipes de Assisténcia
Inciad vonle
ca aos Estados erar

Técni-
¥recrutados de forma a abrangerem ags seguintes cate-
goriass - ' l
A ~ Pessoal habilitado bPara as tarefas técnicas e docentes
relativas & supervigio e orientagde do ensino primdrio,
B - Pessoal habilitade para ag tarefas técnicas e docentes
referentes a administragio do ensine primdrio e medio,

taduais de Educagido,
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Os técnicos dre duas primeiras as equipes permanen-

wH
tes e os técnicos da catepgeria o‘%ﬁ% recrutados para trabalhos especiais,

A selegio ers foita através de entrevistas e provas elimins
torias (pdg o 7 = Relatorio) e os escolhidos eram submemétidos a treina-
mento especial durante wa mén, incluindo sobretudo a experiéncia de equi

~ ;
.pes anteriores e os seguintes assuntos geraiss a) organizagae e adminig

tragao do ensino; b) conceituagdo da educagao primiria; c) planejamen-

to educacional; d) formagdo, treinamento e aperfeigoamente do Magisté-

rio Primdrio%’;‘thr& i?b."f, sl Q‘fg'cr'ﬁm'a ,'-oi .(,:nh:’;')‘-’k""z—LdQ nee sdu;r,'}

- s "\ QAN
& preparago dos mewbiros A S Loy a Aer des pt
P A flexibilidade Sy& critério fundamental =»a preparagao <&=s

espdpen: uma formagao geral basica era sempre preferivel a especializa-

= : ~ . -
¢ao estreita, tendo em vista as circunstancias de primarismo t ecnoléogi-

co da Educagao nos Bstados, \

/’ B
Contr61ez' 0 contrdle funcional das equipes nos Estados era
feito por uma equipe de técnicos atuantes junto a Coordenagdae no CRPESP,
em SZo Paule, através de relatdrios feitos pelos membros da Equipe e vi-

sitas aos Estados efetuadas pelos membros da Coordenagao Técnica,

B - JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DOS METODOS

Para os organizadores do P.A,T.E, 03 métodos escolhidos a=-
presentam as seguintes vantagsnss

1 - Nao retirar as professdoras do seu lecal de trabalhoj}

2 -~ maior intinidade da equipe de orientadores com proble=-

mas e condigoes do ambiente de trabalho dos professores
treinadog;

3 = o pessoal das equipes nae apresentava reimindicagodes fi
nanceiras; '

4 - o pesgoal das equipes dispunha-s; a fazer qualquer tra-
balho, em qualquer lugar, podende assim ampliar o obje-

tivo de seu trabalho e complementd-lo de modo mais segu
ro;

5 - maior aceitagde por parte das Secretarias estaduais em
relagie a ii_igntagio técnica federal, nio sé pela pre-
senca dos técnicos nos Estados mas pelo fato de lhes se
rem €les subordinades administrativamente e como tais

incapacitudos de manterem urgencia na sua administragdo.
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&3 - DIFICULDADES

As difioculdades encontradas pela erganizagaso do Programa e
pelas equipes foram espencialmentes

1l - Dificuldade de discernir, antes do envio das equipes ,
as verdadeiras necessidades dos Estados, de vez que e-
las préprias nio as souberam definir por falta de ins-
trumentos técnicos adequados, tais como levantamentos
estat{sticos, técnicas de avaliagdo apliciveis aos Pro
blemas adninistrativos e da organizacao do ensino, etc.
Procurou-se contornar tal dificuldade diversificande o

potencial técnico dos componentes das equipes, como foi
dito anteriormente,
2 - Dificuldade de coordenar os dois comandos, funcional e
administrativo das equipes emanadoras de

diferentes au
/4 ///’toridadeso

Essa dificuldade foi satisfatoriamente con

h\gb ¢//7,;{/,r\\\tornada gragas aeupfgparo ~— 4o membro das equipes.

3 - Intervengio da polltlca local acrescida relo nivel tec

nico muito baixo das organizagoes administrativas e e-

ducac1onuls locais,

AJGngfp
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