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we 790 Rio de Janeiro, 15 de abril de 1968

Aos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Dot Prof, Jaecques Torfs
Perito da UNESCO

Senhor Coordenador,

Tenho a sstisfaglo de, atendendo & sua sg
lieitag8o, encaminhar-lhe o relatdrio de minhas atividades dy
rante os anos 1966, 1967 ¢ 1968, a servige dos CEOSE,

flsse relatorioc inclui as seguintes partes:
1. Estudos Gerais
2. Colaboragao com EPEA/IPEA
3. RelagBes com os Estados
b, Outros projetos

-« Lista dos documentos produzidos em 1966, 1967 e 1968
- Lista de técnicos em Planejamento
=« Lista e roteiro de viesitas sos Estados,

Muito astenciosamente

Jaegues Toffs
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ESTUDOS GERAIS

Por solicitagio dos CEOSE, do IPEA ou dos Estados, ou por econ
siderd-los indispensdveis 3 melhoria das bases do trabalho de planejae
mento educacional no Brasil, realizei virios tipos de estudes técnicos
tais como: a

Uma primeire andlise d@ste problema foi feita no documente AJ,
baseada no doeumento "Despesas com o Ensine 1961" da SEEC,

Em 1968 eomecei ume investigagfio muito mais detalhada d8ste
tema, s8bre a quel elaborei os documentos provisdrios €D e CJ,

Conto agora com a colaboragio da Senhorita Licia Maria Nagasa
wa, do IPEA, para eompletar um estudo mais completo de (a) as despesas
por sistemas educacionais (Estados, Unifo, Munic{pios, Particulares) e
(b) as despesas por nfveis (Primdrio, Médio, Superior, demais tipos de
ensino e demais programas). Bste estudo poderd, provivelmente, ser teg
minade em maio vindouro,

0 dooumento BP, completado pelo documento €L, apresenta algue
mas bases para o desenvolvimente de um sistema de matemdticas educacig
nais. Bssas bases forsm aproveitadas em virios estudos, para a andlie
se das caracter{sticas educacionais existentes, para estimer o wvalor
de algumes incégnitas, e para fazer projegdes da matrfoula por séries.

Estou preparando ume versSo muito mais adiantada dos decumen=
tos anteriores,

Colaborei na redaglo dos capftulos do Plane Decenal de Educa=
gao do EPEA, referentes & Reforma Administrativa do Ministério da Bdue
cagdo (Documento AX).

0 documento CM, s8bre a estruturaclo dos Srglos da faixa nore
mativa no Ministério da Bducaglo foi realizado para oferecer uma pose
sfvel solugSo aos problemas com que se defrontou o INEP no infeie de
1968,
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Participei ativamente na elaboragio do Plano Decenal do EPEA
particularmente no que diz respeito a (1) coriagio de um modélo sdoio-
cultural para o desenvolvimento do emsino primdrio e ginasial, (2) A
reforms administrativa do ensino e (3) a estimativa dos custos do Pla-

no,

Os documentos AK (Meios para a realizagdo de um plano educa-
cional), AP (Objetives educacionais), AR (Objetivos educacionais) e
A%Z (Bducagfio e Demografia) também foram preparados para contribuir pa-
ra o Plano Decenal, '

A minha colaboragio 8o Programa Estratégico limitou-se & dise
cussdo de alguns pontos de cardter geral, Na minha opiniZe, um “pro -
grama estratdgico” - gue, por definigio & eminentemente setorial, par-
cial ¢ a curto praso - & a antftese de um planejemento racional,

Continue s colaborar com o IPEA nos seguintes setoress
a) organizagdo do departamento de recursos humanocs)

b) preparagic de um plano quinquenal de educag@o}

¢) trabalhos de assessoria aos estudos de Minas ¢ Goidsy
d) coordenagio com os trabalhos dos CEOSE,
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RELAGUES COM 0S8 ESTADOS

0 problems ds planificagdo do Estado de Minas Gerais se tore
na mais diffeil porque pelo memos guatro instituigSes diferentes se
encarregam d8le, tais como a Faculdade de BducagSo de Universidade Fe
deral, a ComissZo Estatal do Saldrioc Educagdo, a ComissSo do BEnsino
Médio (MEC-USAID) e a Secretaria de Bducagio de Minas,

BEm julho visitei, em companhia do Dr. Arlindo Lopes Correa ,
de IPEA, o Governador do Estado e o Seeretdrio de Bducagfo. Explicae
mo-lhes que o Estado de Minas jamais $erd um Plano se d8le se encarre
garem quatro grupos de planificagio e que somente depois da seluglo
d8sse problema poderiam o IPEA e os CEOSE prestar uma assisténeia veg
dadeiramente efiecaz,

Um convénioe entre o Ministério de Bducagfe, IPEA e a Secrets
ria foi assinado me fim do ano de 1967, para assegurar a cosrdenacgie
dos trabalhos de planejamento., Previese que iniciarese=a a sua exeen
¢80 em maio de 1968,

Tenho estado em constante comunicagZo com o grupo de planifi
caglo da CESE de Minas desde abril (ver documento BH(MG), O documene
to BP, sdbre as Matemdticas da Planificag@o Educacional foi elaborade
especialmente para responder s perguntas feitas por 8sse grupo, e pg
los do Rio Grande do Sul, Bahia e IPEA, O documente CG desereve deta
lhadamente a aplicagdo dos sistemas de Matemdticas Eduecacionais ao oz
g0 de Minas Gerais,

Por ocasifio de minha dltima visita a Belo Horizonte, em mare
go de 1968, colaborei no estudo de planes educacionais primdrios para
Belo Horizonte, Uberldndia e Contagem, e na definig2o de modelos para
s elaboragSoc de planos para varies tipos de munie{pios urbanos, semie
urbanos e rurais.
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Estive em Sergipe em desembro de 1967, para assegurar o "follow
up" dos CEOSE (ver dooumento BA)

Durante a minha estada, processavamese as #1ltimas revisSes a
um projeto de lei sBbre a reorganizagfo administrativa da secretaria ,
cujo texto, desde abril, estava sendo examinado,

Discuti, igualmente, com o Secretdrio e o grupo de planificae
¢fo de Sergipe, 2 adoglo de novos sistemas de distribuigdo de bolsasde
estudos; e a possiliilidade de estabelecimento de um projeto de alfabe-
tizagfo funcional em Sergipe, em colaboragio com a Petrobrds,

0 Seeretirio estaria disposto a ceder a diregdo, ad interim .
da divieZe de alfebetizaglo de sua Secretaria, ao perito que a UNESCO
enviard para a execugio de um projeto de alfabetizagio funcional em sm
Bstade,

0 Seeretdrio insistiu ne pedide de visitas regulares de mem =
bres do grupe mﬁm’ en 1956.
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Por ocasifio de ums visita o Geids, em julho, em companhia de
peritos de IPEA, tive ocasifo de formular algumes recomendagdes s@bre
modificag¢Bes que deveriam ser introduzidas na organizagio administrae
tiva da Secreteria de Edueaglo d8sse Bstedo = que j& é bastante modeg
na ¢ adequada, (Decumente BN)

0 modus operandi a adotar para a elaboragac de Plane Bduca &
cional foi também discutido com o Governador do Estado e com a Secree
taria de Planificagfo do Bstado de Goids, organismo particularmente
importante nessa regifo fronteira,

Em prmipin de novembro, procursusme no Rio o grupo de Pla
nifieaglo da SEC de &eiu. que me pediu intercedesse junto ao governg
dor para acelerar a implantagio des novos sistemas administratives me
postos para Geids. Oonsultbueme também sbre a construgZo de um modg
1o "sdciow=cultural™ pars o desenvolvimento dos sistemas de emsino pri
mirio e secunddrio,

0 IPEA destasou, especlficamente, um grupo para continuar
dando assisténeia tdenica ao Estado de Goids,



RELAGDES com 08 ESTADOS

Junto com o Prof, Durmeval Trigueiro ¢ o Prof, Michel Debrun,
partieipei do primeire CEOSE de Pernambuce, em fins de outubro, Vel =
tei a Recife em dezembro, para um “"fellow up™, em companhia de Michel
Debrun e do Dr, Frederico Amorim, do IPEA,

A situagBo em Pernambuco nfo evolui de maneira satisfatdria ,
ndo = como & freqlientemente o caso = devido a indreia do Conselho ou
do Secretirio de BdusagZo, mas, sobretudo, porque desejam pdr em fun =
eionamento imediatamente um projeto de reforme administrativa "SUI GE-
BERIS" que é antitéenico (Documento CE),

Pive que manifestar minhas objegSes & nova legislac@e sdbre o
ensine, que fizeram aprovar pela Assembléia lLegislativa, ume vez que
ela contém diversas cldusulas absolutamente sontririas 3s recomendsgdes
dos CEOSE, e espeelficamentes

(a) a legislagfo que estabelece os bases de uma reforma admie
nistrativa, e de um sistema de planificagfo, enuncia ©s “objetivos" da
polftica educacional de maneira %80 detalhada, que torna implfcito o
padr8o de um plane futuro. E isso, sem que se tenha empreendido um eg
tudo sério da coeréneia e do realismo désses objetivos, NiZo foram see
quer reunidas as estatf{sticas necessdrias,

(%) No projeto, pelos menos 4 entidades ou grupos = das quais
duas de tipe parlamentar e devem encarregar-se da elaboragie de Plano,
Prés d8sses grupos s3o supérfluos,

Minhas objegBes foram ouvidas com amabilidade pelo Secretdrio
de BducagZo e pelos membros da "C8mara de Planificagdo do Conselho Ese
tadual de Bdueagao" de Pernambuco, responsdveis pelo projeto de 1lei ,
isto &, sobretudo a Prof®, €indida Maciel e o Prof, Carlos Maciel, mem
bro dos CEOSE, fles tentarfo, pelo menos, confiar a um sd grupo a rese
ponsabilidade téeniea pela elaboragio do Plane,

0 Secretirio e membros do Conselho pediram também uma ajuda
ulterior do grupo CEOSE-IPEA paras

{a) Contribuir para o estudo da criaglo de um sistema perma =
nente de levantamento de Mqu'o"os e estat{sticas, em eolabonqﬁe oom
a Pord Poundation, que pareee disposta a financiar tal prejeto. (Em ja
neiro falei com a Ford Foundation no Rie, NZo financiaram o projeto).

(b) Bstudar os detalhes de uma organizagdo administrativa da
Secretaria., (0 Secretdrio nZo aplio com vigor esta solicitaglos Sle dg
seja estudar primeiro se se necessitar verdadeiramente uma reforma de
fundo)e
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RELAGOES COM OS ESTADOS

Participei, em julho de 1967, nos CEOSE do Rieo Grande do Sul
com o Oonselhéiro Durmeval Prigueiro Mendes e o Prof, Carlos Maeiel .
Dividimos o trabalho e dediqueieme a definir, com 6s membros do Consg
lho Bstadual de BducagBo e os dirigentes de todos os departamentos
administativos e estat{sticos da Secretaria, as bases téenicas (1) da
planifieagSo da BducacSe no Rie Grande do Sulj (2) de uma reforma des
servigos administratives de Seeretariay (3) da organizagSo des servie
gos téenices da planifigacgio.

0s dooumentos BK e BS contém um resumo de minhas reeomenda -
95900

Os CEOSE do Rio Grande tiveram resultados bastante positives,
0 grupe de planifiescSo do Gonselho Bstadual de Bdueag3o - numerosos
membros do qual vieram freqllentemente ao Rie para me consultar « clae
bomou, em dezembre, um "Plano Educacional do Rio Grande do Sul" que &
o primeiro Plano Estatal a responder 2s normas do plano decensl fedee
ral do IPEA e s espeecificagles bastantesexigentes de meu documento
”‘

Pui convidado a ir a PSrte Alegre em 1968 para retomar a dig
cuss20 da reforma dos sistemas administratives e de planejamente,
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RELAGDES COM 08 ESTADOS

RARANE:

Pomos diversas vezes = eu ¢ © Professor Durmeval Trigueire Mene
des « a Curitiba para assegurar o "follow up" des CEOSE de julhe (ver doeumen
tos BC, BF(PAR) e ”‘m)c

A polfties interfiriu em nosses trabaelhos, Os planificaderes e
téenicos do Parand, e prineipalmente os do Gonselho Estadual de Educagde e da
PUNDEPAR - de qualidade exeepeional <, acham-se em conflito com o Seeretdrioe
de Bdueag30, © qual eseolheu para engarregarese da Planificagfo um grupo de
competéneia e experiéncia limitada,

Séries progressos foram, no entante, obtides no domfnie da esta
t{stiea o dos cadastros do pessoal e dos atives da Bdueagde. A FUNDEPAR, que
utiliza os integradores eletrSnicos da CELEPAR, dispSe, no momente, das mais
completas e sofisticadas informagdes sSbre a situacgde de tedos os sistemas
edueacionais do Parand,

Uma vez sanada a -1%::;-0 polftica, tode um dispesitive de plae
nitlaaga. poderd ser posto em funcionamento,

Durante o segunde semesjre de 1967, recebi ftnﬁﬁn&teﬁ&hi& no
Rio de Janeire visitas de tdenices da Secretaria, do Gonselho e da FUNDEPAR ,
consultandoeme sdbre os mais variados assuntoss
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RELAGOES COM 08 ESTADOS

AL

A reorganizagfio da administragio da Secretaria de Bdueacfo da
Bahia o o desenvelvimento de seu sistema de planificagBo foram o objee
to de muitas de minhas visitas a Salvador durante o segundo semestre ,
e de numerosas comunicagbes tdemicas (ver notadamente os documentos BB,
”{3), “(‘). BQ e €C,

Bos ltimes meses empenheieme prineipalmente - com o Seoretde
rio de Bdueagie e seu grupe de planificacZe = em encontrar uma selugde
para 0s seguintes problemass

(a) Desenvelvimente de um sistema de planificagio, a médio e
longo praze, para os setores da educagSo e da mAoede~obra, j& institue
cionalizades por t8das as outras atividades ceondmicas e soeiais do Hg
tado.

{b) Criag2e, no seie da Secretaria de Bducaglo, de instrumene
tos suplementares aos j& fornecidos pela Reforma Administrativa do Ese
tades, e adaptados 3s exigéneias da planificagie a médie e a longo pra
Z0e

(¢) Racionalizagdo de um sistema de descentralizaglo geegrifi
oa das atividades da Secretaria,

(d) Preparagio de um Qadastro geral e permanente da EdueagZo.

BEm janeiro de 1968 adiante os seguintes projetost

{a) Estudo dos polos de desenvolvimento no estado da Bahia,

(v) erftica de primeire raseunho do Plano de Bdueagdo Primd «
rio.
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Realizouese, em julho, uma reunifio em Ploriandpelis, de que
partieipei, em companhis do Professor Michel Debrun. Dediquei-me pagz
tioularmente 3 andlise de eertos problemas do ensine primirio, ¢ &
deserigdo das estruturas que deveriam ser eriadas para assegurar a or
ganizaglo da planificagio (ver deocumentos BO, BC(CAT) e BR.

Os CBOSE de Santa Catarina nio tiveram ainds resultados poe
sitivess © follov up estd a eargo do Prof, Oswalde Ferreira de Melo
« Reitor da Faculdade de BdueagSo da Universidade de Desenvolvimento
de Santa Gatarina e membre do Conselho Estadual de BdueagSo = que, em
novembro ¢ desembro de 1967 seguiu os cursos do Institute Regional de
BSantiago, em bolsa de estudos. Parece que encontra dificuldades em
fazer com que o Seeretirio de EdueagZo - personagem essencialmente po
1ftieo » sceite a idéia de ums reforma administrativa.

fese problems serd retomado por ocasifie de uma préxime visi
ta do grupe CEOSE-IPEA,
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RELACOUES COM 0S8 ESTADOS

sko paULO

De novembro de 1966 a janeiro de 1967, partieipei nos traba =
lhos da "Comissfo de Reestruturacfio da Secretaria de EducagBo do Bstas
do de 880 Paulo™, que estudou a operacio dos sistemas normativos, ine
formativos e administrativos da Secretaria e formulou recomendagdes com
pletas (ineluindo um Projeto de Lei) sSbre sua reorganizacie. (doeu
mentos AS e AV), | -

Algumas das reformas sugeridas foram parcialmente implanta =
dase Com a safda do Seeretdrio, Prof, Carlos Pasquale, da SEC de S82o
Paulo, foram suspensos os trabalhos da ComissZo, assim eomo as refor =
mes daquela organizagfo.
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Em maio e junho de 1967, em colaboragio com o IPEA, estudei
o sistema administrativo da Secretaria de Edueagio do Estado do Rio
de Janeiro e formulei uma série de recomendagdes sdbre as reformas
que se faziam necessdrias e sdbre a organizacgio de um sistema perma=
nente de planejamento (documente BF(Rio) ).

Bste projeto foi abandonado porque o Secretdrio de Bducagio
nSo eriou o grupo local de alto nfvel, que deveria discutir e implan
tar aquelas reformas e as demais recomendagbes formuladas pele IPEA,
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RELAGOES coOM 05 ESTADOS

ESPIRITO SANTO

Em janeiro de 1967 estudei, em colaboragBo com o IPEA, os
programas de expans2o da Universidade Federal do Espfrito Santo, em
Vitéria, Assessorei o grupo de planejamento da Universidade na eopn
fecg8o de um cadastro preliminar dos recursos do Estado em profise
sionais das categorias mais importantes e de uma projegdo das neceg
sidades provdveis em 1970, Bsses estudos foram aproveitados para o
edlculo do nimero de vagas que deverZo ser disponfveis em ceda wuma
das Faculdades e as caraeter{stices arguitetdnicas e financeiras ge
rais da Universidade, :
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Além do trabalho realizade em colaboragio eom as instincias
federais e estatids encarregadas da planificagSo da Educagde e da Rg
forma Administrativa, dediqueieme, também, a alguns projetos conexos
a pedido de organizagles paraestatais ou regiomais,

amrs

Para o diretor do INEP, Dr. Carlos Mascaro, redigi os docu=
mentos BU, que contém minhas sugestdes para ® programe de assistén e
cia téenise estrangeira no demfnio da Bducag@ie, e BW, sObre os pro =
blemas do professorado primirio, Bsses deeumentos estao anexados ae
men relatdrio.

As regomendagdes sdbre o programe de assisténeia técnica fg
ram adotadas pelo Dr, Mascaro, Dry, Durmeval Trigueire dos CEOSE e Dr,
Arlinde Lopes Correa do IPEA.



CI BI Pl EI

OUTROS PROJETOS

SUDENE:

Por ocasifo de minhas viagens a Reeife, em outubro ¢ dezeme
bre, em companhia des meus colegas do IPEA ¢ dos CEOSE, eonversei com
os espeeislistas do grupo de recursos humaneos da SUDENE, tentando ese
tabelecer o papel que esta instituigio podetia desempenhar, no progrg
me. CEOSE~IPEA de assisténcia tdeniea 3s Secretdrias de Bdueagio dos
Estedos do Nerdeste.

Minha reagio & essencialmente negativas a SUDENE, que dispSe
de alguns téenicos excelentes, estd tedricamente em boa posi¢Zo para
formular, para todos os Bstados do Nordeste, um programa de mioede o
obra, de espeeislizaclo e de professionalizaglo, cuja execugio pode =
ria ser confiada sos diferentes Estados.

Além disso, um importante grupo da OI? presta assisténcia &
SUDENE na elaboragio de um estudo das disponibilidades de maoede~-obra,
que ficard pronto em agosto de 1968, provivelmente.

As altas autoridades da SUDENE nao parecem, no entanto, muie
to interessadas nesse género de estudo e de atividade.

Mesmo que sua atitude mudasse, os planificadores de maocede =
obra nunea poderiam obter projegdes e conclusdes bastante dteis, uma
vez que a SUDENE nfe dispbe de estudos detalhsdos dos recurses natu
rais, potenciais e atuais do Nordeste, e nZo se encontra em condigles
de definir a orientac@o provivel da economia = ¢ da mio-deeobra desta
regifo.

Fossas eonversagoes indiearam, no entanto, que a colaboragdo
da SUDENE nas atividades CEOSE«IPEA poderia, talvez, estenderese a
gertos projetos espec{ficos, como 2 reforma das estruturas admingstrg
tivas das Secretarias de Edugagdo. Convirias, no entante, examinar se
a doutrina SUDENE nesse campo nio difere muito da dos CEOSE-IPEA, fig
se tema deveria ser o objeto de um préximo encontro eéom a SUDENE,
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0 Dr, CGarles Pasquale, Diretor de SENAI de S5Zo Paule pediue
me para estudar a operagio e 0s prejetos de seus servigos de estudo,
que j4 disp@em de informagBes e projegbes bastante sofisticades s8e
bre a disponibilidade e a demanda de trabalhadores especializados e
de técnigos de nivel médio., Minhas reecomendagSes foram o objeto do
documento BY e OB,

0 Dr, Arlindo Lopes Gorrea do IPEA iniciou, em 1968, a orga
nizaglo de um servigo de previsio da demanda futura de mi3oede=obra
espeeializada e nioeespeeializada de todos os nfveis, em colaboragio
com o Ministérlie do Prabalho e com o Ministério da Bdueaglo, BEm de-
senvolvimento das minhas recomendagbes, utilizard os servigos do
SENAI de 880 Paulo para inieiar os estudos e projegles pilotose
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OQUTROS PROJETOS

Em !arta Alegre, entabulei conversagdes similares com a ore
ganizagdo regional dos estados do Sul (SUDRSUL), com a qual parece =
me possfvel chegar a resultados mais positives, @, entretanto, base
tante diffeil definir o papel gue as organizagdes regionais poderiam
desempenhar relativamente sos domfnios da planificacglio da Edneacfo e
da maoede=obra,

Na realidade, as autoridades federais n3o parecem possuir
um critério muito nftido sObre as verdadeires fungdes das organiza =
gO0es regionais., Bm meados de 1967, por exemplo, pareeia gue elas i«
riam encarregarese da planificaglo do pafs, e poder=seeia mesmo pere
guntar quais seriam, nessas circunstineias, as fungdes do Ministério
do Planejamento.

Bm fins de 1967, ficava o Ministério do Planejamento nova =
mente encarregado da planificagho, e as organizagbes regionais se ze
duziam, de ndvo, 2o papel tradicional de administragio financeira da
federagio, sobretudo nos setores de investimentos fisicos, e nas ree
gigas deserdadas.
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AT

AV

1966

Hovos modelos propestos para & projecio das cifras da populagio
Programa dos CEOSE s8bre planejamente

Definigl@o geral dos planes

Sistema de Sstélite Wducacional

Aspeetos eeondmicos do professorado

Reeeitas e despesas com o ensine

Meios recomendados parae a realizec¢io de um plano edueacional
0s ebjetives da Edueagie

Estudo dos Repetentes

Reestruturaglo Administrativa da Secretaria de Bdueagdo do Esty
do de S8o0 Paule

Plano Decenals Projecio da Matrfcula ne Brasils ensinc primdrie
e ginasial

Plane Decenals Projeg@io dos custos do easino primdrio e ginasie
al no Brasil

Nermas propostas pela operagio dos sistemas educacionais no Ese
tado de S8o Pauloe

Plano Decensl: Reforma administrativa do Ministério e das Secrg
tarias Bstaduais de Educagio



A%

B

BF(B)
BP(PAR)

BP(RIO)
Be(B)

BG(PAR)

BG(CAT)

BH(MG)

33 (Es)

DOCUMENTOS

1967

Demografia e Educagio

Recomendagdes sobre o planejamento educacional e Reforma Ad
ministrativa « Eatado de Sergipe

Reeomendagles gerals elbre planejamento educaciornal « Nstae
do da Bahia

RecomendasSes preliminares sdbre planejamento educacional =
Bgtado do Parand

Conteddo de um planc estadnal de Educagle

Conteddo de um plane estadual de emergéneia

Sugestdes sfbre uma reforma administrativa - Bstado da Bahia

SugestBes sO0bre ume relorme adminigirative - Bstado do Para

@
na,

lngestgos sObre uma reforma administrativa = Bstado do Rio
de Janeire

RecomendagOes sObre a organizagie asdministrativa do sistema
de planejamento da Secretaria de Bducagfo do Est, da Bahia

Reeomendagbes sdbre s organizaglo administrativa do sistema
de planejamento de Secretarie de Educagio do Estado do Parg

né

Recomendagdes sObre e organizegio sdministrativa do sistema
de planejamento da Secretaris de Eaueaqzo do Estado de Sane
ta Catarina

Metodologia pele cdlcule dos fndices bdsicos de produtiviaa
de educacional » Bstado de Minas Gerais

€dlculo ds demanda provavel de profissioneis do nfvel uni »
versitdrio = para a Universidade Federal do Estedo do Bspfe
rito Sante

Reeomendagles sObre a reforma administrative da Seeretaria
de Bdueagio do Bstado do Rio Grande do Sul

RecomendacBes sObre a reorganizagSo do regulamento da  SEC
de Estado de Goids

RecomendagBes sdbre a organizagio administrativa dos sistee
mas de planejamento educacional « Bst, de S8anta €atarina
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Mateméticas do Planejamento Educacional

Reeomendagdes & SEC de Bahia sdbre Cadastro, Reforma Ad
ministrativa ¢ Polos de Desenvolvimento

SolugOes sugeridas para alguns dos problemas principais
do ensino primdrio e ds Bducag@o Permanente = Estade de
Santa Catarina

Recomendacdes sObre organizagfo administrativa dos sise
temas de planejamento educacional « Estado do Rio Grane
de do Sul

Recomendagdes sObre um programa de Assisténcia Téeniea
Estrangeira

Problemas do Magistdrio primirie
Alguns comentérios sdbre o Plano Nacional de Metas
0s sistemas do SENAI de S8o Paule

Contributions au document préparatoire de la Conférence
Internationale de Planification de 1'éducation
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1968

lauoaeﬁ&nqgea 88bre sistema de fichas e computadores para @
SENAY - S80 Paule
¢dleulo da Matrfeula Primdria por S5érie = Bst, da Bahia 1965/70

Bstimativa provisdria das despesas com o ensino em 1967 (Unife,
Estados, Municipios e Particulares)

Memorandum sdbre a organisagdo do planejaments sducacional na
SEC do Bstado de Pernambuso

¢dlcule e Projegfo da Matrfculs ¢ dos principais parSmetros edg
eacionais 1966/70, Bstado de Minas Gerais.

Uma nove estimativa das despesas com o ensine no perfodo 1964/70
(documento provisdrio)

Matemfticas Bducacionais, Anflise das relagBes entre alguns pa

rémetros principais |

Estruturagdo dos drgios da faixa normativa no Ministério da Bay

eaglo

Moddlo para o planejamento educacional de virios municfpies de

Minas Gerais (ModZlo de Contagem)

OrganizagSo funcional dz nova “frea de Recursos Humanos" do
IPEA,
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Abril PORTO ALEGRE (RIO CRANDE DO 8SUL) « II Cenfee
réncia Nacicral de Educagfo e visitas 3 SEC,

PLORIANGPOLIS (STA CATARINA) » Visitas & SEC
e & Paculdade de Educagios

CURITIBA (PARANA) o Visitas & SEC e & PUNDEe

PAR,

Julho BELO HORIZONTE (MINAS GERAIS) - Cenferéneia
CeBePsBe

hgbste sX0 PAULO (SO PAULO) < 1% Reunifio da Cemise

880 de Reestruturagio da SEC de 8, Paule.
CURITIBA (PARANK) < FUNDEPAR e SEC,

50 PAULO (KO PAULO) - Reestruturagio da SEC
CURITIBA (PARANK) - FUNDEPAR e SEC,

FLORIANGPOLIS (STA CATARINA) » SEC e Faeuldae
de de Bdueagfo.

Novambro sfo0 2avno (Qfﬁ PAULO) « Reestruturagio da SEC

BELO HORIZONTE (MINAS GERAIS) « 3% Conferén =
cia sdbre "Péenicas de Estatfstica e Amonstrs
gem™, do CR.P.E,

Dezembro sko PauLO (3%0 PAULO) - Definigio dos CROSE
QURI?IBA (PARANA) « Definicdo dos CROSE

FLORIANSPCLIS (STA CATARINA) = Definigfoe des
CROSE,



VIAGENS EM 1967

8 » 10 janeire PORTALEZA (CEARL) - Preparagio dos CEOSE

11 = 12 janeire NATAL (RIO GRANDE DO NORTE)  Preparacie
dos CEOSE,

13 - 14 janeire Joko PESSOA (PARAIBA) = Preparacie des
CEOSE,

RECIFE (PERNAMBUCO)- Conversagdes com &
SUDENE,

21 = 25 janeire sXo rauLo (8X0 PAULO) = Reorganizagio de
Seoretaria de Edueacgio.

26 = 27 janeire VITORIA (BSPIRITO SANTO) « Planificacde
da Universidade Federal do Espfrite Sane
to.

17 » 23 abril ARACAJU (SERGIPE) = Primeiro CEOSE.

24 « 25 abril SALVADOR (BAHIA) « III Conferéncia Nae

cional de Educagios

8, 10, 18 maie NITEROI (RIO DE JANEIRC)  Organizacgie
planificagio e reforma administrativa
(com o IPEA).

21 - 31 maio CURITIBA (PARANL) - CEOSE

11 = 17 junhe SALVADOR (BAHIA) = Organizagdo, planejae
mento ¢ reforma administrativa.

21, 26, 27 junhe FITEROI (RIO DE JANEIRO) = Organizagae ,
plane jamento ¢ reforma administrativa
{oom o IPEA)

4 = 5 julho CURITIBA (PARARL) « Followsup do CEOSE ,

6 « 9 julhe FLORIANGPOLIS (STA, CATARINA) - CEOSE,

10 = 16 julhe PORTO ALEGRE (RIO GRANDE DO SUL) » CEOSE
e discussdes com a SUDESVL,

17 « 18 julhe CURITIBA (PARANL) « Followsup do CEOSE,

25 julhe BELO HORIZONTE (MINAS GERAIS) = Organiza

¢80 e planejemento (com o IPEA),
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26 « 27 julho

28 = 29 julho

30 julhe = 1% agdsto

- 21 » 23 agdsto

24 = 26 agdsto

24 « 25 outubro

6 = 28 novembro

18 « 20 dezembro

21 » 23 dezembro

BRASILIA (DISTRITO FEDERAL) «  Organizacdo,
Plano Nacional de Bducaglio (com o IPEA e a
Secretaria Geral),

GOIRNIA (60ILS) - Organizaglo, planejemente e
reforma administrativa (com o IPEA) -

BELO HORIZONTE (MINAS GERATS) - Organizacie,
planejamento (com o IPEA).

SALVADOR (BAHIA) = Blleweup organizagSe, pla
ne jamentd,

8%o0 pauLo (9%0 PAULO) = Andlise dos sistemas
do SENAI de 830 Paule.

PARIS (FRANQA) < Reciclagenm

BECTFE (PERNAMBUCO) - Pollowsup do CEOSE e
novas discussGes eom a SUDENE,

ARACAJU (SERGIPE) » Followsup do CEOSE.
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22 = 24 janeire

24 » 27 janeire

28 = 30 marge
16 » 17 abril
17 « 18 abril

19 « 26 abril

VIAGENS EM 19@

sko pavLo (8X0 PAULO) ~ Visitas ao SENAI, ae
881 ¢ 2 Seeretaria de Bdueacie.

BALVADOR (BAHIA)  Visites ao Sovernador, 32
Seeretaria de Bdueag@c e ao Grupe MED/USAID/
SUDENE

BELO HORIZONTE (MINAS GERAIS) « Assessoria ao
CESE de Minas Gerais,

CURITIBA (PARANK) « Visitas & SEC ¢ 2 FUNDE-
PiR,

FLORIAWOPOLIS (STA CATARINA) « Visitas & SEC
e & Faculdade de Bdueagie.

PORTO ALEGRE (RIO GRANDE DO SUL) « Vieitas 3
SEC, 20 Comitd Estadual de Bducagio e EUDESUL.



