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PROGRAMA INTEGRAL DE TREINAMENTO INDUSTRIAL
DEPARTAMENTO DE EQUIPAMENTO
GENERAL ELECTRIC S.A.

BRASTL

Segue-se abaixo a demonstracio do plano geral e in-
tegral de treinamento industria1~para o Departamento de Equi
pamento, acompanhado de explanacdo detalhada do plane jamento
em curso para a concretizacgfo déste objetivo. Bste plano ins
titue 27 ciclg completo des formaci@o,que engloba desde o semi-
analfabeto ate inclusive a Geréncia do Sub.Seg¢do do Departa-
mento. - .
Verbas ja foram designadas pela Ldninistracio no or-
gamento de 1959, e a devida aprovagio garantida para imple-
mentar &ste Programs. ’

C Programa e dividido como seguse:

le~ Cursc para Iletrados.

2.~ Curso para Aprendizes.
«= Curso de Iniciag2oc TIndustrisil.

B.- Curso Industrial Intermedidrio.

5.- Curso de Atualizagfo em Treinamento para Supervi-

sores.

6.- Curso Industrial Avancgado.

g.- Curso de Controle de Qualidade. :
.- Tr?inamento em Avaliagao e Acompanhamento (Follow-
up

l.~- Curso para TIletrsdos

4
Este curso da oportunidade aos iletrados ou semi-
analfabetos, de adquirirem conh:cimentos primarios indispen-
saveis para o acegso aog Cursos sgbsequentes.
O curso e agregado a Segao Industrial e compreende-
ria as seguintes materias:

l.- Leitura elementar (Portuguds)
Ce= Caligrafia. '
E.- Aritmetica elementar.
- Historia elementar.
He= Geografia elementar.
.~ Elementos sobre Instituigdes efvicas e industri-
ais.
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Teria a duvocao de 100 hrs. sendo ministrado em 2 hrs.
por semana no minimo.

Estéd sendo investigada a possibilade, junto ao SENAT
e Instituigoes do Governo, de obter material escolar e ins-
trutores para concretizar &ste ok etivo,

2.~ CURSO PARA APRENDIZES

Estd sendo fsito um estudo gque determine o numero es-
timativo de aprendizes necsssarios na Seglo Industrial, du-
rante os prox1mos 10 anos.

Sera levado em con31deragao, naturalmente para tal es--
tudo o plane jamento de ndvos produtos, o plane jamento de pro-
duclo mais intensa e as taxas de migracdo futura (turn-over).

absolutamente recomendivel que todos os Aprendizes

sSe jam treinados nos estabeleclmentos do SENAI (Serv1go Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial). Néste particular, alem do
mais, existe dispositivo legal, que obriga a 1ndustr1a 4 se
servir destas Instituigoses, aproveltando um minimo de seus
alunou.

Nestas condigoes & recomendivel que esta parte do
Programa Geral _seja subordln ada ao SENAT.

As razdes para esta atitude sBo as seguintes:

l.~ As dispopibilidades materiais .em ofieinas, depen-
déncias escolares além do corpo docente sfo exelentes, em to-

das as disciplinas, e setores de atividade e especializacoes
industriais,

e~ 4 falta em nossa organizaci@o das disponibilidades
mencionadas no item a acima,  nos determina a atitude DPeVlSta,
resultando a mesma en econdmia para a GESA e na obtencdo de
mio de obra qualificeda.

No presente momento dispomos de 7 alunos em treinamen
to no SEVAT para 2 Secglo Industrial, e de acordo com estudos
reallzados deverfamos poder aumentar &ste nimero para 20 ou
30 déstes alunos.

Est4 sendo investigada a Dobswbllldade de realizar
8ste objetivo, afim de que nossas nicccsid~dls g jam atendldas.

O Curso completo do SENAT tem a duracdo de trés anos,
seus treinandos sdo escolhldos entre rapazes de 15 anos de
idades Ao terminar o curso este° treinandos atingem a idade
de 18 anos que corresponde 4 maior-idade e, portanto adquirem o
dircito ao 321%rio minimo. Durante a permanencia no SENAT, os
alunoq percebem metade do saldrio minimo ou se ja crd 1. 900 00/
mes, pagos pelo empregador.

. TT



Pag.?

0 aluno préticamente trabalha durante l, méses por ano cor
respondentes aos periodos de ferias escolares do SENAT.

3,.- Curso de Iniciagic Industrial

0 Curso de Iniciacgdo Industninl S instituido para assis-
tir 20 auto-desenvolvimsnto de psscotl no campo da mfo de obra
especializada.

Néste setor do Programe Geral, recomenda-se o uso 6 in-
tegragéoz do Curso ja sxistente na CGESSL.Fab.Mazda, ministrado
pela Segio de Treinamento do Dpte de Lampadas.

%ste curso compoe-se de 226 hrs. de aulas, estendendo-se
por um per{odo de ano e melio.

No presente momento, temos 1,2 homens do Dpt® Equipamento
matriculados néste Curso. SZo principalmente eclementos gscolhi-
dos entre a mao de obra especializada, mecénicos (Machinist),
ferramenteiros, etc.

' Foi constatado que éste Curso é excelente, e que seus
diplomados dgve constityir repositorio ¢ protendintic fo Cur-
so Tatirrsdiario de Industria. ’ , ~
outrossim os elementos que passarem por 5s§e curso devem
poder ocupar os postos de Especialistas de grau medio, Supervi-
sor e Chefe. .
0 curriculc déste Curso constitui-se como segue:

’ . -
l.~ Matematica fundamental, incluso,

Geometria Plana ¢ Trigondmetria. %8 hrs.
2.~ Interpretacio de Desenhos. B 38 hrs.
3.~ Elementos de Fisica. 3), hrs.

lie= Eletricidad

s@
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maquinas elétricas. 62 hrs.
o - Py A .
Se~ Elementos de Mecanilcs. ) 30 hrs.
6o~ Metalurgisa e Termodinfmica. - 2L hrs.

lio~ Curso Industrial Tntermedidrio

0 Curso Tndustrial Intermediirio, deve poder comegar a
fyncionar, em Janeiro 1959, com 12 diplomados de uma Escola
Téenica, ou equivalente e deve durar 2 anos, baseado no siste-
ma de rodizio de-estégios em §8dos os Dpte., acompanhado sempre
por aulas de conhecimentos teoricos. ,

, ,Podem ser matriculados néste curso, alem ou para complge
tar o nimero previsto acima, elementos que tenham sido diploma- ‘
dos pelo Curso Tniciacgfo Industrial.
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- Este curgo deve fornecer 8 elementos bem trelnados, e
com bda base teenica, para ocupar postos de Superv1sqo de ofi-
cinas, Supervisores de Producgio e Chefss de Materiais assim

- -

como especialistas em todes os setorss de ’abr1Cﬂﬂao.
L seguir damosumt pespaectiin necessaria de matrictlas:

|

1959 1960 194l 1cé2 1963 196l
Comego 12 8 1L 1l 11 11
Diplomados - - g 8 8 8
Matriculados 12 17 20 20 20 20
Substituicglo -- 3 3 3 3 3

4 ' .
Segue-se o6 curriculo do Curso, na ordem em que as dis-
ciplinas devem ser dadas:

l.- Inglés. g

2.~ Aoerfflcoamento de M todos de trabalhos

3,.- Programacgio Elementa

li. = Curso abreviado ds 1nterpweuagno de custos e outros
relatdrios financeiros.

5.- Cursos especializados de acordo com 2 Profis.escoln

) m » R #
&. Tecnico.
b. Produto.

6.- Curso de Ccmunicaqéo (Transmissfo de Conhecimentos)

a, Cartas,
b. Falar.

7.= Como Funcionam 28 Empresas de Ecdnomia Privada.
(HOBSO-T) idaptado ao Brasil.

8.- Curso de Materiais.
9.~ Curso de nngendﬂrla Industrial.
10.,- T W TI.

PN ' S A A A

0 Curso preve um rodizio de tres em tres meses, corres-
pondendo cadsa per{odo 2 um setor de atividade Industirial dife-
rentes, e estendendc-se pslc programe total de 2- 1/2 anos.

Serio dadas atribuigdes e trabalhos espec{flcosz cuja
a responsabilidade do cumprimento dos mesmos recaira sobre os
Treinandos.

4s atribuigoes serao programadas em escalonamento pro-
gr6331vo, permltlndo uma assimilacgdo progressiva.

4 programa glo acima deve estabelecer um rodfzio de tal
modo que nio acumule mais de dois Treinandos em cada Secg@o pa
porlodo. .

.../..l
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Os Treinandos entrar“o'numa faixa salarial que comega
com & 10.000,00 e que atravez de aumento por, merito atin ja
um maX1mo de ﬁ@ 12.000,00 durante tddo o perlodo de treina-
mento déstc curso.

Deve ser examinado um tipo, de contrato especial para
os integrantes déste curso.

5.~ Curso de Atualizacdo em Treinamento para Supervisores.

fste Curso deve'atender 80 apcrfoigoneanto 08 Supervie
sores e Chefes, que ja tomaram parte nos cursos de ™I minis-
trados pelo Grupo de Desenv01v1mento do Pessoal durante os
Gltimos anos

0 Curﬂo é dadg em 17 dias consecutivos, 2 hs de aula,
e compoe-se do curriculo: : '

1l.- Orientagdo do Trabalho Aspecto Geral (JOT)

2.~ Orientacio do Trebalho Especifico (JoT)
.= Responsabilidade do Supervisor

E;- Instrugoes do Trabalho : (JIT)

5e- Relagoes no Trabsalho , (JRT)

6.- Métodos de Trabalho (JMT)

7+~ Seguranga no Trabalho (JST)

Un curso concentrado e resumindo a matéria acima, deve
ser preparado pars ser ministrado mais amiude do que se vinhe
fazendo, acompanhado da avullaguo de aproveitamento.

Deve-se considerar sobre tudo que a maioria dos parti—
cipantes d8ste Curso sao pessoas de mais idade, que ga haviar
galgado postos de Superv1sao anteriormente, por mérito ou an-
tiguidade e prat ica de servigo.

6.~ Curso Industrial Avancado.

fste Curso, fol programado para suprir as vagas de um
Curso inicial ds Gerénciz no Brasil e que seria seguido do
Curso Profissional de administrag ~do (PBM). Este seria um cur-
SO para preparar adequadamente os atus s Geréntes de S/Segao
da Secglo Industrial, nos fundamentos basicos de Administracéc

Compoe se de uma seleqao de cursos ministrados nos
Estados Unidos pela General Elegtrlc Coe. Seriam traduzidos e
adaptados para as condigoes didaticas br°31lelras.

0 programa estende -se por um per fodo de 3 anos de au-
las ministrades féra do expediente, variando de uma ou duas
aulas por semana com uma ou duas horas cada aula.

sasf vas
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Os dlplomados por éste cursc devem possuir base sufici-
ente para ssguir cursos de Admini stracdo Superior a existen-
tes no Brasil,

Segue~se o currfculo do Cursc, na ordem em que. devem
ser ministrados: )

4-100 Lideranga em Reunioes.
£-20l; Econdmia Industri~l,
4=300 Relagoss Humanas no Trabalho.

Condensacgéo dos Cursos:

2. Instruﬂoes no Trab°1no.
be. hperfulgo amento de Métodos de Trabalho.
c. Responsabilidade do Supervisor.

Uma hora de conferéncia sobre Delegagio.

£-106 Cursos de Comunicagio (Transmitir) para Super-
: visores de primeira.linha.

4-600  Apresentagio motivada

B-180L Capacidade das
gao.

4 ]
Maguinas & Processos de Produ-

6]

B-1900 Fundamentos deo Administracfo de Materiais.
B~130C Fundamentos de Custos Industrial.
C- 20l OrganizagZo Industrial e Supervisio.

7.- Controle de Qualidade Total.

Bste curso deveria ser ministrado pelos elementos pre-
sentemente sxercendo esta funcglo, 0 grupo de Controls de Qua-
lidade." 3

Deveremecs recsber do GE Co.os cursos e seminarios mi-
‘nistrados pela Cia. néste _sctor nos EE.UU. Serio adaptados ¢
traduzidos para 2s condicdss brasileirss.

8.- Treinamento e 4valiaGio do Aproveitamento Escolar.

Normalmente seria atribuildo a cada Gerénte a responsa-
bilidade, o acompanhamento e avaliagio do aproveitamento dos
mre;nandos. Parece-nos no entanto conveniente assistir os
Gorintcs. néste particular,com pessoal qualificado, agregado
aoc Setor de Treinamento e Desenvolvimento do Pessoal,

A técnica a ser aplicada para avaliacgdo e "Follow-up"
ser9 basecada nos critérios adotados pela GE Co. e que nos
serio remetidos em breve.

FJMF/nf ' Ass. R.A.MOZER

Rio,Agdsto 26,1958 '
RAM-16L o +195 GERENTE ADMINIS;INDUSTRIAL

RAM-167 (Tradugio)





