FUNDACAO EDUCACIONAL DO ESTADO DO PARANA { FUNDEPAR |

Rua Marecha] Deodoro, 126 - 7.2 and. - Caixa Postal, 2.854 - Fones, 4-0701 e 4-9868

N¢ 544/69-S.- Curitiba, 9 de setembro de 1969

Ilmo. Sr.

GUIDO IVAN DE CARVALHO

M.D.Diretor do C\EL‘D
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

RIO DE JANEIRO = GUANABARA #}

> Senhor Diretor:

E com satisfagao que, respondendo
consulta formulada por Vossa Senhoria através de Of. SAT. n® 24/69, /
informamos ser possivel &sse Se;_:;vigé de Assisténcia Técnica do Institu-
to Nacional de Estudos Pedagdgicos, contar com a colaboracao do Fun -
ciondrio desta Entidade, Sr, ROBERVAL ELOY PEREIRA, socidlogo, du

rante 10 (dez) dias, nos servi¢os mencionados no citado expediente.

A apresentacao do referido funciond
rio nesse drgao, dar-se-a tao logo conclua viagem de inspecao e coordena
cipi 4 - - . - - .
cao que serd realizada dentro de poucos dias, junto as equipes de atualiza

cao de dados estatisticos, ora em atividade no interior do Estado.

Servimo-nos do ensejo para apresen

tar-lhe nossos protestos de estima e distinta consideraggo.

SON LUIZ SILVA FANAJX A

iretor-superintendente

INSTITUTD &o° 7w o= onimmn s eH6Ic08
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Rio de Janeiroy 12 de junho de 1969

Ne ¢ é(]/éf1
Aot Ilmo, §re. Candino Martins de Oliveira
Secretario da Educagéo e Cultura

Det Dr, Ralph von Gersdorff
Plane} Educaeional/UNESCO

Senhor Seeretéirio,
Agradego muito sues carta do dia 19 de maio de 1969, Of, n®

906/69, e aguardo sus nova comunicagio,
Agredego também seus votos, retribuindo-os e apresentando

os meus protestos de consideraco e elevado aprégo,.

) [~ 1'--7‘:1 o LJJ.
7

Relph von Gersdorff
Planejador HZdueazeional/ UNESCO

‘—~ i

Ilmo, §», Céndido Msnuel Mertins de Cliveira
Secretario da EducagZo e Culfure

Seeretaria de Estede dos Negoeics

da Eduecag@o ¢ Cultyra

Babinete do Secretsrio

Curitiba -« Parana
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ESTADO DO PARANA

SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA EDUCAGAO E CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO )

0£, n? 906/69 Curitiba, 19 de maio de 1,969,

4

Senhor Planejador:

Em mios o expediente n? 059/69, de Voasa Senhoria,
pelo qual me participa ter sido designado pela UNESCO para trabalhar junto
ao INEP, como Perito em Planejamento Educacienal,

Sensibilizado pela sua comunicacfio, desejo expres
sar meus votos de pleno €xito, ao mesmo tempo em que informo-lhe ter deter
minade as provid&ncias necessdrias ao atendimente de sua seolicitac#o.

Valho-me do ensejo para expressah a Vossa Senhoria

minhas expressdes de estima e elevado apréco,

CANDIDO MANUEL

Secretar cacdo e Cultura

Ao Ilustrissimo Senhor

RALPH VON GERSDORFF,

Mui Digno Perito em Plane jamento Educacional do

Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais

Rua Voluntdrios da P4tria, 107 - Caixa Postal 1 - 02 - Botafogo
REQ DE JANEIRO ~ GB,

ave



Estado do Parana

SECRETARIA DA EDUCAGAQ E CULTURA

0f, n® 1,372/68 Curitiba, 21 de ageste de 1,968,

Senher Ceerdenader:
s, H%
Apraz-me encaminhar a Vessa Senheria, em anexe, os
elementes selicitaodes em seu eficie n? 1,105, de 9 de julhe tramsats,
Permanecende ae inteire disper de Vessa Senheria,
leuve a ecasiae para manifestar-lhe minhas expressces de cemsideracae

e aprecge,

CARLOS ALBJZRTO MORD,

Secretarie dafducacae ¢ Cultura

Ae Ilustrissime Senher

JACQUES TORFS,

Mui Digne Ceerdenadesr de

Grupe Especial INP/IPEA/CEOSE/UNESCO
Ministérie da Hducacae e Cultura,

RI0 DE JANEIRC - GB.

|S£CRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA|

N:

PROTOCOLO

09427 [ 3

NOME

,_jzajzxxkkkjiﬁﬁzgéﬁﬁkiL_

ASSUNTO:

| nATA DA ENTRADA ili!)\(i()_ugfﬁ!__‘

—en?.
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C. B. P, E. 79
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Pelegtama Via Western (por telefone)
Conta D=AT3
Rio de Janeirc, 21 de junho de 1968

ZBLIA PAVEO
FUNDEPAR
CURITIBA - PARANL

AGRADECERIA TRAZERME ERPLED DADOS SOLICITADOS MINHA CARTA TRAS JUNHO
TAMBEM ASSINALAR SE CONTRIBUIGOES FUNDOS NACIONAIS ENSINO FORAM INCLUIDAS
NAS RECEITAS DO ESTADO EM MIL NOVECENTOS E SESSENTA E SEIS E MIL NOVECENTOCS
SESSENTA E SETE PT CONFIRMO SERK CHAMADA FAZER TRRS JULHO BREVE PALESTRA
ERPLED SOBRE THCNICAS E RESULTADOS RECENSEAMENTO EDUCACIONAL PT
FAVOR INFORMAR FAYET DIVONZIR NEWTON E ROBERVAL QUE SUDESUL 0S CONVIDA E
CONFIRMARL PROXIMA SEMANA CORDIALMENTE

TORFS



C: B. P. Es

Ne /oS5 Rio de Janeiro, 28 de maio de 1968

Ao: Ex,™ Sr. Seeretdrio de Edueagio do Parand

Do: Coordenador do CEQSE

Senhor Secretario,

Devendo realizar-se em julho préximo o Encontro Regiomal sd-
bre Planejamento de Educacdo, promovido pela SUDESUL e cujo programa &

do conhecimento de V.Ex.?, temho o prazer de comunicar~-lhe a partiecipa-
géo do CEOSE nessa iniciativa, que visa, entre outros objetives, a ampli
ar e reforgar os programas de planejamento e reforma educacional jd de=-
sencadeados nos Estados do Sul.

Com essa comunicac¢@io, desejamos faser sentir a V.Ex.® e de-
mais pessoas que venham a participer do Encontro nossc empenho em que &le
sejs aproveitado para um exame conjunto, em térmos regiomaie, dos proble
mas tratados, separadamente, em cada Estado, nas reunifes do CEOSE,

Atenciosas saudagles,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Rio de Janeiro, 8 de maio de 1968

M A0

Prof. Luiz Carlos Sibut
FUNDEPAR
Caritiba

Meu carc Sibdbut,

Piz mimeografar o formuldrioepadréo para a eoleta das
estat{sticas educacionais, Voed encontrerd, em anexo, 5 exemplares,
Mandarei os demais formuldrios aos grupos de planejamento do Rie
¢rande so Sul, Santa Catarina, Minas ¢ Bahia. Recomendar-lhes-ei que
adotem as mesmas técnicas gque a FUNDEPAR e gque solicitem, para seus
trabalhos, a assisténcia éa FUNDEPAR. Seguird também uma cdpia para
a Divisdo de Bstat{sticas da UNESCO, com comentdrios apropriados.

Notei que uma das partes do questiondrio (folha anexs)
onde se explica a maneira de preencher o questiondriq nfio mais se
compatibiliza com a pergunta n? 20, que foi modificada durante minha
visita., BEapero que nossos amigos, membros do grupo téenico, tenham
corrigido esta discordéncia.

Segue, tembém, anexa, uma cdpis "extra" do programa
de trabalho que cnviei so Sr, Secreidrio de Bducecfio o Culbura,

Abragos eoxdisias,

Jacques Torfs



¢ 8 P E J S G/MM ot ot

e /020
Rio de Janeiro, 5 de malo de 1968

Ml m.u-

e e R e

I Por uus. h. Eur:&ru. elaborei ums brg
que hlm tenha ¢ ﬁ é wm‘- "
sugeridos, santes finel § ...-naf e
Ltenclicosamente,
- Jaeques Torfs

Copiass g:t. Miehel Debrun
¥r, John Howe .
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ALGUMAB SUGESTUES SOBRE "ANTE-PRCJETC DR LEI™ DA HOVA
ORGANIZAGRO DA EECRETARIA DA EDUCACEO B CULTURA DO Pamank

(spresentads por J.T, a¢ Seeretiric, 18/IV/63)

1) « APte 50 « O ceatres ndy tox fungles "normatives”,
88c orgios exelusivemente informatives,

2) = Arte 10 - U orghos de diregio superior nio orien-
tan as atividedes especificas da Seeretarias executam e controlsm as
stividades ¢ orientam as stividades das Delegacias,

1) « Intervenjic ds Estade nes atividades educaelonais,

munieipais e particulares, Deveris, inelusive, ineluir no esr{tulo
an® Disposigdes Gersis um mdve artige, assims

srk, B0 bds » A intervensRo dz Searetaris 4s Bdusacio
ne eperegio CoF sisdtemes sdusaslicnals, sunicipsis ¢ perticulares se-
* :
r4 éefinids pels Lei €e Divetrizes o Sases ¢ por convenios espeeifie
SOr.
k) « A preiiferacic de depsrtomentos euliurals é dndtil
@ custusn,
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ESTADO DO Panraud

SECRETARIA DA EDUCACRO E CULTURA

Suritiba, 29 de janeiro de 1568

sxeslent{ssino Senhor Governador:

Atendendo determinacfs governazental e dentro das ae
trivulsSes que nos foram deferidas pelo Deereto mé 6,388, publieg
do no Didrio Ofieial no 142, de 22 de agbsto de 1967, estamos ~a=
presentande & elevada apreclagio de Vossa ixceléacia ¢ inecluse ap
te-projeto de lei, cue dispde z8bre s nove organiza¢ic da Seerets
ria do Ystado dos Ilgéctog da Béleaq'in e Tultara e 42 outras DTO=
vidénoiss,

A reforma sdminlstrative da Seoretaris da Educaglo e
Cultura, Senhor Governador, obedeceu aos seguintes prime{pios fug
dawentalss

10 « vineulag#o & redidade existente, deferindo-lhe
uma estruturs condizente com o estigio atusl da EduesgBo persnseg
se, de sedrdo, ainds, com as dispunibilidades de recursos téenle
eos e finenceirosy

29 « prioridede pare o imedigteo funclonsmento das ue
nidades de prestac® direta de servigos a grande coletividade edy
ecacional do Estados

32 « delimitagSo segure das sress de agio dos divere
scs orglos jurisdicionsdos a Eduesgfoj

¢ « persissidilidede de plenejemesto da agéio govere
namentaly mo setor da EducagBo, com @ adogie de orgamento s-progra
mas ey no futuro, de orgamentos plurlanueis de invesilimentos ¢ de
desenvolvimento de dlagndsticos setorieis ou regionaisj

5 = pegionalizagBo administrativa, objetivendo adeg
centralizagio fureional da Sceretaria da Educagfo e Culturay orie
entads per eritérios estritamente técnieos e objetivos,

& dinfmiea edueseional econfigurada no inecluso
ante-projeto, stravés da nova estrutura organizseional, Senhor Og
vernsdor, possibilitaré melhores condi;es & erradies;ic do anale
fabetismo,



Entre cutras coisas, vale assim anotars

Criou~se o Conselho Estadual de Cultura que, eomo oF
g30 colegiado, devers tragar a poiftice eultural do Estadc, nos
moldes do Conselho Estedusl de EducagSo. Sou nimero = move = €
suficiente para atender as terefas de sus competincis.

Nomes culdadosemente escolhldos entre intelectuals
com espirite pibliece, de reconhecida idomeidade e equilfvric podg
r3o estabelecer normes gerals & politics do Govérno a ser executs
da pelos Orghos de cultura do Lstado, mediante a apreciegio glow
bal e equinime de tSdas as nossas manifestajSes artisticas, lite-
raries, cient{ficas e historicas,

O Govérno do Parana recebeu do Conselho Federal de
Cultura, orgho de edpula do Minlstério da Rduesgio e Cultura, ree
comendaghc expressa jara & eriagio do Conselho Bstadual,

A spreximagio ecom todos os Estados se constitul, sem
ddvida, na prineipsl mets do Conselho Federd de Cultura que, com
¢ funcionamento do® Comselhos istadusis, procurs prover de infrae
estrutura a cultura nacional,.

0 Conselho Estadual, entre outras atribuigSes, oriep
tara a distrituic3o dos recursos comstentes do Plano Bselonal de
Culturs e sera o elemento de ligagho entre as diversas unidades
cultureis do Farens e 08 organismos especifices da esfers do M =
nistério da EdueagBo e Cultura,

A atividsde eultural do Estado deverd abraucer o ine
terior, levando s 1déis de criazfo de bibdliotecss, suseus, tea-
tros ete., eriande no homem parsnasense o hibito ds cultura,

Por cutra perte, &« Secretaria da Educag@o e Cultura,
straves de gentres. o6 cepseltard s obter ume visuwalizach geral
e permanente dos préprios servigos, além de t¥agar as normes para
os orgdos de execugBo ou orgio - flus, 2,08 ¢ plensjamento geral
do ensino mno Estado,

Os genires s¢ ecompletam, formande um mecanismo espa=
eitsdo a conhecer a 2ituagio stual ¢ & ;rojetar a situsgio futurs,
numa prospective eduescional impresecind{vel ao melhor conhecimen~
to do Parans do futurc,

As asgsessorias, er numere de cineo, visem desde a0
planejamento até as relagBes publleas, cabendo=lhes o8 encargos
téenieo; jurfdico e celebragio de convénios. Esta Ultima assessg
ria substitul o GEPLABEPAR, pois o de que necessita o Seeretiric e
servigo responsivel, por exigéncia do Govérno Federal, pela execy
gdc de convénios, é assessoria altamente capacitada.



Dessparecem, na estrutura proposta, os Departamentos
de Fducagao e de Culturs, agors desdobrados em diversss unidades
departamentais, Inspirada gue fol a2 nova estruturs ne descentrae
administrative, evidenciou-se¢ & necessidade de desdobrsr o asusl
Departamento de BdueagSo que, hipertrofiade, centralizevs mes 56
dificilmente administrava,

0 ensino ¢ maglstério primirics foras unificados,num
50 departamento, pois o Ultimo 56 existe em raszSo do primeive,

mwtmhtsmmumlam-
duagio do ensinos o médio e o superior.

Conservou-se o Deperterents de Ndueagho Fisies, J&
que esta ¢ ministrada em todos os setores do ensino, eom a teoris
de sems trabalhos voltados pars o ensino nédie,

Da mesma forma, manteve-2e © Dopartezento de Adminig
tragfo, com nova estruture, vals adequada eome Srglo - melo, que
‘ﬁ“‘l‘.“ﬂ

Criou-se o Departeuwento de Insino Permanente e Agfo
Comunitaria, porqusntc s boa politica educaeionsl exige uma parti
eipag3o eada vez malor da corunidade nos problemas da Educa;Bo.
fsse Departamento euider:s da alfsbetizaglo de adultos, do atendi-
mento soeial e da integragio da comunidsde na atividade educscioe
nal do Estado.

Devezos inforaar, ainda, que o Departamento de Culty
ra foi desdobrado com ¢ objetive de melhor atender acs diferentes
remos de cultura no Lstados

Finslzente, campre-nos ressaltar que, por solicits -
g8o do Exeelent{ssimo Senhor Secretiric ds Edueagic e Culturs, fg
rem inelufdas no snte-projeto de lei as disposigBes constsntes &e
artigos 40 ¢ 45, tendentes a regularizer, em definitivo, a situse
¢80 funeional dos Inspetores Regionsis de Ensine, Inspetores de
Ensinoc Medlo e Inspetores de Insine Primsric, com a revogagSo exe
pressa da Lei n? 5,672, de 18 de cutubro de 1967,

Disnte do exposto, Senhor Governador, julgszos  ter
chegado 2 uma soluglo ideel no gue tange a reestruturagic da Semp
tarle da Eduecaglo e Cultura, e solugio a mais realista pessivel ,
nem tioc ousada, de meneirs a obstaculizar a implenta¢fo da estrue
tura proposts, nem t830 mediana, de forma a marginslizsr problemas
serpre renovados,

Sem outro motive, velemos do ensejo pars testemunhar
a Vossa Ezeeléncis, a Segursnga do nosso aprége e irrostrita admj
ﬂﬁ:ﬂo

A fus Bxeelénciz e Senhor
FAULO CRUZ FIMESTEL
Dignissimo Governador do Estado do Parans

BB-TA CALITAL
mjs.



C. B. P. E.

ANTE«FROJETC DF LEX

DA move opgsnizecio A Sewretaria de
“duescio ¢ Culturs,

APE, 1% « A Secretaris de Hducaglo ¢ Culture ¢ rees-
truturoda da seguinte Tormes

8) « Comgolhs Detadual do Bducagfiog
b) - Conselho Estedusl de “ulturay @
e} « Conselno "epional de Despories,

11 « $RGR0S GEAMLS

a) » Centro de Informagdes, Cadastre ¢ Estatlstl
eag

b) « Centro de Selec¥o e Aperfeigoamentos

¢) » Centro de Hecursos sudiceVisuals; e

d) « Centro de resculsas Fucescionals.

111 « SneRos

1) = Dapartamento de Ensino e Maglstérie Prima -
rios}

2) « Departemento d¢ Enmsino Medioj

3) « Departasentc de Lduea io Permsnente e Agie
Comuniteriag

4) « Depertencnto 4¢ Lusine Juperiory

$) = Departemento de Educsgio Fisies e Desportes;

6) = Departemento de Artes Cénicary

7) = Departasento de Clencias e ietrasg

8) = Departasente de Fatrindnie Bistorieo;

9} » Departanento de !Misiea e Artes Flistiess,

8) « Gabinetej

h) « Assessoria de Planejssentog

¢) « Assessoria Téenica;

é) « Asserscris de Exseugio de Convénios;
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@) » Assessorie Jurfdica;

) « issessorie de RelagSes Pibliess
g) « Contedorie fecelionaly e©

k) « Seealonsl do Patrimdnie,

v - $50J08 EXECUTLNGSs

8) « De idalnistraglc Diretaj o
b) » De Administragio Indirets,

2) » Degartamento ¢e idministragioj e
b) » Delegacias Fegionsis,

Art, 29 = O Conselho Estadual de HdueagBo continuara
& pegerese pela Lei no %,976, de 5 de dexenbre de 156% e outros
eststutos a 8le ecneernentes,

irte 39 « U Couselino legionsl de Desportos continuae
Pé & repar-se pelos estatutos legsir proprios,

arte B8 « £ eriade o Conselho Estadual de Cultura ,
wﬂhﬂo«mmmz,wwmmmhsam.
gom mandateo de fels anor, ingluizdo prepresentantos de notével sae
ber o experienciz nos diversos campor da cultura,

§ 1¢ « De maummmcmta“u
mqo«smu%mmudnamﬂmmum
4o ser constitufdo o CEC, urx térgo dos seus membros ters mendsto
spenas de dols anos ¢ um t8rgo de guatro anos,

§ 20 » Em cato de vegs, & nomeagRo do substituto see
74 pare completar o praze de mandate do substituido,

§ 30 « Mediante proposts da Seeretaris da Eduoagio e
Culturs,; o Coversador do -stado, bailxara, por decreto, s regula
mentacho prépris do CEC,

APty 50 « U8 ceniros resllsws fungdes de svdem goral,
enmo Orgos normatives da Seeksleria,



C. B:. P. E

Art, 62 = O Centro de Estudos e Pesquises compSeese
daz seguintes wnidadess

1) « Divisle de “esquisas fdueacionalsy e

2) « Divisiio do YNormas Téouicas

Art, 7° - O Centro deo Selagio ¢ Aperfeigoamento do
Megistério eonyBe-se des seguintes unidsdest

1) « DivisEo de Seleglio; o

2) - DAvisio de Aperfelccazento ¢ Treinamento,

Arts 86 » 0 Contre de InformagBes, Codestro ¢ Ests «
tistice compBe-ne dns semiinites unidades:

1) » Piviedo de Informagic e Cadustro; e

2) » DdvisBo de istetistica,

Arte 9% = O Centro de Fecursos Audio-Visuals com;See
ge¢ das segalntes unidszdess

1) « DivisSo de Assisténela Culturaly e
2) » DivieBo Tdenieca,

Art, 107 « 08 drglos de direclé superior orienten, g
zeeutem o controlam as atividades sspecificas da Seepotaria,

iPte 118 « O Dapartsmente de Ensine ¢ Maglstérie Frd
pirie econ; Beese des seguiutes unidedest

1) « Piviefo de Ensiue Primizic

2) = Divisho do Ensino Horwalj; e

3) = DivisSo de Contrile,

irte 12 « 0 Departsmente do Ensine Medio compSeese
das seguintes unidedes:

1) « DivisSec do Ensino Seeundérios

2) « Divisio do Bnsine Téenieo e Profissionsl g
3) « Divisfo de Verifiesgfo da Vila Esecolar; e
%) « DivisBo de Contrdle

APte 130 « O Departsmento do insine Superior sompSes
se das seguintes unidsdes:

1) « Divisie Téeuies e Profissional; e
2) = PivisSo de Magistério



C. B. P. E.

Arte 1% = O Departsments de BEducsgfo Permsnente e
ig8o Comunitirds comple-se das segulntes unidades:

1) « Pivisfio de EduosyZo Formanente}

2) « Divisfo Soelal}

3) « DivisSo de AgSo Comunitérdiag

k) « Divisfo de Hducagfe de Exeepelonais; ¢

§) = DivisSo de Contrdle

APty 15 « 0 Departsmento de Iducagho P{sica e Despop
tos com;Se-se das seguintes unidades:

1) « DivisZo de Bducagio Flsiea

2) « Pivisio de Desportesy e

3) = Divis@e de Contrdle,

Apte 16 = 0 Departamento de irtes Cénie=zs compBe-se
das seguintes unidadess

1) « DivisSo de Teatros

2) « DivisGo de Cinemsj ¢

3) « DivisZo de Ballet,

Arte 17 » © Departesento de Clemcians e letras complg
-s@ das seguintes unidadess

1) « Divislo de ExtensSo;

2) = DivisSo de CiGnelas; ¢

3) = PivisSo de lLetras,

irte 13 « 0 Departemente idstorieo compleese det

1) = DivisSe de Histéria;

2) = Divisio de /ntropologlaj

3) = PlvisBo de Documentagic Bibliografica;

%) « Divisc de Maseus; e

§) « Pivisio de Protegfo e Conservagio de Pstrimdnio
Historieo,

irte 19 « U Departsmento de Misles e Artes Plasticss
compSe=se dup segulntes unidades;

1) = DivisBo de FromogBes Art{stiess;

2) « DivisSo de Misieaj ¢

3) « DivisBo de Artes Flisticas,



Arts 20 « O Gabinete compBeesze das seguintes unidades:

a) « DE _COQRDERACEOs
=1 « Cheflia dé¢ Gabinete;
gl » Oficieds de Gabinete

b=l « Lssessoria de Plencjamento

be2 = Agsessoria Téendca;

b3 « Assessoria de Execuglio de Convénios;
bed « issessoria Jur{dics;

be5 « Assessoria de Rela;les Piblicss,

e-1 = Contadoria Secelonal, an
dineda 3 Secreteris da Fazendaj

0-2 « Speelonal do Patrimdnio, téenlesnente sue
vordinada &6 Departsmento do Patrimdnio
da Seeretaria da Faszenda,

Art, 21 « O Gabinete assiste o Seeretirio em sus ree
w»um.uun.mmmw-
eas o promove os atos de infedativa do Seeretario,

Avts 22 « ) Assessoria de Planejamento incumbe a reg
lizaglic de tarefes prévias concernentes sos planos ¢ progremes
eduescionals, estudos e projetos destinados 3 obtengfo de ree
cursos ¢ o controle de execugSo de Flmo Estidusl de HdueagBo,.

Arte 23 « ) Assessopia Téeniea incumbe oferecer sue
gestSes e parecores de ordem téenies em todos os setores do i
sino ¢ da Culturs,

irt, 2% « ) Assessoria de Execugfc do Convénios ine
cunbe assistir o Seedetério em sus responsabilidede como execy
tor dos planos de mlieagfic de recursos federsis destinados eo
Parand o dos convénios a Sorem celebredos eom entidades mante=
nedoras de ensino,

Arty 25 « )\ Assessords Jur{diea incumbe oferecer su~
gestSes e dar psrecsfes sobre assuntos jur{dicos de interssse
do Seeretirio,
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Art, 26 « ) Agsessorias de RelagBes Piblicas incumbe
assistir o Seeretaric no coneernente & divulgaglio doc trabelhos
da Pasta, além de ment@elo informado dos assuntos relscionados
con a eomunidede,

Snglos EXECUTIVGS

I «» Adadndstraglo direta

Arte 27 « 880 subordinedos so Departamente de Emsino

e Magistério Primirio, ss Eseolac Isoladas, Casas Bscolsres ,

Grupos Escolares, Escolas Normeis e Institutos de Edueagio, peg
mmiﬁuumum

lﬂ.ﬂl 880 subordinadeos s¢ Depertanento de Ensinc

¥édio, os Gindsies e ColégiosSecundirios, Téenicos ¢ Especials,
pertencentes & réde estadual de ensino,

Art, 29 « 8%c subordinzdes so Départemento de Ensino
wumam’m:pmuaaﬁ-
de estaduel de ensino superior,

Art, 30 « 530 subordinedos ao Departamento de Clén
eias ¢ Letras, s Billiotecs Piblica e Casa Rocha Pombo,

Arte 31 « £ subordinsdo so Departamento de Artes Cle
nieas, o Teatro Gusira,

Arte 32 « 580 subordinsdos so D@psrtamento de Misies
o Artes Plistiess, a Cass de Alfredo Anderson ¢ = Cssa J6Zo Ty
rim,

irte 33 » £ subordinade 20 Departemento do Patrimd -
nio Historico, o Museu Paransense,

II « Administragfo indireta

Arte 3% « £ vineulado so Departamento de Ensino ¥é «
dlo, o Colégio Estadual do Parani, com sutonomia sdministratie
ve ¢ financelira.

Paragrafo unico - O Chefe do Poder Executive, por dg
ereto, fixara a estrutura organizseionsl do Colégio Estadual
do Parans,

Arte 35 = 5%0 vineulsdos a0 Departszento de Ensino
Superior, sz Punds;Oes mantidas pelo Estado,

Arts 36 « £ vineulada so Centro Audlo-Visual, a Hédle
B.W“WI
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Art, 37 = 0 Departamento de Administragio compBe-se

das seguintes unidadess

1) « DivisSo Administrativay

2) « Pivisfo de MovimentagSo e Contrdle de Pessoaly
3) « Divisio de Movimentagiio e Contrdle de Bensj e
%) « Divisfio de Contrdle Financeiro,

Arte 38 - As Delegacias Reglonals serfo estruturadas,

bem como fixados seu nimero, composigo e atribuigBes, por de-
ereto do Chefe deo Poder Uxecutivo, mediante proposta da Secre-
taria da Bducagio e Cultura,

Paragrafo Unieo - As Delegacias Regionais terSo as

seguintes finalidades:

1 - dar solugéo imediata aos problemss administratie

vos de respectiva regifio, em consoninecia com as
leis, regulamentos ¢ demais atos emanados da au-
toridede competente, em {ntims relagSoc de traba-
1ho com o Departemento de idmindstragio;

2 « Superintender ¢ ecoordensr ¢ servige educsciomal

ds respectiva regifio, bem como estabelecer conts
to entre as unidades escolares e = dirego cen -
tral do Departamento competente,

3 « Exercer outras atividades a serem definidaz em

flegulamento, objetivando aperfeigoar ¢ sistemade
planejamento ¢ execuglo da pol{tica educacional
do Estado, econcorrendo para o progressive aperfgl
goamento dos servigos da Secretaria da EdueagZo

e Cultura,

Arts 39 - 0 Secretario da BEduesglo e Cultura encamiam

nhard a0 Governador do Estado o Regulamento Geral da Fasta,deg
tro do prazo de noventa dias; = contar da data da promulgagfo

dests Led,
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Art, 40 - Os drglos de Diregio e de Administraglo Ig
direta, m\mwiommwumu,-m-m
nhadosy no pmuumemummmuua.n R
preciscio do Seeretario de Estade,

Art, W1 « A Pundaglo Bdueacional do Estado do Parana
regor-se-s pela Lei ne 4,599, de 2 de julho de 1962, Decretos
nts, 9.392 e 9.393, de 29 de aglsto de 1962, e outros estatu -
tos legals a ela coneernentes,

Art, 42 « O Governador de Estado, mediante proposta
umﬁmumaﬁ.mmtunﬁu.mmd-
mlmtmwhouﬂnquawn“nmm‘
mm%-m«-mmm:m
rendo mantidos, transformados ou extintos os orglos que ndo
constam desta lLel.

Arte B3 - x-um.-mauumuhunm
publicaglo, revogadas as disposigdes en contrarioy

OCurd tiba,
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Ne sprd Rio de Janeiro, B de maio de 1968

Aos Prof., Durmeval Trigueiro
Coordenador dos CEOSE

Dos Prof. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Prezado Prof, Durmeval,

Tenho o prazer de mandar-lhe anexo uma carta que mandei mo
Senhor Seeretdric @a.Fducacfo e Cultura do Parand, na qual comunico o pro
grema de trabalho do Crupo de Plane jamento Educacionsl gque &le, recente -
mente eriou néste Estado, como desenvolvimento dae recomendagdes dos CEOSE,

¥

Atenciosamente,

Cépias do programe mandados a:

(1) « Dr., Carlos Alberto Moro

(2) « Dr. Durmeval Trigueiro Mendes
(3) = Dr. John Howe

(4) = Dr, Arlindo Lopes Correia

(5) « Dr, Waldir Pedro Xavier Tavares
(6) -~ Prof® Zélia Pavao

(7) = J.Torfs

(8) = Arquivo
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0 FROFESSORADO PRIMARIO EM ExERcfcIO
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DO SISTEMA DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE EDU-
CAGRO DO ESTADO DO PARANK

CONTESDO DE UM PLANO ESTADUAL DE EDUCAGRO

993
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A. Oa sistems defagado

0 Parand ¢ um caso tipico de arrancade do desenvolvimento,
muito na frente da educaglc. As deficiéncias e vecilagbes desta
expressas exatamente a dificuldede - ocorrente, de reste, per toda
parte do mundo em nossos diss - de modernizar o sistems educacio-
nal e tornd-lo suporte duma nova sociedade.

Héo se trata, ¢ claro, de estagnagio. Ao contréirio, o Ba-
tado 4o Parand apresenta sinsis inequivocos de vitalidade no campo
educacional. A situag@o nSo é a messa em todos os setores, mes a
existéncia de slguns focos de animagio produz um clima de inieciati
vas, de inconformisso e de expectativas que constitul, a nosse ver,
excelente pressuposto para a desejada reforma. O Conselho Esta -
dusl de Sducag@ic tem papel proeminente nesse quadro, apessr dos 0=
bices que impedem o exercfcio pleno de suss possibilidades dentro
do sistema, e & que sido particularmente sensi{veis as suas figurae
mais marcantes., A FUNDEPAR representa um esférgo, sob alguns ase
pectos bem sucedido, pera suprimir encalhes burcerdticos & dinamie
sagio do sistema. Por outro lado, a conseiéncia mais vive e atual
dos problemas da educag@io estd presente em alguns administradores
e educadores dispersos dentro déle, sem contudo disporem de condi-
¢Oes eficazes para alterd-le,

Quais seriam essas condigSes impeditives? Em primeiro lu-
gar, a estrutura da SEC nfio é bastante orginica, nem dindmica; em
segundo lugar, falta gtaff suficientemente aparelhado para alguns
setores criticos do sistenma.

a) Falta de orsanicidade

As virias partes do sistema nfo se comunicam de modo & per
mitir o apoio e o aproveitamento mituos. Daf ser tentada cada uma
delas a tormar-se autonoma, ignorande as demais, e, conseqiientemeg
te, a confusa dispers@o de esforgos e de recursos,

A SEC opera, por exemplo, com sete orgamentos = segundo dg
claragiio do Presidente do Conselho Estadual de Educagic - correse
pondendo a diferentes fontes de planejamento., A articulagdc ene
tre o CEE e os Orgiios da SEC ainda mSo se fixou em termos operacig
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nais sdequados, © gue gera lacunas ¢ frustragbes, sobretude em mae
téria de planejamento, O justo entrosamento entre um e outro em
forma de complementariedade asseguraria aocs drgios executivos orie
entagie tdenica de alto nfvel, e ao Conselho, eficdeia para suas
diretrizes,

A FUNDEPAR tende a tornar-se, paradoxalmente, vitima de
sua eficdcias de tanto poder fazer, termina faszendo tudo... A si-
tuagio ¢ curiosa, mas compreensf{vels poderoso instrumente de agio
disnte da debilidade dos drgios-fim, tranaforma-se ela prépria, em
drgho oriador de fins, A FUNDEPAR deveria constituir apenas wum
meio, dotado de grande flexibilidade, por estar exclufde do contex
to burcordtico, para reelizar a polf{tica definida e impulsionada g
los drglos que presidem o sistema educacional, a partir do Secretd
rio de Bstado e do Conselho. Oficielmente é o que acontece, na
pratica, o dinamismo da FUNDEPAR afogou o resto.

0 Centro de Estudos ¢ Pesguisas Educacionais (CEFPE) deve-
ria ser uma das colunas do sistema, como instdéncia da pesguisa que
precede &s decisBes tdenicas e administrativas. Contudo, sio pre-
cdrias suas relagSes com os outros setores, e a rasdo fundamental,
bastante curiosa, nos parece ser estas quise-se tanto a sua integrag
¢io com tode o sistema, que se repetin todo o sistema dentro do
Centro. BEm vez daguele prinefpio "distinguir pars unir" - marcane
do-se a diferenciagiic dos campos para a sua complementagiio mitua-
o Centro abrigs uma DivisSo de Ensino Primdrio e outra de Ensino
Médio e Superior. O resultado nfo pode deixar de ser contradité-
rio: em vez de unifio, separagios em lugar de interdependéncia,a any
to-suficiéneia, pelo menos aparente.

Nem sempre a inorganicidsde resulta da falta de comunica-
gio das partes; ndo rarc se trata de um problema de escala, Iste
é, conferem-se & determinados Srgios atribuigdes muito amplas e rg
cursos humanos e materisis muito limitados. £ o que ocorre com o
préprio CEPE ¢ com o8 outros drghos, como o Departamente de Ensi-
no Superior.

Outras vézes, ¢ & inadequagiec do Srgio aos objetivos para
os quais foi criado. Lete dltimo, por exemplo - Departamento de
Bnsino Superior - vive na perplexidade aBbre o seu verdadeiro de-
gsempenho, Sua estrutura prestar-se-ia para uma diregic certorial
e autoritéris no velho estilo derrogado pela LDB, Essas dificién-
cias ¢ impropriedades sso, de resto, agudamente sentidas pela a-
tual Diretors do Departamento.
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Inadequado também é o sistema de inspecgiio, apesar de me=
lhorads na recente lei gue o reestruturou. Achamos que a inspece
¢o deve carscterizar-ce como cooperagio téenica, eliminados, para
a sua eficidneia, os encargos administratives que perduram no a-
tusl esquema. fsses casos sfo destacados aqui apenas para exempli
ficar, reservando-se pars o tépico sSdre 2 estrutura da SEC a and-
lise mais sistomdtica do amssunte.

Ndo podemos deixar de mencionar, finalmente, o caso de ing
dequaglo que & também a estrutura do Departamento de Culturea - a
atual ¢ a previste no esbigo de projeto claboradeo na SEC - cujs a-
ndlise foi transferida para o capftulo espeéial sdbre o assunto.

b) Ealte de dinemigme

Un sistema educacional & dindmico quando dispSe de mecanig
mos que © situem, incessantemente, ao nfvel des necessidades 80-
ciais e oculturais & que deve responder. B, ainda, quando pode a~
perfeigoar-se contlnuamente, gragas aos meios, que lhe devem ser i
nerentes, de autoerevisiio e de sutoe-propulsie. No caso do Parand,
acreditamos que a Agsesgoris de FPlanejamento, prevista em nossc eg
tudo, poderd atender ao primeiro requisito, na medida em que se
constituir como Srgie de eaptagiio sistemdtica dos prodlemas o ne-
cessidades sociais e econdmicas, bem como de articulagdio entre os
drgios-neios ¢ os drghos-fim do sistema, Essa articulagdio férga o
sistena a canalizap as suas potencialidades instrumentais para os
objetivos da polftica educacional, tudo de acdrdo com um modéle
sistendtico. A segunda parte pode ser aleangada através da Assee-
soria de Planejamento ¢ do CEPE, devidamente reestruturado, S58bre
ambos deverd pairar a influ@neia do CEE como Srglo superior de re-
flex@io pedagdgica ¢ polftica educacional,

o) Falta de stalf

A 1déia do gtaff se conéretiza no Parand e noutros Estae
dos, a nosso ver inadequadamente, constituindo-se & velta do Secrg
tdrio e a de outras autoridades um grupo indiferenciado quanto &s
suas runq&a. © que parece indicar que possa ocupar-se de todos os
problemas, Essa vaguedade nSo pode servir & eficiéncia. A educa-
gic reclama ses divida a existéncia de generalistas, ¢ a sua exie
géneia nesse particular supera & de gualquer outro campo de ativi-
dades. Mas tal categoria nSo pode confundir-se com "sssessoria i
nica" indiseriminada, o que chega a constituir um paredoxo; tra-
ta-se dum nfvel gue ultrapassa as easpecializagles para atingir-lhes
a naturesa mais prof.nda e os nexos gue fazem a sua articulagdo ip
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terna. S0 poucos os gue o sleangam, ¢ éstes, em principio, devem
encontrar-se dentro do Conselho Estadual de Educag@io, o qual, por
isso mesmo, poderia ser considerado um Srglc-staff por exceléncia,
ed que nfo se tratas dum drgiv da secretaria, mas do sistema. Por
pinal, a idéia do SrgSo-staff faz parte da teoria do nosso proje-
to. BEm vez de constituir pequenas eélulas de elaboragiiec téenies o
cientifica, soltas em derredor das instinecias de poder, como meio
de suprir as deficidneias dos drgios supostamente téenicos, ou de
disgimular as decisSes graciosas do Poder sob o ap.nto téenico,
salvando, num ou noutre caso, a face da polif iona
processo adequado deve ser a reforamlagdo M &l&n Atualmen
te, os Departamentos de ensino, ainde nos Estedos mais avangados,
sucumben de formular, per exemplo, a polftica do ensino médio, su-
jeita nos dias atuais a transformagdes substanciais de objetives e
métodos; pois o setor que lhes corresponde nas Secretarias nada po
de fazer além de atos administrativos, polfticos e cartoriais. Owa,
se op Departamentos de ensino forem realmente de ensine, ¢ a massa
de expedientes administrativos fosse deslocada para o Departamento
Administrative, o Secretdrio de Hstado e o Conselho de Educagio tg
riam & sua disposiglio drgiosestaff dé¢ boa-eategoria. Para isso,
evidentemente, o Departamento Adminisgrativo terd de incorporar ng
vos encargos que vic mudarelhe profundamente o perfil.

intes e acima do sistenma, importam oz objetivos que o ins-
piram, ¢ & eficiéneie dos métodos empregados pars aloangd-los.

Gualquer sistema educacional em nosecos dias tem de consti-
tuir uma resposta cosrente a problemas como & efici@neia social da
educagdo, as condigles do seu aperfeigoaments permanente, a lide-
ranga do Estado na politica educecional, a disponibilidede de re-
cursos e sua estratéglea aplicagéo, e, no caso brasileiro, a arti-
culagic entre o sistema estadual ¢ o sistema federal de educagio.

a) A _gscolaridade fundamental

A eficiSncia sociel da educagBo se mede, antes de tudo, pa
lo nfvel de escolaridade fundamental oferecido pelo sistema e pela
quantidade dos que & recebem. No Brasil, estamos vendo atropela-
remese duas idéiss distintas om relagio & educagiio fundeamental e
obrigatéria: a de emprestar maior desnidade & escola primidria, a-
viltada crescentemente 3 medida que se populariza, e a de tornar a



c . B - Pl EI
; e

escolaridade bisica, suficiente para que se alcancem nfveis mnfni-
mos, segundo os padrSes democrdticos, de conscifneia efvica o de

trabalbo produtive. PFara se atingir Ssse segundo objetivo, preteg
deu-se estender a escola primdria por mais dois ancs.

Dir-se-& que os dois propleitos se confundem jé que a melor
consisténcia da educa¢Bo primérie assegura os efeitos que acabamos
de mencionar.

£ certo que a intenglio foi esta, porém o método adotado nid
nos parece apropriade, por use sfrie de rasSes: & educagio comple-
mentar, na forme estabelecida, nic oferece s iniciagio objetiva e
eficas ao trabalho, mesmo considerando esse iniciagio spenas como
virtualidade, ¢ neo como habilitagic formal e imediata; ndo bemefi
ciaria, finalmente, as classes econdmicamente menos dotadas.

b) A expansfo do gistems escolar

Quando & expansfoc da educagic fundamental, a polftica edu-
cacionsl conduzida pelo Poder piblico no Brasil, segundo entende-
mos ainda néo logrou concebé-la em termos realistas e, pois, ade-
quados. O realismo mo caso é o que a certos espiritos mais pedeg
tres poderis parecer edealismo mo sentido utdpicos a boa educagdo
obtids em regime escolar com turnos completos, professoras compe-
tentes ¢ perfodo de escolaridede de seis anos, enquante nio foi
possivel eetendé-lo para cito. NEo parece rascdvel, por exemplo ,
que o Parand tenha institufdo & escolaridade de 6 anos, mantendo,
ez muitas escolss, o regime de tres turncs, ¢ qual nio pode deixar
de comprometer sériamente a efieidncia do tradalho educacional.

Como obter ¢ padriio realista’ Pressuposto essemeial serd
e adoflo de uma nova escala de reourscs que tornme possivel o galto
gualitative, s descontimuidade ou rupturs com a&s condigSes atuais,
deovendo emergir d8sse "discronismo”-para usar um termo do ecomomig
ta Jaoques Austry - & situagio mova em grande parte protagonisades
pela educagdo. [sse postulado estd expresso nas diretrizes estabg
lecidas pelo Conselho Federal de BducagSo para o Plano Decenal de
Desenvelvimento Econdmico e Social, na parte educacionals

“0s recursos financeiros deverio estar & alturs dos objeti
“yos do Plano, abolindo-se a desproporgéc ecléssica, mo Bra-
sil, entre o que se espera da educagio ¢ o que a ela se o~
ferece para atender a essas expectativas. Tal revisic na
politica de finenciamento da educaglo supde, msis do queig
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80, uma outre ordem de expectativas, que ndo se baseiam,0p
mo outrora, nos efeites simbdlicos do processc educacioml,
sas na sua eficiSneis real. Supde, por outras palavras, a
suplantagao de postulados Que remanescem, por lamentawel g
cafsmo, da sociedade pre-industrial ¢ patriarcalista, antg
rior & década de 30. ImpSe-se, destarte, que nos decida-
mos pelo jogo da verdade, reconhecende que, ou & educagio
sloanga um certo grau de difus@o ¢ de qualidade, ou se ve-
da o caminho & moderniszagic do pafs atravie do seu desen-
volvimento cientffico e tecnoldgico, edondmico e social.
iid um nfvel de magsa orffice que precisa ser atingido para
que os investimentos em educagfo n&o figuem condenados &
uma semi-esterilidade, com reflexoe secundirics mo préprio
sistema social. Fois a meia-educagiio imstals um processo
reivindicatSrio de privildgios e situagdes a que ndo cor-
responde o mérito dos reivindicantes. Ne fundo, o Flane
busca estabelecer a identidade da educagio, fixando as
suas exigénecias - longamente encobertas em nossa tradigio-
ac nfvel da atualidade brasileira, instituindo critériosd
financiamento ¢ fontes de recursos & laturs dessas exigén-
cias. Segue-se, de tudo isso, que o problema de financia-
mento, no easo, repouss sobre dieisdes politicas, institui
doras, coerentes, capases de mobilisar todas as frentes do
Governo”,

Veja-se, por exemplo - pars nos fixarmos mum caso de forga
mais contundente - o probleme do profeesor: sus selegéo, formegio
e remunera¢do., Nao parece claro que ésse problema vem sendo negli
genciado com uma leviandade trdgica?

A / im segundo lugar vem as opgles determinadas por uma estra-
tégia que procure combinar a iddia de efiocidncia oom a de rentabi-
lidade dos recursos; ainds-bestente esceassos. Acreditamos gue uma
delas - ¢ das mais graves - consiste em nio ceder & pressic expan-
sionistas do ensino quando forem impuras as suss fontes, ¢ ingé-
nuos, os seus postulados. O pressuposto de qualidade se imple até
o ponto de limitaer em muitos casos & expansao do ensino; somente
na medida em gque 8le fOr aceite, poder-se~d corrigir o espontanefs
mo de nossa polftics educacionsl, gragas ao qual as escolas surgem
sen nenhum esfdrgo preparatirio, baseadas unicamente na crenga mé-
gica de que produsirio es seus efeitos pelo simples fato de exise
tir. Essa crenga era justificada, como vimos, na fase do patriar-
calismo rural, ma qual & eficiéncia da educagio se media por ou-
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tros critérios. O esforgo a que aludimos se destina & vencer o
disténeie, que existe na maioria dos casos, entre as deficiéneiss
do meio ¢ o padriio em que a educagio deve ser colocada, inelusive
paras melhorar o medo. O esforgo educacional, especislmente em paf
ses om desenvolvimento, & um esforge contra as limita¢Ses do meio,
¢ niio perd bem sucedido se se pretender realisd-lo através dessas
meanas limitagSes.

£ o caso, por exemplo, do recrutamento de professdres, so-
bretudo no ensino superior, pera o magistério particular sem nenhy
ma formagao prévia. Transformss-se em professdres pessoss que de-
sempenham outfios papdis na comunidade, como ¢ o csso de médiccs, agd
vogados, engenheiros, eto. Nestes papéis poderSio ser eficientes,
porque tiveram oportunidade de receber forsmagfc adeguada em ocene
tros culturais mais adiantados; mas no magistério, pars o gual nio
se prepararam, serSe bisonhos profissionais, projetande sobre o
meio os efeitos de suas limitagSes. Tais profissionsis represene
tam, éles préprios, uma situag@o de desnfvel cultural ¢ soeioldgi-
co entre o meio, de sua formagfo e aguéle em que vivenm e exercem g
as atividades., Ou seja, o desn{vel entre gatrizes culturaig, dise
seminadas por t3da parte e meics gatdlites, que delas dependem, Mo
podemos eliminar essa dependéncis por um promocionalismo desavisae
do - do tipo mfgice, ou do tipo demagdgico - sendo por um drduo ep
penho de suto-superagio das comunidades-setdlites. Auto-superagio
que néo pode ser, inicialmente, da comunidade global, mas de ums
das suas instituigSes que passa o desempenhar a partir daf ume fign
gdo germinativa, on s dagsasenhar-a-sertir-def -umr-fenpio-gerainae.
tiew, ou a desenvolver, em termos socioldgices, uma relagic dialé-
tica com o meio, procurando simultineamente refleti-lo e ultrapase
sd-10,

A emcola se inelui como protdtipe no pequenc ndmere  das
institui¢des que encarnanm essa ambigliidade - de emergirem do meio,
sendo superiores a éle, ¢ tornando-se quando possfvel independen-
tes dole o de suas mediocridades. Uma comunidade que quer desen~
volver-se cria eseola deliberadamente pars ser uma instituigio su-
perior a ela préprias. Hd, portanto, um intervalo entre o estade
atual duma cosunidade em desenvolvimenteo e a escola que ela instie
tui., £ issc que torma absolutsmente indispensdvel, onde existe o
hiato, a criagdo de ocondigBes eapazes de vencé-lo, ou seja, 8 els-
boragioc e execugdo dum programa que torne real, ¢ ndo apenas simbf
lico, © salto qualitativo que a escola deve representar para essas /
comunidades, - -. J

B S ———— |
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A estratégia educacionsl que estames procurande delinear
envolve outros pontos capitais, como por exemple, & dinamize¢fo de
réde escolar existente, antes de se cogitar de sua ampliaglo. Com
efeito, a capacidade do sistema, no Gmbito do ensino primdrie, &
liquidado em céroa de pela pepeténeis e pele evasio, A
parte ésses dols fendmenos, hd subutilisaghio das instalagSes, como
jd vem sendo demonstrado por levantamentes do prdprie CEC,

Ainda na esferas do ensine primdrio, sugerimos que se buse
guem novos esquemas de expansdc escolar, adaptados s condigles dg
mogrdficas de cada zona do Estado., Fora as de populagiio rarefeits,
poder-seis pengar num tipo de escola semelhante &s escolas primie
rias “eentrais” eriadas na Alemanha com essa mesma destinagio, com
pletando-ge © sistema com servigos de transporte escolar,

Quanto & escassez de Tecursos, s estratdgia gque se impde
dbviamonte é a da integragfe, primeire, ontre op Podéres federal,
estadusl, municipal, e depois, entre & inieiativa privada e a esta
tal, A férmula adotada pela SLC « uma DivisSo espec{fica para o
Ensinoe Muniecipal ¢ Particular - nos parece apta mais para Lumpedir
gue para fornocer uma solugio adequada, Acreditamos alids que e~
xiste em alguns Estados, partioularmente no Sul, & tendsneia no
sentido de cristalizar a autonomia dessas duas ordens de iniciati-
va - & piblion ¢ & privada - a0 arrepio do que preconiza o j& ecitp
do documento do Conselho Federal de Bducagios

" 0 fato, coniudoy de estar ligedeo s iniciativas que escae
pam & intervenglio do Estado determina, no que lhe concerne,
condigles especincis de planejamente e financiamento, 4n -
tes de tudo, ndo cabe ao Estado arcar indiseriminadamente
com o Onus de iniciativas fora de seu alocance. Partindo
daf, a oriagiio de Escolas, além de outros empreendimentos
de entidades privadas, terd a colaboragio do Govérno - tég
niea ¢ financeira - ne medida em que, integrando-sze nos o
Jetivoe aeste Flano, cerrespondam & necessidades soeciais e
s elevados padrSes oulturais, tdonicos e pedagégicos. Dene
tro de tal perspectiva, deve o Govérno promover & substie
tuigfo da atual sistesdtica de subvengles por outra, que
permita a cooperagio oficial & altura des necessidades e
dos méritos de cada instituigio beneficiada,”

fsse médtodo de integragio nada tem & ver com a mecénica em
use no planc federal ¢ na meiloris dos Estados, mediante o qual os
recursos pidblicos sfo distridufdos pelas instituigdes privadas sem
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e devida consideragio ao mérito, desde que venham a cumprir certas
exigéncias formais., © divéreio entre as duas ordens, prejudicial
a ambas, termina superado em muitos casos por um método inconveni-
ente, 0 da numificSncia, o do direito de graga o de outorga. BEs-
tabelece-so uma relagioc de doagdo em vez da necessdria relagdo de
engajamento num on!;m comume

0 nosso projeto consagra o prinefpio de uma escola média,
bisicamente comum, Adandona-se o esquema duslista - educaglo ge-
ral o educagio téonica separadas - sem me chegar & unificagio ple-
na, Trata-se, alids, da tenddncia j& em expansio em tede o pafs,
destacadamente em alguns Estados entre os quais o Parand, onde jd
se caminha para o gindsio comum, precedendo os ensinos diferencia-
dos de nfvel colegial, Mesmo assim, cabe reparo & experiéncia de
que se denomina "gindeio orientado para o tradalho“, férmula sedu~
tora & primeira impressio, mas, no fundo, capaz de agravar o equf.
voco que se busea eliminar, Com efeito, tdda educagio contém, em
certo grau, virtualidades que se podem converter em capacidade efg
tiva para o trabalhe., Mas & filosofia da educagio chegs hoje &
una revelagio extremamente importante: a de que o preparo profissi
onal ¢ obtido cada ves mais na educegiio geral., Ambos marcham pers
uma sfntese, ns medids em que s culturs se torna mais clentf{fica e
téonica, o o nfvel de conhecimentos, de agiio nas atividades comuns,
e na vida cotidiana se torna crescentemente téenice e cient{fica .
¥30 usamos aqui o térmo "téonico" no sentido praticalista e sim no
da objetividaie, rigorosamente recertada e coantrolada: ne sentido
em que se registra a invasSo do objeto no mundo da cultura, ocomo
limite incessantemente presente & inteligéncis ¢ agiio humanas, e
por estas incessantemente recuado, Do objeto como experiéneia e
desafio do real, incessantemente condicionado pela teenclogia, A
experisncia e desafio se traduzsem para o homem: s0b a forma do trae
balho, j& que na atuasl civilizag@c a praxis humana se confunde em
grande parte com o sentido oriedor ¢ dindmico do trabalho.

0 reflexo désse fato capital na educag@io consiste no para-
doxo apareante que poderd exprimirese nésses térmoss se se quer ame
pliar a eficdeia da formaglo do indivfduo do ponto de vista efviee
a profissional, deve-se enriguecer sua educagiio geral. A forga deg
sa educagio, a amplitude de seu sentido prdtico estd em que ela se
baseia em formas radicais ¢ abrangentes do saber, ou seja, numa sé
1ida iniciagfo cient{fica, assim come na assimilagio dos métodos de
elaboragdo e linguagem que a oiéncia fornece,
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A formagio téenica, portante, pars uma grande drea de oou~
pagdes, se confunde com a educagio geral, ajustada evidentemente ,
&s condigles de trabalke junto ao prdpric trabalho. No plano ine
telectual ela oferece tdda a provis@io necessdria so trabalhe, nes-
sa margem de ogupagiio a que aludimos, cabende apenas certa comple-
tagio ns ordem do adestramento, Por af se percebe & diferenga entre
essa conocupgdo e a tradicional, que reclsmavae formagio téonica, em
todos os nivels e casos, tanto do ponto de vista do conteddo do sg
ber, guanto da “forma mentis".

Partindo de tais pressupostos, o nosso projeto visa a for-
talecer ¢ trenco comum da educagiie média, e a enfraguecer certas
modalidades de formegio profissional nesse nfvel, come por exemple
o ensine comercial., P2sse pontc serd tratado detalhadamente no oae
pftulo sobre ensino médio.

Antigamente hevia sd ume educagic, a das elites, realizada
em perfodo mareado que correspondia &s etapas inieiais da vida
hoje hi duss edueagdes: a sscoler, para as elites, mse invedida
crescentemente, pelas eamadas popularesy e a popular, fora ds eseg
la, e por issc mesmo dirigide predominartemente psrs os adulteos
por sevem, estes, capazes de slcangar certe grau de sducagie fora
do contexte diseiplinador ds escola,

Duas das caracterfsticas, portanto, ds antiga oconcepgio ,
vém sendo superadsss o sentido elitista e = esmagadora predominin-
eia do puramente escolar na educagioj & terceira carscter{stica,po
rém, resiste mais tenazmente, & que consiste em situar a educagse,
no seu sentido rigoreoso, numa detersinads época da vida,

0 futuro provivelmente voltard a ter uma 8 educeglos uni-
ficada pars todas as classes sociails, impulsionads por ums varieds
de de técnicas ¢ processos entre os quais o escolar (do modélo cop
vencional), e transcendente de todo limite eronoldgice, come  um
processo de atualizagio permanente do ponte de vista cultural e
profiseional,

Considerando a gquestfio por outro éngulo, poderfames dizer
que no passado a sociedade estdties se reprodusia em cads geragio,
de maneira a justificar as caracterfsticas jé assinsladas da anti-
gs eduoagio., Cada geragiio podia prover-se - a si prépria e & soci
edade sob sua liderangs - com o pecilic trasido da Escola, que per
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maneéla eficaz a vida inteira. Cada geragie poderia esperar, por-
tanto, que se completeasse na escola a formagio da que deveria subg
tit“"h-

Atualmente, tem & sociedade de banhar-se numa cultura in-
cesaantemente renovada, cuja riqueza e dinamismo +transcendem os
processos cldssicos da escolaridade.

Surgiu a gutrs educacfo. Seus nomes s@o virios, segundo o
aspecto que nela se queira destacars educagie de adultos, ecultura
popular, educagio de base, eto. BEm todo caso, o elemento visceral
dessa educagio ¢ o seu comprometimento com a sociedsde aberta e di
nimica, @ com o cardter da totalidade que ¢ inerente ao desenvolvi
mento.

Na reslidade, a marcha desse processo aproxims cada wamais
a educagio, & cultura e a téenica, o gue significa, entre outras
coisas, servires pare a educagio umit:lmh certos meios de
cozunicagio, considerados até hd pouce, no jufzo comum, como tipi-
eos da cultura., Per outro lade os processos teenicoldgicos vem
erescer aceleradamente suas efiedeia no processe cultural, Os "melos
da magsa" encarnam primordialmente o progresso da tdeanicajos meios
cldssicanente escolares, a predomindncis da cultura husanfstica txp
dieional, Vai-se ampliando com o tempo a contaminagio que hoje
nos parece quase surrealista, ds mdguina pela inteligéneia, assinm
como a adequagic dos proecessos teonoldgicos & comunicagio ecultural.

Ora, entendemos que & perspective ¢ a metodologia da edueg
gao de adultos delineada acime, em termos globais sic as Gnicas que
lhe convém, las, infelismente niie podemos enguadrar nelss a polf-
tica adotada nesse setor, no Parand, malgrado os esforgos e persig
tente idealismo dos que o dirigem, Politica que aidda nio se ajug
tou & originalidade do problems, pretendendo desesperada e imutil-
mente, em todo o pafe, utilizar nesse setor os processos convencip
nais.



RECOMENDAGUES S0BRS A REFORMA ADMINISTRATIVA
DA SECRETARIA DE SDUCAGKO DO ESTADO DO PARANK

DOCUMENTO BFPAR
JACQUES TORPS
UNESCO

JULHO DE 1967



C. B. P. E.

Op fundamentos ldgicos de uma organizagio, ou reorganiza =

¢io de gualquer sistema governamental devem repoussr nume filoso-
fia coerente da agio administrativa.

Propomos, a &#ste respeito, que a Secretaria de Educagdo

¢ Cultura do Estado edote pars a sua agao os prine{pios norteado -
ros da Beforma Administrativa Federals para a sua aplicag@o neste
caso especifico podem éles ser assim definidoss

a) Un planc setorial & longo praso definird os oljetives da
Secretaria e os programas gue permitirem 2 realiszagd@o
désses objetives. O plane sbrangerd nio so as ativida-
des privativas do sistema educacional do Zstado, como
também aguéles cujs execugiio venha a ser confiada pela
Unifio ou resulte de convénios com os Muniefpios ou orga
nizagdes privadas, entrosando-o com o Plano Nacional de
Educagfo, de maneira a unir esforgos para o atendimento
de objetivos comuns ¢ dar melhor aplicagic aca recursos
recolhidos da coletividade;

b) a Coordenagie GCeral ¢ Regional serd utilizada come um
dos elementos indispensdveis & execugio do planejamento,
para propercionar as¢io conjugada & Secretaria, ¢ serd
exercide no estudo de assuntos ligados a outros drgios,
ou, ainds, no 8mbito da Secretariaj

¢) as fungdes de planejamento, direglo supericr, supervi -
880, coordenagBo ¢ controle, e a fixag¢do de programas ,
principies ¢ erit@rios ficarfc a cargo dos Srgies de ag
sessoramento da Secretaria.

4) o cumprimento dos programes, & formalizaglc de ates de
rotina administrativa, serSo ontregue acs Orgios de es~
trutura executiva;

e) a delegagido de competéncia pelas antoridades de todos
os nfveis executivos serd utilizada para alcangar, da
forms mais ampla, a descentralizagio das atividades ade
miniatrativae;
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f)

g)

i)

3)

a racionalizagio dos servigos da Secretaria serd obje-
to da permsnente preccupsgic das autoridades adainistra
tivas, visande, entre outros objetives, & simplificagio
de contatos dos drglos entre si e déstes com o pibliecg
de forma a se asssegurar decisfo pronta, execugio rdpida
e redugdo de custos operstives;

o controle de todas as atividades da administragio do
ensino ird contrabdalangar a descentraliszagiio das tare -
fas executivas e serd exercido em todos os nfveis e so-
bre todos os Srgios ou entidades da Administragio Esta-
dual, ou entidades municipais e privadeas, para que se
assegures a rdpida execugio dos programas, & gualidade
dos serxrviges, 0 baixe custe operacionsl ¢ s eficiente
utilizag@o ¢ boa guarda dos dinheiros, bens ¢ valdres
pertencentes ou de responsabilidsde do Estedo, wtiliszap
do-ge para tanto téenicas e instrumentos adequados)

ag ledis ¢ regulamentos relativos oo pessoal de ensine e
a0 servidor piblico ligade & educagio terfic per objeti-
vo prineipal inecrementar a sua profissionalisagiio, aper
feigoar e fortalecer o sistema do méritoy

a constituigio de quadros dirigentes competentes resul-
terd de recrutamento, formagdo e aperfeigoamento de ad-
ministradores ¢ pessoal gualifiecado para garantir a qug
lidade, produtividede e continuidade da agio administrg
tiva, em consonfncia com critéries éticos especialmente
eatabelecidoss

a participac@io da comunidade nos assuntos de educagio
sers mais ampls, convocando-se elementos representati -
vos das atividades educacionais, econdmices e soeciais
no Estado e no Pafs, para participar de Srgios ou comig
sbes decisérias ou de acomselhamento, e para colaborar
sais estreitamente com oa esforgos goveranamentais.

0 organograms A permitiria a apliecagfo déstes prinefpios
norteadores,

As fungSes espec{ficas de alguns dos prineipais drgies que

deverisa ser criados ou reformados sdos
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1. Agoessories

As assessorias deverSo realisar estudos para a formulagio
de diretrizes e orientar, supervisiconar, cecordenar, inspeccionar e
controlar os Grgios executiveos. Especificamentes

a) estudarfo todos os problemas relacionados com o ensino,
formulario as diretrizes, normas ¢ nétodos de cardter
administrative, fimanceire e técnico necessdrios para
resolvé-los e assegurar o funcionasento eficiente do
sistens estadual de ensino., Heses diretrizes, normss
e métodes serfic resumidos num Plano Estadual de Educae
¢a0, que deverd ser examinado e aprovade pelo Conselho
Estadusl de Bdueagio;

b) implantarSo essas diretrizes, normas ¢ sistema:na rea-
lidsde operacionsl do sistenaj;

¢) orientarfo, fiscalizario, inspecionariio o acompanhamep
to téenico das mormas e sétodos estadelecidos;

d) fixarSo normas e objetivos pera o recrutamento, treing
mento e aperfeigoamente do pessoal tdenico ¢ adminis -
trativo;

e) coordenario e conmtrolarfo as atividades de orgamento ,
estatfstica ¢ sdministragio financeira de todos os nf-
veis de autoridade executiva, de scordo com as normas
a peren fixadas.

Egsas responsabilidedes poderiss ser distridufdas entre
dois setores, da seguinte maneiras

1 - Asgessoris de Flanecjamento

Serd encarregada de (a) elaborsgio de planos, programss e
projetos de expansio e melhoramento do sistema de ensine; (b) da al
ta organisza¢io ¢ fiscalizag@c do funcionamento do sistems e dos mé-
todos asdministratives da Secretaria e (e¢) da organisaciic e fiscali-
sagio do funcionamento do Centrode Inforsag¢des, Cadastro e Batatiy
tica ds Seeretarias (d) da elaboragic dos orgamentos-progrema  do
soordo com o Plano Estadual de Bduesgio; (e) da definigdo da normas
de operagiio ¢ dos sistesas de pessoal ¢ meterial ¢ dos sistemas de
recrutanento, treinamento e aperfeigossmento do pessosl administratyi
Yo,
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0 sistema de funcionamento de uma comissio de planejamen-
to durante o perfodo de elaboragie do plane fice definide no docu-
mento BCPER, Depois da realisagio do Flano, estard oriada usa as -
sessoria permanente, sch a forme de FundacSo. Esta Fundagio deverd
receber a colaboragdo contf{mus duma comissic composta dos chefes dos
departasentos da Seerstaria e de seus tdenicos prineipais.

IT - Assessoris de Administracdio dos
Tundos Estatels e Faglonals

Assegurard a fiscalisagio do uso dos Fundos destinados a
investimentos, pelo Zstado e pela UniZo, e¢ aplicados por drgios ou
entidades subordinados ou vinculados & Secretaria. Esta atividade
poderd ser exercida pele FUNDEPAR ou drgies similares.

A Secretaria deverd dispor de trés servigos gerais: o Cepy
tro de Informagbes, Cadastro e Estatfstica, o Centro de Pesquisas
Educacionais e o Centro de Meios fudio-visuais.

I - Centro de InformscBes, Cadastro e Estat{stics

fste servigo deve ser o ponto foeal de informagle para t§
da a Secretaria, Deverd adiantar periddicamente um levantamento cep
sitdrio da situaglo geral dos sistemas educacionais que operem no
Zstado e dispor de dados detslhados sobre o pessoal, os slunos o o8
sdiffeios.

0 censo periddico deveri ser organizade de meneira a que
os dados recolhidos venham & ser integralmente aproveitados pelos
assessores, departamentos, divisGes, e setores da Seoretaria,e, pap
ticularmente, pelas divisBes, de movimentaglo e controle do pessoal
do Departamento de Administragdo. Todos os demais servigos da Se -
eretaria, por seu lado, deverio fornecer os dados que coligirem, ig
cluindo os relatdrios dos delegados, inspetores e supervisores de
ensino, de manecira & poderem ser aproveitados pars completar ¢ me-
lhorar o censo. As duplicagBes devem ser totalmente evitadss e asig
plificados os sistomas de controle dos dados.
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0 Centro deveri elaborar mapas de cada um dos muniefpios
do Estado, contendo informagdes economicas, demogrdficas e educacig
nais que permitam adianter um plano cientifico de planejamento,cong
trugiio e veconstrugdo escolar.

Outras caracter{sticas importantes do Centro descrevem-se
no Documento BGPAR,

11 - Centro

Rste servigo deveria ser assegurado por um mimero muito
linitado de peritos altamente treinados e qualificados, que se dedi
cariam, dnica e exclusivamente, ao estudo de temas pedagdgicos de
maior interesse para a Secretaria, por serem lntimamente ligados com
a realizagdc do Plano Educacional.

0 Centro deveria abster-se, sistematicamente, de cometer
os erros dos Centros sikilares que [{uncionam no Brasil e, ospeoifin
camentes

1. De repetir pesquisas j2 realizadas em outros Estados
do Brasil ou pafses do munde, oujas conclusdes sEo per
feitamente aplicdveis ao Estado do Parand.,

2. De adiantar pesquisas de interésse limitado ou nenhum,
pela satisfagiio da curiosidade intelectual dos pesqui=
sadores.

3. De planejar amostragens, coletar dados e interpretar
estatisticas sem solicitar a sssistencia de pessoss eg
pecializadas na matéria, isto é, especialistas em téom
nicas estatfsticas e economicas.

Para eviter essas dificuldades, o Centro deveria trabalhar
sob estrito controle dos peritos da Assessoria de Planejamento,

11 - Gent¥o do Meios fudio-Visusis

fste servige, que poderd ser aproveitado por todos os de-
partamentos da Secretaria, devera encarregar-se do estudo, selec¢ao
e implantagdo, no sistema educacional do Estado, dos novos meios edy
cacionais, inclusive filmes, rédio e telefisdo educativa, cursos par
correspondéneia, instrugdo programada, ete. Utilizard o Departamen
to Administrative para a distribuigdo do equipamente, documentos,
etc,

3« Faixa Executiva
1 - Separacéio entre faixas normativas e executivass
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Estabelecer-se-d uma separagiic bem nftida entre as rese
ponsabilidades da "faixa normativa ¢ de contréle” ¢ a "faixa de rg

alizagles executivas da Secretaria de Educagiio e Cultura.

Isto, por muitas resdes, nSo serd fdeil. Existe uma ten
déncia muito forte, por parte do funciondrio “executivo” de alte
nfvel, a eonfundir autoridade com poderdisericionirioc, ¢ s scredi-
tar que fazem parte essencial de suas atribuigfes o desenvelvimen-
to de objetivos especiais e de sistemas "sui generis” de adminis-
tragio e controle. Por estamsio, muitos dos programas e planos
de realisagles educacionais siie, na veslidede, definides pelos fun
ciondrios que asseguram a sua execugdo, e nac pelos Seeretiriocs,
Conselhos, nmu;uo. ete, que deveriam ter a vesponsabilidadesda
sua conceituagdo.

380 geralsente graves os resultedos déste sal-entendido,
porque oe funciondrios da faixza executiva nio dispdes dasinforma -
goes ¢ de treinasento necessdrios pare & feiturs de planos cienti-
ficos e coerentes. Nesmo que o tivessem, nio poderiam usurpar a
autoridsde do Secretirioc.

Il.~ Separagao ent

0 que ainda pode ser mais diffeil, e, porénm, ainda mais
indispensdvel, & estabelecer ums separe¢do absolutamente clars en-
tre duas fungdes da faixe executiva da Secretaria. G580 elas as fup
gbes administrativas (atividades-meic) e as fungdes tdonico-pedagd
gicas (atividades-fim).

¥ae atuais circunstidncias os departamentos e servigos,
assim como os funciondrios, os empregados tdonicos da Secretaria e
os inspetores, delegados de ensino, supervisorss, diretores e re-
gentes, fazem um pouco de tudo ¢ tém s tendlncia a conferir uma ig

portdncia muitc meior aos aspectos pedagdgicos que 20s meramente
administrativos de suas atividades.

Resulta daf{ que nenhuma das fungSes é adequadamente dee
sempenhada,

Uma das prineipais medidas a serem adotadas para soluecig
nar @ste problems & definir clarsmente a natuvesa de viriss fune

goes administratives do sistems estadual de ensino e eriar os ser-
vigos necessdrios so adequado desempenho dessas fungdes.

II1 - Funcles administrativas

is fungSesdo Departamento Administrative da Secretaria,
poderiio, provavelmente, ser dividides em quaSro grandes grupos de
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atividade (Movimentagiio o Contrdle do Pesscalj Movimentagdc e Cone
tréle dos Bens; Contréle Finamceiro; Protocole), com as divisSes
descrites no organograme B.

.) iegponpabilidade das Uivisoe

DivisGes precisam ser criadas dentro do Departamento Ad
ministrativo pars se encarregarem das fungSes assinaladas, Cada
uma delas dedicar-se-f apenss ao aspecto exeeutive dessas fungdes.
Ce outros departamentos ou divisSes executivas da Seerstaria nSo
poderio exercer as mesmas atividades.

Isto deve ficar absolutaszente claro: um departamento ou
uma divisSo "tdenica-pedagdgica™, como o departemento de ensimo
primdric, por exemplo, poderd supervisionar a atuslizagdio pedegdgi
ca dos professdres, introdusir noves currfeulos e téenicss de ensi
no ¢ fazer recomendagBes ao Secretdric sibre as escolas que deve-
rio ser eriadas, ou os professéres s serem nomeados ou removides ,
porém, 2dp deve ter a iniciativa de realizar es operagfes adminis-
trativas correspondentes a essas atividades.

Cade uma das diviales do Departamento Administrative, e
cada um de seus funciondrios, deverd ter uma drea de responsabdili-
dades bem definids e dispor dos inatrumentos indispensdveis ao de-
sempenho de suas fungles. Aseim, se um funciondrio ou ume divi-
880 atuar com inefieidneia, ndo poderd argunentar queé esta situa-
¢8o foi provecada por interferénciess externas.

®) § i
0 modo de operar do departamento adminigtrativo e das

suas divisSes deve ser modernizado e, quando possivel, mecanizado
e automatizado.

tivo deve ser o de obter uma redugiic do nimero de processcs, acelg
rar & sua movimentag3o e simplificar sus apresentagio e seu conteq
do.

Obté-lo-£ através (1) da descentralizagio da autoridasde
eduministrativa que deverd ser delegeda, quando possf{vel, aos dele-
gados regionais de ensino; (2) da atribuigio de poderes maiores e
bem definidos & funciondrics subalternos que tém, atuslmente, de
submeter cada uma des suas recosendagdes ¢ decisSes & aprovagd@o de
uma série de superiores hierdrquicos; (3) da utilizagio de novas
téonicas administrativas, incluindo a elassificaclic de documentos
por microfilmes, e © aproveitameanto de sistemss eletrinicos de clgs
sificagio e contrdle; (4) da eliminagio de documentos, assinatu~
ras ou anotagdes indteis.
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/ " 2IVISo D8 MovpmNTACK % OMEROLE 20 PESSOML

/ A - PESSOAL DOCENTE
| . e n:mm e vacincias
2, Direitos e vantagens
/ /" 3. Gontzatos
/ i 4. Registros '
/ J 5¢ Yovimentagdo

// B - PESSOAL ADNINISTRATIVO

1. Provisento e vacancias
2. Direites ¢ vantagens
3. Contratos

4+ Registros

5. Movimentag@o

6. Selegio

Te Treinamento

IT - pIVISEQ PR MOVIMERTACKO § GONIROLE DOS BENS

A - EDIFICIOS

1. Construglo Zscolar com recursos dos Pundos Nacionais
ou Lstadusis

2. Construgio de Ediffeios Administrativos

3. Conservagiic de Escolas ¢ Ediffcios Administratives

B - EQUIPAMENTO

1. Distribuigio, estocagen e requisigio de equipamento e
de material de consumo de tipo administrative

2. Dietribuigio, estocagen e requisigio de equipamento e
material de consumo eccolar

€ « TRANSPORTZ

1. Escolar
2¢ Administrative
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11T - pIvisko D& CONTROLE FINANCEIRO

A « CONTRULE DAS DESPESAS

B « CONTROLE DA EXBCUGRC DOS ORQAMENTOS
¢ « CONTABILIDADE

D « THSOURARIA

«10e
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ComissGes ¢ Grupos de Trabalhe ad-hoc, assessorades  por
especialistas, deverfio definir detalhadamente as fungSes de  cada
um dos departamentos, divisSes e servidores piblices, assinm como dos
nétodos, formuldrios e¢ fichas sdministrativas a serem criados em suls
tituigdc ao absoleto sistems des processos. OLsses problemas sio ale
tamente tdenicos e nio podem ser solucionados por leigos. (Ver doey
mento BGPAR),

Aparentemente nio ¢ necessdrio criar mais de quatro divi -
¢gbes administrativas, Parte das atividades dos atuaie servigos de
Alimentag@o eseolar ¢ de Recursos fudio-Visuais - recepgio e distri.
buiglo de alimentos, equipamento e méveis - sfo, na sus naturesa fupn
cional, idénticas as de qualquer servigo de compra ¢ distriduigfio de
demais méveis e material. Seria 18gico, portanto, que estas atividg
Cndo-mtgot&mmiﬁomuuﬂooanlhm e
distriduigido do material esecolar da Secretaria,

e) Contzéle dog Bdiffcios Esgolares

5 Seeretaria de Educa¢io e Cultura nfo necessita de uma dj
visdo administrative encarregada da construgfio de edificagdes escolg
ress essas funges sho desempenhadas pela FUNDEPAR e pela Secretaria
de Obras. Compete porém & Secretaria verificar se as obras sio exe-
cutadas pelos responsdveis e se correspondes !a especificagfes.

$80 geralmente muito falhas a conservagido e a manutengiio
dos ediffcios escolares. A Secretaria deveria responsabilizar-se por
essas operagdes, prever um orgamento adequadc, manter-se permanente-
mente informada, através de sous supervisores e inspetores, do esta-
de fisico das escolas e realiszar as obras necessdrias, © que poderia
fazer através da FUNDEPAR,

d) Relagados Regionais de Ensino

As fungBes e operagdes dos delegados regionais de Ensino
deverfo ser separadas muito claramente das dos Supervisores ¢ inspe-
tores atuais,

As preocupagles ¢ responsebilidades dos Delegados Reglo =
nais de Ensino deverfie limitar-se &s virias fungles 4o departamento
sdministrative e do Centre delnformagBes, isto &, & parte flsica, eg
némics, financeira, administrativa eestatfstica da operagio do sistg
ma de ensino, NEo lhes compete verificar se os alunos podem ler ou
escrever (podem informar a assessoria da Seoretaria sobre situagdes
que lhes parecerem particularmente graves). Cabe-lhes estudar e re-
solver os problemas sdministretives do professorade, inspecionar o
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éatado de conservagdo dos prédios escolares ¢ o funcionamento das ing
talagSes sanitdries; verificar as necessidades em equipamentes, o prg
enchimento dos questiondrios pelos diretores, reitores e regentes
certificar-se de que ¢ nimero de alunos por professéres nfo é excessi
vo ou insuficientee se os recursos financeiros do Estado sfo bem aprg
veitados.

As fungGes e responsabilidades dos delegados regionais de
ensino, assim como as de todos os departamentos, divisSes e assesso -
rias da Secretaria, nfo sfic limitadas mo sistema estadual de ensino .
Estender-se-do, dentro dos limites estabelecidos por lei, aos siste =
nas federais, municipais e particulares.

De acdrdo com a filosofie geral da reforma, a descentralisg
¢fo administrativa deverd exercer-se principalmente através dos dele-
gados regionais, que deveriio receber autoridade cada vez msior, Idéal
mente, as fun¢des das divisSes de Movimentagio e Contrele do Pessoal,
de Movimentagiio e Contréle dos Bens, no departamento adsinistrative
deverdo ser redusidas auma coordenagio e contrdle das atividades dos
delegados regionais, N

Im conseqtiéncia disso, a natureza das fun¢Ses dos delegsdos
regionais deverd ser substancislmente modificeda e asumentadas 2s suas
responsabilidades. Todo o trabalho necessdrio poderd ser, provavel -
mente realizado pelos delegados regiommis, assistidos por funeionddos
eapeciaia,

Todos ésses funciondrios deverfio ter um treinemento especials
Cada inspetoria regional deverd dispor do equipamento de eseritdrio ,
dos vefoulos ¢ dos sistemas de comunicagiic que forem necessdrios.

Os atuais Inspetores que trabalham no nfvel msunicipal e lo-
cal deverfio ser retreinsdos e dédiear-se & supervisio téenico-pedagde
gica das escolas.

1V - FungSes téenico-pedagdgicas

As prineipais atividedes da Secretaria de Bducagiio sSo as
téenico-pedagdgicas,

Consistem principalmente em executar o Plano Hetadual de iy
cagdo e, especlificamente:

a) promover a criagdo ou ampliagdo de escolas e processer a
sutorizagiio de funcionamento e o reconhecimento do estabelecimento de
ensino. .
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b) Promover a nomeagdao ou a remogio do pessoal pedagdgie
e0 @ organizar a selegdo, treinsmente e aperfeigoamento do magisté
rio.

¢) Escolher o material, equipaments, aparelhamento escoe
lares e os livros didftices.

4) Promover, com a assisténcia do Centro de Pesquisss Be
ducacionais, a elaboragio e a revisSo do currfecule ¢ dos nétodos e
processos de ensine., Introdusir noves nétedos o currfeculos  nos
gistemas de ensino,

e) Dirigir a supervisfio téoniecs ¢ pedagdgica des escolas
e avaliar o rendimento da supervisio,

f) Prestar assisténcia tfonica ¢ pedagdgica as eseolas.
g) Proceder 2 avaliag@o periddica do rendimento do ensie

h) Proceder ao estudo e elaboragio de convenios de natue
resa téonica e pedagdgica relativos ao ensino,

i) Promover a regulamentagiio da expedigiic de certificae
dos e diplomas.

J) Promover a aseisténcia sdoio-econdmica ao estudante,
atravée de programas de alimentaglo, bolsas de estudo, satfde e oue
tros,

k) Estabelecer o interrelacicnamento da escola com & coe
sunidade,

Essas atividades nSo podem, nem devem, limitar-se exclue
sivanente ao sistema de ensino estadual,

De acorde ebm @ Lei de Piretrizes e Bases, s responsabie
lidade da Secretaria de HSducagio se estende & todos os nfveis e
duescionais - primfrie, mnddio, superior, de adultos, de excepoio-
nais -, ¢ a todos os sistemas - federais, estaduais, municipais e
particulares -, exceto nos casos em que a lei confere privildgios
ou autoridades especificas & Unife, isto &, ao Ministério da Bduca
¢80 ou no Conselho Federal.
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Decorre daf tornar-se considerdvel o volume de ativida-
des inerentes &is fungSes tdenico-pedegigicas da Secretaria, Justi-
fica-se, assim, a eriagiio de departamentos tdcnico-pedagdgicos se-
parados do Ensine e Magistério Prinmdrics, de Ensine Médio, de In-
sino Superfior, de Educagio Pormanemte e de Bducacdo P{sica. Cada
un diles sssumird as responssbilidades enumeradas, para um Setor
bem definido da Edueagiio,

N&o € necessdrio que eads um dos departamentos enumera-
dos disponha de divisSes especificamente dedicedes & realizar t8-
das as operagSes enumeradss de (a) a (h) no pardgrafo anteriors

A operagac dos Servigos Sociasis e da educagio de excepel
onais, por exemplo, poderia ser realisade pelas divisdes especifi-
cas do Departamento de Ensino e de Magistério Primérics, porque a
maioria dos problemas socisis devem ser resolvidos, nas condigles
atusis, no nivel do ensino primdrio.

Se existir s necessidade de solucionar problemas semelhgn
tes que interessem alunos do nfvel médio ou superior, as mesmas di
visBes poderiam intervir provisoriamente nesses setores.

Tradicionalmente, os departsmentos téonico-pedagdgicos
tén também virias MQ&.-‘-‘&MI‘!!“““I. Coleotam dados estat{s-
ticos; fasem o levantamento das necessidades relativas a constru-
g8o, reforms ¢ conservagao dae unidades escolares; elaboram um ca-
dastro do professoradoj fazem a distribuigfo de material escolare,
através dos inspetores, delegados e supervisores, intervem na pare
te econdmiea, financeirs, mecinics material da administragio esco-
lar,

Por virios motives, esta scumulagfio de fungBes ndo é de-
sejdvel o deve ser eliminada,

1sto, pordm, nio implica ne diminuigiio dos Diretores tég
nico-pedagdgicos, quanto & sue autoridade.

Inplice em m8o poderem dispor de um sistema aduinistrati
vo independente e confidencial para a obtengio das informagSes que
necessitarem para tomar dicisOes executives ou para fiscalizar a
realizag@odos progrsmas queiniciarem. Em cada caso espeeifico ,
deverdo aproveitar o Servige Central de informagdes, cedastro e eg
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tatf{stica para obter as informagfes desejsdas, e realisar as opers
¢oes administrativas através do Departamente Administrative.

£ Sovio gue éste sistema centralizado deverd fumcionar
com a maior eficidneia, e facilitar imediatamente tédas ms informg
¢des requeridas pelas DivisSes Técnico-Pedagdgicas sseim como pela
Secretaria e suas assessorias, sem disecurssido, ou sem intercdmbioc
prévio de processos.

Os chefes dos departamentos técnico-pedagdgicos continua
rio obtendo informagies dirgtas sdbre o funcionamento dos sistemas
de ensino, através dos relatdrios dos supervisores, dos vdrios fun
ciondrios da Secretaria, dos professdres ¢ regentes ¢ do piblico
em geral,

hnmmlmduhopnghhnm-‘uus-

trative é indispensdvel que téda esta informagio seja poste & dig
posiciio do Centro, para entrar nas suas fichas e relatériocs.

Tudo isto exige uma modificagSo fundamentel de mentalids
de. NSo seria incerrete diser que 2 caracterfstica principal das
reformas que s@o aqui propostas ¢ precisamente introdusir este mo-
difiecagdo, quebrando, essim, uma tradigSo administrativa nociva e
antitdenica. £ absolutamente necessdrio fazer com que os chefes
de departamentos, tééuicos e administrativos, compreendam que exig
tem em funglo das exigénciams e necessidades de outros departamen-
tos ou do Seoretdrio ou de seus assessdres.

(a) Supervisores

0 instrumento maior de execugdo dos departamentos tdoni-
cospedagdgicos devem ser os supervisores, os quais devem trabalhar
em estreita ligagSo com 08 regentes e professéres, so nivel munici
pduloul.

Bm princ{pio, nio devem os supervisores ter gqualquer reg
ponsabilidade de ordem administrativa, econdmica e financeira. De
vem dedicar-se inicamente a atividades tdenico-pedagigicas.

Anotar-se-d, pofém, que se recomendou limitar deliderada
nente o mimero de delegados yegionais de ensine e o de sous assige
tentes. Isto provecard, inevitivelmente, algumas deficidncias no
siotema de contrdle sdministrative, Pode-se admitir, no entanto ,
que essas deficifnciss poderfio ser corrigidas por ume intervenc¢ao
limitada dos supervisores no setor administrative. Poderiam, espe
clficamente, ser encarregados de fazer relatirios sébre aa condi-
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goes dos ediffcios e do equipamento escolar, e de exigir o contro-
lar o preenchimento dos questiondrios emitidos pela Secretaria,
por t8das as professdras, pelos diretores, regentes de ensino, ete.

Os Supervisores deveriam ser colocados sob a autoridade
de Supervisores Regionais, que trabalhariam conjuntamente com os
delegados regionais, com sutoridade sdbre as operagdes técnico-pe-
dagdgicas, nas mesmas regiles geogrificas.

Déste modo, eliminar-se-iam as tendéncias gue pudessenm
ter os delegados, de tratar os supervisores como subordinados hie-
rdrquicos e tédenicos.

A organizag@o recomendada para os sistamas de inspetoria
administrativa ¢ téecnica ¢ descrita no Orgenograma C.

Os Supervisores Regionais dependerao diretamente do Che-

fe do Departamento de Ensino e Magistério Prindrios.

0 Sistema de Ensino Nédio também deverd dispor de Inspe-
tores ou Supervisores, que poderio exercer, provisdriamente, as
sues responsabilidades nos setores técnico-pedagdgicos e adminis «
trativos, ¢ dependeriam, simultineamente do Chefe do Departamento
de Ensino Médio e do Chefe do Departamento Administrativo.
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Ubviamente ¢ problema nimero 1 do Parand em ensino primério, ¢
vencer o defieit ainda residual., Segundo os dados do Censo Escolar

eram os seguintes os deficits percentuais para o gripo etdrio 7 a 14
anoss

defieit nos setores urbanos 18,2%

nos setores rurais 45,4%
médio no Estade 36, 5%
Frequentavam escola

nos setores urbanos 252,903
nos setores rurais 346.592
no Estado 599.495

No CEOSE foram afresentados vdrios quadros contendo mimercs de
matricules, mass '

- nenhum d8les em fungfo do grupo 7-11 anosj
- nenhum contendo a matrfoula total no Estado
(faltava o ensino municipal).

¢ que cabe observar agui é o seguintes

hecomenda=-se om primeiro lugsr substituir sistemiticamente em
tddas as estat{sticas, o grupd etdrio 714 anos pelo grupec 7 a llams,
Vevssesia, entdo, embora omitamos os cilculos agui, que, no Parand,
como em virios Estados, o nimero existente de aluncs metriculsdos &
superior & populagic 7 a 11 anocs, mo Estado.

Recomendasse, em segundo lugar, diseriminar mais sistematies =
mente os deficits segundo o esquems cidades-vilas-setores rumais (pg
ra o grupo T-11 enos). Tudo leva a erér que, nas gidades, o defieit
deve ser inforior em média o 8%, ou seja, nio hi mais defieit, por-
que um defieit residual de menos 107 correspondendo a gxogpeiomeis
(excepcionais fisicos, psiquicos e¢ sociais). Dessa forma o problema
das cidades nio é mais de quantidede "bruta”, o qual s existe nas
vilas e setores rursis.

Surge agqui, um problema que j& nSo é o da guantidade bruta,mas
o da estrutura da quantidade de matrfculas. Deparamos, no Parand ,
com o mesmo fendmeno encontrado em outros Estados: = concentragio de
elunos no 1° ano, motivado, entre outros fatores, pela elevada repe-
téncia no primeire ano.

Realmente, grificos apresentados no CEOSE mostran cérca de 407
das matrfcoulas concentrando-se no 1% ano ne Estade (quase 45% no ine
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terior ¢ menos de 307 na ecapital). Isso significe que o 19 ano enve]l
ve no mfnimo tantos meninos além de 7-8 gquantos meninos de 78 anos ,
ou seja representa " duas matrfeules " em relagic ao que dévia ser .

Hotdvel diferenga existe agui entre = Capital e o Interior. Wa
Capital, por algum ascidente curioso, as matrfculas sumentam da 20 &
4* série. No Interior, continua & queda de série pare série, se dea
que mic haja comparagio entre as guedas entre as demais séries e 2
queda verificada do 17 para o 29 ano.

Torna-se pois necessdirios

a) um progrsma especial de recuperagic para eliminar a repetén-
cia anormal;

b) prosseguir na reorganisagic de matr{cula segunde o diseipli-
namento das idades;

¢) eliminar & existéncia de um grande nimero de escolas (geral-
mente prédios dewma dnica sala de sula) onde 8é funciona ol*
ano, 0 que obriga o aluno ou a transferir-se de escola ( nem
sempre fécil ) ou & repetir o 1° ano ou a evadiresej

d) dar trateasento especi{fico ao grupe 11-14 anos (ou 12-18ance)

Um outrs problems capital é squele relative & “"norma estrutural”
a adotar ne ensino primirioc, © Parand deve deeidir a posigio a ado -
tar em face da chamada "extensfic da escolaridade™ ou primdrio comple~
mentar®, '

0 ponto de vista do CEOSE & nltidamente o da articulagio de 4
séries primérias com 4 série ginasiais (ou, inicialmente, com 2s 2
primeires séried do gindeie), No Parand, como em outros BEstades, héd
virias correntes ¢ vérias orientagdes em luta,

A lLei do sistema estadual de ensino (anterior 2 instalagle do
Conselho) optou por us sistema de 5 sdries, na verdade usa situagdo
um tante complicadas

A 1% série seria aos 6 anos, correspondendo, pois, a0 que, em
t6da parte, se chasa preliminer. Nesse caso a quinta série seria, na
verdade, uma Yquarta®. A sexta série seria "de oficinas”. BEsta sex~
ta série deveria ser atingida em 1968, de sefrdo com o cronograsa es-
tabelecido pela lei Estadual, Assim sendo, estaria na hora exata de
construir numerosss salas-oficines para a implantsg@io da 6% em 1968

¥a verdade, tudo isso parece obscuro ou confuso ¢ até falso, A
impressic geral (e assim foi dito) & que a lei nio foi cumprida, a 1°
série nio é o préliminar e nio matricula oriangas de € anos. Além dig
80 2 5% adrie tem uma matrfoula infima, mesmo na capital (1,57 metade



C. B. P. E. oS

da matriculs do jardim, em nimero arredondados). £, de todos os modos, ¢
Conselho tem dado preferéncis a construir salas comuns = construir ofici-
nas.

Tudo indica que se deve recomendar o esquema de 4 séries (a 1°
sendo aos 7 anos), seguido de gindsio com eliminagio do primério comple -
mentar. (0 artiffcio de chamar de “"primeira série” a classe de preliminar
ou de 6 anos de idede tem alocance puramente verbal e confunde).

2 - pxédios

A situagio, guanto a prédios escolares, do Estado do Parand apre
mmbﬁ.umm.mumtimhmumm
dos nos demais Estados brasileiros.

Em primeire lugar hi o "consenso", sem sntretanto estar baseado
em documentagio numérica, de que hd falta de escolas. # muito prowvivel ,
porém, que o nimero de eseolas faltantes seja menos do que o geralmente dg
claredo,

Em segundo lugar, nots-se ume md distriduigio dos tipos de pré -
dios., For exemplo: em Colombo, de 21 escolas isoladas estaduais, 11 fun-
cionam em prédios "cedidos", de condigler precar{ssimes. W&, aseim, ume
certs desordem no que se relaciona com o "dominio”™ do prédie.

Pordy, mais importante, é fato generalisedo do predomfnio de es-
colas isclsdas e casas escolares (escolas reunidas) sdbre grupos escols -
rede

Os dados do Censo Escolar sfo éstess

Prédios de 1 sala 6.564 (X 1 = 6.564)
de 2 salas 629 (X 2 = 1,2%4)
de 3 salas 159 (X 3 = 417)
de 4 salas 233 (x 4 = 932)
de 5 e + salas 240 (X 7,3 = 1.752)

1.729 2.684

Considerando “"incompletos" os prédios com menos de 4 salas (nfo
dé 1 sala pars cada sdrie num turnmo), vemcs que 93,67 dos prédiocs sfic ime
completos, Contudo cerea de 29 des galag funcionaz em prédios "completos”
(4 e+ malas ), sendo a situagho muito melhor na zona urbans gus na ru -
ral.

Recomenda-ses

a) que o Esptado nio constria Bacolas Isoladas

b) que 43 preferéncias & aspliagio das casas escolares existentes
transformand-as e» grupes escolares, sobretudc nos wmaiores cen
tros urbanos,
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Em terceiro lugar, convém ressaltar que o Parand tem capacidade
bastante grande no quediz respeito & expansio do parque escolar, Basta ,
por exemplo, ressaltar que o Parand conseguiu construir 458 salas de aue
las em apenas 60 dias, no fim de 66 so infeio de 67. Isse representanio
spenas um volume de recursos mas uma "eapacidade operaciomal”, d4iflsil -
mente encontrivel em outros Estados brasileiros,

Por outre lado nota-se que nos orgamentos do Estado hd recursos
para construges escolares (PUMDEPAR) muito madores (mais do triple) que
os recursos atridufdos so Parand pelo PNEP, Nos Estados menores pratieg
mente o8 recursos existentes para construgles escolares sio os provenien
tes do FNEP e do Saldrio Bducagio. Muitos Estados nio contam com verbas
préprias para construgdes escolares. Por af se ve que o Parand tem relg
tivamente boas condigBes financeirss nc que se relaciona com a expansio
do parque escolar,

Recomenda-se, por outro lado, explorar mais as virtualidades de
melhor uso do parque existentes ao lado de cuidar de amplidf-lo, Hi certa
margen de possibilidades 2 explorar, embora nio deva ser tio grande,pois
que os 70% das Escolas Isoladas que funcionam com um 88 perfodo represen
tam, na maior parte, escolas loealizadas em locsis de populagiio rarefeiw
ta. (Dados fornecidos pels Secretaria de Educagio do Parand ao CHOSE) ,

0 problema dos custos médios de salas de sula ¢, no Parand como
em toda parte, um problema ainda nio equacionade. Contudo no plano de
emergéncia de 460 salas, os custos médics parece terem sido bastante mee
nores que os de outros programas,
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Na2o tratando agui do ensino normal, objeto desutro tépiee. ca=
bem algumas considerages, nSo obstante, em relagiio ao professorado prie
mirio jé engajado no exerefcio do ensino,

Segundo o Censo Escolar o Parand dispunha, em 1964, de 20,846
ptoftll;r.tu Se elas atendessem em média 40 slunos, daria para 833,840
alunos, Se atendessem em média 30 alunos daria para 625,380, Ora, o Pa
rand 86 atendia 599.492 slunos, um pouco menos de 29 alunos por profesor.

Se observarmos que & populagfo de 7 a 11 anos era de océrea de
600.000, em 1964, vemos que o Parand, como virios outros Estados brasi -
leires, virtuaslmente j& tem o nimero de professdras necessdriasso deficit
nao é pois de "quantidade bruta®, (basta vér que em 1967 foram nomeadas
mais 3.600 professdoras pelo Bstado), mas relaciona-se com a sub-utilizae
¢ao, a ma distriduigdo, ete.

Ao lado disso nota=se um nimero grande de professéres deslocae
dos da fungdo de regéncia de classe para outras fungbes. Vltimamente tap
bém vem se acentuando a penatragiio de professdres primdrios no ensino mé
dio. Houve quem citasse a c¢cifra de 3.000 ptof!ll;!ll primdrios que pase
saram a ensinar no nivel médio. Uma amostragem no norte do Parand reve-
lou eatre 313 profouann de ensino médio, 209 prof‘ulsna diplomados por
eolégio normal,

Assim, talvez, 60 a 70% do professorado do ensino médio sdo pro
fessdres primérios que passaram & ensinar no gindsio, na maioria dos ca-
sos, alids, acuimlaando com a conservagdo do exereicio do magistério pri
mério.

Um problema mais sério relaciona-se com a qualificagdio do pro -
fessorado, Em numeros redondos o Parand tem 60% de professerado leigo
(af incluindo-se vdrios graus de gub-qualificagdo).

0 mais grave é que mesmo no magistério gstadual haja ainda pro-
fessores leigos: cérca de 1/3, Contudo o Estado j& nic vai mais admitir
nos seus quadros as prﬂflllsrlt leigas.

Recomenda~se a imediata cessagdo do ingresso de leigas no quae=
dro do magistério estadual e a reegualifiocaglio dos leigos existentes por
um programa especi{fico. 0 Estado tem j&, como se verd no tépico adequae
do déste relatério, quase um “"excesso" de diplomagdes de prafousazuu pri
mirios e, portanto, nio precisa recorrer As leigas.

0 professorado leigo vem sendo atingido atravgs do programs do
PAMP, O CEOSE teve oportunidade de testemunhar o idealismo e a boa quae
lidade dos cursos do PAMP,
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0 Parand, segundo informagBes colhidas no PAMP, tinha 13,184 pro
fessdres leigos em 65, Em 65, o INEP promoveu a formagiZo de 46 superviso
res. O 2? curse de supervisores, em 1967, estd formande 70 ( das quais ,
porém, 28 sSo catarinenses ). Com os cursos para professéres leigos (em 4
etapas, nem t8das jd realizadas) foram atingidas 1200 leigas, o foram sue
pervisionadas 545 professdras leigas até 1966,

Notando que as professoras que j& tém algum nfvel de gqualifica -
¢ao resistem a ser supervisionadas, o PAMP tem-se orientado no sentido de
assistir as leigas que ndo tém nem curso primdrio (ou sejet os de maisobai
x0 nfvel de desqualificagao). Pode-se suspeitar - sem dados comprovadores
« que ingressaram nesse per{odo mais leigas que aquelas que o PAMP qualifj

Ccou,

E de notar que, sob a influéncia do PAMP, as Prefeituras vém mee
lhorando os oritérios de seleglo e remuneragio das leigas e, inclusive, al
guns municf{pios, como Curitiba, Maringd, Ponta Grossa, j4 nio estSoc mais
admitindo professoras leigas, mo muniefpio ou, aoc menos, na sede.

Quanto ao magistério diplomado nota-se:

1 = 0 nimero de diplomadas do 29 ciclo & mais que o duple (mesmo
no interior) do nimero de diplomades do 1® cielo, o gque parece indicar que
o magistério leigo responde a uma problemitica social e o magistério do 2°
ciclo responde a uma necessidade objetiva, mas o "Gindsio normal" nso core
responde a nada e ndo tem propriamente uma fungdo.

2 =« 0 Centro de Pesquisas promove semanas pedagégicas e cursosde
térias para as professoras (leigas ou nfo, estaduais ou nfo), tendo atingi
do 5,000 professoras, em 1966, nos déversos tdpos de cursos).

3 « Falta um sistema de supervis@io de professdres nZo leigos.
Em conclusSc e em resumo, podeese recomendar o seguintes

1 =« Parte da "matéria prima" nfio é possfvel de recuperagfo. As
leigas que nfo tem nem curso primirio representam um fato s ocial emtra-nor
mal a ser constatado e tolerado, mas nZo & rentdvel senso caminhar para a
substituigSo dessas professoras.

2 - N2o adianta um programa de assisténcia ao professorado leigo,
se ndo forem tomadas medidas para estancar a fonte de ingresso de novas lei
gas. O ataque as fontes deve ser conduzido através de uma coordenagio e
assisténoia do Estado aos Munic{pios para que &sses, como alguns jé o es-
t8o fazendo, cessem de admitir professdras leigas.

3 - Programas do tipo PAMP ou outros cabem, dentro désse contexe
to, para re-qualificar as professoras leigas, desde que os cursos sejam axr
ticulados com medidas administratives e de estfmulos de melhoria de remung
ragao.
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4 « Deve haver - nao no Centro de Pesquisas - uma divis@e ou dr-
gao qualquer na Secretaria para coordenar todos os tipes de programas e
cursos relacionados com re-qualificagao, aperfeigoamento, treinamento, ree
ciclagen, assisténcia técnica, estdgios, supervislo, etc. do professorado

prindrio em gxexcfeio.

5 « Qonvém desenvolver um sistema de supervis@o (nicleos ouequi-
pes de supervisi@o) tendo em vista o professorade diplomado e niie (ou nflo
86) o professorado leigo.

6 = Menos que de uma expans@o da gquantidade bruta de professdras
primdrias, o Parand precisa de melhorar a utilizaclio do quadro existente e
coordenar, integrar ou somar os esforgos e as contribuigdes dos quadros eg
tadual e municipais e particulares de professdres.
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© ENSINO MEDIO

0 ensino médio se encontra hoje no centro da problemitica educae
cional brasileiras

1. pela erise que vem atravessandos expansio desenfreada das mg
trfculas (que, de 1947 a 1964, asumentaram 3 taxa de 9,2% cumulativos, 20 a=
no), ndc acompanhada por um desenvolvimente paralelo da réde de prédics e
do corpo docente (nem da melhoria d8ste dltimo)j; taxa de desergéo enorme(di
plomagSes no ciclo colegialt 7 por 100 matrfoulas iniciais na 1* série gina
sial)} ingurgitamento de certos ramos (secunddrio e comercial), em detrimen
to de outros (téenico industrial e, principalmente, tdenico agrfcola); desa
Juste entre os fins oficialmente proclamddos dos ensinos comercial e normal
e o8 objetivos de fato almejados pelos pais e alunosj currfeculos inadequa =
dos &s exigéncias da sociedade industrial em formagaos falta de orientagdo
e assisténcia aos alunos, no tocante as possibilidades do mercado de traba-
lho.

2, pelos debates tedricos que suscita, alguns dos quais interese
sam 3s suas relagles bdsicas com os dois outros nfveist

a) 5% e 6% séries primériss o lado da 1% ¢ 2% séries ginasiatis,
ou ensino ginasial "menor" (2 anos) e, eventualmente (mais tarde), "maior"
(4 anos) para todo mundo?

b) gindsio "eompreensivo™, ou manutengio das atuais opgles?

¢) 3* série colegial no colégio universitdrio ou menutengde do
atual regime, melhorado? Regime hibrido prevendo dois tipos de 3% série cg
legial, segundo se pretende ou nfo ingressar no superior?

£ logo evidente gque qualquer melhoria duravel ¢ orginica em rels
gdo a0 item ) pressupbe uma escolha licida entre as alternativas evocadas
no item 2 . Como, por exemplo, pretender emendar os currfculos dos ginasi-
ais téonicos, aumentar ou diminuir suas matrfculas, se nSo se tem, prévia =
mente, uma visSo clara do seu futuro? Porgue procurar, na 3* sérke colegi=
al, suprimir todo o hiato entre o conteiddo do ensino ali ministrado e as ed
géncias dos vestidulares,se nem t3da a clientela déste ensino deve se desti
nar ao ensino superiory

As opgBes que indicamos a seguir nos parecem conveniemtes, por
serem!

a) intrinsecamente desejdveis por motives cfvicos, culturais e
ligados ao desenvolvimento da eivilizagZo urbana e industrialy
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b) consoantes com a evolugdo que se verifica universalmentej
¢) quase inevitdveis, no Smbite estaduel, sendo jd adotadas ~
ou em vias de sé-lo - no ambito federal.

As seguintes eventualidades poderiam merecer a atengi@io do C.E.E,
e da SEC:

cionais lcvul, diversificadas segundo as dreas, ou os estabelecimentos, rea
lizandoe-se assim a escola "compreensiva® ou "polivalente®. JZ nSo mais se
trataria do "gindsio para o trabalho" (do qual, alids, nenhuma definigdo vi
gorosa chegou a ser dada): hd de/sér superada qualquer forma de oposigdo ,
entre a educag¢io geral e a educag@o para o trabalho, em que pése as exigéne
cias de certa flexibilidade.

mentos sognirisn, d.’oin. pare as cidades, afim de completar, eventualmente
em regime de internafo, o ciclo ginasial,

o casc ancamento de novascriacSes. Com otoito. tais l‘:iol ndo tém
oonquint-do, 1glg_gg.gl_g|l_|;gg§.g, a autonomis sonhada per seus promoto -
res, em virtude, aoc mesmo tempo, do diserédito que continua arraigado & noe
géo de trabalho manual, e do cardter rudimentar das nogdes téenicas ali mie
nistradas. De forma que tém sido sobretudo, até hoje, cursos de preparacdo
{quase cursinhos) ao gindsio.

£ vem verdade que, no decorrer do recente CEOSE de Curitida nos
fol objetado o seguinte:

a) A experidncia em curso no Parand, nas 5% e 6% séries, ¢ a
primeira no Brasil que se reveste de um cardter sistemdtico., O BEatado fesz
uma opgao decidida ndsse sentido e, antes de condenar a tentativa,seria con
veniente deixar que ela se desenwolasse com © maximo de chances de @éxito, O
ano 1967 & auspiciosos é o primeiro em que a 5% série funciona bem, j& com
50000 alunos,

Acresce que a III Conferéncia Nacional de Educagio tem encorajae
do tal caminho: a solugBo do Parand ndo foi contestada.

b) De qualquer modo, hd 5 anos que, no Parand, as oriangas entmm
no primeiro com 6 anos de idade, com vistas ao pleno aproveitamento ( devem
ser previstas eventuais repeténcias) das criangas de 12 a 14 anos, nas 5% ¢
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6® séries. 500,000 criangas ji tém sido matriculadas nésse regime,

¢) Has zonas rurais, o artesanato ensinado nas dltimas séries,

longe de constituir mera duplicag@io da aprendizagem informal recebida no am
biente familial, reverte em Weneffcio para Sste ambientes pais aprendem dos
filhos, melhorando técnicas rotineiras. Por outro lado o cardter polivalep
te da iniciag@o ao trabalho dispensada na escola, impede que ela seja integ
pretada como arcafsmor nfo fixa necessiriamente o cemponds & terra (ou 3
atividades de pesoa, na orla marftima), antes facilita a sua eventual trang
ferencia para centros urbanosj enguanto, porém, isso ndo se verifieca, propi
eia um helhor aproveitamento das condigSes do meié rural, o desenvolvimento
da economia de mercado etes..

Boses tres amgumentos sdo de valor desigusls

a) A opglo que teria feito o Parand a favor das 5% ¢ 6° géries
néo nos pareceu tao decisiva como se afirma, a0 julgar pelas declaragdes de
virios educadores. Além do mais, os CEOSE nSo tém, por definigfo, nenhum-
compromisso com o passado educacional do Estado, j& que pretendem proceder
a um equacionamento sistemStice dos problemas ldgados por 8sse passado, com
vistas a reetruturagles eventualmente radicais.  Finalmente, as recomends
gOes da fltime Conferencia Nacional de Bducaglo diflcilmente podem ser invg
cadas a favor das 5% e 6% géries, antes apontando para a generalizagSe do
gindsio polivalente,

Hi de salientar que o tronco comum gimasial ndo se justifica,ap
nas, pelas dificuldedes encontradas na implantagio das 5% e 6* séries, ou
pelo fato da utilizagdo da 6% série como trampolim para o gindsio. 880 ime
portantes, sobretudos

1

a aquisigfo de edlidos conhecimentos de base, por todos;

- a unificagéo da formag@o cultural e cfvica dos futuros cida-
ddos brasileires, que s pode ser conseguida mediante elimie
nagio de qualguer resquicio de dualismo escolar;

- uma certa igualizagio das oportunidades de mobilidade vertie
caky

« a postergag@o das opgOes decisivas, para o aluno que prossee
guir no ciclo colegialj no fim do gindsio e com a assistén =
cia de orientadores, ¢ de modo refletido que poddrd escolher
determinado ramaly dispord também de um dagkeground mais sde
lido para outra opgdo colegial, caso a primeira se revele in
frutffera, apesar das precaugdes.



C. B. P.E

-‘.

b) Se a experiSncia ji estivesse muito engajada, podereseeis,
é verdade, relutar perante a perspectiva da sua interrupgio. Mas vimos
que, até o momento, a 5% série nio abrange mais 4o que 5,000 alunos., Por
outro lado os alunos que entram no primirioc com 6 anos de idade, para al=
cangarem a 5% gérie por volta de 12 a 13 anos, pedem, sem nenhuma mudanga
désse ritmo de escolaridade, ser encaminhades para o tronco comum ginasial.
Melhor ainda: se os esforgos feitos no sentideo de adiantar a escolarizagie
prindria tém sentido (o que nSio hé de ser discutido nessa parte do relatéd-
rio), o tém em ambas as hipdteses.

¢) Maks ponderdvel nos parece a idéia de que as 5% ¢ 6% gé-
ries poderiam representar o tipo de esocla da qual precisa o meio rural,ae
mesmo tempo para melhorar suas perspectivas a curto prazo, e antecipar sua
adaptagio as exigéneias da civilizagio urbana ou semi-urbana. Acreditamos
porém, que a maior parte das vantagems atribuidas as 5% o 6¢ ncriol poderi

an ser conservadas dentre d - _ 2d pa tade condige 118
® qual, sem sacrificar as o:ig-noin- da ronnnquo ¢-z|1. yo&orin dar mafor
énfase as solicitagSes do meio, O entrosamento, com & comunidade, désse
gindsio "compreensivo" de vocagiZo rural mais acentuada (mas sem que se vol
te a um "gindsio orientado para o trabalho agr{cola”, menos ainda ae "gind
sio agrfcola") deveria merecer cuidados especiais.

£ clare gque, dentro daperspective de um tronco comum ginasial,
grande parte das instalagGes, existentes ou previstas, das 5% e 6° séries
poderiam ser aproveitadas pelos novos gindsies. Bem como elementos do eox
po docente, mediante reciclagem.

- 4 demanda déstes dltimos gindsios} ela vai se expandir subs-
tancialmente em fungdo da implantag@o do tronco comum.

Tal transformagio, juntamente com o aproveita -
mento da capacidade ociosa de muitos estabelecimentos (priva
dos sobretude),deveria limitar omimero de construgbes novas,
a serem incluidas no prdximo plano estadual de educag@o.

« &8 exigéncias da racionalizagio dos ramais normal e comercial
sobretudo no nfvel ginasial, tende areduzirese o ensino que
dispensam 20 do secunddrio, nSo rare com gqualidade inferior,
Realizae<se, assim, uma maneira de troneco comum, mas sem as
vantagens do tronco comum auténtico, acima apontadas,
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A transformagio encarada nfo deixard de suscie
tar resisténcias, principalmente na drea do ensino comerecial.
£ que pais e alunos vislumbram, no comereial, uma dupla pose
gibilidades seguir para o superior ou, se isto se revelar ipg
possivel, adquirir uma qualificagdo "tdonica", ao menos de
nivel ginasisl, Atitude plansfvel, j& que, por um lade, a
fragqueza do secunddirio:.comum nfio coloce necessariamente, nos
vestibulares, oo alunos agressos do comercial em posigieo de
inferioridade) e que, poroutro lado, as possibilidades de og
locagdo de pseudo-técnicos comerciais nio estdo esgotadas ,
num mercado urbane (mais do que indust#ial) em constante ex-
pans@o, A superagdo radical detais expectativas sd pode de-
correr, por ume parte, da melhoria dos diversos ramos do en-
gino colegial - o que, sem eliminar o colegial comercial de
boa qualidade, fard com que éste tipo de ensino seja procurg
do por suss virtudes intrinsecas e com vistas a uma carreira
(de técnico médio ou superior) especifica, comercial ou ecoe
noémicaj e, por outra parte, de exigéncias mais seletivas do
mercado de trabalho, em vrelag@o a categorias como gerentes ,
vandedores, etCqe.s

Hi, pordm, de tentar desde jd 2 eliminagdo dos
gindsios comereiais - e normais - , causa (entre muitas ou-
tres) e efeito do aviltamente do emsino médio. O que pode -
ria ser congeguido, na réde particular, pela manipulagio hie
bil dos incentivos dos quais dispde o Betados notadamente o
sistema de bolsas., Todo gindsio teria de transformer-se em
gindsio "polivalente" - para receber alunos bolsistas e ou-
tro fecursos. Tal manipulagio permitiria, simultaneamente ,
ume melhor distribuigdo dos alunos, com vistas ao aproveita-
mento da capacidade ociosa dos estadelecimentos particularem
toda concessdo de bolsas (do Estado ou do MEC) deveria ficar
subordinada & aceitagdo, por parte do candidato, do estabelg
cimento indicado pelo Estado, contanto que éste preencha to-
dosos requisitos pedagdgicos. WNa réde piblica, a transformg
gdo dos gindsios normais ndo apresenta maior dificuldade.

Poder-se~ia encarar, como primeira etapa, a mg
nutengdo das atuais demominagdes « gindsios "normal” e “"co «
mereial” -, de tamanha importancia socioldgica: mudando-se ,
porém, o estilo do ensino, gragas & implantagio progressiva
em todos os esbelecimentos de nfvel ginasial, de um professo
zado unificado, formado nos métodos ¢ téonicas da pedagogia
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moderna, A mudanga dos nomes impor-ge-is insensivelmente, a
partir da reestruturag¢ic das expectativas em relagio ao ensi

Para atender as necessidades quantitativas e qug
litativas do ginasial ¢ para, simultidneamente, reservar ao ensine colegial
as tursss de diplomados pelas Faculdades de Filosofia (ou pelas Faculdadesde
tduca¢do), dever-se-in constituir um professoradec puramente ginasial, que
se alimentaria em duas fontess

a) doocentes formados pelos cursos “"longos” das Faculdades de Pie
losofia (ou Bducaglo), em convénio com a CADES, fSgees cursos, atualmente,
de 6 mdses, poderiam ter sua duragio progressivamente sumentada até 1 ano ,
com vistas ao ensino das diddticas especiais necessirias mo gindsio polivae
lente (em particular e diddtica moderna das matemdticas).

Excluiege désse esquema as pessoas treinadas pe-
1o curso "curto” da CADES (de um més, durante owerfio)s acreditamos que seu
fraco valor déste curso ismpede que 8le possa formar qualquer professor. Ng
veria ser eliminado, reforgando-se paralelamente o nimero, a duragio ¢ o
qualidade dos cursos "longes".

b) As melhores normalistas, contante que sejam voluntdriss, Dee
veriam receder um treinamento suplementar de um ano, quer na frépria escola
normal (ou, de preferéncia, nos Institutos de Edueagiio), quer nas Faculdades
de Pilosofia (ou Educaglo)., ) diferenga do que preconizamos para a catego-
ria precedente, dar-se-ia particular $nfage &s matérias de conteddo - i qe
nio se trata de pessoal com um ou virios snos de ensino syperior. As maté-
riss diddticas poderiam, em certos casos, ser ministradas para as duse catg
gorias, simulténeamente.

Por essas medidas consagrar-se~-is a gqualificagdoc
do professor ginasial como tdenico de nfvel intermedidfio, o que nos parece
altanente desejdvels isto permitiria, em partioular, que os licenciados
pelas Faculdades de Pilosofia deixassem de ver nos estagidrios dos curms da
CADES conecorrentes, atuais ou em potencial,

Com efeito, a situagZo do ensino célegial deve
ser encarades de maneira muito deversa da do ensino colegials
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a) Em relagido ao primeiro (e, provisoriamente, &s 5% e 6% séries)
ndo deve haver muito receio pelo aumento macigo da matrfcula -« j& que se trae
ta de, aos poucos, enveredar pela escolaridade obrigatdria de 8 anosj nem pe-
la repartiglo dos alunos entre os virios ramos = Jd que se trata, exatamente,
de eliminar essa divisZo para dar a todos a mesma formag@o bdsica.

b) Pelo contrdrio, o ensino colegial deve ser:
« seletivo, ainda por algum tempo}

- difereneiado, de modo crescente da 1% para 3* série, para aten
der tanto & variedade das voocagBes quanto &s miltiplas exigéne
cias do mercado do trabalho,

E evidente que sé o planejamento pode equacionar
devidamente essas exiglncias, A elaborag@io de um eventual plano a médie ou
a longo prazo vai, pordm, demorar: d4mplica em compatibilizeg@o de ordem ine
tersetorial, ou entre as diretrizes federais e as aspiragles estaduais. Nea
auséncia de tal plano, o plano de emergencia, a ser confecionado em breve pe=
la assessoria prevista néste documento, deverd pelo menos levar em conta os
seguintes fatOrest

e necessidade de ndo multiplicar as escolas normais colegiais ,
cujo nimerc e capacidade atuais satisfasem provivelmente ( mas
isso terd de ser objeto de um exame acurado) &s necessidades
de normalistas, no ensgino ginasial e no ensino primdrio. Com
efeito, no tocante ao primirio, muitas professoras leigas podg
r8o ser "recicladas" (PAMP, Centros de Treinamento do Magisté-
rio etoeesy muito bons, sobretudo os segundos, e cujos ocursos
ainda podem ser melhorados, em duragio e qualidade), e,depois,
orientadas sistematicamente pela supervisdej havendo também de
salientar que Ssse tipo de professorado ¢ o Unico suscetivel de
aceitar sua indigagéo para certas zonas do interior,

v = necessidade de proceder a um levantamento rdpido da ecapacidade
das escolas piblicas e particulares. Algumas escolas indus =
triais particulares disporiam de ponderdvel capacidade ociesa,
segundo o B.P.E.A. (agora I.P.E.A.t BEscritério de Pesquisas
EconSmicas Aplicadas) do Ministério do Planejamentor seria noe
tedamente, o caso dag escolas de quimica industrial, que pode=
riam assim atender & formagZo de outras categorias, por exem =
plo os farmaeduticos de baledo (na medida em que a legislagde
federal a 8les concernente o8 transforme em breve em tdenicos
de nfvel médio, o que & plansfvel),
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A realizagio de tais levantamentos mostrard, acre~
ditamos, que o volume das construgtes & empreender neo ambite
do ensino colegial nio @ t8e0 amplo como geralmente se propala.
0 que, além de redusir as exigencias = curto praszo, constituie
»d preciosa informagio para o planejamento s médie praso.

« npecessidade de sumentar o nimerc e = gqualidade dos professores
das disoiplinas cientfficas - Jd que, gu gualouer hipétese, s
demanda de corpo docente cient{fico cvescerd sudstancialmente.
H8c sendo provdivel um sumento rdpido dos diplomados pelas Fa-
culdades, estas poderiam - isoladamente ou em veciclagem (cur-
sos de verso), a orientagio (estigios, classes-piloto), ¢ mes-
mo, uma formagSo de tipo intermedifrio (2 ance, mais rica ,
portanto, do que a do professor pars gindsio) de elementos ime
poasibilitados de realizaz estudos mais completos,

nao desesbocaries sobre ¢ ensine superio m‘im mh
us colegial -m*. a0 hle M eehml tradicional, ou "lon-
o,
Trata-se, a0 mesmo tempo, de evitar o engarrafamen
to de certos vestibulares e de atender 3 demanda, que 88 poderd crescer, de
téonicos de nfvel médio.

i€ de precisars

a) os currfculos do colegial "curto” teriam de ser bastante priti
cos, sem prejuisc da culture geral.

b) ndo se deve, porém, confundir o colegial "curto” com © atual
ensino tfenieco, industrial, sgrfecola ou comereials @ste dltimo ensino tame
bém poderd comportar s divisfio entre colegial “"curto® e colegial "longo*, nos
mesmos moldes do ensino seoundéric. Pode-se prever tambdm um colegial nore
mal “longo", para ne normalistas que se revelarem eapazes quer de faser um
curso superior complete (nio devendo, porédm, ser sistemiticamente encoraja-
da tal orientagiioj havendo, em todo caso, de vinculd-la a um compromisso da
normalista em relagio so professorado de nivel colegial) gquer de se torna -
rven téonices de educagdo de nivel intermedidrio (peicdloge emcolar, orients_
dor et0e.e), mediante dois anos mm:u nus Instituto de Educagdo ou
na Paculdade de Filosofia (pu Bdueagio). ()

¢) = escolha - colegial “curto” ou "longo" -~ far-se~ia no fim do
gindsio, com a colaboragdo de orientadores escolares, ¢ mostrande aos slun -
nos ¢ & sua famflia a ovelug@o provivel do mercado de trabalho.

(1) A necessidade do curso colegial "longo" n@o nos parece imporése, no caso
dos professoves normalistas para o gindsio,
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d) haveria sempre mecanismos de recuperag@o, permitinde ao aluno
mal orientado, inicialmente, para o ensino “curto" passar para o "longo} ou

reciprocamente, Principalmente no fim da 1% série,

A pnomlisagic ll.pc'll exporisneia dos dois tipos de

ensino, ) ) L
Zio, para os alunos do aelagial "longo Pelo menos nos ramos em que se
evideneia, realmente, a necessidade do Colégio Universitdrios isto &, quane
do se verifieca grande descompasso entre o nivel do ensino médio e as .xig;n
cias (contante que estas nio sejam arbitrdrias) do 1 ano universitdrio.Nég
ses raemos, a formula do Colégio Universitdrio nSic mais poderia ser acusada
de seletiva, reservando suas vagas a poucos eleitos: essas vagas poderiam ,
com relativa rapidez, ser de nimero igual ac dos alunos do curso médio "lon

go",

As sugestOes acima, bem como as relativas ao ensinec normal, m
parte do relatdrio sdbre ensino primdrio, trazem implfecitas algumss modifi=-
cagles do organograma da Secretdrias

1. A BivisSo de Ensino Médio seria transformada em Departa -
mento de Ensino Médio, devido ao volume crescente da matrfcula déste grau ,
e, principalmente, ao reconhecimento da complexidade dos seus problemas,

2. O ensino normel passaria para o novo Departamento de Edu~
caqio Priméria, OCom efeito, ¢ necessdrio que haja, nﬁlh Departamento, uma
zio, desde o PAMP lti a escola noml ulogid. afin de pomit:l..ﬂ a) uma
-.doqmqao melhor do profeseor, de qualquer origem, as o::l.goncluu especifi-
cas do ensino primdrio; b) ume comparagZo lintomtion dos custos, dos rendi

mentos pedagdgicos das diversas ostogoriu de profcmru. dos lugares em
que ensinam etGees, : : le (ou ime

possibilidade)
zies.(?)

(1) Divis@e de Formagio e Aperfeigoamento do Magistério Primdrie.

(2) Uma solugZo alternativa seria deixar o onnno normal dentro do Departa-
mento de Bnsino Médio, havendc : ano de pre 280 sob
2 orientacdo da Divis:

mar ' 38 ano colegial quer
um 49 ano pos-oohsisl. Neseas oondi.qou os dois(ou t:nt)mou de ensino
normal pré-profissionalizante passariam 3 categoria de da

W’ ainda que, por certas rasoces "sociologi -
cas", fosse oportuno manter o rdtulo de normal,
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B bvem verdade, conforme vimos, que grande parte dos formados
pelo normal eolegial poderd lecionar no gindsioj e que pequena parte pode=
rd constituir pessoal docente ou téenice de nfvel superior ou intermedid -
rio, Acreditamos gue, em cada uma das divisSes novas das quais passaremos
a falap « Divisdo do Ensino Ginasial e DivisZo do Ensino lblngill -y pld.-

s O que puﬂtiﬁa distribuir de

modo ragional,entre os tr‘n graus de ensino, os elementos agressos do nore
mal colegisl, Tal servigo deveria também manter lagos estreitos com a Asses
poria de Planejamento e com o Centro de Estudos e Pesquisas Bduecacionais .

3, Haveria apenas duas divisOes em cardter definitivos Ensi-
no Ginasial e Ensine Colegial, com fungles administrativa redusidas a um
nfnimo (em cada caso uma secg@o administrativa bastaria, co essencial dos
assuntos administrativos sendo entregue ao Bepartamento de Mﬂnintnﬁom.
Essa dualidade refletiria a dualidade bdsica de orientagles e finalidades,
acima exposta, Cada divisfo contaria com um servigo de currfculos e orien=
taglo pedagdgica, e um de f ormagdo e aperfeigoamento do corpo docente.

4+ A DivisSo do Ensino Comercial, Industrial e Agricola, nos
moldes em que estd estruturada no atual "Projeto de Regulamentag@o™, pode=
ria subsistir por algum tempos ou seja, até que se consolide o tronce co=
mun ginasial, que eliminard os ensinos téenicos néste nivel, sem prejuige
dos patizes industrial, agrfecola etc... do ensino.

Depoise

a) No nivel ginasials haveria apenas, em cada servige (Curz{
culos e Orientagio Pedagdgicas Formag@o e Aperfeigoamento do Magistério) ,
secgbes encarregadas de preservar os matizes referidos.

b) Wo nfvel colegials haveria um m do Ensino Comercial,
Industrial e Agricola, - '

pnlunto no que dis rupoita is peuﬁuidnlu de nphnttgio dos ciclos
"curto™ e "longo", no colegial téenico.

5¢ Seria criado um Servigo de Orientag@o vocacional, cujas
principais fungOes seriams

A+ Orientar, no fim do ciclo ginasial, o aluno para uma
das 3 diregOes possfveiss

a) abandono dos estudos seguido de um eventual treina
mento profissional de 6 a 18 meses}
b) ciclo colegial "curto"j

e) ciclo colegial "longo"j
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B. Colaborar & conceituagfio e aplicagdo dos mecanismos deg
tinados a compensar eventuais 8rros iniciais de diagndg
tico.

Co Orientar, no fim do colegial, o alunc para determinada
(s) earreira (s) "curta® ou pars determinada grande dres
universitaria,

0 Servigo de Orientag@o Vocacional teria de trabalhar em eg
treita ligag@o com o Centro de Pesquisas Bducacionaisj e, por outro lado, de
colh@r informagdes, junto a organismos piblicos e privades de prospectiva e
plane jamento, sdbre as perspectivas do mercado do trabalho a curto, médio e
longo prazo, Atuando pars o conjunto do ensino médio, o SOV ndo ficaria suboxr
dinado a nenhuma das DivisSes previstas no Departamento de Ensino Médio,

6. Desapareceriams

a) O Servigo de Prédios e Aparelhamento Escolares, cujas fun -
gOes seriam transferidas para o Departamento de Administragio.

b) A DivisSo do Ensino Municipal e Particular, cujas atribui -
g0es, sendo das mais diversas, teriam de ser espalhadas entre os virios depaz
tamentos previstos néste-relatdrio., Assim, "opinar quanto a documentagdo exie
gida para o registro e funcionamento das escolas municipais e particulares ,
tendo em vista a legislagdo em vigor", ou “promover o registro das escolas
apés a devida autoriszagio de funcionamento™ nos parece atribuiglio do Departa=
mento de Administragfio, eventualmente orientado pelos departamentos téenico =
pedagdgicos, Enquanto "orientar administrativamente as escolas guanto a sua
organizag@o, elaboraglo de regimento interno, currfculo escolar, corpe docene
te, ete..." constitui, sobretudo, tanto no nivel colegial como ginasial, atri
buigdo de um servigo de currfculos e orientagio pedagdgica, euja atividade e
diretrises néo podem diferir sensivelmente, segundo se trate de estabelecimen
tos federais, estaduais, municipais ou particulares,

7« Diversas comissGes mistas deverso ser previstas, para quese
t0es interessando simultineameite ao Departamento de AdministragSo e ao Depar
tamento de Bn#ino Médio: pdr exemplo a ComissSo das Bolsas (recuwsoss orgamen
to estadual, CONABE, PFUNDEPAR, etc...), encarregada nao s6 da distribuigao
das bolsas bem como, por intermédio dessa distribduiglo, da elaboragdo de uma
polftica racional de utilizagfo do corpo docente e dos prédies (ver pdg.5) .
Outra comissi@o deveria reunir responsdveis do Departamente de Edugagio Primde
ria e da Divis@o de Bnsino Ginasial, para equacionar os problemas pedagégicos
e administrativos suseitados pelas transferénciass das 5% e 6% séries para o

eiclo ginasial - transferencia 3gag fac tadas pelas recomendacoes
-
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0 nimero de estabelecimentos superiores néo integrados ao
sistema fedefal, existentes no Parand, bem como as pressdes que se exex
cenm no sentido de permitir novas oriagbes, justificem amplamente a prg
senga, na SEC, da Superintendéncia do Ensino Superior., Bxplicam tame
bém o interesse manifestado nessa area pelo CEE, através, principalmen
te, das suas resolugGes 50/66 e 51/66.

Acreditamos, porém, que a polftica até hoje desenvolvida
tem sido sobretudo defensiva, antes visando limitar a proliferagio dos

estabelecimentos do que promover sua integra¢@o harmoniosa dentro de
un (ou de vérios) verdadeiro (s) gistema (s)., Sem ddvida, o projete
de reorganizagio da Superintendéncia evidencia progressos nessa dire =
gdos ao encorajar, como mgta a médio praso, o “entrosamento do ensino
superior nos planos estaduais de desenvolvimento sdcio-econdmice™ ¢ a
*manutengac de cursos téenicos de nfvel intermedifrio™; e, como meta a
longo prazo, a "constituig@o da Universidade Bstadual do Parand", Nio
nos parecem sufieientes, no entanto, ésses primeiros passos.

Con efeito:

1, NEo se vislumbram as relagSes orginicas que poderiam mm
gir entre os estabelecimentos do Norte Parand ¢ os 5 estabelecimentos
de Ponta Grossa: encontramos, nos dois casos, escolas de filosofia, Di
reito, Odontologia, CiSneias Beondmicas - hd, pertanto, duplicagles e
néo complementaridade em potencial, A ndSo ser que se almeje uma sime
ples reunifo administrativa, desprovida de significadoe = ou, inversa -
mente, uma integrag@o sutoritdria, que remodelaria por inteire a finae
lidade de determinados estabelecimentos =, parese preferf{vel equacio =
nar a possibilidade ds estruturagi@o de uma Universidade do Norte Parae
nd e, por outre lado, de um Centro de Estudes Superiores na regigdo de
Ponta Grossa (podendo, mais tarde, tal Centro tornarese Universidade ,
com a introdugio planejada de novos estabelecimentos).

Asgim mesmo, ndo hd divida que cada um d8sses conjuntos dee
veria sofrer profundas modifieagBes:

a) As Paculdades de Pilesofis do Norte Parand poderiam ser
transformadas - paz ou_to ent ynfo; 08 _casos - em Escolas
(ou Paculdades) de Huuqﬁoc umas visando a pnmﬁo. num ano gé, do
professorado destimado ao nfvel ginasial (ver parte do relatdrio sobre
o ensino médio)j outras - ou talves uma 88, a melhor equiparada para
tanto (Londrina?) - encarregadas da preparag@o dos licenciados (para o
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ensino colegial) e de diversas categorias de téenicos em educagio, de nf
vel intermedidrio ou superior,

b) A melhor (atualmente ou em potencial) das Faculdades de Fie
losofia do Norte Parand deveria também servir de micleo para a implanta =
¢do dos institutos (ou ecentros) de estudos bdsicos da Universidade. Essa
implantag@o farese=ia em colaboragdor

- com as escolas de Diresto ¢ de Ciéncias Econdmicas, no to -
cante & estruturagio do (s) Instituto (o) Bdeico (s) de Hue
manidades. Tal Instituto (s) teria de ser frequentado, du-
rante um ou dois anos, pelos futuros licenciados da Eseola
de Bducag@io} nio pelos professores para nivel ginasial, o
ngo ser em alguns cursos.

- ¢om as escolas de Medicina, Farmdcia e Odontologia, no %o =
cante aos Institutos de Ciénciss Exatas e Bioldgicas.

e) Vestibulares comuns por grande Srea de comhecimento e para
tode o Norte Parand, sistema de ¢réditos, departamentos interescelares ,
et¢ ..s permitiriam o entrosamento de todos os estabelecimentos da regiZo,

d) No que diz respeito ao Centro de Ponta Grossa, podereses ia
encarar, inicialmente, metas mais modestas:

« A Faculdade de Filosofia se transformaria, por um lade, em
Escola de Bducagio, segundo uma das duas alternativas acima
(a primeira, provavelmente); por outre lado em nisleo de um
Instituto Bdsico de Humanidades, cuja implantagio progressi
ve exigiria a colaboregfio das Bscolas de Direito e Ciéncias
Econdmicass

« Bstudarese-ia a implantagao de uma Escola (ou Curso) de Me-
dicina, nume drea integrada de ciéncias bioemédicas, ( com
os cursos de odontologia, farmdcia e bioequimica), Tal con
junto seria estruturado eom a eventual participagio dos se=
tores de P{sica (?), Qufmica (?) e Bielogia (?) da atual Fa
culdade de Filosofia, GContaria com oursos bdsiecos (mas nSo
forgosamente com Centros ou Institutoe Bdsicos).

@) As Paculdades isoladas (geogrdfiea, e nio sé administrativg
mente) de Paranagud e Unifio da Vitdria se transformariam em escolas de edu
eagao, de preferéneia para o professorado destinado ae nivel ginasial,

2, Em qualquer hipdtese =~ ou seja, manutengdo da situagio g

tual de juxtaposiglo dos estabelecimentos, ou integragdo orgfnica - a qua
lidede do corpo doeente hd de ser notavelmente melhorada, NEo se trata ,
apenas, de estabelever exigencias meis drdsticas do que as previstas na
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alfnea XII, Art. 4%, da Resolugio 51/66 do CEE. Sugerimos outrossims

a) que se realize, em convénios com a CAPES e Governos ou en=
tidades estrangeiras, o treinamento sistemdtico de assistentes e instru-
tores, no eampe das Ciéncias exatas e bioldgicss e em glgumas diseipli -
nas de Humenidades (soeiologia e psiceleogia, prineipalmente). No easo
de se confirmarem as perspectivas de uma verdadeira reforma universitd -
ria, os elementos destinados a atuar nas unidades bdsiecas de ensino e peg
quisa deveriam ter prioridade, para &sse treinamento,

b) Que sejam recrutados docentes e pesquisadores, no Brasil
ou no estrangeire, por perfodos de 6 méses a 2 anos: contribuiriam, nota
demente, & estruturag@o pedagogicoecientifica de determinadas unidades ,
basicas ou profissionais.

e) Quej nas unidades em que haja possibilidade de, simulténea
mente, mandar pessoal para fora e recrutar pessoal de fora, se estabelee
ga um sistema de rodfzio: cada assistente ou monitor teria de experimen=
tar os dois tipos de treinamento (1 ano na Universidade e 1 ano fora da
Universidade, ou inversamente).

d) Que, em 1968 ¢ 1969 nomeagdo para “professor” ou "ecolabors
dor" que pudesse ser sustada o fOsse: isso, afim de permitir que os as -
sistentes, pelos instrutores treinados durante o mesmo tempe) pudessem ,
em 1970, consorrer a tais cargos, ou ocupd-los a t{tule de regentes. A
substituiglo do departamento (ou setor) & cadeira como elemento moleou -
lar da Universidade evitaria, per outro lado, uma cristalizagZo precoce
do corpe docente: poderiam os assistentes mudar de fungGes, ou ser manda
dos para outros ontiaiou. conforpe o departamento o julgar conveniente .
0 acesso gradativo désses assistentes aos graus superiores do magistério
eoineidirie, pois, com o processo de amadureeimento da Universidade. Nao
se eriariam uitunanl que, depois, se tornariam incontorndveis.

e) Que, nas unidades j& providas de titulares, &stes estejam
sistemiticamente convidados a fazer estigios nas condigSes aeimaj e que,
em todo easo, para qualgquer cargo de qualquer unidade (n ngo ser em gi =
tuagdes exeepcionais e provisdrais), o ingresso de novos docentes seja
subordinado a tais estdgios (ou a um treinamento no lugar, sob a orients
gio de professores contratados).

f) Que, mesmo nos ramos (Direito e Medicina por exemplo) em
que a dedicag@ic plena & Universidade diflcilmente poderd ser exigida, a
formagao do assistente < quando realiszada na prdpria Universidade =« o
seja em regime de tempo integral,

g) Que a atividade de todo docente nove seja por uma parte de
ensino, e por outra de pesquisa, muite embora a importdneia de eada pare
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te possa variar consideridvelmente e o ensino sssumir feigbes diversas (a
aula magistral podende ser substitufda por partieipagic a semindrios, gmu
pos de trabalhe, redagdo de bibliografia ete ...)s Com efeito nie é eon
veniente e« como bem salienta a legislagio brasileira referente 2o nfe
vel superier - que ensino e pesquise se divorciemt do contrdrio as aue
las, afastadas das fontes de renovagiao do saber, se rotinizamjy enquante
a pesquisa pode se perder quer na abstraglo quer na estreiteza, se deter
minados problemas, conexdes entre problemas e desdobramentos eventuaisde
solugdes ndo lhe forem lembrados ou sugeridos pele didloge continue com
mentes jovens,

h) Que, periddicamente, todo docente faga jus ao "amo sabati-
no", de praze em numerosas universidades estrangeiras, durante o qual, L
vre das tarefas do ensino ou de pesquisas com as quais pode nao ser to =
talmente entrosado, poderd se dedicar a trabalhos pessoais ou a atividae
des de “"reciclagem", na Universidade ou fora dela,

Acreditamos que o conjunto dessas medidas representard para o
Parand um Onus muito menos pesado que a improvisagdo pragmética, gque poe
deria, a curto prazo, se afigurar uma solugfio barata (além de atender a
certos interdsses).

3. As possibilidades de colaboragio - talvesz de integragio
pareial - entre os estabelecimentos estaduais de ensino superior e, por
outro lade, a Universidade Federal e a Universidade Catdlica do Parand
hao de ser sistematicamente pesquisadas. N&o hd divida que vestibulares
comuns, sistemas de créditos idénticos ou homélogos (propiciando, pois ,
eventuais transferéncias de uma réde para outra), departamentos interuni
yersitdrios (ou seja, comuns as escolas pertencentes s vérias rédes uni
versitérias) pederiam ser instituidos em alguns setores, Pode-se pensar
também em lagos de complementaridade entre as trés rédes, implicando nu=
ma certa divisZo do trabalho.

Torna-se evidente, devido ao volume e a complexidade dos proe
blemas acima evocados, que a atual Superintendéncia do Ensino Superior =
Pundag@o Estadual do Ensino Superior - deve ser consideravelmente refor=
¢ado, N80 se pode sdmitir que tal entidade disponha apenas de 2,2% das
verbas da 8BC, (percentagem prevista para 1967 = ou seja, NCR$2,40%25,00)
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2.

E, menos ainda, que conte apenas com 8 funciondrios - entre os quais
um dnico téonico de educagdo, A polftica dindmica sugerida néste relae-
t8rio 88 poderd se desenvolver se varies especialistas do ensino supe=
rior assistirem de modo permanente a Superintendéncia, contribuinde &
elaboraglio de um plano do ensino superior, que seja:menos de expansio
do que de racionalizagiio da réde. Tal plano seria parte do plano estae
dual de educagso a médio prazo: a curto praze, néo se pode fazer muite
coisa no referente ao ensino superior « quande muite sustar provisd
riamente a criagdo de novas escolas. Deveria, pois, o plano ser estabg
leeido em colaboragfio estreita com a Assessoria de Planejamento,




A "Alfabetizagio de Adolescentes e Adultes" no Parand estd a
eargo do Srgio com Sste nome, com a sigla ALPA, A ALFA foi eriado pele
Ded, 1948 de agosto de 1966 e posta em funcionamento pela portaria 2,802
de margo de 1967. ¥, portante, muito recente ¢ nio tem resultados e rea
lizagBes a apresentar, sendo ainda em comego,

Segindo dados forneeidos ao CEOSE mantém 1,068 classes aten -
dendo 28,419 alunos., Das 1068 professdras 695 s3o leigas e as demais di
plomadas de 1% ou 2% ¢iclo,

Nessa matéria, no Parand como em todos os Bstados, héd atual =
mente um vazio: o colapso de algumas campanhas de carater polftico-demae
gbgico ndo foi suocedido por nenhuma outra agSo mais eficasz. De modo que
quase nfo hd o que relatar ou comentar, antes se podem fazer algumas ree
comendagles e sugestdes.

Os dados do Censo Geral de 1960 n@o est@o ainda divulgados ,
mas sabesse que, a0 menos na vegifio Sul, eéreca de 70 a 75% das pessoas
de 10 anos e mais "sabem ler e eserever®, Na regifio Norte, onde houve
uma imigrag@o explosiva, é possivel que haja maior gquantidade de analfa-
betos,

En resumo, proporfamos, para reflexSo, as seguintes sugestSess

1 = Qonvém definir ao menos 2 grupos etdrios prioritdrios nos
programas de educagso supletiva: o grupo 12-18 anos, "adoleseentes™ que
ainda podem recuperar o primdrio "quaseem tempo™, e o grupo 19 a 30 anos,
grupo da populag@o ativa, o mais produtive, agquéle que ainda tem uma lop
ga pemspectiva profissional pela frente.

2 « Una ves que o deficit de ensino primdrio no grupo Tell
anos em 1964 era inferior a 30%. Por af se vé como seria vidvel organie
gar o primfrio supletivo para 8sse grupo: nas gidades deve ser inferior
a8 40,000 0 nimero de adolescentes que nio fizeram, nos anos anteriore, o
curso primdrio, e que poderiam agora ser enquadrados Bum programa espe e
cial.

3 = 0 grupo 1930 anos deve ser envolvido em programas de edy
cagiio, onde o ensino primdrio e a alfabetizagio se faga dentro do contex
to da "promogdo soeial®™ ¢ "treinamento profissional™ ou ainda "aglo comy
nitdria®, De todos os modos & preciso dar a Sste ensino feiglo completa
mente diferente da de um Bnsino infantil™ feito de noite,

4 = 0 "ensino supletivo e promogdo social" ou “educagdo de a-
dultos e agdo comunitdria" ou "educag@o permanente e treinamento profis-
sional", ou qualquer nome andlogo deve constituir um departamento eutdng
mo e espeef{fico, ao mesmo nfvel do departamento de ensino primirio e do
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departamento de ensino médio, porque deve ser considerado um nivel espee~
effico do ensino, intermedidrio, de certo modo, entre o ensino primdrio
e o ensino médio, ou um misto de ambos (algo de primdrio supletive, algo
de gindsio menor, algo de aprendizagem e cursos téenicos inferiores).
Sem um érglo autdnomo e especi{fico na estrutura administrativa, Ssse en-
sine continuard mirrado.

5 « Yaleria a pena, talvez, tentar constituir um professorade
leigo especial, compdsto de lfderes operdrios, estudantes, pequenocs fun-
ciondrios, etGess 208 quais seria dado um cursc rdpidoe de "metodologia®
e de "estudos brasileires", Isso seria um meio de evitar a "femininizae
¢8o" do professorado do ensino de adultos e sua simultfnea “primarizagid)
ambas resultantes da utilizagBo, que vem sendo feita, de "professoras pu
mérias" para ¢ ensino de adolescentes e adultos,

£ uma sugestZo que langarfamos 2 discussdo.

6 = Torna-se necessdrio correlacionar a programagao do ensino
supletivo com o desenvolvimento economico através das seguintes linhas

a) o Orgio ou departamento de educagdo de adultos ("promogso
social") da Secretaria de Bducagfo deve nZo apenas ter programas prdprios,
mas, sobretudo, coordenar, guperintender, estimular programas feitos em
colaboragdo com prefeituras, inddstrias, autarquias, etec.j

b) o ensino supletivo deve ser inserido num plano de fundo de
cursos rédpidos e flexiveis de cardter vocacional ou profissional, Valee
ria eriar "centros poldtéonicos™ ou com denominaglo parecida para dar a
conotagdo de treinamento e formagao para o individuo ser promovido ou ag
cender profissional e socialmente,

¢) os ocursos nfo devem ser dispersos como agora, aleatoriamen
te, mas devem ser implantados em termos de "bolsSes" a serem saturados ’
sendo 8sses bolsSes, as dreas de desenvolvimento econdmico e industriali

2agdo.



1. Prinofpios normativos

As opgSes adotadas neste esbdgo de projeto, quanto & organie
sagio do Departemento de Cultura, derivam de alguns prineipios relacio-
nados, sejs com a competéncis do Estado em matéria de polftica cultuml,
seja com a diretris geral de simplifioar a estruturs administrativa,

a) Dada & especial naturesa da cultura, inconeilidvel ocom o
controle do Estado, © Departamento de Cultura deve constituir essencial
mente um drgio de animagfio, defesa ¢ protegio das atividades culturais
no Estado, especialmente nos setores que nao estejam abrangidos por ne-
nhum outro aparelho institucional que possa preencher essa finalidade ,
come ¢ o da Universidade, Cabe-lhe igualmente uma fungdc coordenadora,
por intervengio direta e executiva - para os diferentes drgiios oultue
rais da prépria Secretaria de Educag@o e Cultura = ou por intervengao
indiveta no que se refere & iniciativa privada, Finalmente, terd a seu
cargo planejar a agdo do Estado no campo da cultura - parte essencial de
sua lideranga na sociedade moderna. Tal planejamento asignifica estruty
rar uma polftica que tanto tenha de liberal gquanto de previdente e ordg
nada, evitando o abandono da eultura aos ecaprichos da sorte, assim como
a0 empirismo ou a impulsos puramente circunstanciais,

b) A estrutura do Departamento obedecerd &s seguintes direty
a8

I « A primeira Divisio enfeixa oe grandes sotores da oul-
tura, que constituem os {ins do Departamento: Artes, Letras e Ciénchas,
Esbors 2s letras se integrem genéricamente no plano das Artes, o seu
destaque, no caso, se Jjustifics pela sua dimensfio prépria, extraordini-
rianente importante pela especificidade e vulto de seus problemas. A g
gunda DivisSo - de Extensiio Cultural - é§ o drgio-meie por exceléncia, ©
grande instrumento de irradiagiio pela comunidade de todo o acérvo de
possibilidedes reunidas nos Srglos integrantes da primeira DivisSo. A
Divisio Administrativa constitui um simples drgio de contacto com o De-
partamento de Administragfo, jd que neste devem concentrar-se as ativie
dades administrativas bdsicas de toda a Seoretaria, As outras quatro
DivisSes, pela maroads individualidade que decorre de seus extensos ene
cargos e, em alguns casos, de sua longa tradigSo, apresentam-se no orga
nograma com uma duple face: de um lado, se ligam dirvetamente ao Diretor
do Departamento e, de ocutro, se entrosam estruturalmente com a coordeng
géo das dreas culturais em que se incluem, ficando asseguradas, desta
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forma, a unidade e sinergie do funeionamento, seja quanto & execugleo de
suas respectivas atividades., CompOewse, dessa forma, um sistema de autg
nomias articuladas, sob a coordenagdo do Diretor Geral. ¥2o parece ra-
godvel que gualquer dessas instituigBes figue exelufda do Departamento m
gual representam parte preponderante., A vinculagio direta com o locr.t‘
rio de Bstado, porventura desejada como expressfo de prestigio dessas en
tidades, se nos afigura solug@o inadequada, O prestfgio que possam oOse
tentar nio adviria dos seus vfnculos administratives, mas de sua autenti
cidade cultural = gqualidade que 86 pode reforgar«se dentro de um drgde
que se confunde com a prépria polftice de culturs do Estado. O gque ime
porta & que s lideranga do Departamento, seja no Conselhe, seja no carge
de Diretor, seja exercida por pessoas que tenham, acima do cargo, © preg
tigio de sua idoneidade e qualificag@o pessoal, Cabe adiantar, ainda,
gque as grandes linhas de agBo e as grandes de¢isles normativas dSese dr-
gao fiear@o agetas, no presente projeto, a um Conselho de que fazem pare
te os responsdveis por tais instituigdes.

o) Segundo a orientagdo de nosso projeto, inclufmes no organg
grama apenas os Orgios basicos e as suas divisSes mais importantes = ae
quelas que delimitam o seu contedde, Os desdobramentos désses drgies se
farSo posteriormente, na medida e na forma que parecerem necessdrias aes
respectivos titulares, depeis de suficientemente identificados ecom os
problemas a seu oarge., B entfe, o expediente mais flexfvel = a ser pree
viste na lei de reestruturagfio da SEC = serf a eriacZo de novos drglos
por deereto executive,

d) Como a realidade ndo obedece, tanto quanto a 1ldgica, &s e
xigéneias da simetria, importa fixar algumas notas distintivas quanto ae
estilo de ag@o das virias seegdes integrantes do sistema da Divis@o de
Artes, Letras e Cigncias, Bm relagle &s artes, observamos dois fates: a
existéncia, no Bstado do Parand, de vdrias entidades oficiais nesse cam-
pe, que precisam de coordenagdoy e a falta de outra inst@ncia, fora do
préprie Govérno do Estado, para realizar a polftiea que as suas exigéne
eias e possibilidades culturais reclamam, J& em relaglo &s Cilncias,por
exemplo, o papel primordial cabe & Universidade, cuja capacidade nesse
partieular ng8o poderia ser rivalizada pelo Bstado, salvo em alguns aspeg
tos que vamos assinalar, de forma meramente exemplificativa, A Universji
dade ainda nfo exerce ag@c suficientemente ampla e vigorosa no planc da
extensio cultural, que consiste em colocar os seus eabedais "fora dos mu
ros", ecomo dizem os ingl8ses que foram os seus instituidores. Além da
eolaboragao com a Universidade, pode o Bstado utilizar outros processes
e instrumentos de extensfo cultural, valendoese de sua &rea de contates
com a eomunidade popular, muito mais extensa e intensa que & da Universi
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dade. Outro tipo de iniciativa que essa DivisSo poderd desenvolver no
canmpo da cidncia seria o estfmulo e o amparo a cientistas e trabalhado «
res intelectuais nio pertencentes & Universidade, para a realisagiio de
trabalhos cuje valia venha aquéle drgio a reconhecer, mas que nio contém
por qualquer razio, com © apoio da Universidade. Sobretude quando  se
trate de estudos referentes so prdprio Estado, e interessem ao seu desen
volvimento. BEsta, alids, ¢ uma terceira caracterfstica de trabalhe a
ser deseampeshsdo pela Divisiios concorrer pars @ elaboragido da cultura by
sileira, em esecala local, regional ou nasionmal., De t8da maneiwra, porém,
e sp8c do Departamente de Cultura deve ser apenas supletiva em relagie
&s atividades da Universidade, @ o seu método deve consistir bisicamente
em strair a prépria Universidade - com o seu repertdrio de recursos humg
nos e materiais - para programas de agéo conjunta,

A inclusés des Casse de Alfredo Andersen, JoRlo Turin ¢ Rocha
Pombo no campo de atuag@io désse drgho, através des secgbes que lhes core
respondam, nio se diminui, antes refor¢a ¢ seu dinamismo ¢ assegurs sime
plicidads ¢ coeréncia ao funcionamente do Departamento. A parte de pes-
quisa ou permanecers nessae instituigSes, sendo utilizeda pelas Secgdes
interessadas, ou serd deslocada daquslas para estas.

) A Divisio de Artce, letrss e Cidncias compreenderd trés $p
gios integranteg: As Secydes de Artes Plisticas, Misica e Uiénocias e Lee
tres e Spglios vinculsdoss a Casa de Alfvedo Andersen, a Casade Jofo Turin
(Secgiio de Artes Pldsticas) @ & Casa de Rocta Pomdo (Decglio de Ciéncias
L hm).

b) A Divisdo de ixtensiiv Cultural serd integrada por trés Seg
¢Ses: de Difusio, de Promogiio ¢ de Cadastro., Se fér constitufda conmo dg
ve, absorverd as atividades atridafdas no esquema de SEC pelas  Seegdes

de Divulgeglo Ciont{fics, Execugds Patrimonial, # Regietre ds Cursos e En
tidades Cultureis,

e) A Divisds do htausuo n-e&m ¢ Artfstice abrangerd a
Beegéic de Pesquisa e e Segguo d _ grvacio., O ficlore,ps
uamtumﬁcmuﬁaim»m“hw. pode eer dise
trivufdo pelos sstores de pesquisa e conservagao - entendids, esta, em
sentide amplo, que inclua certos tipos de atividades documentdriss, A
parte do projetos pods inserirese na Divisdo de Peasguisa, como um de seus
servigos ou come encargo de algune especialistas, hipStese que dispensa«
ria a criago do servigo burcerdticamente estruturado. © contrdle e fig
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calisagio constituiriam um servigo sudbordinade & Secgdo de Tombamente e
Conservegio.

d4) 0 "meen, & Biblioteca e o Teatro, serfic os outroe JSrgios
integrantss do Departamento., NEo podemos oferecer sugesides sobre sus
organizagio e funoionsmento, por niio terem participado Seses drgacs dos
trabalhos do CEOSE,

e) Cada ums das Secgdes da Divisdo de Artes, Letras e Cidncie
as sord constitufds de um Comitd e de um Diretor Executivo, tomando o
primeiro a denominagiio do setor a que corresponda (Comité de Artes Plds-
ticas, Comité de Misica e Comitd de letras e Ciénecias). Integrario o Cg
mité artistas que representem as dreas abrangidas pela sua denominagdo ,
pertengam ou niéo a instituigdes oficiais, Ainda que viesse a ocorrer a
hipétese de tal representagio poder ser constitufde sé com elementos off
ciais, seria conveniente ignorar esea posaibilidade e estadbelecer como
eritério exclusive de selegfo a qualificagio artfstica e intelectusl e,
en qualquer hipdtese, assegurar a participagio de artistas estranhos &s
referidas institulgbes, O Comité terd come atriduigic bdeica fixsr a po
1{tice a ser desenvolvide no wvospective setor, e aprovar os programss (ou
as sues alteragCes substancials) em gue ela vier a $raduzir~se ¢ desdo -
brar-se. Caberd ao Dirvetor Execeoutive formuler os programas em forma de
ante~projeto. Funcionsndo come Srgio de planejamento, com poder delibe-
rative para tomar decisSes fundsmentais, nio seria desejével que o Comi-
$é viesse & absorver a rotina da Divisio, dificultandc a agdc do respec~
tivo titular, Pole & 8ste & que conpete todo o acérve de decisSes préti
cas ¢ imediatas, no ritmo e com a eficiéncia exigidas por drgio dessa na
turesza,

e) A polftica geral do Departamerto seri estabelecidn por wum
Conselno de Cultura, Srgdo de odpula, presidido pelo Diretor do drgio e
integrado pelos membros dos Comit®s e pelos Piretores das DivisBes do Pp
trimonio Histérico e Artistico, ¢ de Extensfo Cultural, deo Museu, da Bi.
blioteca., fsse Conmelho terd, no @mbito do Departamento, fungSes andlow
gas as dos Comités nas respectivas dreas de competdncisa,

As rastes da estrutura agui proposts sfior 1) evitar a buroerg
tizagio da polftica oultural, permitinde mos que sdo teonidamente caps -
gee orientsr ums atividade que €, por essencia, cultural e¢ téonica; 2)
inpedir, pela composigso pluralfstica, qualquer facoionismo ou parti-pds.
Por ésse sistems, poderd o Estado contar com a colaboragao das suse me -
lhores figurss sem precisar transformé-las em funciondvios piblicos., O
funcionumento dos Comités devers ser bastante flex{vels: reuniSes periddi

cas e remuneragio pelo regime de Jjeton.
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(1)

880 desnecessurioss

a) 0 Assistente de Relagdes Piblicas, o Assistente Tdenico o
o Assisteate Administrative. O primeirc, porque as relagdes piblicas pg
dom inserire-se ne Departanmento de Extensio Cultursl (3eaghe de Difusie);
o segundo, porquec a prépria esirutura do Departamento ostd montada edbre
a especialisag@o tdenieas ¢ o tercaire, porque ¢ redundante, com & exie~
$énola da DivisSo Administrativa.

b) 0 Congalho do Patrimdnio fistdrico ¢ Artistico, de ouja
atual estruturs nio temos informag@e, poderia assimilar-se sos Comités
tratados noutra parie d@ste velatério.

¢) Quanto & Inspecgiio cultural, = denominagio, um ponco estrg
nha, nfio é suficiente para aclarare-lhe o sentido. Acreditamos que as Di
visSes propriamente culturais - e, em especisl, a primeira, a segunda e
a quarta = trabalhande num estilo dinfimico, @ inoluindo, astas dltimas ,
servigos de pesguisa, poderfic fezer uma parte emsencial do que caberia a
tais Svzfos de inspeegior a verificagio direta, por eritédrios téenicos ,
des condigdes de funcionamento de instituigSes oulturals existentes na
Capital ¢ mo inteviorj a cooperagio tdomica, = coleta de dados, ste. Neg
se case, %al inspsceio deversi sor introdusida - do ponto de vista da ese
traturs aduinietretiva « num daqudles dwgios hé poucs citados, podendo
acumilar ensargos ligsados » outros setores 4o Dapartamento,

4) Punlem-ss gume 8¢ todaz sz Livisdes Administratives.

e) A reduglo dos drglos provistos ne "Divisdo de Batudos e
Promogoes Cnlturais”, do esquema da SBEC, decorre dum eritério prammético
que porece estar apeiado ne légica e nes rogrer de eooncmis. & "exeou -
¢do promocional™ & travsposta para & Divisio de Hxtensdc Culiuval - com
o none de Seogho de Promocto.

f) Desaparece a Secgao de Biblioteca e Documentacie por emvol
ver tarefas que devem incluirese, mais sdegusdamente, na estrutura da Bi
bliotecs Publica, que j& integra a SEC, Poder-se~f crier, dentro ds Bie
blioteca, uma Seeglo de Documentagde Cuitural, que ficarie srticuladacom
o Departemento de Culiurs.

g) Desaparece, igualmente, a Divisic de Atividades Culturais
ne aduczgBo. 080 stividades &= serem desenvolvidas peles drglies da educg
géo, apeiadas, quando fOr necesnirie, nos servigos culiuraie de Departa=
mento de Culturs. Uma boa filosofia da educagiio nfo pode separar desta

(1) Da enumeragio que se segue estlio exolufdes os casos jé referidos neg
te relatério,
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os objetivos culturais que lhe sdo inerentes, nem tornmar em algoe especis
lisado o que estd inelufdo no seu conteiido e prscesso, em sentide globdal.
A formagio ou trcinamento de educadores em sssuntos art{sticos, gquando
£8r o onso, se fard umo virias seegbes do Departamonte de Cultura, desti
nadns especlficemente acs nesuntos artfsticos.

h) A Divisio Administrativs deve ser extremansnte reduszids na
sue estruture ¢ nas suas fungdes, segundo o prinefpio que também adota -
m0s no setor de educagio., HSimples drgios de enceminhemente, colocados
entre o Jepartamento de Administragio ¢ o Departavento de Cultura, Pro-
blemas como os de pesscal e de material, poderd o Diretor ds Divisdc deg
paché-los diretemente para o Departamento de Administragio, através das
duas Secgdes gue vestam - a da Organento e Contabilidade. Foram estas
mantidas, com estrutura muite wudimentar, por envelverem atividades que
devem ser parcialmente conircladas pelo Tepartamento, a lim d¢ assegural
wllic 2 nesessdria flexidilidsde.

1) Publicagdes ¢ Comunicagio devem incluir-se na Secgiio de g
tensio Cultural.

3) A estatfotica deve concentrar-se num sd drgio 4a SEC,

1) © Centro de Estudos e¢ Orientagiec Artfetice tanmdém desaparg
¢e, porque vepetiris atividades atribufdes & primeiss Diviele, ou & "Di-
visdo de Atividades Oulturais om Rducagfo“, eliminada em nossa proposta.
Do ensine e da orientagieo ne ensino de artes poderd ocupar-ge, por exems
plo, a Casa de Alfredo Andersen, ampliada e aperfeigoada pera 8sse obje-
tivo.

m) Outras eliminegSes propostass 1) na Sapg de Jocha Pombo o
do Assistente Téonieo e do Servigo de Divulgagho Culturaly 2) Na  Casa
de_Alfredo Andersens dos Assistentes Téenicos, de Divisdo de Patriménio,
do Museun, da Secglo de divulgagios 3) no Mugeu de arte do Estado do Paxs
nd: dos Assistentes Tlonicos, das atividsdes de ensino cu de outras qumlg
quer que melhor se ajustariam a outros SrgSos dos que estdo eendo propog
tos em nosso relatério,
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0 Conselho Estadual de BEducag@o do Parand adotou a forma que
pareece a melhor, de ter sua autonomia marcada pela exist@ncia de um pree
sidente distinto do Secretdrio de Hducagio.

Composto de 15 membros, estd estruturado, & semelhanga dos
demais Conselhos, em comiss®es de ensino primdrio, ensino médio, ensine
superior, legislagBo e normas e planejamento., (A maioria dos GConselhos
Bstaduais nfo pessui comissSes espec{ficas de ensino superior, mas o de-
senvolvimento da iniciativa estadual neste nfvel de eraine justifica, no
Parand, a existéncia da comissfo).

0 Conselho conta com varias figuras expressivas e revela um
trabalho feeundo e interessado,

Quanto 3s suas "atividades normativas", o Conselho tem desem
penhado as tarefas de fixar currfculos, normas para criEQEb e reconhecie
mento de novos estabelecimentos, etes De um modo geral essas atividades
do Conselho desenvolvem=se em ritmo e nfvel satisfatérios.

No momento, a maior preocupagio do Gonselho é © planejamentq
considerado pelo Presidente como "a tarefa fundamental™.

Verificamese af dois aspectos: de um lado as tarefas relacig
nadas com os "planos de aplicagBo" de recursos e de outro lado o planeja
mento no sentido amplo de elaboraglo do "plano estadual de educag@io®,

0 Conselho = relativamente ao primeiro aspecto - constats
que “trabalha com N orcamentos" pois "o MEC transformou recursos para
ensino & serem atribuides ao Bstado em convénios de delegagio®, De pase
sagem, assinalasse que o "Geplanepar" ¢ uma solug@o para ter um érgio ju
rldicamente apto a manipular os recursos dos convénios.

0 Parand esteve "em atraso de 4 anos", mas, hoje "estd emdia
com ¢ PNE", Isso mostra o osfarqo feito pelo Conselho no sentido de ree
gularizar todos @sses planos de aplicag@o. GContudo isso ndo se passou
sem dificuldades, Basta ver que "mensilmente" hd reformulagSes de pla =
nos. Isso prova que o Conselho do Parand se debate com as mesmas diful-
dades de entendimento com o Executivo que s30 encontrados em outros Esta
dos e que concessOes tém que ser Seitas, na deliberagdo do planejamento,
diante de fatos consumados e diante de circunstineias e obstdculos intmns
ponfveis, O que interessa, em relagio a isso, é tirar a conclusio geral
sobre se ha progresso ou nao, No easo tudo indiea que o Conselho do Pae
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rand caminha ne sentido de conseguir maior contrSle e maior nfvel de exigén
cias na aplicagdo dos recursos, Contudo podee-se recomendar que o Conselho
evite fazer ree-formulacso a pesteriori de seus planos de aplieag@o. Se hon
ver dificuldades, na prestag2o de contas, entre a Secretarie e o MEC, nem
por isso o Conselho deve emprestar seu mante para cobrir o descumprimento
dos plancs, ¥ aceitdvel, na atual fase brasileira, que os Conselhos fagam
coneessOes na fase da deliberag@o, isto &, que aceitem planejar a aplicagdo
dos recursos sem todos os dados neeessdrios e sabendo que ndo vai poder con
trolar a execugao, Mas, depois da execug@io, se for o easo, pareee~nos que
o Conselho deve resistir em vez de sancionar as inobserv@necias havidas,

A situac@o em que se debate o Parand, em meio & desintegragZo e
multiplicidade de fontes de recursos e em face de incompeténcia do Conselho
para "tomar contas" de exeequo é a mesma em geral encontrada em outros Esta
dos, Nessas condigGes "falta o prdprio conceito do Plano", como foi dito .

Mas justamente, o Conselho tem agora como sua prinecipal preccupa
%80 a elaboragio de um pjano estadual,

A &sse propdsito eabe ressaltar e louvar a realizagdo, em 1966 ,
do levantamento intitulado "Estudo da Realidade Educacional Paranaense",pes
quisa inspirade pela Comissg@o de Planejamento do Conselho e conduzida per u
ma Conselheira, Os dados colhidos nesse extensivo levantamento, prédio por
prédio, da réde escolar (em todos os niveis) do Bstado estd na fase de proe
gramagdo para o computador eletrSnico.

A posse désses dados dard ao Conselho condiglo muito melhor de
poder planejar, invejdvel mesmo em relag@o a outros Bstados.

A partir dei recomenda-se que o Conselho, mais ainda do que ja
comegou a fazer, dé t0da a prioridade ao trabalho do planejamento: a elabo=
ragdo de um plano geral pode representar o ingresso numa nova fase dentroda
qual numerosos problemas atuais simplesmente desaperecem, de modo que a con
centragdo dos esforgos num trabalho nessa perspeetiva vale mesmo sacrificar
o exame e a corregao dos problemas e questSes de detalhes

Naturalmente serd necessdrio um grande esfBrgo de coleta de dae

dos, Mas deve=se observary

1 = que ao Conselho cabe manter clara a distingSo entre a pesqui
sa e a programagace A programagio valeese da pesquisa mas,
em parte, dela escapa e nio deve ficar psralisada ou retarda
da pela falta de pesquisa préviasj

2 =« que 0 Conselho e a Seoretaria demonstraram durante o CEOSE
uma @apacidade bastante boa de confecgzo @ mohililaggo de dg
dos, graficos, quadros e tabelas informativas,

Dessa forma podeese estabelecer um amplo erédite de confianca ao

Conselho do Parand como capaz de fazer um planejamento de excelente nfvel .
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RLANO DE EDUCACRO ESTATUAL

1. DEFINICOES

Planejamento, planejar e planos sio palavras e conceitos usedos com grande
frequéneia. Nas, muito mel compreemdides, om »egra geral. £, pois, convg
niente tecer aqui alguns cometdrios s8bre seu conteddo e asuss implicacgdes.

Planejamento § um processo gue permite a realiza¢do doe objetivos ¢ netas
fixados pela coletividade.

0 Plano eduescionsl estedusl estabelecerd metas e objetives, em fungio das
motas gerais de plano econdmieco, social e cultural da Hagfo, do Plane de
Bducsgiio Necional, dos planos ecconfmicos, sociais e culturais do Estado,
Levard em conts ss previsSes das necessidades en nioede-odre @ profissio-
naisy os objetivos de melhoria social do Govérno e as aspiragles culturais
da cosunidade,

0 plsno educascional eetadusl descreverdi os meios de realizagiio désse obje
tivos, ou seja, a polftica sducacional estadual ¢ as medidas administrati-
vas, econdmicas, financeives, ¢ pedsgdgicss que deverdo ser mobilisadas dy
rante un perfode definide, para assegurar a realisagfo, total eu paveial,
dossa polftica e dos objetives, A deserigio das medidas serd detelhads
geogrdfica ¢ funcionalmente, ¢ constituir-se~d em plano de trabalho da Se-
cretaria, ficande seus Srglcs executivos encarregados de cumpri-lo dentro
dos presos previstos.

fiste planejanento, pare ser vilido, deverd ser completo e integral, ou se~
ja, sbarcar t6das as formas ¢ nfveis de ensino ¢ assegurar hermoniosa uti-
lizagfio dos vérics instrumentos de decisSo e execuglio. £ impossfvel plang
jar a educaglio primfris, sem planejar a médiacu, desenvolver o sistesa es-
tadusl de ensine, sem levar em conts a evolagSo dos sistemas munieipais om
mlilﬂ'l-

2. ERSUISINOS

Existes no Parand condigBes propfeias & elaboragio de um Plano educaéional
eient{fico ¢ completo,.

§a) 0Os planos e estudos do desenvelvimento econdmico e soeial da Unide e
do Bstado sfio suficientemente adiantedos para permitir a definigio de
objetivos econdmicos e sociais claros para um Plano Estadual de Edueg

olo.
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(v) O Govérno vem expressande repetidemente a suz intengio de eladorar @
realizar um Plano Educacicnal,

(e) O Parand dispoe de téenicos competentes em estatisticas, planejamen-
to e pedagogia.

(d) Também dispOe o Parand da informagio téonica especialissda o das es-
tat{sticas educacionais detalhadas necessdrias.

Nessas circunsténciss, recomenda-se dar {nfcio imedisto aos tradbalhos de
elaboragio do Plano,

0 documento BD, anexo, descreve a lista dos temss que deverd desenvolver
@ dos trabalhos que deverd apresentar,

0 plano educacional, em linhas gerais, serd estabelecide para um perfodo

de vinte anos, praso durante o qual pode efetuar-se a formagio completa
do cidadio, desde a escola pré-primirie sos dltimos anos da universidade,

Para o perfodo de vinte anos, o plano terd ums naturesa gersl. Apresen -
tar-ge-ao objetivos gerais, edloulos da evolugho demogrifica e edondmica

‘provével, odlculos gerais de despesas due principalmente permitirio preci
sar algumas idéias, demonstrar s impossibilidade de algumas aspiragoes.

0 Plano apresentard uma forma mais especlficamente detalheda para um pe -
riodo de cinco anos, praso durante o qual as perspectivas da evolugio eeg
ndmica e financeira e a orientagio geral do Estade podem ser previstas om
W‘."Ow.

Os planos de 5/20 anos serfio previstos anualmente e substitufdes por no-
vos planos de uma duragdo igual., Assim, elaborar-se-d em 1967 o plano
196819721987 @ en 1968 o plano 1969-1973-1988, .

0 primeiro ano de eada plano de 5/20 anos definird em todos os seus dete-
lhes © orgamento-programa para © ano seguinte, A realiszsgdo dos plance

deve ser supervisionada e controlada de maneira continua. Os orgios admi
nistrativos apropriados para assegurd-los sdo as assessorias, cuja eria -
gio é proposta no eapftulo do relatdrio dos CEOSE, relative & reforms ad-

ministrativa.

0 melhor dos planos pode transformar-se em exerofeio inteletual sem guale
quer utilidade, se nio existir o desejo de realizd-lo.

Também nio serd possivel executd-lo, se faltarem os instrumentos adminis-
trativos apropriados.
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A vontade de converter ¢ Plano em realidede foi menifestada pelo Governae
dor do Estado, por seu Seeretirio de Eduoagiio, assim como pelo Conselho
nmuw..qmuuuuummnum«m °
Plano ¢ supervisionar a sua execugio & curto ¢ a longe praso.

Eesas asutoridades e todo o alte pessoal da Secretaris manifestaram também
o desejo de adequar a reforms sdministrative da Secretaris &s exigénoias
do planejamento.

£ 8ste un fator altamente favordvels a existéncia de uma estruturs edmi -
nistrativa apropriada ¢ t30 indispensdvel, que se deve considerar s wefor
ma da administraglo como parte indispensdvel do préprio Plano,

Pelas rasdes indicedas, s deserigio dos instrumentcs s serem utilizados
no estudo e elaboragio do Plano, incluem aqueles necessdrios para o estu-
do ¢ & elaboragio de Reforma Administrativa.

Pela desorigic de sua constituigiio ¢ fungfes, concluir-se-d que todos os
temas gue interessas aos planejadores, interessam, inevitivelmente, aos
téonicos da reforma, e que nio poderdo realizsr um trabalho dtil sem coog
denar seus esforgos de maneira cont{nua,

Para adisntar a elaboragio do Plano e ss atividades paralelas indispensd-
veis & sua boa execugdo, serd necessirio crisr trés comissdes, de Planejg
mento, de InformagBes e Formuldrios e de Comtréle s Classificagiio de da =
dos, Estas comissOes terfo como fungSes e estruturas

(a) Coumissiio de Planejamento

0 trabalho da Comissdio de Planejamento serd tempordrio e consistird
principalmente ne elaboragio do Plano Estadual de Educagio, que con-
terd todos os objetivos, programes, cdloulos e a legislagio deseri -
tos no documento BD, anexo.

Devido & naturesa de material que deve ser inelufdo no Plano, a Co-
nissio deverd ter entre seus membross

um economista

um especialists em estdt{stica e interpretagio eg
tatistica

um educador

us especialista em administragiio piblica.

A Comisséio terd a responsabilidade eminente pela elaboragéo e redagéo deo
Plano, Obterd as informagdes e orientagdes necessdrias atravéssdes

i - seus préprios estudos e recursosj
ii - @studos e amostragens realizados por firmes privadas, pele Cen
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tro de Perquisas Bducacionais, e pelas demais organiszagdes do
Estado,

Uma das primeiras tarefas da Comissfo serd definir os estudos
que deverio ser realizados por essas entidadesp

1i4 < a assessoria de cinco grupos de trabalho, asaing

1¢ Grupo de Objetivos Educacionais

fiste grupo participard de descrigiio ds filosofia educacio-
nal do Plano (Capftulo I do Decumento BD) e serd composte
de educadores, chefes dos departamentos téonico-pedagdgics
da Secrétaris ¢ d4a Divetoris do Centro de Pesquisas Educa~
chonaie, assin como de economistas.

2° Grupo de Reforse Adainistrative

fete grupo existe agora como entidade "2d Hoe", e contri -
bui na prepavagio do texto definitive da Reforma, de acdre
do com os entudos prliminsres reslizados pela Secretaria ,
¢ de acordo com as recomendagdes dos CEOSE, deverd trabda -
lhar em {ntima colaboragiic com a Comiss@io de Planejamento,
pars assegurar Jue co sistemas administrativos da Secreta-
rie poden ser utilimados eficasmente como instrumentos de
Plane jamento.

fate grupo, de economistas, definird os objetives do ensi-
no médio de 29 ciclo, do ensino superior e¢ da educagio de
adultos,.

fste grupo, de economistas e administradores, estudard os
recursos financeiros disponfveis para a realiszagio do plae
no.

59 Grupe de Custos

fate grupo, de integrado por economista e engenheiros, ane
sessorard a Comissio de Planajamento am todoz os assuntos
relacionados com custos unitdrios do ensino, saldrios, ecug

tos de construgiio e conservagio, ete.

A Comissdo de Planejamento consultard regularmente o Seoretdrio de Bdueg
¢80, o Conpelho Estadusl de Zducagio, assim coms t5das as organisagdes
do Estado interessadas em Plancjamento ou Educagdio.
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0 Plano serd apresentado para aprovagao prévia do Secretdric e aprovagio fi
nal do Conselho Estadual,

Para assegurar a continuidade dos trabalhos do planejamento, depois de apre
sentagao do primeiro Plano Educacional, deverd ser organizada uma Pundagio
de Planejamento, para desempenhar de maneira permanente as fungdes de Comig
880,

Administrativamente, este Fundag@ic deverd ser identificada a uma Assessoria
da Secretaria.

Para simplificar os processos sdministrativos e dispor des informagSes ne =
cesedrias para assegurar o desenvolvimento e a fiscalizagio permanente do
Plaano, recomenda-se organizar, para todos os servigos da Secretaria, um
sistema central de cadastro e informagdo.

Lste sistema serd o instrumento dUnico, através do qual os demais departamen
tos, assessorias, etc, poderfo obter as informagOes sistemiticas de que ne-
cessitaren para besesr as suas decisSes administrativos suttnomos. ;

Isto implica em que o Centro de Informagdes deverd conhecer perfeitame te
as necessidades de cada uma das demais organisagbes da Secretaria,

A finalidade da Comiss@o sers définir essas necessideades.

Este Comissdo, integrada por todos os altos funciondrios da Secretaria, ase
sessOres, chefe de escritirio de pesquisas e alguns Inspetores e Supervisoe
res, definirds

1% « O tipo de informagdo quantitativa e qualitativa de que necessitarfio cg
da um dos servigos da Secretaria e o Conselho, para realizar os seus
trabalhos rotineiros e os que implicam na elaboragio e execugfo do Pla
no.

2% « A parte destas informagbes que deverd ser coletsda pela Seeretaria o a
parte 2 ser obtida pelas outras organizagbes dependentes do Coverno do
Estado,

3¢ - A estrutura e o texto dos formulirios e serem preenchidos pelos profeg
sdres, rezentes, inspetores, superviseres, para fornecerem regularmen-
te ns informagdes necesedrias,

49 « A periodicidade na coleta das informagdes.

Recomenda-se que tddas as informagdes necessdrias para a elaboragdo do
Plano, assim como pare seu desenvolvimento e exeougfo, todas as informa
goes do sistema centralizado de cadastro e 1nformaqaoa, sejam integrads
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nas fichas do sistens eletrénico do contréle e elassificagio de dados
da CELEPAR, i

A Comissiio de Controle ¢ Classifieagiio de Dados, composta por enge «
nheiros especialistas em computadores, de economistas e de especialipg

tas em administragiio, deverd assegurar o melhor aproveitamento do sig
tema eletrdnico ¢ também, definir, de sntemic e de maneira absoluts -

mente clara, os tipos de operagdes que nio poderso ser realizadas efj
cientemente através do computador,

Espeeificanmente, a Comissio deverds

1¢ - Examinar todos os formuldrios ¢ questiondrioa apresentedos pela
Comissiic de Informagdes e Formuldrios e compatibilisd-los com as
exigéneias dos sistemas eletrogicos.

29 - Estudar a forma pela qual o s:l-h- olﬁaéﬁu poderd dispensar
uma informagio continua sos diversos Srgics da Secretaria e esty
dar se esta forma ¢ compat{vel com as necessidedes.

3% - Estudar os custos de opsragio do sistema eletrdnico, comparando-
o8 com 0s custos de sistemas mecdnicos ou tradicionais,

4" « Be f3r sconselhdvel, recomendar a utiliss¢io de us sistesa aisto

de informagio e administragio, no qual o computador sé serd utie
lizado para realizar parte das operagles necessiriss.
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o LN / Rio de Janeiro, 25 de marge de 1968

Aos Br. Carlos Alberto More
o Secretario de EducagBo do Parana

Dos Pror. Durmeval Trigueiro Hendes
Coordenador dos CEOQSE

Senhor Seeretario,

Tenho o prager de dirigire-me a V,Ex.® para tra
tar das atividades dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Orga
nizagSo de Sistemas de Educaglo) no Parana, as quais se inieig
ram com a visita » ésse Estado, de t0da a nossa equipe, Seria
desnecessario detalhar, novemente, 0s objetivos déste orgdo
eriado pelo MEC, ecom a participaci@o da UNESCOj lembramos apee
nas que éle vele responder a necessidade de promover o planeia
mente educacional, situando-o, originariamente, ac nivel dos
Estadosy e atribuindo a sua responsabilidade a um giaff qualie
ficado nos diversos dominios abrangidos pela polftica da educg
¢fot o educacional propriamente dito, o socioldgico, o econdmi
eo, etes O planejamento educacional, como sabe V,Ex,%, se a=-
presenta com exigéneias proprias, nZo podendo assimilar-se a
normas puramente meeanicas com quey por equ.{vaeo, se confundem
as vezes, em nosso pafs, as atividades désse género,

Desejaria lembrar, ainda, outras carscter{sti-
eas da agfo do CEOSE: o sentido preticg, procurando concorrer
- quando ¢ 0 c8%0 - para @ transfermagao das eondigdes e méto-
dos de trabalno das Secretarias, ou mesme, das estrutures do
sistema educacionalj © sentido de gogperagfo que exelui quale
quer proposito de substituir-se as inilciativas locals as quals
a0 eontririe, procura estimulars e o sentido de gontinuidads
constituindo um processo permanente de ajuda ticniea;a
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A primeira etspa désse esforge compreendeu a
mencionada visita de membros do CEUSE, e o relatorie que level
pessoalmente a essa Secretaria, em agdsto, contendo a enalise
da situag3o educaclonal do Estade, e propostas bastante conerg
tas, visando a reformulacie do sistema que a rege.

Uma vez gue os contatos entre o CEOSE e essa
Seeretaria tiveram a participagao de VeEx,® come responsivolng
las transfermagaas projetadas, ficemes aguardande até agora o
seu pronunciamento sdbre o relatéria, assim como af informagoes
sdbre medidas porventurs adotadas em consequeéncia das suges =
t0es nele contidas, caso tivessem merecido a sua aprovagao.

Obtivemosy ja ha bastante tempo, informagGes
incompletas, o que nos impede de conhecer o desdobramente de
procedso iniciado com a nossa visita ao Parand, Desejando fie
xar a pecicBo do CEOSE nesse Estado em relagdo 2 um programa g
preendide, por solicitagBo do prépric Estado, e com o qual es-
ta compremetide o MEC, com a participagio da UNESCO, decidimes
estabelecer ndve contato, proximsmente, com V,Ex.® ¢ o Sr, Go-
vernador do Estade., Com ésse objetive, devera chegar a Curiti
ba, no dia 21 de abril, o Dr, Jacques Torfs, membro do CEOSE,

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes



Rio de Juneiro, 3 de outubro de 1967,

Careo Dr, Curlos Alberto,

o 8r, deve egtur lembrude da referén-
eia que lhe fiz, em conversa em Curitiba, a um sanindrio 58 -
bre planejamento educacional, projetudo pelos CEOSE para &ste
ano, Vumos realizd-lo de 23 do corrente a 21 de novembro, aqui
no Rio, de acdrdo com as direirizes fizadas no papel anexo.Nes
te, vém indicudos os critérios para a esecolhs dos representan<
tes dos Estudos.

Bscrevo<-lhe agora, informulmente, pard
encarecer ag suas providdncius no gsentido de serem escolhidas
48 pessoas que no sistemu de educagdo do Parand sutisfagum, @
Jufzo do Sr., 08 requisitos alfl estipuludos. 4 sua indicagdo ,
enderegudd aos CBEOSE informalmente, serd aproveituda no convi-
te oficiul a ser feito pelo FEdson Franco, comd Secretdrio Ge-
ral e patrocinudor, junto com o INEP, do ciclo.

Receba meus cumprimentos nuito cordidgis

Dr, CARLOS ALBERTC NORO
Secretério da Fducagdo e Cultura
CURITIBA - FR
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ne ¥37 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Aos Dr, Carlos,Alberto Moro
DD, Secretario de Educagio do Parana

Do: Profs Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secrotﬁrio,

A Comissao Executiva dos CEOSE (Cnléquios Estaduais sg
bre 2 Organizacio de Sistemas de Educacao), constituida pelo Ins-
tituto Nacional de Bstudos Pedegogicos com téenicos brasileiros e
da UNESCO, depois dos encontros realizsdos, em varios Estados, com
administradores e téenicos no campo da educagao, reconheceu a ne=
cessidade de um levantamento conjunto dos dados recolhidos de tais
experisncias, e das analises que scbre elas vinha elaborando essa
mesma Comiss@o, Reconheceu, igualmente, que €sse levantamento dg
veria realizar-se sob a forma de seminario, com a colaboragdo do
IPEA (Instituto de Pesquisa Edonomica Aplicada) e com a participa
géo de representantes de todos os Estados, devendo a escolha dese
tes recair sobre pessoas-chave em cada sistema estadual de Educae
gdo. O temario deveria abranger os problemes da organizagao ade
ministrativa e do planejamento educacional, formulados a luz das
eondigles especificas que caracterizam a pol{tiea edueacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propésitos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, espéecialmente em relagao a hg
bilitagdo teenica das pessoas encarregadas do planejamento educa-
eional nos Estados, foi constitufda, sob a presidéncia do Sr, Se-
eretario Geral, ume Comiss@o Coordenadora de que faziam parte a
Secretaria Geraly, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providencias de
ordem téenica, esbarramos, & ultime hora, num impedimento, que mal
grado os esforgos realizados, se mostrou intransponivel — a nfo
liberagBo de verbas da Seeretaria Geral e do INEP, necessarias pa
ra a realizagao do Projeto.

Essa, a razdo de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e Organizagao Administrativa, cog
forme a comunieagdo oficialy Ja dirigida a V.BEx.® pelo Sr, Secree
tario Geral do MEC,

0s esclaremimentos que agora acrescentamos aquela comy
nicag8o visam s manifestar as Autoridades educacionais e aos tece
nieos com os quals vimos lidando nos varios Estados a nossa deeie
sfo de manter de pé todos 0s compromissos de colaboragSo ja assep
tadosy e de firma-los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nfo se incluem no gmbito de nossas
atividades, 0 objetivo do menelonado Cieclo de Estudos «= a cong
tituigZo de um ghaff eapaz de sustentar o esforgo téenieco em que
se baseia, em grande parte, a pulftiea educacional dos Estados e
continua igualmente em nossos planos, devendo coneretizar-se pela
forma que, na époce oportuna, se mostrar mais viavel,

Com essas expliecagdes que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu proprios apresento a V,Ex,®

Atenclosas saudagles

Durmeval Trigueiro Mendes
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Ne 7 diz Rio de Janeiro, 9 de outubro de 1967

Caro Prof, Véspero,

Os CEOSE eom o IFEA e a Secretaria Geral
do MiC vao realizar no Rioy de 27 de novenmbro a 25 de dezeme
bro proxime, o 18 Ciclo de Estudos sObre Planejamento Educae
cional e Reforma Administrativae

A representagBo de cada Estado @ integrae
da de um grupo oficlalmente indieado pela Seeretaria de Edu-
eagBo, podendo o Comité Coordenador dos glgles econvidar dirg
tamente outros educadores, £ o que fago agora, eonsultands
o preszado amigo se poders participar désse encontro, que tee
ré regime de tempo integral,

Cordial abraco
Durmeval Trigueiro

n," sz,

Profs Vespero Mendes
lh:lmaidndo Federal do Pm
Surdtiba
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Ne F@/ Rio de Janeiro, 9 de outubre de 1967

Caro Dr. Carlos Alberto,

0 8r, deve estar lembrado da refe =«
réncia que lhe fiz, em conversa em Curitiba, a um geminario
sobre planejamento educacional, projetado pelos CEOSE para
8ste ano, Vamos realiza-lo de 27 de novembro a 23 de dezeg
bro, aqui no Rio, de aedrdo com as diretrizes fixadas no pg
pel anexo, Neste, vém indicados os eritérios para a esco-
lha dos representantes dos Estados,

Eserevo-lhe, agora, informalmente,
para tratar da representag3o do Parana, Pelos contatos que
48 fizemos, e tendo em vista os objetivos do seminario, ese
timarfamos que a Seeretaria enviasse os Professores Ernani
Reischman, Zélia Pavio, Sibutt e mals uma pessoa ligada ese
peelficamente & educaglo, Como o eritério da escolha abrag
ge, além das representagSes oficials das Secretarias, eduecg
dores e teenieos enviados diretamente pelo Comite coordenae
dor dos Cieclos, eabe-me informar ao prezesdo amigo que fol
dirigido convite ao Prof, Véspero Mendes,

Reeeba meus cumprimentos muito cop
diais

Durmeval Trigueiro

Dr, Carlos Albverto Moro
Seeretario de EdueagSo e Cultura

Curitiba - Parana



0 Comselho Estadual de Bducagio do Parend adotou a forma que pa-
rece a melhor, de ter sua sutonomia marcada pela existSncia de um presidente
distinto do Secretério de Educagio.

Composto de 15 membros, estd estruturade, & semelhanga dos de-
mais Comselhos, em comissOes de ensine primdrio, emsino médio, ensino supe-
rior, legislagio e normas e planejemento. (A maioria dos Conselhos Esta-
dusis nao possul comissbes especfficas de ensino superior, mas o desenvolvi-
mento da iniciative estadual neste nfvel de ensino justifica, ne Parand, a
existéncia da comips@ie).

0 Comselho conta com virias figuras expressivas e revela um tra-
balhe fecundo e interessado.

Quanto As suas "atividades normativas", o Conselho tem desempe-
nhado as tarefas de fixar owrrfoulos, normas pers oriagie e reconhecimento
de noves estabelecimentos, etec. Do um modo geral esses atividades do Consg
1ho desenvolvem-se em ritme e nivel satisfatdriocs.

No momento, a maior preocupagiio do Conselhe ¢é o planejamento,
considerado pelo Presidente como "a tarefa fundamental™,

Verificam-se af dois aspectos: de um lado as tarefas relaciona-
das com o8 “"planos de aplicagio” de recursos e¢ de outre lado o planejamento
no sentido amplo de elaboragio do "plano estadual de educagSo”.

0 Conselho « relativamente ao primeiro sspecto +~ oconstata que
“trabalha com N orgamentos” pois "o MEC transformou recursos para ensinoe a
serem atribuidos ao Estado er convénios de delegagio”. De passagem, assina-
la-se que © "Geplanepar" & uma solugido para ter um drgio juridicamente apto
2 manipular os recursos dos convénios.

0 Parand esteve “em atraso de 4 anos®, mas, hoje "estd em dia
oom o PHE", lseo mostra o esférgo feito pele Conselho mo sentido de regulg
rizsar todos éeses planos de aplicagBo. Contudo isso niio se passou sem difi-
ouldades. Basts ver que "mensslmente” hé reformulagdes de planos. leso
prova que o Conselho do Parani se debate com as meemas dificuldades de enten
dimento com o Executive que s@o encontrados em outros Estados e que conces-
sdes tém que ser feitas, ne: deliberagiio do planejamento, diante de fatos om



.8 P E i

sumados ¢ diante de circunstincias e obstéculos imtransponfveis. © que intg
resse, em relagio a iese, é tirar a conclusiio geral sdbre se hd progresso ou
nao. UNo caso tudo indica gue o Conselho do Parand caminha no sentido de cop
seguir maior contrdle e maior nfvel de exigéncies ma aplicagfo dos recursos.
Contude pode-se recomendar que o Conselho gvite fsser re-formulaglo s poste-
rioxi de seus plamos de aplicagie. Se houver dificuldades, na prestegio de
contas, entre & Seeretaria ¢ o MEC, nem por isso o Conselhe deve emprestar
seu manto para cobrir o descumprimento dos plance. ¥ aceitdvel, na atual fa
se brasileira, que os Conselhos fagam concessSes na fuse da deliberagio, is-
to é, que aceitem planejer a aplicagfio dos recursos sem todos os dados neceg
sérios ¢ sabendo que nio vai poder comtrolar a execugdo, Mas, depois de e~
Zecugie, se for o caso, parece-nos que o Conselho deve resistir em ves de
sancionar as inobservincias havidas.

A situsgio em que se debate o Parand, em meio & desintegragio e
multiplicidade de fontes de recursos ¢ em face de incompoténcis do Comselho
pars "tomar contas" de execugio & a mesma em geral encontrada em outros Esta
dos, Nessas condicSes "falta o préprio comceito do Plamo®, como foi dito.

Mag justamente, o Conselho tem agora como sua prineipal oreccups
gho a elaboragiio de um plano estadual,

A Gese propleito cabe ressaltar ¢ louvar a realizagio, em 1966,
do levantamento intitulado "Estudo da Realidade Educscional Paranaense", peg
quisa inspirada pela Comissie de Planejamento do Conselho e conduszida por u-
ma Conselheira. Os dados colhidos nesse extensive levantamento, prédic por
prédio, da réde escolar (em todos os nfveis) do Estado estd na fase de pro-

gramagio para o computador eletrdniece,

A posse désses dados dard ao Conselho eondigio muito melhor de
poder planejar, invejdvel mesmo em relagio a outros Estados.

A partir dei recomenda-se que ¢ Conselho, meis ainda do que Jd
comegou & famer, dé t8da a prioridade so trabalho do plencjemento: = elabo-
roagao de um plano geral pode representar o ingresso nmuma nove fase dentro da
qual numerosos problemes atusis simplesmente desaparecem, de modo que = ocon-
centragio dos esforgos num trabalho neesa perspectiva vale mesmo sacrificar
© exasme e a corrvegso dos prodlemss e questSes de detalhe.

Haturaleente serd necessdrio um grande esfdrgo de ooleta de da~
dos., Mas deve-se observar:

1 - que a0 Conselho cabe menter ¢lara a distingSo entre & pes-
quisa ¢ a programagiio, A programagie vale-se da pesquisa
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mas, em parte, dela escapa o nio deve ficar paraliseds ou rg
tardada pela falta de pesquisas prévias;

2 - que o Conselho ¢ a Secretaria demonstraram durante o CEOSE
uma capacidade bastante bos de confeogdo o mobilimagie de da
dos, grificos, quadros ¢ tabelas informativas.

Desea forma pode-se estabalecer um guplo crédito de confianga so
Conselho do Farend como capes de faser um planejamento de excelente nivel.



1 - Matriowlan o Aspectos Gexaisn

Dbvianente o probless nimero 1 do rarand em ensine priasdrie, & ven
cer o defieit ainda residual. Segundo os dades do Censo Hecolar eram o8 se-
guintes os defieits percentuais pars o grupoe etdrieo 7 a 14 ances

deficit nos setores urbanes  18,2%
nos setores rurais 45047
wddio no Lstado 56, 5%

Pregquentavan escola

nos setorss urbanos 2524903
nos setores rurais 346.592
no Betade $599.49%

%0 CEUSE foram apresentados virios quadros contendo nimeres de ma~
trioulaa, sass

- nenttm déles em fungio do grupo 7-11 ance;
~ nenoum oontendo a matrfoula tetal no Hstado
(faltava o ensino wuniedpal).

O que cabe obssrvar aqui & o seguintes

Kecomenda-se em primeire lugar substituir sistemiticanente em té-
das ss estatfsticas, o grupo etdric 7-14 amos pelo grupo 7 & 11 anos. Yer-
se-ia, entiio, embora omitamos o cdloulos aqui, que, no Pasnd, eomo em vi-
rios Letados, o nimero existente de alunos matriculados & gupsriop & popula-
gde 7 & 11 anos, mo Sstado.

iocomenda~se, em segundo lugar, discriminar mais sistesiticamente
os deficits segundo o esquems oidades-vilas-setores rurais (para o grupo 7-
11 snos). Tudo lova a erdr que, nes gidades, o deficit deve ser infericr em
sédia 0 9%, ou seja, ndo hd mals deficit, porqus um defiecit residusl de me-
nos 107 correspondendo & gxcepoionsis (excepeionsis fisicos, peiquices & so-
elain). DPussa forms ¢ probleme das cidades nio & mads de guantidade "brute®
o qual a8 existe nas vilas @ setores rurais.

Gurge aqui, pordn, un provlems que j& nle & o da quantidade bruta,
mas ¢ da estrutura da quantidude de matrfeulas. Deparswes, no Farand, com o
mnesnc {endmeno encoutrsdo ¢m sutres Lstedos: a concentraghe de alunos mo 1°
ano, motivade, entre outros fatores, pela elevads repeténcia no primeire anoce

Realmenta, grificos apresentados no CEOSE mostram cérca de 407 das
matriculas concentrando-se no 1? ano no Estado (quase 4%% no interior e memos
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de 30% na capital). Isso significa que o 1% ano emvolve no nfnimo tantes mg
ninos além de 7-8 quantos meninos de 7-8 anes, ou seja representa " duss ma-
trfoulas * em welagio a0 que devia mer,

Sotdvel diferenga exiate aqui cntre a Capital e o Interior., Na Cg
pital, por algus seidente curiono, as matrfeulas aumentan da 2% A 4% sdrie.
No Interier, continds a queda de adrie para sdris, se bem que nio haja compg
ragio entre as quedas ontre as domais sdries 9 & queda verificada do 1° para
e 29 ano,

Torna-gse pois necessarios

a) us prograsa especial de recuperagio pare eliminar a repeténcia
anormal j

b) prosseguir na reorganisagio de matrfcula segundo o diseiplina-
wento das idades;

¢) eliminar a existéncia de um grande nimero de escolus (geralmen-
te prédios de uma dnica sala de sula) onde »é funciona o 1°¢ ane,
o gque obrige o alune ou & transferir-se dé escola ( nem sempre
fdeil ) ou a repetir o 1¢ ano ou a evadiz-se;

d) dar tratamento especifico so grupo 1l-14 ance (ou 12-18 ancs).

Un outro problema capital & aquéle relative & "norma estrutural® a
adotar no ensino ywimdrie. O Pawvand deve deecidir a posigio a adotar em face
da ohsmade "extensio da eseolaridade” ou "prisdrio complementar”.

0 ponto de vista do CZOSE & nitidamente ¢ dn articulsgio de 4 eé-
ries primérins com 4 séries ginasiais (ou, inicialmente, com as 2 primeiras
séries do gindsio). No Parand, como em outros istados, hi varias correntes
e varias srientagdes en lutas

A Lei do sistema estadusl de ensino (anterior & instalagio do Con-
selho) optou por um sistems de 5 séries, na verdade uma situacio wam tanto com
plicadns

A 1% gérie seris aos 6 enos, correspondendc, pods, so cue, em téda
parte, se chama prelisinsr, Nesse caso & quinta série seris, na verdade, uns
“quarta”. A sexta sdrie seris "de oficinas”. Hsta vexta série deveria ser
atingida om 1968, de acdrdo com o cronograma estabelecido pela Lei Kstadual,
Assim sendo, estaris na hors exata de construir numerosas sales-oficines pa-
ra a implantagio da 6% em 1968.

Ne verdnde, tudo isso parece obscure ou confuue ¢ até falso, A im-
pressac geral (e sssim foli dito) € que & Led rRe fol cumpridu, & 1° série nie
¢ o preliminar ¢ nsc matrioula eriangas de 6 ance. Aldm disse & 5% adrie tem
usa patyfouls fufina, mesme ne cepital (1,5 metade da metrfoula do jardim ,
on nimeros arredondsdos). E, de todos os modos, o Conselho tem dado prefe -
réncia & construir salas comuns a construir oficinas.
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Tudo indica que se deve recomendar o esquema de 4 séries (a 1% sen-
do sos 7 anos), seguido de gindsio com eliminagio do primirie complementar,
(0 artiffeio de chamar de "primeira série” a classe de preliminar ou de 6 a-
nos de idade tem aleance puramente verbal ¢ confunde).

2 - Peédigs

A situnglo, quanto a prédios escolares, do Estado do Parend apresep
ta~ge tanbém, de modo geral, vom os meszos tipos de problemass encontrados nos
denais dstados brasileiros.

Em primeiro lugar hd o "consenso”, sem entretanto ostar baseade em
documentagio mumérica, de que hé falta de escolas. £ suite provivel, porédsm,
que o nfdmerc de escolas faltantes seja wenos do que o geralsenie declarado.

Em segundo lugar, note-se uma ui distriduiciio dos tipos de prédiocs.
Por exemplo:s em Colombo, de 21 escolas isoladss estaduais, 11 funcionam em
prédios "cedidos", de condigies precarfssimas. I&, assim, use certa desor -
dem no gque se relaciona com o "domfnie" do prédio.

pordn, mais importante, & fato generalisedo do predominio de esco-
las isoladas e casas escolares (eseolas reunidas) séhre grupos escolares.

Os dados éo Censo Hpcolar sko Sstest

Prédion de 1 sala 64564 ( X 1 =-64564 )
de 2 salas 627 (X 2 = 1.254 )

de 3 salas 139 (x3= 417)

de 4 salas 233 (X4 = 932)

de 5 0 + salas m(l‘h!w)

1,729 2.684

Considerando “"incompletos” os prédice com wenos de 4 salas (nio ad
1 sala pera oads série mum turno), vemes que 93,675 dos prddies sfo incomplg
tos. Contude ceres de 25% des gssles funcionam em prédios “completos” ( 4 o
+ salas), sendo a situagio muite melhor na zona urbana que na rural.

kecomenia-zet

a) que o Estado nio conatris Hscolas Iscladas

b) gue 48 preferéncia & amplingiie das casas escolares existentes,
transformando-as em grupos escolares, sobretudo nos maiores cen~
tros urbancs.

Sm terseiro lugur, cemvéa ressaltar que o Parand tem capacidade bag
tante grande mo que diz respel to 3 expansio do parque eseolas, Basta, por
exenplo, ressaltar que o ‘urand conseguiu construir 458 salas de aulas em a-
penss 60 dias, no fim do 66 ao infeio de 67. Isso representa nSo apenss um
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volume de recursos mas uma "espscidade operacional”, difleilmente encontrd-
vel em outros hstados brasileiros.

Por outro lede nota-se que nos orgasentos do Estade hd recurses pa
re construgdes escolares (FUNDEPAR) muite maiores (mais do triplo) que o
recursos atrivufdos so Parand pelo FNEP. HNos Ketados menores priticamente
os recursos existentes para construgdee escolares sio os provenientes do
FNEP o do Saldrio Bdueagio. Muitos Estados nio contam com verbas préprias
pare construgdes escolares. For af se vé que o Parend tem relativamente bg
as condigles financeiras no que se relacions com a expansio do parque esco=-
lar,

Recomenda~-se, por outre lado, explorar msis as virtualidades de mg
lhor use de parque existente ac lado de cuidar de smplid-lo, Ui certa mar-
gem de possibilidedes a explorar, embora niic deva ser tio grande, pois que
os 707 das Epeolas Isoladas que funciomsm oom um sé perfode representam, na
maior parte, escolas localizadas em locais de populagie rarefeita. (Dados
fornecidos pela Seecretaria de Educagio do Parand so CEOSE).

0 problems dos custos nédios de selas de sula &, no Pavand como em

t3da parte, um problems sinds nde equscionado. Contudo no planc de emergén
cla de 460 salas, os custos nddics parece terem sido bastante menoves que

o8 de outros prograsas.
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Nao tratando agui do ensino normal, objeto de outro tdpico, cabem
algumas consideragdes, nao obstante, em relagao ao professorado primdrio jd
engajado no exercicio do ensino.

segundo o Censo Bscolar o Parand dispunha, em 1964, de 20.846 pro-
fessbres. Se elas atendessem em média 40 alunos, daria para 83%.840 alunos.
Se atendessem em média 30 alunos daria para 62%,380. Ora, o Parand sd aten
dia 599.492 alunos, um pouco menos de 29 alunos por professor.

Se observarmos que & populaqﬁo de 7 a 11 anos era de céros 4@ .e..
600,000, em 1964, vemos que o Paranﬁ, como varios outros Estados brasilei -
ros, virtualmente jé tem o mimero de professdras necessirias: o deficit nio
é pois de "gquantidade bruta", (basta vér que em 1967 forsm nomeadas mais ..
3,600 professdras pelo Estado), mas relaciona-se com a sub-utilizagfo, a na
distribuigdo, etec.

Ao lado disso nota-se um nimero grande de professdres deslocadosda
fungao de regéncia de classe pava outras fungdes. Ultimamente também vem se
acentuando a penatragao de professdres primarios no ensino médio.louve quem
citasse a cifra de 34,000 professdres primdrios que passaram a ensinar no ni
vel wédio. Uma amostragem no norte do Parand revelou entre 313 professores
de ensino médio, 209 professéres diplomados por colégio normal.

Assim, talvez, 60 a 70% do professorado do ensino médio sao profes
sores prin‘rion que passaram a ensinar no giniaio, na maioria dos casos, a-
lids, acumulando com a conservagao do exercfeio do magistério primdrio.

Un problema muito mais sério relacions-se com a qualificacfo do
professorado. Em nimeros redondos o Parand tem 60% de professorado leigo
(af ineluindo-se vdrios graus de sub=gqualificacio).

0 mais grave é que mesmo no magistdrio ggtadual haja ainda profes=
sdres leigos: cérea de 1/3. Contudo o Estsdo j& nfo vai mais admitir nos
seus quadros as professdoras leigas.

Recomenda-se a imediata cessagao do ingresso de leigas no  quadro
do magistério estadual e a re-qualificagdo dos leigos existentes por um pro
grama espec{fico. O Estado tem jd, como se verd no tdpico adequado ddste
relatdrio, guase um “excesso" de diplomagBes de professdres primdrios e,por
tanto, nao precisa recorrer as leigas.

0 professorado leigo vem sendo atingido através do programa do
PAMP. O CEOSE teve oportunidede de testemunhar o idealismo e a boa qualida
de dos cursos do PAMP,
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0 Parand, segundo informagdes colhidss no PANP, tinha 13.184 pro-
fossdres leigos em 63, Zm 65, o INEF promoveu a formagZo de 46 superviso =
res, © 2° curso de supervisores, em 1967, estd formando 70 (dae quais, po-
rém, 28 sio catarineense). Com 08 cursos pays professdras leigas (em 4 etg
pas, nem tddas j& realizsdas) foram atingidse 1200 leigas, e foram supervi-
sionadas 545 professdras leigas atd 1966,

Hotando gue ss professdres que J¢ t8m algum nivel de gqualifieagde
resisten a ser eupervisionadas, o PANP tem-se orisntado no sentido de essig
tir s ledges que nBo tém nem curso primfrio (ou sejer os de meim baixo nf-
vel de desqualificagho). Pode-se suspeitar - sem dados comprovadores - gue
ingresssran nesse perfodo mais leiges que aguelas que o PAMP gualificou.

£ de notar gue, sob a infludneia do PAMP, as ‘refeituras véam ne-
lhorando os critérios de selegio ¢ remuneragho des leigas e, inclusive, al-
guns munic{pios, como Curitiba, Maringsd, Ponta Groses, Ja ndo estdo nais af
nitindo professdves leiges, no municfpie cu, a0 menos, na sede.

uanto ao mesgistério diplomade nota-set

1 « 0 nisero de diplomsdas de 29 oiclo @ mais que o duplo (mesmo
no interior) do nimero de diplomadas do 1° edele, o que parece indlecar que
o sagistério leigo responde & ume problemdtics soeial e o magletdrio de 2°
eiclo responde & use necessidade objetive, mas o "Gindsio normal" nio coxms
ponde & nada @ nao tem proprissente ume fungio.

2 = 0 Contre de Pesquisas promove semanss pedegdgicas e cursos de
férias para as professéras (leiges ou nfo, estaduais ou ndo), tendo atingi-
do 5.000 professdras, om 1966, nos diversos tipes de cursos.

3 - Falta um sistema de supervisfio de professires nio leigas.
im conelusio e em resumo, pode-se recomendar o seguinte:

1 - Parte de "satéria prima” ndc & possivel de recuperagiio. As
ledigas que ndo tem nem curse prisdrio representam ua fato socisl extra-nor-
mal a ser constatado e tolerado, mas nao ¢ reatdvel senilc csminhar para a
substituigio dessas professdras.

2 - Nmo sdianta um programa de sssisténcis ao professorado leigo,
se nao fores tomadas medidas para estencar a fonte de ingresso de novas lai
gass O staque 8s fontes deve ser condusido atravds de uma coordenacio e ag
sisténcia do Zstedo wos Munief{pios pare yue Ssses, como slguns J& o estdo
fazendo, cessen de adsitir professdras leigas.

3 - Prograsas do tipo PAMP ou ocutros cabem, dentro désse contexto,
pars re-qualificar as professdras lelgas, desde que os cursos sejom articu=
lados com medides sdministrativas e de est{mulos de meliorie de remunerajaos
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4 - Deve haver - nao no Centro de Pesquisas - uma divisfio ou ére
gao qualquer ne Secretaria para coordenar todos os tipos de programas e cur-
sos relacionados com re-qualificagfio, aperfeigoamento, treinamento, re-ciclg
gem, assist@ncia tenica, estdgios, supervisfo, ete. do professorado primd -

rio em gxagafg;o.

5 = Convém desenvolver um sistema de supervisio (nidcleos ou equi -
pes de supervisio) tendo em vista o professorado diplomado e ndo (ou ndo 80)

o professorado leigo.

6 - Menos que de uma expansdo da quantidade bruta de profeasdras
prindrias, o Parand precisa de melhorar a utilizagdo do quadro existente e
coordenar, integrar ou somar os esforgos e as contribuigSes dos quadros esta
dual e municipais e particulares de professdres.



A "Alfabetizacfio de Adolescentes ¢ Adultos” no Parand estd a eargo
do Srgho com Gste nome, com & sigla ALFA. A ALFA foi eriade pelo Dee. 1948
de agbato de 1966 e posta em funcionamento pela portaria 2,802 de marge de
1967. £, portanto, muito recente e nic tem resultados e realisagBes a aprg
sentar, senio ainda em comejo.

Segundo dedos fornesidos so CROSE mantdm 1.068 classes atendendo
28,419 alunos. Das 1068 professdras 695 efo leigas e us demais diplomsdas
de 1? ou 2* eiclo.

Nessa matérin, no Varand como em todos os Estados, hé atualmente um
vaziot o colapso de algumss campanhas 4o carater pol{tico-demagdgieco nio fol
sucedido por nenhume outyre agio mais eficaz. De modo que guase nao ha o que
relatar ou comentar, sntes se podem fazer algumas recomendagies e sugesties.

Os dados do Censo Geral de 1960 nio estio ainda divulgados, mas sg
be-se que, ao menos na regide Sul, oérea de 70 a 7%¢ das pesscas de 10 anos
¢ mais "saben ler ¢ escrever”. Na regifio Norte, onde houve uma imigragio g%
plosiva, & possfvel que haje maior quantidede de analfabetos.

im resumo, proporfemos, pare reflexse, ss seguintes sugestSes:

1 -~ Convém definir ao menos 2 grupos etédrios prioritéries nes pro-
gramas de educagio supletivas o grupo 12-18 anos, "adolescentes” que ainda
poden recuperar o prisdrio "quase em tempo”, @ o grupe 19 a 30 anos,  grupe
da populagio ative, o mais produtive, aguéle que ainds tem uma longs pers =
pective prefissional pela [rente.

2 « Uma vez que o deficit de ensino prisdrio no grupe 7-11 ance em
1964 era inferior a 30% no Parand, pode-se ver que, em 1968, o defieit no
grupo 1218 serd também inferior a 30%. Por af se vé como seria vidvel or-
ganiszar o primdric supletive para $sse grupor nes gidedes deve ser inferior
& 40,000 o nimero de adoleseentes que niio fizeram, nos anos anterioves, o
curso primdrio, ¢ que poderiam agors ser enguadrados num programa especial.

3 - 0 grupo 19-30 anos deve ser envolvido em programss de educagao,
onde o ensino primdrio e a alfabetizagio se faga dentro do contexto da "prg
wogho soeial” e "treinsmento profissional” ou sinde "agio comunitdria”. De
todos os wodos ¢ preciso dar a @ste ensino feigio completamente diferente da
de um "ensino infantil® feito de noite.

4 - & "ensino supletive e promogio socisl" ou "educa¢ic de adultos
e agio comunitéria"” ou "edusagho perssnente e treinasento profissional", ou
qualquer nome andloge deve constituir um departsmento auténomo e espee{fico,
a0 mesmo nfvel do departemento de ensino primdrio e do departamente de ensi
no médio, porque deve ser considerade um nfvel especffico do ensino, inter-
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wodifrio, de certo mode, entre o ensino prisirvie ¢ o ensino médieo, ou um
miste de embos (algo de primirieo supletive, slgo de gindsio menor, algoe de
sprendizagen ¢ ourece téonicos inferiores). Sem um Srgio auténome ¢ especf
fico na estrutura adainistrative, ésse ensino continuard wirrede.

§ « Valeria a pena, talyes, tentar constituir um professorade lei-
go especial, compbste de l{deres operdrics, estudantes, pequencs funciond -
rios, ote., sos quais seris dado um curso wipido de “metodologia® e de "es-
tudos bresileires”. Isso seria ua melo de evitar & "femininizacSe" do pre-
fessovade do ensino de adultos e sus sisultinen “primerisagiio”, ambas resu)

tantes ds utilisago, que vem sendo feita, de "professéres primdries” pare
¢ ensino de adolescentes ¢ adultos.

£ uma sugestio que langarfamos & discusafo.

6 - Torna-se necessario correlacionar a programsacao deo ensine su~
pletivo com o desenvolvimento econdmice através das seguintes linhass

a) o Srgio ou departamento de educagio de adultos (“promogie e -
eial”) da Secretaris dé Educaclo deve nZo apenas ter programas proprios,mas
sobretude, coordensr, superintender, estimular programas feitos em colabora
¢80 com prefeituras, indistrias, sutarquias, ete.;

b) o ensine supletivo deve ser inseride num plane de fundo de cur-
sos rdpidos e flexiveis de cardter vocaeionsl ou profissionsl. Valeria ori
ar "centros politdonicos” ou com denominagio parecida para dar a eonotagio
de treinsmento e formagio pors o individuo ser promevide ou sscender profig
sional ¢ socialmente.

@) os cursos nio devem ser disperses como agora, sleatorismente,
mas devem sor implentados em térmos de "bolaSes” s serem saturados, sendo &9
ses boledes, as dreas de desenvolvimento econdmico ¢ imdustrislizaciio.



DEPARTAMENTO DE CULTURA

1. prinef{pios normstivos

As opgdes adotadas neste esbdgo de projete, quanto a organizagac
do Departasento de Cultura, derivam de alguns princi{pios relacionados, se-
ja com a competéncia do Estado em matéria de polftica cultural, seja com a
diretriz geral de simplificar a estrutura administrativa.

a) Dada a especial naturesa da oultura, inconcilidvel com o conm-
trole do Estado, o Departamento de Cultura deve constituir essencialmente
um Srgio de animagio, defesa e protegdo das atividades culturais no Estado,
especialmente nos setores que nao estejsm abrangidos por nenhum outro ape=
relho institucional que possa preencher essa finalidade, como & o da Uni-
versidade., OCabe-lhe igualmente uma fungiio coordenadora, por intervengao
direta e executiva = para os diferentes Srgios culturais da prépria Secre-
taria de Edueagio e Cultura - ou por intervengho indiveta mo que se refere
& indeiativa privada, PFinalmente, terd a seu eargo planejar a agho do EHs-
tade no campo da cultura - parte essencial de sua lideranga na sociedade
moderna, Tal planejamento significe estruturar uma polftica que tanto te-
nha de liberal quanto de previdente e ordenada, evitando o abandono da ou)
tura aos caprichos da sorte, assim como ao empiriswo ou & impulsos puramepn
te circunstanciais.

b) A estrutura do Departamento obedecerd As seguintes divetwrises :

I = A primeira Divisdo enfeixs os grandes setores da oultura,
que constituem os fins do Departamento: Artes, letras e Cidncias. Embors
as letras se integrem gendricamente no plano das Artes, o seu destaque, no
caso, se justifica pela sua dimens@o prdpria, extraordiniriasmente importan
te pela especificidade e vulto de seus problemas. A segunda Divisdo « de
Extensido Cultural - & o érgio-meio por exceléncia, o grande instrumento de
irradiagfio pels comunidade de todo o acSrve de possibilidades reunidas nos
Srghos integrantes da primeira Divisio. A Divisdo Administrativa econsti-
tui um simples Orglo de contacto com o Departamento de Administwyagle, Jd
que neste devem concentrar-se as atividades administrativas bésicas de to-
da a Seocretaria. As outras quatro Divisdes, pela marcada individualidade
que decorre de seus extensos encarges o, em alguns casos, de sua longa trp
digio, apresentam-se no organograma com uma dupla face: de um lado, se li-
gam diretamente ao Diretor do Departamento e, de outro, se entrosam estru-
turalmente com a coordenagio das freas oultursis em que se incluem, ficane
do asseguradas, desta forma, a unidade e sinergia do funcionamento, seja
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quanto & programagac, seja quanto & exeocugio de suss respectivas ativida -
des. Compde-se, dessa forma, um sistema de autonomias articuladas, sob a
coordenagio do Diretor Geral. N30 parece rasmodvel que gualquer desses ing
tituigles fique exclufda do Departamento no qual representam parte prepon-
derante. A vinculagio direta com o Seoretfirio de Estado, porventura dese~
jeda como expressao de prestfgio dessas entidades, se nos afigura solugdo
inadequada. O prestfgio que hoje podem ostentar nio advém dos seus vincu-
los administrativos, mas de sua autenticidade cultural « qualidade que 8é
pode reforgar-se deatro de um Srgio que se confunde com a prépria polftica
de oultura do Estados © que importa & que a lideranga do Departamento, eg
ja no Conselho, seja no carge de Diretor, seja exercida por pessoas que g
nham, acima do cargo, o prestigio de sus idoneidade e gualificagio pessoal.
Cabe adiantar, ainda, que as grandes linhas de agio e as grandes decisdes
normativas désse Srgio ficarfe afetas, no presente projeto, s um Conselho
de que fazem parte os responséveis por tais instituigdes.

e) Segundo a orientaciio de mosso projeto, inelufmos no organogra
ma apenas os Orghos bidsicos o 0e suas divisBes mais importantes - agquelas
que delimitan o seu conteddo., Os desdobramentos ddsses Srgios se fardo pog
teriormente, na medida e na forma que parecerem necessdrias acs respecti -
vos titulares, depois de suficientemente identificados com os problemas o
seu cargo, B entdo, o expediente mais flexfvel « a ser previste mna led
de reestruturagao da SEC - serd e oriagio de novos Srghos por decreto exe-
cutivo.

d) Como & realidade nio obedece, tanto quanto a ldgica, s exie
géncias da simetria, importa fixar algumas notas distintivas quanto ao es-
tile de aglo das varias secgGes da DivisSo de Artes, Letras e UiSnoias. Em
relagho &s artes, observamos dois fatos: a existéneia, no Estado do Parand
de vdrias entidades oficiais nesse campo, gque precisam de coordenagio; ¢ a
falta de outra instdncia, fora do préprio Govérno do Estedo, para realisar
a polftica que as suas exigéneias e possibilidades culturais reolamam. J&
en relagho &s Cidneimss, o papel primordial cabe & Universidede, cuja capa~
cidade nesse particulsr nie poderia ser rivalizada pelo Estado, salve em
alguns aspectos que vamos assinalar, de forma mersmente exemplificativa .
A Universidade ainda nfio exerce agio suficientemente ampla e vigoresa no
plano da extensio cultural, que consiste em colocar os seus cabedais "fora
dos muros”, como dizem os inglSses que foram os seus instituidores. Alédm
da colaboragio com a Universidsde, pode o Estado utilizar outros processos
e instrumentos de extensio cultuwal, valendo-se de sua dres de  contatos
com & comunidade popular, muito mais extensa ¢ intensa que & da Universida
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dee Outro tipo de iniciativa, no setor de ciéncias do Departamento de Cul
tura, seria o estimulo ¢ o amparo a cientistas e trabalhadores intelectu -
ais nio pertencentes & Universidude, para a realizagio de trabalhos ouja
valia venha aquéle drgio a reconhecer, mas que niio contém, por qualquer ra
séo, com o apoio da Universidade. Sobretudo quando se trate de estudos reg
ferentes ao préprio Estado, e interessem so seu desenvolvimento., HEsta, a~
lids, é uma terceira carscterfstica do trabalho a ser desempenhado pela Seg
¢ao de Ciénoiass convorrer pare s elaboragiio da culturs brasileira, em ese
cala loeal, regional ou nacionsl, De t3da maneirs, porém, a agio do Depaz
tamento de Cultura deve ser apenas supletiva em relagio &s atividades da
Universidade, ¢ o seu método deve consistir bisicamente em atrair a prépri
& Universidade - com o seu repertdrio de recursos humanos e materiais - pg
ra programas de agiao conjunta.

4 inelus@o das Casas de Alfredo Andersen, Jodo Turin e Rocha Pog
bo no campo de atuagio ddese drgio, através das secgdes que lhes correspon
dam, ndo as diminui, antes refor¢s ¢ seu dinamismo ¢ assegura simplicidade
e coeréncia ao funcionamento do Departamente., A parte de pesguisa ou per-
manecers nessas instituigdes, sendo utilisads pelas Secgdes interessadas ,
ou sera deslocada daguelas pars estas.

ws as anzu de Artes pzuum. Misien ¢ CiSncias ¢ le-
tras o pgios vinculadog: & Cssa de Alfvedo Andewsen, a Casa de Jodo Turin
(Seegiio de Artes Plédsticas) e a Casa de Rocha Pombo (Secgio de Cidnelas e
Letras).

b) A Diviséo de Extemsio CUultural serd integrada por trés See-
goes: de Difusfo, de Promogio e de Cadastvo, Se for constitufda como deve,
absorverd as atividades distribufdas no esquema da SEC pelas Seegles de Di
vulgagao Cient{fica,Execugio Patrimonial, e Registro de Cursos ¢ Entidades
Cul turais.

e) A Divisie u Patriménio Histérico e Artfstico abrangerd a See
g8 de Pesquiss e a $90ga0 | ;a0. 0 folelore, para o
qulnmmmmgioinﬂ-nnqlmum. pode ser distribufde
pelos setores de pesquisa e conservagio - entendida, esta, em semtide am-
ple, que inclua certos tipos de atividades documentfriss. A parte de pro-
jetos pode inserir-se na DivisSo de Pesquisa, como um de seus servigos ou
como encargo de alguns especialistas, hipStese que dispensaria a  criagdo
do servigo burocraticamente estruturado. O contrdle e a fiscalizacio cong
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4.
tituiriam us servigo subordinado & Secgio de Tombamento e Conservagao.

d) 0 Museu, a Biblioteca ¢ o Teatro, serSo os outros Srghos inte-
grantes do Departamento., Nio podemos oferecer sugestdes sdbre sua organiza-
¢ho o funcionamento, por nic terem participado Ssses érgios dos trabalhos do
CBOSE,

¢) Cada uma das See¢des da Divisio de Artes, Letras ¢ Cisncias sg
ré constitufda de um Comité e de um Diretor Executivo, tomando o primeire a
denominagso do setor a que corresponds (Comité de Artes Plisticas, Conité de
Misica ¢ Comitd de Letras ¢ Cidnelas). Integrarto o Comité artistas que re~
presentem as éreas abrangides pela sua denominagso, pertengam ou nfo a insti
tuigbes oficiais. Ainda que viesse a oocorrer a hipitese de tal representa =
¢ao poder ser comstitufda 56 com elementos oficiais, seria conveniente igno=
rar essa possibilidede ¢ estabelecer como critério exclumsivo de selegao a
qualificegio artfstice e intelectual e, em qualquer hipdtese, assegurar &
participagio de artistas estranhos s referidas instituigdes. O Comité terd
como atribuigio bisica fixar a polftica a ser desenvolvida no respectivo se-
tor, @ aprovar os programas (ou as suas alters Ces substanciais) em que ela
vier a trsdusir-se e desdobrar-se. Caberd so Diretor Executive formular os
programas em forma de ante-projeto. Funcionando come Orgao de planejamento,
com poder deliberativo para tomar decisSes fundamentais, nio seria desejdvel
que o Comité viesse a absorver a rotina da Divisio, dificultando a agie do
respectivo titular, Pois a Sste & que compete todo o acérve de decisdes prd
ticas e imedipgtas, no ritso ¢ com a eficidncia exigidas por Orgio dessa naty
Teia,

As razdes da estrutura agui proposta s@o: 1) evitar a burocratisg
gao da polftieca cultural, permitindo ses que sio teécnicamente capazes orien-
tar usa atividade que &, por esséneia, cultural ¢ tdenica; 2) impedir, pela
composigiio pluralfstica, qualquer facciosisme ou parti-pris. Por ésse sistg
na, poderia o Sstade contar com & colaboragio das suas melhores figuras sem
precisur transformi-las em funciondrios piblicos. O funcionamento dos Comi-
tés deverd ser bastante flex{vel: reunifes periddicas ¢ remuneragio pelo re-
gime de jeton.

£) A poiftica geral do Departamento sers estabelecida por um Con-
selho de Cultura, drgio de cdpula, presidido pelo Diretor do Srgio e integra
do pelos membros dos Uomités e pelos Diretoves das DivisOes de Patrimdnio s
torice e Artistico, e de Extensio Cultural, do Museu, da Biblioteca. Lsse
Conselho terd, no Zmbite do Departamento, fun¢les andlogas as dos Comitds nes
respectivas drees de competéncia.
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3. SliminecSes ¢ fusSes feites no esquema da SEC (1)
380 desnecessdrios:

a) O Assistente de lelagles Piblicas, o Assistente Técnico @ o As-
sistente Administrativo. O primeire, porque as relagbes piblicas podem insg
riv-ge no Departamento de Extensio Cultural (Seegioc de Difusdc); o segundo,
porque & pripria sstrutura do Departamento estf montada sSbre a especialisza-
gho téeniea; e o tercveiro, porque & redundante, com & existéncia da DivisSo
Administrativa.

b) O Conselho do PatrimSnio Histdrico e Artistice, de cuja atual
estrutura nio temos informagée, poderia assimilar-se aos Comités tratados mu
tra parte ddste relatdrio.

¢) GQuanto & Inspeegdo eultural, a denominagSo, um powco estranha ,
nSo & suficliente para aclarvar-lhe o sentido. Aoreditamos que s Divisles pad
priamente culturais - e, am especial, a primeira, a segunda e a quarta - tag
balhando nun estilo dinamico, e incluindo, estas iltimas, servigos de pesqui
sa, poderio fazer uma parte essencial do que caberis a tais Srgios de inspeg
gio: @ verificaciio direta, por oritérios tdonicos, das condicGes de funcio-
nasento de instituigdes culturais existentes na Capital e no interior; a cog
peragéeo téeniea, s coleta de dados, etec. lesse caso, tal inspecgio deverd
ser introduzida - do ponto de vista da estrutura administrativa - num daque=
les Srglos hi pouce citades, podends scumilar encarges ligsdos a outres setg
res do Departamento.

d) Pundem-se numa o tddes as DivisSes Administrativas.

e) A veduglo dos Srglos previstos me "Divisfo de Eptudos e Promo-
goes Culturais®, do esquems da SEC, decorre dum critério pragmsdtico que parg
ee estar apoiade na 16gica ¢ nas regras da economia. A “exeougho promocio -
nal” & tramsposts pars a Divisie de Extensfio Cultural - com o nome de Seegse
de Promogao.

f) Desaparece a Secgae de Biblioteca ¢ Documentsgio por envolver §
refas que devem imoluir-se, mais adequadamente, ne estrutura de Biblioteca R
blica, que j& integra a SEC., Poderese-d oriar, dentro da Biblioteca, uma Ses
g¢ao de Documentagdo Cultural, gque ficaris articulads com o Departamento de
Cultura.

&) Desaparece, igualmente, & Diviafio de Atividades Culturais na e-
ducagiio. Sao atividades a serem desenvolvidas pelos drgies da educagdo, ape
iadas, quando fér necessdrio, nos servicos culturais do Departamento de Cul-
tura. Ums boa filosofia da educagio nc pode separar desta os objetives ecul

(1) DPa enumeragic que se segue estdo exclufdos os casos ji veferidos neste
relatdrio.
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turais que lhe sio imerentes, nem tornar em algo especializado o que estd in
clufdo no seu conteddo e processe, em sentide global. A formagio ou treina-
mento de educadores em assuntos artfsticos, quando £0r o caso, se fard nas
viarias seccoes do Departamento de Cultura, destinadas especificamente aos ag
suntos artfsticos.

h) A Pivisde Administrativa deve ser extremamente reduzida na sua
estrutura e nas suss fungoes, segundo o prine{pie que também adotamos no se=
tor de educagas., Simples drgios de encaminhamento, colocades entre o Depar-
tamento de Administiragio e o Departamente de Cultura. Froblemss como os de
pessoal e de materisl, poderd o Diretor da Divisic despachi-los diretamente
para o Departamento de Aduinistragdo, através dag duas Secgbes que restam e
a de Orgamento e Contabilidade. Foram estas mantidas, com esiyutura muite
rudimentar, por envolverewm atividades yue devem ser parcialmente controladas
pelc Departamento, a fim de assegurar-lhe a necessaria ilexibilidade.

i) Publicagdes e Comunicagie devem inecluir-se na Seegio de Exten -
sao Cultural.
3) A estatfsticn deve concentrar-se num mé érgho da SEC,

1) 0 Centro de Hatudos e Urientagiao Artistica também desaparece,per
que repetiria atividades atribuifdas & primeira Divisso, ou & "DivisSo de Ati
vidades Culturais ns BducagBo”, eliminada em nossa proposta. Do ensino e da
orienta¢io no ensino de artes poderd ocupar-se, por exemple, a Casa de Alfrs
do Andersen, ampliada e aperfeigoada para ésse objetive.

m) Outres eliminagOes propostas: 1) na Cass de Rocha Pombos do As~
sistente Técnivo e do Servigo de Divulgacie Cultural; 2) Na Casa de Alfredo
m dos mumtu r‘euou. de Divisio de Patua&ah. do Musew, da
tes Téenices, das nt:tvﬂadu de ensinc ou de cutras quhq:ur que melhor se
sjustariam a o tros Orgiecs dos gue estlo sendo propostos em nosse relatdrie.




DIRETOR

CONSELHO DE CULTURA

Secgio de Expediente e

68
Biblioteca Péblica do

7.
Teatro Guairs

C: B. B, E.




| 666 A

'C. B. P. E.

Para melhor aplicagZo de alguns des primeipios contidos nessa
parte do relatdrie, tem surgide, posteriormente & sua redagio, a iddia
de um servigo de orientagfio voocacional, cujas principais fungSes meriam:

l. Orientar, no fim do cielo ginasial, © aluno pars uma das 3
diregdes possiveis:

a) sbandono dos estudos seguido de um eventual treinamento
profiesional de 6 a 18 meses;

b) ecicle colegial “eurto";
¢) ciele solegial "longoe";

2, Colaborar & conceituagio e aplicagiio dos mecanismos desti-
nados a compensar eventuais &rros inieciais de diagndstico.

3« Orientar, no fia do coleglal, ¢ slune para determinada (e)
carreira (8) "ourta” ou pare detorminade grande drea uni-
versitéria.

0 Servige de Ordentagac Vocscional teria de trabalhar em es-
treita ligac@o com o Centyo de Pesquises Zducacionais; e, por ocutre la-
do, de colhér informagGes, junteo = organismos piblices e privados  de
prospectiiva ¢ planejamento, sobre as perspectivas do mercade do trabdba-
lhe a curto, médic e lomge praso.
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ANEXO 1
CEOSE - Parand
(eegunda-~feira):
15,30 - Heunifo Gexal
(terga-feira)s
8,30 - 12,30 - Bnsino primfeio o ensine mogmel - Gwupo 4 (1)

15,30 - 18,% - Lstyuturs sduinistretive e Plsnejamento
= Grupo B

(quarta-feira)s
8,30 - Eduosciio de Basg - Grupo A
15,00 - Epsino médie  ~ Grupe B

(quinta-feira)s
8,30 - Conselho Estadusl de Edussclip - Grupe A
- lesguiss educagional - Grupe B
15,00 « DI C & gporieiconnento ¢ tre: to 4
(ensipo primério) - Grupo A
(sextoa-feira):s

8,30 - FopmsgSo, aperfeicosmento e treinamento do magistério
(gnsine uddic) (inciuindo estudos sfbre a Faculdade
de Educegle)., - Os dois grupos,

(sdbado)s
9,00 - Reforms adsinistrativs - Os dois grupos.

(1) A equipe dos CRUSE, depois da reunifie geral, dividir-sess em grupos
pelos diversos setores que integram a Secretaria de Edueagio,
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PLANEJAMENTO - REORGANIZAQXO ADMIRISTRATIVA

Definigio das respomsadilidades dos Jrgios de plamejamento
(visitas & FUNMDEPAR, COBEPAR, Seoretaria de Bducagio, Con-
selho Estadual, Secretarie de Obras).

Pefinigio de um sistena de ccowdenagio.

Estudo dos prodblemas especiais e gerais a serem resolvi-
dos pelos Srgios de plansjamente o a ecordenacio do Plamo.

Coordenagfic entre cs sistemas de estatfetica e contrdle da
Secretaria, e os dos Srglos de Plansjamento - (visitas &
Seeretaria, Coordenagiio do Plano e CELEPAR).

£//



Ne 640 Rio de Janeiro, 13 de julho de 1967.

Paras Dr, Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador Geral dos CEOSE.

Des Michel Debrun, da MissSo da
UNESCO no Brasil.

Caro Durmeval:

Tenho o prazer de entregar-lhe a minha contribuigSo ao re-
latério CEOSE do Parand, Trata-se das partes referentes so ensino mddio

e ao ensino superior,

Jé lhe entreguei a minha contribuiglo ao relatdrio Sergipe,”: /-

ou seja trés documentoss

a) As articulagSes entre o ensino médio e o ensino supe-
rior,

b) O ensino superior,

¢) Remuneragio do professorado.,

Sem mais para o momento, apresento-lhe as minhas mais core
diais saudagles,

MICHEL DEBRUK
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O _ENSIND MEDIO

¢ ensino nddio se encomtya hoje no centro da problemdtica educe-
cional bresileiras

1. pela crise que vem atravessandos expansso desenfresda das
matrfoulas (que, de 1947 a 1964, sumentorsm & taxs de 9,2¢ cusulativos, so &
u).ﬂocomﬂnmntmlﬂmhmhhhrﬂ.umw
corpe docente (nem da selboria déete dltimo); taxs de deserg@o enorme (di-
plomagOes ne ciclo colegials 7 por 100 matrfoulss iniciais na 1% série gine-
sial); ingurgitamento de certos resos (secundfrio e comercisl), em detrimen
to de outros (téenice industrial e, principalusnte, téenico egrfecla); desa
Juste entre os fins oficislmente proclamesdos dos ensinos comerevial e normal
e os objetivoe de fato almejados pelos pais e alunos; currfculos insdequades
is exigéncias da sociedade industrial em formagio; falta de orientagiio e ag
sisténeia sos sluncs, no toocante is possibilidades do mercado de trabalho.

2. pelos debates tedricos que suscita, alguns dos quais intereg
sam is suas velagdes bisicas com os dois outros nfveis:

a) 5% ¢ 6° pdries prisdrias ac ledo da 1° ¢ 2° sdries ginasisig
ou ensino ginasial "menor” (2 ancs) e, eventuslaente (maie tarde), “maior"
(4 anoe) pere tode mundo?

b) gindeio "compreensive”, ou manutenglo das atuais opgdes?

o) 3° série colegial no colégio universitirio ou manutengio do
atusl regime, melhorade? Regime hibrido prevendo dois tipos de 3* série co-
legial, segundo se pretende ou ndo ingressar no superior?

£ loge evidente que qualquer melhoria duravel ¢ orgénica em rela
¢lio o item L presupbe ums escolha ldoida entre se alternatives evoosdas no
item 2. Como, por exemplo, pretender emendar os currfoulos dos ginssiais
téonicos, susentar ou diminuir suas matyfculas, se nio se tem, préviasente,
use visso clara do seuw future? Porque procurar, na 3* série colegial, su~-
prinir todo o histo entre o conteddo do ensino ali ministrado ¢ as exigén-
cias dos vestibulares, se nem toda & clientela diste ensino deve se destinar
a0 ensino superior?

As opgSes que indicamos a seguir nos parecem convenientes, por
parens
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a) intrinsecamente desejéveis por motivoa cfvicos, culturais e
ligados so desenvolvimente da eivilizag@o urbans ¢ industwiel;

b) econscantes com a evoluoBo gus se verifica universalmente;

e) quase inevitdveis, no Sabito estedual, sendo J& edotades -
ou en vias de sé-lo - mno Smbito fedewal.

in seguintes oventualidrdes poderism mevecer & atengio do C.E.E.
@ da SEC:

1. Constituigio de um troneo comum gimesial de 4 cnos,  onde
mmﬁummu.aumomam(mmﬂ*umq
um(mn}mmm. MMWJSMMQ%IQ
cscionsis leves, déversificadas segundo as &ress, ou os estabelecimentos |,
realisando-se sesim w escola “"compreensive” ou "polivalente". J& nio meis
se trateria do “gindeio pare o trabalbo” (do qual, alids, nenbume definigso
vigoross chegow s ser dada)s ¢ hi de ser supersds qualquer forma de oposi-
¢80, entre & educsgio geral e & educagfo pare o trabalho, em que pése 2s e-
xigineiss do certa flexibilideds,

2. Crisgdo de gindsios "menores”, que serviam localisados ne g
ne ruvel (ne Sonk FUFal "CONCORUEAGR", PATE OOMEQUY), POFA SLERAOr & exten-
P60 46 esoolaridade ObFigatoris. Us melhores PleBentos G0SSes EsLALELEvI-
mentos seguiriem, Gepoim, pers as cidedes, afim de completar, eventuslmente
en regime de internato, o ecieclo glussial,

. Ww'umsiaﬂduumﬂrtn. -. @b

todo onso,. :
am.wmw.hﬁmﬂhwmmiwbh
trabslho menusl, ¢ do cardter rudinentar das nogles téonicas ali ninistra-
des. De forms que tém sido sobretudo, até hoje, cursos de preparsgic (qua-
se cursinhos) so gindsie.

E ben verdade gue, no decorrer do recente CBOSE de Curitiba,
nos foi objetado o seguintes

8) A experidmeis em curso no Pavend, nug 5° ¢ 6 séries, &
a primeira no Brasil que se reveste de um cariter sistemftico. 0 Estado
fos ums opgio decidida nésse sentido ¢, antes de condensy a tentativa, se-
vias conveniente deixur que ¢ls se desenrolasse com o miximo de chances de
éxito. O ano 1967 & suspicioso: & o primeiro em que & 5% périe funciona
bem, j& com 5.000 alunce.
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Acresce que a IIl Conferéncia Naciomal de Fducagio tem emep
rajedo tal caminhos & solugio do Parand nie foli contestada.

b) De qualquer modo, hi 5 anos que, no Parand, as criangas en-
tram no prisdrio com 6 anos de idade, com vistse ao plenc aproveitamento (dg
vem say previstas eventuais repeténciaz) das erianges de 12 & 14 anos, nas
5% @ 6% séries. 500,000 esdangas J& tém sido metviculades nésse regime.

¢) MNas sonas rureis, o artesanate ensinede nas dltimes séries,
longe de constituir mera duplicagiio da aprendizagem informal recebida mo ag
biente familial, reverte em bemeffcio pare Sste asbientes pais aprendem dos
filhos, melhovando téonicas rotineiras. FPor cutre lade o cardter polivalen
te ds inieiegSo o trabalbo dispensada na escola, impede qus ela seja intez
preteda como avcafsmo: nSo fixs necessiriamente © camponds & terrsa (cu &
atividades de pescs, na orla mar{tima), antes feailita & sua eventual trang
ferSneis pars centros urbance; enquanto, porém, issoc nio se verifica, pro-
picia um melhor aproveitamento des condigdea do maio rural, o desenvolvimen
to da econonia de meroado ot0 ...

foses trés argumentos sio de valor desiguals

a) A opgfio que teria feito ¢ Parand a favor das 5° ¢ 6° séries
nio nos pareceu t8o decisiva vomo se afirma, ao julgsr peles declarsgdes de
virios educsdores. Aldm do maie, os CEOSE nio tdm, por dsfiniglio, menhun
compronisso com o passado educseional do istedo, Jé que pretendem proceder
s um egquecionsmento sistemftico dos prodlemas legados por Ssse passado, com
vistas & reestrutursgdes eventuslmente redicais. Finalmente, as recomends
g0es da dltina Conferéncia Haeional de Eduoagio dificilmente podenm eavx invg
cadas 8 favor des 5% o 6% adries, sntes apontando pava & genspalisagic do
gindeio polivalente.

HE de salientar que o tronco comum ginasial nSo se justifi-
oa, apenss, pelas dificuldades encontrades na implantacio das 5° o 6% sé-
ries, ou pele fate da utilizagiio da &* série come trampolim para o gindsio.
58 izporiantes, scbretudss

« & aguisigRo de sdlidos conhecimentos de base, por todos

-« @ unifiosagiio da formagio eultural ¢ ofvica dos futuros ocida
ddos brasileiros, que sd pode ser conseguida mediante elimy
negdo de qualquer resquicio de dualismo escolar;

- uma certa igualizagio das oportunidades de mobilidade verti
osl;



C. B. P. E.

- @ postergagio das opydes deeirivas, para o aluno gue prosse-
guir no edeolo colegialy no fim do gindeio ¢ com & assiatin-
cis de oriemtadores, é de mode refletido que poderd escolher
deterninede ramaly Gispord também de um bagk-ground mais sd-
lido para cutra opjic colegial, oase a primeiva se revele
infrat{fera, apesar das precmugdes,

B) e & exporisncia jé estivesse muito engajede, poder-se-ia, &
verdade, relutar perante a perspeciive da sus interrupgSe. Mas vimoe que,
até o momento, & 5* sdrie nio sbrange mais do que 5.000 alunos. For outre
lado os alunos que entram mo primdric com 6 anos de idade, para aloangarem
8 5% série por volte de 12 & 13 anoce, podem, sem nenhuma mudangs d@sse rit-
no de escolaridade, ser encaminhados pare o troneo comum gimasial., Melhor
aindas se os esforgos feitus no sentido de adiantar o escolarisagio prind.
rie tém sentide (o que nSe hi de ser discutide nessa parte do relatdyio), o
tém en ambes as hipSteses.

¢) Mais ponderdvel nos parece a i6éia de que as 5% e 6° séries
poderiem repressntar o tipo de escola da qual precisa o meio rursl, o meu-
®o tempo parsa melhorar suas perspectiveas a ourto praso, ¢ antecipar sus ae
daptagio &s exigéncies de oiviliszagSo urbana ou semi-urbsne, Acreditemos,
m.gu-mmmmmaammmh swcia -mupu-
rian ser conuervadas - B8 00 :
m‘.oqm.mumumumunrmﬁ-m mm dar
maior énfese &s solieitagSes de meio. O entrossmento, com & ecomunideds,
désce gindslio “eompreensivo” de vocagio rural mais acentuada (mas sem que
se volte a um “gindeio orientado para o trabalho agrfecla”, mence ainda a0
"gindeio agricola”) deveria mevecer cuidados especiais.

g claro que, demtro da perepectiva de um tronve comum gina-
sial, grande parte das instalegSes, existentes ou previstas, das 5* ¢ 6°
séries poderism ser aproveitadas pelos noves gindsios, DBem como elementos
do corpo docente, mediante reciclagem.

4. TrensformegBo dos gindsios noxrmais, ¢ de boa parte dos gind-
slos comerciais - quer publicos, quer privados, guer pertencentes & Compa-
nha Nscional dos Bducanddvio/Crotultos (CHEG) - , em gindsios comuns, o &
Ja ‘pnmha". para atender, MM“'

- & demenda déstes Ultimos ginfeios; ele vai se expandir sube-
tancislmente em funglo da implsntagie do twoneo comum.

Tal transformagio, juntamente com o aproveita-
sento da capacidade oclosa de suitos estabolecimentos (priva



" C. B. P. E.

dos sobretudo), deveria limiter o nimere de econstrugSes no-
vas, & seves inoluidas no préxime plane estadual de edusagio.

is exigéneiss de recionalizagio doe remsis norsal ¢ ocomer-
sials sobretude no nfvel ginmssial, tende s redusir-se o ensi-
no que digpensen so do secunddric, nfo raro com gualidade ine
ferior, Heallsa-se, sssim, uee saneire de tronce comup, mas
sen as vantzgens do tronco comue sutémtioco, acima apontadas.

A transformagio emcarade nio deixard do suseitar
resisténeias, principsluente na &rven do ensine oomeveial, ¥
que pais e sluncs vislumbram, no comereial, ums duple possibi
lidades seguir pare o superior ou, se isto se revelar inpos-
efvel, adquirir use qualificagiie "tdonice", so menos de nivel
ginasial. Atitude plaueflvel, jé gue, por we lado, & fraguess
do secunddrio comusm nio coloos necessiriamente, noe vestibulg
res, o8 sluncs egressos do comercial em posigio de inferiori-
dadef e que, por cutre ledo, se possibilidedes de oolocagio
de pseudo-téconicos comerciais nio estio esgotadas, num merce-
do urbano (mais do que industrial) em constante expamsfio. 4
superagio radical de tais expectativas oé pode decorrer, por
una parte, da melhoria des diversos ramos do ensinoe ocolegial
~ 0 que, sem eliminar o colegial comervial de boa qualidade,
faré com que #ste tipo de ensino seja procursdo por suas vir-
tudes intrfnsecas e com vistas a usa sarveira {de téenico mé-
dio ou superior) especifica, comersial ou econdaica; e, por
outra parte, de exigénciss mais seletivas do mercsdo de trabg
1ho, em relagio a categorias como gerentes, vendedorea, ete..

Hd, porédm, de tentar desde Ji s eliminag@o dos
gindsios comerciais - ¢ normais - , cause (entre muitas ou-
tras) e efeito do aviltasents do ensino nédio. O que poderia
ser comseguido, ms réde particular, pels manipulacio hdbil @n
incentives doe quais dispSe o Estedos notadesents o sistema
de boless. Todo gindsio teria de tvansformarese em gindsio
"polivelente” - para recsber alunce bolsistas ¢ outros reoure
sos. Tal sanipulsgSo peraitiria, sisultineanente, woa me=
lhor ddetribuigia dos alunos, com viates 0 aproveitanento da
capacidade ocloss dos estabelecimentos particulaves: tdds oop
cespio de bolsss (do Zstado ou do MEC) deveris fiecer subordi-
nade & sceitagio, por parte do candidato, do estabelecimento
indicade pelo Estado, contanto que Sste preenchs todos o8 Ye-
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quisitos pedagégicos. Na réde piblica, s transformegio dos
gindsios norsais nfo apresenta malor dificuldade.

Foder-se-ia snesrer, como primeira etspe, & manu-
tengio das atusis dencuinagSes - gindsics “normal” o “comep
cial® - , do tamanha importineia sociclégica: mudsnde-se, pg
rén, o estilo do ensino, grages & duplantaglo progressive en
todos os estabelecimentos de nfvel ginasial, de un professo-
zado unificsde, formado mos nétodos ¢ téonices da pedagogia
moderne. A mudanga dos nomes impor-se-ia insensivelmente, a
partir da recstruturagio das expectativas em relagio ao ensi-
no.

Pors atender is necessidades quantitativas e qua-
litatives do ginssisl ¢ para, simultineanente, reservar ao ensino ocolegial
as turmas de diplomados pelas Faculdades de Pilosofia (ou pelas Faculdades de
Educagio), dever-se-ia constituir um professorado puramente ginasial, que se
alisentaria em duas féntess

&) docentes formados pelos cursos “"longos" des Paouldedes de Fi-
losofia (ou Bducsgic), em convinio com a CADES, fsses cursos, atualmente,
de 6 méses, poderian por sus duragio progressivasente aumentada até 1 ano,
com vistas a0 sneino das diddticas especiais necessdriss no gindsio poliva -
lente (em particuler a didédtica moderna das matendticas).

Exclui-se d8ese esquems as pessoas treinades pelo
curso "ourto" da CADES (de um més, dursnte ¢ verfio): acreditasmes que .o
Mﬂc@/‘uﬂﬁ“&ﬂtmmmmtm. Deveria ser
eliminado, veforgando-se paralelamente o mimerc, & duragic e & gualidade dos
cursos “"longos".

) As melhores normalistas, contanto que sejam voluntériass. De-
verias veceber un treinsmento suplesentsr de um eno, quer na prépria escola
normsl (ou, de preferéncis, nos Institutos de Educagiie), quer nas Paculdades
de Pilosofia (ou Bduoagfo). 1 diferenga do que preconisamos pars a catego-
ris precedente, dar-se~ia particular énfuse &s metdriss de conteddo « jd que
néo se trata de pessosl com um ou virios anos de ensinoe superior. As maté-
rias diddtices poderisa, em certos casos, ser ministradas para as duas cate-
gorias, simultincasente.
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Por essas medidss consagrar-se-ia & qualificagie
do professor ginasial como téenice de nfvel intermedidrio, o que nos parece
altamente desejévels isso poraitiria, em particular, que os licenciados pe-
las Faculdedes de Filosofia deixasser &9 ver nes eetagidrios dos oursos da
CADES comcorrentes, atusis ou em potencial,

Ba&mdnummumuhm.m

tra m noto nht&uo.

Com efeito, o situsgfe do ensine colegisl deve ser
encarads de maneira muito diveres da do ensino colegials

a) Em velagio o primeire (e, provisdrisments, ds 5* e 6* sé-
vies), nio deve haver muito xeceio pelo sumento meeigo da matwioula « j& que
se trats de, sos poucos, euveredar pela escolaridede obrigatdria de 8 anos)
nem pels vepartiglo dos alunce entre os virios ramoe - J& que se trata, exa~
tanente, de eliminar essa divisSo para dar » todos & messa formagSo bfeiea.

®) Pelo contrdrio, o ensino colegial deve sers

« peletive, ainda por algum tempo)

- diferenciado, de modo crescente da 1% pers 3% série, para g
tender tanto & variedsde das vocagSes quanto 3s sdltiplas
exigéneiss do mercado do trabalho.

£ evidente que 88 o plamsjaments pode egquacionar
devidanente essas exigéneiass. A elaboregic de us eventusl plane a médio ou
e longo preso vai, porém, demorar: iuplics em compatidilissgio de ovdem in-
tersetorial, ou entre as diretrises federals ¢ as aspiragles ectaduais, ¥a
susénoia de tal plane, o plane de emepginois, & sor confecionade em breve
pela assesvoris prevista néste documenic, Severd pole wemos levar sa  conts
o8 seguintes fatoress

- necessidade de nio multipliser ms escolas norasis colagisie
eujo mimero e capassidade astusis satiefasem provivelmente
(nas isso terd de sew objeto de um exame scurado) &s neves-
sidades de normalistun, no ensine ginasial ¢ no ensine pri-
sdrio. Com efeito, no tocante so prisfrio, muitss professd
vas leiges poderfio ser "recicledas” (PANP, Centves de
Treinasento do Magistério ete ...y, muito bons, sobrg
tudo o8 segundos, e oujos cursos oinda poden ser mg
lhorados, em duragio e qualidede), e, depois, oriea-
tades sistendticamente pela supervisio; havendo tambdém
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de salientar que Ssse tipo de professorade & o Unico susee-
tivel de aceitar sus indicagfo para certas sones do inte-
riory '

necessidade de proceder & um levantamento répido da ocapaci-
dade das escolas piblicas e particulares. Algumes escolas
industriais particulares disporiam de ponderdvel capacidade
ooioss, segundo © E.F.E.d. (agora I.P.E.Aet Esoritério de
Fesquisas Eoondmicas Aplicadas) do Ministério do Planejesep
tos seria, notadamente, o caso das escolas de gquimica in-
dustrial, que poderiam sssim atender i formagio de outras
categorias, por exesplo os farmscéuticos de balclo (ne medi
da em que a legislagiio federal a &les concernente 08 trans-
forme em breve em téenicos de nfvel nédio, o que é plauaf-
vel).

A vealisagio de tais levantamentos sostrard, acre-
ditamos, que © volume das conetrugdes a empresnder no Ambi-
to do ensino colegial nio & tio ample como gevalmente  se
propala. O que, aldém de redusir as exigéneiss a curte pra
%0, constituird preciosa informagiio para o planejasento a
médio praso.

necossidadn de sunentar ¢ nisero ¢ & qualidade dos professd
res des dimeiplines clentifices - J& que, gm gualouer hipé-
iese, & demanda de corpo docente cientifico erescerd subs-
tancialmente, Hao sendo provivel us susento rdpide dos &f
plomados pelas Faculdades, estes poderiam - isoladanmente ou
on solaberagio som o Contve 4o Encine das Cidnetes (3. sup
mover & vecioclagenm (ocursos de veriio), s orientagio (estd-
gios, classes-pildto) e, mesmo, uma formagio de $ipo inter-
pedifric (2 anos, mais rica, povtsnto, 4o que & do profes-
sor pava gindsio) de elementos impossibilitsdos de reslisar
estudos mails completos.

(1) ¥8o indagaumos sSbre a existéncia, e, no caso de haver, sdbre a_  atuagio
de tal centro no Mm.h«dmw.%hom

ponde a una
evidenciada
¢ dos seus

m’ 9 “MO
los gm':l- S"uu m’?zuﬁ';:u. mxu-: muﬁn.: )5

leos estaduais.
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due nio desesbooaris gobre o ensine superioy., constituinde

assin un colegial "curto™, ao lado do colegial tradiocional,
ou "longo".

Trata-s0, %0 mesmd tempo, de evitar o engarrafy
mento de certos vestibulares e de atender & demanda, que sd poderd orescer,
de téonicos de nfvel addio.

Hé de precisar:

a) os currfoulos do colegisl “"ourto” teriam de ser Dastante
préiticos, sem prejuiso da cultura geral.

b) nSo se deve, pordm, confumdir o colegial "ourto” com o &~
tual emsino tdemico, industrial, agricola ou comeveials &ote dltimo ensine
taubdz poderd comportar a divisio entre colegial “"ecurto" e colegial "longo®,
nos meemos moldes do ensino secunddrio. Pode-se prever tambda ua oclegial
nornal “"longo", para se norsalistas que se revelarem capuses quer de fasey
um curso superior completo (nfc devendo, porém, cer sistemiticamente encors-
Jeda tal orientaglo; hevendo, em todo case, de vinsuld-ls & us compromisse
ummumamwudmmw),muum
ver téenicas de educagio de nfvel intermedidrio (peicdloge escolar, orvienta-
“‘.‘.oo.). lﬁﬂhﬂnmcﬂl“tﬂuﬂluﬂhhkl“qbu
sa Paculdede de Pilosefis (ou Edusagio). (1)

¢) & escolha - colegial “curte® ou "longe" - farese-ia no fia
do gindsio, com a colaboragio de orientadores escolares, ¢ mostrando aos aly
nos ¢ a sua fanflia & evoluglo provivel do wercado do trabalhe.

d) haveria sempre mecanismos de recupersgio, peraitindo so a-
luno mal orientado, inicialmente, para o ensino "curto” passer para o “lon-
go", ou reclprocamente. Principaluente no fim ds 19 adrie.

AMmﬁeMwmvlum. um

Mmumuulmu‘iw' hhmmmumn
evidencia, realmente, a mecessidede do Coldgio Universitdrios isto &, quando

1) A necessidade do curso colegial "longe® nio parece impor-se
()um’ntonﬁnomu:g:pnoaﬂ:. B
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se verifica grande descompasse entre o nfvel do easino ndfdio e as exigéncias
(contanto que estas ndo sejam arbitrdrias) do 1° ano universitério. [NBsses
rencs, & féymula do Coldgic Universitirio nio meis poderia ser acusada de sg
letiva, reservando suae vagas & poucos esleitos: essas vagas poderiam, ocom
relativa rapides, ser de ndmero igusl ao dos alunos do curso médic "longe“.

As sugestBes soima, bem come s& reletives so ansine norsal, ne
parte do relatério sdbre snsino primdrio, trasem implfeitas algumss modifies
gOes do organograma da Secretarias

1. A Divisio de Ensino Médio seria trensformsda em Departsueg
to de Bneine Nédio, devido ao volume orescente da matrfouls dSste grau, e,
principelaente, so veconhecimonto aedes da complexidade dos seus problemas.

2. 0 ensino normal passaria pars o aove Departusonto de Edwos
g0 m-&m com otot'h. & necessdrio que w-. l&h Departamento,  uma
uu.orm.ﬁ.ommmmmn. l.att. lﬁl“’“m‘l“
ragho sistondtion dos ouatos, dos rendimentos pedagdgicos das diversas cete-
gorias de professdres, dos lugares em que ensinen ete ..., portanto wees vi-
sio de conjunto ds possibdilidade (ou impossidilidade) e do interdsse de even
tuais eubstituicSes entre essus ostegorias.

£ bem verdade, conforme vimos, que grande parte dos forma-
dos pelo normal colegial poderd lecionar nmo gindsios e que pequema  parte
poderd constituir pesscal docente ou téonico de nivel superior ou intermédig
rio. hmdihu-m.uoﬁ.mmuﬁl&'muondnmmon
falay - Divisio do Ensino Cinasisl e nm..a do Emsino c.xmn poderia

(1) DpivisSo de Formaglo o Aperfeigoamento do Magistérie Primdrie.
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recional, entre os tres graus de ensino, ns elementos egressos do normal co-
legial. Tal servigo deveria taabén manter lagos estreitos com a Assessoria
de Planejamento e com o Centro de Estudoe e Pesquisme Fducasioncis.

5. Haverie spenss duas divieGes em cerdter definitives Ensi-
no Ginecisl e Dnsine Colegial, com fungBes sdsinistreativas redusides a um
nfnino (em cada omso ume secglio administrative bastaria, o essencial dos as-
suntos administratives sendo entregue ac Departamento de Administregio. (1)
Essa dualidade reflotirie a duslidade bisica de orientagles e finalidades, 8
cima exposta. Cada divisSo contaria com ua servigo do ourrfonlos e orienta-
¢ho pedagdgics, & um de forangio o aperfeigoamento do corpo docente.

4. A DivisSe do Ensino Comercial, Industrial ¢ Agrfcola, nes
moldes em que #std sstruturada mo atual "Projeto de Regulamenmiagie”, poderia
subsistir por algum tempo: ou seja, utd que se consolide ¢ tromeo comum gi-
nasial, que eliminari os onsinos técnicos méste nivel, sem prejuise dos gg-
Sises industrial, agricola ete ... 4o ensino.

Dapoias

a) Fo nfvel ginasial: haveris aponag, eu cada servige (Curwf
culos ¢ Orientagdo Pedagdgica; Formagio e Aperfeigosmento do Magietério) ,
se0goes encarregadas de preservar os natizes referidos.

») No nivel colegials haveris um Sepvice 40 Ensino Comercial,
Q4 G B S G 24 B b d G o BV SAVLAGW SORL GO~ TIE b G mm.
no que diz respeito is possibilidades de implentagSo dos ciclos “ourto" e
"longe®, no eclegial técnico.

S« Desaparecewiams

a) OSOMQQQDMOLMM;HJ%
goes meriam transferidee pera o Departamente de Aduinistragfo.

(1) Os cadastros de professdres, slunos, prédios e equipamentos hio de
realizsdos pelo Departenento de Administrecio, sob & erientagio de
seesoria de Plamejameato. 2 secgHo strativa prevista em
departaaento técnico- 0o & dostinada, exstamente, & persi

a manipulagio ficil desses cadastros pelos educadores,

EEvs
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b} A DivisSo do Insino Municipal e Particular, oujas atribui-
goes, sendo das mais diversas, teriam de ser espalhadas entre os virios de-
partanentos previstos néste relstdrio. Assim, "opinar quanto a documenta-
¢80 exigids pave o registro ¢ funcionamento das escolas municipais e partien
lares, tendo om vieta a legielagRo em vigor", ou “"promover o registro das ep
eolas apés & devids autorisagio de funcicnswento” nos parece atribuigie do
Departemento de Administrag@io, eventuslmente orientade pelos departanentos
téenico~-pedagdgicos. Enguanto “orienter sdsinistrativamente as esocles quay
to & sus organiszagio, elaboraglo de regimento intermo, currfoulo escolsr, cor
po docente, ete ... " constitui, sobretude, tanto mo nfvel colegial como gi-
nasial, stridbuigio de um servigo de currfoulos o orientaglio pedegdgica, ouja
atividade ¢ diretrises nfo podem diferir sensivelmente, segundo se trate de
estabelecin-ntos federsis, estadusis, municipais ou particulares.

6. Diversas comissdes mistas deverSio ser previstas, pare

questdes interessando simultinesmente.o Departamento de Adminis e oo
Departemente de Ensine Nédios por exemplo a ComissSo des Bolsas (recurscs:
orgasento estadual, CONANE, FUNDEPAR, ete ... ), encarregeds nio od da dis-

tribuigio deas bolsas bem como, por intermédio desss distribuigio, da elebors
¢80 de ume polftica recional de utilisaglo do corpo docente e dos prédios
(ver pdg. 5). C(utra conissfo deveria weunir responsdéveis do Departamento de
Educagio Primdria ¢ de Diviefo de Ensinoc Cinasial, pare wquacionar os problg
uss pedagdgicos ¢ administretivos suscitedos pelas transferéncias das 5% e &
séries para o ciclo ginssial - trensfexéncise essas facilitedes pelas re-
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0 nimero de estabelecimentos superiores nio integrados so sig
tema federal, existentes no Parand, bem como ss pressdes que se exercem no
sentido de permitir novas eriagles, justificem suplamemnte a presenga, na SEC,
da Superintenddncie do Ensino Supericr., Explicam também o interesse manifes
tado nessa drea pele CLE, através, principalmente, das suas resolugles 50/66
e 51/66.

Acreditamos, porém, que a polftice até hoje desemvolvide tem
sido sobretude defensive, antes visando limitar a proliferagio dos estabele-
eimentos do que, promover sua integragio harmoniocsa dentro de um (ou de vd-
rios) verdadeiro (s) pistems (s)s Sem ddvida, o projeto de reorganizagio da
Superintendéncia evidencia progressos nessa diregdo: ao encorajar, como me-
ta a nédio prase, o "entrosamento do ensine superior nos planos estaduaies de
desenvolvimento sdcio-econdmioco” ¢ a "manutengSo de cursos téonicos de nivel
intermedifric”; e, como meta a longo praso, a “constituiglc da Universidade
Estadual do Parand", NEo nos parecem suficientes, no emtanto, Ssses primei-
Yo pPAsLOBe

Com efeitoq

1, NS0 se vislumbram as relagDes orginicas que poderiam sur-
gir entre os estabelecimentes do Norte Parand e os 5 estadelecimentos de Pop
ta Grossa: encontramos, nos dois cesos, escolas de filosefia, Direito, Odon
tologia, Ciénciss Econdmicas « hé, portante, duplicagSes ¢ nio complementa
ridade em potencial, A nSo ser que se almeje uma simples reuniSo administrg
tiva, desprovida de significado - ou, inversamente, ume integragéo sutori-
téria, que remodelaria por inteiro a finalidade de determinados estabeleci-
mentes - , parece preferivel equacionar a possibdilidade da estruturagio de
uma Universidade do Norte Paranf e, por outro lado, de uas Centro de Estudos
Superiores na regifio de Ponta Grossa (podendo, mais tarde, tal Centre tor-
nar-se Universidade, com a introdugSo planejads de noves estabelecimentos).

. Assin mesmo, nido hi duvida que cada um dSssee cenjuntos deve-
ria sofrer profundss modificagles:

a) As Faculdedes de Filosofia do Norte Parend poderiam ser
transformadas - parcial ou totalmente, conforme os casos - em [Escolas
(ou Faculdades) de EducsgSp: umas visando a preparagiio, mnum ano sé, do pro-
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fessorado destinade ao nfvel ginasial (ver parte do relatdrio sdbre o ensine
médic); outras - ou talves una 85, s melhor equiparada pars tanto (Londwi

na?) - encarregadas da preparagio dos licenciados (para o ensino colegial)
e de diversas categorias de tdonicos em educagio, de nivel intermedidrio om
superior,

b) A selhor (atualmente ou em potemeial) das Faculdedes de
Filosofis do Norte Parenf deveria tambdm servir de micleo pars a implentagio
dos institutos (ou centros) de estudos bdsicos da Universidade. Esss im-
plantegio far-se-ia em colaboragio:s

-« oom as escolas de Direito e de Cidncias Econdmicas, mo &g
cante & estruturagio do (s) Institute (s) Bfasico (s) de
Humanidades. Tal Instituto (s) teria de ser frequentado,
durante um ou dois anocs, pelos futures licenciados da Es-
cola de Educagiio; nSo pelos professdres para nfvel gina-
sial, & nio ser em alguns CUrsos.

- eom as escolas de Medieina, Farnfeie o Odontologia, mo tg
cante aos Institutoe de CiSneiss Fxatas ¢ Bioldgicas.

©) Vestibulares comuns por fmmnde dres de conhecimento e pa-
ra todo o Norte Parand, sistema de oréditos, departamentos interescolares,
ete ..., permitiriam o entrosamento de todos os estabelecimentos da regido.

d) %o que diz respsito ao Centro de Ponta Grossa, poder-se-
ia encaray, inicialaente, metas mais modestas:

= A Faculdade de Filosofia se transformarie, por um lade,
en Escola de EBducagio, segundo uma das duas alternativas
acina (o primeira, provivelmente); por outre lado em nd-
cleo de uz Instituto Bdsico de Humanidades, cuja implanty
¢80 progressiva exigiria a colaboragiio das Escolas de Di-
reito e Cidncias Econdmicas.

- Estudar-se-ia a implantag@o de uma Hescola (ou Curse) de
Medicine, numa dvea integrada de ciéncias  bio-médicas,
(com os cursos de odontologia, farmfeia e bio-gquimiea),
Tal conjunto seria estruturado com a eventual partieipa-
gio dos setores de Ffeiea (7), Qufmiea (7) ¢ Biologia (7)
da atusl Paculdede de Pilosofia. Contaria com cursos bd-
sieos (mas nio forgosamente com Centres ou Imstitutos Bé-
sicon).
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e) As Faculdades isoledas (geogrdfica, ¢ nSo sé administra-
tivamente) de Paranagud e Unifo da Vitéria se transformeriam em escolas de
educagiio, de preferéncia para o professorado destinado ac nfvel ginasial,

2. En qualouer hipitese - ou seja, manutemgio da eituagio
atual de juxtaposigio dos estebelecimentos, ou integragio orginice - a qua-
lidade do eorpo docente hi de ser notivelmente melhorada. Nio se trata, a-
penas, de estabelecer exigéneias mais drdetices do que as previstas na alf-
nes XII, Art. 4°, da Resolugio 51/66 do CEE. Sugerimos ocutrossims

8) que se realize, em conviuios com a CAPES ¢ Govermos ou
entidades estrangeiras, o treinamento sistemitico de assistentes e instruty
ren, no campo des CiSncias exatas o bioldgicns ¢ em algumss diseiplinas de
Humanidades (sociologia e psicologis, principalmente), No caso de se con-
firmarem ss perspectivas de uma verdsdeire reforma universitdria, os elemen
tos destinados o atuar nes unidades bésicap de ensine ¢ pesquisa deveriam
ter prioridade, pera &sse treinamento.

) GQue sejam reorutados docentes ¢ pesguisadores, no Brasil
ou no estrangeire, por perfodos de 6 méses a 2 anos: contribuiriam, notads
mente, & estruturagio pedagdgico-cientf{fica de determinsdas unidades, bddsi-
oas ou profissionais,

e) Que; nes unidedes em que haje possibilidade de, simultd
neanente, mandar pesssoal para fora ¢ recrutar pessoal de fora, se estabele-
ge un sistema de rodfzio: ocada sssisctente ou monitor teria de experimentar
os dois tipos de treinamentoe (1 ano na Universidade ¢ 1 ano fore de Univer-
sidade, ou inversamente).

d) CQue, em 1968 ¢ 1969, t6da nomeagiio para “"professor" ou
"golaborador” que pudesse ser sustade o f8sser isso, afim de permitir que
o8 sssistentes melhorados nésses dois anos (que seriam substituides, nas
fungGes de essistentes, pelos instrutores treinados durante o mesmo tempo)
pudessen, gu 1970, concorrer a tais cargos, ou ocupé-los a tftulo de regen-
tes. A substituiglo do departamento (om setor) & cadeira como elemento mg
lecular da Universidade evitaria, por outre lado, ums cristalizagio precoce
do corpo docente: poderiam os assistentes mudar de fungSes, ou ser manda-
dos para outros estigios, conforme o departamente o julgar conveniente, 0
acesso gradativo désses assistentes sos graus superiores do magistério coipn
eidiria, pois, com o processo de amadurecimento da Universidade. ¥ao wse
erisrian situagdes que, depois, se tormariom incontornfveis.
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¢) Gue, nas unidades jé providas de titularves, dstes este-
jam esisteniticamente convidados a faser estigiocs nas condigles acima; o que,
en tode camo, para qualquer cargo de qualquer unidsde (a nSo ser em situa-
g%es excepeionais e provisérias), o ingresso de noves docentes seja subordi
nado & tals estdgios (ou & um treimamento mo lugar, sob a orientagic de prg
fessdres comntratadons),

f) GQue, mesmo nos ramos (Diveito ¢ Medicina por exemplo) em
que a dedicagio plens & Universidade difloilmente poderd ser exigida, a fogp
magio do assistente - quando realiszeda na prépris Universidade - o seja
en regime de tempo integral,

g) Gue a stividade de todo docente nove seje por uma parte
de ensino, e por outra de pesguisa, muito embora a importincia de cads par-
te possa variar considerivelmente ¢ 0 emsino assunir feigSes diversas (s ag
la magistral podendo ser substitufda por participagio a semindrios, grupes
de trabalho, vedago de bidliografiss ete ... )s  Com efeito nio é econve-
niente - como bem saliente a legislaglo brasileire reforente so nfvel su-
perior « gque ensino e pesquisa se divorciem: do contridrio as aulas, afag
tadas des fontes de renovagiio do saber, se rotinizamj enquanto & pesquisa
pode se perder quer na abstragio quer na estreitesa, se determinados problg
mas, conextes entre problemas o desdodramentos eventuais de solugbes  nie
lhe forem lembrados ou sugeridos pele didlogo econtinuo com mentes jovens.

h) Que, periddicamente, todo docente fage jus a0 "sno saba-
tino", de praxe em numercsss universidedes estrangeiras, durante o gual, 1i
vre das tarefas do ensine ou de pesquises com as quais pode nSo ser total-
wente entrosado, poderd se dedicar a trabelhos pessosis ou & atividedes de
“reciclagen”, na Universidade ou fora delsa.

Acreditamos que o conjunto desvas medidas representari para
o Parand um Snus muito menos pesado que & improvisagio pragmdtica, gue podg
ria, a ourto praso, se afigurar uma soluglc barsta (além de atender a cer-
tos interSsses).

5. As posaibvilidades de colaboragieo « talves de integra-
¢io pareial - entre os estabelecimentos estaduais de ensine superior o,
por outro lade, s Universidade Federal e a Universidade Catélica do Parand
héo de ser sistemiticamente pesquisadas. Nao hd divida gue vestibulares og
mung, sistemas de erdditos idénticos ou homdloges (propiciande, pois, even-

tuais transferéncias de uma réde paras outra), departomentos interuniversiti
zios) (ou sejs, comuns a esoolas pertencentes &e virias rédes universitd-
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rias) poderiam ser instituidos em alguns setores. Pode-se pensar também em
lagos de complementaridsée entre se tree rédes, implicendo numa certa divi-
sao do trabalho.

Torna-ge evidente, devide se volume ¢ i compleoxidede doe pro-
blemas scima evocades, que & atusl Superintendneis do Eneine Superier - ou
o Srgho que vier a substituf-la, Departements do Eneine Superior, Pundagde
Estadusl do Ensine Supericr - deve ser consideravelmente reforgado, Hie
se pode sduitir que tal entidade disponha apenss de 2,27 das verbeas da S5EC,
(pereentagen prevista pera 1967 - ou sejs, NOR$2,403.251,00). B, mencs
sinda, que conte apenas com @ funciondrios - entre os quais um dnico t&o-
nico de eduoagho. A politics dindmica sugerida nfste relatdric s poderd
se desenvolver se virios especielistes do ensino superior assistires de mo-
do permanente & Superintendéncia, contribuindo & elaboragio de ue plano do
ensino superior, que seje menos de expansao do que de recionalisagio da ré-
des Tel planc seria parte do plane satedus) de educsglo s médic prame: o
curte prazo, nde se pode faser wuita coisa me referente so ensine superior
~ guando wuito sustar proviedrismente a eriagio de nmovas escelas. Deveris,
pois, o plano ser estsbelecido en colaboragio estreita com & Assessoris de
Plane jamento.
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ELABO DE EDUCACEO ESTADUAL

1o DEFISICOES

Planejamento, planejar e plancs siko pelavras @ conceitos ussdos com grande
freqiSncis. 'as, muito mal compreendides, om wegrs geval. £, pois conve-
niente tecer aqui slguns comentdrios sébre seu conteddo e suss implicagbas.

Plansjasento € um processe que persite a realisaglio dos objetives @ metas
fizados pela coletividade.

0 Ylane educscionsl estadual estabelecéra metas & objetives, em fungfo das
metas gereis do plano econdmico, sosial ¢ cultural da Naglo, do Plano de
Educagio Eaciosal, dom planos eoondmicos, sceiais @ culturais do Estado.
Levard es costs as previsSes das necessidsdes em nSo-de-obre e profissio -
nais; os objetivos de melhoris soeial do Govérmo ¢ as aspiragfes eulturais
da gosunidade.

0 plano educasionsl sstadusl deccreverd os meles de reslisagic désses objg
tivos, ou sejs, a polftisa educecional estadual e as medidas adminietrati-
vas, scondeices, financeiras, s pedagdricas que deverfic ser mobilisadas dy
rante un periodo definide, pars sssegursr & realiseglio, tetal ou paveial ,
desen politice e doa objetives. A descrigic des medides serd detalbads ,
geogrifiea e funcionalmente, ¢ constituirese-d em plano de trabalhe da Se-
cretaris, ficande seus drgfes executives encarregndes de euspri-lo dentre
dos prsses previstos.

fote placejemento, pare ser vilido, deverd ser completo ¢ integral, ou se-
ja, sbercar tédas as formes ¢ afveis de cnsino ¢ sssegvrar harsoniosa uti-
lizaglo dos virios instzusentos de decisio e execuglo. ¥ impossivel plang

jar a educng@o priadria, ses plancjar o aéddia ou, desenvolver o sistema eg
tadual de ensino, sem levar em conta a evelugio dos sistemss munioipais ou

partioulares.
2. REGUISITCY

Existen no Parend ocondigles propfoiss b elaboregfio de um Plane educacionsl

cient{fico ¢ completo.

(a) ©s plence e estudos do deseavelvimente ccondmico o soolal da Unifo e
do Estado silo sufiecientemente adiantedos pare permitir & definigie de
sbjetivos eoonduicos ¢ socisis olarce pers um Plano Estadual de Sduog
gho.
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(v} © Covirno vem expressanio repotidssente a sus intengSo de slaborar e
roalizar um Plane Educscional.

{e) © rarand dispBe de téesicos competentes em estatfaticss, planejamento
@ pedagogia.

(&) Tesbvém diepSe o Perand da inforwsglis téeniecs especialisada o das esty
t{sticas educncionsis detalhsdas necessirias,

Hessas cirounsténeiss, recomends-se dar infeio imedieto nos tradalhos de
elaboragic do Planc.

0 documento BD, anexe, desereve a lista dos temas que deverd desenvolver e
dos trabalhos que deverd apresentir,

0 plane educscionsl, em linhas gerais, serd estabelecido para um perfode
de vinte ancs, prasc durante o qual pode efetuar-se a forma¢io completa do
cidsdfo, desde s escola pré-primiris sos dltiscs anos da universidade.

0 plane spresentard ume forsa mais especlificamente detalhads pera us perfp
do de einco anos, prase durante o qual as perspectivas da evelugic econdmi
¢n ¢ financeirs e a orientagiic goral do Nstado podem ser previstas com pug
“&ﬂi”o

Cs planos de 5/20 anos serfo revistos anualmente e subatitufdes por noves
plancs de ums duregiic igusl. Assin, slaborar-se-d om 1967 o plame 1968 -
1972-1987, @ en 1968 o plano 1%69-1973%-1988,

0 primeiro ano de cade plano de 5/20 ance definird em todos os seus deta -
lhes ¢ orgamento-progyasa para ¢ ano seguinta,.

A mealizagiio dos planos deve ser supervisionada e controlada de meneira
contfnus, Om Srgfos sdministratives sproprisdos para assegurd-los sfo ae
sesesserias, ouje evimgBe & propoats mo eapftulo do relatdrie dos CROSE
relative & veforms sdsinistretive,

0 melhor dos plance pode transformar-ge em exercfcio intelectual ses qual-
quer uwtilidade, se nfio existir o deseje de reslisd-lo.
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Tanbém ndo serd possfvel executd-lo, se faltarem os instrumentos administrgy
tivos apropriados.

A vontade de converter o Flano em realidade fol manifestada pelo Governador
do Bstedo, por seu Secretdrio de Educagio, assim como pelo Conselho BHeta -
dual de Hducagio, a quem cabe a alta responsabilidade de aprovar o Plano e
supervisionar a sus execugiio a curto e a longo prazo.

Essas autoridades e tode ¢ alto pessoal da Secretaria manifestaram também o
desejo de adequar a reforma administrativa da Seoretaria ds exigéneias do

plane jamento,

f ste um fator altamente favordvel: a existéncia de vsa estrutura adminise
trativa spropriada & t2o indispensdvel, que se deve considerar o reforma de
administragie como parte indispensdével do préprio Plano,

50 INSTRUMEBRTOS

Pelas raszdes indicadas, a desorigio dos instrumentos s serem utilizados ne
estudo e elaboragio 22 Plano, inclui agueles necessfrios ao estudo ¢ & elae
boragio da Reforma Administrativa,

s

Pola desorigiio de sua constituigio ¢ fungSes, concluir-se-d que todos os tg
mas que interessam mos planejadores, interessam, inevitivelmente, acs téoni
cos da reforma, ¢ gue nSo poderSo realiszar um trabalho dtil sem coordenar
seus esforgos de maneira coantfmua,

Para adiantar a elaboragic do Plano ¢ as atividades paralelas indispenad-
veis & sua boa exeougio, serd necessdrio criar trés comissSes, de Plancja -
mento, de InformagBes e Pormulfrics ¢ de Contrdle ¢ Classificaglo de Dadoa,
Estas comissdes terde como fungdes e estruturas

(a) Somisefio de Plangjamentos

0 trabalho da ComiseSo de Planejemento consistird principalmente na elg
boragio do Plano Estadual de Bducagde, que conterd todos os objetives ,
programas, odlculos ¢ a legislaglo descritos mo documento BD, anexo.

Devido & naturesa do material que deve ser inelufde ne Planoc, a Comis =
sdao deverd tor entre seus membros:

um economista

un especialista em estatfstica e interpretacfio es-
tatfstica

un educador

unm especialista em administragio pdblica,
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A Comimaiio teré a responsabilidade eminente pela elaboragdc e redacgio
do Plano, Obterd as informagles e orientagdes necessdrias, através des

1  « seus prdprios estudos e recursoss

ii = estudos ¢ amostragens reslizados por firsas privadas, pelo
Centro de Pesquisas Educscicnsis, e pelas desails organizagdes
do istado,

iii <« a assessoria de ecinco grupos de trsbalho, assims

1o-Grupo de Obletives Edueasionals

fiste grupe partieipard da deseriqfio da filosofia educaciow
nal do Plano (Capftule I do Dooumento BD) ¢ serd composto
de educadoves, chefes dos departamentos téonicoepedagdgi _
cos da Seoretaria ¢ da Diretoria do Centro de Pesquisas Ee
ducacionais, assim como de¢ economistas,

2% Grupe de Reforss Adstnistretive

fste grupo, que contribuird na preparagfe do texto defini-
tivo da Reforms, de sodrde com os estudos prelisinares reg
1izados pelo pessoal da Seereteria, de scdrde com ss Teco-
uwondaghes dos CHOSE, serd integrade por especialistes en
sduinistragfo piblica ¢ escolar, e por advogados.

Bste grupo, de cconomistas, definird os objetives do ensi-
no afdio do 29 eciclo, do ensino superior ¢ da educagio de
adultos.

4% Sxupe 4s Orisntacfio Financeira
£ste grupo, de econcmistas e administradores, estudard os

recursos financeiros disponfveis para e realisacglo do pla-
NG

5%CGrupe de Custos

fste grupe, integrado por ecomomistes e engenheiros, asseg
sorard a Comissio de Planejamento es todos os assuntos ree

lacionades cos custos unitdrios do ensino, saldrios, ocuse
tos de construgdio ¢ conservagio, ete,

A Comisslio de Planejamento consultard segularmente o Secrstdric de Edu~
cag@o, o Consolho Egtadual de EducagSo, aseim como tédas 29 orgsnise-
gBes 4o Estado interessadss ea Plansjamento ou Educagio.
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0 Plano serd apresentado pars observagio prévia do Seeretdrio e aprevo
oo final do Comselho Rstadual,

Para assegurar a devida independédnein ds Comissdc de Plansjemento durag
te o perfode de eladoragiio do Plane o, loge, & continuidsde dos trabae
lhos de plansjamente, depois da apresentacie do Primeirc Plane Edusseig
nsal, & Comisslio deverie ser institufés se forma Ge uma Pundagioe,

AMuinistretivanente, seta Fundagiie deverd ser identificads = uma Acses-
serie da Seeretaria.

(v) Som

Para simplificsr os processos sdministratives e dispor das 4informagSes
necessérias para sssegurar o desenvolvimento e a fiscalisagie permanen~
te do Plano, recomenda-se organisar, pars tedos os serviges da Seareta-
ria, um sistesa central de cadastizo e informaglo, operado pele leparta-
mento Administrativo da Secretaria.

fste sistens werd ¢ iunstrumento dnico, através do qual os demais depar-
tamentos, assossorias, etc, poderdo obter as informagles sistesdticasde
que necessitem paras basear as suas decisSes ¢ atividades: nSo poderse
dispor de divisdes, ou setores administrativos sutdnomos.

Iste implies que o Jepartssmonte Administrative deverd conhecer perfei-
tasente as necossidades de cada uma das desmais organizagles ds Secrety
ria.

A finslidsde éc ComissEo serd dofinir essas necessidades.

Ests Comissfo, integrada por todos os altes funciondrios da Seeretaris
assesséres, chefe de escritdrio de pesquisas ¢ alguns Inspetores e Sue
pervisores, definirds

1% « O tipe do infermeglio quantitetive e quelitetive éde que necessitae
rilo code um dop servigosda Secretaris e o Conselho, pare realizar
o8 sous trabslhios rotineires e os que implicam & elaboragic ¢ exee
wﬁohﬂm-

29 « A parte destas informagles que deverd ser coletada pels Secreta -
ris ¢ &« parte a ser obtida pelas outras organizegSes dependentes
do Governo do Estado.

3¢ = A estrutura e o texto dos formuldrios a seres preenchidos pelos
professires, regentes, inspstores, supervisores, para forneceres
regularmente as informagSes necessérias.
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4* « A periodicidade na coleta das informagBes.

(o) Comisedlo de Conirdle o Classifionclie de Dadeg

Reconenda-se que tddas as informegdes necessérins para s elaboracde do
Plano, assis ecme para seu desenvolvimento e execuplo, tddss as informg
¢Bes do sistems centralizado de csdastro ¢ informagSes, sejam imtegre -
dss nas fichas do sistema eletrénico de centrdle ¢ classificagio de da-
dos da CELEPAR,

A Comissio de Contzdle e CUlasseifiocagfie de Dados, composta de engenhed -
roo especialistes em computadores, de economiatas ¢ d¢ eapecialistas em
sduinistragio, deverd assegurar o melhor aproveltamento do sistema ele-
trénice ¢ tasbdn definir, de antemSo e de maneira sbsolutasente olars,
u.umumuq&amn!om&mudm eficientemente aw=
trevée do computador.

Especificusente, a ComissSo deverds

1¢ Ezaminer todos os formuldrios ¢ questiondirios apresentados pela Coe
mnissle de InformagSes ¢ Formuldrics ¢ compatidilisé-los com s exie
géncias do sistena eletrdnico,

2% Estuder a forma pela gual o sistema eletrénieo poderf dispensar wume
informagio cont{aua ave diversos drghos da Seeretaris e estudar se
esta forsa & compatfvel com as necessidaden,

3% Bstudar os custos ds opezagio do sistewa eletrdnico, comparando-oe
com os custos de sistemas mecidnicos ou tradicionedis,

4° Se f3r aconselhdvel, recomendar a utilizagie de um sistems misto de
inforsagiic ¢ adoinistragio, no qual o computador of serd wtilisado
para realizar parte das operagbes necessdrias,



C.B.P. E

we £ 50 Rio de Janeire 12 de jumho de 1967

Aos Prof., Durmeval Trigueire
Do: Prof. Jaoques Torfs
Perito da UNESCO

Senhor Coordenador,

Tenho a satisfagio de mander, em anexo, a parte de

meu Helatdrio sdbre os CEOSE mo Estado do Parand, referente &
administrativa da Secretaria de Educagio.

Atenciosamente,

< 5
[ Jaoques Torfs

reforma
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0s fundamentos 1ogicos de uma organizagio, ou reorgsnizagio,

de qualquer sigtema governamental devez repousar nums filosofia cog
rente da agho sdministrativae

m,ah&um&mm a Seeretaria da Educagho e

Cultura do Estedo adote pare a sua agio, os prinefplos norteadores
da Reforma Administrativa Federal; psra a sua splicagio neste caso
especifico, podem 8les ser assim definidoss

a) o plano setorial a longo, médio e curto praso, sera defi-
nide pelo Conselno Estadual de Educagioe

4 Seeretaria responsabilissr-se-a pele seu desenvolvimen=
to e realizago, assim como por sus fisealizagio. 0 pla=-
no abrangera nto 80 as atividades privativas do sistema
educacional do Estado, como tasbém aquelas cuja execugio
venha a ser confiada pels UniSo ou resulte de conveénios
com os munic{pios ou orgenizagSes privadas, entrosando=o
com ¢ Plano Hacional de Edueaglo, de msneirs a unir esfop
gos para o atendimento de objetivos comuns e dar melhor g
plicagio s0s recursos recolhidos da coletividsdey

b) a Coordenagio Gersl e Regional sera utilizeda como wm dos
elementos indispensaveis & execugao do planejamento, pars
proporcionar agSo conjugada & Secretarias, e sera exercida
no estudo de assuntos ligados & cutros Orgsos, ou, ainda,
no &mbito da Secretaria,

¢) as fungdes de planejsmento, diregio superior, supervisio,
eoordensgio o contrdle, o a fixaglo de programas, prinel-
plos e eritérios ficarSo = carge dos orglos de assessora=
mento da Secretaria, que também atuarso comc €orpo assese
sor do Conselho Estadualj

d) o cumprimento dos programas, a formslizagiio de atos de 1p
tina administrativa, serio entregues sos orgios de estru-
tura executivaj

L
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@) a delegagic de competencias pelas sutoridades de todos os

aivels executives serd utilizada para aleanger, da forms
mals ampla, a descentralizagio das atividades adsinistrae
tivas;

£) a racionalizag@c dos servigos ds Secretaria sera objeto

g)

i)

H

de permsnente preccupagio das sutoridades  administraty
vas, visando, entre outros objetives, & simplificaglo de
contatos dos Srglos entre si e déstes com o publico, de
forms & se assegurar decisic pronta, execugio répida e rg
dugBo de custos cperativosj

o contréle de tddas as atividades da administrag@o do ene
sino ird contrabalangar o deseentralizaglio das tarefas e
xecutivas o serd exereido em todos os nfvels e sdbre tg
dos os orglos ou entidades da idministregSo Estadual, ou
entidades munieipals ¢ privadss, psrs gue S0 sssegurenm a
répida execugSo dos programss, a qualidade dos servigos,
© baixo custo opursclonal ¢ & eficiente utilizaglo o doa
guarda dos dinheiros, bens ¢ valores pertencentes ou de
responsabilidade do Estado, utilizendo-se pars tanto tee-
nieos ¢ instrusmentos adequados)

as leis ¢ rezulsmentos relatives ao pessoal do ensino e
8o servidor publico ligade & educagio terSo por objetivo
prineipal inerementar a sua profissionalizagio, aperfeige

‘ar ¢ fortalecer o sistema do meérito

a constitulgio de quadros dirigentes competentes resulte~
ré de recrutamento, formagic e aperfeigoamento de adminig
tradores e pessosl qualificado para garantir s qualidade,
produtividade e continuidade da agSe administretiva, em
consondnela eom eritérios éticos especlalmente estabeleci
dosj

a partieipagSo da comunidade nos assuntos de educagio See
ﬁnmqmmommwum
das atividades educacionais, econdmicas e socials no Estg
do e no Pafs, para participar de orglos, ou comissSes dee
eisdriss ou de sconselhamento, ¢ para colaborar mais ese
treitazente com os esforgos governamentals,

0 nOvo orgsnograma sugerido pels Seeretaris persitiria a se
plicaglo praties déstes prinefpios norteadores,
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As fungSes especificas de alguns dos prineipsis drgios que
deveriam ser erisdos ou reformados séod

1) Assessorias

As assessorias dever@o resliser estudos pars a forsulagso de
mm-cm. supervisionar, coordenar, w.ﬂ-
troler os orglos executivos, Lspeeificenentes

a)

b)

e)

d)

e)

£)

terSo por missBo fszer com que o8 Orglos e entidades da
Secretaria funcionem no sentido de bem servir @0 publieo,
em harmonis com 08 preceitos da Constituiglc Federsl e Eg
tadual, das leis ¢ com os interésses soclaiss

serSo responsiveis, persnte o Governador e Seeretarios de
istado pelo fiel cumprimento das determinagSes do Governo
visando 3 continuidade, probidade, eficiéncia e produtivi
dade dos servigos a carge da Secretaria de Educagdoy

estudarSc todes os problemas relacionados com © ensino,
formularo &s diretrizes, normas e metodos de carater ade
ministrativo, finsnesiro ou téenlco necessirios para ree
solvé-los e assegurar o funcionamento eficiente do siste-

ma estedual de ensino, Besas diretrizes, normas o méto -

dos serSo resumidos pum Plano Estadusl de Educagio, elabg
rado pelo Conselho Eatadusly

implantario essas diretrizes, normas ¢ sistesma na realidg
de opsracicnal Jdo sistemaj
Muhﬂo.ﬂmw. aconpsnhanento
téenleo das mormas e métodos estabelecidos

fixarSo normas e objetivos para o recrutamento, treinamepy

to o aperfeigoamento do pessoal docente, téenico ¢ admie
nistrativej

g) exercerio as responsabllidades de controle governsmentalj
k) ecoordenaric e controlario as atividades de pessoal, mate=

rial, orgamento, estat{stica e adsinistragio finsnceirs
de todos os niveis de sutoridade executiva, de aecdrdo com
a8 nornas a serem fixadas,

Essas responsabilidades poderiam ser disteibufdas entre & Sg
tores da seguinte maneiras

1. issessoria de Flanejamentos Coordensgio ¢ Contrdle.
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istat{sticss, cadastros, estudos da produtividade, plancs,
programas e projetos de expensfe e melhorsmento do sistema de ensie

awommm«usuo.m

Sistemas do reerutavente, treinscento, retrsinemento e apere
feigosmente do pesscel doecentu.

Pesquisas ¢ experimentagio educacionals

;b-nmmummim
4, Assessoria Adminisirativas

W«maﬁm gistesas du recrutamente,
treinsnento, ratrelnansato ¢ aperfeijoanento do pessosl administre-
tivoe
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£ste servigo deve ser o ponto foezl de informagio para téda
a Secretaria. Devera adiantsr periddicamente um levantamep
to eensitiric da situagio geral dos sistemas educacionsis
que operan no Estado, similar ac levantazento recémerealizg
do pelo Conselhe Estadual e Fundepar,

0 genso periddico devers ser organizsdo de maneira que os
dedos recclhidos venham 2 ser integralmente aproveitados pg
los outros departsmentos, divisSes e setores da Seeretaria,
ey particularsente, pelos servigos de cadastro e pessoal,
Esses serviges, pelo seu lado, deveric fornocer oz  dados
que coligires, ineluludo os relatorios dos delegades, inspg
tores ¢ supervisores de ensino, de maneira a que possam ser
aproveltados para completar e melhiorar o censoes As duplicy
goes deven ser totelmente ovitadas ¢ slmplificedos os sistg
mae de contrdle de dados,

Simultsneazente, ¢ Servigo de Estat{stiva, Cadastro e Geow
grafias devers elaborar mapas de cada um dos muniefples do
Estado, contendo inforuagbes econdmicas, demegraficas e edy
esclonals que persitas adiantar um planc clentifico de cong
trugio e reconstrug@io escolar,

fste servigo, que sera assegurado peia FUNDE’AR, encarregal
~se=s do investimento de acordo com o planc Estadusl e da
fisealizagfo dos progremas de investimento do Governo, ine
eluindo os previstos eom o Ministério da Sdueago.

¥ss suas possfvels intervengBes no setor de planejamento,pg
rém, ficard submetido &8 orientages da assessoria de plang
jamento, que stuard de aedordo com of plsnos ¢ normas fixse
das pelo Conselho Estadurl de EducagSo,

11 - Falxs EXECCIIVE

. -
=ity - i 5 |

Devers ser foita ume separs¢io bem ni{tida entre as responsg
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pilidades da "faixs normativa e de controle” e 2 “"faixa de
realizagles executivas” da Seeretaria de Eduesgic e Cultura.

Isto, por muitas raszSes, nio sers facll, existe ums tendSn «
eiz mito forte, por parte do funelondric “executivo” de ale
to nivel, a confundir sutoridsde com poder disericionirioc,
e a acreditar que fasem parte essenclial de suss atridulgSes
o desenvolvimento de objetivos especlals e de sistemas "sul
generis” de sdministragSo e contréle, For esta rasfo, mule
tos dos programas ¢ planos de realizagSes educacionais s@o,
na realidade, definidos pelos fumclonirics que asseguraz &
sua exeeugBo, ¢ nio pelos Seeretirics, Conselhos, ass5essd =
res, ete, gue tém & responsabilidade de sua eoncelituagio,

530 gerslcente graves o8 resultados déste mal-entendidc, uma
mmumumw-ﬁu*u
MuﬁMpl&Mn felturs
de planos eient{fiecs e eoerentes,

2 B mtmndisieins Smsleiadinitontuie

ommmdm‘mm.wﬂqﬂim

cer uma separagfn perfeltemente clara entre duas fungles de
faixa executive da Seeretaria, 53¢ elas as funjdes adminis-

trativas (atividedes-meic) e ss fun¢Ses téenico-pedardgicas
{stividades-Tim),

mammm.u«mm.m; ey

tarbém os funcionarios, empregados téenicos da Beerstasis &

o8 imspetores, supervisores, diretores ¢ regentes, fazem um
mnm.mamﬁﬁlMuMaum importaneis
muito maior aos aspeetos padagdgicos de suas atividades que
a0s meramente administrativos,

fesults dal que nenhuss des duss fungSes @ adequsdamente de-
sengeniadae '

Ume das priveires medides s seren adotadas pars soluelenar
8ste probleme ¢ definir claresente a naturesa de variss fune
gBes administratives do sistems estadual de ensino e eriar
05 serviges necessarios so adejusdo desempenho dessas fun-
goess

3. Funcles adzinisirativas

is fungBes da Seeretaria poderSo, proveveluente, ser divid}
das en % grendes grupos de stividade (ContrSle de pessoal,




Compras e Contrdle de Imdveis e Moveis e da distribuigio do
material, Contabilidade e Tesouraria),

- DivisGes precisam ser criadas dentro do Departamento Admji
nistrativo para encarregar-se des fungdes assinaladas., Ca=
da uma dessas divisOes dedicar-sea apenas ao aspecto execus=
tivo dessas fungOes, 0s outros departamentos ou divisGes
executivas da Secretaria poderao exercer as mesmas atividae
des,

« Isto deve flear absolutamente claro: um departamento. ou
uma divis3o “t&enieo—pmﬁgiaa“, como a divisZo de ensino
primario, por exemplo, podera supervisionsr a atualizag@o

pedagogiea dos professdres, introduzir novos currfeulos e
técnicas de ensino e fazer recomendagBes sos assessdres da
Secretaria sobre as escolas que deverio ser criadas, ou os
professdres a serem nomeados ou removidos, porém, pao deve
ter a iniciativa de dar instrugdes, ou de fazer mnﬁu
diretas ao departamento administrative e, muito menos as di
visSes deste departamento,

- Cada uma dessas divisSes e cada um de seus funcionariosds
vera ter uma area de responsabllidades bem definida, e dis-
por dos instrumentos indispensaveis ao desempenho de suas
fungBes, Assim, se um funcionério ou uma divisZo atuar com
ineficiéneia, nfo podera argumentar que esta situagdo foi
provocada por interferencias externas.

= 0 modo de operar do departamento administrativo e das suas
divisSes deve ser modernizado ey quando pouful, mecaniza«=
do e automatizado.

« N2o ha raz8o, por exemplo, para que tdda a documentago
referente a professores e pessoal administrative seja acumy
lada em "processos" volumosos, que, na sua maior parte, cop
tém grande quantidade de literatura e de papéis, mas poucas
informagdes validas, & preeiso que se estude uma forma de
reunir tddas as informagOes relativas ao pessoal, as eseo-
las e, também, aos alunos, em fiches uniformes, queé poderao
ser utilizades tambem para fins estat{sticos, Deve ser eli
minado todo papel administrativo superfluo.

- ComissSes ad-hoc, assessoradac por especlalistas, defini-
r3o0 detalhadamente as fungGes de cada um dos departamentos,
divisSes ¢ servidores publicos, assim como dos formularios
e fichas administrativas a serem criados em substituigSo ao
obsoleto sistema dos processos, Gsses problemas s2o alta =
mente tecnicos e nfo podem ser soluclonados por leigos.



+ iparentemente n%o ¢ neegseiric eriar mals de % divisSes af
ministrativas, Parts das stividades dos atuais servigos de
AlimentagSo Eseelar e de Recursos iudio-Visuals « pecepgio o
distriduigle de alimentos, equipamento ¢ miveis - sfo, mna
sus naturezs funcional, idéntices 35 de qualquer servige de
compra ¢ distribuiglc de demals moveis e materisl, Seria 18-
gieo, portanto, que estas atividades do servigo fdssem exer-
eidas por um servigo gersl de Compras ¢ distribuigfe do matyg
rial eseolar ds Seecretaris,

# A Beeretaria de Hducagho e Cultura do Parsna n3o necessita
de ume divisfo administrativa encerregada de reslizagio de
obras ou de reparos e manutengio des sGificegBes eseolaress
essas fungdes sio desempenhadas pelo Departamsnto de Bdifieg
gOes da Secretaria de Ubras, Compete, porém, & Secretaria
& responsabilidede de verifiear se sz obras e os trabalhosde
manutengic e reparos s&o executadcs pela Secretaria de Obras
@ so @ste recebe em tempo Utll tddas as informagBes e recure
sos finsneeiros para = realizagSo dos trabalhos normsis, For
esta reszio, o Departamento Administrativo deve dispor de uma
Divis@o Exeeutive gue sejs vesponsivel pelo contrdle das eog
digSes dos imdveis e moveis, clestorsr relatorios detalhados
sObre @sse particular,

» A maior parte das realizagBes desta DivisSo sers feita ae
traves dos Inspetores de Ensino,

b, lnsgetorss de snsing
is fungdes e opersydes dus Inspetores deverfo ser separadas
dss deos Supervisores, os gueis deverfo oeupar-ss exelusivae
meate &os aspectos téenicoepedegdpicos, tupervisionsndo a

realizacBo dos programes dos depertamentos de ensine primge
rio, de ensino médio e de ensino de bese e agfo comunitiris,

= 08 inspetores deven dedisar & maior perts do 268 a viee
gens ¢ visitas a escolas,

« AS Suas precoupagdes ¢ respomsabilidades deverSo limitare
se as varias fungdes do departemento adminisirativo, iste &
a parte fisics, econduiecs, finsnceirs, administretiva ¢ ese
tatdstica éa operagio do sistema ds ensino, NEo lhes compg
te verificar se o8 alunos podem ler ou sserever (podem ine
formsr 2 assvessoris da Segretaria sobre situagCes que lhes
pareceren perticulormente greves). (abe~lbes estudar e ree
sclver o@ problemc: sduninistesiivos (o profecsorado; inspe-
cionar o estado de conservegsc dos prédios escolares e ©



= C.B. P. E.

funcisnsmsntd Gas instalagbes sanitirias; verifiear ness ne «
cessidades em equipamentos, o preenchimento dos questionarics
polos diretores, reitore:s ¢ regeates; certificar-se de que o
nimerc de alunos por professéres nio ¢ exeessivo ou insufiel
ente ¢ se o8 recursos finsnceires do Estado 80 bem aprovele
tados,

« A8 fungles e responsabilidedes dos inspetores, assim como
as de todos oo departementos, divisdes o sssessorias da See
eretaria, nie 530 limitedes so sistema estedual de ensine ,
Estender-se-to, dentro dos limites estabsleeidos por led ,
aos sistemas federals, munieipsis e particulares,

« D¢ seordo com a filosofie geral de reforma, = descentralie
zagho sdministestiiva deverd exercer-se prineipsimente atra-
vez naior, ldeslmente, no cepartamento administrstivo de (g
ritiba, as fungSes das divisBes de pesscel @ de controle des
obras deverto reduzirese s uma ccordensgso da agao dos inspg
tores,
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PRINCTPIO NORMATIVO DA CONSTITUIGAO DO BRASIL DE 1967.

Pela organizagfo Jurldlca em vigor no Pais, a atuaqao do Govérno Federal
no sator do ensino terd carater supletivo, isto é, a 1n1c1ativa da UniZo
serd eondicionada pelas deficiéncias lecais (art. 169), excluidos os Ter
ritdriss que s2d administrados pelo sistema federal.

Assim sendo, caberid a Unifio prestar assisténcia técnica e financeira ao
desenvolvimento dos sistemes estadueis, conforme dispbe o §12 do art.l69.

OBJETIVOS GERAIS DA EDUCAGZO BRASILEIRA NO PLANO DECENAL*

Pela definigao do Plano, a educagao brasileira deverd proporcionar no
periodo 1967-76 a "consolidagao da estrutura de capital humano, em quan-
tidade e qualidade adequadas, de modo a acclerar o proccsso de desenvol-
vimento economico".

Em consequéncia, os sistemas de ensino nmédio e superior terao que se ca=-
pacitar para a formagao de mao-de-obra especializada, dispensando a uma
parcela dos contlngentes de nivel superior formaqao adequada visando & a
daptagao de novas técnicas emergentes no rapido processo de evolugao ci-
entificae tecnoldgica.

Devera intensificar-ge o treinamento - inclufda 2 aprendizagem - a medi-
da que a escolarlzagao média se eleve, de modo que os candidatos ao 1n—
gresso na forga de trabalho, com educagao bdsica, possam absorver as tec
nicas especializadas, capacitando-se a desempenhar convenientemente seu
papel na produgfo.

TAREFA DOS CEOSE

A efetivagho dessa assisténcia técnica indicads na Lei de Diretrizes e
Bases caberia em divida ao Ministéric da Bducagio e Cultura. E, sendo 0
INEP o 6rgfo adequado para levar a cada unidadc federada a cooperﬂgﬂo‘&m
nica de que necessitarem, tomou a administragao passada a iniciativa de
criar 33 CEOSE {Coldoquiocs Estaduais para a Organizagdo dos Sistemas de
Ensino

0 programa a cumprir emn cada BEstado, com a duragao de oito dias, visard
sobretudo: a) a0 diagndstico da situag2o local, 1ndlcando nedidas adminis
trativas e técnicas capazes de conduzir a implantagdo de nevas estrutu =
ras ou mecanismos no sistema de educa 2o do Estado e na organizagio da
Secretaria de Educagdo; b) a discusszo de idéias que devem lastrear sua
politica de educagao; c) 20 processo de planejamento educasdonal.

A coordenagio dos Coldquios estd sob a responsabilidade do Prof.Durmeval
Trigueiro Mendes, (do Cons. Federal de Educagao), contando com a partici
pagao dos professores Angel Diego Marques, Jacques Torfs e Michel Debrun
(peritos da UNESCO) e de especialistas brasileiros especialmente convida
doB.

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DOS SERVICOS DE EDUCAGEQ NO PARANA**

A admznlstragao dos servigos educacionais abrange o Conselho Estadual de
Educagéo e a Secretaria da Educagzo e Cultura.

* Minist. do PlhnEJamonto ¢ Coord. Economica - Plano decenal de desenvol
vinento econdmico € social = Tomo IV - vol. 1 - Educagao e Mao-de-Obra,
margo 1967, 225 pags.

*% INEP - Anudrio Brasileiro de Educagio - Rio, 1969, pig. 613 e segs.
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4,1, O Conselho Estadual de Educag@o foi oriado através da Lei 4,978,
de 5/12/64, que estabeleceu o sistema estadual de ensino. Compoc-se
de 15 conselheiros, com seis anos de mandato ¢ distribufdos pelas
Camaras do Ensino Primﬁrio. Médio e Superior ¢ de duas ConissoOes
permanentes: Legislagao e Normas e Planeaamento, cabendo~lhe a e-
1aboraqao do Plano Estadual de Educa¢ao e tomar dellberqgoes no in
teresse do ensino, dependendo algumas delas de homologagao do Se-
cretdrio da Bduoagdo no prazo de 15 dias,

4.2¢ A Secretaria da Educagao e Cultura, reestruturada pelo Decs n? .0
10.527, de 9/1/63, ficou assin organizada:

Departanento de Educaglo
Departanento de Cultura
Departamento de Educagfo Fisica e Desportos

Superintendéneia do Epoine Superior

Centro de Esgtudcs ¢ Pesguisasg Educacionais
Centro Audiovisual

Assessorias Técnieas e de Relagdes Publicas.

0 Depa;ﬁamento de Lducagao comnpreende: Divisdes de educagdo pré-pri
maria, de ensino pr;marlo, de ensino comercial, de ensino normal ,
de ensino secunddario e de ensino particular e municipal Servigos
social escolar, mercnda escolar, saude e higiene e¢scolar, predio e
aparelhamento e ensino profissional; Inspetorias,regionais de ensi
NOoe

0 Departamento de Cultura abrange o Conselho de Patrimdnio Histdri
co € Artlstlco, Conselho Concultlvo de Belas-Artes, Comissao de
Programagao Cultural, Assessoria Técnica ¢ as Divisdes de Planeja-
mento de Promogoes Culturq1s.

A Superintendéncia do Ensino Superior compruundg as segoes de Pla=-
nejomento e Organizagfo, de Orientagao Pedaglgica e Didatica e a
de Contrdle do Corpo Docente.

0 Centro Audlov1suﬂl* aerv1903 de meios grificos, de cinema educa-
tivo e as divisOes de radio e televisfo educativa e de pesquisas e
difusfo.

Funcionan como Orgaos autonomos a Biblioteca Pdblica, o Teatro Guaf
ra, o Museu Pzransense e o Conselho Regional de Desportos.

5. ENSINO PRIMLRIO

5.1, Dodos estetfsticos do Censo Escolar de 1964%

— Total de eriangas recenseadas de 7 a2 14 anos: 943,759
Freqilentam ¢86012 cesesccccssceccsssces 599.492 (63
Nzo freqlientam €sc0la seeeseeccascesees 344,267 (36

Total de criangas na zona urbana eeseessensees 309.153
Freqiientam €5¢012 sesvevesascecarcessee 252,903 (81,8%)
Nao freqﬂentam €8C01a sreeenscscncsnnae 56|250 (18, }

Total de criangas na zona TUural seeeceesvssees 634,606

Fgeqﬂentam escola T R R R RN 3461592 54,6%
Nao freqﬂent&m escola S e se RPN ELIOERBS 288.014 45,4%

% MEC - INEP - I.BsGeEs ~ Censo Escolar do Brasil - 1964 - 192 vol,., Apuragoes
preliminares, Rio, 1966, XII - 688 p.




— Total de professOres em 0xercfcioO eeececercsaes 20,846
Normaliﬂtas de 2e 01010 Pes s OB BERRNBEERDNR 5'260
Ncrﬂﬂlistus de 12 ciclO eescovesssncrsvene 2.186

POS ~c0legial ssievevsssscatsossnssscosnnnas 218
Nuo nornalistas com 2¢ ciclo conclufdo .. 611
N30, normel, com 22 ciclo nao concluido.. az22
Nfo cormalistas com 19 cielo conolu{do T 789

NZo normal, com 12 ciclo nfo concluldo .s 1.03%
NZo normalistas con primarlo concluldo oo 8.774
N%0 cormalistas com primario nfo concluido 1,150
N2o regentes de ClASSE seseccsssccscssanse 4.943

- Total de unidades escolares¥® ..cssescssssssssnn 8,250

Na zona urbana e suburbanz .eceececerececes 14137
Na ZOna rural LRI R I SR I I B R B B Tﬁll}
Unidﬂ&eﬂ federais L B BB B B O B A B BB B B BRI

Unidﬂdes estaduais PRes s s s s EREB RS EEPES 50709
Unidades municipais LB B B N B BB B B B I 4.294
Unidades particulares cescsevsesccsrcscans 245

5.2« Recursos do Plano Nacional de Educagao distribufdos pelo DNEs

Relativos & 1966:

18 parcela (aViSO 84 de 9-2“67) Ssosoceensecrnonen CrS 412.6000000
25 p&rcela apagar AR R R N T Y] Cr$ 412.800-000
33 parcela a pagar oo s sssseEeINeEIBOEROIRARNOOOOSE Cr$ 2060400.000

Recursos do Salario-Educagao relativos a 1966

integralmente PAZO0S ecevnsesnpescsscsaproasspassense CI$ 11870-9600000
Recursos disponiveis para 19673 sesvsscssessssese Cr$ 2,157,708,000
15 parcela 50%% SRS esRIdREROOTRBABARARTRBYRRRRAY Cr$ ll0?81854o000
28 parcela 50% Peess I IE I ERB RN NP OB ERRRERTLTEYRRS CI$ 100780854t000

0 quadro dos recursos do saldrio-educagio relativo a 1967 ainda nzo
foi elaborado.
5¢3s AssistBncia técnica do INEP

A partir de 1947, vem o INEP prestando essa assisténcia pelo setor
de Coordenagfo de Cursos, iniciativa da administragfo Murilo Braga.

0Os Cursos eranm realizados inicialmente no Rio de Janeiro para pro-
fessores indicados pelas Secretarias de mcucagao, incluindo estagios
de 9perfelgoamento nas sczuintes egpe31a11daues- Metodologla da Lei
tura, do Calculo, dos Estudos Sociais, Inlclagaoa .Ciéncia, Artes In
dustrlqls, Psicologia Hdueacional, Administrag2o escolar, Recrea gao,
Jardim de Infancia,

No gestBo Anisio Teixeira féz-se 2 doscentrallzagqo, cabendo ao0s
Centros de Pesquisas Educaeionais realizd-los, Durante a gestﬁo
Carlos Pasquale foram criados os Ccntros de Treinamento que vem sen
do progressivamecnte instalados em varios Estados, estando ja iniei-
ada a construgio de um déles em Curitiba, juntamente com a FUNDEPAR
(Fundagao Eduocacional do Estado do Parana).

A iniciativa dos Centros resultou do Acdrdo bdsico firmado entre o
Govérno Federal e as Organlzagoes participantes do "Programa Ampli-
ado de hssisténcia Décnica" (MEC-INEP-UNESCO-FISI), de 29-12-64,
seguido de Convénio Basico, celebrado entre o Governo Federal e o
FISI, a 28-3-1966,

* Dados fornecidos pela Secretaria de Educagao ¢ Cultura 2o INEP, relativce
a 1964.
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Aplicando ésse programa, INEP e FISI realizaram o Primeiro Plano de
Qperagoes para unm projeto de aducagao prlm Aria e normal, dele resul
tendo os Centros de Treinamento e Formagio de Professor Primario de
Emerguncza e de Professor Supervisor, em funcionamento no Estado da
Paraiba,

Rste Programa foi reformulado com a reunifio de Braa{lla em 12-1-67,
sendo elaborado um Segundo Plano Mestre de Operagoes para um Proje-
to de Educagfo Prlﬂarla e Normal, reunindo o MEC + FISI + SEC (se =
cretaria de Educagdo e Cultura),

De 1947 a 1965, foram beneflclados com bdlsas do INEP 410 professo-
res do Estado do Paranu, nos leLruOS campos da metodologla . e do
curriculo da escola primiria,e désses, 105 receberam formagio de su
pervisor, 59 especializades em artes industriais e 12 em ensino es
pecial,

Em 1966, 25 bolsistas realizaram cursos de delegado e inspetor de
ensino em Curitiba.

Em Curitiba, realiza-se ne Casa da Crianga o Curso de Fornagio de
Professor Supervisor, com 9 neses de duragio, com a partieipagio de
73 bolsistas, sendo 43 do Parand,

Bstd ainda previsto para 1967 um curso destinado a professares lei-

-~ a - . -
gos, de tres meses, e um outro para 60 diretores, ambos financiadosg
pelo FISI e pelo Estado, com quatro mescs de duragaoc,

A~ » . ]
No momento, 7 professores paranaenses participam de curso de prati-
ca de enagino no Centro de Pesquisas do Rio.

0 Sexrvigo de Expedigao do INEP vem atendendo as escolas normais e
faculdades de filosofia com publicagdes e livros editados pelo CBPE
como a Revista Brasileira de Estudos Pedhgoglcoa, a Bibliogfafia Bra
sileira de Bducacac, Guias de Lnsino, etc.

Agsistencia Técnica do DNE

4 partir de 1965, vem o Departamento Nacional de Educagao promoven-
do Cursos de Treinamento para Professores Leigos, em 12 localidades:
Curitiba, Cianorte, Foz de Iguagu, Ponta Grossa, Francisco Beltrao,
Campo Mourdo, S. 4intonio de Platina, Umarama, Apuparana, Cambé-Lon-
drina, Pitanga, Irati.

fgses cursos efetuam-se no bimestre Juneer-fEVEIEIIO, e em julho ,
em regime de internato, ou semi-internato, slbre curriculo e metodo
logia do ensino primirios

Para 1967, o Prograna de Aperfeigoamento do Magistério Primdrio T
(PAMP), além do Curso para ProfessoOres Leigos rehllzado de Jjaneiro
a fevereiro ultimo, anuncia uma nova etapa em julho proximo, aten =
dendo aos 14200 cursistase. 4o todo, o DNE destinou NCr$ 266.000,00
para seu financizmento.

gt . - o . rd A
Por outro lado, estao previstos dois seminarios para 57 professores
supervisores que acompanham os leigos. O primeiro déles de 21 a 26
de maio e o segundo em novembro.

Ser2o distribufdas 34 biblictecas com 300 volumes cada e maislb0 pe
quenag bibliotccas de 30 volumes 2s escolas prlmqugs que ven rece-
bendo assisténeiz téenica do DNE atravds dos professdres cursistas.

Analfabetismo e Educacio de Adultos

Ate agora o Servigo Nacional de Recenseamento nao conclulu a apura-
¢80 do Censo Demogrifico de 1960 que apresentara o {ndice de analfa
betismo relativo zo Estado do Parand, Os dados existentes, com
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base em amostra, referem-se a regidao Bul, indicando a seguinte esti
mativas

PESS0AS PHRESENTES DE 5 ANOS E MAISeessssssss 20.683.,962
Sabem ler e CHCYEYel sesesdssterissssssseany 135:972.686

HOEI.EHS LI A I I B A B R A I I R I O B B T R R IO B B OO 7.433.400
Mulheres & 8 8 8 A B B 9 WP A e PP E S A AR 6.539.286
Percentagen dcs que sabem ler ¢ escrever ... 67,5

PESSOAS PRESENTES DE 10 ANOS E MALS eeesssses 17.282.772
Sabam 1&Y & CHCYEVETY sescsavsscsosnsnsuncese L12+945.114
L S g e < = 6.916.026
MULDEIES seessssemasssossaancssssnassancesss 6.029,088
Percentagenm dos que sabem ler € GSCreveTr ... 74,9—%

PESSOAS PRESENTES DE 15 ANOS E MAIS .ceeeeeee 14.431,092
Sebem 1or © CSOYOVET cectscacnscnssssesnnnsns 10,578,282
Homens L B B B I I R B B BB B N BB I B N R B R B B B B I B B ] 5.735.262
Mulheres TR T T T R N P R NN 4.834.020
Percentagen dos que sabem ler ¢ escrever s.. 73,3%

Quanto & Alfabetizagio de Adolescentes e Adultos, a orientagéo atual
do Departemento Nacional de Educag¢fo ¢ no sentido de reconhecé-la
como atribuicgfo especifica de cada Estado, devendo constar dos pla-
nos de educagao de cada unidade federada, O DNE entrega 2o BEstado
08 rewarsos globais previstos no Plano Nacional de Eduocagdo para o
ensino primario, prestando zssessoria técnica sdbre alfabetizagao ,
quando solicitado.

6. ENSINO MEDIO

6e1e Dados estatfsticos relativos a 1965*

4, Estabelecimentos informantes: Fed. Est. Mune Part. Total

2 376 2 29 479

B. Exames de Admissfo:

CURSOS e de candidatos Ne de aprovados
Secundério sesesssraassEee 55.635 ssssssesneas 22.566
Comercial sisssiawesainnne 955 des s mnan s 627
Industriel sissssicsssnsna 1,080 sdsassssss s 192
bgricela svisasissserasese Y sisassaissen 221
N—ormal L B B B B B BB B B 8-528 0 0 a0 0P a9 6.803

TOTALL ts B s s esvRrTessssEme 46.549 Tssssssseans 50-409

~
C. Numero de Cursos:

12 ciclo 22 ciclo

Fede Est. Mun. Part, To?. Fed., Est, Mun, Part. Tot.
Secunddrio .. 1 138 2 75 216 1 25 = 16 41
Comereial cee - 3 - 11 14 - 51 - 26 17
Industrial .. 1 1 - 1 3 E 5 - - 10
Agrico.la ses e - 5 - - 5 - 2 - - 2
Normal cesees e 102 - T 109 = 87 - 25 112
TOTAL GERAL « 2 249 2 94 347 6 169 - 67 242

=it B

* Sinopse Bstatistica do Ensino Médio - 1965 - Servigo de Estat{stica da
Educagao e Cultura - MEC,




6.2. Reoursos do Plano Nacional de

6-3.

D. fndices de Matricula:
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CURSOS 12 ciclo 22 ciclo

Publ., Part, Total Publ. Part. Total
Secunddrio., 60.626 19,765 80.391 5.632 2,176 T.808
Conercial... 583 10530 1g913 5.560 34733 9.093
Industrial,.. 1,164 231 1.395 830 - 830
Agricola ... 554 - 554 166 - 166
Normaleseesse 114895 851 12,746 T.215 2.037 9,252
TOTALL GERAL 74.822 22,177 96.999 19,203 7.946 27.149

E. Corpo Docente: (dados de 1964)

Federalessssasee 163 12 ciclo: 4.956
Batadual seeseie 5.697 22 ciclo:s 2.896
Municipal [N NN 15
Particular .esss 1.979

Educaczo para o Engino Médio

Exercicio de 1966 relativo ao

Total: XL
12 parcela sesdconnn
28 parcela ecececcces
32 parcela esececsne

Bxercicio de 1967:

Total sssisasesissss
la parcela eadsscsnse
2% parcela cccecses

- - 14 . - -
Assgisténeia técnica da Diretoria do Ens,

Cr$d
Cr$
Cr$
cr$

Cr$
Cri
Cr$

630.000,000
2524000.000
252,000,000
126,000,000

1.4794359.000
739,680,000

739.679.000

|

Fundo Nacional do Ensino M&dio:

Ave n. B5 de 9/2/67)
a enviar
a enviar

* -
Secundario

As inieciativas de maior relevincia dessa Diretoria sao os Gindsios
s 3 J ™ - [ .

para o Trabalho, os Centros de Ciéncias, o SERTE (Servigo de Radio

e Televisso Educativa) e os Cursos de Preparagao aos Exames de Su-

ficiencia,

A. Gindgsios Orlentados_ggra o Trabalho. O programa no Parana vai ex

pandir-gse em 1967.

talado oficinas de artes industriais:
Através de convénio celebrado entre a Diretoria
cundario e a Secretaria da Educag@o e Cultura foi autorizada

Ilor-

Lte agora apenas trés cducandarios havianm ing

1 em Curitiba e 2 no inte~-
do Ens.Se

a

instalagao de 22 ginas1os com oficinas de artes industriais e de

economia gomestlca.

clu91ve o Colégio Militar de Curitiba, aguardam atendimento

ex1genc1as.

Para cada sala de técnicas 1nuubtr1113,

tagao de NCr$ 10, 000,003

14.000,00;

nmia domestica, NCr$ 8.000,00.

L preparagdo de professdres realiza-se atraves dos cursos promo-
05 de 1967 tén 1nlcio a 1?2 de julho esten

vidos pela Diretoria,

denda-se a novenbro.

dois cursos em Betim, Minas Gerais,.
Os recursos para 1967 estao orgados de NCr$ 5.000.000,00 .

B,

Centros de Ciéncias.

£1én disso, meis trés estabelecimentos, in-

de

0 prograna concede a de-

£t o momento esta fixada a realizagfo

a da técnicas comerciais, NCr$ visaaes
a de técnicas agrfcolas, NCr$ 8.000,00 e & de econo-

de

Foram criados 6, localizados nas capitais

de Estados mais desenvolvidos de cada regifio do Pafs, e atenden
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=i
do aos Estados vizinhos com a instalagao de niucleos.

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Tre;namento 2
&yerfelgoemento Jde Professorus em Ciéncias F181cas, Bioldgicas ,
Qulmlc e Matemidtica, estdgios para professdres e alunos da 32

e 4% gérics ,de faculdades de filosofia, 1nstq1agao de classes=pi
loto, semlnarlos, conferynclas, jornadas cientificas, feira de
clenclas, difusio cientifica (boletim, radio, jornal, publica -
gous) fabrlcagao de mhterial ¢ seu fornecimento, projefos espe-
ciais e assessoria aos nucleos.

0 programa no Parand esta a cargo do CECISP (Centro de Ciéncias
de S.Paulo) e embora haja sido destinada a verba de NCr$ vovovee
30.000,00 para realizagao de cursos no Eatado, nZo se promoveu
gualguer iniciativa, flcandc agsa 1nportan01“ a ger aplicada mos
cursos previstos para’ o més de julho em Curitiba e Londrina.

SEHRTE. O Setor Experimental de RAdio e Televisfo Educativa até
agora nao deu infcio 2 suas atividades no Estado.

Curso de Preparacido aos Exames de Suficifnecia. Promovido pela
Inspetoria Secional de Curitiba, realizou=-se em janeiro dltimo o
19 curso com a participagao de 233 professdres que obtiveram au-
torlzaqao para lecionar durante 1 ano., O mesmo curso teve lugar
en Londrinz com a partlclpmgao regular de 312 professdres, tambén
sob a responsabilidade da Inspetoria Secional,

Embora autorizada pelo Conselho Federal de Educaczo, a Fac, de
Filosofia de Curitiba n2o manifestou interésse pela realizagao
dos Cursos de Treinamento de Emergineis, com 6 meses de duragao.

4 de Londrina promoveu dois cursos con a mesma durlqao, habilitan
do 176 profcssoroa nas diseiplinas Portugues, ﬂaten&tlca, Geo-
grafia, Historia, Ciéncias e Frances. Novo curso estd previsto
para o 22 scmestre.

6.4 Assisténcia de outros setores,

.lr&.

Ce

Bolsas de estudo para operirios sindicalizados, Instituido pelo
Dec, n® 57.870, de 25/2/1966, esse programa vem sendo coordenado
pelo Ministério do Trabalho, efetuando-se as 1nscrlgoes dos ope-
ririos ou seus filhos na sede do sindicato a que cstio filiados.

Para 1967, contando com recursos da USAID, foram previstas .sees
70,000 bolsas, encerrando-se as inscrigoes s 25 de feveroiro.

Diafilmes para o ensino médio. O Instituto Nacional de Cinemm
zﬁraqa da Republica, 141-4 - Rio) distribui a glnasios e colégios
séries completas de diafilmes para as diversas matérias do curr{
culo.

Centros de EducacgZo Fisica. A4 Divisfo de Educagao Fisica do MEC
ten conced1d0, quando sollcitada, ass1stencla financeira para o
equipamento de Centros de Educngao Fisica, de preferénecia =z esta
belecimentos publicos.



7. ENSINO SUPERIOR

T.l. Dados estatisticos relativos a 1965%

A

Be4 Cursoss

Co

Iimero de vagas: 5.115

Agric. @ Veter . 130
Belas Artes see. 40
Ciénc. Exatas e

Naturals sssanses 1.840
Ciénc, Médicas.. 465
Ciéncias Tecnold

gicas X L RN 280
Ciéne, Sociais.. 1.230
DiYait0 o+ casawne 550
EAueagao eeeeees 465

Humanidades «ees lallH

86

Rgric- e Veter..-. 2
Belag Artes evesee 7
Ciencias exatas ¢

Natur&iﬂ R EEEEE] 10
Cicc, Médicas seae 6
Ci€ce Sociis sese 18
Ciénc, Tecnoldgess 4
Direlto ssesssssss 5
Educagao A EEERRRE] 11
Humanidades seeses 20

Corpo Docentes

ﬁgricultura...-...-.-.
Veterinaria esecssseces

Candidatos ao Ves=-

tibular: 7,563

EEREEEE] 2?7 eae
LU BB A 158 - e 8
e o0 e vad 541 LN
[N I B ) 2.478 L
L B B A 752 e s e
LB BN B N B BN 1.585 L N |
TR N E NN 1.021 [N
e s assoanr 526 L ]
ssseanss 645 ses

Aprovadost

L LB B B IR B

LR LRI R

e Fe O a9 8w 00

asdaeae s

LRCRC RN 3 S B B A
PR e SR bR
Tevsm OB erEN
Pe "SR TeE AN

Matricula no infeio do ano:

FE S OS T R RSB ODEY Y RSN

LR R I O O R B I I R SO SN B

LB R A E SRR NN N RN

[ E R RS NEENRENEERREEEENENENERNENSHSEHN]

LR B B N NN RN NN R RN RN EEE R RN

[ B R RS RN RN NS RN N

FPaTE AR rFA PR ORISR RYY AR

1,743 professores

38
28

Arquitetura e urbanismo 16

ﬁrt{StiOO ssssvsosssaa
Ci€c. exatas e nate oo
Enfermagem sassssssasse
Farmécia sescsssasaass
Medicina sssscssisvune
Odontologia eessccsnes
Administragio e econo=
1 R P W T
Ciéncias Secizais seeee
JOornalismo esessccsessse
Serves S0cial sseceniee
Engenharia ceesserhasew
Direito G eg e s esenannEn
Educagdo Fisica ¢ Des-
POrtOSescacssccscrvces
Educagﬁo reeessssseenae
Bibliotaﬂ@nomia..o.ono
Humanidades eseerecces

46
142
23
67
210
102

185
86
28
18

194

125

36
102
6
289

7+2. Recursos dg Orcamento-Programa para 1967.

24933

130
42

209
473

286
670
405
247
471

10,389

407
224

527
1,996
2,271
1.083
1.847

799
1,235

Dotagﬁo pare a Universidade Federal do Paranas Cr§ 15,485.380.000

% Sinopse Estatistica do Ensino Superior - 1965 - Serv. de BEstatistica da

Educagao

e Cultura - MEC



7+ 743+ Recursos da C.E,E.F.F, para 1967

L ComissZo de Especialistas de Ensino nas Faculdades de Filogofia,
ex~- CADIFF, destina os seguintes recursos para o Fae, de Filosofia
da Univergidade Federal:

Biologia Marinha seceiceecseess Cr$ 56,500,000 para equipamento
Lieenciatura de Ciéncias(12 ei

610) sewsvnssnsssavsesnsaavee 088 5.600,000 pars meButengdo
Tdem sossescessavassessoscsncs Orf 15,000,000 para equipamento

TOTA.L R R N R I B R O N TR AN BN W Cr$ 25.100.000

Para a Paculdade Cetdlicz do Parana:

Biologia Terrestre essesssceas Crf 8.000,000 pare manutengio
Cr$ 14.500,000 para equipamento

Quimios sesvesssnsssesseasscess Or§ 5¢000,000 para manutengso
Cr$ 7.000.000 para equipamento

POTAD v sesespensss e ssvanses Crﬂi 34.500-000

Assisténcia técnicn da CAPES

Desde sua oriagio em 1951, wven 2 CAPES realizando unm programa de =
perfeigoamento de pessoal de nivel superior, concedendo bOlsag-de =
estudo para cursos no Pafs e no Exterior enuxflios individuais.

Reestruturada em 1964, passou a denominar-se CoordenagZo do Aperfel
goamento de Pessozl de N{vel Superior, vznoulada a0 Ministério da
Fducag8o e Cultura e com sede a Av, Mal, CZmara, 210 - 8% e 92 anda
reg -~ Rip., Seus objetivog:

o colaborar no aperfeigoamento de pessoal de nfvel superior, conce-
dendo bolsus-de-estudo & auxilios 1ndividuais e estimulando s crl
agao de curgos de pos-graduaqao en Areas definidas como prlorlta—
riags: (Glencias Basicas - FISlca, quimicq, Mﬂtematlca Biologia;
Ciéncias Biomédicas - Enfermagem, Farmdcia, Mediecina, Odontologia,
e Veterinaria; [Tecnologzia.

- colaborar na formagdo e aperfeigoamento de pessoal docente univer
sitdrio;

- prestar auxilio téenico e financeiro a universidades, escolas su~
periores 1soladqs e institutos cientificos na aquisigao de equipa
mento, implantagio de regime de tempo integral e construgao de
obrasg}

- promover estudos visando 2 intequgao do ensino universitario e
da pesquisa de alto nivel, bem como a aglutinagio de disciplinas
afins em nucleos de conce ntrQQJo de recursos.

De 1965 a 1966, foram beneficindos com bolsas da CAPES no Parand
cérca de 46 candidatos, assim distribufdeos: 26 com estdgios no Pals;
16 com asuxilios individuais e 4 conm bolsas no Bxterior,

Para 1967, serao beneficiados 23 candidatas aproxlmadﬂmente. A ins=-
origdo e entrega de documentos deve ser fcita no perlodo de 30 de
novsmbro do ano anterior a 31 de nzio para bolsas no Pafs. De 28
de fevereiro a 31 de agGsto para bélsas no Exterior e de 31 de mar=
6o & 30 de setembro pera auxilios individuais.

Ais solicitagles para equipamento, pegsonl, pos»gradquao e cursos
devem ser feitas até 28 de fevereiro de cads ano.
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Te5¢ Bquipe de Planejamento do Ensino Superior - MEC-USAID

Com base em convénio celebrado entre o Ministério da Educagao e Cul
tura e a USAID (Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento In-
ternacionzal), en 25/6/1965, baixou o Ministro da Educagdo a Portaria
n? 33 de 3/2/67, expedindo instrug¢des para o funcionamento da Equi-
pe de Planejamento do Ensino Superior, instalada a rua Hondrio de
Barros, 41 = 8% andar = Botafogo = Rio.

De acOrdo com a Portaria sio Estes os objectivos da EPES:

= levantamento da situagEo em que se encontra o ensino superior, en
confronto com os necessidades do Pafs;

- formulagfo e apresentagfo de planos e projetos conducentes ao a=
perfeigoamento e desenvolvimento do en91no superior, notadamente
no que wse refere a distribuigfo geogrifica dos estabelecimentos
de ensino (regionalizag¢fo);

- treinamento de téenicos especinlizados em planejamento de eduon -
¢80 universitaria,

4 EPES funcionard em ligag¢fo direta com a Diretoria do Ensino Supe-
rioro

Simultineamente foi criada a BEquipe de Planejamento das Faculdades
de Filosofia, sob a coordenagao do Prof. Alexis Stepanenko com a fi
nalidade de desenvolver e criar centros de treinamento para profes-
sdres nas faculdades de filosofia,

0 convénio foi homologado pelo Mimistro Tarsc Dutra.

8, BENAI NO PARANL EM 1966

be

Be

C.

Cursos de aprendizagem para menorecs de 14 & 18 anos: mercenaria, com-
posigao m&nual linotlpla, anressao, encadernagao, ajustagen, serra-
lharia, mecanica de automovels, tornearia mecanica , sclda, mecanloa
garal, eletricidade, Duragéo de 3 anos, com 1 ano para estdgio nas
emprésas. Ao todo 17 cursos.

A metrfcula désses Cursos atingiu 901, havendo 82 conclusdes,

Curaos para adultos: FormagZo, adaptagioc e aperfeiqoamento, pars ope=

rarios e pesaoal de chefia: Tornearia uec”niow, instaladcr de gua e

esgotos, mecanlca geral, mestre de cbras, hperfelgoamento para top05ra
fos, afinagio de motores, eletricidade de auto, tecnlco de edlfioa;oaa
eletricldade bdsica, seguranga no Tr@bQIho, lubrificag2o, Operador em

maquina de papel desenhista técnico nbcanico, ensino correto do tra-

b11ho, relacOes humanas no trabalho, nétodos de trabalho, Duragfo va

ridvel, Lo todo 95 cursos.

A matrficula atingiu 1029, havendo 886 conclusdes.

Aprendizagem no préprio cmprégo para nenores de 14 a 18 2nogs

Com supervisio do SENAI, essa aprendizegen agrangeu T5 ocupagdes, com
matr{foula global de 2,670.

Em Sintese: 95 emprésas do Estado do Parand foram atendidas em 1966
Bos Cursos de Aprendizagem em Escolas do SENAI,
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9. SENAC NO PARANA EM 1966
0 SENAC dispoe de 6 escolas no Estado, sendo 1 na capital e 5 no interior.

A matpfeula inicial nessas escolas atingiu.., 2.847
& watelovle efotive svisievicsisssssssnsesvos D365

Evé-saﬂ PéNTcTreeveeRe TR AR ROsERIIRBRRERS 482
Aprc?agoea R R R R R I R I R A A A R AR I BN R ) 2.047
Beprﬂvagoes AR R R R R R R N N T NN 191

Promoveu ainda o SENAC cursos de iniciagac profissional para menorea, en
n{vel prinirio, ao todo 100 1nscr1tos, cursos profissionais para maiores,
de rapida duracdo, com 754 de nmatriculas

Bsges cursos que abrangem virias ocupagbes distribuem-se em 4 gruposs:

1. Escritdrios datilografia, adestramento tuqulgrﬁflco, secretarla,
aperfeipoamento de contabilistas, e reforma tributaria;

2. Artes Comerciaig: vitrinismo, embalagem ornamental e propaganda;
3, Higiene e Beleza: manicure, cabelereirog

4, Admimistracio de emprésas: técnicas de administragﬁo de emprésa, che-
fia e llder n¢a, relagoes humanas no traba
lho, inglés.

HOTA: A coleta de dadgos feita dirctamente nas fontes = Diretorias do Minig
terio da BEducacgfo, INEP e suas publicagdes I Censo Escolar Nacional,
Anudrio Bragileiro de Educacfo, Servigo de Estatistiea da Educagqo e
Cuitura, com as Sinopses do Engino Médio e Superior, CAPES, Ministé-
rio do Planejamento e Coordenagap Economica com o Plano Dccenal de
!g'envolvimento Econdmico e Socinl, e Prograpa = Edueacao no Orcamen
to ¥ederal para 196? - SENAI E SENAC = departamento nacionais - bem
eomo 2 redag&o déste 1nforme e sua 1mpressao foram realizadas pela
Secretaria dos CEOSE - a rua Voluntirios da Pdtria, 107 - Botafogo =
Rio - GB,
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w 60% Rio de Janeiro, 12 de maio de 1967

Aos Br, Carlos Alberto Moxo
Secretdrio de Educagao do Estado do Parand

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEQSE

Senhor Secretdrio,

Tendo em vista a solicitag@o do Goveérno désse Estado,
por intermédio de V.Ex.®, programou & Coordenagso dos CEOSE a realizagso
do seu proximo encontro em Curitiba, de 22 a 27 do corrente.

Segue, em anexo, O programa dos trabalhos, a ser desen
volvido junto & Secretaria de Educagio, o qual poderi sofrer as altera-
goes que V,Ex.® julgar convenientes, Pedi ac Prof. Luiz Carlos Sibut
o obséquio de, na qualidade de nosso representante, manter contatos com
V.Ex.® e colaborar com os seus esforgos em relagao ac Coldguio,

Atenciosas ssudagoes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 607 Rio de Janeiro, 12 de maio de 1967

Aogs Prof. luiz Carles Sibut
PURDEPAR

Dos Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Prezado FProfessor,

Conforme lhe anunciei, hd dias, por telegrama, o Coldquio de
Curitiba serd realizado de 22 a 27 do corrente, dependendo, tac somente
da resposta do Secretdrioc de Educagio, que espero me seja enviada com ur-
‘a”’-.o

Vai, em anexo, o0 programa de trabalho fixado pela nossa Co-
nissdo, susceptivel de alteragdea a juizo das autoridades do Estado. A
zeunifo geral, no primeiro dia, deverd concregar além do Secretdrio e do
Conselho Estadual, os principais responsdveis pelos setores pedagdgicos e
asduinistrativos do sistema educacional do Estado; se, entre Sstes se in-
cluirem pessoas que exergam suas fungdes mo interior, conviria fossem i-
gualmente convocadas. A partir do dia 23, terga-feira, os contatos serso
com o3 setores especializados, recomendando-se a presenga, ainda agqui, das
pessoas mais qualificadas em cada um déles.

A equipe dos CEOSE, fora da reunido geral do comego, e da
reuniso final para tratar da reforme administrativa, serd distribufda pe-
los varios setores gue integram a Secretaria de Educag@o. As reunides
com o8 setores poderSio ser feitas nos locais onde estio sediados, o que
facilitaréd o acesso & documentag@o e a0 restante instrumental do trabalho



C: B. P: E.

Solicitaria ao prezado amigo, o obséguio de reservar acomoe
dagGes no Hotel Iguagu para 0s nossos companheiros Jacques Torfs, Michel
Debrun e Carlos Maciel. O primeiro deverid chegar no domingo, viajando
de automével, e os outros, na 20 feira, pelo Visscount, vdo n® 145. Eu
chegarei com minha mulher no domingo pelo Viscount, véo n® 123, mas fica=
rei hospedado em casa de um cunhado meu.

Estou enviando o programa so Secretério de Educag8o, ecom o
qual estimaria gue o Sr. se articulasse, na qualidade de representante dos
CEOSE. Aprovado pelo Secretdrio, conviria fOsse distribufdo emtre os ine
teressados.

Com os meus agradecimentos, o abrago cordial,

Durmeval Trigueiro Mendes
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Ne §72 Rio de Janeiro, 31 de margo de 1967

Aoz Il." Sr. Presidente do Conselho Estadual de BEducagao
do Bstado do Parana

Dos Coordenador dos CEOSE (Coloquios Estaduais sobre a Organizagao
de Sistemas de Ensino)

Senhor Presidente,

Venho comunicar a V.S.* a reformulagac do plano dos Coldquios
Regionais sahre a Organizagac de Sistemas de Ensino (CROSE), agora trang
formados em Coldquios Estaduais (CEOSE), como resultado de novas pesqui=
sas e reflexOes feitas pela Comissfo encarregada de sua organizag@o. A
visita que realizamos, os membros da Comissiio, a todos o8 Estados, nos
convenceu de que a eficiéncia dos Coldquios sd poderia ser plenemente ag
segurada, se €les tﬁsael estaduais, em vez de regionais, como fOra plane
jado. 88 assim tornar-se-ia viével o contato com todos os servigos que
integrem cada sistema estadual de educaglio, e = comunicagiio direta com a
massa de administradores e téenicos que a eles estdo vinculades.

0 documento anexo esclarece, mais expllcitamente, o sentido
dos CEOSE, sua organizagéo e as alteragdes acima referidas. A &poca de
realizagfo do Coldquic em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serd
comunicada oportunamente a V,.S,%,

Atenciosas saudagdes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 372 Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Aos Magnifico Reitor da Universidade Federal do Parana
Dos Coordenador dos CEOSE (Cologuios Estaduais sébre a Organizagio
de Bistemas de Ensine)

Magnifico Reitor,

Venho comunicar aV.Exe? a reformulagio do plano dos Colg
quios Regionais sdbre a Organizag3o de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coloquios Estaduais (CEOSE), eomo resultado
de novas pesquisas e reflexOes feitas pela Comissi@o encarregada de
sua organizagdo, A visita que realizamos, 0s membros da Comiss3o,
a todos os Estados, nos convenceu de que a eficigncia ds Coldquios
¢ poderia ser plenamente assegurada, se éles fossem estadusis, em
vez de Tegionsis, como fora planejado, 56 assim tornarese-ia vide
vel o contato eom todos os servigos gue integram cada sistema esig
dual de educacio, e a comunieagBo direta com a massa de administrg
dores e teenicos que a oles estZo vinculados,

0 documento snexo esclarece, mais explicitamente, o sen-
tido dos CEOSE, sua organizag20 e as alteragles acima referidas, A
époce de realizagio do Coloquic em eada Estado esta sendo objeto
de estudo e sera comunicada oportunamente a VoEx,%,

Atenciosas saudagOos,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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we J2Y Rie de Janeire, 31 de marge de 1967

Aos Professor Luiz Carles Sibut

Do: Coordenador dos CEOSE (Coldguios Estaduais sdobre a
Organizag@e de Sistemas de Ensine).

Senhor Frefessor,

Venhe comunicar a V, S®, a reformulagie do plano des Coldquies
Regionais s8bre a Organizacde de Sistemas de Ensino (CROSE), agora trans-
formades em Coléquios Estaduais (CEOSE), como resultade de novas pesqui-
sas e reflexdes feitas pela Comiss@o encarregada de sua eorganizagsie, A
visita que realizamos, os membros da ComissSe, a todes os Estadoe, nos
convencen de que a eficiéncia dos Coldquios 88 poderia ser plenamente as-
segurada, se 8les fossem estaduais, em vez de regionais, como fOra plane-
jado, S assim tornar-se-ia vidvel o contato com todes os servigos que

integran cada sistema estadual de educagZo, e a comunicag@o direta com =a
massa de administraderes e técnicos que a éles estdo vineculados.

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sentido
dos CBOSE, sua organizagio e as alteragdes acima referidas. A é&poca da
realizagae do Coldquic em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serd
comunicada oportunamente,

Atenciosac saudagdes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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ne J/0 Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Aos Magnifieo Reitor da Universidade Catolieca do Parana

Dos Coordenador dos CEOSE CCoISqniol Estaduais sobre a Organizacgao
de Sistemas de Ensino)

Magnifico Relitor,

Venho comunicar aVeEx.? a reformulagio do plano dos Colg
quios Regionals sobre a Organizagso de Sistemas de Imsino (CROSE),
agora transformados em Cologuios Estaduals (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexOes feltas pela Comissdc encarregada de
sua organizagio, A vislta que realizamos, os membros da Comisso,
a todos os Estados, nos convenceu de que a eficiéncia dos Coloqubms
s6 poderia ser plenamente assegurada, se éles fossem estaduais, em
vez de regionais, como fora planejado, 50 assim tornar-se-ia vide
vel o contato com todos o2 servigos que integram cada sistema estyg
dual de educagBo, e a comunieag@o direta com a massa de administrg
dores e téenicos que a éles estlo vineulados,

0 documento anexo esclarece, mais axplleitamanta, 0 sen-
tido dos CEOSE, sua organizacao e as alteragbes acima referidase A
época de realiza;do do Coldquic em cada Estado esta sendo objetode
estudo e sera comunicada oportunamente a VeExeZs

Atenclosas saudagGes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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URCENTE

PROFESSORA ZELIA PAVIO
PACULDADE DE FILOSOFIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANE - CURITIBA

11 4 67

CROSE AGORA SUBSTITUIDOS POR SEMINARIOS ESTADUAIS SOMENTE
DIRIGIDOS AOS EDUCADORES HUM ESTADO pt PROXIMO SEMINARIO AH CARGO
DURMEVAL TRIGUEIRO DEBRUN FURTER TORPS TERAN LUGAR ARACAJU SERGIPE
DE DEZENOVE A VINTESEIS ABRIL pt DESEJO CONVIDAR PROFESSORA PARA
EXPOR DISCUTIR CADASTRO ELABORADO PARARL 1966 ET DEMAIS ASPECTOS
ESTATISTICOS EDUCAGRO EM COLABORAGRO COM TORFS pt SUA PRESENCA
PARTICULARMENTE DESEJAVEL NOS DIAS VINTE A VINTEDOIS pt SE ACEITAR
INEF MANDARAH PASSAGENS ASREAS PARA DIA DBZOITO PALACE HOTEL pt
SAUDAGUES DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES COORDENADOR DOS CROSE



we 34 Rlo de Janeiro, 6 de janeiro de 1967

A0: Dr. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos Coldquios Reglonais de Organizagio
sobre Sistemas de Ensino (CROSE)

Do: Profs Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Assunto: Organisagio dos CROSE nmo Estado do Parana

Senhor Coordenador,

Tenho a honra de apresentar-lhe os resultados de minha vig
gem ao Parena, a servigo dos "CROSE":

1, ¥ISITA A CURITISA - Parend

Visitel Curitiba nos dias 19 a 21 de dezembro, a fim de di
vulgar os "CROSE" ¢ participar da organizagio do grupo que elaborara
o Plano Estadual de Educagaos _

Bn visitas anteriores, eu ja havia explicado os objetivos
dos "CROSE" ao Sre Governador do Hestado do Parand, Dr. lauro Pimentel,
a0 Sr. Secretario de Educagso e Cultura, a seu assessor técnicos Dr.
Beneditto Cordeiro, & Profy Zélia Milleo Pavéo, do Conselho Federal
de Educaglo, aos Profs. Lulz Carlos Sibut ¢ Ulysses Santos Filho da
FUNDEPAR,

Nessa fltima ocasifio del explicacdes mals completes a ese
sas mesmas pessoas ¢ também a varios membros do Conselho Lstadual de
Educagao, que se reuniram informalmente pars ouvireme, entre os guails
o Prof, Véspero.Mendes, Presidente, e a Profj Bny Caldeira.




C,B. P. E.

br,Beneditto Cérdeiro, ao Dr. L.C. Sibut e & Prof, Zélia Pavio.

Essas referidas pessoas deverso receber agora os horarios
e 0s programas definitivos dos "CROSE",

by MATER

RECOLIHI DO,

Pelos offcios n® 274 de 28 de dezembro/66 e n® 270 de 23
de dezembro/66, tive a honra de comunicar ao Senhor Coordenador dos
"CROSE" toda a informacao dispon{vel sobre os sistemas educacionais
do Parana.

DB _PARTICIPANTES D08 "CROSE"

Em minha opinifo, nallista de participentes dos "CROSE" ,
dever-se-ia inclulr as seguintes pessoas:

Dre CARLOS ALEBERTO MORO - Secretario de Educagzo e Cultura.
Dr, BENEDITTO CORDEIRO - Assessor téenico do Secretario
Professor Escola Téenica Federal de Curiti
bae
Dr. VESPERO MENDES ~ Conselho Estadual de Bducacao = CODEPAR - Meme
bre Conselho Nacional de Planejamento -
CONSPLAN,
Dra. ZBLIA PAVAO - Conselho Estadual de Educacio - Professora Uni -
versidade Federd (Fac. Filosofia).
Dr, ULYSSES SANTOS FILHO - FUNDEPAR (Bconomista).
Dre LUIZ CARLOS SIBUT - FUNDEPAR (Assessor) - Professor Faculdade
Catélica Ciénciss Bcondmicas - Professor Eg
cola Oficials Especialistas da Aeronautica.

Todos sao pessoas cuja assisténcia aos "CROUSE" parece im -
preseind{vel pela influénecis efetiva que tém sdbre a operagdo dos
sistemas de ensino atuals e futures no Parana e pela participagao
aos trabalhos de plane]amento no Estado,

Consideraria ideal a inclusfic de mals quatro candidatoss

Drae ISOLDE ANDREATA - 8+B4Cs Diretora @t@t P"quim!

Dra. CECILIA WESTPHALEN - Comité diretivo FUNDEPAR - Professora Uni

: versidade Federal - Faculdade de Filosofia

Dro JUCUNDINO DA SILVA FURTADO - Conselho Estadual de BEducagso -
Professor Univ, Federal - Hscola de
qulmicas

Dra. ALDA MULLER - Diretora Depart, de Educacao do 8.E.C. = Profese

gsora Universidade Federal - Faculdade Filosofia.



Recomendaria que o Prof, LUIZ CARLOS SIBUT fOsse nomeado
Coordenador dos "CROSE" no Parana, BEsta possibilidade foi diseuti
da e aprovada por tddas as pessoas lntimamente relacionadas as ati
vidades INEP/UNESCO, no referido Estado.

0Os malores problemas educacionals no Parana s&os

a) Falta de planejamento.

b) Insufieiéneia das verbas federais.

¢) Desorganizagio Administrativa de Secretaria de Edueagio.

d) Inefieidéncia dos trabslhog dos Inspetores e Supervisores,

e) Nimero exeessivo de Professores lelgos.

£) nimero excessivo de eseolas de uma sé sala,

g) Mau treinamento dos professores primirios em Curitiba,

h) Mau treinamento do pessoal de pesqguisas,

i) Falta de coordenagdo entre atividades educacionais dos munied{ -
pios e do Estado,

J) Falta de sssisténcia téenlea federal nos sectores de sstatfstica,
organizagao, administragao ¢ planejamento.

: Multos désses iroblemas poderian ser facilmente resolvie
dos porque existem fatores positivos que permitem a introdugio ri-
pida de reformas bem estudadase. fsses fatores positivos sdos

a) Excelente informagio estat{stica. _

b) Existéncia de instrumentos adequados a execugdo dos planos esta=
duais (CELEPAR, CODEPAR, FUNDEPAR e Secretaria de Viagdo e Obras
Piblicas).

e) Desejo de planejar e melhorar rapidamente a situaclo, varias vée
zes manifestados pelo Senhor Secretirio, pelos membros do Conse=
Estadual e dirigentes da FUNDEPAR. .

Baseado sobre as discussdes gue tive em S8c Paulo, Florig
népolis e Curitida a respeito da organizagioc dos "CROSE", permito-me
formuler as scgulntes sugestdes ¢ observagdest

1) 0 INEP deveria, dentro do possivel, facilitar condugdes para os
participantes.

2) 0s coordenadores locais deveriam ser, de preferencla, pessoas cgn
vidadas 2 colzborar nos "CROSE" como participantes ou relatores.



Deveriam dispor de um orgemento, Seria interessante convida-los
2 > ' a vir ao Rlo, com bastante antecipagd@o, para qm pudessem rece-
ber as instruges necessarias.

3) En cada cidade on se realizassem os "CROOH", deverlam ser cone
vidadoss

a) Todos os membros dos Conselhos de Bdueagéo (entre 15
e 21 pessoas).

b) Todos os altos funclonarios da Secretaria de Educaglo
e 0 pessoal dos centros de Pesguises (entre 10 o 20
pessos)s

e) Todos os altos fumimarias das Universidades ou autag
qulas que terham interdsse em planejamentc educaéional,
construcSo escolar ete. (também entre 20 e 30 pessoas).

Conseguentenentey a assisténcia média aos "CRUSE" alecangg
ra o limite de 100 pessoas, assim diseriminados:

1) Conferencistas « 6

11) Partieipsntes convidados pelo INUF ~ kO

III) Demais pessoas « &5 a 71
k) %30 parece possivel limitar a lists das pessoas convidadas aos

"CROSE" a 6/8 pesgscas por Estado:

As Secretarias de Bducaglo e os Conselhos Estaduais tém
pelo menos 3 importantes candidatos cada um,

Os Centros de Pesquisas educaclonais estaduals ou federals
e as Universidades tem ém tém wm candidato imprescind{vel cada.

Ademais, nos estados que conhecemos existem organizagles
estaduais diretamente ligadas a0 planejamento eduecacional, com 2 ou
ainda 3 candidatos especialmente validos.

Finalmente, cada BEstado tera 1 ou 2 espeeialistas em Bdue
cagdo gue nio tém fungdes oficlais elevadas ou muito bem definidas,
mas que muito provavelmente contribuem efetivamente ou darfo sua ae
Judes acs futuros programas educacionais.

Br nossa opiniso seria apreciado estabelezer uma lista de
10 convidados por Egtados

Sem mais, subscrevo, atenciosamente,

C/ i &

Jacques Torfs
e/ L Suids /g dbiinca. Perito da UNESCO
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Ne 33¢ Rio de Janeire, 27 de dezembre de 1966

Aot Ex" Sr. Presidente do Conselho Estadual de Bducaglio do Parand
Dos Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagigicos

Senhor Presidente,

Tenho & honra de comunicar a V. Ex* a realizagiio, sob os
auspfeios do INEP, a partir de margo prdzimo, dos Coldgquios Regionais sf
bre a Organizagdo de Sistomas Educacionais, destinsdos a administredores
e téonicos que estfc a servige da educagio em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes ¢ Bases fixou uma nova sistemdtics
de edusagd@o no Brasil, com repercussio na sus filosofia, bem como na sua
organizagio ¢ administragio. D¢ resto, cabe a esta exprimiy agquela, ns
medida em que depende do aparelho institucional a eficdeia dos novos prg
pésitos formulados na Ledi.

Porge é constatar, todavia, a descorrelagio persistente,
depois da Lei, entre os dois plancs: o das intengdes nels expressas, ou
implfoitas, @ o das copdigSes institucionais de sua apliecagdo., Conscien
te de suas fungdes especificas, cuida o INEP - drglo de pesquisa ¢ estu-
do da educagio bragileira, em todos os seus niveis ¢ modalidades - deo op
lsborar no sentido de que seja preenchide @sse intervalo entre ¢ sistenma
estatufdo e o aparelho executor indieando, reallsticamente, cs caminhos
abertos & Administrag@o para atingir os propdsitos da novs politica edu-
cacional brasileira. E nSio visae & fasé-lo através de elaboragio de gabi
nete, mas constituidas ao contato com os fatos e as pessoas ligadas =20
processo educscional. Ho gue concerne ao ensinc primério e médio, a sua
vinculagSo aos Hstados nos sugeriu a conveniénecia de sistematizar &sse
contato no nfvel e no &mbito dos préprios Estados, reunidos em coldquios
regionais.
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Tém, pois, os CROSE, tr8s objetivos essenciaiss 1) a eluci-
dagio mais ampla possivel da Lei de Diretrizes ¢ Bases, bem como da legig

lagdo @ dos atos administrativos que a complementam; 2) a andlise aprg
fundads da atual problemitics educacional em mosso pafs; 3) a colabora -
gao téenica do MEC com as Secretarias de Educagdo e os Conselhos de Educg
gao dos Estados, no esfSrgo que vém realizando no sentido de atualizar os
respectivos sistenas educscionais, de acdrdo com os imperativos do desen-
volvimento nacional.

Tendo em vista a soms de encargos que ésse empreendimento cm
ports, instituf{mos uma Comiss@o Executiva dos Coldquios, coordenada pelo
antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do Conselhe Federal de
Bduoag@o, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por tdenicos bra
sileizos e tdenicos da UNESCO, especialmente convidados para 8sse fim.
CompSem & ComissSo, pelo lado brasileiro, além do Prof. Durmeval Trigueiro
Mendes, os professdres Paulo de Almeida Campos e Bulina Carvalho, e pelo
lado da UNESCO, os professdrcs Michel Debrun, Pierre Furter e o economise-
ta, Prof. Jacques Torfs.

Cabe~me, nesta oportunidade, apresentar a V, Ex®, o Prof,
Jacgues Torfs, 0 qual fol encarregado pele INEP de levar pessoslmente @
V. Ex®, e as demais autoridades educascionais d@sse Estado, uma vis@o mais
detalhada de nossos objetivos, assim come de recolher todos os elementos
de informagio que possam assegurar objetividade sos nossos estudos. O rg
ferido professor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sd-
bre a forma de participagio désse Conselhoj

Apresento a V., Ex®., neste ensecjo, os protestos de minha dig
tinta consideragdo.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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ge 0 2% Rio de Janeiro, 27 de dezembre de 1966

Aos Bx™ 8r. Secretdrio de Eduesgho do Bstade do Parand
Dot Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretério,

Tenho a honrs de comunicar a V., Ex* a realizagao, sodb os auspi-
cios do INEP, a partir de margo préxime, dos Coldquios Regionais sdbre a Or
ganizagao de Sistemas Educacionais, destinsdos a administradores e técnicos
que estdo a servigo da educagido em tode o pais.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemitica de educa
gae no Brasil, com repercussic na sus filosofia, bem como ma sua organiza-
gao ¢ administragic. De resto, cabe a esta exprimir aquela, na medida em
que depende do sparelho institucional a eficdcia dos novos propdsitos formu
lados na Lei.,

¥orga & constatar, todavia, a descorrelagao persistente, depois
da Lei, entre os dois planoss o das intengdes nela expressas, ou implfei -
tas, e o das condigdes institucionais de sua aplicagso. Consciente de suas
fungOes especi{ficas, cuida o INEP - drgho de pesquisa e estudo da educagdo
brasileira, em todos os seus niveis e modalidades - de colaborar no sentido
de que seja preenchido ésse intervalo entre o sistema estatufdo e o apare-
lho executor indicende, reallsticamente, oe caminhos abertos & Administra-
¢ao pars stingir os propdeites da nova polftice educacional brasileira. B
piec visa & faszé-lo através de elaboragoes de gubinete, mas constitufdas ao
contato com o8 fatos e a2 pessoas ligadas wo processo educacional. No que
concerne a0 emsino priméric e nédio, a sus vinculagio aos Estados nos suge-
riu a conveniéncia de sistematizer &sse contato no nfvel e no &mbite deos
préprios Estados, reunides em coldquios regionais.
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CEPE -

Tém, pois, os CROSE, dois objetivos essenciais: 1) a eluci-
dagdo mais ampla possivel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como da legisla
¢ao e dos ates administrativos gue a complementamj 2) a colaboragdo téeni-
ca do MEC com as Secretarias de Educag@o e os Conselhos de Educagiio dos Es-

- tados, no esfdrgo que vém realizando no sentido de atualizar os respectivos
sistemas educacionais, de acdrdo com os imperatives do desenvolvimente na-
cional.

Tendo em vista a soma de encargos que &sse empreendimento com
porta, institufmos uma Comiss@o Executiva dos Coldquios, coordenads pelo an

tigo Diretor do Ensino Superior, e stual membre do Conselho Federal de Edu~
oagie, Prof, Durmeval Trigueire Mendes, o constitufds por téenicos brasilei
ros e técmicos da UNESCO, especislmente convidados para ésse fim, CompOem
a Comissas, pelo lado brasileire, além do Pref. Durmeval Trigueire Mendes,
o8 professdres Paulo de Almeida Campos ¢ Eulina Carvalhe, ¢ pele lado da
UNESCO, os professdres Michel Debrun, Pisrre FPurter e o economista Jacques
Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V, Ex¥ o Prof,

Jacques Torfs, o gqual foi encarregado pelo INEP de levar pessoalmente a V,
Bx® o s demsis autoridades educacionais ddsse Estado, uma visdo meis deta-
lhada de nossos objetives, assim como de recolher todos ¢s elementos de in-
formagao que possam sssegurar objetividede aos nossos estudos. O referido
professor poderé, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sdbre o temd
rio e o cronograma gue acompanham este offcio, assim como sdbre a forma de
participagio désse Estado.

Solicito a V. Ex* a gentileza de facllitar ae Prof. Jacgues
Torfs os contatos indispensdveis ao desempenho de sua missio, dentro do
curto prazo de que dispoe,

Apresento a V. Ex®, neste ensejo, os protestos de minha dis-
tinta considerag@o.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do IREP
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Aot Ex° gp, Dre José Nicolau dos Santos

Megnifico Reiter da Universidade Federsl do Parana
Do: Ire Carlos Correa lascaro

Mretor do instituto Naclonal de Zstudos Pedagdgiwms

Tenho & honra de comunicar a Ve Ixe® & realiszagio, sob
os auspfeios do INEP, a partir de margo préxime, dos Coléqudos Regig
nais sobre a Organizago de Sistemas Edueacionals, destinados a admie
nistradores e téenicos gue estdo a servigo da educagac em todo o palse.

i lel de dretrizes e Bases fixou umg nova sistemiiieca
de educagho no Drasil, com repercussfc na sua filosofia, bem como na
sus orguniszagio e sduinistragio. De resto, ccbe a esta exprindr agug
lay na medida em gue depende 3o eperelhc institueional a eficdcia dos
novos propésitos formulados na Lels

Forga & constatar, todavia, a deseorrelagic persisiens
te, depuis da lel, entre os dols planoss o das intengdes nela eXProse
sas, ou implicitas, e o das condigles institueioneis de sus aplicagio.
Conselente de suas fungdes especfficas, culda o INEP - Ovgio de pes -
qmsncnm&lwmummmdmtw
lidades - de colaborar no sentido de que seja preenchido ésse intervg
lo entre o sistema estatufdo e o aparelhc ezecutor, indicando, reallg
ticamente, os caminhos abertos a Administracic pera stingir os propée-
sitos da nova polftica educacional brasilelva. I nio visa a fazd-lo
através de elaboractes de gabinete, mas constitufdas ao contato com
os fatos e as pessoas ligedas ac processo educacional, No que concer-
ne so ensino primaric ¢ wédio, a sua vinculagdo aos Estados nos suge=
riu a conveniénela de sistematizar 8sse contato ac nivel ¢ no ambite
dos proprios Lstados, reunidos em coloquios repionaise

Estendendoese os objetives dos CROSE a2 Sodos os niveis
de ensino, esperamos constituam Sles uma oportunidede de andlise aprg



fundada, tembém, éo ensino superior, nos seus aspectos institucios
nais, pedagdgiccs e finonceiross por essa rezio, estimerfamcs con
tar com a presenga de representantes dessa Univarsidade, recainde
& escolha, a Juizo de V.EX.%, s0bre aguiles cuja experidneis o aty
agio mals os qualifiquem para essa missdo, ISmbora dessjdssemos a
partieipagio convenlente, limiti-la mos temas que direta ou indiwg
tamente interassem ao ensino superior. |

Tendo em vista a soma de encargos qué osse empreondi-
mento comporta, institulmos wma Comissao Executiva dos Coldquies ,
coordensds pelo antige Direlor do Insino Superior, s atusl mexbro
@mmfmaw,m.mmmm
constitulda por téenicos brasileiros ¢ toenlcos da UNESCO, capecie
almente convidados para 8sse fim, CompSem o Comissio, pelo lado
brasilelve, além do Preof, Durmoval Trigueiro Mendes, os yrofesst -
res Faulo de Almelds Campos ¢ Euiina Carvalko, e pelo ledo da UNES
€0, os professores Michel Delewn, Plerre Furter e o esoncmista
Jacgques Toriss

Cabeowme, nesta cportunidade, apresentar & V.Exz.® o
Profe Jacques Torfsy o qual fol encarregadc pelo IHEP de levar peg
sogimente a VeEX,S e As demals autoridades educacionais desse Estg
do, uma visio muls detalhada de nossos objetives, assim como de »g
colher todes o8 elementos de informagBo que possam assegurar obje
tividade aos nossos estudos, O referido professor poderi, igusl =
mente, olerecer malores osclurecimentos sObve ¢ temaric @ o cronoe
grams que acompanham éste offcio, assim como sObre u forma de pare
ticipagio dessa Mlversidade.

Apresentc a VeiXs®, neste ensejo, o5 protestos de mi-
nhe distinta considerasiio.

Areter do 1HNEP
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Aoz EX™ gy, Don Jerdnimo Masmaroto
Magnifico Reltor da Universidade Catélica do Parena

Dos: Ire Carlos Correa Mascaro
pretor do Instituto Naclonal de Estudos Pedagdgicos

Magn{fico Reitor,

Tenho a honra de commiecar a V.Ex,? a realizagio, sob
os auspfeios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldquios Regip
nais sébre a Organizagiio de Sistemas Hducacionais, destinados a admi
nistradores e téenicos que estiio a servigo da educagiio em todo o pafse

A lei de Diretrizes e¢ Bases fixou uma nova sistemitie
ca de educag@o no Brasil, com repercusséio na sua filosofia, bem como
na sua organizacio ¢ administragioe De resto, cabe a esta exprimir g
quela, na medida em que depende do aparelho institucional a eficacla
dos noves propositos formulados na lele

Forga ¢ constatar, todavia, a descorrelagao persisteg
te, depols da lel, entre os dois planost o das intengbes nela expres-
 sas, ou implfcitas, e o das condigdes institucionais de sua mplicagéo.
Consclente de suas fungdes especi{ficas cuida o INEP « drgio do pesqui
sa e estudo da educagioc brasileira em todos os seus niveis e modalidg
des - de colaborar no sentido de gue seja preenchido 8sse intervalo
entre o sistema estatufdo e ¢ aparelho exscutor, indicando, reallsti.
camente, 0s caminhos abertos & Administragdo para atingir os propdsi-
tos da nova politica educacional brasileira. E nio visa a fazé-lo a-
través de elaboragles de gabinete, mas constitufdas ao contato com os
fatos e as pessoas ligadas ao processo sducacional, No gue concerns
‘a0 ensino primario e médio, a sua vinculagSo aos Estados nos sugeriu
a conveniéncia de sistematizar &sse contato no nfvel e no Smbitc dos
proprios Estados, reunidos em coldguios regionais,
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Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todos os nivels
de ensino, esperamos constitusm Sles uma oportunidade de analise a~
profundada, também, do ensino superior, nos seus aspectos instituei.
onais, pedagdgicos e financeirosj por essa razio, estimar{amos con -
tar com a presenga de representantes dessa Universidade, recaindo a
escolha, a julzo de V.Ex.2, sObre aguéles cuja experiéncia e atuagio
mais os qualifiquem para essa missao, Imbora desejassemos a partici
pagao dessa Universidade em todos os Coldquios, podera V.Ex.%,se jul
gar convenlente, limita-la aos temas que direta ou indiretamente ine
teressem ao ensino superior.

Tendo em vista a soma de encargos que osse empreendi -
mento comporta, institufmos uma Comissio Executiva dos Coloquios, eg
ordenada pelo antige Diretor do Ensinoe Superior, ¢ atual membro do
Conselho Federal de Educagao, Profes Durmeval Trigueiro lMendes,e cong
titulda por téenicos brasileiros e tecnicos da UNESCO, especialmente
convidados para ésse fime Compdem a Comissio, pelo lado brasileiro,
além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professores Paulo de Al
meida Campos e Bulina Carvalho, @ pelo lado da UNESCO, os professd =
res Michel Debrun, Pierre Furter ¢ o economista Jacques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex." o Prof
Jacques Torfs, o gual fol encarregado pelo INEP de levar pessoalmens
te & VeEx.® @ s demals autoridades educacionals désse Estadoy, wma
visfo mais detalhada de nossos objetives, assim como de recolher to=
dos os elementos de informagdio gue possam assegurar objetividade aos
nossos estudos, O referido professor podera, igualmente, oferecer
maiores esclarecimentos sobre o temario e o cronograma gue acompanham
éste offeio, assim como sdbre a forme de participagio dessa Universy
dade,

Apresento a V.Ex.%, neste ensejo, os protestos de mie
nha distinta consideragios

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP



Ne 205 Rio de Janeiro, 29 de setembro de 1% 6

1
Professora Zelia Pavao
Univsrsidade do Parani

CURITIBA - Paand

Prezada Senhora,

Tenho a intengio de chegar & Curitiba, no dia 18 de outu-
bro, onde permenscerei até os dias 21 ou 22,

Cone assinalel antaeriorsente, efotusrei esta viagem por
automével particular, em companhia de minhe esposa.

A primordial intengZe de minha visita serd a de examinar
o progresso do estudo quantitativo da educagiio mo Parana realizadoe por
FURDEPAR.

Estou programande uma reuniio com os representantes da
firms BULL em S8¢ Paulo no dia 4 de ocutubro, e espero que a informagie rg
cebids seja de utilidade mo desenvolvimento dagusle projeto.

Em Curitiba, gostaria também de encontrar-me com o Secre-
tério de Educagio do Estade que, numa receante visita que me fes agui mno
Rio, pediu-me a assisténcia de peritos da UNESCO, assunto que desejo estu
dar mais detalhadamente.

A Coordenadora Geral do Programa MEC-INEP-FISI-UNESCO, D.
Stelle da Cunha Santos, encarregou-me tambdm de fazer alguns comentirios
com o 5r. Seovetirio de Educaglo e o pesscal do Centro de Pesquisas, 80-
bre os programas de treinamento de supervisores e de leigos.

Ficaris muito grato se a Senhors orgsnizasse se pessivel,
o programa de reuniles correspondente.

Solicito também, reservar-me acomodagdes para cesal no Ho
tel Iguassu, pelo que muito lhe agradego.

Atenciosamente,
Original
cc.t Dr. Carleos Correa Mascaro, .
Diretor de INEP
Conselheire Durmeval Trigueire JACLUES TORFS

Mr. John Howe, Chefe da Missso
da UNESCO no Brasil

M. Torfs
Jr/vge. Arquive /—
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FUNDACAO EDUCACIONAL DO ESTADO DO PARANA - FUNDEPAR

§ Rua Marechal Deodoro, 126 - 7.° and. - Caixa Postal, 2.854¢ - Fone, 4-0701

‘ & L - -
— T f; < Curitiba, 28 de Setembro de 1,966
Ne,289/66-8, g PENEGIGICOS -
(18 fd & B/ Ikﬁ“ng
Ao Ilustr{ssimo Senhoxr iR il
Doutor Carlos Correa Mascaro pae SR
M.D., Diretor do Instituto Nacionel de Estudos Pedaglgicos— -

Ministério de Educecao e Culture
RI0O DE JANEIRO - GB.

Senhor Diretor,

Pelo presente temos a satisfagao de consultar Vos-
sa Senhorie sbBbre a possibilidede do Senhor Jacques Torfs prestar co-
laborng:o. pelo perfodo de 3 a 4 dias em cada més, aos trabalhos de
estetf{sticas educacionais que estac em desenvolvimento nesta FUNDEPAR,

Permitimo-nos esclarecer que j& contamos anterior-
mente, desde sbril do corrente ano, com a valiosa cooperagac do técni
co acime mencionado. Ldgicamente as despesas de viagem correriam por
conta do Grupo de Trabalho responsével pela execucao dos services, os
quais apresentam-ge em desenvolvimento normal.

Na expectativa de manifestsgaoc favorével, apresen-

temos nossos protestos da mais elevada consideragso.

; - J?;JﬁﬁﬁZ‘uLa é:‘léf%zguaﬁsafi
gg GWILHERME LACERDA BRAGA S®

Diretor-Superintendente
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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

Rua Voluntdrios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogp’ ROT 0oL G~
Rlo de Janelro - GB.- Brasll JE— ST s

Rio de Janeizo, 16 des agosto de 1966,

Ilmo ™ 5:['9
Dr. Carlos Corrsa Mascare

ID. Diretor do INEP .
N2 145

Prezado Dr. Mascaro,

- 1,
Comc conseuguéncia das conversagBes que tive durante a minha

4]

. . . -~ .
etadia no Parand nos primeiros diss do més de meio p. passado, a Profes

Dada a importincia que Sste projeto pede ter para a realiza-
g@o dos "CROSE" resclvi aceitar o convite, e, enviei & Professora Zelia

Milléo Pavie a carts que itenho o prazer de ansxar-lhe unma cdpia,

Sen mais para o momento, subscravo-me,
dtenciopsamente.

g

¢ ~ JACQUES TOLYS3

C8pias: Mr, Howe, Chefe da MiseSo UNESCO no Brasil
M, Debrun/Furter/Arquive
Me Jo Torfs

Jaegues Torfs
CP 3872-4C<00

JT/vgo.



Rio de Janeiro, 16 de agdsto de 1966,

we /94 Doetora Zelia Milleo Pavie
Coordensdora do Grupe de Trabalho
de Estatfstica Bducaciomal
da FUNDEPAR
o/o Universidade de Parend
Faculdede de Filosofia
CURITIBA - Parand

Senhora Professdra,

Muite lhe agradege sue amavel osrta de 10 de agdsto de 1966.

Estarei om Brasflia até 21 do corremte ¢ em Belo Horizomte sté o
dia 24 do mesmo més., Poderd emcontrsr-me em Curitida do dia 29 até o dia
31 de agdate.

Pars que & minhe ecolsboragio oom seu grupo de trabalho seja real-
mente efetiva, parece-me que deveria planejer virias visitas de dois &
tzés dies onde mls, nos préximos trés ou quatro meses.

Poderemos disoutir as condigBes de minha solaboragie quando esti-

| ver em Curitiba. Pars esta primeire visita, ficaria muito grato se a Prg

fesadora pudenne eaviar-me as passagens correspondentes @ reservar-me um
quarte oom banheiro, pare mim ¢ minha senhors, mo Hotel Iguassu.

Sem mais para o momento, subserevo-me stemciosamente,

JACQUES TORPS

Jaegues Torfs
Caixs FPostal 3872-ZC-00
Rio de Janeiro,GB-

edpiess Dr. Maseareo, Direter do INEP
Mr, Howe, Chefe da Missio UNESCO no Brasil
¥1. Debrun/Furter/Arquive
M. Torfs

J1/vge.
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No /6/5 Rio de Janeiro, 16 de agdsto de 1966
Ilmo, Bx,
Professor Sibdut
FUEDEPAR
Curitiba - Parand

Caro Amige:

Lemente muito nie ter tide o prazer de vé-le quande passocu pele
Rio de Janeire em julho @ltime,

A Professora Zelia Millée Pavio convidou-me para colaborar com
o Grupe de Tradalho de Estatfstica Bducecional ds FUNDEPAR, e estareli em
Curitiba nos dias 29, 30 e 31 do eerremte.

Ficarei mo Hotel Igusssu com minha esposa.

Bspero ter o grande prazer de vé-lo movamente. Se fosse ponsi-
vel fostaria de passar algumas horas imformando-me dos pistenas de televi-
eao educativa do Eetedo,

Sem mais pars o momemto, envie-lhe minhas mais eordiamis saudagoes.

£

¢ JKCQUES TORFS

Oépiast MM. Debrun/Furter/Arquive
M. Torfs

J7/vge.
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ALGUMAS £UGESTUES SOBRE " ANTE-PROJETO DE LEI" DA NOVA
ORGANIZAGRO DA SECRETARIA DA EDUCAGRO B CULTURA DO PARANA

(Apresentado por J,T. 20 Secretario, 18/1V/68)

1) » 4rt, 50 « O centros nfo tém fungSes "normatives”,
83c ¢rgios exelusivemente informatives,

2) = Art, 10 = 08 drgios de diregio suporior nio oriens
tax =8 atividedes especificus ds Secretaris; ewsoutam ¢ controlam es
atividades ¢ orientam as atividades dz= Nelegseins,

3) » Intervengiic do Zsisdo nas stividades edueselonsis,

munieipeis e particulapes, Deveris, inclusive, incluir se ssyftals
das DisposigBes Gerais um néve ertige, sssdm: r

Arte B0 Bds ~ A intervengio ds Seeretaria da Blues;fo
ne operagio des sistemss eduescionzis, iundeipeds ¢ particaleres e«
ré definids pela Lel de Diretrises o Bases ¢ por conveniss espeeifi-
ETB.

b) « & prolifsracic de departamentcs eulturais & indtil
@ eustosa,
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Exmo. Sr. Secretdrio de Educacao e Cultura:

© #0900 ¢P 0 F ¢ 0000000000006 0D00CS P00 0 CE® 000900000 Ce0 0SS 1113:‘1'51

assinado, residente M ssecoscvcssscssassssnsesy COMm Diploma
de Professor ssesecssscesscsesanssssy requer respeitosamente
a Vossa Excel@ncia se digne fornecer-lhe a devide habilitagao
como PROFESSOR PARTICULAR de CUTSO secocssscecacssscaccossceey
nos termos de que trata o Art. 16 da Lei Federal n? 4024, de

20/12/61,

- ~
Nestes termos,

pede deferimento.
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(Selar com Cr.$ 8,00, em selos cstaduais)



0 DE RIGISTRC D@ PRCPESSOR
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DOCUMENTAGRO EXTGIDA P/ C RIGISTRO:

L., Certidao dc Nascimento ou Casgamoconto,
2, Atestado de Boa Conduta (Selar com Cr,. 3,00 cm selos estaduais,).
3. Carteira dec Saidde (Sclar com Cr,3 3,00,),

=

i, Titulo de Elcitor

5. Diplora do¢ Curso »mara o gqual pretonde Rezistro (Selar com Cr, 3,00),
g

-

Obs.: 1. Se o Rezistro fOr npara CURSC PRINIRIO, nao serd necessdrio
a

juntar o Diplonm

scor do Dasino 11édio, deverd scr junta-

2., Tratando-ge de Profe
do o Dinloma ou o Rezistro da Diretoria do Insino Secundd-
#i6 (2E6).
E MATS:
2 fotczrafias 3A;

Selos sstaduais: 2 de Cr.% 20,00 e 1 42 Cr.: 5,00, para o Certificado,
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_ESTAno DO PARANA
#=~-+ SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

J% .| ENSINO PARTICULAR

0 presente certificado de Registro, de que trata
o Artigo n.2 16 da Lei Federal n.2 4024, de 20/12/61
é conferido ao Professor

Filiagao sl e e

Dirstor da Div. Administrativa do D.E.

SELADO NO VERSO DE ACORDO COM A LEI




CARTEIRA IDENT. N.?

NIVEL DE MAGISTERIO

GRAU

1 2 3 4 B -] T a8 10 1] 12 13 14 15 16 17 18 20 n 22 23 24 25 26 27
~— %8 . DE - |4 [, S L NO =~ i Vw I i Vs - Vil ~ 1% — A —
A —_ C —_— FG o JK — — PO TR s . i —— — Vi -~ Vil - ® — XN
~— PREFESSOR -
NOME PUBLICO FARTICULAR | REGISTRO N.° DATA
ENDERECO CIDADE = FONE
’ NATURALIDADE = — - — — - - -
CIDADE ESTADO DATA DO NASC. ESTADO CIVIL
ESPOSOQ(A) PROFISSAQ N.” DE FILHOS
FiLiaAGAO =
PAl MAE
pm—— |DENTIFICACAO DADOS -
COMPROVANTE DE HABILITAGAQ APRESENTADO REGISTRO MO MEC DATA AUTORIZACAD N.°
N / /
TITULD DE ELEITOR, N.® ZONA

CERTIFICADO DE RESERVISTA

FOTOGRAFIA
C/ DATA

REGISTRADD P/ AS MATERIAS DE:

REGISTRADO E PROTOCOLADO SOB N.°

DATA

ASSINATURA DO PROFESSOR

FUNCIONARIO RESPONSAVEL

FOTOGRAFIA
C/ DATA

MECANOGRAF S A




ALTERAGCDES

DESIGNADO PARA

NOMEADDO PELO DECRETO

LOCAL

& PROFESSOR PARTICULAR? s [ | Nio

ESTABELECIMENTO

MATERIA

OBSERVAGCAO

1- 205x122

SECRETARIA DE EDUCAGAQ E CULTURA
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

DIVISAO ADMINISTRATIVA
SECGAO DE REGISTRO DE PROFESSOR

FORM, 3601-207



Estado do Parana

SECCAO DE REGISTRO DE PROFESSORES

A Secgao wem Tornecendo registro somente para o ensine particular,
dentro das seguintes modalidades: Curso Primdrio e Pré-primdrio, Curse de
Piano, de Violine, de Acordeon, Curso de Datilografia,Estenografia,Curse
de Corte e Costura,de Cabeleireiro,de Bordado, etc. A Secgao mantém ficha-

rio completo dos registros fornecidos. Na ficha consta a habilitacao que

lhe deu direito ao registro,
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DEPARTAMENTO DE EDUCJ&(}EO = DIVISXO ADMINISTRATIVA -

SECGAO DE EXPEDIENTE

Edeval B. Mirandzs - escriturdrio nivel 10

f
/

Noemy de:Lara Uzum -escrituréria nivel 12 Jrssd e ALMRRUT ACR it
Eliene Maria Aymoré-escrevente datildgrafo nivel ¢
Ivone Stockler ~escrevente datildgrafo nivel 9 -_W.A ol

: KE -
Azier Gomes da Cruz-—escriturdria nivel 12 -—/’J«L; e Apy i, s ElitG

Therezinha Erthal de Oliveira - Professéra do Ensino Primdrio MN=2



Projeto da Regulsmentagao da Divisae Administrativa do Departe
mento de Educagﬁo elaborada em 1,963, na parte gue compete a Secgﬁo de
Expediente,

DA COMPETENCIA

II - Pela Seccao de Expediente,

a - Protocolar, registrar e controlar todos os expedientes
recebidoss

b - Fazer a triagem dos processos dos demais 6rggos do De-
partamento de Educagﬁo;

¢ - Lavrar portarias, offcios, ordens de servigo,memorandos
e atos referentes aos 6rgoas e Estabelecimentos de Ensino, subordina-
dos ao Departamento de Educa@&o;

d = Pronuncizr-se quanto a medidas ftendentes & uniformizacao
da redagao de atos oficiais,

e — Examinar t0das as pegas dos processos submegidos & lavra
tura de atos, solicitando ao Diretor orientagﬁo gquanto & duvidas ou im-
pedimentos verificados paras a referida lavratura, inclusive com respei-
to &s normas adotadas pela Seceretaria pars outros casos;

f - Proceder anotagaes nas fichas de registro de movimentagao
de processos, dos atos e fatos com o0s mesmos relacionados como sejam 3
portarias, despachos e outros;

g - Preparar e divulgar entre os 6rg5as do Departamento de &
ducagao, as ordens certidoes desde gque autorizadas por despacho de auto
ridade competentes

i - Manter rigorasamente em ordem e dividamente arguivada, t0
da a correspondéncia do Departamento de Educagao;

j - Providenciear a.numeragéo de oficios, portarias e outros
atos de Departamento de Educagao, arguivando uma de suas respectivas cbd
pias, e anualmente , efetuar a encadernagao;

k = Prestar informagaes 4s partes sObre o andattento dos proces

S0S5e

Fm 8 de agdsto de 1966



“.*‘

BMMmM&M;S.
tra "B, do Decreto n® 10,527, do 9 do jemeire de 1963, referente aos
Wb&chmmawunm

1 « Diretor
II - Secgdo do Expediente
III « Scoglo do Fesseal
IV - Seegiio do HMaterial
V « Socgdo de Rogistro de ProfessBres
V1 « Seogao de Resistro de Diplemes

Arte " " Compete & Divisso Administrativas

I « Pela Ddrvetorias

a)- Supervisionar, orienter, coordenar e comtrg
lar as unidades que lhes sao subordinadess

b)= Formecer ao Diretor do Departemente de “due
cagéio, esclarecimentos e informagdes sdlwe assuntos a serem submeti~
dos & decisSo final, visundo a uniformidade das solugdes;

e)= Propr ao Direter do Departemento de “duce=
gfio, & distribuigde e redistribuigie dos funcionfrios que lhe oste-
jam sudbordinadonos

d)- Soliciter do Diretor do Departamento de fdy
cagido, medidas que Julgmr indispenséveis so bom andamento das secgdess

o)~ Rocorrer A Asdessoria de Relagdes Pfblicas /
pare a solugte de¢ problemas internes de¢ rolagdes humanasy '



£)= Fornecer & Assesoria de Relagoes Pdblicas dados emg
" nados do Mretor do Departemento de Bducagao para posterior diwulgagaos

X @)= Izeminar, informar e¢ distribuir o expediente oriun-
do dos demais érgoosy

h)- Controlar a frequénecia dos servidores do Departamepn
to de Bducagao, tomando t8das as medidas complementares para a observan-
cia das leis ¢ normas que regulam a matériaj

1)~ Autorizar os registros de diplémas de professfres,g
pée & informagao do Divisao competentes

I - msmummuc

a) - Protocolar, registrar e controlar @odos o expedien
tes recebidoss - | '
b)-!‘mrcﬁlmﬁumnummmdmiuu
lonrtanuto de Educagaos

¢) - lavpar, portarias, offcios, ordens de servigosmemg
mmcmm.m-mmmmcmmmumm.q
bordinados ao Departamento dd Iducagaoj

) - Promunciar-se quanto a medidas tendentes & uniformi
sagao da redagao dos atos oficiais, :

ainwﬂ&aumudonmnmﬁm.
lavraturs de atos, mammmgwmmaﬁumm
inpedimentos verificados para & referida lavratura, inclusive com respeie
teummmminnamnmww;

)= mmmmusmnmumm de movimen
taquo de procecocos, dos atos e fatos com o mesmos relagionados, como sejam
portaries, despachos e outrosg

c)-l‘nmoﬂ.wlmmm“kmudokmato
kM.nnﬁmoMmmmmmmnm

h) - m«.roomma desde que autorizadas por decpa~
cho de autoridade oompetente; .

1) - Manter giioracomente em ordem ¢ devidamente arquiva
da, t8da & corresponddncis do D .wtmto de Educagaos

3)-MWawamau.mmm./
outros atos do Departemento de Educagao, mn:!.m una de suasc rsmcﬂm
céplas, e snualmente wm:mu'

k) - Prestar informagoes &s partes sbre o andenento dos
proccooosy _ ‘ |




II1 - Compete & Seoghio do Pessoals

a) - Efetuar ¢ manter em dia os assentementos funcioe
nais dos servidores subordinados ao Departamento de Educagaog

b) -ilaborar mensalmente oo boletins de frequéneia /
dos servidores do Departemento de B@ucaghno, tendo em vista a leogisle-
gao que regula s metéris e o orientagio do Divetor de Divisd@o, cncemin
nhando~os regularmentes

¢) » Organizar de aclrde com as instrugdes do Diretor
hmummucuaﬂm,smaﬂnmmmmmam
tamente de Fducagaos

d)-!ruwmtmoeaeoﬂmmmmuom

thmmﬁum;
e) - lanter encadernada em ordem colegio do Difrio /
Ofieial do Fobtado}
| £) - lanter cssist@ncla ¢ oriemtagdo funcionel dos

servidores do Depart mentc de Lducagaos

g) - Efetuar ¢ mantor em dia o8 assentementos das 5g
oolas Isoladas, Casas Escolares, Orupos Iscolares, Inspetorias Auxilig
mam.mmmmmawwmm
de Insine, mmhd.ltm;

h) - mmmm»um..n-m.mq
cagao da reepective documentagao,

IV - Compete & Seogdo do Material

- a)-mmmmhmmmmm
_thﬁmokww-uhmntohm
ne qus dis respeito mo materisly

b) = 0 loveantamento das necessidodes em material deve
=% ser obtido até o més de margo de cade ano, para ser incluido napro=
posta crgementfiria do seguinte exercfeio financeiros
| @) = 0 leventemento serd felto temando por base o eg
qmaemmummmsamnnocm“q
nados a0 Departamento de Educagaoj

d) - Solicitagao prévia ds Imspetorico Reglonais de
Meino do Leventemento do materialj
_ e) - Aprecentar os dados necessérios para a elaborg
g8o da proposta orgamenteria d Comissao designadaj

£) - Caberd ao respencdvel dn Zecgo, Justificer a /
proposta orgementdria juntemente com a Comissfio elaboradoras
. g) - Os pedidos de material deverao ser verificados
e visados pelo responsfvel, quando constantes nos dados enviados pelas
respectivas Inspetorias Heglonals de Fnoino, para a claboragno da pro-
posta organentfriag



h)- No caso de Estabelecimentos de Ensino a serem plane-
jados pelo Servigo de Prédios e Aparelhsmento Escolar, o material per-
‘manente apropriade serd solicitado apda emmimento da planta com as
devidas eapeaiﬁeagoea a esta Secgaos

i)~ No caso de material atinente ao Servigo de Safde e /

Higiene Escolar, serd solicitado apbs a eapociﬁoaqao do mesmo, des-
de que conste na previsao orgamentériaj

:ﬂ-ﬂnnter depbsito de materiais de consumo para o atendi
mento dos Srgaos vinculados o Departemento de Educagao e seus respece
tivos contrfles de carga e deecargaj

k)~ Sulmeter ao Diretor da Divisao Administrativa, a rela
Q;o dos materiais a serem requisitadosy

1)- Aspumir inteiira responsabilidade pela guarda e conser
m..o dos mesmos, enquanto permanecerem estocadoss

n)- Manter contrfl: do material pemtt das Divisoes e
Servigos subordinados ao Departamento de Ednmao;

n)e- :

V - Compete & Secgao de Registro de Professdress

‘&)= Menter fichérios de registro de professdres de Ensino
Prindrios

b)- Efetuar os registros sdmente aples as informagoes e au
torizagao competentej : |

¢)= No registro de professor deverd constar a natuueza de
ensino gque permitirf lecionar;

d)- Tornecer carteira de professor (Registro Definitivoe)
aos professfres que possuirem diploma de professor primfrio (22 ciclo),
citando direitos de lecionar em qualquer Estabelecimentos de Fnsino Pri
nério do Estados

- e) - Pornecer Carteira de professor (registro definitivo)
aoe professdres gque possuirem diplome de Regente de Fneino (12 ciclo),
citando que efmente poderd lecionar em Estabelecimentos de Ensino em 19
cais onde mao existem Escolar Normais de grau colegial (22 ciclo)s

F)- Na carteira de professor deverd constar a habilitagao
que lhe deu direito ao Registroj

g)= No registre de Professlres para lecionarem nas Esco-
las normeis, ginasiais e coleglais, a verificagao de documentagao serd
feita na Divisac do Ensino Normal que dird da habllitagaos

h)- Informar, de habilitagao de profes=dres que feiteiam
nomeagoess;

1)~ Manter fichérios de Registro de Diretores de Ensino
Primérioj

i) Etttuar os R,giﬂron de Diretores sdmente apfs as
1n:l’ma.gons m?ar:l.mse competentes



Fl8e5
%)= Na carteira de Diretor dewerf constar a habilitagdo
que lhe deu direito mo registro e quais os Hstabelecimentos gue poderd
1)= A verificagao da documentag@io de pedido de registro,
serd feita nas Divisoes campetentesy -
m)e Solicitar informagoes s DivisOes competentes de dfdvi

das quanto a habilitagao de pedides de registrof
n)~ Informar adehabilitegio, as indicagoes de professdres
@ serem designadas pare a Diregdo de Iptabolecimentos dé msino Primde

mm.smmmmmm(wmmmum.

Vi - mmosm«mm«um

GLR@M&M&IWMGI.M
res do Curso Normal Cinasial (1° cdclo) ¢ Colegial (20 eiclo)s

b)- Registrar diplemas da Eodolas Bstoduais ¢ Particulares
wmmﬁmwm'mmm £s @9 Depar-
tumento de Eduongnog

¢)= 08 registros serco feitos em livros especials com ime
pressac padronizada ¢ mumeragao por unidades

d)e a cads tipo de Reglstro corresponderd um livro com inm
pressao prépriaj

-)-emmmlfdhcﬁauwm&shmﬁu.'
aaﬂﬂmmmmtmmmmg

£)~ Fornecer certidoes de diplomas devidamente reglotrae
" dos em formmldrios impressosy

g)= Observar e cumprir a lei do a8lo;

h)= As certiddes fornecidas se @0 seladas com import@incias
equivalentes ao dos respectivoe diplomasy

1)= As procuragics deverso ser devidamente colecionadas e
" 3)= A sesinsture e o nfmerc da indentidade da retirada do

diplons far-se-3o no verso da £8lha do registro de diplomaj

x)- fotuar ¢ mantor o fichéric - Indicej

1)~ No fichfrio - Indice deverd constar o nimero do livro
e da £81ha que foi regiotrado o Giploma, ¢ nome do retirante ¢ o mine-
ro de eu: identidades ;
: m)- Os diplomas serso enceminhados polos Estabelecimentos
de msino Botaduais A Diviedo do Mnsino Normal, por intermédio de um o-
ffcio solicitando o competente regisiro)

n)= Os diplemas dos Estobelecimentos Particulares,



Flﬂ_n Ge

serao encaminhados 3 Divisdo do Ensinoe Munieipal e Particular,
por intermédio de um offcio, solicitendo o registres

o) = Apds registrados, os diplemas serao de=-
volvidos aom respectivos Estabelegimentos de Ensinoj

p) = Os diplomas serso entregues sos intereg
sados mediante a aprescntagdo de idemtidade, ou procudagdo de=
vidamente reconhecidaj

® -.-.. “:’ - ﬂ...ﬂ. —



R — A A T Ny

e el e e e T e )

SECCX0 DE EXPEDIENTE

CHEFE DE SECCE0: Edeval Bougas Miranda - Escriturario Nfvel 10-A,
Noemy de Lara Uzum Escrituraria Nfvel 12
Azier Gomes de Cruz = Eserituraria Nivel 12
Ivone Stoekler Eserevente Datilografa N{vel 9
Eliene Maria Aymoré - Esceevente Datilografa Nfvel 9
Terezinha Ertal de Oliveira - Prof? do Ensine Primario
S{mbolo MN-2

e o G e S S e e e e s

__J_______ ! : = _ . e s il e
SECCXO DE PESSOAI,Duicﬁ SILUA CORRE A - Pnf EP. aunel 19

CHEFE DE SECCAQ: Zelandia Milaseh Cante = Ofieial de Administragao
Nivel 18

— o — G S e e e S A e S

SECCAC DE MATERIAL

CEEFE DE SECCXO: Terezinha Meirelles Jacomel - Prof2 do Ensino Prima-
rio S{mbolo MN-2

— S R D e e e S e e ——

SECCA0 DE REGISTRO DE PROFESSOR

CHEFE DE SECCKO: REGINA MARIA SANTOS BOND - Prof2 do Ensino Primario
S{mbolo M=3 - S/Habilita-
Q500

SECCAO DE REGISTRO DE DIPIOMAS

CHEFE DE SECCEQ: Maria José de Aranjo Machado - Prof2 do 3Insino Primg
R rio S{mbolo MN-3
?£$L'JP““””“ “Nair Amaral - Prof2 do Ensino Primario S/Habilitagio
sfmbolo M-3.
¢\ swiic | ec—Yeda Fortes de S& - Prof2 do Ensino Primirio S/Habilj
tagao s{mbolo M-3.
Antonia Garret da Costa - Prof2 do Engino Primario S/Hg
bilitagdo Sfmbolo M-3
Wiy ole-——Bervely Gangert Ferreira-- Prof? do Ensino Primario /
. FRRSE i S/Habilitacao Sfmbolo M-3
e, As ol Olga S, Riesemberg - Prof2 do Ensino Primario S/Habilg
tacdo S{mbolo M-2.
. .:./1Mariarde Lourdes Gaspar - Prof2 do Ensino Primario s{n
" bolo MN-3.
Q/L&num;mofn Laura Souza do Rosdrio -Prof2 do Ensino Primario S{m MH-L
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DEPARTAMENTO DE EDUCAQAOD
PIVISAO ADUMINISTRATPIVA
B2 0010 DE BEGISBSTRO DY DIPLOMNMAS

A1ém das atividades constantes do projeto Be regulamenta-

e

950, em anexo, compete a Secgao o registro de Diplomas de Professor
Primério e, fambém, o de Ensino Profissional, bem como o registro e

expedigao de Certificados de Serventudrios da Justica e outros,

FUNCIONARIAS DA S. Re Dot

Antonia Garret da Costa eseriturdria

_Beverlly Genzert Ferreira- nicusns ol .
_TedeForteg- ,ée_gé_ GICALA B .:,-ff:__\
Laura Souza do ROSério<1FJ%mw%hdil "
& de Lourdes Gaspar escrevente-datilégrafa
Nair Emaral-léﬁ iv*gﬁ eserituriria
Olga Schwanda Riesemberg - fe. he LXWMM“- escrevente-datilégrafa

Me& Jos€ de Araujo Machado (Chefia) " "



a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)
h)

1)

m)

n)

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

DIVISA0 ADMINISTRATIVA

- Projeto de regullamentagao da Divisao Administrativa do
Departamento de Eduecagso, elaborado em 1963, na parte

que compote & Seccao de Registro de Diplomas: -

VI - Compete & Seccao de Registro de Diplomas:
Legistrar diplomas das Escolas Istaduais e Particulares do Cur
so Normal Ginasial (12 ciclo) e Colegisl (@2 ciclo);
Reéistrar Atas de Exame de Iscolas Estaduais e Particulares, /
guando examinadas por Banca designada pelo 6rg§o competente do
Departamento de Educagﬁo;
Os registros serao fettos em livros egpeciais com impresséo Pa
dronizada e numeraggo por unidade;
A cada tipo de Registro corresponderd um livro com impressao 7
prépria;
O Registro serd feito apbs as informagoes favordveis da Divisao
competente e posterior autorizagﬁo;
Fornecer certidoes de diplonasg, devidamente registrados, em b
formulirios impressos;
Observar e cumprir a Lei do S&lo;
As certidoes fornecidas serao seladas con importincia equiva-—
lente & dos respectivos diplomas;
As procuragges deverao ser devidamente colecionadas e anual-/
mente encadernadas;
A asgsinatura e o nimero da identidede na retirada do Diploma /
far=gse-20 No verso da £01ha de registro do diplomas
Efetuar e manter o fichédrio-{ndice;
No fichArio-indice deverd constar o nfimero do livro e da £0lha
em gque fol registrado o diploma, o nome do retirante e o niimes
ro de suz identidade;
Os diplomas serao encaminhados pelos Egtabelecimentos de Ensia
no Estaduais & Divisao do Ensino Normal, por intermédio de um

oficio solicitando o competente registrd;



0) - Os diplomas dos Estabelecimentos Particulares, serao encaminha-
dos & Divisao do Fnsino Municipal e Particular, por intermédio
de um oficio, solicitando o registro;

p) - Apds registrados, os diplomas sermo devolvidos aos respectivos
Tigtabelecimentos de Ensinoj

q) - Os diplomas Serao entregues aos interessados mediante a apre-=/

sentegzo de identidade ou procuragao, devidamente reconhecida,

0BS.s: O presente projeto foi apresentado para wstudos e aprovaqgo,

-~
estudos Bsses que nao foram coneluidos,
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Estado do Parana

SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
DIVISA0 ADMINISTRATIVA
SECGAO DE REGISTRO DE PROFESSORES

Ags atividades da Secggo ainda nao estao bem defini-
das, o que sdmente poderd ser feito apds necessdrios estudos por par
te do Departamento de Educacao desta Secretaria de Educaggo e Cultu-
ra ou do Conselho Estadual de Educacaoc. Em outras palavras, hd que se
fixar normas definitivas para o fornecimento de registro, por quem de
direito.

A Seccao de Registro de Professdres, vem fornecendo/
registros sdmente para o ensino particular, dentro das seguintes mo-
dalidades:

Curso Primdrio, Curso de Piano, de Violino, de Acors
deon, Curso de Datilografia, Estenografia,Curso de Corte e Costura,/
de Cabeleireiro, de Bordade, etc.

A secgao mantém fichdrio completo dos registros for-
necidos. Na ficha do professor consta a habilitagao que lhe deu direj
to ao registro.

Curitiba, 22 de maio de 1967

v

Regina Maria Santos Bond- Chefe da
Seccao de Registro de Professdres
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Estado do Parana

SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
DIVISAO ADMINISTRATIVA
SECCAO DE REGISTRO DE DIPLOMAS

Compete & Secgao (S.R.D.) o seguintes

1 - registro de diplomas de Escolas Normais Estaduais e Particulares,
de 12 e 22 cicloj

2 - registro de Atas de Exameg feitos com Banca de Exame designada pe
lo érgao competente do Departamento de Educagao;

3 - registro de Ata de Exame, bem como expedigao de Certificado basea
do no Art, 150 da Lei n? 4,667, de 29/12/1962, da Orgenizacao Ju-
dieifria do Estado do Parand;

4 - registro de Certificados diversos.

5 - Fornecer certidoes ou declaraqSGa dos respectivos registros,

6 - Atender &s virias informagoes nos processos, guando pedidas.

7 - Manter atualizado o fichdrio-fhdice, quanto aos diversos registros

efetuados nesta Secqﬁo.

Curitiba, 23 de maio de 1967

uOsAach ods

Me José de Hraujo MachadeﬂChefe da SeReDs
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Estado do Parana

SECRETARIA DE EDUCAGZ0O E CULTURA
SERVIGO DE PREDIOS E APARELHAMENTO ESCOTLAR

FUNCIONARIOS

Profé Diva Vidal - Ensino Médio M.M,-4 - Direcgfo
Profé Regina S.Iima - Engino Primdrio M,N,=3 — Administrative
George Rozenfelds = Desenhista conbtretado pela FUNDEPAR

N8o temos elementos téenicos,

VERBAS de que displers o S.P.A.E,,para atendimentos de reparos,adap
tacdes,recuperagio e conservacio de bens mdéveis e imdveis,

Total.iiins «ooNCr$ 47.139,80
Cy%; A

Dotacdo 4.03.08 Sub-consignacéo 3,1.0.06



SECRETARIA DE EDUCAGAQ E CUTTURA
Divisao de Prédies e Aparelhsmento Bscolar

I ~-Finglidades

A Divisao de Prédios e_Aparelhsmento_Escolar tem seb sua respon
sabilidade 2 menutencgao, ampliagso e copservagao des prédies escolares do
Estade, a fim de proporcienar as condicoes de SEGURANGA, HIGIENIE e CON -
PORTO necessdrios ao bem funcionamento dos mesmos, visande o bem estar des
alunes, preofessores e demais funciendrios que deles se utilizam,

PREDIOS

1 -~ SEGURANCA - a) providenciande_em tedes es prédies a construcae de

caga de guardiao, corientando as Diregoes guante ae
"Terme de Compromigse" que oS mesmes assumem ao se
instalar ne prédio;

b) Solicitar que tedas as unidades escolares gejam de
limitadas per mure, o que evitard depredacgoes e da
nos perpetradeos por animais seltes e elementos a -
lheios ao estabelecimente.

¢) Providenciar, sempre que se fizer necessdrie, meies
de dar =zos prédiog maier segurancaj

2 — HIGIENIE - a) Healizando campannas de limpeza e conservag;c des

prédies;
b) Incentivar Diregao, Corpe Docente e Discente ne sen

tide de tratar suas escolar como se fossem suas pre
prias casas;

¢) Solicitando aes érgaos competentes todas as medidas |
que _se fizerem necessarias no sentido de dar as Di-—
recoes os meies de manter sua escela limpa e conser
vada;

3 - CONFORTO - 1 - Verificando nes relatéries e inspegoes ss situa -

Observacao:

coes des prédiocs escolares e selicitsnde todas as

mnedidas necessédrias noe sentide de que poessam ter
r - &

o conforto necessarie para seu bem funcionamento;

2 - Entresar-ge com as Regidéncias do D.E.O0.E., ne sen
tide de serem feitas inspecoes, anotande-se os pre
blemss que devem ser resolvides, em especial, es de
cardter de FMERGENCIA, para gue os estabelecimentes
egcolares pessam sempre estar nas melhores condi -
coes de funciocnsmente.

Os repares_gue chamamos de FMERGENCIA deverae ser atendides
pela Divisao através de verba especifica para o assunte. Cha -
mamos de_ "repares de EMERGENCIA® os que atendem: goteirgs,
ingtalacees sanitdries, instalacees elétricas, instalagees hid-
drdulicgs, etc.

A Divisao também deverd atender os reparocs de pequena meontas
trocas de vidres,fechaduras, gjardinamente, etc,

Os srs, Diretores apresentasrae os ercamentes dessss_despesas

a Divisao, através das I.R.E. e receberae autorizacgao para re
alizar os trabalheos, sende o pagzmento feito imediatamente a-
pés a constatacae da melhoria realizada e a apresentacae das
netas de despesa perfeitamente autenticadas.,



~

-

APARELHAMENTO ESCOLAR

1 -~ Tratard da aqulslgaa dos mesmos, quande selicitades pelas
Divisoes de Engine, com finalidade de aprlnoramento das disciplinas que
necesgitam de aparelhes e mafteriais ilustratives.

2 - Premoveri, com ag DlVlsees, estudes de mode racienal para
a escelha, ebtencgae e instalagao des gitados equipamentes, visande a mé-
xima segurancga e econemis na utlllvaoam des mesmes.

II - ATRIBUIGCOZES

o - A Divisao de Prédies e Aparelhsmento Escolar previdenciaré
& apllcagao de verbas especificas que lhe forem destinadas pelo r el 3
Fundepar e Orcamentdria, de conformidade com os planejsmentes préviamen-
te aprevades pele M,E.C,, 5.,E.C. e Fundepar;

2 - Promoverd o entrosamento cem os demais érgaes da S.E.C.,
5% ¥ 0y P., D.E.,0.BE., D.E,R., S.5.P. e demais entidades governamentais,lu-
nicipais, Estaduale e Federals, para pessibilitar, mediante colaboracao
mitua com aqueles 6rgaes, maior rapidez e eficiéncia no atendimente as
necessidades mais prementes des diversos estabelecimentes de ensine de
Estade.

IIT - ORIENTACOES

1 - A Divisse de Prédies e Aparelhamente Escolar devera manter-
se em contate com as I.R.E. e Direggoes dos estabelecimentos escolares a
fim de fornecer tedas as orlentagees que se fizerem necessdrias ne senti-
de de dar atendimento imediate s necessidades de repares nes prédies es-
colares de Estado:

2 -~ Deverd eorientar gquante ao preblema de 1acaﬁoeq quande férep
de interésse 2 S,E.C., a fim de gque o8 precesses neqse sepfida venham de-
vidamente 1nqtru{des para que pegsam ser encaminhades as seccees cempeten
tes.

3 - Devera orientar as DerQGES quanto aes "guardloes“ que ocu-
pam es prédlos construides nos pdteos des estabelecimentos escolaresL en-
viando o "Teérme de Compremisse" que deverd ser assinade pele "guardiae" ,
Diretor deo estabelecimente, um professeor e o sr. I.RK.E,

4 - Selicitar das I.R.E. a situaggo geegrafica des prédies es-
colares, com @ consequente orgeanizacao de ums mapeteca na Divisso, para
gue se pessa opinar com segurancga guante a nevas oonstruoees e amplia =~
goes seolicitadas,

5 = Orientar jusnto ae recebimente dos prédies escolares guande
concluides.

IV - DISPOSICOES GERATIS

1l - 4 Divis;o de Prédios e Aparelhamente Escolar deverd realizar
viagens de inspecae, no sentide de peder apreciar as reslidades des esta
belecimentos escelares para poder dar o 2 tendimento que se fizer necessa
rie.

2 - AD,P,A.E, deverd realizar centates cem es srs, Engenheires
Residentes no sentido de estabelecer perfeite entrosamente para que os es-
tabelecimentes pessam receber og atendimentos que se fizerem necessdries
da melher forma pessivel,

3 - 0Og casos omisses nesse Regimente Interne e gue ver suna nature-
za eXigirem atendimente egpecializade, serao resolvides pele D.E.O,E., a -

través das diversas Residéncias,
xﬁgﬁé;vzgéwﬁf



SECRETARTA DE EDUCAGZO E CULTURA

Divisdo de Prédios e Aparelhamento Escolar

1l = Supervisionar:

2 - Planejamento:

3 -

Relatério:

Inspegoes:

Entrosamento:

Telelel

Campanhas:
Fichdrio:

Atendimento:

I - Caberd ao Diretor:

os trabalhos da Divis@o, procurando sempre melhorar
o servigo, a fim de melhor atender &s necessidades
dos prédios escolares esgstaduais;

fazer o planejamento de sua Divis@o e entregar jun-
to com o Relatdério Anual, para a devida apreciagé@o
e aprovagao do Diretor do D.E.;

anualmente entregar o Relatério das atividades rea-
lizadas durante o ano, com grédficos demonstrativos
de todo o servigo;

inspecionar as unidades escolares, sempre que hou -
ver possibilidade, a fim de incentivar a sua conser
vacao e limpeza por parte dos Diretores, Professo -
res e alunos;

procurar sempre manter entrosamento com o D.E.O.E.,
e suas 16 residencias, procurando ressaltar o tra -
balho educacional;

orientar pessoalmente ou por circulares os srs.l.R.E.
quanto aos problemas atinentes a limpeza e conserva-
¢8o dos préd;os escolares, alertando qugnto aos Repa
ros de Emergencia; fazer com que sejam cumpridas as
orientagbes do art. 42, letra h, da Regulamentag8o
das I.R.E.

incentivar campanhas de limpeza e conservag@o dos eg
tabelecimentos escolares estaduais;

verificar que os fichdrios estejam perfeitamente a -
tualizados;

dar um atendimento de ordem geral fazendo com que a
Divisao de Prédios e Aparelhamento Escolar possa real
mgnte cumprir suas finalidades da melhor maneira pos-
sivel.

ITI - Caberd ao Assistente Técnico:

Supervisionar:os trabalhos atinentes a Assisténcia Téenica, procuran-

do por todos 0s meios realiza um trabalho que vise o
melhor atendimento aos prédios escolares;

Na Secg¢ao de Estudos e Planejamento: _
a - estudar os projetos de novas construgoes, feitos no D.E.O.E.,dan-
do sugestOes quanto as necessidades técnicas de ensino;

b - organizar um arquivo dos "modélos" (plantas) das unidades escola-
rege enviadas pelo D.E.O.E.

¢ - fazer um planejamento de atendimento de Reparos de Emrgéncia,para
uso da verba de dotag@o 4.03,08, sub-consignagao 3.1.3.0.06, soli
citada a liberacdo ao dr.Secretdrio.
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3 - Na Sec¢8o de Mapas e Gréficos:

execugao de grdficos de controle;
confecgé@o de desenhos em geral;

execugdo de levantamentos grdficos de estabelecimentos para am
pliagoes e modificagbes;

organizacgao de Mapotéca, com a finalidade de localizar nos ma-
pas a situag@o geogrdfica dos estabelecimentos escolares do Es
tado, a fim de facilitar os estudos para a localizag@io de novas
unidades escolares.

4 -~ Na Secgso de Inspegdo e Conservagfo:

b -
d -

d -

inspeg8o de reparos e execugdo dos mesmos, em estabelecimentos
escolares estaduais;

inspeg8@o nos prédios escolares;

contrdole do pessoal de servigos téenicos (jardineiros, eletri-
cistas, marceneiros, ete.)

atendimento a0 problema de locagOes;

III - Caberd ao Assistente Administrativo

1 - Na Secgéo, digo, supervisionar todos os trabalhos de Assisténcia
Administrativa, procurando por todos os meios melhorar o funciona
mento de seu setor;

2 = Na Seccéo Administrativas

8 =

b -

C -

d =

atenderd ao expediente didrio, recebendo-o e entregando ao Di=-
retor para os despachos dos mesmos;

providenciard a remessa da correspondéncia didria anotando em
livro prdéprio;

verificard o arquivamento didrio da correspondéncia em gastos
dspeciais;

providenciard a confecgdo de editais e circulares remetendo-os
aos seus destinosy

3 - Na Secgdo de Levantamento Estat{stico:

oo'p
[ |

=7
[

atenderd & atualizag@o dos fichdrios de solicitagles;
atenderd a atualizagéo dos fichdrios de prédios conclufdos;
atenderd a atualizagao dos fichdrios dos prédios escolares em
geral;

atenderd 2 confecgao do Relatdrio anual.

Observac&8o: 08 casos omissos nessa regulamentagao de Divisao de Pré -

dios e Aparelhamento Escolar serao resolvidos pelo Dire -
tor da mesma, de acdrdo com entendimento com o Departa -
mento de Educagégo.

Curitiba, 17 de abril de 1967.

DIVA VIDAL
Cthe do SOP.A.E.
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SECCAO DE VERIFICACXO DOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SECUNDXRIO

Contrato de aulas suplementares (ordinirias e extraordindrias).
Orientagd@o referente & Leis, Decretos, regulamentagfo de cardter
administrativo.

Designacao de Diretores e Secretarios,

Propor e organizar Estédgios de Orientagido para Diretores e Secre-
tdrios e reunides entre os mesmos para uniformizacgao de critérios
administrativos e outras necessidades.

SECCX0O DE CONTROLE DE FICHARIOS

Fichdrio de aulas suplementares. (Portaria - nimero de aulas, subs
tituicdes, dispensas, por Estabelecimento de Ensino).

Fichédrio de Professodres

Professores Efetivos Licenciados

Professdres Efetivos ndo Licenciados

Professores Suplementaristas com registro

Professdres Suplementaristas com autorizagfo

Fichéario de Diretor e Secretério

Fichério de nUmero de alunos por série - turma - sexo

Fichéario dos Estabelecimentos

SECCA0 DE LEVANTAMENTOS

Levantamentos Estatisticos

SECCRO ADMINISTRATIVA

Protocolo
Correspondencia
Arquivo: a) documentos dos Estabelecimentos dos Processos de Criagao
- Encadernagao
- Legislagao
Frequéncia dos Funciondrios

SECCX0O DE SUPERVISZO

Estudo de Termos de Visitas e Relatbérios das Inspetorias Regionais
e de Ensino Médio

Estudos dos pedidos de Criagéo dos Estabelecimentos e Verificagdo
Prévia

Estudo e encaminhamento de pedidos de denominacg@o dos Estebeleci -
mentos

Estudo da habilitagdo dos professdres indicados para Diregdo e Se-

cretaria dos Estabelecimentos
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SECCAO DE ORIENTACXO

Orientag@o para elaboracdo de planos curriculares

Orientacgo para elaboragao de Regimento

Material para Boletim Mensal

Estudo e'planejamento sObre problemas de Ensino, apresentados pe-
las Inspetorias (Adaptacbes, coordenacles, etc...)

Orientagdo sObre regﬁlamentagao do Ensino

Essas sa@o em sintese as atribuigoes das diversas seccgles.
Organizagiio de Cursos de Atualizag8o de Professdres.



NUMERO DE ESTABELECIMENTOS DE 1 967

156 Gindsios (L2 Cielo)
48 Colégios (22 Cielo)

NUMERO DE ALUNCS 1 966
29 Cieclo T 365

1¢ Ciclo76 783
TOTATL 84 148

NUMERO DE PROFESSORES

Professdres Efetivos Licenciados 500 500
Professdres Efetivos nao Licenciados 380
Professores Suplementaristas Licenciados 755
Professdres Suplementaristas n/Licenciadosl 950
T 0" AL 3 595



DEP ART AMENTO
DE
EDUCAGAO0

DIVISZO DO
ENSINO SECUNDARIO

ORIENTACXO E FISCA
LIZAGZO DO ENSINO
MEDIO

VERIFLCAGXO DA

VIDA ESCOLAR
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SECCAO DE ORIENTACAC E FISCALIZACAO DO ENSINO SECUNDARIO

Tomar conhecimento de tddas as atividades atinentes ao Ensino de-
genvolvidas nos Estabelecimentos, encaminhando & Assisténcia Téc-
nica para opinar sObre as providéncias necessérias, quando o caso.
Encaminhar aos Estabelecimentos programas atualizados de tddas as
disciplinas do Curriculo, bem como de quaisquer modificacles intro
duzidas,

Estudar e opinar quanto 3s conclusdes em levantamentos Estatisticos
quanto ao rendimento escolar,

Fornecer material diddtico e de motivagao de aulas, elaborado pelo
Centro E,P,E,e pelo Centro audio-visual aos Estabelecimentos.
Receber e opinar sGbre os relatérios das Atividades Educaciongis =
dos Estabelecimentos j4 com o devido parecer do I.E.,M, e I.R.E,
Receber, opinar e encaminhar aos érgfos competentes, os pedidos pa-
ra funcionamento de novos Estabelecimentos, providenciando as ne -
cessdrias verificagGes prévias.,

Planejar e orientar cursos de formagdo de Diretores e Secretérios
de Estabelecimentos de Ensino Secundédrio, providenciando as respec
tivas credenciais. '

Tomar conhecimento de tddas as atividades atinentes & administracéo
dos Estabelecimentos opinando encaminhando, registrando e arquivan-
do, tomando as providéncias necessédrias em qualquer irregularidade
verificada,

Orientar os Estabelecimentos de modo a possibilitar uma administra
¢dao atualizada com as normas e Leis em vigor,

Organizar e manter cadastro de professdres, diretores e secéretérios
dos Estabelecimentos com seus respectivos registros de habilitagéo
legal, '
Fornecer dados para levantamentos estatisticos.

Cumprir outras atribui¢des determinadas pelo Diretor da Divisdo ou
seucAssistente,

SECCA0 DE VERIFICACAO DA VIDA ESCOLAR

Estudar as propostas ordindrias, extraordindrias e complementares en

viadas pelos Diretores quanto &s atividades dos ProfessOres, corpo

administrativo 'para o funcionamento dos Estabelecimentos.

Informar sObre a idoneidade, credencial e outras condigOes de habi-
litagdo legal do corpo docente e administrativo.

Opinar sGbre as condigdes materiais, minimas que devem manter os Es

tabelecimentos,

Protocolar, registrar, controlar, atualizar, arquivar todos os expe

dientes atendidos pela Divisédo.

Providenciar a expedig@o da correspondéncia da Divisao,
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Organizar e manter fichdrio atualizado para cada Estabelecimento.
Ofganizar e manter fichédrio atualizado sem o corpo discente dos
Estabelecimen tos,

Requisitar material de expediente para funcionamento da Divisao.
Providenciar o encaminhamento da frequencia Normal dos servido -
res da Divis&do aos 6rgaos competentes,

Cumprir outras atribuigdes determinadas pelo Diretor da Divisao
ou seus Assistentes, '
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SECRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA - DEPARTAMENTO DE EDUCACAD

COORDENACAO GERAL DAS INSPETORIAS




Estado do Parana

SECRETARIA DE EDUCAQAO E CULTURA
COBRDENACXO GERAL DAS INSPETORTAS REGIONAIS DE ENSINO

FUNCIONARIOS

Prof® Diva Vidal - Ensino Médio M,M,-4 — Diregdo
Noemi de Lara Uzum - Escriturdria nivel 12 - Datildgrafa
Azier Gomes da Cruz - Escriturdria nfvel 12 = Fichdrio
liiz Carlos Manoel - Contratado FUNDEPAR - Auxiliar

Nzo temog +técnicos
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SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA EDUCAGAOQ E CULTURA

COORDENAGXO GERAL DAS I.R.E,

A Coordenagéio Geral das Inspetorias Regionais de Emsino,terdpor

EINALIDADESS

18 - 0 gstudo de cada regifio compreendida pelas I.R.E.,dando /
sugestSes quanto a necessidade de ser ampliada ou diminuida a drea de /
suas jurisdigdes,justificando plenamente a apreciagfio feita;

22 - Um frabalho jumnto com os I.R.E., para se apresentar & apre
ciagdo do Sr,Secretdrio,a Estrutura de cada Inspetoriaj .

32 - Verificagéo das instalagles atuais das I.R.E,,dando sugeg
tSes para um bom eguipamsnto,dando melhores possibilidades de atendimen
to &8 regiles;

4% - Convogar reunides,tanto no interior como na Capital,de to
dos elementos das I,R.E, para uma troca de experilncias e um estudo das
necessidades ¢ atendimento de cada uma delass

58 - Apoiar os Srs.Inspetores em seu trabalho,orientando e cg
laborando semprs no sentide de bem cervir a Educagfios

68 - Incentivar palestreas,reunides,cursos e outras atividades
que venham dar vida as Inspetorias e gque tragam bemeficios ao ensinoj

7% - Fager o entrosamento doe Srs,.I.R.5, e os Srs.Engenheiroe
Residentes,para que sejam facilitadas oo problemas de assistencia aocs /
prédios escolares;

88 - Alertar,sempre que necesséric,as falhes do servigo para /
que o trabalho,orientagles e outras solicitagSes da S,E.C, sejem sempre
atendidas com presteza e eficiéncia,

ATRIBUICOES

Caberd ao Coordenador Geral dss I.l.l. '

18 - Entrosemento com todos os orgios da B.I.G. no sentido de /
poder se inteirar dos problemas relacionados com as I, R.!..n fim de poder
estudd=los resolvendo de melhor maneira possfvelj
20 - Receber as solicitagles das I,R.E. e encaminhé-las dando as
informag¢les necessdrias;
32 - Encaminhar os processos com as orientagdes gque se ﬁum /
necessdrias para gque posseam ser solucionades;



SEORETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA EDUCACAO E CULTURA

COORDENAGKO GERAL DAS I.R.E.,

42 - Dar sugestSes quanto aos trabalhos da I.R.E,,visando sempre
melhoria de atendimentoy

58 - Providenciar que os fichdrios estejam perfeitamente atuali
gadoss |

62 - Enviar mmﬁ_o_g por eirculares quanto as medidas a serem
atendidasy

78 - Orientagfio geral quanto aos Relatérios;

88 - Visitar,sempre que posefvel,as I.R.E, levando a palavra de
8.E.C.on0 sentido de apoio e colaboragios

9% - Inspecionar a organisagfio téenica e administrativa das 1.R.E.
orientando-as no sentido gque melhor atenda as necessidades da regiéio;

. 102 =~ Fager com que 0 Sistema Estaduak de Bducagfio,a Regulamentagfio
das I.R.,E,,0 Estatuto dos Punciondrios Piblicoe,fortarias,ete,sejam sempre
lidos,divulgados e interpretados em reunifes,de maneira e nfic hever emiesfio
por falte de conhecimento dos mesmos,

Caberd eo Assistente Téomico:

1% - Estudo das leis,portarias,dsterminagles emanadas pela S.E.C,
para poder orientar os Srs,Inspetores sobre ae mesmas}

28 - Dar as informag@es nos expedientes quanto a parte de leis, /
regulamentos ou portariasj

38 - Ler os Relatdrios na parte tdcnica,alertando os pontos falhos
e orientando os assuntos que nfo estfo bem estudados e interpretados;

42 - Estudar e Flanejer com os I.R.E, as reuniles,cursos ¢ paleg
tras a serem realisadas no 29 semestrej _ , ) T

5¢ - Comparecer as convocagdes 408 I R.E.yI.E.M.,I.E.P.yI.B.E,,
para dar as orisntagles que se fizerem necessdrias quanto a parte tdemica.

Caberd ao Assistente nistrat

12 - Atendimento ao fiahirig.mﬂdcncimdo para que 0 mesmo €S
teja perfeitamente atualizado,com todes os dados que se fazem necessdri
os para 0 traballoj

2% - Atender a confecgéio das Portarias atinentes aos cargos de
I.n BeyI,EM,,I.E.P,,I.A.E,,verificando as informag8ss necsssdériaes para
o0 atendimente das mesmasy

32 « Providenciar que & corespondéncia expedida e recebida seja
encaminhada o mais rdpido possfvel,indo & Secgfo de Expediente da S.E.C.



SECRETARIA DE ESTADO DOS NEGOCIOS DA BDUC}.I.CIO E CULTURA

COORDENAGXO GERAL DAS I.R.E,

42 - Controlar ¢ livro de Protocolo pars que tddes processos pro
tocolados nZo tenhem andamento sem antes anotar no livro préprios

52 - Atender os Inspetores entregando cireulares,portariss ou /
qualguer outra orintagfo da S.E.C.
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|
) SEGAO DE MEDICINA | | -sEgio DE prvureagio | _ | SEGAO DE ODONTOLOGIA
7 Esconm | s B _E _EDUCAGAO SANITARTA ESCOLAR
Jilir T
EXMHES periodicog,para_prof11ax1a ~ Ministrar ensinamentos sobre ~Dar assistencia Odontologica
f Higiene e Sansamento, por meio o )

'&aa'doengas-infecto=contagiﬁsas;————— preventlva e curativa no ambiente

de palestras, $artazes ALinoe Escolar. Instalagao e recuperagao _

des E :qumeif‘tﬁos. ) o

_Imunisagoes,coleta de material S .7 S

para exames complementares,enca-
minhamento para exames radiologico.
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S ERVICO DE SAUDE E HIGIENE ESCOIAR

Seccdo de Medicina Escolar:

Dara assistencia medica com exames clinicos periodicos,visando & profilaxia
das doengas infecto-contagiosas.ImunizagOes,testes,coleta de material para exa-
mes complementares,encaminhamento para exames radiologicos.

Esta assistencia esta sendo dada pela Secretaria de Saude Publica,de comum acordo

co a Secretaria de EducacZo.

Secgdo XEEXBEBEBAE de Divulgacdo e Educacfdo Sanitaria.

Ministrar ensinamentos sobre Higiene e Saneamento,por meio de palestras,car-
tazes,filmes etec.

O servigo conta com 17 educadoras Sanitarias.

Seccao de Odontol®gia Sanitaria.

Dar assistencia Odontologica preventiva e curativa no ambiente escolar,

Instalagdo e recuperagfo dos Equipamentos.

Existem 35 consultorios instalados na Capital e 28 no Interior do Estado.



A PROGRAMAGAO DAS CONSTRUGOES E BRUIPAMENT

QUE SE CONSTRUA NOCLEOS DE ARTES INDUSTRIAIS E ECONOMIA DOMESTICA DE |

SONDAGEM DO TIPO IDEAL (meior funcionalidede a menor prego) DAS INST

PARA TAL, 0S NUCLEOS ESTKO SENDO INST
POSSAM SERVIR DE AMOSTRAGEM SIGNIFICATIVA GEO-ECONSMICA-CULTURAL, s
PRESENTATIVOS DAS VARIAS REGIOES PROPUTORAS DO ESTADO, ABRANGENDO T/

COMUNIGAQOES,

COM A VERIFICAGAO DESSAS CONDIGOES
GOES DE MODO A ABRANGER AS NECESSIDADES COMUNS, AO MESMO TEMFO QUE PERM

NAL QUE SE FIZER NECESSARIA.

wQ OUE SE PRENDE AS MAQUINAS,
CRITERIO NORTEIA O PROJETO; IGUAL CRITKEIO SE OBSERVA RIGOROSAMENTE A F

DASSES MATERIAIS.

A VERIFICAGAO MOSTRARA A NECESSIDADE DE
BRUIPAMENTOS, SEQUNDO AS EXIGRNCIAS DA REGIAO.

A OBSERVAGAO DE QUE O PROJETO DE ARTES INDUS
DOMESTIOA SEJA UMA MEDIDA ANTI-ECONOMICA A SER TOMADA EM EDUCAGKO, RESPONDE-SE PELA OBJETI
£ ABUNDANCIA DOS RESULTADOS ALCANGADOS, E, PRINCIPALMENTE, PELA FORMULAGAQ DE UM TIPO DE INSTALA
g0ES QUE POSSIBILITE A PLENA EXECUGAC DAS ATIVIDADES, COM A UTILIZAGAD MAXIMA DOS RECURSOS MATE-
RIAIS INCORPORADOS AC PROJETO,

AS MESMAS INSTALAGOES, EM HORARIOS DIFERENTES, SERVIRAO A UM
NUMBRO RAZOAVEL DE ATENDIMENTOS, ALEM DOS CURSOS REGULARSS COM AS TURMAS DE 5% B 6% SERIES DO

BNSINO PRIMARIO,



Gy Mbohiass Tom - Donwahias
b Hebibivs . Lo Drmahias

EM VIRTUDE DA DIVERSIFICACAO DE DIRETRIZES DOS DIVERS0S Orokos
RESPONSAVEIS PELA FORMAGAO DOS PROFESSORES ESPECIALIZADOS EM ARTES INDUSTRIAIS E ECONOMIA DOMES-
TICA, PROCUROU-SE FUNDAMENTAR UMA DIRETRIZ GERAL QUE ABRANGESSE TODAS AS CORRENTES, CARACTERIZAN
DO UMA GLOBALIZAGKO PERCECPTIVA DA PROBLEMATIUA QUE ENVOLVE O PROJETO DE IMPLANTAGAC E QUE ORIEN
TASSE TODAS AS PARTICIPAGOES DOS PROFESSORES DESSAS DISCIPLINAS., ESTRUTUROU-SE ENTAC UMA DIRE-

TRIZ GERAL NA PORMAGRO DOS PROPESSORFES DE ARTRS INDUSTRIATS E ECONOMIA DOMESTICA, QUANTO:

& relagdo "professor-alunc”

ao exerciele profissional de especialidade
8 etica profissional da especislizagédo

il quelidades pessoals

H nparannla peascal

~ ~-as relagoes com & comunidade

NO QUE SE RRENDE A0 LOCAL DO EXERCICIO PARA O PROFESS(R ESPE=

INDUSTRIAIS E BECONOMIA DOMESTICA, HA GRANDE IRREGULARIDADE, SE BEM QUE EXIS=

L0TAGKO DBSSES PROFESSORES. E AQURLES QUE NAO SE EWCONTRAM BM EXERCICIO DA
ERAD SER MOBILIZADOS QUANDO SE FIZER NECESSARIO.

PARA CORRIGIR ESTA DISTORCKC QUE VINHA OCORRENDO DESDE 0S PRI

%0 DE PROFESSGRES PELO INSTITUTO NACIOWAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS, NO RIO

NTO DE PROPESSORES PARA ESPECTALIZAGAO EM ARTES TNDUSTRIAIS E ECONOMIA /

SOMENTE QUANDO HOUVER DOTAGAO ORGAMENTARIA E EMPENHO DE VERBAS PARA CONSTRU

DE UMA TAL MANEIRA QUE 0 NOVO PROFESSOR ESPECTALIZADC ENTRE IMEDIATAMENTE EN

) REGRESSE A 8SUA CIDADE DE ORIGEM.

Materisl de Consults BSbde Bate Toploo

@, Plensjamento de Curse do Centro Pedegogige de Ponta Orosss (Jepltulo i1)

w. Boletim do fSeminario de Artes Tndustriels e Eaonomia Domastiom (JADOTI)

——r



08 OBJETIVOS DE EXECUGAO DO PROJETO DE ARTES INDUSTRIAIS B EBco-
NOMIA nom'ncg NO ESTADO DO PARANA SUSTENTAM-SE NA TRILOGIA:

8. condigdes materisis
b. eatruturs administrativa

¢.  fundamentagio pedagbgica
L
A SOMATORIA DAS CONDIGUES ADEQUADAS DENTRO DESTES TRES ORJETI-

VOS POSSIBILITARA 0 FUNCIONAMENTO NORMAL DE ARTES INDUSTRIAIS E ECONOMIA DOMESTICA NA ESTRUTURA

EDUCACIONAL DO ESTADO, TONIFICANDO T6DA A REDE ESCOLAR,

NO SENTIDO DE ATENDER AS MODIFICACOES NE

SISTEMA DE VIDA DE N03SA POPULAGAO.

DE TAL FORMA ESTA SENDO DESENVOLVIDO O FROJETO DE ARTES INDUS-

QUE AO FINAL DE L 9 6 7 TER-SE-i DEFINIDO:

¥ tipo conveniente de construgie
I) maquines, equipsmentos e ferramentas gerais
especificagaoc e quantidade de materisl de ¢onsumo

ESTARA ASSTM DEFINIDA A BASE FYSICA QUE PODERA SERVIR DE REFE-

'AL§GZ0 DOS FUTUROS NfCLEDS,

regimento interno des unidades de Artes Industriasis @ Boonomla

Demestica

I1) = quadro de pessoal exigide
- slstema e objetivos de contréle

= pitusgao funcional do professor de Artes Industrieis e Eoono -

mia Domestics definida

OBTER-SE-A AS CONDIGOES E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA CONVENTENTE &

PROJETO COM A EPICIBNCIA @ E f8TE EXTGE.

= programas adequados

- Areas de Artes Industriais e Departamentons de Koonomia Dnnis&j
11%) oa @ aserom instalados conforme as regloen

= @nfases dentro da programagao geral

= rearticulagao das demains disoiplines

ATINGIDOS RSTES OBJETIVOS, PODE-8E CONSIDERAR IMPLANTADAS ESTAS

—b s S wen e el



A = QURSO PILOTO: COMPREENDENDO A NECESSIDADE DE EXPERIMENTAGKO A FIM DE
QUE SE DEPINISSEM DIRETRIZES INICTAIS PARA A ORIENTAGAO DO PROJETO, REALIZOU-SE UM
T™O"

"CURSO PIL(-

= oom arlanges - NO CENTRO PEDAGOGICO DE ARTES INDUSTRIATS E ECONOMIA DOMESTICA DA  CIDADE

DE PONTA OROSSA. MEDIU-SE A INTENSIDADE DE PATORES VINCULADOS AS SEGUINTES ORDENS:

1 - REAGOES DAS GRIANGAS

= intersésses

habllidedes dominantes

[}

diriculdades

atitudes individuais

atitudes em grupo

L

influéncia des atividades escolares no comportemento do ler

L]

perspectivas (futuras) despertadas

2 - CONDIGUES EXIGIDAS A0 PROFESSOR
- dominio de técnices pedagbgicas
- supervisio dos trabelhos de oficina por um unice professor
= uso dos algtonns de controle

= conhecimentos exligidos

= relagoes com o sluno, & escola, & femilia e @ comunidade

3 - CONDIGUES MATERIAIS
- maquinss
= equipsmentos
= ferrementas
(capacidade da oficins)
= materials de ¢ onsumo
= fontes complementares de recursos

i - EXTENSAC E DIVERSIFICAGAO DO PROGRAMA

' -?lliu.ﬂnos: ORIENTAGAO PARA 03 CURSOS DE FORMAGAC DE PROFESSORES
ORTENTAGAO PARA ANTE-PROJETOS DE CONSTRUGAO ¥ BQUIPAMENTO

DIAETRIZRS PARA A SISTEMATIZAGAO DB ENTROSAMENTO DA ESCOLA GOM A COMUNIDADE

B = T1P08 DE WlOLEOS:

Emergancls NOCLEOS INSTALADOS EM SALAS DE AULA COMUNS, GARAGES, GALPOESZ...

( vide verso )



CARACTERIZA-SE POR NAO DEPENDER DE CONSTRUGAO OU REFORMA ESTRUTURAL DO IMOGVEL.  NPASE DADA A0 Uso
DE FERRAMENTAS MANUAIS E EQUIPAMENTOS PORTATEIS.

Nivelamento NOCLEO INSTALADO EM IMOVEL PROJFTADO PARA ESSA PINALIDADE,

RPENAS PARTE DA CONSTRUGKO REALIZADA E COM FUNCIONAMENTO DE PARTE DAS

oo

AREAS PREVISTAS, EQUIPAMTNTO
PARCELADO, MAS DEFINITIVO.

Progressio VOGLEO COMPLETAMENTE EXECUTADO. TAITO NO QUE SE REERE A CONSTRY

GAO COMO A0 QUE SE PRENDE A EQUIPAMENTO.

Material de Consults Sobre fste Topieo

0 DE IMPLANTAGAC DE ARTES INDUSTRIAIS E ECONOMIA DOMESTICA NO PARANA



REALIZADO O CHRSO DE FORMAGAO DE PROFESSORES NO CENTRO PEDAGO-
OICO DE ARTES INDUSTRIAIS E ECONOMIA DOMESTICA DA GIDADE DE PONTA GROSSA E INSTALADOS 08 VARIOS
NOGLEOS, ADOTOU-SE 0 GRITERIO DR "BNPASES", PARA QUE O PORNEGIMENTO DE DADOS ROSSE SIMULTANEO E
POSSIBILIDASSE, AO PINAL DE 1 9 6 7 , UM LEVANTAMENTO COMPLETO E SUFICIENTE PARA A ORIENTACKO GE
RAL DO PROJETO DE ARTES INDUSTRIAIS E ECONOMIA DOMESTICA NO ESTADO DO PARANA.

TAIS DADOS POSSIBILITARAO AS CORREGOES NECESSARIAS DAS ATIVIDA-
DES EXISTENTES E A FORMULAGAO ADEQUADA DE OUTRAS TANTAS ATNDA NKO DEFINIDAS. »

TAL CRITERIO, ALfM DE NAO SOBRECARREGAR 0 ATENDIMENTO NORMAL

CE AS INFORMACOES PELO SEU GRANDE COEFICIENTE DE REPRESENTATIVIDADE DAS CA =

T0D0S fSSES ELEMENTOS SERVIRAO DE BASE PARA A INSTALAGKO  DOS
= PRIMEIRAMENTE JUNTOS A0S CENTROS PEDAGOGICOS - QUE DEVSRKO FUNCIONAR EM
5 AS ENFASES ADOTADAS, ISTO £, APLICANDO SIMULTANEAMENTE TODAS AS ENFA
'BSTRUTURAIS.

08 NUCLEOS EXPERIRENTASIS ATENDERAO, PARTINDO DO QUE SE DEFINA

EM APBICAGHO:

a. noves teonlcas pedagogices a serem aplicadas
b. aplicagio dos programass experimentéfs
. verificagao de maquines, equipementos e ferramentas novas

4. estéglo de professores em cursos de extensao

yISOU-SE DESDE JA UMA ESTRUTURA FUNCIONAL QB PERMITA A ADEQUA

DAS ATIVIDADES DE ARTE3 INDUSTRIAIS E ECONOMIA poMESTICA, SEGUNDO 0S OBJETIVOS QUE

CONCRETIZAR.
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TXTRATO DO EGULA!ENTO DO CENTRO-AUDIO-YISUAL DA SECRETARIA DE “nucA/
SAO E CULTURA,A QUE SE REFERE O ART, 14 »o Jecrevo N€ 10.527,pE $ DE J8/
NEIRO DE 1884

0 "ZTRO fw‘m VISI.,.

T{TULD 1-D0S E1IiS E DA ESTRUTURA ORGAMIZACIMYVL .
CAP1ITULO 1005 _FII'S.
ART.12) 0 C7TRO AUDIO-VIS AL DA STGRITA 1A DT WEAGA0 T CULTURA Do EsTADO

D0 PARANA,CRIADO PELO DEGRETO N2 10.527,7E O DE JANEIRO DE 1963{ ART.2,
LETRA C, x;ul?,é Ui ORGAO SUBORDINADO DIRETAMENTE AO SECRETARIO DE TSTADO
PARA 0S MEGOCIOS DA =DUCAG Ao E CULTURA,TENDO POR FINALIDADZS PRECIPUAS:

A> COLOCAR A ?IﬁPOSI?ﬁO DO ZNSINO,DA EDUCAGAO E DA CULTURA;AS T: ‘6
NICAS 27U IDAS SOB A DESIGNAGAO GEMERICA DE "M ATTIRIAL O 22011 50 ALNIOVI-
SUAL", cOMPR<MDENDO OS PROCESSOS DE |i!FORMAGAO, INSTRU AQ E EDUCAGAO BASE:-
DOS NAS DESCOBZRTAS | ODZRNAS DE REPRODUGAO E TRANS. ISS/0 ELETRICA OU ELE-
TRONICA,DE 1HAGENS E SONS,BEii COi0,0S PROCZISSOS TUE,FUNDADOS SOBRE A PER=-
CEPJAO VISUAL,RECORREM AO USO METOI1CO DAS TECNICAS GRAFICAS E DOS |IEWOS
NSO PROJETAVEIS. STES PROCESSOS SAO SUBDIVIDIDOS EM:

- [ATERIAL ou RECURSO !/IS'J L(MAPAS,FOTOGRAF IAS, JECORTES EM GERAL,! AFUEh
TES,EXPOS | GOES , CARTOES POSTAIS,PROJEGOES FIAAS,CAATAZESFAURAIS,FLARELOGRAh
FOS,DIORAMAS , ZTC, )}

| 1-I'ATERIAL ou Recurso “UJITIVO( 3ISCOS;nAnIO,;nAVADOR DE FITA, INSTRUME!N -
TOS MUSICAIS EM GERAL,ETCs '}

I 11-{ATERIAL ou RECURSO AUD|0-Y|S!/iL (PROVEGOES SONORAS E TELEVISAO EDU-
CATIVA);

IV-RZAL I A(110EBDAS , TRAJES E OBJETOS TIPICOS EM GERAL .

BYPLAI!EJAR,ORGANIZAR E ORIENTAR A APLICAGAO DE MATERIAL OU RECURSO
MU T10=V1SUAL DENTRO DAS NORMAS LEGAIS VIGENTES,DAS DIRITRIZES DO CONSELHO
TSTADUAL DE EDUCAGAO E DA ORI ENTAGAO DA SECRETARIA DA FDUCAGAO E CULTURA,
EM ESTRZITA COLABORACAO COM OS DENMAIS ORGAOS DESSA PASTA:

C)ORGANIZAR,ORIENTAR E SUPEIVISIONAR AS ATIVIDADES AUDIZ-VISUALS
NOS ESTABILECI £NTOS DE ENSINO SUBORDINADOS A S.E.C.:

DIPRESTAR,QUANDO SOLICITADO,ASSISTENCIA ESPECIAL|ZADA A0S ESTABE-
LECIMENTOS DE ENSINO E AS ENTIDADES CULTURAIS DO £STADO?

“IPLANEJAR,PRODUZIR OU ADPQUIRIR E DISTRIBUIR DOCUMENTOS AUDIO-V|=-
SUAIS DESTINADOS A COMPLZ .:iITAGAO DO ENSINO OFQCI. EM SEUS DIVIRSOS NI -
MEIS OU DESTINADOS A EDUCAGAO-POPULAR & A DIFUSAO CULTURAL ;BEM COLO,ASSE:
GURAR UM PLANO DE DISTRIBUIGAO DI EQUIP.IEITO AUDIO=VIBUAL ADS ESTABELECI -

MENTOS DE ENSINO DO ESTADOS



F)DAR QUALQUER PARECER NQUANTO A COIIVE NIEJCIﬁ oU NA0 ﬁn nﬁUISI“.O
DE EQUIPAMENTO AUDIO=- VISUAL NO QUE DIZ RESPEITO AS CARACTERISTICAS TEC-
NICAS E AO VALOR PEDAGOGHCO DESTE MAT “RIAL,EN COMPRAS EFETUADAS PELA S.Te
CULTURA?

G)PRODUZIR E DISTRIBUIR OU COORDENAR E SUPERVISIONAR A DISTRIBUI-
GAO DE PRoeqﬂuHs DE TELEVISAO EDUCATIVA,DO RADIO “DUCATIVO,DE DISCOS E DE
FITAS MAGNETIC/.S,DE FILMES EDUCATIVOS E DE OUTROS MATERIAIS OU RECURSOS
AUDIO-VISUAIS;

H\PLAN"JAR,COOnDENnu E PROMOVER SESSOES CIiEIATIG PnFFCHS PROJEGOES
F1XAS,CONFERENCIAS,AUDICOES MUSICAIS,SEMPRE COM SENTIDO DIDATICO E CULTU-
RAL}

| YPLANEJAR, COORDENAR ; PROIOVER E INSTALAR EXPOSIGOES OFOCIAIS DE
CARATER PERMANENTE OU TEMPORARIO,NOSTRAS ITINE RANTES, MUSEUS ESCOLARES E
OUTRAS ATIVIDADES CONGENERES NA CAPITAL E NO INTERIOR DO ZSTADO:

J)PRO. OVER E ORIENTAR JUNTO AOS ZSTABELECIMENTOS DE ZNSINO DO ZSTA~
DO VIVITAS GUIADAS A Muscus?EKPOSlQSEs,FQBRICAs E OUTROS ESTABELECIMENTOS,
COM A INTENGAO DE CONTRIBUIR PARA A MAIOR DINAMIZAGAO DO ENSINO OFICIALS

”\IMPR|M| E PUBLICAR,DENTRO DE SUAS POSSIBILIDADES E RECURSOS
TE CNICOS,HTRHVES DA S.d.C.,a ROCHURAS ,ATLAS ,MANUAIS ESCOLARES E OUTRAS DE
INTERESSE DA EDUCAGAO E DA CULTURAS

LYDIFUNDIR O EZNSINO DAS TECNICAS AUDIO=VISUAIS ATRAVES DE CURSOS
INTENSIVOS PARA PROFESSORES EM EXERCIC10,ALUNOS Das FACULDADES DE FILO-
SOFIA,CIENCIAS E LETRAS E DAS TSCOLAS NORMAILS, ALEM DE PALESTRAS E DEMONS-
TRAGOES NOS ESTABELECIMENTOS DE “NSINO}

, -~
{ EXTRAIDO FA SUGESTAO PARA O REGULAMENTO DO CENTRO
LY —~ ,
AUDIO—VISUAL,:HCHMINH«DO A CONS|IDERAGAO DO SENHOR SECRETARIO DA -
DUCAGAO E CULTURA EM 12 DE OUTUBRO DE 1956).



12 INSPETORIA REGIONAL DEE NSINO
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INSPETOR REGIONAL

INSP,ENS; MEDIO INSP, DO ENS, PRIMARIO
INSP, AUX, DE ENSINO INSP, AUX, DE RISINO
: P 4 ]
Pré-prim, | Primirio Vocacional Supletivo
[Normal | Normal I
12 ciclo | 22 ciclo |Regional |Colegigl  |Comercial
' Creches e Grupos Escolares
Esc, Mater, [Esc. de Apl, |Esc, Profissin{Noturnos
Jardins de Casa Escolares
b _Ini‘_%ncia Grup, Bscel.| —ewewee= bt
etnAsTos  coL8dtos e ' - ~ = ~ =~ [|BS0y lfsiedan
' INST, de EDUC, ESCOLAS AT CasasBEscol. X Noturnas
ESCOLAS NORMAIS COMERCIAIS Esc, Isoladay ~ - ° ~~ |Escolas Regimentais
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DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

DIVISAO ADMINISTRATIVA

REGULAMENTO -

5
TTE
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CONMPETE )\ DIVISAO ADMINISTRATIVA:

Supervisionar, orientar, coordenar e controlar as Unidades que
lhe sao0 subordinadas;

Proceder g distribuigao de verbas aos 6rgaos subordinados ao
Departamento de Educaggo: Inspetores Regionais, Divisges, Esta
belecimentos de Ensino em Geral, etc;

Tomar as contas das Inspetorias Regionais de Ensino, e presta-
las perante a FUNDEPAR, na qualidade de responsdvel pelos valo
res transferidos.

Fornecer ao Diretor do Departamento de Educacao, esclarecimen-
tos e informacoes sdbre assuntos a serem submetidos & deciszo
final, visando a uniformidade das solucgoes:

Propdr ao Diretor do Departamento de Eaucaggo, a distribuigao
e redistribuicéo dos funciondrios que lhe estejam subordina -
dosg}

Solicitar ao Diretor do Departamento de Educacao, medidas que
julgar indispensédveis ao bom andamento das Secgaes;

Examinar, informar e distribuir o expediente oriundo dos de -
mais drzaos;

Controlar a frequéncia dos servidores do Departamento de Educa
i~

¢a0, tomando tddas as medidas complementares pars a observaén -
cia das Leis e liormas que regulam a matériaj;

Autorizar os Registros de Diplomas e de FrofessOres, apbs a im
formagao da Divisao competente,



COMPETE A SECCAO DO EXPEDIENTE:

Protocolar, registrar e controlar todos os expedientes rece
bidos;

Fazer a triggem dos procegsos dos demais 6rg§os do Departa-
mento de Educagao;

Lavrar portarias, oficios, ordens de servigo, memorandos e
outros atos referentes aos drgaos e Estebelecimentos de En-
sino, subordinados ao Departamento de Educacao;

Examinar t0das as pecas dos processos submetidos a lavratu-
ra de atos, solicitando ao Diretor orientagao quanto a duvi
das ou impedimentos verificados para a referida lavratura ,
inclusive com respeito &s normas adotadas pela Secretaria /
para outros casos;

Proceder anotagges nas fichas de registro de movimentagao -
de processos, dos atos e fatos com os mesmos relacionados ,
como sejam: portarias, despachos e outros;

Preparar e divulgar entre os 6rg§os do Departemento de Educa
@50, as ordens e instrugSes baixadas pelo Diretor;

Expedir certidoes desde que autorizadas por despachos de au-
toridades competente;

lMenter rigorosamente em ordem e devidamente arquivada, toda/
a correspondéncia do Departemento de Educagao;

Providenciar a numeracao de offcios, portarias e outros atos
do Departamentc de Educagao, arguivando uma de suas respecti
vas cépias, e anualmente efetuar a encadernacao;

e -~
Prestar informacoes &s partes sbbre o andamento dos process®.



COMPETE ) SECCAO DE PESSOAL:

Efetuar e manter em dia os assentamentos funcionais dos ser
vidores subordinados ao Departamento de Educacao;

Eleborar mensalmente os boletins de freguéncia dos servido-
res do Departamento de Educagao, tendo em vista a2 legisla -
¢80 que regula 2 matéria e a orientacao de Diretor da Divi-
seo Administrative, encaminhando-os regularmente;

Organizar de acordo com as instrucoes do Diretor da Divisao
Administrativa, a escala de férias dos servidores do Depar-
tamento de Educacao;

Prestar informagoes e opinar em processos e expedientes que
lhe forem encaminhados;

llanter assisténcia e orientaggo funcionel aos servidores do
Departamento de Bducacao ;

Manter encadernada e em ordem & colecao de Didrio Oficial /
do Estado;

Lavratura dos T@rmos de Posse, bem como & verificagao da
respectiva documentacao;



COMPETE A SECCAO DE REGISTRO DE DIPLOMAS
E PROFESSOR™S:

Registrar Diplomas das Escolas Estaduais e Particulares, do
Curso Normal de Grau Ginasial (12 ciclo) e Colegial (29 ei-
clo):

Registrar atas de exames de Escolas Estaduais e Particulares
quando examinadas por Banca designada pelo drggo competente/
do Departamento de Educagao;

Fornecer carteira de Professor (Registro Definitivo) aos Pro
fles=0res que possuirem Diplomas de Professor Primdrio (2¢ ci
clo), citande direitos de lecionar em qualquer Estabelecimen
to de Ensino Primdrio do Estado;

Fornecer carteira de Professor (Registro Definitive) aos Fro
fessOres que possuirem Diplomas de Regente de Ensino (12 ci-
clo), citando que sdmente poderd lecionar em Estabelecimentos
de Engino, em locais onde nao existam Escolas Normais, de /
Grau Colegial (22 ciclo);

Os Registros serao feitos em livros egpeciais, com impressao
prépria;

0 registro serd feito apds as informagoes favordveis da Divi
sao competente e posterior autorizageo;

Fornecer certidoes de Diplomas devidamente registrados em /
formuldrios impressos;

Observar e cumprir a Lei do sé&loj

-

As certidoes fornecidas serao seladas com importidncia equi-
valentes 2os dos respectivos Diplomas;

Na carteira de Professor deverd constar a habilitaggo gue
lhe deu direito ao Registro;

No Registro de ProfessSres para lecionarem nas Escolas Nor -
mais, Ginasiais e Colegiais, a verificaggo de documentaggo /
serd feita na Divisao do Ensino Normal, que dird da habilita
803



M

Ples, 2,

As demais verificacoes da documentaggo de pedido de registro,
serao feitas nas Divisoes competentes;

Informar da habilitaggo, as indicacoes de Professbres a serem
degignados para 13 Diregﬁo de Estabelecimentos de Ensino Primd
rio, Normal Ginasial e Colegialj;

Caberd & Seccao, apés estudos e deliberagoes que serao toma-
das pelo Congelho Estadual de Educaggo, fornecer certificados
de Registro aos Professdres do Ensino Médio (12e 22 ciclo), /
conforme determina o Sistema Estadual de Ensino e a Leli de Di
retrizes e Bases da Educacao Nacionalj;

A assinatura e o nimero da identidade de retirada do Diploma/
far-se-ao0 no verso da £8lha do Registro de Diploma;

Os Diplomas serao encaminhados pelos Estabelecimentos de Ensi
no & Divisao do Ensino Normal, por intermédioc de um oficio,so

licitando o competente registro;
Og Diplomas dos Estabelecimentos Particulares, serao encaminha
dos & Divisao do Ensino Municipal e Particular, por intermédio

de um offcio, solicitando o Registro;

Apés registrados, os Diplomas serao devolvidos aes respectivos

‘Estapelecimentos de Ensinog

Os Diplomas serao entregues aos interessados mediante a apre-
sentagao de indentidade, ou procuraggo devidamente registrada.



COMPETE A SECGAO DE COMUNICAGOES:

Classgificar e distribuir a correspondéncia do Departamento de Edu
caggo e dos 6rg§os gue lhe estao subordinados;

Elaborar e manter em dia fichario com enderggos dos Orgaos Ofici-
cias e dos Estabelecimentos de Ensino;

Manter o sigilio das ccmunicagSes;

Registrar e controlar todos os expedientes recebidoss



COMPETE A SECGCAO DE ORCAMENTO;:

A elaborag§0 do Orcamento do Departamento de Educag§0 e dos Or
gaos que lhe sao subordinados;

greceder a distribuiggo de verbas aos Orgaos do Departamento /

de Educacao: Inspetorias Regionais, Divisoes, Estabelecimentos

de Ensino em Geral;

Solicitar e controlar adiantepentos e verbas expecificas man -
tendo para isto livros e ficharios préprios;

Apresentar mensalmente ou guando solicitado, ao Diretor da Di-
visao Administretiva, um balango das contas existentes;

Preparar e encaminhar as prestagses de contas, obedecendo para

isto as normas existentes;

Assumir inteira responsabilidade pela guarda de numerdrio ou /
documentos que lhe forem confiados;

Manter em arquivo especial as segundas vias de todas as pres -
~r -
tagoes de contas encaminhadasj



=

COMPETE A SECGAO DE PLANEJAMENTO:

Elaborar, de acdrdo com o0s Orggos subordinados aco Departamento
de Educaggo, plano de aplicaggo das verbas constantes do orca-—
mento;

B — Manter controle de todos os formuldrios utilizadog nos diver -

sos Orgaos subordinados ao Departamento de Educacao atualiza -
los, sempre que necessdrio, observando a sua padronizacao;

Organizar, sempre gue necessdric e em contacto com os drgaos
competentes, cursos e concursos, no gue se refere ao setor Add
nistrativo-Financeiro;



COMPETE A SECGEO DE CADASTRO:

{

Manter fichdrio de registro de professdres;

Manter fichdrio de registro de Diplomas;
Manter fichdrio de registro de Atas de Exame;

Pregtar informagses e opinar em processos e Expediente
lhe forem encaminhados.

que
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SECRVICO ESTADUAL DE MERENDA ESCOLAR

{- CHEFE

INSPETORES DE

MERENDA ESCOLAR

SUPERVISORES DE
MERENDA ESCOIAR
(um por Munic{pio)
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SERVICO EST. MERENDA TSCOLAR
ORGANTZAcX0 E FUNCTONAMENTO

0 SIME (Scrvico Bstaduzl de Mcronda uucolmr) £ o orgzo do Depax
tancnto ds Educag:o da ocerotayio de Educagg ¢ Culturz do Parand, a quenm
conpete distribuir, controlar ¢ oricntar sobre o uso dps gdncros do pHrow
grone de Mereonda-Alnogo Dscolor, has cocoloo cotadusise

Ionten 113&930 conr a "Ropresc t“g“o do Conpanha Naei~nal de ;li
ncntaga _mscolaw org 10 do Departoncuto Naeional de gducagao do Minictlirioe
dc Pdueaglo o tambén, dirc tonente, con a sede da nesna na Guanabara ¢ eon
Llincntos porc a Pag, programa 4z Alionga para o Progrosso do Govérno oz,
te Aneorican

O progrcona de Moronda-Alnogo BEscolar sce des nvolve nc Parand
grogas ac verbas guce lhe soo destinadas pelo Govirno do stado, atrovis
ue sou orcanonto, dz Fundepar q/&gﬂ!@ﬁf cgzwﬁﬁudﬁa do Saldrio Educagﬁo, cota
matzdual ¢ 2% Z lz-&e cotas vexrbas supcriores 2o gue
cntre o Govﬁrmo do Dstado através do Exnmos

Sre Scerotdrio dc Bducagao ¢ o Iinistéri- dc Tducagoo através de fuporin-

%ende ¢ da Camponha Nacional deo Alincntcgdo Iscolar. Vén costos verbas scn
do auncntodas dosdec b infecio do SEME, scndo cntretonto cinda insufieicntosy
Puec ao grande numcero de cscolorcs atendidos, anmplitude do planmo, ¢ 2inda
pelo fator normal da 2lta de pregos de trangporfe, matcerial, cte.

0 SIT fo~ eriado cm dezembro de 1962, ;

Atuvalnconte conta con m (vintc) funeiondrios, condo 4 (quatro)
Ingpejores do Progrema de Moronda-Alndgo Eseolar, un Supsrvigor p:ir Muni-
efnio, Atuclnonto on oxercfeio cxiston supcrvisores dcsignodos por Pop

toria do Scnhor Scerctofio dc Dducagdo ¢ Culturc do Parond ¢ cscolhidos cn

-

tre og funciondrics do quadro 8o magistyeric prindrio, de profortucia com
ourso de "Bapcrvisorcs de Mcrenda-Alndgo.Iscolor", Zsto ligados dirctonocn
%c 3o Incncborias Begicnaiz de “nsino, dovendo funeimaor de preforineia nas
niesmncs dependGneics ou nas da Inspotoria Auxilicre Ao Supcrvicor(a) conpe=
¢ concrctizar os itons previstos pclo Regulancnto do SIME, Portaric n? -
37 do 31 do jonciro dec 1963 c as deoro

Chefic do Servigo IHstoducl de Merconda=Alnogo Zgcolare.

Parzs nolhor dﬂqcnv'lvir nto do trobalho, o corvigo intorno fol

FL

dct;rmiuagogs 0] OTLCQuLQOOD da

o

R
i B

=

Q2

>

¢ividido on 4 gotores, guc sdo de rcoponsabilidade dos Inspctores do pro=
o do MEg

Sctor A - conmprocndendo og IMunicipios das Ingspotorias Regioncic
Baogins da 18 & 258, dneluindo ainda o Tapitel.

g
©

Sctor B - conpreondendo os Muniefpio das Ingpetorias Regionais
< ™oino do 262 4 502,



Fls. 2
Setor.C - ligado ao sctor Regional da CHAE. sediado,
cn Foz do Iguagu, conmprecndendo os Munieipios de Foz do Iguagi,
Tolecdo, lMarechal Rondon, Terra Roxa do Ocste, Polotina, Sao
Miguel do Iguagu, Mcdiancira, ll.tclindia, Caseavel, Formosa
do Oeste, Corbélin, Guarapuava, Larcngeiras do Sul,

Aos sctorcs ABC, compete o controle des manas trimestraes
do comprovacao das cscolas ¢ o relatdério meonsal do Superviéor.

Setor D - controle, distrib@icao o transporte do
géueros; sctor ligado a chefia nara planejamcnto, relatério,
corrcspondfneia, ctce

Tém ds Inspctorcs do Programa dc Mercnda-Almoco Escolar
a responsabilidade também, quando designados pcla chefia, de
viagens de inspegao, participagao o reunioes ¢ cursos para
orientagao de nrofessdres.

A inscriggo dag escolas cstaduais ¢ feita pelo Supervi=-
sor (a) do Muniecinio em ficra especial 4 vias, (12 e 22 via
para o SEME) 32 em poder do Supervisor (a) e 42 arquivada na
IRE,

N> ficha deve constar nonme ¢ enderégn da escola, as-
sinatura da - profussdra resprusdvel, so Supervisor (a), Ing<
petor Auxiliar e Iusnetor Reglonal, Zstas fichas doverao ser
enviadas 2o SINE, 1 5 diag andés a matricula do ano letivo en
curso.

0 Materizl & enviado, mecdiante plano previamente estabe-
lecido, elaborodo com os dados da ficha de inscrigao. Os go-
neros para consumo s2o calculados pela scguintce formas

leite - n? de alunos x 30 grs, X pclos dias
letivos 2os ducis sc destina a merenda, :

_ agucar - n? de alunos x 15 grs. x dias letivos

Os demais géneoros sao caleulados da mesma mencira, obe-
decendo a tabela prevista no couvénio de Alimentos para 2
Paz ¢ instrugocs do sctor tdcnico da CNAE,

Os génoros sao cenviados de preferdncia & scde da IRE,,
aconpanhados de rccibo especial do Inspetor Regional e das
guies de remessa por Municinio, com o nomec do Supervisor (a)
em 2 viag, wma des cuais (rosa) voltord ao SEME devidomonte
gssinada, pelo Supervisor (a); a 12 via »ormancce em noder
do mesmo cormo documentagaoc. As guias rosas sto enviadas como
comprovante de distribuigﬁo aos Munieinios, ao represcnta da
CNAE, c deverao cobrir, o total dos géncros que constam na
guia de cntrega da cota esteadual do representante da CNAE
para a chefia do SEME,



ls. 3

0 processo de distribuigao s cscolcs & idéntico, zo esta=
beleecinento pora o Munieinio e sua conprovagao é feita por esco=
la, -atrcvés de mapa de contrdle trimestral, onde constam tipo o
ndncro de merendas ou almdgo distribuidos; entrada, safda, esto-
que dec gtneros.

No mapa de contrdle congta ainda um relatdério da professo-
ra responsdvel, onde devem ser eitadas as colaborcgaocs recchbi-
das, campanhas,,visitos, reunioces, atividodes das instituicoes
existoentes, ctc,

As guiocs de remssa dos géneros cuviados a escola, s2o ro-
netidas junto com o mapa trimestral, que ands revisados pelo
Suncrvisor (a) do Municipio, serd entrcgue a secde do SEME, que
e scu setor competente, transporta os dados para ficha cspe-
cial, orgonizard o mapa gerla do Municipio cm 3 vias, que apéds
conferido.pepo responsdvel do sctor, & cnviado junto com o mapa
da esocla, & representocio da CNAE. '

0 -géncro destinados Qo progranma, sao cxcedentes agricolos,
dos EEUU, sendo uma parte COﬁtribuigao do povo americano atravis
de Alimentos para a Paz do Programa da Alianca para o Progrcsso
¢ outra conprada pelo Govirno Drasileiro, de aedrdo com convanio
assinady pelos represcentontes dos dois Governos,

Os génoros chegam por via maritime no Porto de Paranagud
destinados a Roproaontagao da CNAE e apds.o wroccssco de descn-
barago alfandegdrio nor firma conpotentes, 8320 transportados por
cstrada de ferro ("Rede Viagao Parand Sta, Catarinal aog depdsi-
tos cm Curitiba, O tronsporte por via ferrea ¢ gratulto.

Sao armazencdos uma om depdésito ccdid~ gratuitcmente pela
CAFE I PARAWA, (companhia de ccondmia nmixta de fomento agricola)
c outra na COPASA ( Companhia Paranacnsc de Silos e Armazens)
cue possue todos os reccursos técnicos nara conseryagao de cereais,
tais como limpeza, secagen, expurgo, re=cxpurgo, pelvilhomento,
rcensaque ¢ exgmes de laboratdrio. Ambos os depdsitos cgtao si-
tuados a 14 Xm, do centro da cidado,,drm&zenamcnto DAgO com ver-
be da Fundagao EBducacional do Parandi

Além dos géncros previstos nclo convenio, distribuiu ainda
a SIME outros, adquiridcs nele CNIE e FUNDEPAR,

L oricmtagdo para apliecgdo do progroma & feito em reunioes,
vigitas, cursos, boletins ¢ circulcores.

Tom a Chefia do SEME particinado de todas as rounioes o
eursog patrocinados pela CNAE ¢ Alimchtos pora a Paz, reoali,ados
fora do Estado.,losin como colaboragao Nnos HCsSmos DOr solicitagao
daguelcs orgaos. :



No Parand s¢ desenvolven paraleclancnte dois programas
de Merenda e o de Almdgo Escolar, As,dificuldades cncountradas,
tom sido como seria normel, imincras., Degsde a indeferenca cos
problemas de falta de pesgsoal capacitado, matericl de cantina,
falta de condigocs nas cscolas, trasnportc, clc., mas gragas
ao esforgo e boa vontade de nuitos, cstes problemas voém sendo
veneidos grodativeamente ¢ n2o se pode mezar, que cnolisando o
trabclho coneretizado, somando os fatorcs negotivos ainda
existentes, jé temos ume realidode compensadoras

Convén saliontor que a ME ténm sido o real vefeulo de
aproximagﬁo, lar- cscola - conunidades, araleclamcnte 2 cla

se roealizenm atividades das instituigocs o geolarces, scndo de

gse notar as cono:craooce rezlizadas no 4% gemane do bs Cg
narco " STMANA DA LLIEENTAGZO LBC0LARY art, 3 do Dee. Pzd,
n? 45266/59 ¢ em outulro o SIIJANA DA CRIANGA,

A construglo, nclhorqmﬂnto ¢ aparclhcnento, de eantinas
+8m tido real importineis nlo realizagoes do Dop. de EBdifica-
gSos da Sceretaric de “iagao ¢ Obras Piblicas. Lssinm & gue en
todas as novas construgoos de cstabelecinonto cscolares, tcnm
sido plancjado o local pare, a cantina ¢ nas jd 3X1st0ﬂtog,t5m
sido anpliadas e melhoradzs. Neste sentido tem o SIEME recce-
bido valiosa colaborocco das .ssociacoes,de Poes e Mestres
Instituigoes fociais’ e Clubes de Servir,

sempre quc solicitodo oum nesmo ecspontineonente, #©m os
orgzos dc divulgogao, rddio, TV, jornal, colaborado de manci-
ra expressiva,

0 depoimento constante de Dircpores e Profemsores, déede
o aumento da fregudneia oté a dlmlnnlqao das desrpesas con far- |
nicia, tom provade o valor do progrona de Meronda-ilmdgo Escolar,
Os gcneros destincados a lMercnda-Almogo Escolar nao podenm ser :
vendidos ou trocados o© deven scr usados exclusivamente na cscolo,
Entrctonto noo scria justo que, apcnas orgaos governomentois,
tivessem intcrissc no prograna. Lssin tem o SDME incentivado
ao néximo a colaboragao da comunidade afin de gue, 0S progra-
nas noo tenham carater paternalista mas sejan 2 notivagao de
un trabalho de Educagao, integrondo o individuo na idéia de
que, o igualdade de- direcitos sd vpode sor conseguida, cuando
&c objetiva o cspirito de colaboragio ¢ soliedariedodo humcwme,

CX15TONTE ws o gy o horien, que sobreviverd nco nele ajuda mas,
por sua capacidade de TMimem . inigiotive e regponsabilidade.
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Arte 10 -
Arte 29 -
Arte 30 -
§ 10

§ 2%

rtf LU -
Arte 59 -

Estado do Parana

SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA
DEPARTAMENTO DE EDUCAGZA0
SERVICO ESTADUAL DE MERENDA ESCOLAR:

0 Servico de Merends Escolar tem por finalidade principal,oriep
tar o educsgao slimentar, intensificar o sproveitsmento dos pro
dutos regionsis, usufruir os beneficios das descobertss e pro -
gressos da Ciéncis da Nutrigao - Alimentsgao - Saide e bem - es
tar:
@) - suprindo as deficienciss slimentares dos slunos, proporeig
nando-lhes o ecullibrio nutricional;
b) - despertsndo-lhes, com s formagso de clubes agricolss, o-
conhecimento e o habito do consumo dos produtos da terrs, prine
cipalmente os regionais;
¢) - proporcionsndo-lhes ambiente propicio » educagso,formacao
de habitos higienicos.
A distribuicso de Merenda Escolsr e grstuits e indistints a-
todos os escolares matriculsdos nas escolss publicss do Parana,
estadusis ou municipais de grau primsrioc e pré-primario.

CAPITULO-1I-

Do funclopamento
0 Servigo de Merends Escolar e mantido pelo Estado e funciona:
a) - em cantinas propriss nes grupos escolares e casas escola-
resj-b)-nss sslas de auls des escolas isoladss,
-Nas cantinss dos grupos escolares o prepsro ds merendas e de -
responsabllidade das serventes, especislmente designadas para-
este fim, pelos diretores,
-Nas escolss isoladas o prepsro da Merenda e de responsabilida
de das propriss professoras.
Nas escolas isoladss onde houve professorss estadusis e munici
peis em igual numero a Merends Escolar estara subordinads so -
Servico Estesdual de Merenda Escolar.

Dg ggien&ggig

A Orientagso da Educagao Alimentsr nss escolss deve fundemen -
tar-se no asproveitsmento das motivacoes surgidas na Merenda
Escolaryprocurando eliminar s influencis dos tabis e crengas
alimentares,
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A orientsgso slimentar visara especislmente verificsr as ceu -
sas e os efeitos das carencias na slimentagzo dos escolsres,fsl
ta de disponibilidade,pobrezs,indiferenga e ignorancis.

A orientscso devera ser feits de modo informsl, nos exercicios
de Portugues,Nogoes Gerais,Desenho, etec..

A orientacao técnica dessss atividades sera exercidas pela Supepr
visors Estsdual de Merenda Bscolar no Municipio, de conformida-
de com as diretrizes expedidass periodicamente pelo Servigo de -
Merenda Escolar.

CAPITULGO IV~

Das_Instituicoes Complementsres
Deverao funcionsr s par com as demals atividades do Servigo,as
Campenha de Aux{lio @ Merenda Escolsr, para completar o atendi-
mento e variagéo do cardapio.
As contribuicoes destinadss as Campsnhss serao empregsdss na cqu
pra de géneros e combustivel,
- As contribuicoes sersoc recolhidss pelass supervisorss que se -
rso responsaveis pelas mesmas,cabendo a estas a comprs do mate
rial necessario,
- Mensalmente, ou sempre que solicitado, a Supervisora prestnri
contss aos Inspetores da Merenda Escolar ou ao Chefe do Servigo,
das despesss efetuadas e que deverso ser registrasdss em livro -
proprio.
- As contribuicOes em generos ou msterial serao recebidos medi-
ante guiss especisis, quando a doagao for e acordo com o arte

107, do Decreto Federal n® U.020.

CAPITULO oV
Do Material

Art® 99 -As unidsdes escolsres deverso possuir material minimo de cozi -

§ 1e
§ 20

Arte 109~

nha,para o preparo das merendas servidas no estabelecimento.

- 0 material individusl poders pertencer so aluno.

- 0 msterisl de cozinha servirs s preparacao da merends de to -
dos os alunos que frequentam o mesmo estabelecimento,cabendo -
aos diretores s determinsgso de horarios e pessoal para o preps
ro,

Os generos fornecidos pelo Ministerio de Educagisc e S,E.C,, de-
vem ser guardsdos no Estabelecimento,sob responsabilidade do -
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Diretor ou professora responsavel.

CAPITULLO ~VI
Das Atribuicoes
Art® 119.Compete aos Supervisores Estsdusis do Programs de VMerends Escolar
as seguintes atribuigoes:-
s-fazer o levantamento escolar do Munieipio, no infcio do sno le-
tivo, recolhendo ss fichas de inscrigao das escolss firmades de -
proprio punho pelas professorss as quais serso devidamente sssing
des pelos Inspetores Auxilisr e Regionsl para posteriormente se -
rem enviadas aso Servigo de Merenda Escolar ste o dis 10 de feve-
reiro de cada ano letivo.

b) ~distribuir medisnte guis de remessa as escolas,slimentos e mate-
risl suxilisr, de scordo com os calculos relstivo so numero de eg
colares a ser atendido em cads escola. As segunda e terceirs vias
das guias de remesss deversoc ser enviadas ao Servico de Merenda -
Escolar da Secretsria de Bducagao e Cultura,pera a devids carga -
a0 Estabelecimento que recebeu os alimentos e materialj

c) «intruir os responsﬁvois nas escolas quanto a conservagao.preparo
e distribuicso dos alimentos e tambem quanto so preenchimento exp
to dos mepas de comprovagao n® 1, os quais deverso permasnecer ar-
quivados ns Escola e o n? 3, mensslmente devera ser recolhido pe=
la Supervisors e remetido so Servico de Merenda Escolar da SEC ate
o dia 5 de ceda mes seguinte; ‘

d) -guando houver suspeits de o leite estar deleriorado, retirgr s-
proximedamente 200 grs. como amostra e fazer imedistemente 3 re -
messa do mesmo a0 Servigo de Merende Escolar da SEC, declsro o tg
tal de leite suspeito. N3o doar e nao jogsr fors o referido leite,
sem a devida sutorizagso do referido Servigo;

e) -monter contacto pessoal, postal e telegrafico com o Servigo de -
Merenda Escolsr, informando ou sugerindo tudo o que julgar util -
ao bom funcionsmento ds distribuicBo da Merends Escolar;

f) -menter em dia o Arquive do Setor de Merends Escolsr, pars as in-
formagOes @ serem dadas as sutoridades competentes do mencionado
Servicos

g) -visitar pelo menos ums vez por mes as escolas que distribuem =

Merenda e comunicar so Servico de Merenda Escolsr de SEC as ne =«

cessidedes de material e alimentos (leito,nqﬁcar,farinhn, ete.);
h) -fundar @ Associsgao de Auxflio s Merends Escolsr, de scordo com
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os respectivos estatutosj

-receber os generos alimentfcios e demsis artigos remetidos pe -

lo Servigo de Merends Escolar da SEC, conferf-los,srmazens-los -

ou distribuf-los as escolar, de acordo com os plsnes previstos e

#s instrugoes em vigor;

-menter o registro de todas as stividades scima;

-orgsnizer os mapss e relatorios s serem envisdos s0 Servico de-

Merends Escolar, remetendo-lhes nos prazos fixados;

-organizsr um meps mural do Estado, um disgrsms sobre as atividg
des da Merenda e seu desenvolvimentoj

orientar todss ss unidedes escolares sssistidas sobre a adminis-

tragaosorgenizagsq e funciomento do Progrsms distribuido ss mes-

mes,certilhas,mepss e demails instrugoes s ele relstivas contro -

lando & execugao dos programssj

-exigir dessas unidades o cumprimento dos dispositivos regulamep
tares, principslmente s remesss de mepas e relatorios nos prazos

previstors

-colaborar nos estudos e investigacoes que o Servigo de Merenda-

Escolar determinesr, quanto a influeéncis da Merenda sobre a ssude
e bem estar dos escolares, seus efeitos sobre o aproveitsmento,-

freguencia, comportsmento e demsis stividsdes.

-0s supervisores estadusis do Progrsma de Merenda Escolsr nos My
nicipios, serso designados por portaria do Secretario de Bduca -

¢80 e Culturs, do quedro efetive de profassores,lqndoulhes atri-

buide funcao gratificada,

-0 Supervisor do Programa de “erends Escolar tera sua sede na Ing
petoria Regional de Ensino no prﬁprio Munieipio (qusndo este for
séde de Inspetoris) e nos Grupos Escolares dos demsis Nunicipios.
-0 horsrio de funcionamento ds Merenda Escolar, sera das 9 as 1l

horss da manha e dss 1L as 17 horas da tarde, com excegso dos £a
bados cujo horario de funcionsmento seré das O as 12 horas ds -

manha .

-B proibido so Supervisor do Programs de “erends Escolar dosr ou
emprestar os generos fornecidos pelo Servigo de Merends Escolar.

-Aos Inspetores compete:

@)-visitar as unidedes escolares do Estado, sob sua jurisdigso,-

qusndo por determinagac do Chefe do Servicoj

b)-providencisr sobre a prevencao e repressac das infragoes dos
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dispositivos deste Regimento;
e)-apurar ss fsltas cometidas pelos funcionarios do Servico,pro -
pondo as penas disciplinares previstas pelo BEstatuto dos Funecio-
narios Publicos Civis do Estado (Lei n® 293, de 2l: de novembro de
1.0L9); ' :

d) -orientar os supervisores no cumprimento deste Regimentoj

e) -verificer sistematicamente a sdequagso e eficiencia das ativida-

des,funcionamento,planos,programas,metodos,normes e técnicas ado-
tadas no Servigo de Merendes Escolsrj

f) -orientar o 5ub11co quanto a Merenda Escolar, receber e apursr -

queixss e reclamagoesj

g) -apresentar ao Chefe do Servico de Merends Escolar relatorios de-

visgem de inspecgao.

Arte 138-E vedado sos funcionarios designados pars s funcso de superviso-
res e inspetores do Programa de Merends Escolar o exercicio de -
fungao identics nso subordinsde s Chefis do Servico de Merenda -
Escolar.

Art® 1lie- Os casos omissos neéste Regimento Interno e que por sua naturezs

exigirem urgencia, serao resolvidos pels Chefis do Servigo de Me-

renda Escolar.

CAPITULO - VII- Das DisposicOes Gerals
Arte® 150.0s estabelecimentos de ensino do Estsado receberio, para os 8s -~

suntos inerentes a Merends Escolar,orientagao do Servigo de Meren
da Escolar da Secretaris de Educsgao e Cultura,

T E S EEEREREEER EE=
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EXPLICACXO DA EETRUTURA ATUAL
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O Servigo Social Escolar funeiona com duas equipes dig
tintas embora ndo haja separagao administrativa., Compde-se de um to
do funcionando separadamente apenas para divisao de trabalho.‘

A equipe técnica e encarregada da orientacdo da Assis-
tencia ao escolar que e feita atraves da distribuicao de tecidos pa
ra agasalhos, guarda-pés escolares e recursos em dinheiro, quando so
licitados por pais de alunos reconhecidamente carentes de recursos fi
nanceiros.,

fste ultimo atendimento é feito mediante o estudo do ca
so social e obedecendo a criérios de prioridade conforme a gravidade
do caso.

S8o feitos inumeros encaminhamentos destes casos a ou-
tras obras sociais da comunidade, por exemplo: Hospital de lehicas,
Hospital de Criancas César Perneta, Instituto de Assistencia ao M
Institutos de Aposentadoria e Pensoces, etec, etc.

Procurou-se durante este ultimo ano estimular-se a cria
cao de AssociacOes de Pais e Professores, dinamizando o funcionamento

enor,

das existentes.
Foi feito entrosamento com o Departamento de Assistencia

ao Cooperativismo visando o funcionamento das Cooperativas Escolares

dentro de moldes mais educativos.

Sendo o Servigo Social processo educativo procura-se dar
3 assistencia realizada o maximo de cunho também educativo dentro dos
principios de respeito a pessoa humana e outros préprios de Servigo So
cial,

Procura-se dar uma organizagdo racional a assistencia es
colar controlando-a e distribuindo-a para sectores realmente dela ca-
rentes.,

As funcionédrias que nfo partipam da equipe técnica cabem
os servicos administrativos do Servico Social Escolar.



NUMEROS DE FUNCIONARIOS

Funcionam'no Servigo Social Escolar 11 funcionarios dos guais:

6 = concluintes da Escola de Servico Social da Universidade Catolica do

Parand.
2 = Assistentew Sociais diplomadas
8 - Total de tecnicos

- # - - - ]
3 = funcionarios de administracao.

OBSTRVACKO: Dos onzes funcionarios do Servigco Social Escolar S0 uma nao
e Professora Normalista ocupando a fungdo de Oficial Admi-
nistrativo e outra que ¢ Técnico de Educacgao.

A chefia é exercida por uma concluinte da Escola de Servigo
Social.

0 D'ervigo Social Escolar dispoe de Ni 12,000 de verba procedente

da Fundepar.
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gao | | e Programagao das Instituigoes Es- dos Conselhos Comuni- de Assistencia Esco-
i . . colares _ tarios lar
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: ‘JIvisX0 DE SERVICO SOCIAL ESCOLAR
EXPLICACKO DO ORGANOGRAMA DA ESTRUTURA PROJETADA

i
A Divisao de Servico Social Escolar compor-se-a de cinco secgoes:

Seccdo de Coordenacdo de Assistencia Escolar - Coordenara a assig

tencia ao escolar do Parana cabendo-lhe, tambeém, o controle da doa
¢cao de bolsas de estudos.

Seccao de Coordenacao das InstituigOes Escolares. Essas Institui-

¢oes Escolares seriam: Associac8o de Pais e Professores e Coopera

tivas Escolares, com movimento financeiroj e Clubes Agrfcolas, Clu

bes de Saude, Clubes de Civismo, etc., etc., sem movimento finan-

ceiro, com carater puramente educativo. Junto as Cooperativas Es-

colares, funcionéria, em entrosamento com o Departamento de Assis

tencia ao Cooperativismo, através de sua secg@o competente que fun
cionaza na Secretaria de Agricultura do Parana.

Seccdo de Coordenac@o de Conselhos Comunitarios. Criar-se-a esta

secgao para que desenvolva programa de integragdZo Comunidade - Es
cola. Bstara, também a Secretaria de Educacio e Cultura, agraves

deste érgﬁo, contribuindo para despertar os membros da Comunidade
para participagao ativa da vida comunitéria, capacitando-os desta
forma a resolverem seus préprios problemas (Realiza-se no Nacleo

Social de Fila Feliz experiencia nesse séntido),

Secgao de Planejamento e Programacado. A essa secgao cabera o pla
ne jemento d4 dinamice da Divisdo de Servigo Social Escolar e a
programagﬁo a ser desenvolvida. Entrosar-se-a com as demais Di-
visges da Secretaria de Educacao, colocando a Divis&@o de Servigo
Social Escolar em posicao harmoniosa, dentro do contexto do pla-
ne jamento geral, que haja.

Secglo de Administragio - Cabera a secgio a parte de servigos
administrativos da Divis3o bem como controle da execugao do progra

mag realizados.

Entendemos ser dispensavel um Assistente Técnico da chefia da Divi
sao por hmver possibilidade de substituigﬁo daquela , em seus im-
pedimentos e ausencias, pelo chefe da Sec¢ao de Planejamento e ‘ro
gramas,
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0 Servigo de Edueagfio de Exeepcionais, 8rgfo do De-
partamento de EducagfSo e Cultura, designa-se a estudar os pro-
blemas referentes & Eduecagfo de Excepcionais, para os quais /
pretende elaborar normas sugeitas a aprovagfo do Senhor Seere-
tfrioc de Educagfo e Cyltura e do Conselho Eatadual de Educagfo.

0 Servigo de BEducagHSo de Excepcionais, dispSes 88 -
bre:

a) Os casos em que a Educagfo de determinados grupos de Bxeep-
cionais deva ser ministrado em Bascolas Especiais (intermato,
semi-internato, externato), ou em Classes Especiais snexas/
& Grupos Escoalres ou, ainda em Classes Comuns e mesmo a do
mieflio, através de estudo, elabordgfo e execucfo de progra
mas que visem dar cumprimento aé'disposto nos artigos 88 e
89 da Lei de Diretrizes e B@aes ‘@i Eduéaqaa Nacional.

b) A orientagfo pedagégiea. Y aﬁghrviaao das unidades de ensino
especial efieial ¢, particular, e municipal:

.'

¢) Aper? eiqoanento e’ espeelalizagao de pessoal que devem aten-
der € se aetor da educaggb.

d) Dar parecer ssbre pedldoa de registro de escola de xmximix
ensino eapecial

e) Promover pesquisas, levantamento estatfsticos,eensos e in-
queritos visando a melhor estruturagfo do sistems da educa
glo especial;

f) Promover outras medidas tendentes a ampliar e aperfeigoar /
o atendimento da educacfo dos excepcionais.

Conta o Servigo com 8 funciondrios atendendo os dois /
setores atualmente em funcionamento: deficientes mentais /
e deficientes visuais.Todos téenicos em educagfo da erian -
¢ca retardada mental e deficiente visual.

XXX XXFAXXEXXIX
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Relacao das Escolas para excepcionais no Parang.
Em Curitiba:
Para deficientes mentais:

1) "NOSSO JARDIM"

2) "Prs BILZAM

3) "MERCEDES STRESSER"

4) "INSTITUTO DECROLY (CLINICA PSICOLOGICA)

5) "LAR ESCOLA ATUIZIO FRANCA" (ESTADUAL)

Em Tondrina:

. — 1T

6) "INSTITUTO T.ONDRINENSE DE EDUCAGAO PARA CRIANGAS EXCEPCTONAIS (ILECE)

Em Maringd:

T7) "ESCOLA DA A.P.A.B. (ASSOCTAGCAO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS)
Em Apucarana:

8) ASSOCIAGAO APUCARANENSE DE EDUCACEO DA CRIANCA EXCEPCIONAL.
Em 12 DE MATO

9) NOSSA ESCOLINHA PARA EDUCAGAC DA CRIANGA EXCEPCIONAL

Em Ponta Grossa:

10) ESCOLA PARA EDUCAGAO DE EXCEPCIONAIS DEFICIENTES MENTAIS "PROFESSORA

MARIA DE LOURDES CANZTIANI"
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Em Astorga:
11) ESCOLA DA A.P.A.E.
Para surdos : Em Curitiba:
12) ESCOLA EPHETA
13) ESCOLA DO MENOR SURDO (ESTADUAL)
14) ESCOLA 29 DE MARCO
Para cegos: Em Curitiba:
15) INSTITUTO PARANAENSE DE CEGOS
Para deficiente motor: Em Curitiba

16) ASSOCTACAO PARANAENSE DE REABILITACAO
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