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. ADEQUAGXO DO CURRICULO DOS CURSQOS DE NIVEL UNIVERSITARIO DO
_I.M.S. AO MERCADO DE TRABALHO

01, Natureza do Estudo:=~ . Estudo Exploratorio de Caso

02, Justificativa:~ ‘Existe atualmente uma aparente inadequacao entre

0 tlpo de formagao que estd sendo dada ao univer=~
sitario rio Brasil e a sua utlhzagao imediata pelo -
mercado de trabalhoo A organizagao dos curriculos
dos cursos parece nao estar seguindo uma orienta-
cao sistémica que tome como inputs, o Para a suva -
elaboracgao, as necessidades profissionais da so-
ciedade,’

A formag.ao universitaria parece tender para uma des
v1nculagao quase que completa do sistema de pres-
tagao de servicos para o qual os profissionais estao
sendo preparados, Isto se deve possivelmente Y fal
ta de um compromisso da unlver31dades com as rea-

- lidades e nece351dades regionaise HA uma tendéncia
em se copiar curriculos de grandes universidades ‘=
que por seu turno os copiaram de outros paises mais
desenvolvidos,

Por outro lado a proliferagéo de cursos parece nao -
seguir um planejamento fundado nas necessidades -

“quantitativas da sociedade,

Dessa forma tem-se a idéia de que se estdo formando
profissionais que nao teriam mercado de trabalho =
( em razao da oferta ser maior que a procura por parte
dos elementos formados ), e por outro lado o sistema
educaczonal falharia também em termos de eficacia -
nao dando ao profissional as quallflcagoes gue este
nece_ssitaria para um exercicio correto de sua profis=
SA0.

Os problemas de prev1sao quantltatlva dos profissio=
nais necessarios fogem a alcada das universidades -
locais, Seu amblto e bem mais amplo e depende de =
pesquisas que o proprlo mlnlsterlo de educacao deve
ria desenvolver,

Em termos de qualidade, porem, é bastante v1avel
uma pesquisa a nivel de unidades locais afim de se
verificar se o sistema educacional ajusta-se qualita
tivamente ao mercado de trabalhog

Visando exatamente esse problema é que estamos pro
pondo o presente estudo que teria como objetivo for—
necer informacdes para uma avaliacdo do conteudo &
curricular dos varios cursos oferecidos pelo instituto.

| o/ ne



INSTITUTO METODISTA DE ENSINO SUPERIOR
Rua do Sacramento, 230

Caixa Postal 2 - Fones: 457-3481 - 457-3822

09720 - RUDGE RAMOS, Sdo Paulo

fl. 02

Seus resultados poderiam oferecer subsidios para
um reajuste no curriculo, uma revisao nos padroes
de desempenho necessarios aos alunos das varias
unidades, e uma base mais realista para o sistema
de avaliacao da escola,

Um estudo dessa natureza seria bastante util como
elemento de anialise e avaliagéo do que o instituto
representa para a formacao de proflssz,onals (em~
termos gaulitativos ) para a regiao por ele servida. .

03': Objetivos:=

3ele Anahse quahtatlva das caracterlstlcas dos profissionais que
' a escola se propoe formar ( Pswologla Industnalg Relacoes
' Piblicas e Publicidade e Propagandaj Administracao )
3.2+ Andlise ocupacional dos diferentes profissionais, afim de se
‘ verificar suas atividades e tarefas bdsicas,

3.3, Estudo comparativo entre os conhecimentos atitudes e compQr
tamentos necessarios ass dlferentes profissionais e as carac
tenstlcas e conteudo dos cumculos das unidades que se pro—

o poem formd=-lose
3.4, Analise comparatlva dos padroes de desempenho indicados -
‘ pelo- estudoy! e os conseguidos pela escolag

365a Consegulr subsidios para uma posswel reestruturagao dos =
curriculos.!

3+64 Conseguir subsidios para uma avallagao e reajuste no sistema
de ensino aprendizagem e avallagao da escola,.

3.7. Conseguir elementos e 1nforma<_;oes que p0551b1111:em um estu~
do experimental mais amplo no futuro, :

04, Definicdo do problema:= O grande problema das nagdes colonizas
das que ndo tiveram uma evolugao e de=
senvolvimento oriundos de sua préprla -
cultura ;gempre foi o importar sistemas
da metropole se levarem em conta se es
tes se ajustavam ou n3o & realidade lo=
cal, Essa tonica pode ser sentida de =
maneira acentuada no sistema educacio
nal brasileiro, A falta a principio de =
uma estrutura universitaria local fez com
que se buscasse nos pafses europeusy=
modelos que deveriam servir de base pa=
ra 0 nosso sistema., Apds a 22 Guerra =
Mundial a influéncia dos Estados Unidos
também se féz sentirs O fato de ndo ter
mos cursos para a formacao de professores
universitariosjfez com que a maioria dos
docentes, com preparo em ni-
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vel de pés—graduagéo; conseguisse sua
formacao no exterior, 1mportando tanto
a mentalidade quanto os métodos para o
nosso sistema.
Se levarmos em conta que o sistema edu
cacional é um sub-sistema do sistema =
social, onde seus outputs ( do Sub=Sis=
tema Educacional ) sdo utilizados em to
dos os setores da sociedade, teremos «
que convir que a base para a definicao-
do sistema educacional deve ser o siste
ma social, Qualquer sistema de planeja_
.mento educacional que nao parte das ne
cessidades da sociedade, tendo em con
' ta suas caracteristicas, limitacoes e re=
cursos, nao podera preparar recursos hu-~"
manos compatfveis com sua demandae
E comum encontrar~se currfculos educacio
nais copiados de unlver31dades europelas
ou amerlcanas., Tais currlculos,,. planejados
em gabinetes, sem nenhum feedback regic
nale tornam a universidade num corpo es=
tranho dentro da pr6pria sociedade. O erro
é multiplicado ainda mais quando as facul
dades do interior do pais, ac serem forma
das,. copiam curriculos pejados de inade—~
uagao a realidade nacional e, muito mais

ainda,. 3 realidade regionale

A universidade deveria manter um compro-
misso com as realidade regionais evitando
a crlagao de cursos que nao atendam dire=
tamente 3 suas nece351dade. Quando fala—
mos em-necessidades abordamos dois aspec
tos, © quantitativo e o qualitativo. A cria~
cao de cursos sem mercados de trabalho &
tao prejudicial quanto a criacao de cursos =
que deem uma idéia aparente de estarem fqQr
mando recursos humanos habilitados para a
demanda local,

o/ oo
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O mercado de trabalho cria a expectati
va de receber recursos humanos capaci
tados para suas necessidades, Quando
porém os recursos nao satisfazem tal -
anseio, cria=se uma mentalidade de =~
descrédito em relacdo a universidade,

Se analisarmos como foram elaborados

os curriculos, como foram definidos os

conteudos de cada disciplina nos diferen’ .

tes cursos oferecidos pelo sistema uni-
versitirio brasileiroj chegarfamos possi
velmente & conclusdo de que nenhum es
tudo, partindo das necessidades e carac
teristicas locaisy foi feito, Talvez seja
essa a razao de termos em 5 anos dupli
cado nosso potencial de recursos huma-
nos com nivel superior enquanto que o =
mercado de trabalho s6 duplicard sua ca
pacidade de absorgdo desses recursos =
em 15 anos ( Figueiredo Ferraz, B, = /
1974 ) (1)
Diante dessa realidade tomamos como =
esquema de analise do problema universi
tario no Brasil, um modelo sistémico que
procura definir seus inputs processos e
outputs em necessidades reais da socie~
dade, '
Partimos do pressuposio de que a socieda
de possue necessidades, essas.se consti
tuem em problemas cujas solugSes depen—
dem da organizagdo de diversos sistemas.
Esses sistemas por seu turno utilizam re=
cursos humanos, materiais e econ'émicos;;
que processados dentro das limitacoes ou
‘" constraints " do sistema social, trans—
formame=se em outputs que visam atender
as necessidades demandadas pela popula

cao.
(1) Informac¢do dada por Ester de Figueiredo Ferraz, Secretiria de Educa
' ¢do do Municipio de S3o Paulog aula inaugural na F.M.U. = -

04/03/1974,
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£ da andlise desta demanda, e da quali
dade dos outputs, que se obtem o feedback
para o reajuste do sistema e definigé'o -
dos recursos e processos, No caso dos

~ recursos humanos, quando o sistema edu
cacional nao os fornece a contento ( qua~-
litativa ou-quantitativamente ) a tendéncia
‘natural do mercado de trabalho sera criar
outras formas de prepara~los. Algumas me
didas de natureza politica podem ser cria
das para forgar o mercado a absorver os =
recursos preparados pelo sistema educacig
nal (regulamentagé'o de profissoesy san=
soes contra infratores etc, )fé,, contudo esse
sempre ,ericontraré maneiras de resolver seu
problema apelando para diferentes métodos,
A solucdo do problema ndo se encontra em=
forcar a aceitagé'o dos recursos, mas sim =
em planejar um sistema que os produza den
tro das quahflcagoes ex1g1das pelo mercado
Conseguir isto so sera posswel atraves de -
um planejamento educacmnal sistémico que
se oriente no feedback do proprlo mercado =
que utilizard os recursos por ele formados.
£ dentro desta 16gica que procuraremos defi
nir o esquema do estudo que estd sendo pro
postoe.

4,1, Esquema tedrico

Conforme vimos na colocacao do problema,, a deflnlgao quali-
tativa e quantitativa dos recursos humanos estd dlretamente -
ligada & sociedade,

Nosso ponto.de partida, entao deve ser a sociedade, com suas
necessidades, valores, e aspiracoes, ponderados pelos recyr
Sos que ela possue,

Ao se pensar em planejamento educacmnal@ encontraremos duas
abordagens que sao colocadas como an’cagomcaso A pnmelra -
parte das necessidades de mao~de~obra de um pals ou regiao
que se transformam em necessidades educacionais, A segun~
da parte da demanda soc1a1 por educacdo;, em seus varios ni-
veis, e procura atende«-la,s ajustando a ela a capacidade do
sistema educacionals

-
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.. A primeira denomina=se abordagem " das necessidades de
mao~de-obra " e a segunda " abordagem cultural " ( Cha=
wes = 1972) (1) ‘ ,

No primeiro tipo as informacoes para a definigdo do siste
ma educacional partem da analisé 'das necessidades das
instituicoes que atuam na sociedade, enquanto que no se
gundo} o planejamento é feito sem se levar em conta a =
capacidade de absorcao dos recursos humanos pelo merca
do de trabalho,

No Brasﬂ, tem—~se adotado a segunda abordagem » O que =
podera a médio e longo prazo trazer problemas de dificil ~
solugao.

Um estudo mais profundo do problema 2 deverla levar em -
conta 2 primeiramente, a razao da ex1sten01a das 1ns1:11:u1—=
coes que absorvem os recursos humanosy O estudo dlagnos
tico dessas (1ns1:11:u1goes ) fomecerla informacoes para se -
planejar recursos que poderiam, nao somente atender a sua
presente demanday como também renovar seus métodos de
trabalhos, afim de que elas mantenham um constante ajus—
tamento com as aspiracoes da populacao,

A instituicdo de instrumentos de comunicacao entre a uni-
versidade e o mercado de trabalho,. posmbllltargo. a esta -
tornar-se um instrumento criador de " Know How * e tecno -
logia, e dard ao sistema educacional a p0351b111dade de =
desenvolver pesqulsas avaliaveis através de sua apllcagao
nas 1nst11:u1§oes da sociedade, 4

Voltando a con51deragao de nosso esquema tec')rico‘; devere
mos em primeiro lugar determlnar, em linhas gerais, os ti
pos e a natureza das 1nst1tulgoes que absorvem os recursos

‘humanos formados pela universidade.

J& vimos que a existéncia de qualquer organizacdo, ¢ €mpresa,
ou instituicao socmLr funda-se nas necessidades;, valoresy
objetivos e aspiracdes da sociedade,

Esses objetivos e valores, como concepc¢ao do que é desejé
vel para a determinacao de preferéncias ou rumos de qualquer
organizacao, tem origem na heranca cultural e organizam=-se
de acordo com certa hierarquiae

(1) Chaves, M.M.’; Salide e Sistemas;, Fundag¢ao Getllio Vargas, Servi-
' co de Publicagdes =~ Rio de Janeiro - G.B. 1972,

o ow
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Definidos os valores que justificam a existéncia de uma

orgamzagao , esses a levam simultaneamente a duas di=

regoes.

a) Estabele01mento de obJetlvos para agao (Razdo da =
existéncia da organizacgdo );

b) Deflmgao de normas ( e politicas ) em razao as quais
as acoes desenvolvidas devem ser analisadass

A hierarquia de valores corresponde uma hlerarqula de =

ObJe'thOS due Blum (1969 ) colocaj em 5 niveis:

a) Nivel 1 = - O ObJetI.VO supremos da espec1e humana - a
autosuficiéncias

b) Nivel 2 = Ojetivos dos homens democratlcos ( Livres )
taisgicomo liberdadeiy felicidadeysegurancay

¢) Nivel 3 = Objetivos de bem estary tais como individuosi!
familias e comunidades saudaveisy alto nlvel'
educacionalj lazer; conforto da familiaj etc,'

d) N1ve1 4 - Objetivos 1nst1tu01onals, tais como o conirole
amblental, educagao e saude para todosy se=
gurancaj manutengao do direito de proprieda=
de (no caso das sociedades capitalistas ) etc

e) Nivel 5 - Objetivos programéticosf§'§~tais como controle =
de alimentos producdo de bens e servico espe

- cfficos etc, (Blum = 1969 ) (2)

Os obJetlvos de nfvel 1 s3o normalmente eXposTos em 01rcu
los academlcos e religiosos, Conhece=los & Gtil apenas em
razao de definir as caracteristicas de formagao humanisticas
que um determinado profissional deve tery afim de melhor ajus
tar-se a fllOSOfla de determinadas 1nst1tu1c;oe<:. Esses objeti
vos s3o as vezes manipulados na sociedade de consumo para
estimular a utilizacdo de certos bens e/ou servicosy

Os obJetlvos de nivel 2 sdoj particularmente, usados nas dig
cussoes pO]_'I.t'I.C&S e em muitos casos manipulados pelos «
" mass média " s com o intuito de propaganda e publicidade,’
Os objetivos de bem estar provavelmente representam o ponto
conceitual onde valores e programas sao conirontados e har=
monizados, £ para tender esses objetivos que existe a maior
parte das orgamzagoes de carater lucrativo, £ baseado nesses

(2)

Blum, H,L; = 1969 = The meaning of comprehensive planning for =
healths' In Blumf H,L. = Health Planning San Franciscoy American
Public Health Associationg :

SR
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objetivos que elas estabelecem os objetivos progz_'amé-
ticos (de nfvel 5 ) que visam racionalizar os recursos

afim de se obter melhor rendimentoy

S30 os objetivos de nivel 5 que dimensionam o aspecto
operacional de uma organizagdoj! afim de que ela -
consiga que seu output crie impacto no mercado consu~
midors!

A andlise qualitativa de recursos humanos ndo podey =
por isso perder de vista esses objetivosly afim de que =
prepare recursos humanos compatfveisrco‘m todos os =
niveis, :

O primeiro estégio de um estudo qualitativo de recursos
humanos deve portanto preocupar-se com a natureza das
orgamzagoes (ou 1nst11:u1<;oes ) que utlllzam OS recursos
humanosr" e que nfveis de objetivos sao 1mportantes para
elasy _

Para que se possa ter uma visdo realista da natureza das
organizacoes que irao utilizar os recursos humanosiobjetos
do estudof deve~se analisa=~las partindo de seu funciona=
mentoy tendo em conta os problemas e necessidades que
elasprocuram solver, '

Para solucionar problemasy atender aspiracoes objetivos =
e valores; as organizagGes' se estruturam em sistemas escg
lonados em programase

A existéncia de programas em uma organizagéo se justifi=
ca na medida em que sao dirigidos 3 solucdo de problemas.
Entende=~se como problema uma situacdo onde exista um es
tado presente ( com necessidades real ou potencialmente =
criada ) e como solugao um bem ou servigo que proporcio=
ne a melhoray ‘ criacao ou manutencdo de um determinado -
sistemay

O desenvolvimento da tecnologla tem ajudade: a solucionar
problemas e em certos Gasos criado outros que demandarao
novos estudos e solucoes, :

Na so<31edade moderna existe uma espiral crescente de pro-
blemas e solugoes que justificam uma constante pesquisa =
para a criacdo de novos tipos de bens e servicose E essa -
dindmica que obriga a unlver51dade a manter instrumentos
constantes de comunicacao com o mercado de trabalho,

Os. profissionais devem ser preparados deniro das especifi
cagoes do mercado de frabalho, mas ao mesmo tempo este
é din3dmico e requer constantes reaJusteSr

W
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A falta de uma organizaggo sistémica gue congregere o
sub-sistema de prestacao de servicos e o sub-sistema
formador de recursos humanos, & que tem ocasionado a
manutencdo dessa defasagem entre a escola e o merca—

do de trabalhoe '

Se o sistema educacional tivesse uma visao clara dos -
objetivos das instituicoes da sociedade, se conhecesse
seus processos o outputs desejados, poderia, de forma
mais realista (’cientffica ). prover os tipos de recursos
que elas demandam,

A andlise da realidade educacional sb pode ser feita a -
partir da anélise das instituigaes da sociedade ( quer -
em termos de organlzagao puramen’ce sociais, ou de cara
ter predomlnantemente economlco )o

Definido esses aspectos conceitual,; a nivel de fins a que
se destinam as organizagoes alvos do estudo, o passo se
guinte sera verificar os meios e os métodos por elas utili
zados para conseguirem atmgl-los (os fins ).

£ esse aspecto do estudo que & feito a partlr das at1V1dades
e tarefas desenvolvidas pelas orgamza.goes. Na andlise -
das tarefas poderemos entdo definir os profissionais neces
sarios; e na analise destes determinar os conhecimentos
e habilidades a serem desenvolvidas,.

Enquanto o estudo dos fins define o conteudo afetivo a ser
incorporado ao profissional, o estudo dos meios determina
-0 que deve ser desenvolvido nos dominios cognitivos ¢ -
psicomotore

Em resumo nosso estudo procurard s atraves de técmcas mos . -
dernas de analise de atividades e tarefas ( modelo 31stem1
co de Fine and Wiley ~ 1970 ), determinar o conteudo de =
formacao dos diferentes tipos de recursos humanos que o
I.M.S. desenvolve sem que se perca de vista as possibili
dades -de’transformagSes due a dindmica social poderé criar
na sociedade ( em face do desenvolvimento tecnolégico e -
das transformacoes sociais )« Para isso desenvolveremos &
seguinte esquema de estudo:

(1) ;Nucléagé'o das instituigaes que utilizam os Recursos
Humanos preparados pelo I.M.S.
(2) Natureza das 1nst1tu1goes que utilizam ‘os Recursos -
Humanos ,
a) Niveis de objetivos considerados importantes para
elas
b) Que problemas buscam solucionar.

of oo
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Estrutura e esiratégia de intervencdo utilizada

por elase

a) Que programas desenvolvem

b) Atividades basicas desses programas

c) Que tipos de profissionais participam na rea
lizacao dessas atividades

d) Que tarefas realizam os profissionais que -
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de Fine and Wiley ( 1970 ) :
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tarefas: -
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o/ es
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5¢343, Sagarello Acyr; - Avaliagé'o de Programas, Ani
: lise de Tarefas e Desenvolvimento de Recursos
Humanos, Mimeografado, Belo Horizonte, 1974

5444  Planejamento Educacional

5.4.1. Bloom, B.S. (Ed. ): Taxonomy of Educational
Objetivos = Cognltlve Domain Dav1d Mackay =~
Ince 1956 :

Se4e2. Alvarez Manilla, J.M, - Taxomonia de Los =

‘ Objetivos Educacionais = Area Psicomotora -
Rev. Educagdo Médica e Satde O.P,S., janei~
ro a mar¢o 1971 - pg, 68

5.4;_3. Krathmohl; D,R.,Bloom;B.S., Y Masia,B.B, -
Taxonomy of Educational Objectives - Affictine
Domain Dav1d Mackay Company, Inc, 1964,

5.4.4. Mc Geoch,, JoBep Y Trion, A.T.: The Psychology
of Human Learning, David Mc Kay Company,; Inc,
New York, 1952

5.4,5, Andrade, Jo = 1971 - La Estrategla Educacional in
el plan de estudos Educacion Mé&dica e Salud, 5
(2): 151 - 164 '
Hipéteses--—

Por tratar~se de um estudo exploratério . N3O deverlamos definir h1po

teses antecipadag, uma vez que o objetivo do presente trabalho & =

possibilitar o levantamento de dados que tornem viavel um estudo - .
experimental mais amplo no futuro, que requerer‘é muito mais recursos
due o presente,

Para orientar, pérem £ O plano de agao que pretendemos desenvolver,
criamos algumas hipdteses de trabalho que passamos a enumerar a
seguir:

6.1, Os tipos de proflssmnals formados pelo I,M.S. sao procura
dos por 1ns1:1tu1<;oes de natureza bastante variada,

5.2'. A formacao recebida pelos profissionais do I, M.S. os habi=
lita plenamente para o mercado de trabalho.

6e3e Faltam alnda elementos aos curriculos dos cursos do L. M.S.
formacao pratica compatlvel com a demanda do mercado de
trabalho, : :

o/ e
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64, O diploma de um determinado curso superior ndo é o
requisito mais importante para a admissao de um pro-
_fissional pelas instituigSes carentes de mao=de~obra

695 A adaptacao do profissional com as necessidades do
mercado de trabalho nao se_ da de maneira completa -
no curso mas durante o) estaglo = (o estaglano e no
infcio de seuestaglo, um elemento inadequado A rea=

_ lidade do mercado de trabalho, ,

6c6. Existe um grande numero de profissionais formados que

se encontram atuando em areas diferentes daquela em =
_ que foram graduados,.

674 A anilise das tarefas de um profissional definirao me=
Thor o conteudo cumcular do curso que o habllltara para
o exercwlo profis sional,

6.8, Os profissionais formados com um curriculo mais adequg,
do & realidade do mercado de trabalho encontrardo mes

_ lhor aceitacdo por parte das instituicOes que o absorvem,

649 O presente sistema de avallaggo do aprendizado possug
base cientffica insuficiente para avaliar o aprendlzado,por
nao ser feito partindo de objetivos compatlvels com a =
realidade do mercado de trabalho,

6410, O profissional formado pelo I.M.S. ndo possue a menta

. lidade cientifica e criativa que se espera de um gradua=
do em curso superior ( De acordo com o estudo de com=
o portamento profissional de Andrade = 1971) (1)4

6511, A falta de criatividade estaria ligada a metodologia de e
ensmd 4y aprendlzagem e avahagao de certas dlSClp]lnaS
baswas.

Outras hlpoteses poderao ser desenvolvidas no decorrer do estudoly

motlvadas pela sua proprla natureza,, ( Estudo Exploratono ) que -

nao pode ter, obrigatoriamente;: 3 todas as hlpoteses definidas com=
antec:.pagao.

(1) Andrade J, = 1971 = Esquema de comportamento em razao do nivel
de formagao proflssmnalm no artigo " la Estrategla Educacional in
el Plan de Estudioss Edd Médica e Salud O,P,8.5 5 (2)=151 = 164,

o
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07+ Definicao operacional das variaveis:=

7413

7'; 3.2";3

7333

No teste das hlpoteses 6. 1.,6 2 6 i34 € 6o 8.,,serao inves

tlgadas nas empresas escolhidas como amositra, as seguin-
L

tes variaveis:

7.1
79123
79163,
741043
74155,
741ls64

7.1.75

741.80

Natureza da empresa ou organizacgao

Objetivos e/ou finalidades

Alguns aspectos filosdficos e/ou politicos basicos
Estrutura organizacional

Programas e atividades

Tipos de Recursos Humanos de Nivel Superior que
utiliza

Tarefas basicas. desempenhadas por esses profis—
sionais

Descrlgao e Andlise dessas tarefas ( segulndo a
metodologla de Flne and Wiley )

Com referéncia a hlpotese 6 4 serao avaliadas as segumtes

vanavel S.
742318

7;{2?;@12 o

Os requisitos ex1g1dos para a admissao de um Pro
flss:Lonal de nivel superior ‘

A 1mportanc:.a do diploma na sele 950 de um elemen
to para um cargo que pode ser ocupado por um ele—
mento de n1ve1 superior

A relagao dlploma/ expenenc1a s DA selegao de um
proflsswnal, é a razao por um determinado tipo =
de preferen01a. '

‘A hipbtese 6,5, sera testada através da abordagem de profis
sionais que estejam atuando nas empresas pesqulsadase de=
finindo~se para 1sso.

As seguintes varidveis:

7\3.3"1 .
7634
7436 3 ‘

7a3a4

Participaggo em estégio durante o curso

Relacdo estdgio formacio escolar

Tempo que exerce a presente a1:1v1dade (venflcar
se ela antecede ao perlodo de estaglo € ao propno
in{cio do curso ) A

Tarefas que aprendem no estégio e as que aprendem
durante o curso,

3/ de
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7.66

7470
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A hipétese Be6s ~serzft testada a partir das varidveis se-
guintes:
7.4,1, Tipo de formacao superior e que fungao exerce
7+4.2, Razoes que levaram, os que estao atuando fora
- da érea, a se encontrarem nessa situacao
7s4.3s  Medidas, segundo a opinido do entrevistado, =
para evitar essa evasao profissional de uma pa .
ra outra area,

A hipbtese 6,7, serd testada a partir das variaveis defini
das no sistema de "Task Ana1y31s " de Fine and Wiley =
(1971)

A hipotese 6.9, sera testada a partir das seguintes varié
veis:

7666 1; Objetivos que definem o sistema de avaliagé'o

» ( seguindo a metodologla de Mager e Bloom )
70602+ Estudo dos métodos e conteudo da avaliagdo uti
‘ lizado -

70643, Estudo do conteudo curricular em razdo dos resyl
tados da analise de tarefas

7604, Eficiencia ( em termos quantitativos ) e eficicia
( em termos qualitativos ) do sistema de avalia-
cao em medir os padroes de desempenho atingi-
dos pelos alunos ao final das etapas de ensino
e aprendizagemo

As hlpoteses 6,10 e 6. 11 serdo testadas através das se

guintes varidveis.

7.7.1s Aplicacao de trabalhos que exigissem cr1at1v1da-
de" por parte de uma amostra de alunos do (ltimo

‘ ano.

7.7+2+ Estudo do diferentes planos ( em termos pedagc')gl
cos ) de cursos, de unidades e de aulas especifi
camente, ‘

Area de Execucao do Projeto:-

Institui¢oes da regido do Grande S3o Paulos

/o
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114
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Instrumentos que serao utilizados:=

91y Questlonanos e entrevistas a ser apllcado nas institui-

coes escolhidas para a pesquisa

9.2, Folhas de anilise de tarefas ( de Fine and Wiley )

9.3, Questionario e entrevista a serem aplicados em proflssm
nais de formag;ao unlversﬂarla que atuem nas 1nst11:u1§oes
abordadas com o questionirio,!

944 Testes para ava].lagao de " criatividade " ( a ser prepara
~ do por elemento técnico )

9.5, Questiondrio e entrevista a ser aplicada em alunos na -
o fase profissionalizante, i |

9.6a Outras informagaes disponfveis sobre oferta e procura de

- . . . [ S . Y
profissionais de nivel superior na regiao,

Plano para a Coleta‘ de Dados:-

Por se tratar de um estudo exploratorlo de casoi e pela llmltagao
dos recursos financeiros ndo serd feito um plano de-amosiragem =
probablhstlca representativa, Serao sorteadas apenas algumas
1nst1tulgoes definidas de acordo com sua natureza: educac;Lonal,
industrial comerc:.ala pub1101tar1a, etce

Anélise:-»

A anilise serd feitalil # NO caso de algumas vanavels‘ ta partir do es
tudo de frequenciay' pois nao se tratando de um estudo experimen~—
tal ndo tentaremos estabelecer relacoes de causa e efeito,

O estudo se preocupa':’ em sua totahdade”"vi pr1n01pa1mente com a =
avaliacao dos curnculos partindo da anilise das tarefasi: ¢ tidas co=-
mo de maior frequen01a ¢ para cada modalidade de profls sional for=
mado pelo I.M,S.

A partir desse estudo procuraremos sugerir as mudancas que se jul
garem necessdrias ao currlculo, 3 metodologia de ensino e ao sis=~
tema de avallagao ( Ver em anexo a metodologia de Fine and Wiley
aplicada a um programa de saude )

Cronograma € Fases do Projeto:=

Apés a liberagé'o da verba para o projeto estd previsto o seguinte =
plano de desenvolvimento:

o/ ;-;;
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CRONOGRAMA
Atividade | | Tempo Mapa
Previsto Pert
0l. Preparo dos instrumentos para
a coleta de dados nas institul
coes, 30 dias (1=2)
02, Treinamento do pessoal para
aplicagao dos instrumentos 15 dias (2«3)
03¢ Pré teste dos instrumentos = _ ‘
( entrevistas e questiondrios ) 07 dias (3~4)
04,  Avaliacado e correcdo dos instru |
mentos partindo das informacgoes
f ornecidas pelo pré~teste 07 dias (4~5)
054 Selecao das instituicoes que = '
serao pesquisadas 07 dias (4=6)
06.  BAplicagdoc e andlise dos ques-
tionarios das instituicoes 15 dias (6~7)
074 Selecao dos profissionais que
serao enirevistados 07 dias (7-8)
08, Preparo dos 'questionérios que a ‘
serao aplicados nos profissio
nais 07 dias (7-9)
09, . Pré~teste dos questiondrios a '
serem aplicados nos profissio
nais _ 07 dias (9~10)
10, Avaliagdo e correcao dos ins—
trumentos ( questiondrios ) que
serao aplicados nos profissio=
nais . 07 dias (10=11)
11, Aplicac3o dos questiondrios nos ,
- profissionais ' 15 dias (11 =12)
12,  Analise dos dados dos instrumen
tos aplicados nos profissionais
(incluindo analise de tarefas ) 60 dias (12 =15)

of oe
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Atividade Tempo Mapa
Previsto Pert
13, Preparo dos testes que serao
aplicados nos alunos forman
dos do I.M.S. . 07 dias (09 =~ 13)
14, Aplicacao dos testes nos alu : :
nos formandos do I.M.S. 07 dias (13 = 14)
15.  Analise geral dos dados colhi '
dos 30 dias (15~ 16)
16, " Preparo do reldtorio da pesqui -
sa 15 dias (16 = 17)
. Tempo Total Previsto 215 dias ( aproximadamente
' 7 meses )
O mapa de plano Pert em anexo mosira como as varias atividades estdo
planejadas em termos de tempo ( Anexo 01 )
13+ Recursos Requeridos para a Elaboracdo do Projeto:=
139 1. Recursos Humanos
Natureza do Recurso Ponnaéé'o Pungéo Tempo
01, Técnico em Pesquisa ‘Coordenador
Social Ps~graduado | Técnico (me
‘ - todologia e
avaliagao) 07 meses _|
01, Sociologo PS s=graduado Coordenador
' Operacional 07 meses
01, Psicologo Pos—-graduado | Assessoria
Técnica 02 meses
0l,  Técnico em Educagdo Pos=graduado | Assessoria
' Técnica 02 meses

S
Q/.O
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Natureza do Recurso Formacao Funcao Tempo
15, Entrevistadores Estudante‘ Aplicar Ques
‘ Universitario . | tiondrios 02 meses
0l, Secretario Datilografo 29 grau come
pleto Secretario 07 meses
01, 1 Contador Tecnico em =
Contabilidade | Contabilidade 07 meses
01, -1 Administrador Graduado em Gerente Admj-
Administracao | nistrativo 07 meses

Financeiro

ou Economia
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13,2 Recursos Economicos
PESSOAL Horas= Preco | Total "Tempo | Total
- mes hora Mensal
0l. Técnic,o em Pesquisa v
Social 40 150,00 7 meses | 42,000400
01l. Socidlogo 60 150,00 7 meses | 63.000,00
01, Psicologo 20 150400 2 meses| 6.000,00
0l. Técnico em Educacao | 40 150,00 2 meses | 12,000400
15, Entrevistadores 100 5200 2'meses | 15.000500
01l. Secretdrio Datilografo 900,00 | 7 meses| 6.300400
01, Contador 500,00 7 meses | 3.500,00
01, Administrador Financei
ro ' 500400 7 meses | 3,500,00

TOTAL GERAL oaéo?ooéoaboooooo_eao.;e‘oo'.;ooooo1510300'é4‘00
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ANEXO

M)

Tempo Total =

Legenda

D - Di

Te -

as Corridos

215 dias -( 07 meses)

Tempo Total Calculado
Caminho Critico

MAPA DO PLANO _PERT
Te~ 30 To= 45 Te- 95
15 D :
02 103 , 11
30D/ . / <
n 7 D d 15 D
// . | 7D
{ 01 ! Tc=110 Te- 170
104 | Te-52 - Te-81) 08
] 10 12 15 30D
_ ‘ 60 D |- \
7D 7 D } 16 15D
7D | g c-ch
15D 7 D 7 D 15 17
05 06 o7 I 109 13 14 Tc- 215
Te= 59 Tc= 59 Te-74 Te= 81 Te- 88 Te= 103
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Rudge Ramos, 03 de setembro de 1974,

Ao

Ministério de Educacgdo e Cultura

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais’
Centro Regional de Pesquisas Educacmnals do Sudeste
Sao Paulo

Prezado Prof. »Chic’rjéla:

Anexo Projeto de Pesquisa elaborado pelo Conselho
Geral das Faculdades Integradas do Instituto Metodista de Ensino Superior.
Trata=se de uma pesdguisa exploratéria visando a adequagéo do curriculo -
de trés de nosso cursos ( Psicologia Industrial, Relacoes Piblicas na Empre
sa e Administracdo em Comércio Exterior ) ao mercado de trabalho d& regido.

Pretendemos, como resultado imediato, reestruturar
os curriculos de tais Cursos, aperfeigoar nosso sistema de avaliacao do* -
aproveltamento escolar, em fungao dos novos objetivos propostos e integrar,
dindmi camente, a totalldade de cada curriculo, Levamos em conta que esta-—
mos 1nstalados no proprlo coragao do A.B, C e o tipo de pesqulsa educacig
nal que propomos, dirigida em funcao de tres profissoes ligadas a industria .
devera, inclusive, permitir o fornecimento de subsidios valiosos ao C.F.E.

Esta pesquisa deverd culminar com a 1nsta1agao do -
Centro Técnico de Ensino que estendera, no tempo, os seus efeitos para os
nossos oito cursos. Esperamos que seus resultados sejam tais que merecam
inclusive, divulgacao mais ampla; =

L Certos de gque contaremos.com.a_simpatia desse _orgéo &
somos '

CENTRG REGIONAL DE PESQUISAS
EDUCACIONAIS DO SUDESTE - SP. fratermalmento.

T N2 PROTOCOLO " DATA | .

o, 2 g Z
-------- 63 .;Z? /‘12‘/ _,Z_/ )Z._ E¥y Eser Barreto Cesar
ARQUIVO PESQULSA' ADEQUAGKO DO | vice—Diretor Geral para Assuntos
GERAL: LUP}»ILULU DUS CURSOS. .. e pare
PARA: ’ N.2 PROCESSO
.7-3v5
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Ne 705/74 MEC/ INEP |
CENTHG REGIUNAL DE PES4UISAs EDUCACIUNAIS DO SUBESTE

Sae Paulo, 1 de novembre de 1974

Do Diretor do C.H.P.E, do Sudeste
Ao DD, Diretor Geral deo IHEP
Prof,Ayrton de Carvalho Mattos =~ Brasilia

BSenhor Diretor {leral

Tenheo a honra de encaminhar a V.Ex?,, em anexo, o prg

© jeto de pesquisa "aDEQUAGZG DO cusrfcuLe pos cuuses pE NIVEL ONIe

VERSITARIO DO I.M.5. AQ MEHCADO DL THABALHO", apresentado pelo Ims

tituto Metodista de Bnsine Superier, agompanbade deo parecer do Frof,
Dr. Henato A.T.Di Dio, Coordenador de Estudes e Peaguisas Hducacipg
pais deste Centro,

A referida instituicRo de ensino superior selicita aju
da financeira para a realizaglde do projete durante o ano de 1975,=
num total de §148.915,50 ~(Cente e quarenta e ovito mil, novecentos
e quinze eruzeiros e cinguents eentaves),

Sem mais, aproveitec a oportunidade para reiterar a -
V.Ex®. os protestos de minha slta estima e distinia consideragao.

Diretor

zPﬁfmkc.
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704/7% MEC/INEP
CENTRO REGIONAL DE PESQUISAS EDUCACIONAILS DO SUDESTE-
S&o Paulo, 1 de novembro de 1974

Do Coordepader de Bstudes e Pesquisas Educacionais do C.R.P.E, do Sudeste
Ao DD. Diretor do C.B.P.E. do Sudeste
Prof. Chicralla Haidar

Senhor Diretor

A pesqguisa *"Adequagae dos Curses Universitarios do I.M.S,
ao Mercade de Trabalho" e um estude de caso exploratoric., Visa a
determinar "o conteudv de formagac dos diferentes tipos de vrecugr
gos hamanos gque o Instituto Metodista de Ensino Superior desenvol
ve ﬂ.

Dads a natureza da investigagho, nio ha Lipéteses nem s&o
especificadas técnicas estatisticas.

Foram anexados dois guestionarios bem como os *eurricula®
dos membros da eguipe que devera efetuar o estudo.

* Embora o planc da pesguisa se subtraia ao esquema da i ¥4

cha de avaliagho" e nao obstante se trate de estudo nao generali-
zével, a Diregao Geral sabera apreciar o pedido com o eriterio pon

derado gue tem caraterizade suas decisces.

Atenci i! amente
D

enato A+T, Di Dio

Coordenador

BATDD/mke.,



Aoy Dixetar-(:éeral do xnsﬁtut@ Nacional de "E‘.m‘;udm& & P@squmasx Bducacionais

Assumo* Solicitacio de apolo financeiro pam a execucdo de um projeto de peg=
- guisa educacional.

Entidade: INSTITUTO METODISTA DE ENSINCG SUPERIOR - I.M.8.

i

Enderego © Telefone: ' Rua do Sacramento, 230 = Fone: 457-3481
. : Rudge Ramos = 8.8.C.
S80 Paulo

| Coordesiador do Profeto: JOEL DA SILVA CAMACHO  frea de Graduagdo

et : Mestrado
¢ 4 '
P&rﬁaipanms em Nifvel Téenico: Area de Graduacio
= (leopatra Poli Mestrado
- Wladenir Pereira - Doutor
= Agostinho Minicucel : Doutor
- féﬂcles de Olivelra Prado Filho . Mestrando

Entidades Ce»?artiaipamea: " Nenhuma

.s.fmka da Frojetot zmmmmﬁo wmcvm DOS mmsms DE zvam
mmmmhmw DGO 1.M.8. AD mzacm DE TRABALHOC,

Prazo Previsto para Entrega do Agsinatura do Coordenador do
Relatdrio Final: 31,12,1975. pm}etaa%@ ouodiy -
Data:

Dre B. P. Bittencourt
Diretor Geral.

Assinatura: @:g\ "
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Natureza do Es‘i;udé:v'- Estudo Exnloratorio de caso

Tustificativai-

Emsﬁe atualmente uma aparente madc:amagaa entre
o tipo de formagc gue estd sends dada ao univer-
sitério no Brasil ¢ a sua utilirz.aca@ imediata pelo-
mercado de ‘E:zabamm A organizacio dos cwrriculos
wa cursos parece ndo estar seguindo uma orienta~

- ¢Bo sistémica que tome como Inputs, para a sua =
. elaboragdo, ag necegsidades pmﬁ%mmm da so=

cz:icd:me.

A formacio universitaria parece tendor para uma =
dawﬁn&umgaa quase que completa do sistema de -
prestacio de servicos para o fual os profissionais
esta:z sendo preparados. Isto se deve possivelmen
te & falta de um compromisso da mverm.dada com
ag mni&&aﬁeg e necessidades regionais, HA uma ~
tendéncia em se coplar currfculos de grandes um\r@g
sidades que nor seu umo os coplaram r:ae ou?mﬁ -
paises mals desenvolvidos.

Por outro lado a proliferacio de cursos parece ndow-
seguir um plancjamento fundade nos necessidades»
cuantitativas da sociedade,

Dessa forma tem=-se a idéia de que se estdo forman
do orofissionals que nao terlam mercado de trabalho
{ em razio da cferta ser maior QUC 2 Procura por par
te <oo clementos formados ), & Por outro lado o sig
tema ewcammal falharia também em termos de efi-
clcia ndv dando ao profissional as qualificagoes =
que este necessitaria para um e exercicio comroto de -
sua profissio.

Cs pmbleﬂas de previs la«::» guantitativa dos profissip
nais mamf'arms fegem a algada das universidades =
locais, Seu amba.tf:s & bem mais mpm = c‘epem;e de
sesquisas que o proprio ministério drr:z educacdo do-
veria desenvolver.

Em termos de qualidade, porém, & bastante vidvel =
uma sesquisa a nivel de unidades locals afim de se
verificar se o sistema educacional ajusta=se qualitp
tivamente ao mercado de trabatho.

Visando exatamente esge problema € que ostamos =
propondo o presente estudo que terla como objetivo
fornecer informagodes para uma mra}mgw do conteudo

u/oo
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* cwrricular dos varios cursos oferecidos pelo Insti~
tuto., Seus resultados poderiam oferacer subsidma
para wm reajuste no cmrzfcsula. uma revisdo nos pa
dma de desempenho necessarios acs alunos das
vérias unidades, e uma base mais realista para o
sistema de avaliagao da escola,

Um estudo dessa natureza seria bastante util como
elemento de andlise ¢ avaliaclo do que o Instituto
representa para a formaciio de profissionals (em -
termos qualitativos ) para a regido por ele servida.

03. Cbistivosi=

B.i. Analise quaiimtiva das oaracteristicas dos profissionais Gue
a escola 8¢ pmpcae formar { Psicologia Industz‘ial Relamea
Plblicas e Propaganda, Administracdo )

3.2. Andlise ocupacional dos diferentes pfoﬁssicnais;, afim de se
verificar suas atlvidades e tarefas basicas,

3.3.  Estudo comparativo entre os conhecimentos atitudes e compor
tamentos necessarios aos diferentes profissionais e as carag
teristicas ¢ conteudo dos curx:fauias das unidades que se pro
poem formé~los,

4. BAndlise comparativa dos pacixﬁ’es'de desempenho indicados pg
lo estudo, © o8 conseguidos pela escola,

3.5. Conseguir subsidios para uma possivel reestruturacio dos =
currfculos,

3.6. Conseguir subsidios para uma avaliagio e reajuste no sistema
' de ensino aprendizagem e avaliacao da egscola,

3.7. Conseguir elementos e informacdes que possibilitem um esiu~
do experimental mais amplo no futuro.

04, Definigdo do problemai= O grande problema das nagoes colonizadas,
' gue ndo tiveram uma evelugao e desanvolvi

mento orlundos de sua propria culi,um, sem

pre fol o importar sistemas da metrdpole -

§6 levarem em conta se estes se ajustavam

o ndo a realidade local, '

Esta tonica pode ser sentida de maneira -

o/o;
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aceniuada no sistema educacional brasilel
ro. Afalia a principic de uma estrutura -
univers:itaria logal fez com que se buscasse
nos pafses eurcpeus, modelos que éavemam
yservir de base para o nosso sistema, Apds

a 2% Cuerra Mundial a infludncia dos Egta-
dos Unidos também se fez sentir, O fato de
ndo termos curgos para a formacdo de profeg
sores mimrmizamas. feg, com que a grande -
ma&mm dos &aaente:s, com preparo em nivel
c{e pes«gma&u&gﬂa, conseguisse sua forma=-
cdo no exterlot, importando tanto a menta-
lidade quanto os métodos para o nosso siste
e

Se }.evarmas em conta que o sistema educaaig
nal é um sub=-sistema do sistema social, on=
de seus outpuis { do subw-gi szw.sza Educacional)
gdo utllizados em todos os setores da sociedg
c%e, feremos que conviy zmaa a base para a Jefi
nigdo do sisteia educacional deve ser o siste
ma soclal. Qualquer sistema de planejamento
" educacional que n3o parte das necessidades ~
da sacm&aciez, tendo em conta suas caracterig
ticas, Umitacdes e roCUrsos, nao podera pre-
parar recurscs humanos compaifveis com sua
demanda,

£ comum encontrar-se aurz{culm educacionais
copiados de universidades curopélas on ameri
canag. Tais curriculos, plancjados em gabine
tes, sem nenhum feedback reglonal, tornam a
universidade fium corpo estranho dentro da -
propria sociedade, O erro é mumpiiaadm ainda
mais quando as faculdades do interior do pafs,
ac serem formadas, copiam ewrrfculos pefados
de inadequacio a realidade nacional e, muito
mais ainda, a realidade regional,

A uriversidade deveria mantor um compromisso
com as mauﬁade regionals evilando a criacac
de cursos gue nio atendam dirctamente & suas
necessidades, Quando falamos em necesgida~
des abordamos dois aspectos, o guantitativo ¢
o qualitativo. A cnagaa de c:umaa sem mercy
dos de trabalho € t8o prejudicial quapto o -
criagdo de cursos que deem uma idéla aphren~
te de ostarem formando recursos humanos habi
litados para a &emama local,

’q/ou
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O mercado de frabalho cria a expectativa de
recebher recurses humanos ﬂapacimdm para =
sua necessidada. Quanw poréim 08 recursos
ndo satisfazem ial anséio, :zria»ae uma men~
talldade de v;{e.,c.r@dita em relagho a univamg
Csadeo ‘

Se anallsarmos gomo foram eloborados o oyp
rlculos, como foram definidos os conteudos =
de cada disciplina nos c’%iiemm::s cursos ofe~
recidos pelo sistema unlvaaﬁ.ﬁarm braaﬁeim,
chegarfamos pobsivelmente 3 conclusio de -
que nenhum estudo, partindo ¢das necesgida=
des e caracteristicas locals, foi feito, Tal-
vez seja essa a razido de tommos em 5 anos -
duplicado nosso potencial de recursos huma»
‘nos com nivel guparior enquanio quUe © merca=
do de trabalho B0 duplicard sua capacidadede
absoredo dessés recursos em 15 anos { Flguel
yedo Fervazm, B, = 1974 ) (1) ,
Dimm dessa realidade tomamos como esquems
de andlise do pmblema universitario no Brasil,
um modelo sisieémico que procura definir seus~
inputs nrocessos e outpuls em nocessidadgs -
reais da sociedade,

Partimos do pregsuposto de que a sociedade =
possue necessidades, essag se constituem em
problemas cujas solucdes de endem da organi=
zacho de diversos sistemas, Esses gistemas =
por seu fwmo utilizam recursog humanos, maig
rials e awmmeca, que processados dentre =
das limitacoes ou " constraints " do sistema -
social, transformame=ge em ouipuls que visam
atender as necessidades demandadas pela popa
la 0.

:e,, ﬁa analise desta demanda, ¢ da qualidade =

a ouiputs, que se chiem o fcedback parda o =

reajuﬁte do sistema e definiclo dos recurdos ©
BYOCESS0S e :

No caso dos FOQUISOS humam:&. quanda O gisto-

- ma educacional ndo os fornece a contento { qua-

(1 ) anz:magm dada por Ester de Figueiredo Ferraz, Secrctéria de Educa-
¢io do Municipio de 880 Paulo, Aula Inaugural na F. 2. U,=04/03/1974

’

Ses
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litativa ou quaniitativa } a tendéncia natural
do mercado de trabalho serd criar outras fore
mas de prepard-los. Algumas medidas de naty
reza polftica podem ser criadas para forcar o
mercado ¢ absorver 08 recursos preparados pe
o sistema educacional { regulamentagdo de =
profissbes, sansdes conira infratores ete. ),
contudo esse sempre encontrara maneiras de =
r@ﬁmlvar seu problema apelando para diferenies
metodos, }

A soluclo do problema ndo se enconiva em fore
car a aceitagdo dos yecursos, mas sim em pla-
nejar um sisiema que os produza deniro dag -
aeuaiiﬁcacaa» exigidas pe!.c} mercados Conseguiy
isio 80 serd possivel atvavés de um planejamen
to educacional wiﬁmﬂﬁ que se orlente no =
feedback do proprio mercado cue utilizard  os
recursos por ele formados,

£ dentro desta 16gica que procuraremos definir
o esquena do estudo que estd sendo proposto,

4.1, Esquema tedrico

Conforme vimos na colocagdo do problema, a &eﬁnig;m quali-~
tativa o quantitativa dos recursos humanos estd diretamente I,
gada & sociedade,

Nosso ponto de partida, entdo deve ser a gociedade, com suas
necessidades, valores, e aspiragbes, poderados pelos recursos
que ela possus,

Ao se pensar ¢m mlanejamema educ:aaimai, encanﬂ'ammms duas
abordagens qué sdc colocadas como antagonicas, A primeira par
te das necessidades de m3o~de~obra de um pals ou regido que-
se transformam em negessidades educacionais. A segunda pare
te da demand::; social por educacdo, om seus varios niveis, o
procura atendé=la, ajustando a ela a capacidade do sistema eag
cacional,

A primeira denomina-se abordagem " das necessidades de mio~
de=obra " & o sogunda * abordagem cultural ® { Chaves-1972 ){1)
No primeiro tipo as informagoes para a definigdo do sistema edy

" {1) Chaves, M.M,, Scauc;e ¢ Sistemas, Fundacdo Cetlilio Vargas, Servie
¢o de Publicacio - Rio de Janeirs = G.B. =~ 1972,

'/Q)\ﬁ



A idéia-de programacio comporta dois c;cwentos qhe ém—-

d;dwintiman nLe relacionado 0s, nao’ sp conflndem: 05‘£'nsfe* 0s -
etos. Conouanbo & relatividade desses. conceitos tornpﬂ alf1c11

—

rsua o ac*ona‘m cﬁog1e imwzcsc1nd1vol fixar ‘m—crlicllo em -
p ; F

ater perlanente, que possibilite a difGJ€M¢ "50 entxe eles.

.l

Por 15 o; surge uma Dzlmeﬂra divisao dos n1v01 deupro—
va§5o."Da m 13(0 ob'r" eis que s¢ referem aos: flng e,,con¥'
s do programa ou aos seus ofeltos sobre as
Ob coru1idade o, do outrb lado, os que dlzen rc;p01to "
a0s -inputs 0/ou a mancira co*‘_dao.prg
estao  as’ categbrias
zb~prom"m::¢., cuja distincio de Jende do grau - de
nerallaade e do cariter homogéneo do pxodu [0 flnal

e, no seéé
fdo cés ;,as catogorl 'S dc a11V1oad es, tavrefds.e agoo< ( Vewa

- Programa

'

E uma rosnosta organlzad a um ou varios prob]em S, -

.
i

sa especificacdo de um ou mais objetivos: ol

@ escolha e realizagdo de uma ou mais ativi dades e tarefas;

a aqu151gao e uso de recursos humanos,‘materiaié e
e _

financei-
‘ros, de acordo com uma “tecno g

-
u .

:fnPor exemp1o, pode~se'f51ar en: : Rt
PROGRAMA -.‘vl;-\TERN_O—II\ FA) TIL -subdividido em:

P Yo

isub%Procrama Ma erno

Sub- Prograna Inf ant 11




0b3et1vos,Meté§‘

Por ObjOtIVO se'ontcnde uma %ltddguO ou cond*gu de

t

ou do ambiente quo 0S: responsav01s pelo. programa con5l4

pcssoa
dbram dcxejavel atingir. A quantificagao do oajet§vo é denom1ﬁa
da'meta. A definigiio de um objetivo deve especificar:

a natureza da condicao ou situagao :a ser obtida;
- a ouanleado da situagdo ou condigao a ser atin-
gida: _ S _ ‘

- 0 grupo Dartlgulur de peosoab ou porgao do dmb1~

ente a ser atingido;

- a arca geogrifica do ploﬂraha;.

.

U’}

0 tempo em que ou aT}dVE do qual a situagao ou

condigao desecjavel scra obtida.

Dentro.da estrutura da definig2o explicitada, cabem '

duas espécies de objetivos: | B

a)ﬁObJet1vo do programa/subproo rama - a descrigao de situagoes
‘-ou condigoes part¢culares que se pretendem soluc1oqar_v como
Tlresultado do esforco do prograna; ' L

b)fSub-objetlvos % ObJeLiVOS de hierarquia inferior que deven

ser atlngldos Como. condlgao para a consecugao dos  objetivos
do programa. ‘

- Para facilitar a operacionalizacao deséesaconceitds_pg

de-se falar em objetivos reféerindo-se a programas/subprogramas’

(consecugao de fln») e em sub- ObjethO° referindo-se a atlvida
des e tarefas (consecuqao de meios). Alguns autores referem -se

ia_esses‘conceltos como objetivos terminais e objetivos -interme-
~diarios. ’ ‘




708 -

%

B

5
i

2]

5/

i,
.

OUTRY

T AT

~SUR-PRO

PR !
: N
et
¥
N r\" [}
[
N A
Lok

‘: * -t
o
.

GRANAS

ATIVIDADES

3
,,A

LA

77" ot S T Y
Nivets Qe L[’L)t,] G_?uuth,.uO

.\

ACES -

s
. : - ." TE L’V'QLOGZA
. / : .
<

- S N
Q ey o
' -5 <
b - Lo
- v .
- A3 [
oy <2




etivo qup ¢ a 1maw@m Obj tivo, Esse

c
<

izo' sem comprowlaso com tempo.e sem

»C 13unto de arefas destinada< § materialiiaqéd

c”e obgetlvo do progxaﬂa ﬂ'primeir e£c1 -se a melos

anto, consome recursos (energia) e ¢ segundo reflete um | es—
que se quer chegar (le)

;,rafefas_j_

‘Agao ou’ sequnc1a de agoe> awrunada% no tempo }
_as para contrnbu1r com uma parcela ecpec1£1cada na consecu-
de uma at1v1dade. '

‘?QRéCursosf

w;Pessoal dlnhelro materlals de consumo e perﬂanente

e‘u1pamentos e ¢nsta]agoes dlsponlve s para dar sunorte a reall

) O pressuposto de que o uso dos recursos,

ofrer 1eqtr1goes‘de ne—@f‘



do- resultaza na r'alzuagao das t

r squnosro‘do'qun rca1n ardo

-

dlSoo“requlLa*a a conoecu C a0 das at:v1dadc

prcqsupoqto oc quo roaleand o-se as atJv1dadcs pluneJadasff, 

d sso rasultarﬁ a cowsecugao dos objetivos do provlama

fo‘pr ssuoosto de que cada sub -objetivo dcve neuecsarlamente‘

Scr-ObleO antcs oue 0s objetivos do programa sejam atlng*
dos e -que a- CO“J@CUC&O de todos os sub-obje leos resultara

‘consecugao dos ObjethOS do probr ma .

ESE HO(DOS,PRQéRA”AS“f 

Ca da proorama a ser desenvo?v1do pelo ulstema Reglonal

;de SuUdc do Nomte de Mlnab (mdterno infantil, tubergulose

so ‘dos documentos é diferenciado segundo os niveis do.sis

Os tres documentos sao:
e manual de normas tecnlLas

M
manual de técnicas e proceﬂlmentUJ,
‘~=manua1wde'trelnamento. -

O pre°ente tekto referc-se exclu51 dme te ao prlmelro
documento que e o mals ‘geral €. do qual alrao 0s eleﬂentos para




subdividido em seis atividades e, essas, em 34 tarefas, confor-

‘me se verifica no Quadro 4.

. ’ R S P
oy . : P B AR RO AeNS

- K ~ . - .
! As normas tecnicas sao apresentadas, a nivel de entida-

';dé?'Assim,_os diversos itens abaixo relécionados géo repetidos’
~ para cada atividade, a excegao da descrigao do trabalho que &
“feita para o conjunto de atividades. ‘

i

3.1 - Descrigao

Descrigdo %uc1nta da atividade de modo a localizi-la °

no dmbito do programa e a fornecer 1nformagoes gerdls sobre o

' SOL conteudo.

3.2 - Sub-Objetivos

v

Definem-se os sub-cbjetivos relacionados as atividades.

‘Buscou-se um nimero Otimo de sub-objetivos que, dentro de h

critério de "quantidade de in‘ormagéo” viabilizasse a acao rea-

.llmentadora (feedoacx), sém tornar a avallagao muito detalhada

€ CUS tosa.
j3.3 - Populacao Alvo | o - o

Definigao do secmento populacional elegivel ao qual, -
espec1f1camente a atividade se destina.

3.4 - Fluxo Operacional

- Se determlna no tempo, a sequéncia das agdes a desen-

;volver para O cumprlnento de una at1v1dade e/ou tarefas.

-
N

3.5 - Tarefas

“

Se listam as tarefas eomponentes da atividade que sio



onumeradas em ordem crescentgy. em algarismos arabicos.
3:6 - Conteldo do Manual SR
, : & o AL

s
i Ci

. . i o . (f',' .
Nesse item se dctezmlﬂ - 0s pontos pripcipais que ~
[
constltulxao o manual de tecnlcas e procodlmenLos e se. SC cexpli
. . v ‘ R AR R Wil '
scltam. e

3.7 - Anexos

Se colocam cono anc\o§

ps'materiais necessarios = ao
eSVIa“~c1munto do- lc1bor sendo gué;'ob?;gatoriamehte; deverao'
,gpaxeqer, pelo menos:. yﬁ; :ffffi!». = “ S
3.7;1‘1'D¢agrama3f f{; L

Com o- ObjethO do nelhor comunlcagao se apresentam

0s
flU\OS Opblablonalb, sob fomma oraflca.
3.7:2 - Fthas,de”anéZise de tarefas'
Se colocam as Folhas concernenues a todas as. tarefas a
nallsadas

po* ordem c&escente de numeragao.
“‘ﬂ - A anallse de cada tarefa se faz conm base na metodolo
s °

_gia porposta por FINE - & WILEY

(1971) e adaptada pela Unidade-de
- Recursos Humanos da - Fundagao de Saude Fanlllar/Unlver51a¢de de
Tulane, da segulnte forma.-;,~‘ o RO

ba) Identlflcagao :A? o I :

A 1dent1f1cagao e L01ta atraves da e\p1~c1tagao

do
ama e da atividade. a aual pertenee a tarefa,

Drog do nuneIO» da
_Larera e 60 seu-cddigo.: Para efélto de codi ficagao © progra ama
materno-infantil recebe. 0 nimero-1l,

: L, segu1do do - numexojda ativi-
A R AR ,




dade’e do nimero da tarefa. ’ = —=m

*eletronica.

. ¢) Descricao da tarefa

Q) Padréo.de desempenhof}

[ B

$i

b) Sumidrio da Tarefa =~ . . -

oA

E uma frase que resume, em uma linha, o que & a tare -

o . : - N -
fa. E inportante para identificagae da tarcfa ¢ para computagao

E a forma de expressar\a‘agéo ou sequéncia de agdes. E

' . o | P - .
a descricao do que o trabalhador faz. Dois itens basicos deven

‘estar bem explicitos na descrigao: a agao ou sequencia de agoes
..que o trabalhador oxocutg e, o resultado espcrado dcssas acoes .
“Além desses dois 1tensi a dConlng deve responder as seguintes

‘questoes: quem executa as agoes?;sob que- instrugdes? com que -

instrumentos e material?

‘Quando a descrigao da tarefa contém as informagoes re-
lativas ao cinco itens anteriores (sujeito, agao, recultado da
agao, 1nstkugoos do trabalhador, 1nstrumentos e materlal) pro-

lﬂporc1ona 1n£ormagoes 1ndlspansavels em todas .as fases do proces
”so de descnv01V1mento de Tecursos humanos.

/' <

K

H
/ ' !
7 . ‘ r

.4 . - Sao os, crltexlos scgundo 0s quais o desenoenho do tra

~~

balhad6¥’5=ava11ado. Sao usados d01s tipos de padrzo:

descritivos, .correspondéntes a critérios especificos

- e subjetivos;

.

- numéricos: co*resJondentes a crltcrnos ob3 etivos gue

n3o requerem 1nterpretagao. i
' ‘.‘ : - ' ;‘7\ - - ‘ o - - [ .
e) Conteudo de “treinamento SR N
_\E uma definigdo dos. conhecimentos e habilidades reque-

'
- i



£) Instrumentos c matgriml'

instrumento utlllZadO para avallar a relagao prescrzgao/arbl ra

s

adrocs  de-
70l" o .

A
'

TidOS_Wd*O accpmpgnnar as La1 fas de acordo cCm 0S5 ¥
. . . " ‘. ,="', S g Lo . . P

finidos

4

[

~Consiste na 1elacuo de todas as cois ds'qnvolvidas na

uxecugao da talcfa.

g) Escala funcionalb i -

‘

Indiferentemente da tarefa executadn o trabalhador se

envolve, de uma man011a ou de ouﬁra e con lntcn sidades diferen-

_tes, com da uOS pes >oas e c01sa%. "As escalas funcionais deflncm’

o nivel da tarcf“ (complexidade do envolvimento do trabalhador'

com -dados, pes»oac e c019a<) e a orleﬁt acgao da tavrefa (percentea

gem de eﬂvolvzmcnto do trabalhado* com dados, pVQJoua ¢ coisasj.

Como as medidas de nivel e ollenLAan podcm ser aplicadas a to-

‘das as tarefas e, conooqucntcmcnte a todos os trabalhos, as
~escalas fhnc¢onans constituem um neno,de comparar todas.as ta-
refas e todos 0s trabalhos numa mesma unidade. As gscalas fun -

cionais constituem: 1nformagoes importantes para a descrigac do.

trabalho, poder de dec1sao, padrao dc deoempcﬁho e contbudo de

t

treinamento. - y Co

Ny
h) Escala dé podeﬁade deqisﬁo . o

Toda talefa tem um componentc prescr'to e um comoonen—

te arbltrarlo ou nao presrllto. 0 componente prescrito ‘represen

ta aquclas arcas onde O trabalhador nao tem nenhuma esco¢ha so-

~bre o que faz. 0 componente arbltra1¢0 do trabalho consiste da-

quelas ireas de tarefa onde se espera que O tlabalhacor - ¢ na
realldadc se requer -, .use seu proprlo julgamento no plQHPJQﬁGQ

to e exccugao de suas tarcfas. A cscala de poder de decis@c & o

V

rledade de uma at1v1dadc. e

|
i) Escala de desenvleimento educacional geral

P



P A dClldlguO de qualuﬂhcagob< do trabalhador para un

P

_ 4
determinado trabalho, em termos de educagdo ¢ expericncia requs

ridas para dese 3ﬂnha1 as - tarefas Comnoncnte" do trabalho, - ¢

i
s

,problema-imporuagte no de SCDVOlV]manO de Tecursos humanos .

, 0s olementos £rcqucntcmqntg usados nesta deimnlgao tem
sido: e%colarjdade diplomas, titu]os,~0xpori6ncia prévia, ctc,
que, £ 1cqubntomenbe, ndo refletem as reais aua]ufjcagocc do tra-
‘balho. O que & rcalmente necessario conhccer sao os niveis de

raciocinio, 11nguagem e ﬂatemdtha do trabaWnador Jﬂglxcrvntc~

mente dos anos de escola, dlplomaq ou experiencia prev;a.

te capltulo._ S SRR

v

As escalas de desenvolvimento educacional geral. sao
os instrumentos que ajudam na dc;crm:xaq:o dos. requerimentos e-

cucqulonalJ basicos para desempenhar'hn trabalho em nivel fun -~

' cxondl auflnldo em rclagao a c01sqs pOSbOaS e dados.

"As escalas funcionails, educacionais e de podcr de deci
sio sdo escalas ordinais que vao do nivel mais baixo ao mais al

+o de envolvimento em cada irea.

As.informagoes definidas nos itens "a'" até "i" sao a-

’wruoados e cowstltuen o) oue chamamos ”folha de dados de analise

de tarefa'. Eklsto uma folha para cada tarefa.

_ A folha de dados de analise de: tarcfas fornece 1nfoLr_
goes 1ndlsnensavels para. desc*1§ao de urabalho desertho de cur

r1cu19 € desenvolvi mpnto de rccursos humanos.-

As escalas ut111 adas eStao_dlscrlmlnadas no final des

3.7.3 - Folhas de unidades insbrucionais
As unidades instrU"ioﬁais sZo propostas em relagao ao

pessoal auxlllar enVOIV1uo no Droorama.

ey . \

As 1n¢ormagoes baolCaS para o) deoenno do curr1;u¢o Sao

forx nec1das Delas folhas de dadOs de anallse de . Laretus e mais

'



as tare“m COHStlLUJla O cur TlCLllO.

b) Conteﬁdo programético S,

especificamente, pplo LOHLOH o dO’L)OLﬂ&MCﬂlO.

Uma vez definidos os COnhecincnto~ e habilidades  re-
‘lativos as tar-frs o/ pas 50 scnu1nto 5 estabelecer os objetivos.
;CdUCBC]unal> C“ﬂpClnCnLCo a plas para dcpouf conotluir as uni

\

5

da d s de 1ﬂ>11u&u0;

0 conjunto de unldados 1nf*xuc1ona15 re]atlvo o todas'

T

Cada folha‘dc unidade instrucional & composta por:

‘.'
Ve
\
|

"a) Objetivos. educacionais . - ' . - .

O objetivo educacmonal e um intento comunicado " por

Luma afmlmacao descrevendo a muaanga de comportamento no indivi-
._ duo resultante da exccugdo do. processo cnsino-aprendizagem. B

~a descrigao de um paarao de comportamento que o aluno dCVb ser

capaz de demonstrar no final da apreadlzagem. B

Seguiu- se a met OQOlOVla propoqba por MAGE R (1962) que,

. basicameénte, obedece 0s scgulntes passoq.

Identlflcal o comportamento termlnal elo nome, €spg

cificar o tipo de' comportameﬁ o que sera agelto como ev:den01a

~

'ae que 0 aluno atlnglu o objetlvo ’ i '\

- Dcflnlr 0 compo*tqmento uCSCJadO descrevendo as con-

digbes importantes sob as quals o comportamento ¢ esperado ocor

rer (condigoes, 11mita§5es‘ 1nstru“,ntos)

- Especificar o'criterio de desempenho aceitavel des-
crevendo quao bem o aluno prec1sa dpcempcnnar ‘para ser conside-
rado acelpavel ‘ '

.0 conteuao program 1co se const:tu1 éo elenco de me-

ios utilizados para se. atlnglr 0s ObjethOS educacionais e na

s -



d) Recursos matprlaxs S .

g)'Loéal/pessoal o S ‘.__ ‘;"

sua definigao ohservaram-sc Oﬁ'prlic ios de equilibrio, adegua-
= ‘ i . ‘ C 4
¢ao do aluno, continuidade e ens ino exemplar.

| No caso pres ntc, o contCudo fol estabelecido com ba~

se em dois élcmentos, a abcr.\as‘folhas de &nn]lbc de t azo C’

¢ os objetives cducacionais. o

c) Metodologia . ' .

Vo

Sao agoes ou conjunto de aqocf que professor ¢ . alunos

‘irdo executar tendo em vista o cpnlnudo programatico e os obje-

tivos propostos. A metodologia gg rante a assimilagdo e fixagao'

do conteldo por parte dos alunos.

, Recursos materiais sao elementos complementares a meto

dologia, que definem sua especificagao.

[

£) Estimativa do tempo

Faz-se a previséo’do nﬁmero de horas destinadas a cada

tarefa, de acordo com © conteudo p1og1amat1co para cada unidade

% ou sub uﬂldade de cn51no e estanlo pratlcoq;

7
7

0 local & representado pelo lugar onde o processo ensi

 no- apLeddl' gem ira desenvolver-se e, no item pessoal, se expli
_c1tam 0S TECcursos humanoe necesqarlos Lprofessor,‘instrutof).

KR

3.7.4 - Formuldrios

. - i

Colocam-se, por oxdem de caLagao*x;texto 0s civersos'

‘fcrmularlog que serao utlllzados. Os 1nstrub1voq corresponden -

tes seraio incluidos nO‘manual-deLtecnlcas exprocedlmgntos.

S




s 5.7.8 = Criterios de;ris
‘ ‘ &
‘ Colocam-se os critérios de risco referidos no texto.
: "‘ ., » ' . \ .

3.8 - Descricao do Trabalho

: : \
_ ~ Uma vez identificadas e analisadas as tarefas do pro -
grama, um passo seguinte & definir quen executara cada tarcfa,
‘Para tal, levou-se em conta, pelo menos:

a) Niveis LUdplonaJS, educac1onazs e de podbr de decis

b) Posigao da tarefa, cm relagao as deﬂazs tarefas, éehtro da

J\

ﬁqoqvcncna de execugao.

c) latoxes socio- culturals e p91col cos que envolvem'a tarefa.

\

Assim, tarefas quc;podcr{amos chamar ''tarefas semelhag
tes" de dbOTdO com os itens acima (e outros e\zsuentes) ‘530 a-
~gryupadas em um '"trabalho'. Para cada "trabalho" corresponde uma
pessoa que devera ser recrutada, selecionada e treinada para e-

Xecutar, aquele trabalho.

A descrlgao do. trabalho contem.

/

e B PO f B . v
~ !

a)'Espec1f1cagao do cqrgo - Traduz a fungzo do individuo no pro

_grama. Ex.: coordenador ‘supervisor, auxiliar, etc.

b) Tarefas deleoadas‘- Llsta‘de'todaq'as tarefas componentes do
trabalho, em todos 0s niveis .do 31stema gerencia, adminis’'-

\

tragio, Operagao, etc. . -

Ki

¢) Nivel funcional' educabloﬂal e podcr de dbc1sao. Corresponac

,

ao da Larvfa que exige ma101 nlvel

d) Relagao com outros;nlvels\:mSpperlorés ¢ inferiores. Manei-
Ky SR e e

ras de comunicagao. - - i

~a . R
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~QUADRO 4

Asividades ¢ Tarefas do Programa MNatorno-Infontil

P
v RN 4
ATIVIDADES TAREFAS
NS NOME ~N® SUMARL
01 Atengao pre-natal | 001 Identificar mulheres com suspeita de gra
o ) . videz; ' _
002 Conflrm T, 0U afa<tar a gravidez;
003 Fazer'a avaliagao inicial da gestente,
004 Fa ng controle periodico da gestante,
S 005 Ahx‘dcl as gestantes com problemas;
: 006 | Fazer immiz agdo da gestante contra téta
: - IR TN x
- 007 { Dar JlfOlthOu. CQucatLVJ% relativas - ao
o 3 pcrloao pré-natal; .
: | \ | 008 | Definir o nivel de assistincia ao parto
02 | Atengdo ao parto - | 009 Fazer o diagnéstico do trabalxo de par-
~ : : "L'O . . -
010 ‘estar_assistencia durante o perfodo de
: ‘ lat gao St ,
011 /| Prestar atpn”ao durante o pO*lOdO de ex-
; -1 pulsao, L
‘"1 012/} Prestar cuidados imediatos ao recém nas-
S . cddog '
4 ‘013 Avaliar a vitalidade do recén-nasc*do;
014 | Prestar cuidados de re aﬂ1“agao do recé&m-
' 1 nascido que hCO nobegsarlo
= ’ o )
' 015 | . Prestar atkrgao CUfanLC oS perlouos de
© |- dequitagao ¢ cbservagao;
016 Pre star cuidados cerplemsntares & re-
S CCm”qBJC]kO _
-017 | Dar informa goes relativas ao periodoc pos
» . parto 1mku1auo ‘
03 | Atenczo pos-parto | 018 | rL¢er o cowtrole pés- parto imediato «cda
019 ¢ {Fazer o oxate do recém-rascico CCﬂ 24
ol v korab,
' 020 | Preencher o cartdo de saude da crianga e
» | definir o programa de controle de roting
B 021 | Vacinar com BCG;
022 ;Atender rectm- nasc1oo% cori D"Ouleﬁas
005 - ,Atcndcf.puéxpr "2s . Com U“"b]Cmd%;



ATIVIDADES TAREFAS
Ne NOME {1 Ne ~ SUMARIO
"
023 TFazor cont role pos-parto tardio da mac ¢
' da criancga;
04 Atengo @ nutriz 024 Fazer o controle de rot:na da nutrlz 2
e ao lactente do ldCLLMLC '
021 Vaclna1 com o BCG;
025| Vacinar com a DPT, dupla ou anatox teta-
A -nicg;
026 Vacinar com a SABIN;
027 Vacinar com a anti-variolica
028 V‘c1nar com & anti-sarampo;
029 (onblolar o crescimento ¢ o estado nutr?
i - cional da crianca;
030 Avaliar e oricntar a dicta da nutriz.
: 031 Controlar o desenvolvimento neuropsicomg
: - tor; - :
032 1. Fazer o teste tuberculinico de rotina’ -
RENC O | |
022 Atender lactentes com problemas;
B J OOgJ "Atender nutrizes com problemas;
0S5 - tengao 1nterconcen A C v
: c1onql ‘ 033 Fazer o controle interconcepcional anual
/ ~de rotina; o
. N 034 Fazer o ccntrole interconcepcional'perié
~dico da~mulher; .
005 | - Atender mulheres com problemas no perio-
" do intecrconcepcional;
001 | “"Identificar mulheres com suspeita de
: gravidez;
06 tengao 20 pre esco-| - - : :
lar 020 Pr»onc er 0 cartao de saude da crianca e
définir o programa de controle de rotina;
025 | ! Vacinar coma DFT; ‘ ‘
- 025| Vacinar com a Dupla;
025 Véc1ﬂar cor'o anatox-tetanico;

021

V cinar com o BCG




"MCURRITCULO VI TABEB

‘Nome: JORL DA SITVA CAMACHO

qFlllagao. Waldevino Margal Camacho e ervlnla da SllVa Gamduho
'Natural de: SZo JozZo Del Rei - Minas Gerais '
Data do Nascimento: 10 de Junho de 1634

Nacionalidade : Brasileira

1. FormagZo Escolar
1.1, Curso M&dio RR |
1.1.1. Ginasial - C.A.B. - SPaulo - 1947 —.1950
1.1.2. Cientffico C.4.B. - SPaulo - 1950 — 1953

1.2+ Curso Suverior

1.2.1. Bacharel em ComunicagSo Social PUC - P. Alegre !
ROSO "' 19 68 ""1971

1.2.2. Bacharel em Teologia (Area de Filosofia) -
Faculdade 4o T.A.Z. - SPaulo - 1953 1950

1.3+ Cursos de Pbs Graduacio

le3ele Eo Tadership - Andrews Uﬂchr51ty - L1calﬂan - UoS.A.

A ~1961 3 _
1ls3.2. Psychology - Andrews University — Michigan U.S.A. -~
1961 | '

1e3.3. PuGuidance - Andrnvs University - Nlcalgan UsSeho -
' 1961

le3c4. lletodologia do Ensino Superior - U.FeM.G. Belo Fori-

Curego de ¥Mestrado

l.4.1. Mestrado em Cisncia Polftica - Universidade Federal '
de Minas Gerais - B. Horizonte - 1973 - 1974,

1.5, Cursos de E

specigli zagao.
le5.1. Curso de Especializacso em 4@18@09“ Pdblicas - P,U.C
‘ Po Alegre — R.8, - 1971

. . A k3 el _”‘ .
1e5.2. Dinamica de Grupo - IREP - SPaulo - 1972

-




1.6,

1e5¢3. Curso de Primeiros Soc
melha Brasileirg - 105

~

1.5.4. Tntrodugdo & AvaliagHc de Sistemas de Sadde - Sec.
is

Sadde de ¥Winag Gera - B. Horizonte - 1973

1.5.5. Curzo de Planejamento e Andlise de Atividades - '
- Faculdade de Medicina da F.U.N.M. =~ ¥. Claros -
1.973

1c5e6e Cursgoe de Cinens idada Ee@pral de Minas !
7

e i
Geraois - B, Horizonte - 19

Certificados

lebele Semena de Estudos Jornalistic cos = P.U.C. -~ Porto
Al=gre - R.3. 1069,

.

1.6.20 RelagOes Publices - Prética Noderna - P.U.,C. Por
to Alegre — LH.S5. 196¢

P " .‘ - p . . ' .
le6e3e Troriass Dinamicas da Peroonslidade — Universidsde !
Norte Mineira - ¥, Clarces - M.G. 1972
le6e4, Comunicacio Fumana - Universidade Norte Nineira -
Yontes Claros - 1.971

Atividades

20.1. Magistério Superior

2elele Professor de Comunic=cfo da Faculdade de Direito ds
FnMcUo ad S?Bulo - 1974.

2:1.2. Professcr de Comuniczcfc de Fsculdads de conomig !
daF-T‘»T.U. hand S;{)‘?\L’glc - 1.974‘

~

e Comunicsgio

fat)

2¢le3s Professor da Faculdade de Administra
950 da Fo}\ﬂoUo b:’?*u - 19740

g Cientifica da Faculdade de

2.1+4s Profassor Qe letcdologi
Administragio e FPinancas Luzwell - SPaulo - 1974

eleDs Profegsor de Cisncis Politice da *gcuwo de de Adm1b—

tragfo e Finsncas Luswell - 3Psulo - 1974

2el. 60 Profes

sor de Comurniczg¢ao da Faculdade de Administre-—
¢fo e Pinsncas Luzwell

~ SPgulo - 1974.

2+1.7. Professor de Pesguisa de Ovinifo e Mercadologis da !
Pzzuldade de Comunics¢Bo o T.M.S. = S.Bernardo -S.F.
1974. ' :



2:1.8. Professor d= Comunicacio na Czdeira de Medicina Co-

munitdria - FANED - Universidade Nowtp Mineira de !
. Gerzis - 1072 - 1973

=%

Montes Claros - ¥

2.1.9. Profegsor de Iie todologis Cientificsg da Un1VQr31dad9
Norte ¥ineira - FAFIL - 1972 - 1973

241.10. Professor de Técnicas de Pesquisas da Universidade'
Norte Mineirs ds Montes Claros - .G, 1972 - 1973‘

241.1C. Professor de Curriculos e Programas da FAPTL FUAE -
Montes Claros - 1972 - 1973

2.1.11. Professor de Zstudos de Problemas Brogileiros da !
Universidade Horte Wineirs - 1972 - 1973

242, Atividades de Pesquisa

202s1s Membro da Tguipe de Pascuisas ds Fa amily Health Foufe
dation no Bresil - ¥. Crleans -~ U.S.A. - 1071 -1974

quisa sohre Comunicacso

N
fe]

24202s Diretor e coordenador de Fog

£ 3

aude ¢ paciante - Ins+ti

(2

entre médico - Auxilisr de
tuto de Freparc = Peequisa vars o Deseanvolvimento !
Q

de Assistencia Senitdri: Furasl - TePePeReDehoSeells
1

2.2+3. Diretor e coordensdor de Pogouisa sobre Sictema do!
Treinarento vare a formacic de Auxilaires de Sadde!
I‘:'PQJ‘".J:J.DGAQDQ,A.Qli. - E[.G")’Y‘:"LS fnd 1971 - 11}72

2¢2.4. Membro da Zouipe que reslizou & Pescuisa sobre Me—
dicina Comunitdria no orte de ¥inas Gersis - T.!
P.P.B.D.AS AR, 1872

2+2.5. Coordenador do plano de pasouisa sobre g formagao’
2re a2tusrem enm programss de !

Medicing Comunitdris — TP PeleDehieS oA R M.Gerais

2¢2¢60 Diretor @ coordsnador dn Peszuise sobre Comunica -

¢30 com analfabetos om progremas d cina comu-
ni‘b?{’t"ia - ,.:j. F. :oDcAcSOA.i{O - :T.GO lQ

2e2e¢7. Ooordmnador ds

p\”' . f) .J arcg -

W L
i

Hd
i‘j
s
]

e

[67]

=




3.2. Na drea de Zducacho o Ass. Social

3.2.1. Menmbro do Congelhe Tetaduzl ds Artezanato e Forua-

Secrataria do Prsbalho do !

&

26 de V280 de Chras 4

[&)

Governo de Minag CGersis

-

3.2.2. Coordenador Geral do Gruro Regionsl de Integracso
social - GRHEIS — LBA - Obrae Sociais - Secreltarias
s

do Trzsbalho de M. Cerai 1972 - 1973

3.20.3. Membro do Grupo de ”lPﬂD"”mbnbO da Universidade

ineira - (ADIPLANM) - 1972

Kortse |

3.2444 Coordenador Geral do Curso de Preporo de Auxilia~
5 ~ A, o . ‘ .
res de Salds - Convenio - FUMM, Tulane University

gsecretaria de Sadde do ¥. Gerais - 1072

3.2.5, Coordenador Téenico na eloboragio do Frojeto para
o treinsmento de Auxiliares de‘SaﬁdeuDara 0 minig
téric do Trabalho ~ PIPNO - Convanio ¥ Tu, Tulane
University, Sec. Szdde - M. Gerais.

5 C e .

3.2.6. Coordsnador Tdcnico na elaboragao do Projeto pars
o

]

*

o Treinzmento de Auxiliarss de Satde psra o Sis -

4

tema Watorno ITnfantil de Tontes Claros - psra a !

) LBA.
342.7« Coordenador do plano de seleg¢ido para o Curso de !
Auxiliares de Salds - Convenio — F.UW - Tulane !
Univereity, Secret. de Szdde de M. Gorais
3.2.8. Direcio do Jurso de Dinfwica 4d» Grupo para o Cur-

50 da Letras da Universidade Norte Hineira - 1972

3+2.9. "Coordenador do ciclo de conferénciss do ISUNT -—!
1972 - GUDENE

3+2.10.Cordenador da A

ssociagdo ds Pais e lestres do Co-
1égio Imaculada - K; Clarce - 10972

3.2.11.Diretor e vrofessor do Curso sobre curriculos s !

Programes promovidw tela Universidzade Norte Winei

ra para bacnareys o 110pn isdos en ;@dagogla - M.
Claros - 1972

3e2.12.Cc0rde dor e expogitor de 32 Cursos sobre orisn-
ta 950 e planejamento familiar promovidos pela As-
sociz¢Z0 Sul Riog. da T.4.S5.D. = 1668 = 1970

-2.13.Coordenador Tenico na elaboracSo 4o projeto de !

rde
estruturacdo do Cursc de Fedagogia da Univergi-

1_3

d?d

7._11.. .

D

>
L

Horte Wineira » pera a duplicag®o de Vagas !

.
O



2.1.8. Professor d» Comunicac3o na Jsdeira de Medicina Co-
munitdria - FPAMED - Universidade NOTuP Mineira de

mn

Montes Claros - M. Georais 1972 - ;973

241.9. Professor de Metodologia Cientifica da Universidade
Norte ¥ineirs — FAFIL - 1972 - 1973

241.10, Professor de Técnicas de Pesquisas da Un1VﬂrQ1dada'
Norte Minsirs d= Monteg Claros - MG, 1972 - 1973

241.1C. Professor de Curriculos e Programgs da FAPIL FUNM -
Montes Claros - 1972 - 1973

2¢1.11. Professor de Tetudos de Problemas Brasileiros da !
Universidade Torte Wineira - 1072 = 1973

2 2. At1v1dadps de Pesnquiga

2¢2+1e Membro da Tguiper de Pescuisas ds Family Health Foufe
dation no 3Brasil - ¥. Crleans ~ U.S.A. - 1071 -1974

2.2:2. Diretor e coordenador de Fegquise sobre Comunicacso
entre médico - Auxdliesr de Sadda e pacients - Insti
tuto de Freparo o Persquisa pare o Desenvolvimento !

de Assiston01a Senitéria Tursl - I.P.PeEeDoboScATR

1971 |

. Minge Garsis -

N

2.243. Diretor e cocrdensdor de Przouisa sobre Sigtema dno!
Treinawrento vpars a formecic de Axilaires de Sadde

o
Iot-x.ucD A.S A.R. - MoGﬁTEiS - 1971 - 1972

2¢2:40. Membro dg Bauipe que reslizou e Pesouilsa sobre Me-
dicina Comunitdria no Norte de finas Gerais - T.!
P.PeBeDAS AR, 1072

2e206Hs Coordanador do plano ds pssouisa sobre g formagao!

de agentes sociais barz a2tusren em progromas de. !

™ iy

MQdiCina Owlpﬂt““ i - I;g.Po&ODcAQSQAQR, MoGeraiS

242460 Diretor e coordenador de Pesguisa sobre Comunica -
¢80 com analfabetog am progrzmas de Medicina comu—~ .
nitdria = T.P.P.EDuAS A He ~ 1.0, 1972

2¢2.7. Coordsnador dé Posoui

V) na ZOM"‘Eu?al '

i
o Iréiticss sobrs sadde \AAP ST
r}f—"!"i}‘:_f':‘ - ]_973 hant IoPyP..‘:o o_A. s A

ha ~y
Me Tlorcas -




" 3¢1.5e Diretor de Wducagio da UnilSc Eata
P

3.1.5. Coordenador do Setoride Comunicagdio e diddtica da i

2.2.8., Coordenador de Pesouisa sobre
Humanos para a Salde no Brogil
~ . ~ T
venio com CL.HLTLQ., — A\

2.2.%. Asgigtente de Pesguisa sobre utilizagdo de Recursos
. ! : i

Fumanos formados pels Paculdsde de Administracao da

U.85.P. -= Dep. de Adwm. - U.S.7. - 1074 e

2+2.10 Coordenador do plano de Pesquisa cobre Andlise de

tividades do Auxilisr de Ssdde — Convanio F.U.N.M..

lane - Zecretaria de BSadde de M. Gersis - 197

242011 Coordenador do Detdzgio de Pescuiss do Curso de
clas Soclais da Universidade orte Mineira Me

«lel. Direstor de Zeloces Plblicas da Miss3o Hineira de

r s 1962/1966

3.1.2, Dirator de Comunicagles da
1067 - 1871

3.1.3e Diretor de Assic.Social de
1067 - 1971

3el.4 . Diretor de Hel: PUblices da Assoc. Sul Riog.

a2
TehoBeD, ~-1067 - 1071

L

(SecgBo ¥Minas, - 19062 - 10&7

3.1.6. Coordensdor da area de Comunicagso e diddtica da II
' Jornade Cultural ds Univarsida

P.;

e Federal de lMinas!
rais - 1872,

g ]

3¢1.7. Membro da hssociagac Riograndense de Imprensg -

3.1.8. Diretor e expositor do Cureo de Comunicagdo para profe

sores do Colédgio Imaculada - M. Claros - 1972

-meira Jornada de Cultura promovida pela P.U.IT.M.
¢ tes Tlaros -

W
-3
N

vuon°af*abov io Istadusl Toursnco Enrnﬂndﬁs - M.Cl"
1972



3e2a

3.2.12.C0

Na area de TducagBo = Ass. Social

3.2.1. Membro do Jonselhce Tetadual d2 Artezanato e Forma-

¢8c de ¥30 de Obrz dz Secretaria do Trsbalho do !
. B
Govaerno de Minas Gerais

3.2.2. Coordenador Geral do Gruro Regional de Integragio
Soccial - GRELS - LBA - Obrsa o]

Sociais -~ Secretaria
do Trabslhe de ¥. Gersis - 1972 - 1973

m

3.2.,3. Mambro do Grupo de Planejsmento da Universidade !
Norte Mineira — (ADIPLAM) - 1972

3.2444 Coordenador Geral do Curso des Preparo de Auxilia-
- o~ ~ . - « .
res de Sauldes - Convenio - FUMI, Tulane University

secretaria de Sadds d2 M. Gerais -~ 1072

3.20.5. Coordanador Tdéenico na elsboragio do Frojeto vara
o treinamento de Auxiliares de Sadde. psra 0 minig
téric do Trabalho ~ PIR0O - Convenio FUNM, Tulane

"S

m
r

University, Sec. Scudde — H.

3.2.5. Coordenador Tdcnico na elaboragio do Pwojmt’ para
o Treinzmento de Auxiliarss de Sadde pera o Sis -
fetorno Infantil de Montes Clar

tTema
TRA.

0os - para a '

3.2.7. Coordenador do vlanc de selegdo para o Curso de
Auxiliares de Salde - Convinio - F.UIW - Tulane '
University, Secret. de Szdde de M.CGerais

3.2.8. Direcio do Cﬁrsa d~ Dinswica d= Grupo para o Cur-

$0 de Letras da Universidaede Norte Hineirs - 1972

s conferonciss do ISUNT -!

o}

clo

(<

3.2.9. "Coordenador do ¢
1972 - G UDENE

3+2410.Cordenador da Associag

30 da Pais e Mestres do Co-
1égio Imaculada - ¥, Clarcs - 1872

3.2.,11.Diretor o nroLoasom do Curso sobre curriculos = '
Programas iro*qov:der@cnlq Universidade Norte #inei
ra para bacn aromq . licenciados en Padagogia - U

Claros — 1072 ' : o

corde Pador e expositor de 32 Vumqog sob”e orien-
tagao e planejzmento Tamiliar promov1dos vela As-
socizg2o Sul Riog. da T.A.8.D. - 1G68 = 1970

3.2.13.Coordenador Técnico na elsboracdo do projeto de !
reestruturagio do Cursc de Pedagogia da Universi-
dade Morte 1] ineira » vara a duplicac®o de Vagas '
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cacional parter da anflise das nocessidades das instituligdes
que atuam na sociedade, enguanits que no sequnds, o ylanajg
mento € felic gem se levar em conta a capacidade de abam—aa
dos recursos humanos velo mercado de trabalho.
NQ Brasil, tem=ge adotado a segunda abordagem, © gue podes
*4 a médic e longo prazo trazer problomas de dificil solucio.
Um estudo mais ammﬁdm do problema, deveria levar em conta
primeiramente, a razdo da existeéncia das iﬁsﬁmigms que ab-
gorvem o8 recursos humanos. O estude diagndstico dessas =
{ instituicdes ) fomeceria informa¢des para se planejar recur-
sos que poderiam, nio somente atender 2 sua presente demap
da, como também renovar seus métodos de trabalho, afim de
que elas mantenham um congtante aﬂua?amenm com as aspimw
goes da populacio,
A instituicio de instrumentos de comuni caglo enire a unmvam&
dade e o mercado de trabatho, possibilitardo a esta tornar-§¢
wm instrumento criadeor de * Know-Eow * o teonologia, ¢ dara
ao sistema eduuaﬁiwml a possibilidade de desonvolver *ﬁ's@sq@
sas avaliavels Q'EX'Q“VG» de gus eplicacdo nas mﬁ%ﬁ’.‘migaﬁa da
aacieemc}e.
- Veltando & mm.c.dmagm de nesso emwrm mgmﬁcs, dwamy
em primeiro lugar & mwﬁumx‘, v lnhos gerals, os Hpos ¢ a
natureza dag instihyictes que hbsorvem of recursos humanos -
fczmadcss pela universidade.
Ja vimos que a existoncla de qualauer @rqam *‘zg&n’, empresa,
~ ou instituiglo social, funda-de nas necessidades, valores, -
objetivos e aspiractes da sociedade,
Esses objetivos © va}mres, oomn mncewum do que é c‘@&eja««
vel para a ezczteminm;m de prefertneias ou rumos de gualauer
organizacadc, tom origem na heranga cultural ¢ organizam-se=
de acordo com ceria hiorarquia.
Definidos os valores gue justificam a cxisi@ncia de uma organi
zaglo, esses & lovam simuliancamente a duas direcdes:

a. Estabelecimento de objetivos para acdo { Razio ﬁa eikistén
cia da organizacdo )i

b. Definicfio de normas { e politicas ) em yaziio as quals as =
acoes degenvolvidas devem ser analisadas.

A hierarquia de valores cowresponde uma hlerarquia de objetivos
que Blum { 1969 )} coloca, em 5 niveis:

o on
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a. Nivel 1 - O cbistivo Supremos da especic humana -
a autosuficiencia '

b, Nivel 2 = Objotivos dos homens democraticos (rlivzeaz)
 tais come, lberdade, felicidade, seguranga

c. Nivel 3 = Chbjetivos de bem estar, tais como individuos
: familias e comunidades sauddveis, alto nivel
educacional, lazer, conforto da familia, elc.

de Nivel 4

Objetivos institucionais, tais como o conirole
ambiental, educagdo ¢ saude para todos, ge=

guranca, manuiengdo do direito de proprieda=
de (no caso das sociedades capitalistas),etc

e, Nfvel 5 =~ Objetivos programéticos, tais como controle
de alimentos produgdo de bens e servigo espg
cfficos ete, (Blum =~ 1869 ) (1 ).

Os obfetivos de nfvel 1 sdo nommalmente expostos em cfroulos -
acadSmicos e religiosos. Conhecé=los & uill apenas em razao
de definir as covacteristicas da formacic humanisticas que um
determinado profissional deve fer, afim de melhor ajusiar-se a
filosofia de determinadas instituicSes. Esses objetives sfo as
vezes manipulados na sociedade de consumo para estimular a
uilizacio de certos bens e/ou servigos,

s objetivos de nfvel 3 so, particularmente, usados nas dis-
. eussio politicas o om muitos casos manipulados pelo " mass=
nédia ", com o infuito de propaganda e publicidade
Os objetivos de bem ostar provavelmente representam o ponto
conceitual onde valores ¢ programas sdo confrontados & harmg
nizades, & para atender esses objetivos que existe a maior par
te das organizacoes de carater lucrativo, £ baseado nesses «
objetivos que clas estabelecam os objetivos programaticos =
{ de nfvel 5 ) que visam racionalizar og recursos afim de se =
obter melhor rendimento. :

880 os objetivos de nivel 5 que dimensionam o aspacto opera~
cional de uma crganizagio, afim de que ela conslga quo seu ~

(1) Blum,H.L, = 1969 ~ The meaning of comprehensive planning for health
In: Blum,X.L, = Health Planing San Francisco, Amorican Public Health
Asgociation

v
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output crie impacto no mercade consumidor.
A andlise qualitativa de recursos humanos nio pode, por
isso perder de vista esses objetivos, afim de que prepa~
ro recursos humanes compativeia com todos os niveis, .
O primedro estigio de wm estudo qualitative de recursos
humanosg deve portanto preocupar=ge com & natureza =
das organizagdes { ou institulees ) que utilizam o8 rew=
cursos humanos, ¢ que niveis de objetivos sfo impmﬁa;;
tes pars elas,
Para que se possa ter uma visz:aa realista da miuw% das
organizagdes ue irdo utilizar os recursos hm‘zmea, ole
_ letns do estudo, deve-ge analisa-lag partindo de sen =
- funcionamento, iendo em conia os problemas ¢ necessida
des que slag proocuran solver,
Para solucionar problemas, atender agpiragoes objetivose
valores, as crgenizacoes se estruturam em sistemas csca~
~ lonados em programas.
A existéncia de ; Programas em uma ergam:aaa&m se justifica
na medida em que o dirigidos a smlm:m de problemas, =
Entende=~se como problema uma situagdo onde exista um -
estado presente { com necessidade real ou potencialmente
criada } @ como solucdo um bem on Servico Gue PICPOrcio =
ne a melhora, criagio ou manutencdo de um determinado «
sistema.
O desenvolvimento da i:eemmgia tem ajudado a solucionar
problemas em cortos cagos criado ouiros gque doemandardo =
novos estudog ¢ solugoes, Na sociedade modema existe -
uma espiral crescente de problemas e solugdes que fustifi
cam uma consiante pesquisa para a criagdo de novos tipos
de hens e servigos. £ essa dinamice que obriga a universi
dade a manter instrumentos constantes de comunicacio com
o mercado de trabaltho,
Os ramﬁs&i@nmﬁ devem ser preparados dentro das eapecifi
cagae& do mereado de trabaltho, mas 20 mesmo tempo esie
& dinamico e pequer consiantes reajaa%es,
A falta de uma mganiﬁa@ag sistBmica que Ccongrogers g =
subsistema de prestagio de servigos e o subsistema formg,
dor de recurscs humanos, & que tem ocasionato a manuten
g3o dessa defasagem esire a escola ¢ o merc,.mm de frabalho.
Se o sistema educacional tivesse uma visdo clara dos cbjg
tivos das institulcSes da socledade, se conhecesse sous-
processos o oulpute desejados, poderia, de forma mais rea

0/‘.
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lista { cient{fica ); prover os tipos de recursos que elas
damandam.

A analise &a realidade educacional sO pode ser feita a
partir da analise das instittﬁgmas da sociedade. (quer -
em termos de organizagoes puramente socials, ou de ca=-
rater predominanicmente economicos J.

Definido esse aspecto conceltual , a nfvel de fins & ques
se destinam as organizacoes alxms do esmﬁm, © PRUSO -
sequinte sexd verificar og melos e os métodos por clag -
utilizados para consoguirem atmgiwlas { os fins ). :
£ esse aspecto do estudo que & feito a partir dag atlvida
des e tarcias desenvolvidas peiag organizactes, Na ang
lise dazs tarefas mﬁeremas entdo definir oo profissionals
nocessarios ¢ na andlise destes determinar os conheci=
mentos ¢ habilidades a serem ciesenvc;lvidas.

" Encuanto o estudo dos fins define o conteiido afetive a
ser incorporado ao profissional, o estudo dos melos deter
mina o que deve ser desenvolvide nos dominios cognitivos
¢ psicomoior.

Em resumo nosso gshudo pmmrara, através de ?;ezc;nic:as -
modernas de andlise de atividades e tarefas ( mgdelo smis=
témico de Fine and Wiley 1970 ), determinar o contelido ~
de formacdo dos diferentes tipos de recursos humanos que
o 1.M.S. desenvolve sem que se perca de visia as possi~
bilidades de transformagdes que a dindmica social p@d@ra
¢riar na sociedadle {Qm face do desenvolvimento tecnoldgl
co ¢ das transformagSes soclals ). Para isso desenvolverg
mos ¢ Seguinte esquema de estudo:

{1) Nucleacdo das instituigoes que utllizam os Recyr
B sos Humanos preparados pelo 1. M. 8. |
(2) Natureza das instituleces que utilizam os Recur-

gos Humanos.
a. Nivels de objetivos considerados importantes
para elas
bs Que problemas buscam mluc:ienax'
{3) Estrutura ¢ estratégia de intervencdo utilizada ~
' por clas,
a. Que mmgram&a degenvolvem
 b. Atividades basicas desses programas
@, Que tipos de profissionais participam na rea=
lizacdo dessas atividades.
d. Que tarefas realizam os profissionals que cong
giuem o objetive do estudo.

q/ovc
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g, Andlise das tarefas seguindo a metodologia
de Fins and Wiley ( 1970 )

f. Que tipo de formacae deve possuir cada -
profissional {alvo de estudo ) para exeqy
tar oanas tavrefas:

= Mo dominio afetivo
- MNo dominio cognitive
- No dominio psicomotor

g, Comparaciio dos resultados com os currfou-

leg desenvolvidos pelo I, 3.8,

Sels &»bm aborf%cm i sﬁ star Ao

Selels
Sale2s
5elalds

5,14,
51454

84148,

5,147,

5;218%

56149,

?huzuhman,z:‘. ’Wéﬁiz‘ The S.%yammw égamach, Dell
th& g, :E»Eaﬁa C. » ?ﬂu&ﬁa @ Sis;teﬁm » Fundagio ~
CGotitllo Vargas ~ Rio de Jonelro = 1972

Mager, Robert P, Preparing Instructional Objetives
Fooron Publishers, Belmont, 1962

ager, Robert Fo Goal Annlysis, Pearon Publishers
Bolmont, 1972 , ‘
Maagda, Soares, * Produtividade do Ensino Superior”,
mimecgrafade, apresentads ne 1‘»4?‘.. C. . 1 Encontro
do Poltores das Universidades Pliblicas, Bragilia, -
agosts 1972,

NicConkey, Dale Iy, G&g*em:i“v Doy ahjetivog, ’Zt‘raé,u

‘¢io de Osmer Pinheiros Pazanhos, Ed.Expressio e

ﬁ:‘u&m, 28 Ediedo, Rio de Taneire, 1973,

Wiley, Wretha W, and Fine, Sicdney A, - A Systems
Anroach to New Carcers, tow papers, the W.E. -
Upjohn Institute for Employment Research,Kalamazoo
19469,

Tuckmen, Bruce and BEdwards, Keith, T. =~ " A Systems
Nodel for Ingtructinnal Deston and Manegement “, =
In Educationsl Teﬁhmmgy, Vol, I,number 2, -

. Saptember 1871,

Hanita, F.de P.Cnia m:dmma e Auﬁnm'trag&m trad,
fuy Tungmamn, Forense, Pio/sio Paulo, 1968 '

oS e
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5.2, Scbre Andlise de Tarefas e Andlise ocupacional

5e2sl, Davis, Louis E. * Toward a Theory of Job Deslgn”
in the goumal of indusirial Engneering, Vol, VI,
_ number 5, September October, 1957,
5.2.2.  Family Health Foundation, Dictionary of Family =
Planing Job, -~ Tasks and Task Analysis data, 2
- volumes, lew Orleans, 1972, ' '
532_&3. Fg«”ﬁ"‘ iﬁiﬂﬂ"? A, and Vﬁl%:y, Wreta W, " An -
Infroduction to Functional Job Analysis, the W,E.
Unjohn Institute for Employment Research, =~
Kalamazoo, 1871,
5eleda Hortman, Nelson, " Andlise Ocupacional ®, trad.
' do Criginal do I,N,C.E. de Caracas, 2% mig%
1074,
GeZsbe wmwm. E,Boulding ~ General Systems Theory: =
The Skeleton of Science, Management Science =
abril 1956
5.2,6.  Cagne, Robert M, (Ed.) Psycological Puluciples.
: in System Developmoent, Holg, Beichoriand B =
: Weston , Now Yok, 1983,
9.,2.7, Jobnson, chard A. e al The Theory anc‘i -
Managoment of Systems Mac Craw Hill Book =
ai;mwny,, Inao & I‘I&W Yﬁﬂ‘;' 19&3;

£

3. Sobre andlize de deficiSncias ¢ avaliagho de Programas

. 543sle  Mager, Robert P and Pipe. Analysis Performance
~ Problems on " you KReally Ougahin Wanea ",i’mmn
, Pubiishers, Belmont, 1870 :

o2 Fovers, Samuel Perkins, Avallaciso d Pwsv&ma de
%se,wc}wmenm traducido Jdo Maoria Ings Rolim,
Fundacic Getitio Vargas, Mo de Jenciro, 1%?2

Ea3e3. Sogarello Acyr, Mniﬁ&g&& de Programas, Andlise

de Tarefas ¢ Desenvolvimento de Recursos Humanos,
Mimeografado, Belo Horizonte, 1974,

Se.ds Planejamentc Uducacional
5.4.1, Bloom, B.8, (ed. ); Taxonomy of Bducational =

CObjetivos « Cognitive Domain David Machkay Ine,
1956,
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DedeZa Alvarez Manilla, J. 24, « Toxonomis de log =
Objetivos Bducacionais - Area Fsicomotors =
Rev, Educacio Medica e Safide CaPuSe, janel
o aoanreo 19‘?1 » DU, 68

» mmﬁﬂhﬂ; B‘Rit %‘%Zwmg B, ;:;5., ' mf'ﬁﬂiﬁg BB
Taswonomy of Bducational t.'}%ajec;tw% - Affictine
Domain David Mackay Company, Inc. 1964,

S.d.44 o GGeoch, J.A., ¥ Trion, A.7.: The Psychology

of Human Ieamingw David Me Zay Company, =~
) :naq; Wew Yoz m-g 1952 '
5.4,5. Andrade, Je = 1971 La Estraidgia Educacional
in el plan de estudos Bducacion Médica e Salid,
{2 ) 151 =~ 164,

For fntarese do um actudo exploratdrio, ndo deverfnmes definir mia,sg
teses antecipadas, wma ver qus o objetivos pregents wabalho &

. possibilitar o levaninmonto <de dados que tornem mavm i eshiudo -

- aumedmental mads amslo ne fbure, que wqmm muito mais rooursos
- que o presentc,

Parc oriontar, mmﬂ, a.s nlant de agdo que pretendon.os aiesemﬁlvw,
erlamios algumas hipfieses de trabalho que passanos a @nur:emr &
g&@!ﬁi"‘ )

Gele Os tipos do mofl .ssionals formados pele I, ML S, ft) ymmamm
dog por mt‘tﬁ.m -oas o nathwreza bastonte v ariadie

6.2, A formacgio rooebida polos profissionais w 1,04, 5. o5 habill=
ta plenamente ara o mercado de iralbaih :

6.5, Faliom ain “‘31" M&ﬁema_. aos curriculos dos cursos do 1. M8,
formagdo *:as‘nt:“‘v compativel com a demands do mercado de
ﬁ'ﬁbd&m- .

oha T dinloma do wm Jetorminado curso suporior nio € o requisito
: mais importante pars & admissdo de um nrofissional pelag -
:,zmmuiga&:a carentesde maoc=de~obra especializada,

6.5, A adaptacho ¢ do 'm:ﬁs sional com as necessidade do mercado
de trabalho ndo se d3 de maneira completa no curso mas durap
te o estagic = { o awmgiana é, no inicio de £ou estiglo, um
elemento ino *‘*‘&%adm & realidade do mercedo Jdo  trabalho )e

o/ o
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G.6. DSuiste um grands nlmero de profissionals formados que se

encontram atuando e dreas diferentes dacuela em que -
foram graduadon ;

6.7, A andlize das torcfas de um profissional definirSo methor
o eenteudo curricular do curso que o habilitard para o exer
eloio profiscional, , oo

8,8, Os profigsicnais formados com um cwriculo male adequa-

- do & realidade do mercade de trebalho encontrerdo methor
| peecitacdo, pov parte das instituicdes que o cheorvent.

6.3, O presente sistomac de avaliagho do aprendizado possue =
pase cient{ficn insuficiente para avalinr o aprendizado, =
nor ndo sev foiic partindo de objelives compativeis com a

- realidade do morcado de webalho, :

5,10, O profisaionsl formado pelo 1, M8, nio »ossuc a mentall
dade cientifion e criativa que se espera d¢ un graduado -
em curso suncrior { Do acordo com o estwle de comportamen,
to profissicnnl de Indrade - 1971 (1) :

Goil, Afalta de eviniividade estaric ligada 3 molodologla de engl
nc, aprendizogen e avaliaglo de certes discizlinas basicas.

perd 4

Outros Mipdtases podords sor desenvolvidas no Jecorrer do estudo,
motivadas vpela sua propria noturesa, (Zstude Iloratdrio ) que =
" nfo pode ter; cbrigatoriamente, todas as hipotescs definidas com
antscipacio,

7.1, No teste dup DipSieses 6eleeBeles 6434 © Bo0ey sordio inveg
Hlgadas nas empresas escolhidas come amostze, as googuintes

* . S
varloveiss

7elale  Huiureza do emprosa ou orgonizacao

7.1e2s  Objetivos ofou finalidades _ :

7,1.3.  Alguns aspectos fllosdficos e/bu politicos basicos

7.1.4,  Bapuiwr organizacional

7e1e5«  Programac e atividades ' _

7.1.6,  Tipos de Recursos Humaenos do Mivel Superior que
uiiline _ :

7.1.7., Tarefas bisicas desempenhadas por esses profise

{1) imdence Jo~ 1971 ~ Escuema de comportamento em razdo do nivel de

formacac profissional, no artigo " 12 egiratégia Educacional in el -
plan de estudios, Bd, Medica e Saiud 0P8, 5{2) = 151 = 164,
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Zelelle coerigdo ¢ Andlise dassus tarefas ( segundo a
m.,%:""a lagi«:z de Fine and Wiley )

L» om mfﬁmxm,:x a hmmswg 6.4, serfio avaliadas as seguin
5 varidveis:
Felels  Up requisitos exdigidios para a admis &80 de um -
&:arwwsfm 1de nivel su merior , '
742,24  Aimporifneia do cammm na selegds de um plo-
- mento para um cargs que nods ser f;mzméa por
umolemenic de nivel superior, .
7e24%¢ Arzelacio Lx:iwma/amaﬁenma, na selecdo de -
11 *wms’wx num, & o taz B0 DOT U efifﬂtm”mimdﬁ

tinsg 4o prel foréned KT

;, ; mr:" mstm a atraves <o ob sordagem do pog
tejar ands nog z:m*ﬁ‘"”’;’gs sesguisadas,
wxmmawm m is m. i‘m seguintes vorigwoisg

g)
?

Fedels Porticipay fm em estigios durants o Curso
723424 Relactn cﬁ’mgm formacio osoalar ,
743a3e Tompo que euercs a presonio atividade (verificar
80 WS‘M amiecede 2o perfode de eaidgls e ao proprio
‘ infeis do aumrs}
7aldeds  Tare ﬁ::f' ue avrenden no o8 fz’:;i : a8 que aprondem
dumnte o curse

3 testada a pariir dos vorlévels scouintes:

Tipe de fwy wc-:m superior ¢ que funcio exerce

que 'ﬂavamw, ©8 que estdo atuande fora da

50 enconirorem nossa situacio.

egundo a opinilo do eni:mvlstam, para
e@ m ss;: avasio profissional <o uma para oulra

«-.K

A hipotese 6.7, serd testadn a partiy das varlavais definddas no
sistema de "Tushk Amelysis® de Fine and VWiley { 1971 ).

\'ﬁ"‘Q
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- Ahipdtese 6.9, serd testada a partir das seguintes varid

velss

74641,  Cbjetivos que definem o sistema do avaliacio

( seguindo a metodologia de Mager ¢ Bloom )
7.6,2.  Estudo dos métodos e conteude da avaliagio =
utilizado da andlise de tarefos.
7.643.  Estudo do conteude cwriculor em razio dog =
resultados da analise de tarefas. ’
7.6,4, Eficiéncia { em termos quantitativos ) e efici=
' cia {em termos qualitativos ) do sistema do =
‘avallagdo em medir os padrSes de desempenho
atingidos pelos alunos oo final das otapas de
ensino ¢ aprendizagem.

As hipbteses 6,10, e 6,11, serdo testadas através das
soguintes varidveis. '

7.7.1,  Aplicagdo testes sobre diferencas nos padroes
de comportamento de um amosira de alunos do
 ltimo ano.
7.7.2,  Estudo dos diferentes planos ( em termos peda
| gbgicos ) de curso, de unidades ¢ de aulas =
especificamente, '

Srea de Execuciio do Proisto:-

Instituigdes da regido do Grande $3o Paulo.

Questiondrics e entrevistas a ser aplicado nas instituicoss
escolhidas para a pesquisa,

Folhas de andlise de tarefas ( Fine and Wiley )
Guestiondric ¢ enivevista a serem aplicados en profissio=
nais de formacfo universitiria que atuem nas instituiedes
abordadas com o questionério.

Testos para avaliaciio de mudanga de padrées de comporta
mento ( a ser preparado por elemento téenico ). ,
Cuestiondrio ¢ enirevista a ser aplicada em alunos forman
dos. ' :

of s
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9.6, Cutras im?emagueﬂ disponiveis sobre oferta e procura de
profissionais de nivel superior na regido,

Por ser iratar de um estudo wplemtéria de caso, e pela limitacRo
dos recursos financeiros nfo serd feiw um plano de amostragem
zambamihsmﬂa, reprosontativa. Serdo sorfeadas apenas algumas
instituicoes definidas de acarcicz com sua natureza: ¢ducacional,
industrial, comercial, publicitaria, etc.

Andlises~

A analise sera feita, no caso de algumas varidveis, a partir do -
estudo de frequencia, pois ndo se tratando de um estudo experis

mental ndoc tentaremos estabelecer relagdes de causa o efeito,

O estudo se preocupa, em sua mtalidade, prmemalmeme gom . a
avaliagio dos cwrfculos partindo da anélise das terefas, tidas -
como de malor frequcncia, para cada modalidade de profissional
formado pelo 1M,

A nartir desse e&stu&a ProCUraremos sugerir as nudangu que s8¢ -
julgarem necessarias ao cmfaula, a metcdcn‘..agia de ensino e ao

gictema de avaliaclo { Ver em anexo a metodclogia de Fine V Wiley
apliceda @ um programa de saude ).

Cronogramas=

Apds a lberacio da verba para o ';rojem esti prewsm o seguinte
plano de desenvolvimento: '

Q/at
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Atividade Tempo . M
Previsto Pert
01l. Preparo dos instumentos para a
coleta de dados nas instifuicdes 30 dias {1~-2)
02, ‘E‘reinamento do pesscal pata -
aplicacdo dos instrumentos 15 dias {(2-3)
03. Pré-teste dos instrumentos {on
trevistas e questiondrios ) 07 dias (3=4)
04, Avaliaglio e correcdo dos in stry '
mentos partindo das informacdes
fornecidas pelo pré-tosie 07 dias (4=5)
05 ua?emc: das instituigGes que s ' o _
- raoc pesguisadas 07 dias {4=6)
0G. Aﬁ&img&m ¢ andlise dos quostly : :
mnos das instituicoes ‘15 dias {6«~7)
07, ueiecao dos profissicnais que = .
serfo entrevistados 07 dias (7=8)
08. Preparo dos questionarlos que = |
acrio aplicados nos profigsionais| 07 dias (7-9)
05, Pré-teste dos questlondrios a
sercm aplicados nog profissio- ,
' nais 07 dias (9-10} -
10, Avaliacdo e wrree;c.fca dos instry '
mentos ( cquestionarios ) que -
serdo aplicados nos profigssio=
nais ‘ 07 dias (10-11})"
11. Aplicacio dos questionarios - v
nos profissionais 15 dias {11 -12)
12, Andlise dos dados dos instru=-/
mentos aplicados nos profissio
nais { incluindo andlise de targ
fas ) 60 dias (12 = 15)

o/ao
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CRONOGRAMA

Atividade | | Tempo Mana
Previsio , Pert

13, Preparo dos testes que SEran.
aplicados nos alunos forman

dos do L.M.S. | 07 dias (09-13)
14, AplicagSo dos testes nos aly S

nos formandos do L 3.5, - 07 dias (13- 14}
15. Andlise geral dos dados colhi '

dos | ' 30 dias {15~ 16)
16, Preparo do relatdrio da pesqul : |

sa ' 15 dias : (16~ 17)

Tempo Total Previsto | 215 dias ( aproximadamente

07 meses )

¢ mape de planc Pert om anexo mostra como as varias otividades estdo
nlancjadas em termos de tempo ( Anexo 01 )

13,
13,1. FRecursos umanos
Natureza do Recurso Pormagao | Fungdo Tempo
01, Técnico em Pesquisa Coordenador
Social: Joel Camacho 2lestre  Pécnico (me=
' todologla e

avalincac Y. | 07 meses
01, Sociclogo: Cleopatra S

Poli Mestre Coordenador :
Operacional | 07 meses

oo
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Natureza Formagio | Fungdo Tempo
01, Psicilogo: Péricles de - Agsessorio
Cliveira Prado Filho Mestrando | Tecnica 02 meses
g1, Técnico de Educaclo: Assessoria |
e . P
Agostinho Minicucc Doutor Tecnica 02 meses
0i. Dstatistico: Wiademir Assessoria
Pereira Doutor Tecnica g1  mes
13. Entrevistadores Estudantes Aplicar -
Universita= | Questiong
, rlos riog 02 moses
0i, Administrador Bacharel Administroe
o cio 02 meses
01, Secretario Datilografo 29 grau ' o | _
completo Secretario 07 meses
01, 1 Contador Pécnico enm
gontabilida
de Contabilidg
da 07 meses
0l. Programador Programacio| 01 mes




INSTITUTO METODISTA DE ENSINO SUPERIOR

' Rua do Sacramento, 230

.Caixa Postal 2 - Fones

457-3481 - 457-3822

109720 - RUDGE RAMOS, Sio Paulo .

ANEXO

01

8

‘Dias.corridos .

15D Te= 215
Te=200

7 D S :

e RIS S ' N
‘ . ’ N
i

17

RLE _Joslasnforlzn ool 7D [i; 15 D414

Tez= 59 Te= 59 Te= 74 - Tom 81 Tcm 88 Te= 103 -

Tetipo Total Calculado
aminho Critico ‘




14,

Recurgos FPinanceiros para o que é Necessé@ﬁ-

14,1, Para remuneracdo de pessoal

fl, 21

Quant. Fuﬁgag do Projeto NOde | Vv Ago R_
Mes, [Unitario Total -

0l.  Coordenador Técnico 07 3.500,00 | 24.500,00
01, Coordenador Operacional| 07 3.500,00 24,500,00
01, - Psicologo 02 3.500,00 7.000,00
0l,"  Técnico em Educagdo 02 3.500,00 7.000,00
01, Estatistico 01. 3.500,00 3.500,00
15, Entrevistadores 02 725,00 21.750,00
0l, Administracdo 07 1.377,50 9,642,50
01. Contador 02 1,087,50 2,175,00
o1, Secretario Datildgrafo 07 725,00 5,075,00
01, Programador 01 3.625,00 3.625,00
Total 108.767,50
Encargos Sociais '29.911,00
Total Ceral 138,678 .50

14,2, Para passagens e diarias
Especificacio Quant, | _VALOR
Unitirio Total

Passagens onibus wrbanos 900 1,00 900,00
Total 900,00




14,3, Para servicos
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Servigos e Materiais Quant. e VALOR
Unitario Total
Impresso de Instrumentos | 5,000 0,60 3.000,00
Cormrelos ¢ Telegrafos 480 0,80 906,00
Telefonemas 300,00
Processamento de Dados 1G.000,00
Klometragem para supervi~|
sdo ( gasolina ) 5,000 0,60 3.0090,00
Ouiros (imprevistos ) - 7.000,00
Total’ 24,200,00
14.4, Para material de consumo
RMaterial de Expedientc Cuant, VALOR
' Unitaric Total
Liaterial de expediente 9 000.%{3&)
Total 2:000,00
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15,  Orcamento do Projetoi-

Despesas do Projeto Valor do Parcela da Parcela do
: Subitem Entidade INEP,

Remuneragiio de Pessoal 138.678,50 | 23.300,00 115.378,50
Passagens e Servicos 25.100,00 | 5.100,00 20.000,00
Material de Consumo 9,000,00 | 9.000,00 .-
Total 172.778,50 | 37,400,00 135,378,50
Reserva Técnica .
{ 10% da soma ) 17.277,00 | 3.740,00 13,537,00
Custo do Projeto 190,055,50 | 41,140,00 148,915,50

16,  Cronograma de Desembolso do INEP:=

{ Recursos financeiros a serem liberados por trimesire Yo

Infcio= 15,02.1975

15,05.1975 -

‘v?QT'AL:’OOOQOQQ.

- 69, 5GGp GQ

49,500,00

29.915,50 -

A TS AL




3.2.14. Coordenador T4cnico na ~laboraczo do projeto de!
criagio do curso de agentes socisis na Universi-

dade Norte Mineira - 1872

3.2.15. Txpositor no Curso d= Treinsmento de professdres

2

secunddrios promovide pela Sudens no Col@gio Pli-
nio Ribeiro =uw ¥, Clarcs - 1

972

3+2.16. Txpositor no primeiro Semindrio sobre psicodrama'
e a comunicac¢go promovido mela Universidade Norte
Mineira - 1971

3.2.17. Diretor do Departamento de Jocvens da U.B.B. - I.A.
SO:D. - 1962 - OO"

3.2.18. Diretor de Ass. Social 4o UeFeBi = TeAeS.De - 1962
16 56.

3.3.Miss0~s e Dolegacles repressntativas

3¢3.1. Delegado ao Congressc Yundial da T.A.5.D., em De-
troit -_M1chigan - US4 - 190610

3+3.2. Delegado ao Congresso Mundial da Juventude em Zu-
rich - Suisga -~ 1969

3.3.3. Dolegado 50 Congresso Mundisl da T.A.S.D. em Atlan
tic City - U.S.4A. =1970

3¢3:4. Delegado ao Congresso da UniSc Tete Brasileira dag '
T.A.5.D. - em Potrdpolis - R.J. 1064

3+3.5. Delegado ao Congrassso da UniSo Sul Brasileira da
Io.AoSo.‘D. m— SD‘“ulo - 1969

4, Trabalhos Publicados

4ele Programa de Praeparo de Auxiliasras dp Sauda I. P-¢-Jo
DeAeSeAeB- 1971 ~ (MIMEC)

S RREEE)

4.2, Crlnicas de Jornal em "C Jornal

4.3. Heportagsns e Crlnicas em " O Correio do Povo" Por—
to Alegre (Jornal)

4.4, Reportagens o Crodnicess sm "Zero Hora'" - Porto Alegre
(Jornsl) '

4.5, Artigos nza revista "0 Atalaia" - St2 Andrd - S.P,
4.6 Artigos e Reportagens na Revists "Mocidads — St¢

André -~ SPaulo .




4.7+ Reportagem premiada com mensao Honrosa no Concurso
"Pana e Camara de Ouro" da primsira F.E.H.A.B. - '
~R.G. Sul ~ 1970 R

4.8. Preparo de Recursos Humanos Auxiliares'I.P.P.E.DoA;
S.A.R. (1972) (MIMEO)

nulo: 15 de Maio de 1974
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DADO LJdSOATI
Nome 3 AGO STIREO MINICUCST

oo Bstado Civil s casado
L FiliacAo : Domingos Iinicucci e Emilia Molini
e
Data de Nascimento : 25 de agosto de 1916
Naturalidade s Botucatu — Bstado de S&o Paulo
Fnderego 3 Rua Dr. Franco da Rocha, 306 -Perdizes-5.Paulo
Telefone 3 65.89.46
DIPLOMAS B CERTIFICADOS
— Professor Normaliste Inst. Educacdo Botucatu
- Bacharel em Pedagogia - Paculdade de Filosofia de Bauru
- Licenciado em Pedagogia - Paculdade de Filosofia de Bauru
~ Certificado &GNOrientugao Bducacional — Fundagao Interameri-
cana de nducacao
3 - Especialinagio el Ur10u+‘¢?o Bducacional - Colméia ~3.Paulo
: -~ Grupno de Istudos de Psicodrame, 520 J ulo, membro titular
L. .
‘ " - Peicoterapis de Criangas, Jaime Rojas Bermudes, certificado’

de curso

zo de curso de neuro-anotomia, Faculda

~ Certificado de conclusce
cas e Bioldgicas de Botucatu

3 ~ . -
de de Ciencias liédi
o~ ’ . . ~ - . N ~
~ 19 Bimposio de Orientacao Educacional - Bao Paulo
~ 29 Simposio de Orientagao Educacional - Sao Paulo

- 1¢ Congresno de Psicopatologia Infanto-Juvenil - Rio, Membro
Titular

. £ L. . . - .
-~ Diagnostico em Psicopatologia Infantil, Rio, Membro Titular

- IIT Jornada de Medicina Liegal - Faculdade de Direito de Bau
ru, Conferencista

8

~ I Semana de Reflexologia, Membro Titular

d
’

CONCUNBO Dt BANC.D EXAMINADORAS

~ . -y k3 [} ~
— Concurso para professor de Portugues da Zscola Senai -~ Sao !
Paulo

~ . - 3 . el -y
- Concursc para professor de Pertugues do Ensino Oficial do g
tado de 3ao Paulo (magistério secunddrio)

~ Concurso para OTIDI tacdo Bducncional - 3&o Paulo

- Wﬂnhr da Danca Zxaninadora do Concurse de Tdenicos de Educa
¢ho do Tgtado de Sao Paulo ’
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{

~ Membro da Bancs Examinadora do Concurso de Orientadores Edu

acionals do Estado de Bao Paulo

- Memhro das Bancas Sxaminadoras dos curcos da Cades para se-—

~ .. ~ “~ . .
legao de profo%soreo de Portugues, em Porto Alegre, Curiti-
ba, 11teL01, Pouso Alegre, Passo Fundo, Botucatu.

AGREMIAGSES A QUE PRRTENCI

Socicdade de Psicelogia de Bao Paulo

~ Sociedade Brasileira de Psicologia

~ Associac@o dos Profissionais dc Psicologis, Sao Paulo
-~ Socicdade Internacional de Psicologia

- Sociecdads Internacional de Grafologia, Paris

- Socicdade Brasileira de Tildmofos Catdlicos

- Academin Paulista de #ducacado, Cadeira 29

- Acadamia Botucatuensce de Letras

- Instituto de Altes Baotudos Necionals ¢ Internacionals

Psicologo — KEC~ 536

Grafolgo - Sociedade Internacional de Grafologia

TEC

Professer de Paicologia, Secretaria de Educagac -~ S.Paunlc

Oricntador Bducacional do Instituto de Educagao "Cardoso

!

Téenico de Rducagdo da Secretaria de ZducagBo do Dstado do

. -
- Professor de Pcrtugues - MEC
- Profoasor de
CARGOS [ TUNCOES DESEMPLITIADCOS
Almeida®™ Botucatu (8ac Paulo), 1943 a 1963
Sao Paulo
- Diretors

~ Geral (Reitor) das Paculdades Metropolitanas Unidas— Sao!
Panlo |

- Taculdade de Bducacgao, das Faculdades lMetropolitanas Uni-
dns - Sao Paulo ,

~ Paculdade de Pilosofia, Ciencizs e Letras de Botucatu, !
I”’tltulan "Toledo de Ingino®

- Irctituto de Zducagao "Cardoso de Almeida", Totucatu (5P)

- Lologlo do nstado de Birlgul, 380 Paulo

- Curzo de Tublicidade da Paculdads de Pilosofia, Ciencias'
e Letrzs de BOL¢C.tU

- Curso de Ing S Estrutural e Alfubetizagﬁo, promovido pe=-
la Scerctaria de Educagao na Faculdade de Educacno (FLU),
310 Panlo, 1972, .

-



- Prufldcnto ¢ Mundador do Consoreio Intermunicipal de Ao:lS—
téncio ao Menor da leg riao de Dotucatu

, . - . - ~ - Y AN % "
Seerctario dos Hegocios da Bducacao do flunicipio de Botucatn

P%1061050°
. e -~ Consdrcio Intermnunicipal de As~istoneis ao Tenor, Hegl
' de Botucatu
- Fébrica de Cigarros Fldrida, Sfo Paulo

[0

. ~ Inddstria IOldﬂLw, Botucatu
- Supcrmercados Favero, Botucatu (3P)
~ Gindsic Diocesano, Botucatu
~--Professors:
- Dortugug‘
Instituto dc Dducacao “"Cardoso de Almeida™, Botucatu
Gindsio e Colégio Dioccsano, Botucatu
Instituto "Santa Marcelina', Potucatu
Escols Benac, Botucatu
- Matemdtica
Locola Industrial Armondo de Sales Olivelra, uofuﬂmtu
- Testes e ﬁ@didas Lducaciconais
Inctituto de Bducagio, Botucatu (Curso de Apcrfoigoamento)
Foculdade de PllOdOflmy Ciencias ¢ Letras de Bouru
~- Oricentacic FEducacional
s Taculdade de i osofia, Ciencias ¢ Letras de Bauru
, Instituto de Pducagac de Potucatu
¢ . Imstituto "Santa Forcelina", Botucatu
—~ Relagoes Humanazs
Egecola Senac, Botucatu
Curso de HOLE‘”&O de Professorcs aos Gindsios Vocacionni 13,
Sao Paulo
~ Diddtica Depecial do Portuguém
Curso da CAD¢Q em Curitiba, Porto Alegre, Passo
‘Niterdci ¢ Pouso Alegre (1)
OBLAS PUBLICADAL
- Relagoes Humanas nz Escole, Edigfo d= Secrctaria
Sao Paulo, vol, 9 '
~ Relacoes Humenns na fscola, Bdicocs I“elhorancntos, Sno Paulo
Preficio Tourcnco Filho .
L - Relagoon Hunanae ne Familie, Bdicces Melhoramentos, S2o Pal-

lo, Preficio Lourengo .leo_

0 ~ 0 - - - ~ - -
~ Dintmices do Grupo na Escoln, DTdigoes Ielhoramentos, S.Paulo -

~ Tdenicns de Trabalho de Grupo, Sua Apli cagfo na Escola, DBdi-
tora 3 I'Jltllu), Duo Paulo

~ Comunicrglic no Grupo, Sistema Operacicnal de Bneino, Editorso
o1lmuldu, 380 Paulo

~ Descenvolvendo a Criatividade, Editora Coplgrafos, S. Paulo
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- Reforma do Insino, uma Teformulacac de Comportamento, Edito
ra Copigrafos, 350 Paulo (Tese de doutoramento)

~- Conversando com Piaget, Editors Estrutura, Sao Paulo

. o . ; s g L . ~
. - Teste palogrfrlo‘ do Prof, Salvador Escala Mila, Publicagao
Editora Grefica Potucatu, S5ao0 Paulo
b TR %
, ARTIGOS EM REVISTAS TSPECTIALIZADAS
- = Arquivos DBresileiros-de Ps icotdenicn
o 7 . . .
~ Algumas observagoes sobre o teste da arvore — janeliro-margo
de 1961 ' :
~ Teste Domind de Anstey, @no 15, n? 1, jenciro-margo 1959
-~ O3 testes ¢ o oricntacao educacional - out.-dez. 1959
' ’ . .
~ Alsumas observacoes sobre o teste da arvore - janeiro-margo
de 1959 '
. ~ . - r ~
~ Da importoncis do desenho do ducs arvores ¢ sue relacgac com
0 PMK -~ janciro-marco dc 1959
-~ Teste Otis -~ escoleridade secundfrio - ano 15, n 1, out,.57
‘ PMK ¢ = adolescencia, janeiro-marcgo dc 1959
' : -~ 3
- Os testes ¢ a Orientagac Educacional, in "Orientogao Educa-
tiva', publicagno CADIE, Hinistério da Bducacgao e Culturie
* N )

~ Estudo dc um Superdotado, Boletim CBAI, feverciro de 1950

- Provinciano, Arquivos Brasileiros de
Ze QG 19 7

I'd

- Notas de um Orientado
Psicotcenica, out.—do

- A expressividade dcs rabiscos, Bducagao Atualizado, nf

0 O

N

~ Desenho, Comunicoczo Infantil, Tducacno Atualizada, no

- A Crianca c o Lua, Ldb@“g?n Atunlizada, ne 7

— A Grafoterapis, sua aplicacac no cscola, mlnco~rufwfo, FERaNAle
sentado ne minicongreeso dc Psicologis da Lduc u@dO, Facul

de "Compoo Sales®, Lapa (SD)

-~ Uma experic cneie de Supervisao na 5N. séric do Colégio Tstba-
dunl de "Sho Miguel Paulistz?, Sac Paule (mimeografado- ]”"*)

ATTVIDADSS COM T50ms

10 nrof, dalvador Iiscals Mila ,
. 3000 provas de criancas, adelescentes ¢

Colcta do it
adualtos,.
Tratormonto cobetistico, levantamento dn percentilagem e te-—
tronagsen

PublichcGos roelatives o nesglions

Tentoe polog: — Publicacao Lid, Grafica Botucatu

Teeste pologrifico — Arquives Brasileiros de Psicotdcnica
Folh~ de aplicngno )
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= Teste do Desenho, Asari e Kurata

Pesquisa realizada em colaboragdo com a profé Yiuria Okamoto,
nas Faculdades Metropolitanas Unidas, 1972. Publicagao mimeo-

grafada . ( Da importancia da cor e da forma no desenho infan=

til. Desenho da crianga japonesa e brasileira . Correlacgéo de
RR fﬁ tragos )

~ Teste de grafoterapia de Robert Oliveux

Pesquisa com 200 alunos da Faculdade "Campos Sales", Lapa
Publicagao :
Apresentacgao no Mini~Congresso de Educagao, 1973 (Faculdade

"Campos Sales"). Publicac¢do mimeografada.

%EOBQ:— Professor Titular de Orientagdo Educacional do Centro de Pds-

Graduagao do Nicleo Universitdrio de Santo André.

1- Livre Docente em Psicologia do Escolar e Problemas da Aprendi-
zagem - PUC - Porto Alegre - 1974
2- Doutor em Pedagogia - PUC - Porto Alegre - 1974

Sao Paulo, outubro/74

Prof.Dr.Agostinho NMinicucci

~2y
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- Reforma do Insino, wma Reformulagac de Comportamento, Edito
ra Copigrafos, 320 Paulo (Tese dc doutoramento)

- Conversando com Piaget, Editoros IDstrutura, 5ao Paulo
” P . . - . ~
. : - Teste palegrafice do Prof, Salvador Escala Mild, Publicagac
7 e ~
Editorn Grefica DBotucatu, Sao Paulo

o ARTIGOS IM REVISTAS BSPECTATIZADAS

. . 7. N
-~ = Arquivos Brasileiros-dce Psicotecnicen

~ 4 . . .
~ Algumas ohservagoes sobre o teste da arvore - janelro-margo
de 1961 '

L3 7 r . . ~
~ Tegte Domine de Anstey, ano 1%, nf 1, jeneiro-margo 1959
~ 03 testes ¢ a oricntagao educacional - out.-dez. 1959

, ’ . s
- Alsumas observacoes sobre o teste de drvore — janeiro-margo
de 1959 :

. » . - N - ’ ~
~ Da importoncis do desenho do duesg arvorcs e suad relogao com
o PK ~ janciro-marcge dc 1959

. . 5 Y - .
-~ Teste Otis - encelaridade secundario - ano 15, n® 1, out.b7
’ ?
PK e = adolescen01a, jeneiro-margo dc 1959

~ Os testes ¢ a
tiva', publica

ao Educncionzl, in "Orientacao Educe—

Ministério d@_dguC@gakve Cultursa,

- Estudo de um Superdotzdo, Boletim CBAI, feverciro de 1950

- Notas de um Orientador- -Provinciano, Arguives Brasileiros de
’ . )
Pgicotcenica, Out,mucz. de 1957

-~ A cxpreossividede dos rabiscos, EduC“n“O Atunlizade, ne 6
- Desenho, Comunicocio Infantil, Bducagno Atualizada, n? &

- A Crianga ¢ = Lua, .

Atvalizada, n? 7
- A Grafoterapis, sua
sentado ne minicongr

de "Compos Sales®,

G , mimcografado,
Pgicologia da wduCu@aO, faculdi

o0
)

- Uma expe ricncis de )unorkumo ne 5z, soric do Cold ”10 Haboe
dunl de "Sto IMiguel Paulista®™, Saoc Pauls (wlm.owrufﬂdo— 1971)

ATTVIDADELS COM

- Teste Palogrefico, Jo prof. Sslvador fscals Mild ,
Coleta du Materinl, 3000 provas e criancas, adelescontes o
adultos, : ‘
Tratomonto cmtatfstlcv, levantomento do percentilagem e te-
tronaoen
PubliC"oﬁ\ﬁ roelativaes 2 wesceulans

o rie ] RaP .
Teotbe noloprdfico = TubliCTCZO Lds Grafica Bo+ucntu
Teete n¢'0f1 ‘fico ~ Arquives Brasileiros de Pgicotdenica
Folho de aplicacno -



Tolha de avalingao
’V“.‘ . . .\
Folhu prro graficos

.. r
- Tegte do orvorc

’ “ ! P - ~ '- I'e

. . Da jmvcr:an01n do desenho de duas crvorcs (fLempercmento o !
T cardter)

. Peosguisa com criongas e adolescentes

L olnalm po itiog e negoatives no desenho da drvore, segundo!
a tdenica Vels
0 "toqulngo“ na crvore ¢ o aparccimento da puberdade
Publicacoos:
Al umes observacocs sobre o teste da drvore. Arquivos Brasi

lciros de Peicotdenica. Ano 11, n? 1, janciro-marce dc 13559

ld —
A [
pags 55

~ Teste Domind de Anstey
Pesquiss realizncds
urltlbu, Peorto Alcg
e 3ao Paulo
P@nqul“‘ com estudantes dn Frculdsde de Cidneies 1"ddice e
Bioldgic s de Betuestu (5P
Pesguisa com estudantes do Foculdodo de EiLDSOfi&, Cicneins
| e Letres de Botucntu
" : - Publicagoes: . |
: Arquives Bresileiros de Psicotdéenica - ano 15, n? 1, jonei-
.ro-narcgo de 1959

~ Tegte PMEK, prol, Mira y Lépez
Pesculsa com 200 adoslcescontes do Institute de Educ&gac - Bo
fucatu
Pesquise com menorcs 4o Consﬁrniﬂ
Pesguisa com Delinquentes do Juiz
Publicacons:
\g pesquisoes constem do livro PMK, do prof, Mira ¥ Lép@z,
na bibliografina

[T

ld -
Arquives Brosiloiroes de ‘Psicotéen vica, ano 15, n?2 1

25 de Codes, nos curses do!
- .
care, Passo Fundo, Nitercl,

w

Botucatu
¢e, Botucatu

- Teste Ciis. Egoolﬂrﬁﬂﬂde priméria ¢ secunddria
0 teste dtis ¢ a escolaridade secundirin, calculo da tobroe
nagem :
Aplicacao em alunocs da Insle Ed. de Botucatu
Publicacaos _
Arquivos Brasileiros de Psicotdenica, jonciro-marco de 19595

~ Prova de Raven, Matrizes Progrossivas
Aplicacro om SﬁO alunos o curse cilcntifice
Aplicicio em alunce ds Poculdeds de Pilosofin, Cilncing o !
Lotrens de Doura

- Teste de Ldderanga, Fiedler
Aplicneto em alunos de ddrninif*""‘rmgﬁo dc empresas
Ap]]bxviﬂ em alunce de FPaculdnde de Bducsgfo
Pub]]odnmo" )
Dindmicr de Grupo, Edicocs Melhoramentos | .
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~ Teste do Desenho, Asari e Kurata

Pesquisa realizada em colaboragdo com a profé Yiuria Okamoto,

nas Faculdades Metropolitanas Unidas, 1972. Publicagao mimeo~

grafada . ( Da importancia da cor e da forma no desenho infan-
¥il. Desenho da crianga japonesa e brasileira . Correlacgdo de
R tragos )

~ Teste de grafoterapia de Robert Olivaux

Pesquisa com 200 alunos da Faculdade "Campos Sales", Lapa
Publicagao :

Apresentacéo no Mini-Congresso de Educagéo, 1973 (Faculdade

"Campos Sales"). Publicacao mimeografada.

 0BS:-  Professor Titular de Orientagao Educacional do Centro de Pds-

Graduagao do Nucleo Universitirio de Santo André.

1- Livre Docente em Psicologia do Escolar e Problemas da Aprendi-
- zagem - PUC - Porto Alegre - 1974
2- Doutor em Pedagogia - PUC ~ Porto Alegre - 1974

sao Paulo, outubro/74

Prof.Dr.Agostinho Minicucci




"CURRICULU:
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1 -~ Informacdes Pessoais

IT -

1II -

I7 -

1.

2.

3o

4

Parccerfs: ctotizticn L3D 200/

Nomes Vlademir Pereira
Filiagdos pﬂi: germinio Pereira
mée: Zobeide Pachitini Pereira
Naturalidade: Casa Branca - Zstado de 88o Paulo
Nascidos 15=7-1920
Est.Civil: casado
Identificacao:
a) Carteira de Identidade: 587827-SP.
b) Carteirs de Identidade Profissionals C.R,Cconomistas = 637

Pesqulsas udacaomndl 117/72 CONRE 437
[T .",,’ - 3

5e

Endere¢o atuals Rua Alceu Wemosy, 406-Telefones 70,67, 45

Formacao Cultural

&)
b)

c)

Primdrio - Grupo Iscolar Rubrio Jr. de Casa Braneca

Secundario - Lscola Normal Francisco Thomaz de Carvalho -
Casa Brancsa.

Normalista - Instituto de Educagno Francisco Thomaz de Carvall
Casa Broncsa.

b)

'd) Bacharel em Cifncias bOCi@iS pele Faculdade de Filosofie da
USSP, ' : ,

e) Licencindo em Cidncias aoaiawf nela USP.

£) Economista = Regsistro nc CREP n? 637

¢) Botat{stico -~ Resistro nmo CRE (CONRE) he 457

'h) Pés Graduado em Teonomis pela USP,

i) Mestre em Cilnecias vela U3P,

i) Doutor em Ciéneias pola USSP,

k) Tdvre Docente em Econorda pela Foculdade lunicipal de Ciéncies
- Teondmicas de Osagsco e pela PFaculdade de Cifnciams Leondmices
da UsP,

Exneriﬁnoiﬂ no Macistério

&) Seccundario

Ex=Professor de Filosofia e *nhematica do CQlégiO,Est&dual gz
Mocoea = 1643/1946
Superior '
1) Ex-Profeanor de Fot
de Filonofin e cwf

2 I o Prp
o, A Oomwduan

a
Al P s oy <) ey o g e iy TP O A O Fom Tt emny T e T T om T -
2 ) LR lDBRBVONYE Wl nOBLTLSUICN OGN Uoondiond de Jelagn
~
I}OPQ

T n T o 3 i) - ook 3 % . B T e Y g A P -
3) Professor de Peenomda da Lducacfo 4o Pooullade dc Dluongio

- 5 ~ Y A .
s STRCRE S
DTN LATGONG [SF SRR

~ . ” ’ . . -
5) Professor de Metodos e Téenicas de Pesquisa da Paculdade de

Ciencizs Humsnas do Instituto Ietodista de insino Superior,
em Rudge Ramos.,
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VI -

FL.2

- Qutras Atividades

1) Ex-Diretor da Fundag@o IBGE, em S8o Paulono pericdo
~de 1956/1960,
2) Ex~Diretor do uenartamento de Estat{stica do Estado
no perfodo de lcvi/l907.
3) Representante do Govérno do Dstado de S&o Paxlo nas
Agssembléins do Conselho Nacional de Eatatisticae
4) Membro do Con3dlho Sstaduni de Educagfo.

Publicacles

1) Joaquim lMurtinho e & Teorie Quantitativa da Moeda -
1842 - USP.

2) Monografia da Cidade de Cempinas - Em colaboragao « 1948

3) Istudo sltre a "HlﬂtOPI“ da Andlise CconOmica de Je
Schumpeter - Rev. de Cifneias Econbmicas de 0sasco,
ne II - 1966, |

4) Implicagoecs Demogrqlics do Desenvolvimento Econdmico
de SHo Paulo — Publicado pela Faculdade de Ciéncias
Eeondmicas do (sasco = 1’090 .

5) Evolucao Industrial de S&8o Paulo -~ Publicado pelo Insti-
tuto de Pesquicas Tcontmicas de Comsco =~ 1969

6) 0. SRD"QOSCnVOL“LFSHUO brosileiro - Tese de Axvre dceincia,

7) Uma Posquisa Séeio-Zeondmica de wa bsirro da Grande Sao
Pavlo =~ Rochdalle -~ Osasco - BN colaboragso com Daniel
Kubat da Universidade de Viartelloos

§) Encxejopud;a dos Tmnicipios Prosileiros < SF,

A
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QUESTIONARIO 01

Para ser aplicado nas empresas escolhidas

No Departamento de R. I,

i

RN B et Wit v b e

NQ da Descricao da Varidvel Coluna
Variavel
0l, Questionario n? L_L_J__j

SR

07, Prtrervetstador Hy I,L]
4 5
Amostra NY |
|
- Nome da Empresa
03, Natureza da Empresa
6 7
04, Que necessidade basica da sociedade a

empresa visa atender em seus produtos,




fl, 02

07, Mencione os conhecimentos e habilidades
adquiridos no curso que tiveram aplicacao
direta durante o estagio. ( Relacione os = | 1]
mais importantes ) 10 11
08, Ano da formatura
12 13
09, Ano em que comegou. trabalha‘r"nas

empresas




09.

Que requisito € o mais importante quando
a empresa admite um elemento de nivel -
superior:

01, A experiéncia anterior [] —
02, Os conhecimentos e habilidades L_]
03, O curso universitario

04, O Curriculum Vitae
05, Outros? Mencione

18 19

10,

O Diploma de curso superior & importante
na selecdo de um profissional de alto ni-
vel?

0l, Sim B

02. Nao

03, Depende do Cargo| |

I

20

11,

No caso de selecdo de um elemento de ni-
vel superior que fator teria maior peso:

0l1. O Diploma [ ]

02, A expériencia anterior

03, Os dois fatores juntos

12,

Quantos psicologos a empresa possue em
seu quadro de pessoal

n®

(00 ) n3o possue | |

22 23




fl, 04

- Mencione as funcoes exercidas pelo psico
logo na empresa I___
13, 0l. &
14, | 020 25
154 | 03, 26 27
16, 04, 28 29
17, 05, 30 31
18. 06. 32 33
19, 07._ : 34 35
20, - 08, 36 37
21, 09, 38 39
224 10. 40 41
23 , 11, ‘ 42 43 -
24, 12, 44 45
25, 13, 46 47
. L1 |
26, : 14, 48 49
27, 15. 50 51
28, 16, 52 53
29, Quantos elementos formados em curso supe-
rior de administragéo a empresa possue em ]
seu quadro de pessoal, , l L |
n? ‘ 54 55 56|
( oo ) ndo possue '




fls 05

Mencione as funcoes ( tarefas ) realizadas
- por elementos formados em administracdo
na-empresa

ol.

30, 57 58
\_\ rd
31, 0z, 59 60
i Lt |
32.. 03e 61 62
33, 04. 63 64
1t |
34, 05. 65 66
I
35, 06e 67 68
36,6 07 69 70
L1 |
37. 08 71 72
1 |
38, 09. 73 74
I
39, 10. 75 76
| [ 1
40, 11, 77 78
1 1
41, 12, 79 80
L[ |
42, 13, 01 02
43, 14, 03 04
L1 |
44, 15, 05 06
45, 16. 07’ 08
46, 17, 09 10
47 18, 11 12
48, Quantos elementos com curso superior de
Comunicacao e Relagoes Publicas a empre
sa possue
n?
( 00 ) ndo possue [:] 13 14




Mencione as funcoes ( tarefas ) exercidas

pelos elementos formados em Comunicacao
~ ' .

e Relacoes Publicas

-

presa poderia admitir,
n?®
(000 ) nenhum D

49, 01, 15 16

50, 02, 17 18
51, 03. 19 20
52, 04, 21 zzI
53. 05, 23 24
54, 06. 25 26'
55, 07, 27 28

-~ 56, 08. %‘I—%’
57a 09, Lﬁ—J_?ZJ
584 _ 10. l?’)—l?lj
59, " -
60, 12, |3—7_L?Té,
61, 13, 13_9JTOJ

62, 14, |Tl_l4_21
63, 15, %JTJ
we | FRe
65, 17. ’W’TSI
66, 18, |-4_9—1_56'
67, Quanto s estagiarios de psicologia a em-

Ul
Yot

52




Quantq;;eStagi‘érj.OS de-administracao a
empresa poderia admitir ?

g v |

(000 ) menhum []

55 56

7 69,

Py s . ~
Quantos estagiarios de comunicacao e

Relafgaes Publicas a empresa poderia -

admitir?
e ) v
(000 ) nenhum D

57 58




QUESTIONARIO _ 2

Para ser aplicado entre os profissionais de nivel superior que trabalham
nas empresas pesquisadas

N9 da Descricao da Variavel Coluna
Variavel :
01, Questionério n? L L
;o 12 3
02, Entrevistador nd 45
03, _Nﬁmero da Empresa~ ( correspondente ao
ntmero da amostra do-questionario 1)
n?®
04, Natureza da Empresa l ||
' 6 7
05. Formacao Profissional do entrevistado:
0l. Psicologia[ ]|
02. Administracao [;1
03, Comunicacao e Rel. PﬁblicasD 8
06. Participou de estagios em exhpresas duran
te o curso?
0l. Sim ]
02. Nao 9




T

fl, 02

07, Mencione os conhecimentos e habilidades
adquiridos no -curso que tiveram aplicacao
direta durante o estagio. ( Relacione os = l f l
mais importantes ) 10 11
08. Ano da formatura . |
: o 12 13
09. Ano em que comecou trabalhar nas "
-empresas : | l |
' 14 15




fl. 03
Que funcoes ( tarefas ) desempenha na
empresa
10, 01. 16 17
11, 0z, 18 19
| I l
12, 03. 20 21
13, 04, %ZZ 23'
L1
14, - 05,
| 1]
15, 06, 26 27
16, 07, 28 291
L 1|
17, 08, 30 31
L1
18, 09, 32 33
19, 10, 34 35
20, 11, 36 37
I
21, 12, 38 39
22, 13, 40 41
| ||
23, 14, 42 43'
24, 15. 44 45
L1 |
25, 16, 46 47
- |
26, 17. 48 49
27, 18. 50 51
28, 19, 52 ’53’
Ll ]
29, 20, 54 55
30. Caso esteja trabalhando em atividade fora

de sua area de formacdo universitaria men
cione a razao principal,
(00 ) Nao se aplica ao caso l:l

56 57 |




fl,

04

31.

Em sua opinido que medidas deveriam
ser tomadas para evitar a evasao do

. T bs ~
profissional de sua area de formacao.

58 59

Gostariamos que preenchesse um formulario
anexo para cada funcdo (ou tarefa ) que -
voce mencionou nas variaveis 10 a 29,




FOLHA DE AMBLISE DF TAREFAS

~
[

TN AN 4 ¥ TR AR s i BRI, ) N ARIRT 17,

3BT R R KRS i A, e

-

v,

QueStiondrio NP ceeoeecceces
Empresa N9 eeecesccsosecess
Natureza da Empresa ceceese o

Codigo "%
P SUMARIO !
§ ; da tarefa ou funcgao g
I

SN

( Procure mencionar as agoes principais que vocé desenvolve durante a realizacao da
tarefa ) S

DESCRICA

( output ou resultado )

N T

T TR
s \,\. Y \‘\\\3»\@\55*“\;};\‘

0 -

AR R T R R
DE DESTIPENHO :

o

RN

( Quantas vezes voce executa essa tarefa por dia/ mes ou ano )

~

CORTEULD DE TREJINAMENTO p
{ que preparo € necessario para executa~la)

MATERIAIS £ EQUIPAMENTQS

o ESCALA DE ANALISE ©F TaR
( nado utilize esse espaco )

£EAS

bud Y

q Fl,lnciﬁ;n&a_,j_g“mﬁi_____ﬂm Desenvolvimento Fducacional Responsabilidase
E Ny ene N c (ol %1 [ - A i
: Dacos |Pessoas| Coisas! § ; RAC VAT LIN PD £

Wed e

e e



- 01, Para a realizacao das tarefas ( ou fungoes )

» descritas o seu envolvimento com dados “=
encontra-se em qual dos niveis abaixo cota
dose

01, Compara dados

02, Copia dados

03, Computa ou compila dados
04, Analisa dados

05, Coordena dados

06. Sintetiza dados

Tl

02, Para a realizacdo da tarefa ( ou fungao ) des
. . 7
¢rita o seu envolvimento com pessoas se da
em que nivel:

01, Recebe instrugoes, auxilia e serve [
02, Troca informacoes

03. Induz ou persuade pessoas

04, Consulta, aconselha, instrue, trata de
S problemas com pessoas diretamente en
" : volvidas neles [ ]

L : 05, Dirige grupos de pessoas em seu trabalho
06. Negocia com pessoas D

07., Orienta pessoas em problemas de compor

tamento. []

03, Para a realizacdo da tarefa ( ou funcao ) des
. . . ’
crita o seu envolvimento com coisas se da
'd
em qgue nivel:

01, lida apenas com equipamentos simplesE:

02, manipula equipamento ligando ou desli
gando I:l

03, lida com equipamentos ou maguinas de

~ alguma precisao.

04, lida comeguipamentos que exigem levesa
e destreza manuais

05, lida com objetos ou equipamentos de =
alta precisao. D




04,

Mencione a porcentagem do tempo que
se envolve com:

Dados %

Pessoas %

Coisas %

Total 100 %

05,

. ”
_ Em termos de relacionamento de teoria e pra

tica; abstrato e concreto, que nivel de com=
plexidade a tarefa descrita apresenta:

01.

02,

03,

04,

05,

06,

A tarefa deve obedecer padroes altamen
te padronizados

A tarefa envolve algumas variaveis e jole)
de ser feita alguma decisdo sobre o =
desvio do padrao pré fixado. [:]

A tarefa exige conhecimentos de proces~

) 4 : . K}
sos e tecnicas relacionadas de um siste

ma,

Exige conhecimentos de um sistema ou
técnicas interrelacionadas ( ex. contabi
lidade, aconselhamento, geréncia de ni
vel medlo) 1

Conhecimento especifico de um ramo de ’
estudo ( Administracao, Psicologia )I:]
Exige conhecimento de um tamo de estu

do altamente abstrato e especializado[ ]

06.

Em termos de envolvimento com matematica a
tarefa exige que nivel:

01,
02.
03,

04.

05,

Do contar a simples soma ou subtracao,
lendo copiando ou registrando numeros D
Uso de aritmética para realizar as 4 -
operacoes simples, D

Uso de cdlculos que envolvem fragoes
decimais, ordinarias e porcentagem ]:[
Uso de operac_;oes de arltmetlca . algebra
e geometria nas apllcac_;oes pratlcas pa=
dronizadas. E:]

Utiliza técnicas avancada de matematica,.

e estatistica. D




Em termos de redacao e escrita e tarefa
exige que nivel:

0o Nao envolve nada a ser escrito pelo’
executante,

02. Envolve pequenos relatos com frases
curtas ,

03, Envolve relatos com frases mais com
plexas e alguma linguagem técnica
bem restrita

04, Envolve redacao de relatos fazendo=
descric3o e andlise técnica de lingua

~ gem simples [

05, Envolve relatos complexos com lingua

_ gem tecnica especifica de uma area[ |

06, Compreende o preparo € redacao de tra
balhos escritos altamente técnicos

08,

Em termos do resultado esperado com a rea

lizac30 da tarefa qual o nivel de decisao -
(< .

que o executante podera possuir:

01. Recursos e resultados, instrumentos e
técnicos sao todos especificos

02, Recursos e resultados especfficos mas
o executante tem uma certa margem de
acdo para decidir como executara a -
tarefa, D

03. Recursos e resultados especfficos mas
o executante tem bastante liberdade em
escolher as técnicas para realizara -
tarefa [ ] '

04, O resultado é especificado mas o execu
tante deve escolher as técnicas e os re-
cursos para executa-la [ | '

05. O resultado é especificado mas o executan
te devera conhecer e relacionar teorias
para realiza=-la, definindo técnicas e =
recursos.

06, Sao colocados varios resultados possiveis
e o executante devera escolher a melhor
alternativa e definir recursos e te'cnicasD

07. O problema nao & claramente definido, o
executante devera estuda-lo, relacionar
teorias e conceitos, fazer pesduisas e =
definir o resultado, os recursos e as -
técnicas.l:l




Inclulmos duas PrOVas de testes de cﬁaﬁv&é&é&; uma para sor
aplicada no infclo da experid posteriorly S8 formas pasg
lelas do toste. f'

As figurag sdo aﬁ&gﬁ:&g&ﬁﬁ de Saul Torrance &*53 tas%;a de gomplow
: foys hs Jesehwvolvids por Horte Franck o uﬁﬁ:&aﬁa nog estudos do
eﬁaﬁv&é& & por Daron € 1958 } ¢ outros,

Ag provag sBo utilizadas com o chietivo da posauionr cuatto -
dimonstes diforontoge

=  originalidade

« oclusdo ( penotracio )

- Complesidade { elaboracdo )

» prediutividade

Nos tomos uillizado & DEOVE | principalments para abordar 08 8g
guintos agpectos = criginalidade, fludneia e ﬂe*zibihaam, f.m w38 colhfe
do matorial do crianga, aﬁa&as&eme o adulto,



Nome:~

Idade:=
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Nome:—~
Idade:~
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