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Cel. Ayrton de Carvalho Mattos
MD. Presidente do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

N
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No momento em gue me afasto do Cargc}de Secretario
de Educagao deste Estado, para assumir a Presidéncia do Banco do
Ric Grande do Norte S/A, venho, sincera e reconhecidamente, em
meu nome e da propria Educacac do Rio Grande do Norte, expressar
a V. Sa. toda minha gratidac pelo apoio e colaboragao que esta
Pasta, durante o tempo em gque tive a honra de dirigi-la, sempre
mereceu desse Crgao.

Declarando a relevancia dessa cooperacgao, sirvo-me
do ensejo para renovar a V. Sa. protestos de estima e aprego pes
soal. ‘
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DALTON MELO DE ANDRADE

Enderego Residencial:
Av. Afonso Pena, 902-~-A ~ Tirol - Natal - RN

O RIO GRANDE DO NORTE QUER APRENDER MAIS



Entramos na Secretaria de EducacZo e Cultura no dia

16 de margo de 1971, nomeado gue fomos pelo Exm® Sr. Governa

~dor Cortez Pereira, tendo-a recebido das maos da Prof2 zilda

Lopes do Régo.

A0 assumirmos a Pasta, ja trazlamos sobre ela infor
magoes varias que nos antecipavam uma idéia do trabalho que
teriamos a enfrentar, das dificuldades a superar e do benefi
cio que, desse-nos Deus as condigOes necessarias, nio sd ten
tariamos mas também poderiamos oferecer ao Rio Grande do Nor

te, através de um obstinado esforgo de servir.

Saimos, hoje, imbuido do mesmo espirito com que ha

o

viamos a ela chegado, agora fortalecido pela consciéncia tran

quila do dever cumprido e pela perspectiva que vemos abrir -
se para o futuro da Educagao no Rio Grande do Norte, através
de um entendimento consciente de sua importéncia para o nos
so desenvolvimento, resultado da politica iﬂplantada, nesse
setor, pelo Governo Cortez Pereira, sempre pfeocupado com 08
problemas educacionais e apoiando, em todos os momentos, as
decisdes do Secretario de Educagao, que visavém, primordial-
mente, a confirmagao verdadeira daquele "slogan" desde o ini
cio adotado: "O RIO GRANDE DO NORTE QUER APRENDER MAIS™.

Essa & a compreenszao de todos os que fégem a fami -
lia-da-educagao - assim a chamamos a partir de ndsso primei-
ro pronunciamento - que, gracgas a Deus e a boa—voﬁtade de
quantos a compoem, &, ainda hoje, a mesma familia\ynida, coe
sa, motivada e desejosa de, cada vez méis, servir %o Rio
Grande do Norte e responder a esse slogan-desafio. \

\
E aqui, no momento em que nos referimos a familia -

da-educagao, gostariamos de falar um pouco sobre ela.

Permitimo-nos atribuir a realizagao de um tgabalho
rézoével.ERealmente conseguimos transformar a fisionom@a da
Educagao no Rio Grande do Norte e o fizemos para melhor. El
minamos muitas distor¢oes. Encaminhamos a correcgaoc de mkitas
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outras. Nao fizemos tudo, nem, evidentemente, poderiamocs

zé-lo. Sao muitos anos de problemas acumulados, cuj
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a0 poderia, jamais, ser encontrada, para todos, em tao pou
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co tempo. Ademais, o propric dinamismo de um sistema educa -

jof
®
[oN
1]
QJ
®
(
©
!
b

cional anula, depoil

16}
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das decisoes.

O que fizemos, porém, nao foi o trabalho de uma s6&

pessoa. Nao foi o nosso trabalho. Foi o trabalho de tocdos
noés. Foi o trabalho de uma equipe, que desejamos continue
na Secretaria de Educagéo, dando o melhor de si, da mesma

forma como até agora o fez. A essa equipe, desejamos transfe

rir, integralmente, todo o éxito alcangado - e esse nosso pen

samento nao & novidade para seus integrantes - cabendo-nos ,

apenas, o mérito - e este a ninguém transferimos - de os ha-

vermos escolhido e reunido, o que, para eles, também, naoc &
novidade. ,
.

Nao desejamos citar nomes e nao os citaremos. Sabem

todos, sem excegéo, © que sentimos por cada um. Simbolicamen

te, porém, abracamos Laércio Segundo de Oliveira, nosso au

IW

liar mais direto e nosso substituto 1mec1ato, e, assim fazen

|3

do, @ como se abragassemos a todos e a cada\um, levando e}

nosso sincero e reconhecido agradecimento, pelas muitas h

1o

ras indormidas, pelas agruras experimentadas 'em muitos ias
esfafantes, pelas variaveis contextuais gque afetavam a sua
sensibilidade de técnicos e que, embora muitaéxvezes nao
aceitas, eram todavia compreendidas. |

Trabalho gigante, gque recebeu a compreénséo e a aju
da do Governador Cortez Pereira. Cada vez que 1&% declarava-
mos a soma dos elevados dispendios com Educagao éw simulta -
neamente, defendiamos a necessidade desses investiwe”*os,"un
ca faltara, em momento algum, O seu apoio 1nvona1c1ona¢ Tan
to & assim que estamos utilizando para a nducagao,u@als de
guarenta por ¢ento (40%) dos recursos do Orgamento @o Estado5
Agradecemos, pois, nesta hora, o seu apoio e compreépséo, o
seu incentivo permanente. E esse agradecimento gue f%rmula =
mos a pessoa de Sua Exa. o Governador, representa simbolica-

mente 0 agradecimento gque nac podemos deixar de expregsar ao

¥ s k3 = ! -
Titulares dos demais Orgaos Governamentais do Estado, |\ gque
ajudaram na suavizacgdo de nossas tarefas e no atendiﬁeﬁﬁo e
ncsso objetivo, cabendo

o]
gueles com os quais esti
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to direto: Secretarias

azenda; Tribunal de
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Agradecemos a ajuda e compreensao da Assembléia Es-
tadual, na pessoa de cada um dos Senhores Deputados.

Desejamos, de forma especial, externar o nosso agra
decimento ao Ministério da Educacao e Cultura, pela integral
ajuda que sempre nos dispensou. Sem ela, pouco nos teria si-
do possivel realizar. Destacamos, neste nosso agradecimento,
O Ministro Jarbas Passarinho que, alem de seu apoio pessoale
funcional, sempre nos incentivou, gquer pelo exemplo de dina-
mismo, quer pelas palavras de estimulo. Ao Departamento de
Ensino Fundamental, na pessoa da Prof® Eurides Brito da Sil-
va, cercada de eficiente equipe té&cnica; ao Departamento de
Ensino Médio, Departamento de Ensino Supletivo, Departémento
de Educacgao Fisica e Desportos, Departamento de Apoic, Insti
tuto Nacional do Livro, Instituto Nacional de Estudos Pedagd
gicos, nas pessoas de seus Diretores: Prof. Edmar de Olivei-
ra Gongalves, Prof . Joaquim Alfredo Soares Viana, Cel. Eric
Tinoco Marques, Cel. José& Horacio da Costa Aboudib, Prof@ Ma
ria Alice Barroso, Cel. Ayrton de Carvalho Mattos; ao NDE,
através de sua Secretdria-Executiva, ProfZ Ecilda Ramos; ao

I‘x]

MOBRAL, nas pessoas de seu Presidente e Secretario-Executivo;
ao PRONTEL, através de seu Coordenador e Secretario-Executi-
vo. Nao poderiamos nos omitir num agradecimento particular ao
caro amigo Cel. Conflicio Pamplona, Secretario-Geral do Minisg
tério da Educagdo e Cultura. Citamos estes Orgaos com os
gquais mantivemos ligagao mais direta, sem gue isto venha re-
presentar, porém, o esguecimento de todos os demais, gque sem
pre tiveram suas portas abertas ao Rio Grande do Norte. En
contramos em cada um desses dirigentes o desejo de colaborar
e o exemplo de bons amigos. E dessa forma, nunca faltou o.
nosso melhor entendimento com todos e, como se tudo isso nao
bastasse, concordou aquele Ministério em realizar, nesta Ca-
pital, o VI Encontro Nacional de Secretarios de Educacgao =
Representantes de Conselhos de Educagéo, reunindo agui, no
pericdo de 11 a 15 do corrente, os responsaveis maiores pela

P i - P
Bducagao no Pals.

nosso agradecimento espec
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meu agradecimento a todos, e cuja palavra de dedicaga
r

dente, Professor Max Cunha de Azevedo.

Agradecemos ao Conselho Estadual de Cultura, que in
tensificou suas atividades durante o periodo de nossa admi -
nistragao.

Ao Conselho Regional de Desportos, que praticamente
nao existia, tendo recebido, em conseguéncia, nosso integral
apoio, expressamnos nossa gratidao. Lembramo-nos da pergunta
formulada por Aluizio Menezes quando, por nds convidado para
integra-lo: "E para funcionar?" Respondemos que sim. E,hoje,
© C.R.D. nos compensa ao dobro esse apoio, pelo trabalho que
vem realizando, no momento totalmente engajado & Secrefaria
de Educagao, com vistas ao sucesso dos proximos Jogos Estu -

dantis Brasileiros, que terao lugar nesta Capital.

Nao nos esquecemos, também, da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte, gue especialmente através de sua Fa-
culdade de Educagéo sempre colaborou conoéco, no desenvolvi-
mento da politica de preparacao de recursos humanos para o
Magistério. |

Agradecemos ao Instituto Nacional de Peéquisas Espa
ciais que, com a Universidade Federal do Rio Grande do, Norte

e a Secretaria de Educacgao, implantou aqui o Projé;o SACI.

Ao CETENE, PIPMO, SESC, SENAI,; SENAC, Emiégora de
Educagéo Rural, Arquidiocese de Natal, a todos, enf%m, que
nos ajudaram, quer tenhamos declinado seus nomes, qdﬁr nao,

nossos agradecimentos.

\

\

Vai, também, a nossa palavra de reconhecimen%o aos

nossos fornecedores, gque nos atenderam sem preocupagé&\oﬁnpg
‘ ‘ A
gamentos; que nos serviram pelo desejo de ajudar, e cuja aj
da e compreensao foram, também, imprescindiveis ao nossp tra

balho. Muitas vezes, precisadvamos de solugdes urgentes \para
P e
um Walter Pereira, através de quem fago simbolizar o

aduzia no seu

Durante toda nossa gestao, temos tido como um de




foram de 17.399 e 42.27

gag",

Repetimos agora: nao fosse todo esse apoio recebido,

essa dedicagao extraordinaria dos que fazem a nossa familia

da Educagao, nada teriamos consequido. A todos, O nosso mais
profundo reconhecimento.

Foi, realmente, o somatdrio de toda essa boa vonta-
de, desse trabalho idealista, que nos permitiu razoavel su-
cesso.

Nao desejamos cansar OS Jue nos ouvem - naoc preten-
demos fazer como o orador que sonhava com um auditdrio cati-
vo e indefeso para muito falar - mas devemos dizer um Ppouco
do que fizemos, devemos apresentar dados gerais. Os detalhes,
estao em nossos relatdrios.

Dentro da tdnica que mantivemos de atender nosso ch

jetivo basico de “"oferecer sempre mais educacdo da melhor
gualidade", examinaremos o que fizemos dentroc desses dois

angulos, ou seja, guantidade-qualidade.

Para mostrar o nosso atendimento a demanda escolar-
isto &€, quantidade - nossa premissa basica foi o aproveita -
mento da capacidade ociosa do sistema estadual e da rede pri

vada, com novas construgaes em segundo plano.

Conseguimos, assim, uma ocupagéo recorde para o sis
tema em 1973, da ordem de 108 alunos por sala de aula na

sa rede, segundo os dados recentes do PROCARTA.

Em termos de relacac professor/aluno e pessoal auxi
liar/alunc, sao estes os numeros para 1973: 25/1 e 50/1, que

se ccmparam com os de 1971, gque foram de 16/1 e 50/1.

Encontramos uma rede gue possuia 118.3
curso primario, e matriculamos, em 1973, 141.928
seja, um aumento de 20%. Em 1974, a e v

mantido o© mesmo crescimento. No curso med
n

i

5 n aument d 143% g
0

s&d estimativa é de 60.000, a mesma razao de aumento. Usamos,
agui, por simplicidade, a nomenclatura anterior a reforma do
ensino.

Além disso, através do Ensi:

i
atendendo a 15.000 alunos, aumento

(84




outros dados, pois nao existia esse programa nesta Secreta -

ria. Em 1974, este nUmero devera &proximar—se‘de 30.000.

Para administrar todo este sistema, em 1973, conta~
mos com 398 pessoas, inclusive técnicos, num custo global de
Cr$ 2.808.983,60, com um salario médioc anual de\Cr$ 7057 ,;74;
ou seja, Cr$ 588,05 mensais. \

\
A

Em termos de construgao, inauguramos umxﬁotal de .16
escolas, com 124 salas de aula, e empregando a soha de Cr$
6.140.891,07. \

\

Recuperamos e ampliamos um total de 454 salas de
s % . b . e \\ r-‘
aula, em 151 predios, com utilizacao de Cr$ 1.495‘431,34, em
71 municipios.

&
3

Ao lado disso, no setor de Educacao Fisica,'@onstrg
Imos um total de 7 quadras, 2 ginasics cobertos, recuﬁeramos
3 ginasios, no valor de Cr$ 725.705,00, e ‘iniciamos & kons -
trugao do Centro de Educagao Fisica, com investimento dnici-
al da ordem de Cr$ 1.000.000,00 para o campo de atletisiho e

quadra coberta, que j& tiveram sua concorré@ncia realizada,

guanto que © projeto representara um investimento globall de
: A

Cr$ 8.500.000,00. i S

Deixamos, para continuagéo pelo nosso amigo Didge -
nes da Cunha Lima, projetos prontos ou em fase final de ana-
lise, no valor global de Cr$ 54.500.000,00 para o decorrer
dos proximos dois anos, que permitirao o término do Centro

de Educagao Fisica, do Centro Interescolar de 19 Grau, a

¥
8

construcao de 2 Unidades Integradas de 19 Grau, 1 Centro In

terescolar de 29 Grau e 3 Colégios Integrados de 29 Grau.

Todos ©0s recursos para essas obras foram consegu
e

e
dos junto ao Ministério da Edu cagéo e Cultura. O proj
o]

o

BIRD, por exemplo, compreenden timas escolas acima m

ric da Educ
do MEC 40% de recur

sos proprios, do BIRD 40% como empréstime ao Governo Federal,

o as G
s

(O]

B,
A
t
tura com 80% e do Estado com 20%, sende

cionadas, tem a participagao do Mini

]

O

e
porém sem oOnus para o Estado e esses 80% como doagac do pro-

pric Ministério. Nosso compromisso, e nao € pequenc, € o da

- r . EETETUr. |
manutencao, ja incluida no orgamento plurianual
- .
Alias, guando assunimos esta Pasta, o orgamento

T



Sentimo-nos, também, bastante T
to & eficiéncia, & relagao custo/beneficio. Em 1971, o custo
aluno/ano da nossa rede foi de Cr$ 213,72; em 1973, este cus
to fol de Cr$ 199,08. Desdobrando por nivel de ensino, temos
em 1971 o custo de Cr$ 145,32 no primario e Cr$ 282,12 no mé
dio, que se comparam com 0S custos de Cr$ 114,06 e Cr$ 347,22,
respectivamente, em 1973, resultado que foi alcangado ape -
sar de termos melhorado a qualidade do ensinoc pela melhor
qualificagao do pessoal e aumento dos saldrios dos professo-
res, O que representa aumento de éespesaé, Como exemplo, 8o
0 professor licenciado: encontramo-lo ganhando Cr$ 220,00 em
1971 e o vamos deixar ganhando Cr$ 463,00, ou seja, 110% de
aumento. O aumento médio do nosso quadro do magistério foi da
ordem de 70%.

Além disso, o novo quadro do magistério responde as
exigénecias da Lei n? 5.692/71, permitindo a carreira do pro-
fessor pela promogao automatica em fungao da qualificagao, o
que fizemos mesmo antes da propria lei que o exigiu, pela
evidéncia da justiga e necessidade de tal medida, favorecen-
do, afinal, a profissionalizacao de nosso professor, que po-
dera, inclusive, atuar em regime de tempo integral. Togas es
sas conguistas foram agora solidamente asseguradas, adiciona
das a outras vantagens, pelo nosso Estatuto do Magistério ,
tendo sido o nosso Estado o segundo a aprova-lo.

Outro ponto importante foi o de termos pago, pela
primeira vez no Rio Grande do Norte, o professor contratado
em janeiro. Normalmente havia atrasos. Escutamos e lemos en
alguns jornais, agora, como um cavalo de batalha, o problema
do atraso do 139. Os recursos estao no orgamento e, da mesma

-

forma como o fizemos em 1973, serad feito este ano, pois se-

rao oferecidos para fazer face a eszsas despesas, ficando o

assunto soluc*o yado, dessa forma, até abril.

A preocupac¢ao com a melhoria da gualidade do pesso
al foi uma constante. O numero de cursos realizados e  pesso
al reciclado ou qualificado totalmente fol elevado. E essa
preocupagac nao se limitou ao pessoal das escolas, mas inici
ou-se e teve énfase dentro dos varios Orgaos dirigentes  do
Sistema.




quisa e Orientagao Pedagbgica e Educacional (CEPE) a seguin
te qualificaqéo de pessoal: 10% cursando a Universidade, 51%
com nivel médio e 39% licenciados. Dois anos depois, ou gefa, -
em 1973, o gquadro era ¢ seguinte: 26,5% cursando Universida-
de, 7,9% com nivel mé&dio, 57,18 licenclados, 5% com mestrads
e

4
3,5% com pds-graduagao.

Essa, meus Senhores, & a situagdo que se repete, em
maior ou menor grau, mas sempre se repete, em todos os seto-

res da Secretaria de Educagao e Cultura.

Tivemos ainda que nos preocupar com a reforma do en
sino, resultante da Lei 5.692/71, que radicalmente modifica
© proprio conceito da educagido no Brasil, transformando-a,co

mo o fez, num instrumento do nosso desenvolvimento.

Em- fungao dessa lei, organizamos um Plano de Implan
tacao, que foi aprovado pelo nosso Conselho Estadual de Edu-
cag%o e aceito pelo Ministério, e iniciamos o nosso trabalho

nesse setor.

O Plano foi feito em 1971, e previa o inicio grada-
tivo da implantacao em 1972, partindo do 1@ grau, atingindo
entao Natal, Mossord e Caic¢d, com um total de 2.200 alunos .
Em 1973, aumentdvamos para 4.000 o niimero de alunos atendi -
dos e al, ja em mais trés municipios- Santa Cruz, Currais No
vos e Agu =, comegando também o atendimento na faixa do 29
grau, com 1.500 alunos em Natal e Mossoro.

-

Este ano, nova expansac da reforma, com 8.605 alu-
nos, em 7 municipios num total de 24 unidades, no 19 grau, e

3.664 alunos, em 4 municipios, do 29 grau.

Estamos cumprindo, assim, com a gradatividade permi
tida pela legislacao, ja que os custos aumentam sucessivamen
te com a sistematica profissionalizante do ensino, as ‘novas
exigéncias educacionais, gue melhor preparam para a vida o
nosso jovem, e seguindo estritamente o que prescreve a lei

quanto a qualificacao de pessoal.

Sao grandes as atribuicbes da Secretaria. Ji deve -

%

mos, entretanto, estar cu: senhores todos. Que nos

perdoem. E como que um relatdrio final: sintdtico, exbora

tao longo. Ha, ainda, pontos gue devemos mencionar, mesmo a

"vol d'oiseau”.



A Prof2 zilda, por exemplo, nao nos per

dlcaria Jja -
mais se nac mencionassemos nossas atividades culturais, e,
como seremos breve, muitc ficara por ser dito. . B

Foi esse um setor gue encontramos sem maior pro
c¢ao. E nao ha acusagdes ao passado, pois sabemos o porqu
sa situacgao. SO agora, na realidade, & que foi possivel fa-

zer algo.

Nossa orientagéo,desde o primeiro monento, e refle-
tindo preocupacao do prdprio Governador que desejava evitar
duplicidades, foi no sentido de que se dedicasse o Departa -
mento a levar suas atividades de cultura as escolas. E que,
como sabem, a Fundagao José Augusto dedica-se hoje a cultura,

de forma mais global.

Usando nossa nova linguagem de homem de empresa: en
quanto o nosso Departamento trabalhava a varejo, a Fundagao
o fazia por atacado. Ou, numa linguagem empresarial mais so-
fisticada, atenderiamos a um segmento do mercado. Era o mer-—

cado especia

Essa orientagao basica foi sempre seguida, e encami
nhamos a escola nossa atividade principal de cultura. Fil-
mes, jograis, exposigaes, Cconcursos, ﬁﬁsica, uma variada
oferta, permitindo ao nosso jovem crescer, apreciando e aman
do a cultura. Por outro lado, em cooperagao com o Ministério
da Educagao e Cultura e outros orgacs, aqui vieram orgues -
tras sinfonicas, ballets, teatros, jograis, exposicoes, e
outros tantos, alguns pela primeira vez na histéria;do Esta-~

do, como a Orquestra Sinfonica Brasileira.

Dentro dessas atividades todas, o Teatro Alberto Ma
ranhao esteve presente, tendo organizado de forma marcante o

5

Centenario de Alberto Maranhzo.

Muitos outros trabalhos da Secretaria poderiamos
mencionar. Nao o faremos para nao sermos mais cansativos, mas
ainda ha um ponto que merece destague, nao apenas pelo que‘
foi feito, mas muito mals pe ela importancia gque deve ser dada

ac setor, embora o fagamos sem detalhes.

L

Trata—-se de merenda escolar. Num Pais como o nesso,

e especialmente no Nordeste e no nosso Zstado, € a merenda co
e

mo gue um "sine qua non" das nossas escolas. Na capital



interior, a falta da merenda escolar ocasiona, de imediato ,
i

a evasao, a diminuigao da aprendizagem. £ indispensavel.

Desde o primeiro momento, tivemos com ela cuidado
especial, e ao nosso Departamento de Assisténcia ao Educando

demos todo apoio indispensavel.

Os nUmeros, para que sintam o problema: Em 1971, 13
milhoes de refeigoes servidas a 119.103 alunos. Em 1973, fo
ram servidas perto de 16 milhoes de refeigdes a 151.272 alu-
nos. SO em Natal, servimos 40.000 pdes, dia sim, dia nao, fo

ra os demais alimentos. Atendemos a 146 dos 150 municipios .

Melhoramos a qualidade do ensino, melhoramos a gqua-
lidade do pessoal, aumentamos a quantidade de alunos no sis-
tema. Comegamos a implantagao da reforma, levamos cultura a

escola, alimentamcs nossas criangas.

.

Necessario se fazia, ao lado disso, e a fim mesmo
de acompanhar a dinamica que se procurava imprimir ao siste-

ma, uma atualizacao administrativa.

Sentimos, desde margo de 1971, a inadequagao da es

rutura administrativa, cuja implantagéo estava em andamento.

Havia uma multiplicidade de drgdos, com uma desnecessaria cen

tralizagao. Ao mesmo terpo, divergia radicalmente da ténica administrati

va estabelecida pela reforma administrativa do proprio  Ministério
da Educagao e Cultura.

Desde logo, viamos a necessidade .de uma modificacao
do complexo administrativo existente. Resolvemoé, porém, em
face da nova legislagao esperada e que veio em agosto de
1971, por um lado, e pela conveniéncia, evitando mal maior ,
da continuidade de implantagao dessa reforma, do outro, so -
mado ao nosso desejo de sentir de p@ito o funcionamento glo-

bal do sistema, nao adotar nenhuma medida radical imediata .

Pelo contrario, fizemos a implantacao da reforma
com rapidez, apds o que passamos a observar o seu desempenho,

gradativamente alterando ¢ interrelacionamento dos viarios é;
gaos, descentralizando atividades, delegando poderes, adotan
do medidas gue permitissem agilidade ao desempenho administra

tivo.

Nosso objetivo, desde o primeiro momento, era cami-



nhar para uma estrutura organizacional flexivel, agil e des-
centralizada, que desse resposta imediata as pressces e nc-

cessidades do nosso sistema educacional, e que se traduz ria,

em data oportuna, na organlzagao matricial que i“stltuplona—
lizaria a sistematica adotada.

~ Isso foi o que finalmente ccorreu, e deixamos \hoje
a nossa Secretaria com uma estrutura moderna, e o que & paia
importante, com todo O pessoal, desde o primeiro momentoﬁtra
balhando, embora sem o saber diretamente e sem a estrutuna

~dentro desse moderno conceito de administracao.

’

Deixamos elaborado, igualmente, o nosso Plano ‘Geral
de Educagao e Cultura para o periodo 1973 a 1976. Fundamenta
do no Plano Setorial de Educagao e Cultura do Ministério da
Educagao e Cultura, foi o nosso Plano preparado dentro da fi
losofia que sempre orientava o nosso trabalho, ou seja, fle-
xibilidade e dinamica operacional, traganao grandes avenidas
que levam aoé-objetivos finais, que se somam na resposta ao

noesso "slogan-desafio" de que "C RIO GRANDE DO NORTE QUER
APRENDER MAIS".

Cada ano, devera ser ele detalhado, com os caminhos
que levarao as grandes avenidas, até MesSmo e as vezes, aos ata
lhos, permitindo-nos acompanhar a velocidade do tempo em que
vivemos e chegarmos mais cedo ao nosso futuro.

E o nosso instrumento basico, que mostra aonde deve
remos ir, e como 13 chegar.

Por todas essas razoes, Senhor Governador, meu caro
Didgenes, meus senhores e minhas senhoras, deixamos hoje es-
ta Secretaria com a tranquilidade advinda do dever cumprido
e do futuro e continuidade assegurados.

Dever cumprido, por termos atendido ao pedido de V.
Exa, Prof. Cortez Pereira, para que oferecéssemos mais educa
cao, de melhor qualidade, de maneira racional. Dever cumpri-
do, por nao esquecermos também sua recomendagao para equacio
narmos o problema do magistério e obedecermos & legislagao
federal, o que foi feito com o novo Estatuto. Dever cumprido
por deixarmos uma nova organizagéo administrativa, com a van

tagem adicional do nosso pessoal té-la aceito e encontrar-se

e



¢ao nova, dindmica, que se ofere

por ela motivado, pronto parsa

Pl s al

iy

a
e neste Estado.

ot

Tranquilo quanto & continuidade e ao futuro, por en
tregarmos a Diogenes da Cunha Lima essa continuidade & esse
futuro. \

Didgenes que € jovem e inteligente, trabalhador e
Capaz, Professor Universitario, motivado e ja vivendo cs pPro
blemas da educagao ha tanto tempo. DiSgenes que fard o  que
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nos farilamos? Nao! fara melhor do gque nds fariamos \se aqui

estivéssemos, para que todos os objetivos tracados sejam a-
A

. \
tingidos, para que as metas sejam alcancgadas. |

o

\\,
Didgenes que tem como nds temos a preocupacap maior

; . 5 5 \ .
de bem servir ao povo do Rio Grande do Norte, de bem \servxr
4

ac Brasil. \

\
|

o 5 . . . \

+ Sac, portanto, nossas palavras finais, de plen€ con
fianga na nova administragao desta Pasta, sem os tradicio -
nais votos de sucessos, pois, no casc, nao sao eles nec\“sa-

e5
rios, pois ja evidentes. ‘ \

-

Natal, fevereiro de 1974. \

DALTON MELO DE ANDRADE
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