
PROGR.ANA DE. àSSIST]NCIA TCNICA EM EDUCAQ1O

RELATÓRIO FINAL DE 1967 - ESTADO DE ALAGOAS

1. S11VIIJLA DAS ThREFAS REALIZADAS PELA EQUIPE COM RELAÇÃO A CURSOS:

1,1, Cursos: tR € e

1.1.1, localidade - MACEIÓ

1.1,2. duraQao - 25 dias

1.1.3. membros respóna.veis: jnj: Aquiles Archro Jinior-

Re1açes Humanas., Domingas. Maria do Carmo Rodrigues Pr

miano - Psicologia, Lisete Regina Patrone Gomes - Alf

betizaçao; equipe.

1.2. Apreciaçao geral s&bre os trabalhos nos cursos (planejamento,!

coordenaçao e docncia),

O Curso foi em carter de emergncia e intensivos pois implica

va na 1iberaço urgente de verbas para o programa de EducaQo/

de .dolescentes e Adultos. O planejainentc procurou firmar na

programago a qualidade do ensino, para neutralizar a urgncia

do trabalho. A coordenaço das atividades realizou-se em cola-

boraçao com o Setor de Educaçao de Adolescentes e Adultos que

a seieçao dos candidatos, A atividade docente incidiu s3-

bre a atualizaço pedaggica e procurou implantar uma nova me

talidadeenquadrando a alfabetizaçao num conceito mais amplo de

Educagao de Adolescentes e Adultos,

1.3. 0bservaç6es especiais stbre a participaçao da equipe nas ativj

dades relativas aos cursos (planejamento, coordenaço e docn-

cia),

Nada a observar,

PARTE:

2,. APRECIAÇXO CRfTICA DAS TAREFAS ESPECIAIS REALIZADAS PELA EQUIPE, O-

BEDECENDO OS TÓPICOS SEGUINTES:

2,01. Diagnstico administrativo da Secretaria de Educaçao e Cultu-

ra,. tendo em vista a Reforma Administrativa.

O diagnstico consistiu num levantamento geral de todos os

gaos da Secretaria com a finalidade de se conhecer sua situa-

çao estrutural e funcional, Foi um trabalho que contou com a

participaçô de tda a equipe que se empenhou no sentido de

fornecer subsÍdios realistas para se elaborar a sugesto de

reestruturaço da Secretaria, Constatou-se a ausncia de atr

buiçes dos diferentes rgaos, falta de pessoal e material p

ra tarefas especÍficas, o nao funcionamento de certos rgaos/
criados e a disfunçao de outros.
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2,01,1, Duraçao - +0 dias.

2.01,2. Principais dificuldades encontradas:

2.01.2.1, estabelecer os conta-

tos efetivo com os funcionrios da FJEC, haja

visto que inicialmente, os mesmos se revestiam

de carter formalista, sendo, porm, superada!

pelo. ap$io irrestrito e incondicional do /

Dr. Benedito Hiby Cerqueira, entao titular da

pasta.

2.01,2.2. feI jcQLde dL: demora no

envio de ap1eciaç6e5 e sugest6es.

2.01,2,3, Importncia do trabalho para:

2,01,2,3.1, Equipe - permitiu que se tomasse c,

nhecimento: efetivo da realidade em

que se iria atuar,

2,01,2.3,2. P,A.T.E. Forneceu um crdito de co

fiança, perante a Secretaria.

2,01,2,3,3. Secretaria de Educaçao - Fundamenta),

pois despertou os funcionirios para

uma auto-crÍtica funcional,

2,0, Elaboraçao do projeto de decreto que disp6e a organizaço ad-

ministrativa da Secretaria,

Tendo por base o diagnstio realizadoforam discutidas, com o

ento Secretario as possíveis alternativas de reestruturaçao /

da Secretaria, passando entao a equipe, depois da opçao do Sr

Secretario, a elaboraçao de um ante-projeto de decreto obede -

cendo esta orientaçao,
Tda a equipe esteve empenhada neste ante-projeto, procurando/

reorganizar a Secretaria nos termos da Lei que estabelece a R

forma Administrativa, O trabalho foi elaborado considerando-se

as condiç6es reais do Estado e a nfase que seria dada a cer -

tos aspectos considerados prioritrios,

Posteriorrnente, com a substituiço do titular da Pasta, o ante.

projeto original vem sofrendo modificaçes, tendo em vista que

as metas educacionais que o atual Secretrio se prope a ati

gir exigem estrutura mais ampla.

2.02.1. Duraçao - .1 mas,

2.02,2, Principais dificuldades encontradas: nenhuma,

2.02,3, Importncia do trabalho para:

2,02.3.1, Equipe - criou um clima favorvel para a co

tinuidade de atuaçao neste Estado,

2,02,3,2, P,A,T,E, - criou um clima favorável para a

- - -' '-,
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tado,

2,03. E1aboraço do projeto de Decreto que estabelece o Regimento

da Secretaria,

Lte projeto detalhou a competncia de cada rgo, estabel,

cendo as suas finalidades, bem como as atribuiçes dos ele-

mentos respons.veis pelo seu funcionamento,

2.03.1, Duraço - )+5 dias0

2.03.2, Principais dificuldades encontradas,

Nada a observar.

2.03.3. Importncia do trabalho para:

2,03.3,1. Equipe - possibilidade de realizar um tra-

balho necessario a Secretaria.,

2,03,3,2, P.A,T,E, - vaiorizaçao da Assistncia Tc -

nica,

2.03,3.3, Secretaria de Educaçao: definiçao de atri-

buiçes que justificariam a existncia dos

orgaos.

2,.01F, Enquanto se tratava da elaboraçao dos ante-projetos de Re-

forma Administrativa e de Regulamentaçao da Secretaria, foi

elaborado o ante-projeto que criava o Conselho Estadual de

Cultura, ja transformado em lei., em ateno a uma sugesto/
do Conselho Federal de Cultura que veio de encontro as ne-

cessidades culturais do Estado,

2,0+,l. Duraço - i dias,

2,0I+,2. Principais dificuldades encontradas:

Nenhuma.

2,0+,3. Impo.rtncia para:

2.0+,3,i, Equipe - ampliaço de seu campo de trabalho.

2,0+,3,2, P.A.T,E, - perspectiva de estender a assis -

tncia jcnica tambm ao campo cultural,

2,0+,3.3, Secretaria de Educaçao - coniplementou suas

finalidades.

2,05, Elaboraço de sugesto para modificaço do Regimento Interno/

do Conselho Estadual de Educaço.

O trabalho foi realizado com o sentido de fornecer subsídios

ao Conselho Estadual de Educaço , sobretudo no que se refere

a indicagao da natureza de suas atribuig6es, porm a matria/

ainda nio foi apreciada o tipo de atividade que o mesmo vem

desempenhando neste fim de aluo.

2.05,1, DuraQao - indeterminada,

2,05,2, Dificuldade encontrada - ausncia de acrdo para est,



belecer corn atuais conselheiros, a cornposiçao do Con-

selho

2,05,3. ,antagens para:

2.05,3.1. Bquipe - reaiizaçao de uma atividade de as-

sessoria,

2,05,3,2, P,A.T.E, - anipiiaçao de seu campo de traba-

lho

2Q05.3,3, Secretaria - ventilaço dos problemas da a-

tuaçao do Conselho.

2.06. - Reorganizaço do Cadastro do Serviço deAdministraçao.
A atividade consistiu, prpriamente no estudo para identifica

ço de todos os itens que deveriam constar numa ficha de "as-

sentamento individual do fuiicionriot, para substituir o ca-

dastro em uso na SEC, no qual encontra-se apenas parte dos e-

lementos da vida funcional do servidor.

2.06,1. Duraçao - indeterminada,

2,06.2. Principais dificuldades encontradas - nenhuma,

2,06,3. Vantagens para:

2.06,3.1, Equipe - ser solicitada para auxiliar em t

refas naEC,

2.06,3,2, P.AOT.EØ - Efetivar a assistncia tcnica /

em Administraço.

2.06.3,3, Secretaria de Educaço - racionaiizaçao de

um de seus serviços.

2.07,Elaboraçaode regulamentação de concurso de Remoçao de Profe

sores Primarios.

Considerando que no existe um critrio objetivo de rernoçio /

de professSres primrios foi elaborado sugest6es de ante-pro-

jeto de resoluço, encaminhado ao Conselho Estadual de Educa-

ç o.

2,07,1, Duraçao - 15 dias,

2.07.2. Principais dificuldades encontradas,

Nada a observar.

2.07.3, Importncia do trabalho para:

2.07.3,1, Equipe - colaborar para a racionalizaço do

Sistema Estadual de Ensino de Alagoas.

2,07,3,2. P.A.T.E, - reaiizaçao de tal atividade,

2,07.3,3, Secretaria de Educaço - motivaçao para o

so de critrios justos em sua atuaç.,
2,08, Elaboraço de regu1amentaço de concurso de Remoço de Profe.

seres do Ensino Ndio.

Como o Sistema de remoçao no Ensino Ndio em Alagoas, no a-

presentava critrios objetivos, mas meramente po1ticos, foi

elaborado um estudo, que resultou num ante-projeto de resolu-
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çao sabre o concurso de remoço.

O trabalho foi encaminhado pelo atual Secretrio ao Conselho Es-

tadual de Educaçao, como sugesto para regulamentar a mataria,

2,08.1, Duraçao - 10 dias.

2.08.2. Principais dificuldades encontradas - nenhuma.

2.08,3. Importncia do trabalho para:

2.08.3l. Equipe - mais urna abertura para sua atuaçao.

2,08,3.2, P.A.T.E. - realizaço de atividade prevista/

pelo Programa - racionaiizaçao do Sistema E

tadual de Ensino,

2.08.3.3, Secretaria de Educaçao - motivaçao para o u-

so de critrios justos em sua atuacao,

observaçao: A sugestao para Concurso de Ingresso do Ensino M-

dio ficou prejudicada pela preferncia de manuten-

go do disposto na Resoluç.o n l8/6, do C,EQE,

2,09, E1aboraço de Regimento Interno de Grupos Escolares.

Em virtude da ausncia de uni regulamento em que ficassem def

nidas as atribuiçes do pessoal dos Grupos Escolares e consi-

derando os problemas surgidos com a atuaço dos supervisores/

junto aos estabelecimentos do ensino primrio foi sentida a

necessidade de delimitar as atribuiges atravs de una Regimefl

to Interno,

O atual Secretrio encaminhou o trabalho ao Conselho Estadual

de Educaço para apreciaço.

2,09l. Duraço - 1 dias:,

2,09,2. Principais dificuldades: nada a observar.

2.09.3, Importxicia do trabalho:

2,09,3l. Equipe - opportunidade de maior entrosamen-

to com o Departamento de Educaçao.

2,09.3.2. P,A,T,E, - comprovar a validade da assist

cia tcnica em educaçao.

2,09,3.3. Secretaria de Educaçao - objetivar as rela-

çes e a hierarquia dos servidores segundo/

critrios racionais,

2.10. Regimento Interno dos Estabelecimentos de Ensino Mdio,

A tarefa foi aventada quando da an1ise do Regimento Interno

do Colgio Estadual de Alagoas, o inico que tinha fixadas num

documento legal suas normas regimentais, e constatou-se que o

mesmo contrariava muitas vazes a Consolidaço das leis do En-

sino Secundario aps a L.D,BL

Enquanto se aguardava o pronunciamento do C,E.E, sabre o as -

sunto, foi elaborada, a pedido da Sra, Diretora do Co1gio /

Normal de Penedo, sugesto de Regimento Interno para o estab



lecimento,

2.10.1. Duraçao - 20 dias.

2.lO.2. Principais dificuldades.

A divergncia encontrada entre o Sistema de Ensino e

a consolidaçao da Legis1aço do Ensino Secimdrio a-

ps a L.D.B,, ma parte referente frequncia mnima/

exigida para prestaçao de exame final.

2,10,3. importncia do trabalho:

2.l0.3l, Equipe - aproximaçio com diretorias do est,,

belecimentos de Ensino Mdio,

2,10,3.2. P,A.T,E. valorizaçao da Assistencia Tecnica,

2,10.3,3. Secretaria de Educaçao - fornecer subsfdios

para tornar o Serviço de Educaço e Cu1tura

mais eficiente,

2.11, Estudos para elaboraçao do Plano Estadual de Educaçao.
Esta 'tarefa se prendeu a uma necessidade de se estabelecer um

esquema para umaximizarht o cumprimento das atividades da SEC,

ordenando as prioridades educacionais e seu atendimento, A t

refa sera'i executada por uni Grupo de Trabalho, no qual a equi-

pe participa. Atualmente encontramo-nos na fase de levantame

tos gerais a respeito do atendimento educacional no Estado,

• 2,ll.l, Duraçao - 60 dias.

2.11.2. Dificuldades principais - deficincia de dados esta -

tsticos, obrigando a unia coleta mais demorada.

2.11.3. Importincia do trabalho para:

2,11.3.1. Equipe - paticipar de uma das tarefas mais

importantes da Secretaria,

2,11,3,2. P,A,T,E, - valorizaço de suas atividades.

2,11,3,3, Secretaria de Educaço - ter critrios para

distribuiço de recursos financeiros, aten-

dendo s necessidades reais do Estado refe

rentes a Educaçao.

2.12, Reformulaço• do Plano de Aplicaço da Quota Federal do Sala. -

rio Educaço.

De ac6rdo com a c1usula stima do Convnio 1967 MEC-PNE-SEC,

o valOr estimativo da quota destinada ao Estado de Alagoas, /

era de NCr 6.9+.200,00. Tendo em vista a necessidade de con -

trataço de novos profess.res, surgida no inicio do ano leti-

vo, dada a demanda de matrcu1as, destinar-se-iam +0% do to-

tal ampliaço, recuperaçao de prdios e equipamento escolar!

Os rstantes 60% destinar-se-iam aos gastos com pessoal doce

te, material did•tico e aaministraçao, conforme intersse do

Sr. Secretrio.

2,12.1. Duraçao - uma semana.
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212.2. Principais dificuldades encontradas0

Nada a observar.

2.12,3. Import.ncia do traa1ho para:

2.12 .3.1, Equipe - contribuir para o encaminhamento de

so1uç6es de carter tcnico no nível de pl

nejamento.

2,12.3,2, P.A,T.E. - atendimento a unia rea prevista /

para sua atuaço tcnica.

2.12.3,3. Secretaria de Educaço - possibilidade de

contar com as verbas. necessrias para cobrir

as necessidades surgidas no inicio do ano 1

tivo,

2,13. 5ugest6es para a antecipaçao de inatrculas nas Escolas Prima -

rias do Estado,

Tendo em vista os problemas os problemas surgidos em 1967, com

relaçao demanda de matrCculas e a necessidade de contrataço

de profesres aps o inicio das aulas., foi surgida e j se e

contra em xecuçao a an.tecipaçao das matrfculas.

Esta sugestao considerou:

- contrataçao de profess.res;
- redistribuiçao de professares em exercício;
- aquisiçao de material dd.dtico;
- equipamento, recuperaçao e construgao de salas de aula.

Possibilitaria, ainda, aos diretores, professares e supervis,Q,

res, oportunidade de planejarem as atividades'antes doincio

do ano letivo.

2.13.1. Duraço - uma semana,

2.13,2, Principais dificuldades: nada a observar.

2.13,3. Importhcia do trabalho para:

• 2,13,3.1. Equipe - integraçao maior com os interessa-

dos na resolugo de problemas educacionais,

2.13,3,2. P,A,T,E,- possibilidade de comprovar as at,

vidades de Assistncia Tcnica,

2.13,3,3, Secretaria de Educaçao - fornecimento de i

dicaçes para melhorar a produtividade de ./..

suas atividades-fins.

2,1+. organizagao de classes experimentais de recuperaço para alu-

nos repetentes na 1 srie primaria,
Considerando as transformaç6es por que tem pasaado a 1 srie,

ou seja,. alfabetizaçao em um ano, e adoçao de ncSvo mtodo, /

grande tem sido a reprovaçao de alunos que muitas vezes nao a

cançaram a fase final da aprendizagem da leitura, que, entre -

tanto, j dominaram parte da fase intermediria, A experincia

seria feita apenas nos Grupos Escolares, onde fsse possível /

a orientaçao constante de supervisores.

2,l+,1, Duraçao - 15 dias,
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2,lLj,,2, - Principais dificuldades: nada a observar,

2,lL,3 - impor.tkcia do trabalho para:

2,lLi,3,l, - Equipe - integraçao maior corn os interessa-

dos na resoluc.o de problemas educacionais,

2,lL,3,2, - P,A,T.E, - possibilidade e comprovar a a -

sistncia técnica,

2,lL,3,3, - Secretaria de Educação - fornecimento de i

dicaçes para melhorar a produtividade de

suas atividades-fins,

2.15. - Planejamento das atividades para 1968, do Departamento Estadual

de Cultura.

No esfrço de implantaço de urna nova mentalidade operacional /

d Departamento Estadual de Cultura houve a necessidade do pla-

nejamento antecipado das prograrnaçes de 68, necessidade esta

acentuada pelo prõblema da liberaço de verbas em tempo hábil

e preparaço de nova estrutura a ser implantada,

2,15,1, Duraço - 10 dias,

2,15,2, Principais dificuldades encontradas - conseguir a ade-

sodos diversos grupos teatrais para apresentação de

peças infantis dentro de uni programa unificado,

2,15, 3, Irnpotncia do trabalho para:

2,l.,3,l, - Equipe - ser solicitada a colaborarnuma /

rea ainda no explorada dentro da SEC.

2,15,3,2, - P,A,TØE, - expanso do seu campo de aten-

dimento tcnico,

2,15,3.3. - Secretaria de Educaç.o - possibilidade de

implantaço de um nvo conceito de movi-

mento cultural,

2,16, - Atividade relativa ? Campanha de Educaço de Adolescentes e A-

dultos,
• • L /

lETPA - Pre-convenlo, Considerando-se o alto inaice de ana

faetismo no Estado e a falta de recursos para a e-

fetivaço de uni programa global de atendimento (no

havia se cogitado, naquela ocasião do Convnio corn

a Cruzada ABC) houve a necessidade de se fazer urn

levantamento das areas consideradas com maior capa-

cidade de aproveitamento de um programa integrado /

de Educaço de Adultos, bern como de uma possível c

laboraço de universitrios e normalistas neste p1

no..

2,16,1, Dubaçao - 20 dias.

2,16.2, Dificuldades encontradas - planejar um pro-

grama eficiente com um mínimo de dispndio.

2,16,3, Importncia do trabalho para:

2,16,3,1, Equipe - estar colaborando para o



2,16,3.2, P.Â,T,E, - atuaço dentro de urna

area prevista pela assistncia /

técnica,

2,16,3,3, Secretaria de Educação - tentat

va de resoluç.o de urn de seus /

maiores problemas do Estado,

2ETAPÂ - Ps-convnio, Efetivado o convniõ corn a Cruzada /

AB e oferecida uma oportunidade ddisôusso tc-

nica do material didtico que ser utilizado, foi

feita urna apreciaço crítica do mesmo, acompanhada

de sugestes de reformulaço do referido material,

prinuiplamente o referente a alfahetizaço.

2,l6l, Duraço - 15 dias,

2,16,2, Principais dificuldades encontradas: nenhuma,

2,16,3, Importncia do trabalho para:

2,16,3,1,. Equipe - oportunidade de ser ouvida sua o-/

pinio num assunto tcnico-pedaggico,

2.16,3,2, P.Â,T,E, - tendimento a uma rea prevista/

pela assistencia teenica,

2,16,3,3, Secretaria de Educaço - conscientizaço do

valor do material que ser utilizado,

2,17. - Planejamento da I Caravana Cultural da SEC.

Por uthasiuaço funcional especial do Departamento Estadual

de Cultura (imp1antaço de urna nova mentalidade de trahalho7

e f5ta de pessoal) nossa atuao ultrapassou a fase de pla-

nejamento para tomar um carter executivo, Á caravana atm -

giu seu objetivo de rnotivaço comunidade com a perspectiva/
de criaço do Conselho Municipal de Cultura de Unio dos Pa

inares,

2,17,1, Duraço » 25 dias,

2,l72, Principais dificuldades encontradas: - evitar que /

urna Caravana Cultural seja interpretada como promo-/

ço de carter político,

2,17,3, Importncia do trabalho para:

2,17,3,1, Equipe-ser solicitada a colaborar numa

rea at agora no atendida.

2,l,3,2, P,AØT,E, executar atividades referentes a

cultura,

2, l7 3, 3, Secretsria de Educaç.o - experimentar no-

vas mentalidades de atendimento cultural/

s comunidades, bem como creditar . opi -

nio pblica o Departamento Estadual de /

Cultura,
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2.18 - Participaço no ENPLA NATAL

Na sua atuaço, a equipe procurou apresentar os problemas de um pla-

nejamento educacional no Nordeste e particularmente em Alagoas, pre-

judicada, entretanto, pela falta de conhecimento prvio do material

a ser discutido.

2,18.1. Duraço - 3 dias.

28.2, Principais dificuldades encontradas - falta de conhecimento

prvio do material a ser discutido.

2,18.3. Importância do trabalho para:

2.18,2.1. - Equipe - confirmou o conceito que o Sr. Secre -

trio e Secretaria tinham a respeito da equipe.

2,18.2.2. - P.A.T.E. - valorizaço de sua atuaço.

2 .18.2.3. - Secretaria de Educaçao - possibilitou um melhor

rendimento, digo, melhor conhecimento dos pro
-

blemas educacionais do Nordeste.

2.19. Coleta de dados para o Anuário Brasileiro de Educaço.

O trabalho foi considerado difícil, pela çarncia de dados e inexis

tncia de serviços validos de estatística.

2.19.1. - Duraço - 45 dias.

2.19.2. - Principais dificuldades encontradas,

Deficincia de dados, sendo que seu levantamento teve que

ser feito desde a coleta inicial.

2.19.3. Import&ncia do trabalho para:

2.19.3.1. Equipe - nada a observar.

2.19.3,2. P.A.T.E. - ampliaçao de suas atividades.

2.19.3.3, Secretaria de Educaço - conhecer sua deficin -

cia em mataria de Estatística.

3. SUGESTES À COORDENAÇÃO COM VISTAS AO DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA EM I/I

1968.

3.1. Seleço dos elementos do P.AQT.E.

A se1eço dos elementos necessrios aos trabalhos especificos nos Es

tados deve ser mais rigorosa, precedida de cursos regulares intensi -

vos e nao simples seminrios. A simples prova exigida e a entrevista

posterior no so sufl.cientes.

3.2. Atender a soiicitaçao do Estado.

Atender, quando possível, a solicitaço dos Srs. Secretrios de Educa-

ço dos Estados onde atuam as equipes. Assim, o rendimento poder ser /

melhor e

Nilce S hiezaro

-

Domingas M.C.R. Primiano

Lút
Lisete R. atrone Gomes

Aquiles Archro Jinior

ose Rodolfo
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