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ESQUEMA - 12 TEMA

- 0 HOMEM - HOJE E O DESENVOLVIMENTO DO PATS

— descobrir com o grupo os bens necessarios para a vida
(técnica "reflexdo")

alimentacdo

saude

vestiario

abrigo

propriedade

trabalho

familia

educacdo
divertimentos
amizades

associagdo (sindicatos, cooperativas, clubes)
transporte
comunicacdo

religido

seguranca
participacdo politica

- o homem participa ativamente na diregdo de sua historia; na diregdo
da historia de sua comunidade, de seu povo.

- MOBRAL - sua terefa de PROMOCAQ HUMANA

seus metodos
suas técnicas

seu material de apoio

- tarefa chave do MOBRAL - desenvolvimento

- de homem

-~ do pais



-~ desenvolvimento
. ninguém desenvolve ninguém

. crescimento endégeno
- clima para o desenvolvimento

METODO DO MOBRAL:

-0 homem no mundo e com o mundo

- 0 homem que domina a natureza

+ & pessoa humana tem muitas maneiras de dominar a naturesza e
fazer cultura

~ trabalho na terra - agriculbura

- transformagdo dos produtos da terra - industria

- prestacdo de servigos - transportes, comercio, hospi
tal, escola, diversdes, obras de arte, politica

- 0 homem criador - transformacdo da realidade
. Gtrabalho

- 0 homem, um ger de dialogo

- 0 debate leva o homem a conhecer outros prismas da realida
da e a concluir

- 0 relacionamento

- 4 comunicagdo construtiva

. dialogo - dar e receber

- soma

- atitudes: compreensdo
espera
participacao
aceitacdo
reflexdo

- © homem, um ser em desenvolvimento

- quando se percebe a possibilidade de transformacao da reali
dade, percebe-se como sér criador

1A



. desenvolvimento dos recursos humanos:

educagdo formal (os diferentes niveis)
- + 9brio

« + urgente

drama
desafio

- ainda deficiente
- 0 mundo moderno e as exigéncias atuais (ritmo do progresso
€ necessidades de hoje)
- sistemas atuais

.

— transmissdo de conhecimentos
- conteudos programaticos abstratos e formalistas
- tendéncia a uniformizacdo

quanto:

- & criacdo de espirito eritico, reflexivo, criador
- 4 concretizacdo
~ a0 pluralismo humano

- desenvolvimento dos recursos humanos no empreégo

- programas de treinamento sistematico, ndo oficiais

- programas de educagdc de adultos

- insergdo em diferentes grupos (politicos, sociais, religio
sos e culturais)

- auto desenvolvimento

. maior experiéncia

capacitagdo

habilidades
- iniciativa propria - meios coletivos de cultura
. apélos da comunidade

MOBRAL -~ resumindo:

. 0 esférco comunitirio
- & responsabilidade de todos e de cada um



direitos e deveres dos homens
. visdo econdmica e humanista da educagdo de adultos
. educar e ndo domesticar

. homem livre, solidario e critico

-~ COCHECIMENTOS, HABITLIDADES E ATITUDES:

. As mudancas de comportamento

- Cultura ———> criatividade do homem - tudo o que o homem cria

ou transforma

consiste em: . artefatos

. linpuagen

. idéias
. atitudes
. crengas

. costumes, etec.

~ Homen 4 Cultura

.

A
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Processo informal:

cultura atuando no homem desde que ele
nasce (socializagdo)

atuagdo do homem enriquecendo ou trang
formando a heranga cultural adquirida
por éle.

Processo formal:

atraves do sistema educativo formal: co
mo processo de transmissdo, captacdo =
desenvolvimento de potencialidades que
preparem o homem para transformar a cul

tura.

- A aprendizagem como aguisicao de conhecimentos

Conceito tradicional

l aprendizagem apenas como memorizagao
de conhecimentos

T conceitos limitados e estaticos
falta de comprovacido de aprendizagem
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L . LR ‘
aprendizagem atraves de experiéncias pra-
ticas

Conceito Moderno —

eficiéncia e funcionabilidade do "apren
dex"

aprender o 5 viver

aprender ——3 desenvolvimento de habilidades e de ati
vidades (experiéncias) wvisando:

integracdo social economica e politica
do Homem no ambiente em que vive.

aprendizagem = mudanca de comportamento

atividades (experiéncias) = meio pelo qual se proces
sa a aprendizagem

- A aprendizagem como mudanca de comportamento

comportamento
- através dos efeitos da
aprendizagem

H

(amplia oportunida -

des de participagdo
na vida comunitaria
e desenvolve poten
cialidade

aprender

Qg 2

Processo Educativo

universo
ampliado



Processo Educativo = Oportunidades para o desenvolvimento
do Homem em suas potencialidades

- As necessidades sociais e sua importancia para o desenvolvimento das

habilidades sociais

. O que sdo necessidades sociais - identificacdo
- afeto
- associagdo
- participacgao
- aceitacéo

. Alfabetizacdo funcional conhecimentos fundamentais, novas
habilidades e atitudes

. trabalho conjunto

I . divisdo de respon desenvolvem atitu
(atividades) sabilidades des de cooperagdo,
. participacao de ideias interésse, respei

to pelos outros ,
responsabilidade

social (habilida
des sociais)

- Principios de aprendizagem

. Aprendizagem mais eficiente quando relacionada com os proposi

tos dos alunos ——= atua como fungao.

. Relacionamento ensino - experiénecias que o aluno vive fora

das aulas — 3 formagdo de novas atitudes de trabalho,

familiares e grupais.



- Caracteristicas de um programa gue propicie mudanga no comporta-
mento

processo educativo = meio de Promo¢do Humana

Onde o analfabeto se transforma em novo Homem

- oferecer oportunidades para que individuos
trabalhem juntos no planejamento, execugdo
e avaliacao

- oportunidades para desenvolver habilidades
fundamentais e potencialidades

- uso adequado de tecnicas e habilidades so
ciais adquiridas b
.(-._\;..-—3'

Sl

"agente transformador"

Slls.



10 Tema - O MOVIMENTO BRASILEIRO DE ATFABETIZAGAO E SUA TAREFA

DE PROMOCAO HUMANA

Treinamento de Alfabetizadores

Vamos comegar nosso trabalho fazendo uma reflexdo sdbre o]
que seria necessario que se fizesse para que todo o individuo se sen
tisse bem, se sentisse realizado.

Veriamos que para que isto acontecesse o individuo teria
que ter possibilidades de poder participar ndo s0 indiretamente,mas
ativamente na direcdo de sua histdria; na diregdo da historia de

sua comunidade, de seu povo. Isto, depois de térmos falado nas ne
cessidades mais débvias do individuo, como saude, organizacdo, alimen
tacdo, moradia, educacdo, liberdade de fé ete.

0 Movimento Brasileiro de Alfabetigzagdo procurou, em sua fa
se de reestruturacgdo, em primeirc lugar, encontrar respostas para
uma série de perguntas que vinham sendo feitas nesse sentido. Como
tornar o homem mais Homem? Como fazé-lo compreender que éle era ao
mesmo tempo sujeito e agente de seu destino? Como tira-lo de sua Po.
sigdo de "marginalizado" para integréd-lo na sociedade? Como falar-
-lhe de seus direitos e deveres? De sua caminhada pela vida? Como

provar-lhe gue era tempo de construgdo?

Juntando uma série de respostas o MOBRAL estabeleceu a sua
modalidade operacional, os seus métodos e técnicas, partindo inclusi
ve para a organizagdo de um material de apoio que o ajudasse a atin
gir seus objetivos.

Quando nos reunimos para um treinamento, ndo poderiamos dei
xar de lado aquilo que consideramos muito importante: ndo queremos
simplesmente transmitir conhecimentos, fazer ler, escrever, contar.
Temos uma missdo muito maior que é a de promover o Homem Todo e To
dos os Homens, fazé-lo descobrir seus valores e capacidades, ajudan
do-os a se realizarem integralmente.

0 desenvolvimento de um pais s se realiza através do desen
volvimento de sua gente, de seu povo.
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Sabemos, entretanto, que ninguém desenvolve ninguém. 0]
que acontece realmente é que cada homem & responsavel pelo seu
proprio crescimento, embora caiba a todos os homens a responsabi
lidade de criar um clima propicio para que todos consigam desen
volver-se até atingir a sua plenitude.

Ndo vamos aqui analisar o método do MOBRAL em seus mini
mos detalhes. Procuraremos apenas nos deter em situacgles bésicas
que nos ajudam a cumprir a tarefa que o MOBRAL se deu de Promogéo
Humana.

O homem no mundo e com o mundo

Cabe-nos mostrar ao homem o que é a natureza e como apro
veita-la, como transforma-la. Precisamos ajudar o grupo a desco
brir seu valor de homem criador, capaz de transformar a realidade
que o cerca. Realidade que é transformada pelc trabalho, pela

criagdo.

0 homem, um ser de dialogo

£ através de debates, de visualizagdo de situagbes que
o homem vai interpretar, compreender descobrir a realidade gue o
cerca. A medida que vai descobrindo isso vai se tormando mais ne
cessario o relacionamento com os outros homens. B déste relacip
namento que vai surgir a capacidade de comunicagdo construtiva.

Quando falamos que o homem é um ser de didlogo, o faze
mos porque sabemos gue diélogo envolve uma série de atitudes que
sdo necessarias a vida e no didlogo hid o exercicio do livre arbi
trio, o homem aprende a fazer opgoes.

Didlogo exige ao mesmo tempo dar e receber. Didlogo exi

ge soma: o que surge como fruto de um didlogo, ndo é mais de um,
ou de outro, mas de todos. Diélogo exige compreensédo, egpera,

participagdo, aceitagdo, reflexdo. E todas estas atitudes sdo ne
cessarias para o desenvolvimento do homem.

Observemos alguém tentando falar ao telefone: vai ao te
lefone, espera o ruido para discar, escolhe entre muitos nimeros,
aquéle gque naquela hora lhe & necessdrio, espera o outro aten
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der, fala-lhe, e s0 dizemos que houve comunicagdo quando hé res
posta. Assim é o didlogo.

Todo o trabalho gque fazemos no MOBRAL, com oS nossos
alunos, deve ter a finalidade de ajuda-los neste relacionamento
com os outros, nesta comunicagdo entre homens, entre experién

cias.

IIT - O homem, um ser em desenvolvimento

Quando o homem percebe a possibilidade de transforma
¢do da realidade, percebe-se como ser criador. Percebe também
que a transformacdo gera transformagéo, exige transformagdo. O
progresso é isto. As descobertas de ontem podem parecer nada
diante das descobertas de hoje, mas elas foram etapas para se
conseguir chegar até onde estamos. Como no futuro havera gran
des transformacdes que surgirdo por causa das descobertas de
hoje.

Isto & muito importante.

Sabemos que o desenvolvimento do homem se faz de  mui
tos modos:

1 - o mais obvio é através da educagdo formal, a comegar
do ensino fundamental ou de outro qualquer nivel ini
cial de educagdo. Prossegue pelas varias formas de
educacdo no segundo grau e, finalmente, pela superior,
incluindo-se aqui tddas as formas sistemdticas de edu
cagdo, os estabelecimentos de ensino dos sistemas con
vencionais, os institutos técnicos, os programas espe
cificos de ensino especializado.

Dissemos que éste modo & o mais Gbvio e nos as
susta pensar que apesar de mais Obvio, apesar de mais
urgente, o esférgo que tém sido feito para estender a
educagdo em seus diversos niveis & ainda deficiente e
bastante grande o nimero de individuos - criangas, jo
vens, e mesmo adultos - que permanecem fora déstes sis
temas formais que se tornaram arcdicos e incompativeis
com as necessidades do Pais em desenvolvimento.
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Sabemos que o mundo moderno exige novos tipos de
profissionais. Para formi-los, hd uma série de exigéncias
que obrigam ao homem a ascender na escala de conhecimentos,
habilidades e abitudes a posigdes bem mais altas do que an
tes. Ao homem niAd basta mais saber ler, escrever, contar .
fle precisa, para acompanhar o ritmo do progresso de novas
técnicas, de mais altos conhecimentos, de novas habilida
des. O processo educativo se torna entao mais ‘éxigente quan
do se quer colocar o homem numa posigao de viver ¢ sobrevi
Ver.

Entretanto, em nossos sistemas formals, preocupamo-
-nos ainda muito mais com a transmissdo de conhccimentos do
que com a criagdo de um espirito critico, reflexivo, cria
dor. Os contetidos programaticos sdo em geral aprioristicos,
demasiado abstratos e formalistas; esquecemo-nos do concrg
to, da vida e da evolugdo que o mundo vem passando e da gual
nfdo podemos ficar & margem. Temos tendéncia a uniformizar
quando ja descobrimos ha muito a riqueza do pluralismo huma
no.

Foi por isso, refletindo sébre essz realidade que
no MOBRAL, propusemos uma visdo de educagdo conforme com o0
desenvolvimento integral do homem que queremos atingir. A
Alfabetizacdo Puncional, a Educagdo Integrada tém como base
transformar o individuo em agente de seu proprio desenvolvi
mento. Por isso, baseamos nossos esforgos na  personaliza
¢do de nossos alunos, aprofundando a consciencia de sua di
gnidade humana, favorecendo sua livre autodeterminagao e

promovendo seu senso comunitario.

Em segundo lugar, os recursos humanos sdo também desenvolvi
dos "no emprége", por intermédio de programas de treinamen
to sistemAtico e ndo oficiais nas instituigdes empregado-
ras; nos programas de educagdo para adultos e atraves de
participagdo em varios grupos, politicos, sociais, religio
sos, culturais.

Bste meio esta lipade a um outro e preferimos falar
déstes dois processos em conjunto.

Processo de autodesen olvimento em que os individuos procu
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ram adguirir maior experiéncia, habilitagdo ou capacidade pg
lo preparo através da iniciativa proépria, seja por meio de
cursos normais ou por correspondéncia, através de leituras ou
de outros contatos informais ou ainda através dos meios colg
tivos de cultura (imprensa escrita, falada ou televisionada).

A motivacdo para o autodesenvolvimento, ou para 0
desenvolvimento fora dos sistemas educacionais existentes, es
t4 diretamente relacionada com os valores sociais da comunida
de, com os incentivos para o treinamento, visando ao ingresso
numa ocupagdo, bem como, para o aprendizado de novas habilita
¢oes. Portanto, aqui, necessita-se de um apélo ao desenvolvi
mento que seja também exterior ao homem. £ um apélo que vem
de fora e que instiga o homem ao seu proprio desenvolvimento.

0 MOBRAL guando assentou as bases de seu pProcesso
educativo na comunidade, o féz mo sentido de tornar a comuni
dade responsavel pelo desenvolvimento de seus membros. A co
mmmidade tem que criar apélos para o homem no sentido de moti
vé-lo para seu desenvolvimento. Quando falamos em comunida -
de, tendemos muito a cair num conceito abstrato de comunida
de. E isto tem sido o nosso mal. INunca nos achamos responsa
veis pelos problemas que existem a nosso redor. Tendemos sem
pre a culpar os outros. Precisamos despertar em nés, em nos
sos operarios, em nossos donos de indtstria, em nossos fazen
deiros, em nossos politicos, o verdadeiro sentido de comunida
de. Transmitir a todos esta certeza de que todos somos res
ponsaveis pela promocdo, pelo desenvolvimento de cada um. lMas
essa responsabilidade precisa se tornar acdo. Cada um deve
descobrir o que deve dar, o que pode dar.

A imensa correspondéncia que recebemos de tdodas as
partes do Pais, nos demonstrou, claramente, o interésse des
pertado e a capacidade inacreditavel de formas de atuagdo, de
mobilizacdo e aplicagdo de recursos.

Sabemos que se o MOBRAL conseguiu o que conseguiu
neste seu primeiro ano se deve &0 esforgo de muita gente espa
lhada por éste Brasil que descobriu o gue poderia fazer como
primeiro passo para o desenvolvimento do pais.
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Se de um lado o homem tem direito a seu desenvolvimen
to e se isto acarreta para o Govérno uma série de obrigagdes e
deveres, por outro lado sabemos que, & medida gque o homem se
desenvolve, estamos maximizando a sua contribuigdo na criagdo
de bens e servigos produtivos, incrementando com isto a produ
tividade.

Para os paises em vias de desenvolvimento - como o
nosso - um dos objetivos basicos é o rdpido crescimento econd
mico e nesse caso 0s programas de desenvolvimento dos recursos
humanos devem ser elaborados de modo a proporcionar o conheci-
mento, as habilitagdes e os incentivos exigidos por uma econgo
mia.

Por esta razdo, demos énfase a educacgdo como investi
mento nacional e consideramos que o mais valioso capital é o
investido em séres humanos.

Entendemos por desenvolvimento o processo de transfor
macéo das atuais estruturas sécio—econamicas, para alcangar-se
uma organizagdo social que crie condigdes amplas para o desen
volvimento pleno da pessoa humana. Desta forma sdo muitas as
relagGes entre desenvolvimento e educagdo.

Sabemos que ndo é possivel dar educagéo. Somente &
possivel criar-se condigdes para que o homem se éduque, quer
dizer, que éle realize o misterioso processo de vivenciar suas
potencialidades, de planificé-las, de realizé-las.

Isto, como se vé, é exatamente o contrario de qual-
quer intento paternalista de se elaborar um "conteudo" aceitd
vel e transmiti-lo, como se se tratasse de encher de papéis um
saco vazio, processo ao final do qual dariamos um titulo ou um
diploma correspondente.

Levando-se em conta, ainda, que a mais valiosa capaci
dade do homem & a liberdade de optar diante de diferentes opoxr
tunidades ou possibilidades, a educagdo deve ser especifica
mente uma capacitagdo para o exercicio da liberdade, possibili
tando mudanga de atitudes e valdres.

"Uma educagdo que busque transmitir conhecimentos em
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lugar de criar hdbitos de pensamento, uma educagdo que busgue
tornar aceitéveis as estruturas ou pautas culturais que deven
transformar-se, em lugar de criar possibilidades concretas de
muda-las, essa educagdo seria domesticante, porque poria seu
ideal no homem "educado", "formal", mo melhor dos casos "triun
fador" em lugar de tornar o homem "livre", "solidirio" e "eriti
co'.

As mudancas de comportamento: conhecimentos, habilidades, ati-
tudes - O ambiente que o homem criou, por seus préprios meios,
é chamado Cultura. 4 Cultura consiste em tdda a criagdo do Ho
men sejam artefatos, linguagem, idéias, atitudes, erengas, cos

tumes e outros aspectos existentes num tempo e lugar determina-
dos.

Os individuos nascem no meio de uma cultura, de um dg
terminado ambiente cultural que vai assimilando e incorporando,
atraves de um longo processo de aprendizagem que se chama socia
lizagdo. Bsse processo de aprendizagem ndo é formalizado e &
exercido, inicialmente, pelo grupo familiar. O crescimento do
individuo numa determinada cultura é que o torna apto para bene
ficiar-se da "heranga cultural", isto &, de todo o conjunto, de
toda a "cultura" criada e transmitida pelas geracbes anterio-
Tres.

Entretanto, o Homen precisa & deve influir e criar den
tro dessa heranga cultural, visando a enriquecé-la ou transfor
mid-la. Para isso, & preciso que seja preparado adequadamente
através de um processo educativo que ndo se limite a simples
transmissdo de cultura criada pelas geracbes anteriores.

0 mundo atual, essencialmente mutavel e dindmico, as
rapidas e constantes mudangas da sociedade exigem que o Homem
esteja apto a mudar e adaptar suas atividades sociais, econdmi-
cas e politicas as transformacbes ocorridas. Mais do que isso,
exigem que o Homem esteja preparado para ser "agente" dessas my
dangas. A utilizagdo de uma tecnologia avancada modificou o pa
drdo de vida dos séres humanos e suas relagdes, transformou as
fungoes da familia (que antes concentrava varias fungdes, inclu
sive a educativa), eliminou fronteiras de comunicagdo. Vivemos
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no meio de uma constante revolugdo tecnoldgica que torng obso
leta (arcédica) grande parte da estrutura e funcionamento das
instituigdes sociais. Assume importdncia cada vez maior um
dinamismo e funcionabilidade dessas instituicOes, principalmen
te a educativa. Para que o Homem esteja apto a transformar
ou adaptar e necessirio que seja preparado para tal através
de uma educagdo que ndo se limite a conhecimentos, mas que, so
bretudo, ajude a desenvolver cidaddos para o mundo,ainda mais,
como no caso, tratando-se da Educacdo de Adolescentes e  Adul
tos.

Mas, quais as caracteristicas de um Programa Educati
vo que vise preparar cidaddos para o Mundo? O gue seria, como
seria e como se manifestaria essa Aprendizagem nos adultos?

A aprendizagem como aquisicdo de conhecimentos - Por longo tem
po a Aprendizagem foi considerada como sinonimo de aquisicdo
de conhecimentos.. Media-se o nivel de aprendizagem pela quan
tidade de conhecimentos, memorizagdo e habilidade do aluno Te
produzir oralmente para o professor o material memorizado. EE
se conceito, evidentemente, corresponde a uma escola tradicio
nal, de conceitos limitados e estaticos onde se valorizava
mais as praticas mecanizadas do que a comprovagdo de aprendiza
gem através da observagdo da mudanca de comportamento.

Ao encararmos o aprender unicamente como aquisicdo de
conhecimentos, estaremos observande muito pouco e dando pouca
importancia ao uso que os alunos podem fazer dessas informa
goes na solugdo de problemas reais de vida, no auxilio que o
aprender pode trazer ao aluno para viver com mais eficiéncia
e funcionabilidaede em situagdes de vida que vdo exigir expe
riéncias prédticas. Se por exemplo, o professor estd  somente
preocupado em ensinar apenas regras de gramatica, deixa passar
a oportunidade de auxiliar o aluno a falar e escrever com mais
eficiéncia, isto é, de como aplicar na pratica essas regras pa
ra as suas situagles de vida onde uma comunicagdo de idéias cla
ra e funcional vai ser muito mais Util do que a simples memori
zagdo dessas regras.

Dando énfase somente & aquisigdo de conhecimentos, o
aprender fica separado do viver o que, certamente, vai repre
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sentar pouca relagdo com os problemas e interésses dos alunos.

Uma vez que a finalidade da escola, em moldes conven
cionais ou nfo, seja entendida como um meio para auxiliar na
aprendizagem de coisas que sdo essenciais para uma forma efi
ciente de vida no mundo atual, torna-se clara a necessidade de
que a aprendizagem ndo se limite unicamente & aquisigédo de cg
nhecimentos.

£ importante, também, que a aprendizagem se processe
através de uma grande variedade de experiéncias que promovam o
desenvolvimento de habilidades e de atitudes que capacitem o
aluno adulto para o adequado atendimento as diferentes necessi
dades individuais e grupais e a sua integragdo social, econdmi
ca e politica ao meio ambiente em que vive.

Para que se consiga isso, necessario se torma, em pri
meiro lugar, entender e aceitar que aprendizagem leva a mudan—
gas de comportamento o que vai envolver aquisicdo de  conheci
mentos e habilidades e mudancas de atitudes; em segundo lugar
0 como Se processa ésse tipo de aprendizagem e como se manifes
ta.

A saprendizagem como modificacdo do comportamento - Tendo sido
entendido que a aquisigdo de conhecimentos é apenas uma parte

do processo de aprendizagem, vem se desenvolvendo o ponto de
vista de que a aprendizagem traz como consequéncia uma mudanga
de comportamento do Individuo, em relacdo a si mesmo e ac  am
biente, estando envolvidos nésse processo os conhecimentos, ha
bilidades e atitudes.

O aprender, num sentido amplo, tem lugar apenas quan
do o aluno adquire uma experiéncia gque influencie sua agdo e
faz néle uma pessoa de comportamento diferente, pelas mudangas
néle operadas com sus aprendizagem.

Entdo, se o aluno aprende (compreende e "incorpora,
realmente), por exemplo, que a higiene é um fator indispensé
vel & saude, sua preocupacdo em relagdo aos culdados e limpeza
de sua casa e familia vdo originar uma mudanga nas suas agoes

em relacao a ésse assunto. Dentro de suas possibilidades, éle
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tentard melhorar as condicées higiénicas de sua casa e adotar
hibitos higiénicos para si e sua familia. Nesse ponto, portan
to, €le se transformou, houve uma aquisicfo de novas atitudes,
adquiriu novos habitos, houve, enfim, uma mudanca de compor-

tamento em fungéo de seus novos conhecimentos, de sua aprendi
zagem.

Essa aprendizagem, pressuple a influéncia de grande
numero de fatdres uma vez que se congidera que o aluno pode
aprender em livros mas pode, também, aprender em experién-
cias, na pratica de determinadas situagbes didrias, e, portan
to, o aprender esta em fungdo de todo o ambiente do aluno.

Bsse conceito leva, também, em conta os efeitos da
egperiéncia de aprendizagem sébre o comportamento do aluno,
isto é, a modificagdo de sua conduta em funcdo da aprendiza -
gem, j& que as caracteristicas da conduta ndo_sdo herdadas e
sim aprendidas através da interacdo com o ambiente, ou seja,
a influéncia que o homem exerce no ambiente ao mesmo tempo em
que éste também o influencia.

Numa primeira fase, na inféncia, a crianca aprende
as normas de conduta, as maneiras de agir, do seu grupo fami
liar, bem como as regras e sang¢bes, caso ndo atendidas as nor
mas que lhe sdo impostas.

Se a crianga teve oportunidade de freglientar a esco
la, o seu universo se amplia e ela adquire conhecimentos e
habilidades que lhe possibilitam um viver mais ajustado a sua
comunidade bem como lhe sdo concedidas condigdes bAsicas para
exercer seu papel social e sua funcdo econdmica.

No caso de ndo ter oportunidade de ingressar no pPTO
cesso educativo formal, sistematizado, (escola) a crianga i
ca a margem désse processo ndo adquirindo o equipamento basi
co necessario a um viver funcional; dentro do seu wuniverso
limitado sdo minimas as suas condigdes de evolucdo mental e
suas habilidades e atitudes ficam condicionadas a estreiteza
do ambiente em que vive. Embora os meios de comunicagdo mo
dernos derrubem barreiras e distancias levando informacdes e
"difundindo cultura" resta saber se o homem iletrado esta pre
parado para desenvolver um pensamento critico em relacdo a
elas. )
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Tratando-se désse tipo Bspecial de clientela, ou se
ja, os alunos-adultos, com seus problemas pessoais e dinteira-
mente condicionados pela sua condigdo de analfabeto tanto no
meio social, como nas suas abividades econdmicas, surge mais
premente a necessidade de proporcionar-lhe um tipo de educagdo
essencialmente funcional, onde suas experiéncias de vida sejam
consideradas, e levadas em conta as suas necessidades  indivi
duasis, sociais e economicas.

Partindo-se do principio de que nosso sistema de
educacgdo é baseado nos intrinsecos ideais de uma sociedade de
mocrdtica, ou seja, de que todo o ser humano independente de
raca, cor, religido,posicdo social tem direito ao total desen
volvimento de suas potencialidades através da Educagdo, o fato
de lhe ser dado ésse direito implica numa aceitacdo emocional
de cada Individuo pelo seu valor potencial para a sociedade.

Essa aceitagdo deve ser traduzida em oportunidades
reais ¢ num sistema de educagdo que tenha condigbes de prover
experiéncias capazes de ajudar o aluno-adulto a realizar o me
lhor com suas prdprias capacitagdes, experiéncias essas cujos
efeitos, como ja foi dito, serdo expressas nas mudangas de seu
comportamento.

VII- As necessidades sociais e sua importancia para o desenvolvi -
mento das habilidades sociais - Para que o aluno consiga uma
aprendizagem eficiente e dentro dos requisitos que se vem ahor
dando (aquisigdo de conhecimentos, habilidades e mudancas de
atitudes) é necessdrio que se conhegam suas necessidades, fatd
res socio-econdémicos e culturais do seu ambiente. 0O processo

educativo sd pode realizar-se em relacdo a essas necessidades
e estas estdo relacionadas aos valores da sociedade em que éle
vive.

Se pretendermos auxiliar o aluno a desenvolver ade
quadamente suas potencialidades e fazer com que o processo edu
cativo contribua para um comportamento em perfeito acdérdo com
suas novas habilitagbes, novos conhecimentos e concepcgbes  de

. - ) -,
vida, temos que levar em confta que o pretendido somente sera
conseguido se consideramos suas necessidades como ser humano.

Neste caso, vamos ressaltar apenas as necessidades
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sociais e sua importdncia para o desenvolvimento das habilida
des sociais dos alunos.

Necessidades socials - identifiecagso, afeto, associagdo,par

ticipagéo, aceitagdo.

Quando o aluno comega a freglientar as aulas,de iqi
cio é dificil ajustar-se a um grupo desconhecido, quase estra
nho a seu ambiente habitual. A continuidade vai lhe revelan
do a necessidade de aceitar o codigo de conduta dos companhei
ros, de resclver conflitos entre os padrdes do seu ambiente
habitual e os do grupo de colegas e de ajustar-se ao novo +ti-
po de comportamento que se espera déle, Como membro daquéle
grupo.

Considerando-se a Alfabetizagdo Funcional, que &
ésse processo inicial, como a instrumentalidade basica atra
vés da qual o alunoc tem acesso a conhecimentos fundamentais
de uma "oficina" para aprender novas habilidades e atitudes,
comprova-se a educag¢do COmo um processo social — desde que de
senvolvido em térmos de atender &s necessidades sociais do
aluno.

0 aluno-adulto ja é um membro da sua cultura que
tem direitos e deveres na participagdo da vida em grupo.

Durante o processo educativo deve-se reconhecer
tais responsabilidades bem como promover oportunidades para
auxiliar o aluno a adquirir habilidades sociais necessarias
ac bom relacionamento humano e a efetiva participacdo do alu
no membro do grupo, através de experiéncias significativas.

Essas habilidades sociais podem ser desenvolvidas
através de experiéncias em situagdes sociais em que o traba
lho em conjunto, a divisdo de responsabilidades e & participa
gdo de idéias, ao mesmo tempo, desenvolvam as atitudes de coo
peragéo, interésse pelos outros, respeito aos direitos do ou
tro, responsabilidade social, etec.

VIIT - Principios de aprendizagem - Para que a aprendizagem se de
senvelva funcionalmente, seu processo deve atender a alguns
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principios:

1) - A sprendizagem & mais eficiente quando relacig
nada com os propdsitos dos alumos.

Os propésitos dos alunos servem como fungdo para or
ganizar, vitalizar e relacionar as atividades; quando rela
cionadas aos propbsitos dos alunos, assumem maior significa
¢8o uma vez que tais propésitos desencadeiam maior esférgo da
parte dos alunos e trazem o desenvolvimento da iniciativa.

Utilizando ésses propositos ou criando situagoes
que levam os alunos a compreender a necessidade de certas a-
quisicées (quando os alunos ndo tém propositos definidos), de
ve-se também, ajudar os alunos a desenvolver propositos mais
altos j& que, sem duvida, sdo meios de educagdo.

2) - Relacionamento ensino — experiéncias que o alu

no vive fora das aulas.

Bsse relacionamento do ensino com suas experiéncias
de vida, a aproximacdo ensino-trabalho, j& que se trata de a-

luno-adulto, vai contribuir para a formagdo de novas atitudes
familiares, grupais e de trabalho.

Os alunos aprendem melhor atraves de experiéncias
semelhantes a vida sendo a melhor situagdo de aprendizagen
aquela em que os alunos participam da solugdo de problemas |,
ou seja, uma aprendizagem pratica das experiéncias reais de
vida, hem como, a "sair-se" das situagbes novas originadas pe
las suas mudancas de comportamento gragas as suas novas habi
lidades e atitudes e & aquisigdo de novos conhecimentos.

Caracteristicas de um programa que propicie mudanca no com -

portamento - Tendo-se por objetivo que o processo educativo
seja um meio de Promogdo Humana que se realize, entre outras
coisas, através da transformacdo dg homem analfabeto em um
novo homem cujas mudancas de comportamento sejam originadas
désse processo, o Programa de Ensino deve ter caracteristicas
tais que o qualifiquem como capaz de promover oportunidades
para essas mudangas, ainda que isso dependa de outros fatdres
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para concretizar-se.

Bsse programa deve, pois, oferecer oportunidades pa
ra que os individuos trabalhem Juntos e que, em comum, plane
Jjem, executem e araliem.

Deve, ainda, oferecer oportunidades para o desenvol
vimento das habilidades criadoras, auxiliando os alunos a des
cobri-las e desenvolvé-las, além de prover o desenvolvimento
das habilidades fundamentais tais como: wusar corretamente a
linguagem escrita, a expressdo oral, ler com eficiéncia e exe
cutar as operagdes matematicas que sdo exigéncias de vida em
comunidade.

Um modo de viver eficiente e funcional depende do
uso adequado de habilidades e técnicas ndo s6 relacionadas e
ler, escrever e contar como habilidades sociais (cooperacédo ,
lideranca, habitos de trabalho, ete.).

Promovendo a oportunidade de trabalhar em conjunto,
auxiliando os alunos a conhecer seus direitos e deveres,apren
dendo a evolugdo histdrica, desenvolvendo situagbes onde 0s
alunos tenham oportunidades de trabalho em grupo através da
qual aprendam a respeitar os direitos dos outros e assumir ms
ponsabilidades por suas proprias agdes.

CONCLUSAOQ:

A aprendizagem consiste ndo apenas na agquisicao de
conhecimentos, mas também nas habilidades e atitudes que ge
ram uma mudanga de comportamento e que pressupoe um crescimen
to continuo.

A aprendizagem deve revelar-se, além dos conhecimen
tos, também pelo ajustamento pessoal e social, pelo desenvol
vimento de interésses, atitudes desenvolvidas dentro e fora
do ambiente escolar, em relacgdo aos companheiros, ac  profeg
sor, & familia, aos grupos sociais, ao trabalho; deve reve
lar-se, ainda, pelo desenvolvimento de habilidades e aptiddes
no trabalho; pelo pensamento critico (habilidades de  asso-
ciar, interpretar dados, deduzir, aplicar principios e genera
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lidades a novas situacdes, avaliar argumentos, idéias e conclu
s6es dos outros) enfim, pelas modificacdes nos comportamentos.

Se o processo educativo, através da escola formal ou
ndo, tem a finalidade de capacitar individuos para um "modo" de
viver eficiente, deve promover oportunidades para torné-los
aptos a uma vida social ativa e cooperativa, capaz de  desempe
nhar suas fungdes econdmicas e seu papel social de maneira efi
ciente e de ser agente transformador da sociedade em que vive.
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ESQUEMA - 29 TEMA

ALFABETIZACAO FUNCIONAL

1 -0 que &

Habilita

- ao dominio da linguagem oral e escrita
'3 : , : s r i LAY
- @o uso eficiente dos nimeros, conceitos e raciocinio matematico
- possibilita a aplicagao imediata, nas situagbes problema da vi-
da didria
Leva

- 2 aguisicgBo de atitudes fundamentais

. guanto a cidadania

direitos - seguranga de pessoa fisica e bens materiais
- uso de recursos pUblicos da comunidade

* -~ 3 - .
- assisténcia educacional, média

deveres = participa;%o nos destinos de sua comunidade - o vg
to

- cu—participa;gu no desenvolvimento de sua comunida

de, por meio de um trabalho produtivo

- provimento da ducumentaggﬂ legalmente exigidas pa=-

re sua seguranga

. guanto & capacitag®o para melhorar seu trabalho

direitos ooperativas, sin-
dicatos, INPS, CLT

do Trabalhador

deveres desenvolvimento de
habilidade manuais

aproveitamento e
utilizagao de matge
riais simples.
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. guanto @ capacitagBo para melhorar a sua vida, geral

direitos .preservagao da
-
saude
relativos ac pri- .conservagao da habi
pric homem e a tagao

sua comunidade . )
B QIIELLEY .cuidado com os fi-
lhos

deveres .alimentagdo saudé-
vel

Como se faz
. Fase Preparatdria

- Levantamento da pnpulagga analfabeta

- Levantamento do universo vocabular

- SelegBo das palavras geradoras

- Plane jamento e preparacao do material didético
- Selegao dos alfabetizadores

- Preparac@o dos postos de alfabetizagao

- Treinamento dos alfabetizadores

. Fase de execugao

- AlfabetizagBo

- circulos de cultura

- apresenta;gu da palavra geradora

- divis3o da palavra em silabas

- estudo do fonema

- formagao de novas palavras

- emprégo das palavras em expressoes e frases

- leitura e escrita de nlmeros, raciocinio e conceitos ma-

tematicos

- Dperagoes referentes a profiss@o

- capacitagdo para o exercicioc eficiente da sua profissao
hédbitos, habilidades e atitudes inerentes 2 Profis-

S5a0.

- Nogbes de higiene, habitacZo, salde, cooperativa, civis-

mo etc.e.
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Experifncias mundiais de alfabetizag@o

Ub jetivos
Grupo Experimental
Equipe de supervisores
A Vale do Rio Doce Alfabetizadores
Universo vocabular
0 curso
Conclusoes

Estudo Comparativo entre ARlfabetizagfo Tradicional e Alfabetizagao

Funcional

quanto a alfabetizagZo, em si mesma
quanto acs métodos e técnicas
quanto aos proFessSres

quanto ao calenddrio

guanto a avaliagio

quanto a comunicagao de massa

aspecto seletivo da Alfabetizag@o Funcional

Alfabetizagdo Funcional no MOBRAL
- estudos preliminares
- conclusoes finais, baseados em cutros experimentos:

- cruzada A.B.C.
- MEB

- Prof. Paulo Freire

Método Funcional com caracteristicas nacionais de funcionalidade

a implantagho

o envolvimento comunitério - municipios

- Processos e Técnicas

< A Lk
- as caracteristicas sdcio-ecomomicas da clientela

- caracterfsticas bésicas da nossa lingua-sildbica

- Palavras geradoras
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necessidades bisicas do homem

!

garantir a motivagao natural

|

evitar a evasao

Publicagaes - leitura continuada

- revestir de alto interésse para a solugio de problemas pra-

ticos

- funcionar como guia e fonte de informacdes e aperfeigeamen—
to

- desenvalver o gﬁsta pela leitura e =z habilidades necessa-

rias ac bom leitor

cnmpraenaga, velocidade, axpresﬁaﬂ, desembarago.

Profissionalizagio e Participagac Comunitdria
Ob jetivo do MOBRAL

*Dar ao Alfabetizande, no sentido de integra-le na comunidade,
candigoes de aprendizagem, semi-qualificagao ou aperfeigoamento
profissional cabfvel. Isso @ curto prazo para gque de imediate ,
gle sinta as vanteagens de educeg2o e passe, por um esforco  pro-
prio, a2 outros estégios de aprimeramento, dentro das necessidades

locais, e de maior beneffcic individual e comunitério®.

Aspecto Profissional, no processo sducative

instrumento para ser-
vir & comunidade

Trabalho

Aspe P i i —_—n -
specto Profissional Eficiente

instrumento de reali-
zagao pessoal
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. instrumento capaz de
; Educagao levar o homem a plena
Aspecto Educacional—p, /o *::::::::: I ntaoranss

social

#s necessidades especificas da comunidade

Oportunidades de emprégo gue a comunida
de:

D
svem abander - tem no momento a oferecer

vird a precisar, a curto prazo
as aspiragoes e aptidoes do Homem

- habilidades inatas e adquiridas

- adequagdo ao nivel de instrugao

. Programas diversificados e as solugoes locais

- semi-qualificagao

- mao de obrae gualificada

. Atuacao do MOBRAL/Central

despertar o interésse para o trabalho

Leitura Continuada desenvolver as habilidades manuais

iniciar uma semi-gualificagao

. Papel da comunidade

: e x x : (4
-~ importancia do envolvimento comunitario

objetivos comuns

busca de solugoes adequadas aoc problema
crescimento das ofertas de oportunidades
retengBo do homem 2 sua comunidade

aumento de bem-estar do homem

. Sugestoes para o desenvolvimento de atividades ligadas & pro-
fissionalizagio
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oportunidades de emprégo

. a curto prazo

Levantamentos . & longo prazo

recursos fisicos e humanos

Plane jamento do Treinamento

Saturagac do mercado de trabalho

Colaboragao de sntidades nacionais

SENAC, SENAI, DNMO, PIPMO, LBA, outros

Artesanato - forma de absorver mao de obra

. 0 Alfabetizador - orientador na Fcrmacﬁc profissional dos alu=-

nos
- o estudo e valor de cada prnfissgo

- entrosamento com pessoas da comunidade que possam colaborar
com o trabalho do alfabetizador

- encaminhamente do aluno aoc Trabalho:

LA " * - -
. antncio de jornais, revistas, radio

. agéncia de smprego
. Conclus@o: Teriamos

Homem Comunidade

Obrigagoes Mdtuas



Infcio de wn Trabalho de desenvolvimento da comunidade

Base participaegBo da comunidade
Ml Febetizaga Funciomal
mmo [MEERAL N
Db jettiwo integragas do homem & comy
ni dade

D homem particips na conunidabde €—p @ comunidade participa do pro-
l cesso educativo

ImFflusncias mituas

:

Homem & conunidede crescem juntns —— Sem Comum

|

Desenvolwimentto Comunit@rio

0 Professor deve Llevar

D alunos s mecessidede do desen-
wolwimento da comunidade

&

[COMPTEsTSEaD do mue seria comunidade?

o que 2 poderiam  Fazer
N\ serunlyvimento de comuni-
Dutbtres pessoeEs etk

0 que & comunitede?

"Serie wuna populagEo que wive em wume determinata Grea geograftica
contigua (um meio fisico, portanto), com swes carecteristices = pecu
lisridedes propriss, interésses comuns ® mesmas tradigoes e gue tem
consciéncia dessa vida em comum®.
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possibilidades atuantes

Comunidade

potencial que pode desenvolver

Cada cidad3o é responsdvel por si e por

sua comunidade
Interdependéncia

Cada comunidade & responsével por si mesma

e seus cidadaos

0 gue é desenvolvimento comunitério?

esfArgco consciente

Melhoria da comunidade

atividade organizada

. mudanga de atitudes ou comportamento social
. melhoriass materiais
. novas formas de Trabalho

. elevagao do nivel cultural, economico e de compreensao

polftica de populagio

Etapas no processo de desenvolvimento de comunidade

88 pessoas se reunem
as reunioes se sistematizam
levantamento da situagao local

a DGHEtitHiQED de grupos de trabalho
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o diagndstico da situagao
0 plano geral de aGED

a continuidade dos programas

0 Trabalho do professor

interessar as pessoas
motivar os lideres locais

trabalho de grupo, em classe valor da participaga@o, unizo ,

respeito mltuo, na prética

incentivar os alunos, aoc mesmo tipo de atitude, fora da classe.

Palavras geradoras unizo, povo, amor, trabalho, fé etc...
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29 Tema - ALFABETIZACKO FUNCIONAL

D~

A urgéncia em encontrar solucBes para os problemas sdcia-
econdmicos e culturais, nos pafses em desenvolvimento, a velocidade
assombrosa da mudanga social diante das ciBncias e das téonicas, a ne
cessidade de engajamento e participaggu no bem-comum e nas decisaes
gue envolvem os destinos das pessoas tém estimulado a busca de novas
métodos para o ensino bésicao da leitura e escrita. B alfabetizagZo
se constitue em um dos aspectos da educagZo e de alicerce para todos
os niveis de instrug3o. Sabemos que desenvolvimento & incampativel
com atraso cultural e o mesmo pode ser medido, também, em térmos do

nlmero de analfabetos de um pafs.

Para se levar o homem a uma atitude dinamica que venha a
enriguecer a sua personalidade, obter nfveis mais elevados de Fforma-
¢80 e capacitagao, 2 simples aguisig@o das técnicas de ler e escrever
jé& ndo bastam, pois uma vez ndo desenvolvidas, poderdo até se tornar

nulas, voltando o individuo ao analfabetismo.

£ preciso ois ue 0 processo seja feito funcionalmente

s P 1 ]
em especial nas regides sdcic-econdmicas desfavorecidas, onde nZo e-
xistem muitos estimulantes da leitura, como acontece nos grandes cen-

tros urbanos.

AlFabetizac@o funcional de adultos & aquela gue habilita o

analfabeto ndo s6 ao dominio da linguagem oral e escrita, 2o uso efi-
s LA . + r . # .

ciente dos numeros, conceitos e raciocinio mateméticos, bem como, 5]

introduz no conhecimento de outras areas. Estas devem levd-lo & agui

sigdao de atitudes fundamentais relativas & cidadania, a capacitagao

para melhorar seu trabalho e sua vida em geral.

A utilizagZo de novos e diversificados processas, bem camo
de técnicas que levam o aluno-adulto a vivenciar formas de trabalho
cooperativo, onde deve tomar consciéncia de sua situacso e problemas,
seus direitos, deveres e responsabilidades, & primordial na obtencgso
dos objetivos da alfabetizagBo funcional. Além de, um ambiente rico
de informagoes hé que, ainda, levé-lo ao desenvoluimento de experidn-

cias, a facilidade de cumunica@go, a conscifneia de suas possibilida-
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des, a valorizagao do seu trabalho e adaptacao as exigencias de uma

comunidade em mudanga, a qual deve integrar-se e interagir.

fdquire assim, a alfabetizagio funcianal duplo aspecta: um

de valorizagdo do homem como cidadBa conscients B responsavel e um ou
tro aspecto gue se refere ao homem como parte da forga de trabalho da

HEEEU-

Da forma como vem sendo aplicada pela UNESCOD (Organizagao
das Nagdes Unides pura a Educagdo e a Cultura) em vérios paises da
mundo, a alfabatizaq%u Funcional tem carater préticu, porém seletivo,
no gue diz respeito a clientela, pois se torna restrito & uma determi

nada profissao ou 4dreas de atividade econdmica.

Como se faz

A concretizagdo da alfabetizagdo funcional se Faz em V-

rias etapas, a saber:

2.1 - Fase preparatdria

- Levantamento da populagBo analfabets

- Levantamento do universo vocabular

- Spleca@o das palavras geradoras

- Planejamento e preparagio do material didético a ser uti
lizadao

- Selegao dos alfabetizadares e instrutores profissionais

- Treinamento dos alfabetizadores e instrutores

2.2 - Fase de execugBo ou alfabetizacZo propriamente dita, que se

subdivide por sua vez, em duas fases. A primeira consta dos s5g

guintes passps:

- Apresentagao de cartazes e fichas de visualizac3o ou fi-

xagao de palavras e Frases simples.

- Debate pelos alunas, sob a orientacan do professor, le-
vendo-os a compreender e verbalizar conceitos, generaliza

goes 8 vivencias, em tdrno do assunto tratado, nos carta

*
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zes e fichas.

-~ Leitura, em voz alta, do texto do livro do aluno, o gqual

contém as legendas dos cartazes e algumas palavras novas.

- Apresentagao das palavras novas em cada lig&o. Todas es-

sas palavras est@o separadas em silabas.
- Leitura das palavras novas(silaba por silaba).

- Separagao de silabas a partir, aproximadamente da 428 li-

gao.

- Exercicios de reconhecimento de silabas ispladas, atra-

vés de fichas de fixagao.
- Escrita das palavras e frases hésicas apresentadas,
- Escrita de ndmeros e célculos simples.

- Formagao de novas palavras e frases.

Na 22 fase da alFahetizagEU, os alunos podem aprender todas as
operagoes referentes a sua profiss@o, através da leitura de textos
simples, em variado material didédtico. Alguns désses materiais nao
sao distribufdos exclusivamente aos alunos, mas ainda a instituicgOes
e pessoas na comunidade. Em Gltima analise, esta 28 fase, se consti-
tue em uma ampliag@o e aplicag&o dos conteldos facilitados pelos deba

tes orais,

-

Claro estéd que esses textos ndc se limitam exclusivamente a
profissao. Servem ainda de preparagac para uma terceira fase, na
gual se desenvolvem os conhecimentos de aritmética e ainda nogoes de
higiene pessoal e da defesa da habitagzo, saﬁde, cooperativismo, ci-

vismo etc...

Em muitos programas de alfabetizagso, essa terceira fase se in-
tegra as segunda, constituindo numa cqmplementaggn e enriquecimento -
da alfabetizaggo.

3 - Experiéncias mundiais de alfabetizagio - Breves Noticias

Inlmeros projetos e micro-experiéncias de alfabetizag@o funcio-
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nal est3o sendo executados em vérios palses, notadamente na Africa e

América Latinpa.

Desde setembro de 1968, fguatro missOes de consultores da UNESCOQ,
cuja tarefa consiste em ajudar os govérnos a preparar projetos e pro-
gramas experimentais de alfabetizagZo funcional, tém se dedicado a
visitar pafses como o Irak, Kenia, Libia e Panami. Ao todo, 37 pai-
ses ja receberam assisténcia técnica dessas missdes de preparatérias

de projetos de alfabetizagdo funcional.

Na América Latina, vale citar o Equador, Venezuela, Bresil, Chi

le & Jamaica como pioneiros em projetos de alFabetiza;Eu funcional.

No Brasil, a experiencia foi realizada na companhia de minera-
cBo Vale do Rio Doce, no Estado do Espirito Santo; com vistas ao  au-

mento da produtividade, no seu guadro funcional.

Este projeto de alfabetizagas funcional se utilizou dos meios e
conomicos j& existentes, sem ocasionar grandes gastos e tendo presen-
te que a inversao de capital se recuperaria, mediante o aumento de

produtividade.

Tinha também como metas estabelecer um método modélo de alfabe-
tizacdo funcionzl, bem como elaborar e aperfeigoar material didatico

de baixo custo.

Foram selecionados, désse guadro, como grupo experimental, trin
ta e guatro operérios gue trabalhavam na recupera;gn e conservagao de

vagoes e quarenta e oito mineiros.

A equipe encarregada da orientacdo de métodos e técnicas foi sg
‘ = » + s . -~ -
lecionada dentre os funcionérios especializados e professores prima-
s , . . : . o~
rips da propria companhia, uma vez gue a lei obriga a formagao de
classes de ensino primério, para os filhos dos Funciﬂnﬁriﬂs, no caso

de haver mais de 100 (cem) empregados.,

A experiéncia recebeu btambém uma assisténcia pedagdgica externa,

isto &, de universidades © outros organismos.

Os monitores foram escolhidos entre os operarios alfabetizados,

que por sua vez, recebiam superuis%u de um chefe de equipe.



57

Os elementos da alfabetizagao utilizados consistiram de um vaca

bulédrio bésico falado no meio sdcio-profissional.

No curso, foram inclufdos o ensino da leitura e escrita, opera-

¢0es numéricas simples e desenho industrial.

As conclusoes a que se chegou foram realmente positivas. No
entanto, tem se notado que o tipo de vocabulério utilizado, estrita-
mente sdcio-profissional, tem limitado a capacidade e as experigncias
do aluno-adulto. Isto quer dizer gue leva o alunc a integrar-se o au

P 3 i~ I 3 -~
mentar a sua produtividade, apenas em relagao a propria empresa. 0
aspecto de socializagdo e integragBo, em térmos de outros grupos a

gue futuramente viesse a se engajar, ficou inteiramente esquecido.

A nosso ver nao basta apenas o objetivo referente ao desenvolvi
mento de uma emprésa, municipio ou Estado, se n3o se levar em  conta
o aspecto promocional do homem e a sua capacitagfo para participar e-
fetiva e conscientemente da vida politica, social e econfmica de sua

comunidade,
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4 - Estudo comparativo entre a alfasbetizacBo tradicional e alfabetizagZo funcional

=M

Alfabetizagdo tradicional

0 ensino se limita a dar aos alunos um
4 - = :
dominio elementar da leitura e escrita
”
e de calculo.

Seu objetivo & dar ao analfabeto o0s
meios de compreender as Cnmunicaqaas
escritas ou impressas, sem _muita preo-
cupagio com & sua integragac no  meio
em gue vive.

Os programas de alfabetizagBo de adul-
tos visam atingi. a uma grande massa.

Os métodaos e técnicas utilizados na al
fabetizacao tradicional se fixam, em
geral, no emprego de_uma nica carti=
lha. A diversificagao do material de
leitura se inicia apenas nos livros de
leitura complementar.

A alfabetizag8o tradicional se ocupa
do analfabeto como individuo, sem le-
var em conta o seu grupo social e seu
meio.

Coloca o aluno-adulto em situacao mui-
to mais de expectador, isto é, passi-
va, enguanto o professor se torna mui-
te mais atuante.

Alfabetizagao funcional

Tem cardter intensivo e procura a curto
prazo levar o aluno 2 aquisigao de co-
nhecimentos utilizéveis, em relagao 2o
trabalho e seu meio socio-economicao.

Seu objetivo & levar o aluno adulto a
se tornar um agente de transformagao do
seu melo.

Os programas de alfabetizagao funcional
se tornam seletivos pois se restringem
a grupos de profissoes.

Ds métodos e técnicas utilizados na al-
fabetizagao funcional sao variados =
Flexiveis.

Procura colocar o analfabeto, atrayés
de trabalho cooperativo, em condigoes
favordveis a desempenhar o papel que
lhe cabe na sua comunidade.

Considera o aluno-adulto como parte de
um grupo, pelo gual é influenciado e no
gual deve interagir. 0 aluno aprende
fazendo. O professor & um orientador.
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Alfabetizacio tradicional

A alfabstzzaqan tradicional esta dlumr
ciada da formagzo profissional, nao
estando incorporada aos seus objetivos
bésicos.

0 calsndério de atividedss dos progre-
mee de alfabetizegeo tradicionel, am
geral, obedscem ao ano escolar,

Us programas de alfabatizacau tradicig
nel, pera a sua sxecugao, solicitam o
engejemento de profissioneis no cempo
dg megistério, como garantia de eplicg
cao de seus metodos e técnicas.

A aualia;ao nos programas de alfabeti-
zagao tradicional da maior enfasa ags
aspectos quantitativos, isto &, ao ni-
mero de alunos alfabetizados.

g.

hl

j!

Alfabetizacho funcional

A alfabetizag8o g a formagd@o profissio-
nal sa@o atividades que se integram.

Ga programas de alfabetizagZo funcional
tem caratsr nao cnnuencional @ procuram
atender as caractarlaticaa locais ou rg
gionais, nd@oc coincidindo, muitas vézes,
com o ano escoler.

0 passcal docente & formada, sempre gue
pusaxuel, por técnicos de inddstria, o=
perarius especializados, pessocal de ing
trug@o média e dos sindicatos e cooperg
tivas que se integram a equipe de educa
dores.

A avaliac@o na alfabstlzagﬁo funcional
tam como objetivo pr;ur;taric a aguisi-
;au de hah;toa, habllidadas e atltudas,
gque se expressam em térmos de interag@o
grupal e aumento da produtividade.
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- A AlfahetizacBo Funcional no MOBRAL

J4 se tendo comprovado que tOda alfabetizagBo com caracteristi-
cas de funcionalidade, isto &, a que estabelece uma ligag&o com as ng
cessidades vitais e interésses imediatos do homem, € a mais indicada
na educagdo de adultos, dela partiu o MOBRAL, para o estudo e planeja

mento do método a ser utilizado em seus cursaos.

0 conhecimento da realidade brasileira, em térmos sdcio-econdmi
cos e culturais, levou o MOBRAL a conscientizar a impossibilidade de
planejar cursos de alfabetizacso funcional, ligados exclusivamente a
programas de capacitagdo da mao-de-obra, tendo em vista a diversidade
de profissbes a serem atendidas © a escassez de mercado de trabalho ,
para niveis de cultura mais baixos. UOutrossim, tinha-se que conside-
rar a preparagan de conjuntos didédticos, a previsZo do seu custo, gue
nao deveris onerar demasiadamante o programa, & aplicagga do mesmo &
suas vArias implicagdes, relativas as comunidades municipais, Estes

aspectos do planejamento mereceram cuidadoss atengaa.

Como conseqliéncia da andlise de todus esses Fatores, partiu o
MOBRAL para novos estudos, informando-ce mais profundamente de experi
mentos jé& realizados no Brasil, sobre sducagfo de adultos. Assim &
gque os trabalhos no campo da alfabetizagfo, do MEB, da Cruzada A.BLC,
do Professor Paulo Freire, vieram contribuir para as conclusdes fi-
nais a respeito do método de alfabetizagao a ser utilizado, gue terig

caracteristicas de funcionalidade de acordo com as necessidades da

nossa realidade.

Cabia, nésse momento, a determinagao de Processos e técnicas ’
tendo em vista o método pré-sstabelecido. Era preciso gue a alfabeti
zagdo se apresentasse como um instrumento a altura da maturidade do
aluno-adulto e gue servisse de chave para a Bulucgu de seus problemas
vitais. Deveria atender também, tanto quanto possfvel, &s caracteris
ticas sdcio-econdmicas da clientela e as bésicas da nossa lingua que

é essencialmente silabica.

A selegao das palavras geradoras era uma outra dificuldade a

ser superada.

Necessario & gue viessem a2 servir, nao sé de fonte motivadora
para as reunioes iniciais de debate e envolvimento, como ainda, de

elemento multiplicador para a anf@lise estrutural e Furmaggu de novas
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palavras.

Uptou-se por aquelas que dissessem respeito as necessidades ba-
sicas do homem gue s8o universalmente as mesmas (amor, trabalho, li-
berdade de fé, alimentagZo, lazer, recreagao, salde, habitagao, segu-

ranga, auto-realizagsac) ou que traduzissem alguns de seus anseios,

Pensava-se assim, garantir nac sd a motivag®o natural do aluno-
-adulto, expressa em térmos de aquisigao de meios, para de alguma for
ma, satisfazer &s necessidades basicas de sobrevivéncia e elevar seu
status social, mas também superar as barreiras gue pudessem interfe-
rir no processo. Precisava-se evitar a todo o custo a evasao e o de-
sinterésse, motivados por cansago, salde deficiente, ensino divorcia-
do do nivel de maturidade e expectativa do aluno-adulto, trazendo co-

g * s .
mo consegliencia, o insucesso na aprendizagem.

Como (ltima etapa, cabia ainda planejar a slaboragaoc de publica
goes que pudessem garantir o processo de alfabetizagBo, através do de
senvolvimento da leitura e escrita. Essas publicagoes deveriam se e
vestir de alto interésse para a solugao de problemas préaticos e funci
onar como um guia e fonte de informagGes e aperfeicoamento, sabre as-
suntos relativos a salide, habitag3o, cidadania, agricultura, pecud-

rig ete...

. - . e . . e . » .
Profissignalizacao e participacao comunitaria

Deste modo, ac iniciar o Programa de Alfabetizagao Funcional |,
em 1970, o MOBRAL fixou como objetivo primcipal de todo o seu traba-
lho:

"Dar ao Alfabetizando, no sentido de integré-lo na comuni-

dade, condigdes de aprendizagem, semi-qualificacho ou a-

perfeigoamento profissional. Isso a curto prazo para gue

de imediato, éle sinta as vantagens da educagao e passe ,
por um esforgo prdprio, a outros estégios de aprimoramen-

to, dentro das necessidades locais, e de maior beneficio

individual e comunitéria".

Assim, deve-se oferecer aos gue procuram Seus cursos, oportuni-
dades na@o s0 de adquirir as técnicas de leitura, escrita e contagem ,

mas, principalmente, criar hé&bitos de trabalho, modificar atitudes -
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desenvolver seu potencial criativo para que possam levar uma vida fe-
liz como individuos e, ao mesmo tempo, participar, como elemento ati-

vo, no desenvolvimento da comunidade em que vivem.

E a melhor maneira de preparar o individuo para servir sua comy
3 - fad = - - . =
nidade consiste em oferecer a €le possibilidades de adquirir uma pro-

Fiasau, instrumento importante de realizagZo pessoal.

Daf a razZo para somar AlfabetizacBo mais semi-qualificag8o, ou

até mesmo, na medida do possfvel, qualificacBo profissional.

0 Documento Base de Implantagfo & claro quando diz: "Pretende
o MOBRAL levar a frente a idéia de Alfabetizac3o Funcional, isto & ,
ALFABETIZAR sempre pensanda em EDUCAR",

E a Educagao - para levar o individuoc a uma plena integragao so-
cial e para capacité-lo a contribuir para o bem comum - deve ter pon-

derdvel aspecto de profissionalizacgga.

A EducacBo passa ser, entZo, um agente primordial do desenvolvi
mento econdmico e social, constituindo um investimento valioso, permi
tindo melhoria para o individua, enriquecimento da comunidade, e, con

seqlientemente, do pafs.

0 capital mais diffcil de se constituir é precisamente o homem,
porém, uma vez formado & o mais produtivo de todos.

A importancia crescente das mAquinas, a aplicagio da tecnologia
na agricultura, na inddstria e no comércic passa a exigir a existén-

cia de pessoas preparadas para exercer sssas profissoes.

Neste sentido, gualquer trabalho educative a ser realizado dave
- . r . . * .
correspander as necessidades especificas da comunidade e as aspira-
goes e aptiddes da pessoa humana.

Isto significa que ao dar oportunidade para capacitagao profis-
sional, deve-se estar atento para o mercado de trabalho, ou seja, as
possibilidades de emprégo que a comunidade pode oferecer, bem como |,
nao se pode esquecer as aptidoes e aspiragoes daquele que se prepara
para a profissao.

Us programas de profissionalizagao devem ser diversificados e
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ligados ao atendimento imediato das necessidades da comunidade. Ag-
sim, nas comunidades menores serao voltados para semi-qualificagdo |,
enquanto que, nas grandes cidades, o mercado de trabalho passa a exi-

gir mao-de-obra gualificada.

Por outro lado, o problema implica solucBes locais gue s6 serdo
dadas, para atender a realidade, se fOor assumido pela prépria comuni-
dade que, conhecendo seus problemas, sera capaz de diagnostica-los e
objetivar meios para proceder as solughes que mais se coadunam com as

realidades sociais, culturais e econdmicas.

Isto vem exigir planejamento das iniciativas e medidas a serem
tomadas, nas quais deverao participar tddas as forcas e instituicoes
que atuam na comunidade para que se possa atingir os objetivos propos

tos.

H& necessidade de ser feito um levantamento do mercado de traba
lho e o estudo das possibilidades de ampliar @sse mercado, com a aber

tura de novas frentes de trabalhao.

0 envolvimento comunitério & o ponto mais importante para agao.
Quanto mais os membros da comunidade estiverem interessadas e empenha
dos na obteng@o dos resultadps, tanto mais intensamente empregarao

seus esforcgos,

- a s . : -
Evidente que esse planejamento deve ter uma finalidade social e
ad = = . 2 ~ -~
economica, isto é, aumentar a produtividade em relagao a todas as ne-

. L 2 e
cessidades Suclo-economicas.

0 MOBRAL Central, como complemento a leitura e informagoes da-
das nos cursos, distribui material elaborado especialmente para des-
pertar o interésse para o trabalho e, quando bem explorado, podersa
servir de base para o inicio da semi-qualificaggo de mEamde-nhra, ou
seja, os livros de leitura continuada (Roteiro, Viva Melhor, Quem 1é&

vai longe, Eu agora sou mais eu e Leia e Faga Vocé Mesmo).

Este material procura dar informagSes e sugestoes simples para
que o recém alfabetizado, aproveitando o que estd a sua volta possa
construir objetos e coisas (teis que contribuam para melhorar sua vi=-
da e da sua familia. Procurou-se, ainda, nestes livros, mostrar a u-

tilidade da documentagdo de identificacg@o pessoal,
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Muito hé, ainda, para se fazer. E, a comunidade pode e deve re
alizar um bom trabalho que iréd dar continuidade ao gue foi desenvolvi

do até agora.
Colocados estes pontos, algumas sugestpes podem ser feitas.

. -’ . ] = s .
Assim, & necessério, antes de mais nada, verificar as oportuni=-

dades de emprégo disponiveis na comunidade.

-f o Municipio eminentemente agricola, industrial?
-0 coméreio estd se expandindo?

-Dentro das atividades econdmicas de seu Municipio, que ti

po de ocupagoes est@o sendo exigidas?

-Existe um planejamento Municipal que iré contribuir para

o desenvolvimento da comunidade?

-A execug@o déste planejamento ird modificar o mercado de

trabalha, nos prdximos anos?

-0 que poderZ a comunidade realizar para ampliar as oporty

nidades de trabalho?

Ao mesmo tempo, € importante levantar os recursos humanos e Fi-
sicos para o treinamento que seré realizado em fung3o das necessida-

des reais do local.

Ro plane jar um treinamento profissional, deve-se estar atento
para o nimero de pessoas que iré participar do mesmo, para nao se cor

rer o risco de saturar o mercado.

Exemplo: Uma cidade esté precisando de mecénicos. FRealiza-se
um curso para 20 pessoasy mas na realidade sd eram necessérios 5 pro-

fissionais neste ramo. 0 que irac os outros 15 fazer?

Por outro lado, & importante lembrar gue existem entidades, am
ambito nacional, criadas com a finalidade especifica de treinamento
de mao-de-obra ou gue vem desenvolvendo atividades desta natureza s

tais como:

- Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC;

- Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI;

- Departamento Nacional de M3o-de-Obra do Ministério da
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Trabalhoj;

- Programa Intensive de Mao-de-Obra - PIPMO - do Ministé-

rio da Educagaon;

- Legizo Brasileiro de Assisténcia - LBA e outros.

Essas entidades, na maioria das uézas, possuem representagoes -
estaduais e realizam cursos de curta duragio para o aperfeigoamento

2 capacitagao profissional,

Um contato das Comisstes Municipais com as mesmas, através das
Coordenagoes Cstaduais, poderd possibilitar a realizacao de alguns

cursos gque venham ser de interesse da comunidade.

Huando se fala de atividades com o objetivo de capacita;ﬁn para
o trabalho, nao se pode limitar a realizagao de cursos para a prepara

720 de mao-de-obra voltada para a agricultura, indistria e comércio.

Seria esguecer outras possibilidades de sprendizagem que, de i-
mediato, poder@c melhorar o nivel de vida do individuo, mesmo que ex-

clufdos os heneficios da previdéncia social.

0 artesanato, por exemplo, pode ser considerado como uma das
formas de absorver mgo-de—mhra, sem requerer um treinamento longo e

especializado.

Concluindo, € valido lembrar que o homem se encontra envolvido
em comunidades, cada vez mais amplas. Seu destino isolado se trans-
forma no homem sclidério, inserido num grupo de produgdc economica e

numa classe social.

Como membro de uma comunidade, &le tem deveres perante esta co-
munidade e sd pode reivindicar seus direitos a medida em que se com-

promete a assumir ubrigaqses.

Dentro deste sentido, é necessério que o alfabetizador oriente
seus alunos & descobrir e compreender sua prdpria comunidade, os pro-
blemas, as deficiencias e as possibilidades que ela tem, de modo gue

ol - s -
possam tomar consciencia das suas responsabilidades.

Do mesmo modo, é importante gque o alfabetizador mostre a seus a

lunos, o valor de cada profissao, orientando quanto & escolha para que



a aspiragaoc nao seja além de suas aptidbes e possibilidades.

Um lixeiro, um enfermeiro ou um médico desempenham, cada um em

sua Fungaa, importante papel em beneficio da comunidade e embora cada
~ ’ ., s, A a : b

um desses papeis exija um tipo diferente de capacitagao, todos &les

s30 fundamentais e importantes no Bem-Estar Social.

A possibilidade de convidar profissionais para falar sdbre seu

trabalho deverd ser pensada pelos alfabetizadores.

Por outro lado, a medida que o individuo torna-se mais produti-
vo, alargando, conseqllentemente, o enriquecimento da comunidade, no-
vas expectativas surgem, ou seja, acesso a todos os bens materiais e

culturais, bem como, seguranga de emprego e da condigao social.

E, a medida que as expectativas e aspiragoes individuais cres-
cem, devem também crescer as ofertas de oportunidade, principalmen-

te, em relagaoc ac trabalho.

£ um fato comum o deslocamento do homem do campo para cidade |,
das cidades menores para as maiores, em busca de oportunidades mais
amplas. No entanto, nesta busca nem sempre encontram facilidades main
res de emprggos, devido ac processo seletivo da forga de trabalho.
Tornam-se, ent@o, marginalizados do processo de desenvolvimento. As

favelas s8o o resultado concreto dessa marginalizagBo.

Assim, se o homem tem deveres para com a comunidade, esta comu-

- - -, A~ - -
nidade tem obrigagoes para com ele no sentido de oferecer oportunida-
de de integragac na forga do trabalho, aprimoramento profissional, o

que ird permitir melhores condigoes de vida.

0 trabalho & um direito que o Homem tem, o desempenho de uma a-

tividade que lhe permita a manutengac e a participagao.

€ necessérioc que a2 comunidade esteja consciente que aguele que
se esforga por aumentar a produtividade pessoal, estd contribuindo pa
ra aumentar as possibilidades da coletividade. Estd trazendo uma con
tribuicao que nao se reverte simplesmente em seu beneficio, mas rever

te muito mais em beneficio de todo o conjunto.

Entendido isto, passa-se, entao, a considerar a alfabetizagao

como um investimento valioso e produtiva, de cardter social.
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7 - Infcio de um trabalho de Desenvolvimento de Comunidade

A alfabetizacao funcional, como jéa foi visto, € um trabalho que
se desenvolve com base na participag%u da comunidade e tendo como oh-
jetivo a integragﬁo do homem a sssa mesma comunidade. Se assim nao

for, nao se pode dizer que seja alfabetizagao funcional.

A participac@o de cada homem sm sua comunidade e desta no pro-
cesso educativo forma um circulo de influéncias mituas de tal maneira
que, tanto a consciéneia gue cada homem tenha do seu papel nesta comy
nidade, como o envolvimento da comunidade na tarefa sao fatfres funda

mentais, para gue os objetivos sejam atingidos.

Portanto, a medida gue os homens desenvolvem uma participagao
comunitéaria, a comunidadese modifica e fresce, e com o desenvolvimen-
to da comunidade todos s@o beneficiados. As oportunidades educacio-
nais e de todo tipo aumentam, o Bem-comum se tornam menos um saonho e

mais uma realidade.

0 papel da comunidade no processo dealfabetizagao e na semi-qua
lificag8o profissional j& ficou claro pelo estudo dos assuntos anteri

ores.

Seria interessante agora, desenvolver como poderia o professor
levar seus alunos e outras pessocas da comunidade a se entrosarem me-
lhor, a se integrarem melhor, a se unirem para chegar a desenvolver =

um trabalho comunitério.
Bésico para isso seria gue todos compreendessem:

- a necessidade de um desenvolvimento da comunidade;
- o que seria esse desenvolvimento da comunidade;

- o0 que cada um poderia fazer ou quais os passos fundamen-

tais para o trabalho de desenvolvimento de comunidade.
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Para tal, seria bom que o professor relembrasse e tivesse em
mente, para si mesmo, alguns conceitos basicos.

Comunidade - seria uma populacao que vive em uma determing

da érea geografica contigua, (um meio Ffsica, pcrtantu), com

r . . . L4 . Py -~
suas caracteristicas e peculiaridades proprias, interésses co-

muns e mesmas tradigdes, & que tem consciéncia dessa vida em co

mum .

Uma comunidade tem possibilidades atuais, isto €, recursas ]
procedimentos atuantes, mas tem também potenciais que podem ser desen
volvidos e recursos em si mesma para desenuulué—lus, pelo menos em al

guns aspectos. Portanto, uma comunidade também & responsavel pelo

gque lhe acontece. Por outro lado, uma comunidade & t3a  responsével
por seus cidaddos, como éstes s&Zo responséveis por suas comunidade. £
uma interdependéncia fundamental que nao pode ser esguecida, um perma

nente movimento e permuta.

0 trabalho de desenvolvimento comunitério exprime um esfﬁrgo
consciente désses cidaddos, e & uma atividade organizada gue busca ,
do ponto de vista imediato, uma melhoria da comunidade ou de parte de
la para chegar, em (ltima andlise, @so Bem-comum; ac Bem Estar Social:

- o bem de cada homem e do homem todo;

- 0 bem de cada homem e de todos os homens.

Através do desenvolvimento da comunidade pode-se chegar, por
exemplo:

- @ mudangas de atitude ou comportamento social nessa comu

nidade;

- a melhorias materiais;

a novas formas de trabalho;

a elevagao do nfvel de cultura da populagio;

- a elevaggo do nivel econdmico da populagho;
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- a elevagao do nivel de compreensdo polftica da populacio

ete...

0 processo de desenvolvimento de uma comunidade pode ser esque-

matizado em "passos" ou etapas fundamentais, gue seriam:

A) - As pessoas se reunem

Diante de necessidades sentidas, algqumas pessocas tomam a
iniciativa de se unir a seus companheiros para se ajudarem

mutuamente e & sua comunidade.

0 desenvolvimento de todo o processo vai depender, princi-

palmente nesta fase inicial:

- da intensidade das necessidades sentidas;

- do tipo de lideranga surgido no local; o interésse e
os motivos que levam os lideres a agir, a capacidads,

inclusive, de motivarem & comunidade;

- da mobilizaggo da comunidade, que esta estreitamente
ligada ao tipo de lideranga local e aoc grau de espi-

rito comunitério da populag3o.

B) - As reuniGes se sistematizam

Diante de necessidades e idéias comuns a unifo das pessoas
se fortalece, as reunides tomam um cardter sistematico e
voltam-se para objetivos, gue, a medida que o processo evo

lue, se modificam & se tornam mais complexos.

p.ex.: Numa comunidade as pessoas se reunem para formar
time de futebol e, a medida que a uniZo se fortale
ce e novas necessidades vao sendo sentidas, podem
evoluir para a organizagao de clubes destinados a
» . ~
pratica de outros esportes. Dessas preocupagoes
com as horas de lazer e com a recreaggu podem sur-
gir preocupagdes com a salde que levem a comunida-

de a se voltar para um trabalho nessa 4rea.
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F) -
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Levantamento da situag@o local

-~ 4
Através desse levantamento @ gue se pode chegar a um conhg
cimento da realidade e assim agir sabendo com o gue se copn
ta, quais as dificuldades, o que se pode aproveitar e dea-

senvolver, o gue se tem gue modificar ou criar.

Constituic®o de grupos de trabalho, ja4 com uma coordenagao

de atividades.

Diagndstico da situagdo

Com base nos levantamentos realizados e na organizagio 2
coordenagdo das atividades dos grupos gque vao trabalhar
pode-se fazer uma analise dos dados apurados para chegar a

um diagndstico do gue se passa.

Planoc geral de a;ga - programas espgcificos

Feito um diagndstico do gue estéd ocorrendo, delimitam-se -
os objetivos, chegando-se a um planejamento geral e poste-

riormente ao detalhamento de atividades especificas.

Assequrar a continuidade dos programas

} medida gue uma comunidade se desenvolve, mais pessoas
compreendem a2 necessidade de sua participaq%u para o Bem-
-Comum. Nao se deve esguecer, porém, que é precisoc man-

ter a motivagBo para que o trabalho continue.

0 que poderia o professor fazer para que tal processo de

desenvolvimento se desencadeasse em sua comunidade?

0 professor pode procurar interessar as pessocas da camuni=-
dade, levando-as a compreender a necessidade de se unirem
e a responsabilidade gue cabe a cada uma delas guanto a
sua comunidade. Pode procurar portanto motivar os 1ideres

locais, as pessoas influentes na comunidade,os jovens. Po-
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de, através das técnicas de grupo utilizadas em classe, lg
var seus alunos a aprenderem na pratica o valor da uniso ,
da participac@o, do trabalho e incentiva-los a atuarem da

mesma maneira fora de classe, na propria vida.

Nio & sem motivo gue, no material de alfabetizagdo existem pala

vras geradoras como: uniBo, povo, amor, trabalho, fé.

AM/mrarc.

/1ls.
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ESQUEMA - 32 TEMA

METODOS E TECNICAS DE TRABALHO

meios — = objetivos

- TECNICAS
- PLANEJAMENTO

. 0 que e gerais

. Como fazer — fixar os objetivos <
especificos

—= conhecer os meios e recursos disponiveis
——= coletar dados, fatos ou informagoes

— = analisar, comparar, criticar e classificar to

do material

—> selecionar e ordenar as atividades

——= fixar o cronograma

. Implantagdo — = Execugao

. Avaliagao constante — =5 Replanejamento

- DINAMICA DE GRUPO

Caracter{sticas do TRABALHO DE GRUPO numa classe e suas dife

rengas da classe tradicional

Grupo € uma totalidade dindmica, definida pela interdepen

déncia de fércas gue ligam seus membros e religam estes

ao grupo.
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. Elementos para a formagao do grupo:

a) - 7 a 10 membros em cada grupo
b) - interésse, maturidade, cultura
c) - estabilidade

d)

]

espontaneidade

. e .
+ Dinamica Interna:

integracio e transformacao das forgas individuais projetadas

no grupo. Depende:

- da atmosfera do grupo
- dos padroes de comunicagao - maneira de expressao

- participagao de todos os elementos para que haja integra

cao

. ~ -
. Dinamica Externa

“ : ~ -
& toda forca exterior gue atua sobre o aluno e que ele leva

para o grupo. Com esta forca éle vai atuar sobhre o grupo.

. GRUPO . EQUIFE
(um todo composto de partes Unidade no todo - unida
de gue implica a  agao

das partes do todo.

-

0 que faz do grupo uma equipe e:

- a unidade de propésitos
- a solidariedade dos elementos -componentes
- a capacidade de uma agao conjunta (interagao)

- o aperfeigoamento individual e da eguipe como um todo.

A equipe se distingue de um grupo na medida em que ela dimpli
ca em um projeto, um objetivo, e que seus membros participam de

um mesmo ideal.
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A evolugido do grupo, sua maturidade, sua interacgdo vai leva-lo

a se tornar uma verdadeira equipe.

. Crescimento individual e grupal:

- novos contatos =~ enriquecimento
- habilidade de convivéncia

- capacidade de liderancga

- capacidade de eXpressao

- mudanga de comportamento

« Dbjetivos do grupo

0 grupo precisa ter objetivos globais, conhecidos e que permi

tam que se me¢a o progresso para alcanga-los

GRUPO + TECNICAS = OBJETIVOS

. Técnicas ———» DEBATE
——% VERBALIZACAO
———p TEMPESTADE MENTAL
———p MINI GRUPO

——p PAINEL

ACELERACAO

formas culturais

Escola + Comunidade <::::::
mecanismos de pressao

Escolarizagao depende da Maturagao

- Educagao

Maturagao substitui claros de escolarizagao

- Desenvolvimento pessoal como resultado de dois fatores que agem

5
um sobre o outro:



55+

a) Biolégico - produto do crescimento e das modificacodes ce
lurares e do funcionamento do cérebro = Ma-
turagao = Potencial

b) Efeitos da Experiéncia sdbre &sse potencial

dois fatores = U"PRONTIDAO

- A crianga sem escola NAO ESTA EDUCACIONALMENTE PARADA

- MATURACAO

- ENCULTURAGAO

- Desenvolvimento do Pensamento

crianga / adulto

crianga = pensamento magico, desligado da realidade;

. -’ s x ul .
- a medida que cresce = pensamento logico ligado a 7realida-

des concretas;

- apbés 12 anos = pensamento légico ultrapassando experiéncia
concreta;
- Adolescentes e Adultos = pensamento racional: capaz demaior

aceleragao das etapas do pensamen
to e da experiéncia, facilidade -
para transferéncia de conhecimen-
tos: busca de solugdes novas e

originais.

Adolescentes e Adultos de meio cultural mais primitivo guar

dam um pouco do pensamento mégico

donde
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a necessidade de uma base nas experiencias concretas

56.

de vida

- Bxito — 5 Entusiasmo

ACELERAGAO supée convocagdo de tédas as férgas

externas

modificagao
Renovacgao Didatica modificagao

enga jamento

- ACELERAQéo supoe mudanca de métodos, que apela para a

de raciocinio, préprio de Adolescentes e Adultos.

- nivel de Maturagdo e Enculturacio
- meios de comunicagao de massa

- professor = animador do trabalho do aluno

internas e

L4
curriculos
programas

professor

capacidade

- elaboracao do pensamento do aluno através de dindmica de

grupo
- conscientizacao

. . . . Ld .
~ participagao livre e critica

- DIALOGO

- ACELERAGAO é:

- processo didético—pedagégico que mobiliza e potencializa

s ’ . » . . f
as forgas psicolégicas em agao dentro dos individuos e

dos grupos.

- ACELERACAO se faz através de:

- método ativo, dialogal, critico e criticizador;

- modificagdo do contetudo programatico;

- uso de técnicas como REDUGAO e CODIFICACAO
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- Comparagao do processo de Aceleragao x sistematico regular

- Mudanga de atitude

- aluno

- professor

2 - METODO

conducao mais acertada do

processo de aprendizagem
- Nova metodologia

formagao profissional do

adulto

—

aumento da capacidade produtiva do

Homem

- Linguagem que se ouve e se fala — 5 linguagem oral — 3. lingua-
gem escrita e lida

simbolos graficos

Consocantes + vogais — >,
f d .
simbolos foneticos

— = o = ol

As consoantes informam, qualificam as vogais diferenciando os sons.

- Método fonético método légico

linguagem escrita €€————— linguagem oral
——h

Som —— > simbolo —————> nome da letra

- Método silébico ———— unidade chave _— silaba

Mobral fonético e sildbico associados

fonema 1?————? grafema



- Alfabetizacgao funcional

. vocabuldrio funcional e adequado a clientela
. funcionalidade, praticidade
. aproveitamento dos recursos
atualizagao no tempo e no espago
. valorizacado do potencial existente
insercao na realidade

. insercao no processo de evolucao individual e grupal

Relacionamento alfabetizando x alfabetizador

alfabetizando X grupo
- Vocabuldrio
funcionalidade e praticidade

TIJOLO

ti-jo~1lo

maior segurancga
melhoria do nivel de vida
higiene

afirmagao pessoal e grupal

V

. .
. como e feito?
" L .
. o gue e necessario
. onde se faz? quem o faz?
. para que serve?
. o custo?
’
. o peso?
-
. as cores
"
como se trabalha com ele?

. gue outras utilidades pode ter?

58
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- Material didatico

. uso intencional das cares;

. letras tendo em vista a discriminagao visual;
. palavra em progressiva dificuldade;

. térmos e frases simples;

. letras em "script!, cursiva e imprensa;

. ilustracao como reforgo;

. ilustracao levando o homem a se colocar no tempo e no espa-
Go;

. hd . - a
. textos ligados as necessidades basicas do homem.

- Leitura continuada

Leia e faga vocé mesma

Roteiro - Ler e aprender .
} Caracteristicas
Quem le vai longe

Agora eu sou mais eu

. desenvolvimento da compreensao e ve

locidade

. impedimento & regressao aoc analfabe

tismo
economia familiar . habitos de trabalho
ambiente domésticc ‘::::::. organizacao de tarefas

profissionalizagao

./ibf
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52 TEMA

Uso e aproveitamento do material didédtico (exemplo)

Texto gerador:

"Iranscrever o texto"

Cana de acficar

Leitura
- expressdo oral
- compreensio

. interpretacdo
. conceituacédo

1) A cana de agiicar foi trazida...

A cana de aglicar é

2) 0 Brasil é o segundo maior...

-

sera

e

-

::::, fabricas

Roteiro

Curso de Educagdo Integrada
Editdra Bloch

Pag. 34

cana-de-acglecar
Brasil
portuguéses
descobrimento
indistria
agucareirs
Pernambuco
Bahia

Rio de Janeiro
880 Paulo
esteio
brasileirs
século

passado
agro-indistria
aguardente
&dlcool
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L]

Brasil - pais: situagdo, divisdo ecoldgica
divisdo administrativa

estados - capitais, localizacdo de cada comunidade
recursos naturais

- produtos, aproveitamento (tipos de)

agricultura

pecuaria

— indGstria

comércio - importagdo e exportagdo

mundo = wuniverso - o que forma

Século passado - moderno e antigo

a agricultura

a pecuaria

gutes A agora
a industria
o comércio
Pernambuco
Bahia noticias sdbre a histdria
Rio de Janeiro
Sdo Paulo

Descobrimento do Brasil - causas

efeitos
Alimentagdo -~ rapadura
aguardente vantagens
EEaEL desvantagens
caldo de cana
Origem dos alimentos. Alimentac8o sadia

Data do descobrimento do Brasil

Sistema de numeragdo - andlise dos nitmeros —> 1.500 - 500 usinas
50.000

Operacdes partindo das datas de hoje e do descobrimento etc.



Ne de estados - céleculo por regido
Segundo - numerais e ordinais

Calculo do prego do quilo de aclcar
litro de alcool

barra ou quilo de rapadura

lMedidas de péso e capacidade - miltiplo
submiltiplo

maig usados

Comércio atacado e a varejo (Intr. de fracdo)

Slls.

62 -
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32 T EMA:

METODOS E TECNICAS DE TRABALHO

- - ~ .
Metodos e tecnicas sao meios que usamos para atingir aos nossos
objetivos, que no caso do MOBRAL & a erradicacao do analfabetismo, pela
alfabetizacao, pela integragdo do Homem na comunidade, pela Promocaoc Hu-

. £
mana, para o Desenvolvimento do Pais.

A renovacdo de métodos e técnicas didético—pedagégicas, o uso

: ; . »
de uma tecnologia mais avancada e necessario ao trabalho que estamos rea

lizando.
0 fato de sermos um movimento nao convencional, que tem oportu
£ . A -
nidade de fazer experiencias, de testar novas formas de trabalho, abre
uma perspectiva de renovagao tende em vista melhores resultados, maior

. -~
aproveitamento para alunos e professores.

0s métodos e técnicas de trabalho que vamos apresentar represen
tam o resultado de estude realizado pela Equipe do MOBRAL/Central e de-
vem ser experimentados, analisados e avaliados pelos professores, a fim

. - " -~ P . o~ , .
de que sejam introduzidas todas as modificacgoes necessarias.

Os textos gque se seguem dizem respeito a Planejamento, Dindmica

de Grupo, Aceleracgdo e Método de Alfabetizacao.

I - PLANEJAMENTO

0 plane jamento abrange todos os momentos da vida do homem. Quan

do imaginamos o homem primitivo olhando o tempo, escolhendo a arma
e a

que partiria para a sua cagada, ele estava naquele momento execu

tando uma operacao de planejamento. Conforme estivesse o tempo, se

a cagada fosse de varios dias ou se éle pretendesse voltar logo,
: - b . 5 -~

qual o tipo de animal que ele pretendia encontrar, tudo isso ele

levava em conta e escolhia o tipo de arma, mais curta ou longa,

. oF . ’
mais pesada ou leve, usar armadilhas ou nao, sair so ou acompanha
do, conforme os fatdres que julgava com mais probabilidade de ocor

rer.

Da mesma maneira, uma dona de casa ao fazer compras, um profes

sor a preparar suas aulas ou um grupo de cientistas estudando a



viabilidade do langamento e recuperacac de um satélite a um outro

planeta, todos estac fazendo uso da técnica de planejamento.

Plane jar significa elaborar um plano de trabalho ou programa de
agdo. Planejamento é o processo mediante o gqual se executa essa

elaboracao.
0 preparo de um plano ou programa de acao exige que sejam:

a) - Fixados os objetivos a atingir
b) - conhecidos os meios e recursos disponiveis

- o -~ ,
c) - coletados os dados, fatos ou informagboes sobre a area

a qual se destina o plano ou programa

d) - analisado, comparado, criticadeo e classificado todo o

material.

Com base nos elementos assim obtidos e catalogados é que os pla

nos ou programas podem ser elaborados. .

Objetivo & aquilo que serve de finalidade ou meta de acgao. Quan
do dizemos que vamos trabalhar, para atingirmos a um melhor nivel

de wvida, estamos fixando um objetivo.

Os objetivos podem ser gerais e especificos. Os gerais sao os
mais abrangentes e sao conseguidos a longo prazo. "O MOBRAL vai er
radicar o analfabetismo no Brasil". Esta frase mostra um exemplo

“de objetivo geral.

0Os objetivos especificos sao mais restritos a cada area e sao
conseguidos a curto prazo. Alfabetizar, sempre pensando em educar,
isto &, dar ao aluno condigbes para gue venha a se integar a sua
comunidade, é& um dos objetivos especificos do MOBRAL. Desenvolver
as habilidades manuais e o interésse pelo trabalho, é um outro ob-
jetivo especifico, que serd obtido em menos tempo que o objetivo -

geral.

Determinados os objetivos, partimos para o levantamento dos re
- - 3 . . . .
cursos materiais e humanos, que nos possibilitara conhecer a situa

gao real.

A previsao dos materiais, alojamentos, dinheiro, tempo pessoal,

: e £ 1
enflm, de todos os recursos gque serao Nnecessarlos para que sejamos
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bem sucedidos, & etapa das mais importantes e nos & fornecida pelo

levantamento de dados.

0 plane jamento vai depender do Levantamento de Dados. 0 levanta
mento é um trabalho de anilise. Consiste em um inquérito, em um
cadastramento das informagoes e dos dados coletados nésse inquéri
to e em uma andlise e critica dos mesmos. O elemento mais usado
para levantamento & o questionario. Serve nao sé para habilitar o
planejador e coletar dados, inclusive a distancia, como também pa

ra sistematizar seu prﬁpriu trabalho.

Faz parte do nosso planejamento a mobilizagao de recursos huma-

nos, materiais e financeiros.

Para mobiliza-los, por exemplo, no caso de um plane jamento em
térmos de desenvolvimento comunitério, procuraremos descobrir en-
tre outras coisas: Quais os élunoa/as pessoas que tém mais possibi
lidade de conseguir ajuda da comunidade? Quais as pessoas mais in
dicadas para motivar um determinado grupo, que pode ser a comunida
de, para a realizagao de um mutirac? Qual a melhor maneira de pre
pararmos uma gincana? Como conseguir o patrocinio do comércio para
as obras da escola? Qual o material pedagégico que devera ser usa
do? Como conseguir transporte mais barato para os alunos em horé

rio de aulas?

Quando fazemos um recenseamento em nossa cidade para sabermos o
L - " 2
numero de pesscas analfabetas, onde estao localizadas, objetivando
. . A 3 . .
criar mais um posto de alfabetizacaoc, estamos praticando um Levan

tamento de Dados.

Y . -
Vimos que o planejamento s0 pode ocorrer apds o Levantamento, o
T - . . i . L4
que nos possibilitara conhecer a situagao do momento. A partir dai

elaboramos o plano de agao.

As atividades devem ser selecionadas e ordenadas de modo a se
criar um ambiente harmonioso para a execugao das diversas tarefas
gque sao necessarias para se atingir os objetivos propostos. A sua

programagao visa uma linha continua de produgao.

Quando temos varias tarefas para executar, procuramos sempre or
dend-las a fim de obtermos com menos esforgos e movimentos, e pzlo

caminho mais curto, o resultado final.
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. Py - :

Existe um instrumento para nosso proprio controle, simples e pre
ciso, que nos diz em um dado momento quais as atividades que deve-
mos fazer e quando. Chama-se cronograma e com éle dividimos o tempo

para a demonstracao de tarefas a serem executadas.
Por exemplo: sabemos que vamos participar de um curso de 20 dias
tteis de aula, mais dois para verificacdo de rendimento no curso e

mais um para a solenidade de encerramento.

2 . 3 = , = »
Sabemos, tambem, que o curso iniciar-se-a a 12 de abril, que e

uma 28 feira.

- -
De posse de um calendario montamos o nosso cronograma:

2a 3a 4a 5a 6a §, D.| 22 3a La 5a 6a 5, D,| 22 32 ha 5a 6a S, D.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14| 15 16 17 18 19 20 21

22 23 24 25 26 27 28| 29 30

1 2 3 4 5 6 7 8 910 11 12

Donde : duracao 12 de abril a 2 de maio
aula 12 a 26 de abril
provas 29 e 30 de abril

Resultado e
encerramento

2 de maio

Uma vez elaborado o plano, a fase seguinte é a Implantagao, isto
é, por®em prética, executar o que foi indicado no plano. A implanta
gao consiste na efetivacao do plano tracado. Abrange o conjunto de
trabalhos que sdo realizados para transformar em realidade objetiva
o plano, de modo que o sistema possa ser posto em funcionamento nor
mal. A implantagao finda, em cada setor, quando o funcionamento do
sistema em relagao a ésse fator entrou em condigoes regulares de

marcha, apresentando-se, portanto, como rotina.

A avaliacdo é outro instrumento de trabalho de que lanca mao o

planejador para medir o contelido e apresentacdo de seus planos. Nas
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alternativas existentes gque levam o plane jador a pesquiza-las a fim
de atingir o ponto 6timo em seu projeto éle as realiza até chegar
dquelas consideradas as mais convenientes. Isto quer dizer que éle
avaliou todos os elementes, ponderiveis e imponderaveis. Pondera-
veis sao aqueles que se pode prever: Lpoca de colheitas de defermi-
nadas culturas o que provoca o exodo de populacao de algumas regi-
Oes; ne previsto de horas de aula a serem dadas no curso: quantida-
de de material; enquanto que os elementos imponderaveis sao os con
siderados como calamidade pablica. Um incéndio, uma inundacao, doen

¢a em uma determinada regiao.

Através da avaliagao, gue e constante, o alfabetizador, podera a
qualquer momento detectar os pontos que estao entravando o trabalho
e reformula-los para garantir que o objetiveo final seja atingido.
Assim éle estard fazendo como que o seu planejamento seja sempre di
namico, pois éle devera replanejar toda parte do seu trabalho que

necessita de modificacao.

DINAMICA DE GRUPO

0 grupo é uma totalidade dinémica, definida pela interdependén -

s - - . ~
cia de forgas que ligam seus membros e religam estes ao grupo.

Assim, o grupo nao se reduz a uma réde de atragio ou repulsao,
L s - .
e uma totalidade, representa uma massa de energia, ¢ um verdadeiro

" ~ i "
campo de forcas que pode se mover em todas as direcoes.

A existéncia de um grupo supde um certo grau de coesao. A coesao
do grupo tende a crescer na medida que os individuos percebem que
pertencer ao grupo responde a realizagao de certas necessidades nes

soais.

0 objetivo de um trabalho em grupo é de ajudar o individuo a es
tabelecer relagdes satisfatérias que o fario crescer ou progredir -
do ponto de vista emotivo, intelectual e social, tornando-o assim
capaz de cumprir eficientemente as suas fungoes sociais mas comuni-

dades e nas outras coletividades as quais pertence.

s - s S

Quanto a sua formacgao, os grupos podem ser: naturais e artifici
ais. 0 exemplo tipico do grupo natural, s&do os que se formam por
afinidades de amizade. Os grupos artificiais, sao aquéles que exis

tem com um objetivo determinado.
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Como os grupos com os quais trabalhamos sao artificiais, sera

principalmente sobre éles que falaremos mais.

Como o grupo se forma:

- = oo + 'y = - 1
O primeiro passo para a formagao do grupo artificial e a motiva-
. ’ . o -~
¢ao. Alguns dos elementos necessarios para a formagao desses grupos

sao:

1) - limitagao dos membros (7 a 10 em cada grupo)
2) - homogeneidade quanto a interésse, maturidade, cultura
3) - estabilidade (freqliéncia regular as reunides)

4) - espontaneidade (& preciso que o aluno deseje perten-
. P - - P
cer ao grupo, assim, assumira as responsabilidades e

respondera pelas suas faltas e omissdes).

0 professor j& conhecendo o objetivo do seu trabalho, o ponto -
que deseja atingir, procurara motivar as pessoas para conhecer a sua
idéia, idéia que devera ser apresentada sempre como proposta e nun
ca como imposigao, principalmente no nosso caso, que se trata de

adultos e adolescentes.

. -, . = A Y
Mas, isto s6, ndo & suficiente, ele deve ainda preparar os ele
-, . - - 3 s .
mentos atraves dos primeiros contatos individuais. Nesta fase, pro
. £ . . . . .
cura localisar os lideres (institucionais ou naturais) do grupo,

elementos preciosos para o trabalho.
0 terceiro passo sera, entio, o primeiro contato com o grupo reu
3 T . ) . . . Aoy
nido. Aqui, comegam as inter-relagdes que vao proporcionar a dinami

ca interna e externa.

. ;. - +
Dinamica interna - cada membro do grupo difere de todos os outros.

Traz consigo interésses de ordem geral e particular; impulsos e mo
tivagbes, esperancas e aspiracdes que as vézes transformou em seus
préprios objetivos, valodres, atitudes, habitos, sentimentos, os
quais até entao aplicados a si mesmos, sio agora, também projetados
nos outros membros e no grupo. Essas fargas tanto podem ser positi

vas como negativas.

Chamamos dindmica interna a integracido e transformacio de taodas

= X A . - 2
essas forcas, bem como, as finalidades e as tecnicas.
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Dinamica externa - outras forgas atuam sobre o grupo. Bste nio tra-

balha no vacuo e os padroes de cultura a gue pertence exercem uma
pressao externa constante., Todo grupo para eXxistir necessita de ob-
jetives. Algumas vézes os grupos nao parecem perceber ag razoes de
sua existéncia, dos seus objetivos e agdes, existem simplesmente -

porque sempre existiram e muito raramente permanecem.

» - o - . = -
Muitos, poreém, tém propdsitos bem definidos, imediatos ou longin
] -’ . . - =
quos, simples ou multipleos, especificog ou gerais. S50 coesos e sa-

bem ag tarefas que devem realizar.

Para bem produzir o grupo deve ter objetivos claros, conhecidos
e gue devem permitir que se mega o progresso realizado para alcan-

ca=-los.

Fins adequados aoc grupc sao o primeiro requisito para a agao efi

caz,

Para que as necessidades e aspiragoes dos individuos sejam trans
formadas em objetivos e para gue ésses objetives sejam alcancgados -

e -, - . ik . . .
sa0 necessarios meios. A esses meioz, damos o nome de técnicas.

A téecnica de grupo oferece melhores condigbes para o progresso -
na diregdo dos objetivos do gue o comportamento impulsiveo e imprevi
sivel, Muitas sido as técnicas conhecidas, devemos usar as mais ap-
tas para ativar impulsos e motivagoes e estimular a dindmica de gru
po, a fim de que as forgas melhor se integrem e se dirijam para os

objetivos do grupo.

Como trabalhar com o grupo: O planejamento do trabalho é o meio

através do qual vao se dar as inter-relagdes dos membros. 0 traba-
lho torna-se o meio para a realizagao das necessidades individuais

e grupais e deve visar o crescimento e o bem comum do grupo.

0 professor, sendo conhecedor dos componentes do grupo e sabendo
0 gue necessitam para o seu desenvolvimento e crescimento, orienta-

rd a escolha das atividades em funcio désse crescimento.
. e - , .
A realizacao do trabalho para o professor servira de meio de:

- observacao do comportamento individual;

- desenvolvimento do senso de decisao, de colaboracgao, de

responsabilidade, de justigaj;
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- preparagao dos membros do grupo para prestacio de servi

cos ao seu ambiente proximo;
- desenvolvimento das liderancas;

- desenvolvimento de aptidoes e talentos.

As atividades num processo de grupo sao sempre meios e nunca -

fins em =si.
Vale mais a realizac¢ao de uma atividade que deu possibilidade a
uma participacao geral do grupo, do que uma muito bem realizada -

que ficou a cargo somente de alguns elementos.

A produtividade do grupo pode ser vista como sendo a fungao de

solucionar problemas. Assim, podemos considerar um grupo produti-
~ - - . . .
vo, aquéle que sabe selecionar fins realistas e eficientemente exe

cutados.

A produtividade pode também ser analisada sob o ponto de vista

3 - s g
da comunidade ou de uma sociedade mais ampla. Nesse aspecto, o gru
po que promove e realiza o maximo para o bem comum é considerado o

mais produtivo.

Ao lado da produtividade do grupo, temos que considerar a matu

ridade que & conceituada como fungao de processo grupal.

A maturidade de um grupo nao surge exponténeamente' desenvolve-
se pela segurancga das agbes e habilidades da lideranca. Esta matu
ridade se torna evidente quando o grupe tira proveito das habilida
des de seus membros, combinando-as eficazmente. O grupo maduro e

. ’ Eog - ’ ks kY PR . L4

produtivo e aquele que progride com ¢ maximo de eficiencia e o mi
. fag iscd .

nimo de tempo e esforgo. A evolugao do grupo, sua maturidade, pode

- . ¥ -~ L4 . .
leva-lo a se tornar uma verdadeira equipe e esse e 0 ideal a que -

procuramos atingir.

Numa vivéncia de grupo o individuo tem possibilidades de cres-

I ” P .
cer tambem individualmente:

- fard novos contatos ¢ a medida que trabalhar com ou-

tros, ésses contatos se aprofundarao;
- v A, s ~ r .
- aprendera muito sobre si e sobre o proximo;

- desenvolvera a sua capacidade de lideranca e todos os

meios de comunicacao humana;
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- enriguecera a sua forga de raciocinio, nao so0 para se
‘expresgsar, como para solucionar problemas;

: LELS I e » . B ol g -4

S verificard que suas proprias atitudes se 'modificardo pe

Ia inter-relacfo.

0 professor deve acompanhar cada membro do grupo neste processo

pessoal de crescimento.

Avaliacio: Todo grupo necessita se examinar periddicamente e fa
zer uma ayaliagdo de suas realizagoes. As vantagens désse trabalho

e = c
sao0 inumeras, tais como:
: EERS, ; SHRIO.

- o8 membros do grupo podem verificar até que ponto estao

sendo alcancgados os ohjetivos;

'~ ‘ajuda a wverificar quais os métodos e modes de = trabalho

mais adequados e guais os que precisam ser modificados,

. e 2 [4 .
A avaliacao pode ser feita de varias formas e entre elas ques

tiondrios e debates.

A ‘avalisdgdo individual (auto-avaliagdo) é muito importante para
o crescimento do individuo e do grupo. Pode ser proposta pelo coor
denador do grupo ou cada um dos membros do grupo. Essa auto-avalia

cao pode ser feita oralmente ou por escrito.

Lideranca da equipe: '"lideranga é a capacidade que cada um tem

de interagir de maneira inteligente, criadeora, livre, responsével,
verdadeira, segundo os valdres do grupo ou da equipe. Atualmente,
a liderancga é exercida por todos os membros da equipe. A concepgao
de lideres como pessoas que possuem alguns tracos caracteristicos

nao foi comprovada. Logo, a lideranga na eguipe nao devera, ser fi
xa, € sim wvariar de acérdo com as atividades e potencialidades in
dividuais de seus membros, nas diferentes situagdes; havera entao
o 1fder ou os 1lideres para atividades especificas..ﬁ a lideranca -~

i, 3 3 £ N
em rodizio.

Esta funcio devera ser exercida por todos os membros da equipe,
g rodizio. 0 rodizio & relaciconade ao planejamento da equipe, faz
com ‘que cads planejamento: possa corresponder a um coordenador. Na

sual auséncia, o equipe sera responsavel por sua substituicaoe.
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A responsabilidade de cada membro da equipe é progressiva, ini-
ciando-se por pequenos atos de lideranga e atingindo a um grau de
autonomia que permitira responsabilizar-se por atividades maiores.

A capacidade de liderancga deve ser desenvolvida e aperfeigoada.

Técnicas de Grupo:

Debate: O debate & a procura conjunta de melhores solugdes para os
problemas. Todos os participantes do grupo dao suas opi-
nides procurando defender o seu ponto de vista até que aos

poucos haja um consenso.

£ importante observar que o debate & excelente exercicio de 1i
berdade e tolerancia, desde que todos tenham o direito de opinar e
de respeitar a posigao dos opositores, podendo-se refutar, somente

- - -
com as armas da logica, da reflexao, do argumento.

Como se processa um debate:

1) - 0 coordenador indica a bibliografia minima do assunto, que to

do o grupo deve ler.

2) - Cada grupo escolhe dois representantes, um para expor O0s argu
mentos de todos, e outro para rebater os possiveis argumentos

L .
dos grupos contrarios.

3) - 0s representantes de cada grupo expaem os seus argumentos, -
apés o que receberao pedidos de esclarecimentos ou interpela-
¢O0es dos membros de cada grupo - para isso designados, e, de
pois, dos demais componentes do grupo que tiverem necessidade

de se manifestar.

L) - £ bom que os debates tenham um moderador, que deve agir para
que os animos nio se exaltem e os argumentos nao saiam do cam

po de reflexao.

- = 4
5) - A medida que se desenvolve um debate, um secretario wvai ano
tando no quadro negro as posigoes dos grupos, 0s Seus princi
pais argumentos e as decisoes adotadas pela maioria, a respei

to das diversas partes do tema em debate.
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6) - No final do debate, o moderador orienta o secretario a anotar
no quadro negro uma sintese dos pontos de vista que consegui

ram aprovagao e que sera copiada por todos.

7) - £ ponto importante do debate os participantes respeitarem os
opositores e seus argumentos, rebatendo-os se for o caso, com
base na reflexao e com respeito. As respostas devem ser dadas
de maneira honesta e objetiva, sem atitudes injustas e apaixo

nadas.

8) - Cada participante deve ter a oportunidade de expor o seu pon
to de vista com toda a liberdade e sem p:essoes, nao podendo

porem, monopolizar o debate ou fazer-se prolixo.

9) - No final do debate, o professor devera fazer uma apreciagao -
objetiva dos trabalhos, ressaltando os méritos e apontando de

ficiéncias para que sejam sanadas em proximas oportunidades.

Verbalizagdo: Na aplicagao desta técnica, o grupo todo participa
dividido em dois sub-grupos, um que trabalha no pri
meiro tempo, enqguanto o outro observa e julga.

Material: duas séries de cartdes em cores diferentes
4 a 5 perguntas a serem entregues aos participantes.

830 fungdes do coordenador:

- Determinar o ponte de debate de cada grupo;

- Orientar a preparacgao individual dos componentes do gru

po: (estudo, pesquisa etc.)

- Ficar atento durante os trabalhos para fazer com que to-
dos participem do debate no momento oportunc, e para que,
no momento da troca de posicoes dos grupos os debates mos
sigam exatamente no mesmo ponto em que o primeiro grupo

interrompeu.

Funcionamento:

- Formar dois grupos distribuindo indistintamente os car-

toes de cores diferentes.

- Um relator fara a sintese dos debates.
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Um grupo fica (grupo de verbalizagdo) no centro para debater o

assunto proposto.

0 outro grupo ( o de observacao - sentado em volta do grupo de
verbalizacio) julga o trabalho que estd sendo realizado ao  mesmo

tempo que se prepara para substituir o grupo que debate.

Findo o tempo de debate do grupo de verbalizagao trocam-se as
posigoes (o grupo de observacao vai para o centro e vice versa) e

os trabalhos prosseguem no mesmo ponto em que © primeiro grups in-

terrompeu.

No final o coordenador comenta os resultados obtidos pelos dois

grupos, fazendo as corregoes e acrescentando o que julgar necess:
rio, podendo nesta hora fazer wma pequena exposicao sobre o assun
to, ampliando as conclusoces dos grupos, corrigindo orros, mostran

do falhas na técnica, destacando participagoes etc.

Tempestade Mental: Segundo Osborm, o idecalizador desta técnica, to

das as pessoas, em grau maior ou menor, possuem
a faculdade imaginativa. £ uma maneira de levar
a pessoa a fazer uso mais produtivo das Taculda

des inatas que possua.

, & -
0 coordenador do grupo ou os proprios membros proparao um pro-

blema. G
- . -
Um secretario anota as idéias apresentadas, numerando-as.

5 - ot e -
Depois de apresentadas todas as ideias procura-se verificar o

que pareca verdadeiro com respeito a utilidade da ideia.

Algumas normas préticas:

1) - Banir qualgquer critica - deve suspender-se o julgamen

» . - - [ - .
to contrarioc as ideias ate mais tarde;

2) - acatar de bom grado as idéias mais disparatadas —quan
to mais extremada a ideia, tanto melhor; é mais facil

diminuir-lhe a intensidade do que aumenta-1la;
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3) - Procurar quantidade - Quanto maior o ntimero de idéias,

. * I3 -,
tanto mais facil sera encontrar a que mais convenha.

4) - Sho desejaveis combinagdo e melhoria. Além de contri
buirem com as prﬁprias idéias, os participantes devem
sugerir como as idéias de outros podem ser melhoradas,
ou como duas ou mais podem juntar~se para formar ou-

tra melhor.

Os trabalhos devem revestir-se de muita naturalidade. Nesta téc
nica toda idéia & aceitidvel e nao se fazem criticas de qualquer es
pécie. O desejo de perfeigdo imediata é prejudicial, porque sufoca

o esforgo de pensar livremente.

Mini grupo:
Material: 1 conjunto formado de:
1 cartdo de cér de 20 centimetros

= ~ ‘.
5 cartoes da mesma cor de 5 centimetros

Tantos conjuntos gquantos grupos se quer formar, variando-se sem

pre a cor para cada grupo.
Atras dos cartoes menores deve-se numerar de 1 a 5.
1¢ Tempo: O coordenador mistura os cartoes (5 de cada cor) e dis
tribui indistintamente aos participantes do grupo. For-

: -
mam-se assim, os grupos, pelas cores.

0 coordenador fixa em lugares diferentes os 5 cartoes (20 cm2)

para determinar o local de reuniao de cada grupo.

Durante um tempo determinado, os mini grupos estudam o assunto

proposto.

(Avisar gue todos os participantes dos grupos serao relatores no

29 tempo )

Terminade o tempo estabelecido, © coordenador pede aos

) . ~ »
alunos que verifiguem no verso de seus cartoes o nume-

re inscrito,

- : : = .
Pelos numeros formam-Se os mind e (todos os mumeros 1; to
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dos os numeros 2; etc) que se reunirae para continuar o estudo do

tema., Cada mini grupo escolhe um relator e os participantes apre-

sentam os pontos debatidos no grupo anterior e as sugestoes propos

tas, partindo-se para o enriquecimento das gquestoes no nove grupo.

32 Tempo:

0s 5 relatores formam um painel para o debate final que

¥ . - 3 * %

levara as conclusoes do grupo. Para esse painel e preci
L4

so nomear um relator que fara a sintese geral do estudo

do grupo.

PAINEL:

Organizagao:

1)

2)

3)

4)

5)

0 coordenador é o orientador dos trabalhos;

0 grupo escolhe os participantes do painel, 5 ou 6 co
legas, a quem é conferido um tema para estudo; sendo
que, cada grupo devera proceder a seus estudos indivi

dualmente;

- i - % % -
0 grupo indica um secretario que ira anctando no qua-
dro negro os argumentos de cada membro do painel, e,

depois, as conclusoes a que se chegar pelo debate.
Cada membro apresenta seus argumentos e conclusdes. Os
aceitos pela maioria sao colocados no quadro negro co

mo conclusdes gerais.

0 moderador devera apresentar uma sintese final.

Acao do professor:

1) - Orientar a escolha do tema para o painel;

2) - Indicar a bibliografia e outras fontes de informagoes

a respeito do tema;

3) - Marcar a sessao do painel, com antecedéncia para que o

grupo se prepare;
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4) - Estar atento para evitar dispersdo, e obter o maximo

de rendimento;

5) - Poderad sugerir outro painel para outra oportunidade ,

caso nao tenha obtido o resultado desejado.

Se o grupo fér muito numeroso, podera se dividido em grupo que
se revezam na participacao. Assim, quando um grupo estiver em ati
vidade os outros permanecerio em siléncio tomando notas e se arman

do de argumentos, aguardando a sua véz,

ACELERAGAKD

1 - 0 processo educativo é, como se sabe, rigorosamente vigiado
pela sociedade, que vé, com desconfianga, qualquer mudanga radical

nas praticas pedagodgicas.

Todavia, ja se admite hoje, que nao & somente a Escola que edu-
ca, mas a Comunidade inteira, atraves de suas formas culturais e
seu mecanismo de pressao, os quais tém papel novo e decisivo no de

senvolvimento do individuo.

As pesquisa tem demonstrado que a escolarizacao depende da matu
ragao, contudo, a maturagcao PODE SUBSTITUIR largos lapsos de esco

larizagdo.

Por exemplo, o adolescente, em virtude de ter alcangado grau su
perior, de maturaqéo exponténea, pode suprimir, na pratica, parte
do periodo escolar correspondente a escola primaria, colocando-se,
em poucos meses, no mesmo nivel pedagbégico da crianga que féz qua
tro ou cinco anos primarios a partir dos sete anos, desde que seja
estimulado e incentivado na prética de atividades educativas cor-

o - e
respondentes a esse lapso de escolarizagao.

Num trabalho com eriancas, a aprendizagem deve acompanhar suas
etapas de crescimento, mas, entre adolescentes e adultos,devem ser
s 3 N . s 3 = .
aproveitadas as experiencias de vida - mais vastas e mais ricas -

para acelerar o trabalho de classe.

fsses alunos estao mais "PRONTOS" para a aprendizagem, uma Vez

que ja ultrapassaram as etapas fundamentais do desenvolvimento psi

coldgico e bioldgico
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0 desenvolvimento das pessoas é resultado de dois fatores funda

= 5
mentais, que agem um sobre o outro:

1) Biolégico (produto do crescimento e das modificacoes ce

iurares e do funcionamento do cérebro = MATU-

RAGAO l_._:,) POTENCIAL)

2) Efeitos das Experiéncias Preparatorias - sobre ésse po-

tencial

Ao conjunto désses fatéres é que chamamos "PRONTIDAO".

Assim, a crianca que ficasse sem escola, nao estaria educacio-

nalmente parada - o0 processo bioldgico estaria trabalhando o seu

desenvolvimento (MATURAGCAO) e a sociedade provocando a sua adapta
cao ao meio (ENCULTURACAO) - de modo que um processo educacional
NAO PRECISARIA repetir todos os passos da escolarizacao tradicio -

nal.

Em resumo, nenhuma experiéncia ou aprendizagem pode substiruir
células nervosas nao amadurecidas, isto &, nao "prontas!" para de-
terminado funcionamento, todavia, desde que haja maturidade bég}
ca, a atividade, o exercicio e a estimulagao sao extremamente bem

sucedidos e podem ate acelerar o processo geral da maturacgao.
Exemplificando:

Nenhum exercicio fard um bebé de dois meses andar, porque suas

células nervosas nao permitem que nervos e masculos estejam 'pron-

tos" para desempenhar as suas fungoes.

» . - ) Ll
Se porem, o cergbro, nervos e musculos estiverem suficientemen-

. . L4 . [4

te "maduros", prontos para essa atividade, o exercicio alcangara

L 03 5 i ” - + L +
seu maximo rendimento, e a aprendizagem sera rapida e facil.

Por ésse exemplo pode-se concluir que Adolescentes e Adultos,
jé inteiramente amadurecidos nos aspectos motores e de percepqéo -
(visual, auditiva etc.), sdo rapidamente bem sucedidos, quando es
timulados e exercitados em tarefas que exijam tais habilidades, o
que JUSTIFICA e mesmo SOLICITA uma ACELERAEKO da aprendizagem.

L4 : 1 »
Por outro lado, ha que examinar o desenvolvimento - progressivo

e paulatino - do pensamento humano.
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0 pensamento de uma crianga e de um adulto sao DIFERENTES, logo
a compreensac do mundo e de tudo que o compde & igualmente DIVERSA
e, conseqllentemente, as possibilidades de aprender serdo diferen-

tes, conforme o tipoc de pensamento de gue a pessoa é capaz.

Uma crianca ao entrar para a escola tem, comumente, 6 a 7 anos,

e seu pensamento guarda, ainda, restos de um pensamento magico (em

. i . . .
que os objetos tém vida, por exemplo, e as coisas se realizam de

acordo com seus desejos), desligado da realidade concreta.

A crianga pensa o que percebe e ndo tem condigao de interpretar

logicamente os fatos.

A medida que cresce, vai sendo capaz de apreciar melhor a reali
dade conecreta e substituir, aos poucos, o pensamento intuitivo pe
lo pensamento légico, ainda muito ligado, porém, as qualidades con
cretas e objetivas da realidade gue acabou de descobrir (7 8o 9
anos), e que explora intensamente, acumulando uma grande quantida

de de informacles.

Dai em diante, comega a organizar essas informagoes em conjun
- - . , 3
tos, a generalizar os fatos, criando, assim, uma logica cada vez

maior no seu pensamento.

Ap6s os 12 anos o pensamento vai ultrapassando a experiencia -
concreta, desliga-se do concreto, é capaz de operagoes abstratas,

. L3 . » . . . # -
de raciocinio logico a partir de hipoteses. E o pensamento racio -

nal.

£ facil compreender gque, para quem jé tem ésse tipo de pensa
mento, as etapas de concretizagio das nogdes e experiéncias podem
ser muito aceleradas, bem como sera muito mais fécil a transfer&g
cia de conhecimentos e a busca de solugOes novas e originais para

os problemas que se apresentarem.

£ forgoso notar, ainda, que Adolescentes e Adultos de cultura
primitiva ou rudimentar (Clientela do MOBRAL), embora dotados de
pensamento bem diferente do infantil, conservam, as vézes, um pou

co do pensamento magico (quando, por exemplo, chamam de '"mau olha

do" os fatos que ndo sabem explicar), donde entdo, a necessidade

de se procurar uma base firme na experiéncia concreta de vida, pa

ra se conseguir levar a raciocinios mais complexos.
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No c&mpo individual, qualquer professor sabe gue o éxito esco -
lar depende MAIS de ENTUSIASMO, do entrosamento entre professor

aluno e aluno-grupo, que de inteligéncia excepcional e de boa di-

datica.

E entusiasmar, incrementar, e fazer explodir todas as energias
latentes, guardadas para momentos dificeis, isto &, momentos em

o 2o . -
que sao necessarias opgoes e a busca de solucgoes novas.

Assim, quando o problema & de ACELERACAO - que, como o nome in

* . . 3 ek i 3
dica, quer dizer ativar, adiantar - todas as forgas, internas e ex

ternas, devem ser convocadas.

3 3 = = o, . o P
Para isso, 0 primeiro passo sera uma renovacgao didatica, acom-
panhada por uma modificagio de curriculos e programas.
- ol * L4 . . .
Todavia, nac e possivel mudar tudo isso sem criar um entusxasmo(mg

tivacao).

’ . . . -~ ~
£ necessario, ainda, o engajamento dos professores no esforcgo
. £ -
gue se pretende fazer, mesmo gue seja apenas a titulo de renovagao

- -
tecnica.

Contudo, renovacgao técnica nao se faz sem o apoio da Comunidade,
pois os professOres nao sao, de modo geral, resistente a ela, e ne
cessitam de cobertura social. BEles sdo extremamente sensiveis ao
contréle de sua atividade pela familia e pela sociedade, principal
mente nos graus elementares do sistema de ensino, quando os respon

o = ; i N
saveis estao muito ligados a escola.

Um clima geral de renovagao, de CARATER POPULAR, pode levar a
uma renovacao pedagdgica. E & isso que necessitamos para uma verda

deira Revolucao na Educagao.

No Brasil, a Alfabetizacao parece o setor de prioridade absolu
ta, seja porque atingira a nagao inteira, seja porque o analfabe -

tismo & o principal fator de entrave ao DESENVOLVIMENTO.

E como jogar o fermento na massa. A nacao inteira, a titulo de
Alfabetizacao, empenhar—se—é num DIALOGO, tendo como tema a mnossa

realidade e a participacao de todos no esférgo de DESENVOLVIMENTO.
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2 - SE HA UMA DIDATICA ESPECIAL PARA CADA NIVEL DO  PENSAMENTO
A0 LONGO DA MATURAGCAO, A ACELERAGCAO SUPOE UMA MUDANCA DE METODOS ,
QUE APELE PARA A CAPACIDADE DE RACIOCENIO, PROPRIA DE  ADOLESCEN-
TES E ADULTOS.

A didatica a ser adotada deve levar em conta o nivel DE MATURA-
cA0 E ENCULTURAGKO dos alunos e nao a quantidade de programa a ser
dado, usando como fonte de recursos os meios de comunicacgao da mas

sa.

Diante dos modernos recursos de comunicagao, o professor sera
um animador do trabalho dos alunos, levando-os,sobretudo, a elabg

rar seu pensamento, atravées de atividades de dinamica de grupo.

Tomando por base o principio essencial de que TODO E QUALQUER
TIPO DE APRENDIZAGEM esta intimamente ligado A consciéncia da si-

tuagdo real vivida pelo educando, o ponto de partida para o traba
lho estd na PARTICIPACAO livre e critica do aluno.

Z . AT A - -
So assim a pratica educativa sera eficaz.

0 DIALOGO & a condicdo essencial da tarefa do professor: coordg

nar, sem jamais influir ou impor.

* - . .
£ necessario levar o aluno a perguntar, a inquietar-se, a elabo
rar ou reelaborar, evitando SEMPRE a passividade e o "conhecimento"
. ’ . . . s s - -~ .
memorizado. Ha que estimular a criatividade e a participagao ativa

e efetiva.

& i -
A educacao e um ato de amor, por isso um ato de coragem. Nao po

. . - * -~ .
de temer o debate, a analise da realidade, nem discussao,criadora,
. P 3 -
sob pena de ser uma farsa. Educar, como ja dissemos anteriormente,

.
e provocar mudangas.

s - s - -
£ preciso aprender a discutir e debater os temas, a trocar ide-

jas, a trabalhar com o aluno e NAO SOBRE o aluno.

A educacgao s6 tem sentido, gquando leva o homem a uma nova posi
gao diante dos problemas de seu tempo e de seu lugar, quando o lg
va a PROCURAR em vez de repetir trechos e afirmagoes desligadas da
vida, quando o leva a utilizar as idéias e a verifica-las ou trans

forma-las em novas combinacoes.
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Em vista dissc, ACELERAGAO eé:

PROCESSO DIDATICO-PEDAGOGICO, QUE MOBILIZA E PO
TENCTIALIZA, AS FORCAS PSICOLOGICAS EM ACAO DEN
TRO DOS INDIVIDUOS E DOS GRUPOS.

A ACELERACAO da aprendizagem pode substituir a necessidade de
uma seriagao rigida e formal, o que equivale dizer que a idade cro

nolégica & o verdadeiro critério de matricula.
Como realizar isso? Atraveés de:
a) Um METODO ATIVO, DIALOGAL, CRITICO e CRITICIZADOR;
b) Na modificagao do conteudo do que se vai transmitir;
¢) No uso de técnicas como a da REDUGAO e CODIFICAGAO.
Método Ativo & a maneira viva e movimentada que se tem para le
var o aluno ao conhecimento. Baseia-se sempre no DIALOGO e vivéncia
de situagoes.
Que & o DIALOGO?
£ uma relagao, horizontal e direta, entre duas ou mais pessoas
(no caso, professor - aluno, aluno-alunos, professor-alunos). Nasce
de uma atitude critica, isto é, que permite um julgamento livre, ge
ra criticidade (capacidade para a critica) e se alimenta de amor,

humildade, esperanca, confianga.

Quando duas pessoas se ligam por ésses elementos, acontece uma
relagio de simpatia entre elas. SO ASSIM HA COMUNICACAO.

Prof. aluno pIALOGO

> comunicagao

intercomunicagao

-

Relagao de '"simpatia"

em busca de algo
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MATRIZ: /

P/
Amor, humildade, : 3 f _
esperancga, confianga ' 0 ”
criticidade = /
£ -~
ey -~

0 DIALOGO &, portanto, o caminho indispensivel em todos os sen-

tidos.

Por outro lado, quem dialoga, dialoga com alguem, SOBRE ALGUMA
COISA.

Essa alguma coisa, que cabe ao professor, junto com os alunos,
descobrir e determinar, deveria ser o NOVO CONTEUDO do que se vai

transmitir.
E preciso, pois inaugurar essa Pedagogia da Comunicagﬁo.
A primeira etapa € a apresentagao dos conceitos, REDUZIDOS a tra

gos fundamentais, em situagoes de vida CODIFICADAS, capazes de desa

fiar os grupos e leva-los pela "DECODIFICACAO", ao entendimento.

EXEMPLOS
a) Conceito: Cultura
REDUCAD : distingao entre dois mundos - nature

za e cultura

papel ativo do homem em sua e com

sua realidade

SITUACAD DE

VIDA CODIFICADA Cartaz em que se vé um homem de enxa

-~ -
da, sobre a terra e sob uma arvore,

um pogn, uma casa, u'a mulher e uma

. ” -
crianca, outras arvores e passaros.



DECODIFICAQﬁO Debate dessa situacao, onde, atra -
vés de perguntas simples (quem fez
o pogo, por gque, como e guando),que
se repetem com relacao aos demais
elementos da situacao, emergem dois
conceitos basicos: "necessidade" e
"trabalho" e a Cultura se explicita

. i T ’ .
num primeiro nivel subsisteéncia.

B) Conceito: TRABALHDO (palavra gerado-
ra).
REDUCAO transformagao da realidade

valorizacao do homem pelo trabalho

SITUACAO DE
VIDA CODIFICADA Cartaz em que se vé o homem no tra

balho, e a propria modificagdo da

natureza pelo trabalho.

DECODIFICACKO Debate dessa situacdo, onde através
de perguntas simples (que vemos? -~
que fazem os homens? etc.), chega-
se ao entendimento do que se preten

de ensinar.

Na medida em que intensifica o D I ALOGO em térno das situa
¢oes codificadas e os participantes respondem diferentemente, esta
belece-se um "encontro" de todos os participantes, que seré tao
mais dinamico, quanto a informagao corresponda aREALTIDADE

de vida dos grupos.

Nessa etapa, o que se pretende NAO £ 0 ENTENDIMENTO PERFEITO
DOS CONCEITO0S, mas sobretudo dar condigoes aos alunos, de VERDA -
DEIRA PARTICIPACAO.

Para isso, as imagens devem expressar algo déles préprios e,
tanto quanto possivel, segundo SUAS PROPRIAS FORMAS DE EXPRESSA0
PLASTICA.

” - L . . = =
0 debate serd tambem o iniecio da conscientizacac, porgue Segun
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do essa pedagogia, o aprendizado ja é um modo de tomar consciéncia
do real, e como tal, Eé pode dar-se DENTRO dessa tomada de cons-

ciéncia.

-
Comparando esse processo, como sistematico regular, ter-se-ia:

ESCOLA ATUAL, CciRCULO DE CULTURA
CONVENCIONAL (dindmica)
(passividade)
PROFESSOR COORDENADOR

(doador) (animador)
AULA prALoaGo
(discursiva)
(expositiva)
ALYUNDO PARTICIPANTE de grupo

(passivo)

"PONTOS" PROGRAMAGAO COMPACTA

(programas (reduzida e codifica-
alienados e da em unidades de a-
aprioristicos) prendizado, dentro de

experiencias de vida
e da realidade local)

3 - Do ponto de vista técnico, colocar a aprendizagem como um
processo de decodificacao, de u'a mensagem codificada, aproveitan
do os principios da teoria da comunicagao, é valiosissimo, pois o
que tem de ser decodificado é o processo mesmo de transmissao em

si.

Por tudo isso pode-se concluir que a atitude que se deseja, tan
to do aluno quanto do professor, & inteiramente nova do ponto de
vista da didatica: solicita-se do aluno uma atitude ativa de anali

se (decodificagao) e de construgao (codificagdo) de novos concei-
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L4 3 .
tos e o professor ha de funcionar como agente estimulador.
” . - 3 ot . e
A tecnica, retirada dos processos de dinamica de grupo, cria uma
. " 0 4 . =
situagaoc de aprendizagem, em gue O Proprio esforgo motivado do alu-

no provoca a aprendizagem.

Ora, uma fungao como essa, nao exige alta especializagao, mas

apenas liderancga, para fazer um grupo atuar em diregao ac objetivo.

0 professor sera assim, um operador, ganhando o grupo ampla auto

. , . £ ’ .
nomia, como e profundamente desejavel em didatica.

NOV0OS METODOS EXIGIDOS PELA ALFABETIZACAO LIGADA A0 DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E SOCIAL

Falar de uma nova metodologia significa a necessidade de condu
zir mais acertadamente niao sb6 o processo de aprendizagem de maté
rias de ensino, mas a formagao profissional do adulto, de modo que
a alfabetizacao constitua, na realidade,um meio de progresso indivi
dual e coletivo. Se a alfabetizagao deve contribuir para acelerar a
mudanga social e aumentar a capacidade produtiva do homem, ha gue
se buscar as conexoes entre ésse propésito e a afetividade dos méto

dos que se empreguem para consegui-lo,

Ao analisarmos as correntes que atualmente tratam de interpretar
o processo da leitura, veremos que todas coincidem em destacar o pa
pel que desempenha a linguagem oral como antecedente de aprendiza
gem da leitura e que paré chegar a ela se parte da linguagem gue se
ouve e que se fala, chegando logo apés a4 que se escreve e se Eé' se

L4 . . . . :
gundo os simbolos convencionais dispostos de deteminada maneira.

Para aquéle que se inicia na aprendizagem da leitura, a dificul
dade maior reside em encontrar a correlacac que existe entre a lin-
guagem oral e ésse sistema de simbolos combinados entre si por re

s s - * [
gras convencionais e por isso arbitrarias.

"Se estudarmos mais a respeito da evolugdo da aquisicao da leitu
ra, veremos que a dificuldade maior nao reside no reconhecimento -
das letras ou, se se emprega um procedimento global das palavras,
porém, na compreensﬁo da organizagaoc da estrutura falada da lingua

gem com seu sistema de consoante e de vogais".
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A linguagem falada e escrita e a compreensao de ambas as formas

- - - o
nao sao uma funcgcao mecanica.

Parece que os caracteres latinos sdo os que oferecem maior faci
- . - L4
lidade para a aprendizagem da leitura para nos e esta parece ser

- s . -~ - z
naturalmente mais facil quando os alfabetos sao mais reduzidos.
Nos idiomas latinos & comum que se comece pelo ensino dos simbo
los - vogais, para associar-lhes "as consoantes, que modificam o

som das vogais, qualificando-as, informando-as".

0 método fonético é talvez o finico, entre os tradicionais, que

L ~ _ M .
sSe preocupa com a correspondencia entre a linguagem escrita e a

linguagem oral.

Toma como ponto de partida o SOM para ensinar logo o simbolo e
por ltimo o nome da letra, aplicando na leitura deste Gltimo S0

mente o som.
£ um método 1Sgico, passivel de graduacao, ﬁermitindo que no en
sino das letras se observe a ordem de dificuldades graficas e foné

ticas.

Método silabico: "Néle se emprega como unidade chaves as silg

bas gue depois se combinam em palavras e frases.

Isso tende a resolver a dificuldade que cria a inexatidao da

pronﬁncia das conscantes isoladas".
0 MOBRAL ndo criou métodos especiais de alfabetizacgao.

Ao adotar como um de seus princ{pios basicos a alfabetizaq&of@&
cional, baseado em experiéncias realizadas no Pais e no exterior,
definiu sua linha de agao estabelecendo o bindmio educagao - desen
volvimento como meta principal a ser atingida.

\
A alfabetizacao funcionalkpara ser realizada, envolve aspectos

que a caracterizamj 3

- vocabulario funcional e adequado ao adulto e ao meioj

- aplicacao imediata da aprendizagem realizada;



- aproveitamento de todos os recursos disponiveis para o pre
cCenso}

- atualisagdo do alfabetizando, mo tempo e no espage;
-~ valorizagdo de todo o potemcial existemte;

- imsergie na realidade o mo processe de evolugide imdividual
e soecial.

Quanto se processe de alfabetizagie, em si, wtiliseu-se, ma fase
ds reconhecimemte e fimagio "fomema-grafeme”, os mitedes silibiece
e o fonétice asseciados o partindo de palavras ¢ expressées gerado-
rap com imediata passagems a novas palavras, a frases ¢ textos.

No entanto, mesta fase, ndo & o processo gue determima o sucesse
ou insucesse, mas sim os fatdres que envolvem a situagdo de aprendi
sagem ¢ a colecagio de cada alfabetizando nas melhores condigdes -
possiveis, que favoregam o relacionsmento alfebetizando - alfabeti-
sador @ alfabetiszando - grupe secial.

Vocabulério utilisado:

Procurou-se utilisar palavras é¢ vesabulirio do adulto e que tj
vessem condigdes de mobilisid-lo. '

Por exemplo: a palavra TIJOLO

Analisando~a vamos que além da facilidade gréfica e fomética, re
presenta:
- maior seguranga
- melhoria do nivel de vida
- higiene
- afirmag@o pessoal e grupal
oferecendo ao alfabetizando condigdes de elaborar um grande niumero

de idéias ligadas & aplicagdo pritica da palavra geradora "tijolo"
e relacionf-las a sua prépria vida.
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Assim:

- como & feito o tijolo?

- o que & necessario para fazé-1lo?
- onde se faz? quem o faz?

- para gue serve?

- o custo?

- o péso?

- as cores

- como se trabalha com éle?

- que outras utilidades pode ter?
Caracteristicas do Material Didatico:

0 material didAtico foi elaborado obedecendo as mais modernas

- . * -
tecnicas de comunicagao:

-~ . =
- as cores usadas intencionalmente;

- as letras obedecendo a uma sequéncia préviamente elabo-

rada para facilitar a discriminagdo visual;

- as palavras usadas em progressiva dificuldade sao repe-

tidas, a fim de proporcionar melhor fixacgao;

. 2 :
- os térmos e as frases obedecendo as mais simples formas

z =
de comunicacgaoj

- as letras em "script", cursiva e ~=2 imprensa se sucedem;
permitindo uma gradual familiarizacao com a liguagem de

todo o dia;
- as ilustracbes usadas como refdrgo;

- a escdlha das ilustragoes obedecendo a colocagdo do ho
mem no tempo e no espago desperta sua atencao e seu in-

teresse;

- ’ 5 % -
- os assuntos dos textos estao ligados as necessidades ba
sicas do homem, trazendo assim a motivacao em si e faci

litando a compreensac e a aprendizagem.

Como parte complementar e inalienAvel dos programas de alfabe
tizagado o MOBRAL Central introduziu um periodo de leitura conti-

nuada, cujos objetives sao o desenvolvimento da compreensao e ve



locidade, como também oferecer maiores oportunidades para impedir a
regressao ao analfabetismo do recem-alfabetizado.

Além das caracteristicas dos livros de alfabetizagao, os livros
de leitura continuada introduzem o aluno em atividades que tem por
objetivo a elevagao do seu nivel de vida (partindo do ambiente do-~
méstico), desenvolvendo hibitos de trabalho, o que ira necessaria

mente repercutir na sua economia.

Um dos livros atende em maior profundidade aos requisitos indis
pensaveis a4 introdugio do homem ao meio social - como cidaddo - e

ao seu relacionamento com as instituigoes sociais do Pais.
A leitura continuada mantém o aspecto de funcionalidade e adequa

bilidade, sendo, portanto, uma etapa da Educagao Permanente, objeti
vo ultimo do MOBRAL.

./ibf
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ESQUEMA DO 4° TEMA

SISTEMA DE AVATTACKZO DO MOBRAL

1 - Fundamentagdo

A Educagéo é um processo global, inclusivo, abrangente,
permanentemente enriquecido, no que diz respeito a meios e

técnicas em decorréncia do progresso das ciéncias em nossa época
e da valorizagdo da criatividade do educando e do educador.

Processo educativo = processo social

Envolve:
a) grupos sociais
b) contetidos definidos (valdres)
¢) agéncia social ("status")
2 - Acdo
Resultado
Processo s (hipotese)
> VI
L1
Intervengdo
T
Acalinafo (////ﬁ/////
i ¢ L
Abrangéncia: programa, curriculo, educando, educador $
comunidade, objetivos, recursos, ativida
des, filosofia.
3 - Aspectos historicos - 1940

= 1958

- visdo atual



4 - Conclusédo

Avaliar é conscientizar a agdo educativa

- estrutura
- processo
- produto

conhecimento
habilidades
atitudes

5 - Um esquema para avaliacdo em Educagéo

- 0 gque pode ser avaliado

0 plano global de uma organizagdo (classes, escolas, cursos,
etc.)
. Aspectos do plano educacional (Programa, curriculo).
. Pessoas envolvidas ou atingidas pelo plano educacional

- Que aspectos devem ser avaliados

. A estrutura do trabalho,
. Os processos usados no trabalho,
. 0 produto do trabalho,

- Etapas necessarias para o trabalho de avaliacdo

. Definicdo de objetivos,

. Definicdo clara do que deve ser avaliado e quando.

. Organizacgdo de instrumentos que permitam avaliar.

. Registro das avaliagoes,

. Andlise da avaliacdo para replanejamento (intervencéo).

- Quem deve avaliar

. Todos os membros da organizacdo, de acordo com suas fun
cBes e atribuigdes,
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- Quando se deve avaliar

Sempre. O processo de avaliagdo é continuo, pois é
éle que garante a fidelidade dos objetivos, mas &
possivel se estabelecer alguns momentos especificos
para a avaliagdo de aspectos gue seriam mais oportu
nos de detectar em determinadas etapas do processo.

6 - Avaliagéo no MOBRAL

Como se processa

Assistencia Tecnica alvel foipal

. nivel estadual
Coordenacao

Regional

Coordenagdo
Estadual

nivel regional
nivel nacional
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42 Tema - SISTEMA DE AVALTIACAO DO MOBRAL

1 - Fundamentacso

1.1 - A Bducacdo é um processo global, inclusivo e abrangente,

permanentemente enriquecido, no que diz respeito a meios

e bécnicas em decorréndia do progresso das ciéncias em
nossa época e a valorizacdo da criatividade do educando
e do educador.

Por outro lado, o processo educativo é igualmente
um processo social uma vez que decorre de uma necessida
de de comunicagdo interna (dentro da sociedade) de deter
minados padrdes, valores, habitos, atitudes e conhecimen
tos considerados Uteis por uma dada sociedade. Por éste
motivo € o processo, apesar de universal nos grupos huma
nos, mutavel no tempo & no espago, uma vez gque a propria
sociedade é, também, uma realidade varidvel, em constan
te transformacgdo, em mudanca.

Um aspecto da Educagdo, particularmente importan
te na realizagdo satisfatdria do processo educativo, é a

avaliacdo.

Segundo um consenso internacional, avaliar signi-
fica descrever algumsa coisa em térmos de qualidades ,
objetivos ou atributos selecionados. Significa julgar,
em que grau, o que estd sendo realizado, pode ser aceito
como valido e adequado. £ acompanhar de forma  critica
um processo, no caso um processo educativo.

A avaliagdo pressupbe também a intervengdo duran
te o processo.

Sendo o processo educative, como ja foi dito, um
processo social, isto &, ocorrendo dentro do "mundo do
social": a) envolve grupos sociais (familia, grupos ze
ligiosos, e outrosg), do qual o mais amplo é a prépria so
ciedade; b) possui contetudos definidos pela sociedade
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como valdres dignos de transmissdo; c) é orientado para
funcionar como uma agéncia social onde os individuos, os

grupos encontram uma forma reconhecida na obtencdo de
uma posicao, "status".

Estando de tal forma ligado & sociedade, a ava
liagdo do processo educativo ndo pode se restringir a
uma simples mensuracao dos aspectos didaticos-pedagdgics

do processo em si. A super-valorizagdo de tais as -
pectos representaria uma distorgdo de visdo, de compreen
sfo realistica do que seja Educacéo. Se nos detivésse-
mos nos aspectos formais do processo, estariamos inver-
tendo a abordagem correta gque deve ser a de uma visdo de
cima, sbrangente do processo educativo dentro da socieda
de que o contém e ndo a de uma visdo microscopica e, por
se tratar de um processo social, distorcida.

Ndo é somente obter resultados de um produto fi
nal mas inclusive, também, do processo e do significado
désse processo dentro do grupo social maior. £ verifi
car se a montagem do processo faz com que o resultado
obtido possua validade social para os individuos ou gru

pos que déle participam.

Resultado
(hipotese)
/ /1)
Processo /111
3
Intervencédo
Resultado
______ et ! e real
Avaliacdo LU

Em educagdo, a avaliacdo deve abranger todo o
processo educativo gue envolve muitos aspectos e os seus
resultados. Por exemplo: o programa, o curriculo, o
educando, o educador, a comunidade, 0s objetivos, as ati
vidades, os recursos, a filosofia (social e funciomal) ,
etc.
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Na técnica de avaliagdo ha um egcalonamento de
itens que sdo investigadecs em determinados momentos  do
processo. Isto ndo quer dizer que alguns aspectos ndo se
Jam verificados no decorrer do processo.

A avaliagdo vem passando por uma evolugdo que cor
responde & visdo do mundo, 4s concepgBes de personalida-
de, ac tipo do conhecimento humano, a estrutura do siste
ma educacional, as experiénecias realizadas, as leis e re
gulamentos, ao contexto sdcio-cultural.

Alguns aspectos historicos do processo educacional.

Historiando um pouco a evolucdo das tendénecias e-
ducacionais poderiamos resumidamente verificar as seguin
tes posigbes: Até, aproximadamente, mil novecentos e
quarenta e dois, o educador (professor) era a figura cen
tral. Ele devia "transmitir", "cultivar a inteligéncia’
e "formar bem o carater do aluno". Era o dogmatismo e o
autoritarismo, sendo o método usado o expositivo.

0 educando (aluno) devia ajustar-se as exigéncias
didéticas, sendo um bom ouvinte e usar a memorizagdo,efi
cientemente.

A avaliagdo era entdo formal, as "provas" tradi-
cionais mediam uma "&rea limitada da matéria" e o fator
"sorte" era importante. Ao aluno sé interessava a nota,
"ser aprovado... passar".

Era significative o numero de alunos prejudicados
por perturbag¢Ges emocionais.

Dessa época até os Ultimos anos da década de cin
quenta, houve uma pudanca sensivel. O educando passou
a ser o protagonista da acdo pedagdgica educativa. Ele
teve oportunidades de auto-expresséc, de iniciativa, de
criatividade. Houve um predominio da ciéncia e da téeni
ca na elaboragdo de programas e projetos. Os educadores
Passaram a usar provas objetivas e as transformaram e
métodos e técnicas de ensino.
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Houve uma preocupagéo exagerada com o aspecto técqi
co das verificagdes. Isso levou os professdres a perderem
de vista os fins da avaliacgéo.

O "como avaliar" sobrepujou o "que avaliar", em de
trimento quase total do "por que" e do "para que" avaliar.

Visdo atual

Nos ultimos anos tem predominado a idéia de que PTO
fessores, alunos, escola, pais e tddas as agéncias e pes-
~ - - = - -
soas sao responsaveis pela Educagdo, e numa linha mais avan
¢ada, a propria comunidade como um todo, esté envolvida e
comprometida, caminhando todos juntos, interessadamente, pa

ra objetivos e finalidades que entenderiam e desejariam.

Educandos, educadores, familia e comunidade estéo
se identificando na compreensdo, na busca e na realizacgédo
das mesmas finalidades e assim certos conceitos basicos fo
ram formados e constituem pontos fundamentais dessa identi
ficagdo;

- 08 grupos humanos sdo por si s0, heterogéneos;

- cada pessoa tem o direito de acompanhar o grupo
de sua geragdo, sejam quais forem suas aptiddes;

- o rendimento de cada pessoa, as etapas vencidas ,
devem corresponder a sua aptiddo pessoal (poten-
cial individual) e ndo a gabaritos empiricamente
estabelecidos "a priori", etec.

A avaliagfo toma, assim, um sentido de aferigdo 5
diagnéstico, de modo que permite, tanto aos que aprendem,co
mo aos que ensinam, verificar como estdo sendo  alcancados
os objetivos e finalidades que juntos, se propuzeram a atin
gir.

Esta nova perspectiva de avaliagdo enfatiza a impor
tancia de muitos outros elementos e aspectos relativos ao
desenvolvimento pessoal total e que antes ndo eram nem con
siderados. Entre éstes podemos incluir os aspectos mais am
plos do processo educativo: econdmicos, culturais e 50~
ciais.
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1.4 - Concluindo

A avaliacdo é por tudo isso, um processo tambem
eminentemente educativo: pressupde além do medir,o dianos-
ticar, o orientar, o informar, o transformar, o CONHECER
PARA ATUAR MEIHOR.

Avaliar € conscientizar a agéo educativa. Consig
te, fundamentalmente, no estudo e interpretacdo das mudan
cas efetuadas no comportamento global da pessoa conforme
os objetivos educacionais e instrucionais a serem atingi
dos pela agao educativa.

Avaliar ndo é sb atribuir ou dar valor, mas tam-
bém, realizar uma busca de valdres e por isso, a avaliagdo
deve estar sempre relacionada com os objetivos sociais e
com todas as atividades educativas do processo.

"S6 conhecemos os homens, quando conhecemos os
critérios de valoragdo a que éles obedecem. X désses que
dependem, em Ultima andlise, o seu cardter e o seu compor
tamento, em face das situagbes da vida'.

Mas, precisamente, para podermos apreciar as valg
rizagoes dos outros, & preciso possuirmos antes de mais na
da, um conhecimento profundo e largo dos nossos proprios
valores e da sua escala.

Isso equivale a reconhecer que o conhecimento de
ndés mesmos é condigdo fundamental e a auto-avaliacéo €& eg
sencial e basica na avaliacdo.

A avaliagdo € necessaria e indispensavel aos pro
pbsitos educacionais sendo, porém, uma medida complexa,que
serd tanto mais facilmente aceita, compreendida e aprovei
tada, quanto maior fér a colaboracédo dos participantes e
encarada como parte natural de progressdo pessoal e grupal.

Os instrumentos de avaliagdo (questionarios, for
muléarios, fichas, testes provas, entrevistas, debates,apre
ciagdo de trabalhos, observagdo, inventarios, arquivos, Te
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lagéo de livros lidos, interésses, etc.) sdo variados e a
avaliacdo deverd ser sempre compreensiva, cooperativa e
abrangente.

Para que se possa definir um sistema de avaliagdo,
é necessario uma reflexdo sébre os objetivos e aspectos ba

sicos désse processo e qual seu significado na Educacgdo Mo
derma.

1.4.1 - Um esquema para avaliacdo em Educagdo

- 0 que pode ser avaliado

0 plano global de uma organizacéo (classes, esco-
las, cursos, etc).

. Aspectos do plano educacional (Programa curriqg
lo)

- Pessoas envolvidas ou atingidas pelo plano edu-
cacional.

- Que aspectos devem ser avaliados

- A estrutura do trabalho
. Os processos usados no trabalho

- 0 produto do trabalho

- Etapas necessirias para o trabalho de avaliacdo

. Definigao de objetivos

. Definigéo clara do que deve ser avaliado e quan
do

+ Organizagdo de instrumentos que permitam avaliar
. Registro das avaliagoes
- Andlise da avaliagio para replanejamento (inter

vengao)

- Quem deve avaliar

. Todos os membros da organizagdo, de acordo com
suas funcoes e atribuigoes
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- Quando se deve avaliar

- Sempre. O processo de avaliagdo é continuo, pois
é éle que garante a fidelidade aos objetivos -
mas & possivel se estabelecer alguns momentos es
pecificos para a avaliagdo de aspectos que se-
riam mais oportunos de detectar em determinadas
etapas do processo.

Aspecto Operacional

No MOBRAL a avaliagdo vem sendo feita durante todo o
programa: ha momentos de avaliacdo que séo propostos pe
lo MOBRAL/CENTRAL, mas gue integram o sistema de avaliagdo
que cada professor, cada alfabetizador, cada comunidade, cada
estado podem elaborar para si.

Esses "momentos" se traduzem pelos lembretes dos bo
letins de freqliéncia, pelas cartas que periddica e individual
mente sdo enviadas aos professdres e pelas propostas de ativi
dades que envolvem situagles a serem vivenciadas e que permi
tirdo ao professor avaliar as mudancas de comportamento de
seus alunos.

O MOBRAT/CENTRAL ndo propde testes micos ou gabari
tos para todo o Brasil, por ser impossivel encontrar dois lo
cais onde as experiéncias sejam as mesmas, onde o desempenho
de alunos e professores tenham a mesma intensidade, os mesmos
propositos, a mesma capacidade de execugdo.

0 que importa ndo é comparar pessoas ou comunidades,
0 que realmente importa & verificar o guanto e gomo uma  pes
soa ou uma comunidade evoluiu, vencendo as ebapas do processo
educativo, em relagdo ao estdgio anterior.

Ao alfabetizador cabe a mais importante parte da tarefa, pois
éle quase sempre que deve elaborar, orientar e sugerir formas
de avaliagdo. O alfabetizador por estar em contato direto
com os alunos-adultos pode acompanhar, calcular, avaliar, o
momento, a ocasido adequada para que avaliando seus alunos,
possa realmente, ter o consenso da situagdo de tdda a classe
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e 0 que cada um de seus alunos aprendeu, incorporou a seu com
portamento, modificando-o, aperfeigoando-o.

Desde o preenchimento dos boletins de  fregliéncia
comega o alfabetizador a coletar dados para avaliacdo: a as
siduidade, as causas de auséncia, sdo fatdres muito importan
tes na avaliagde de aprendizagem, principalmente num programa
de alfabetizacdo.

A verificagdo através de atividades, exercicios 3
provas objetivas ao longo do processo, d& ao alfabetizador o
seguimento, a possibilidade de acompanhar o desenvolvimento
da classe e de cada um dos alunos.

Finalmente, o que nds chamamos de "Decdlogo do /
MOBRAL", as dez atividades que propomos sejam realizadas no
52 més de aula, oferece excelente oportunidade de avaliacéo
ndo s6 do trabalho desenvolvido em grupo, mas também do desem
penho individual.

A observagdo, a anotagdo cuidadosa de detalhes, de
fatos significativos que tantas vézes ocorrem em classe, per
mitem ao alfabetizador, uma AVALTAGAO ABRANGENTE, em que mui
tos aspectos sdo observados e que realmente importam na Educa
¢do e na Promogdo Humana.

A Comisséo Municipal deve participar ativ mente da avaliagéo,
através da sub-comissdo de Avaliagdo quando houver, do coorde
nador, do Presidente etc. & preciso que todos os membros da
Comissad Municipal compreendam o papel que representam no eg
férgo conjunto, que mobiliza tdda a comunidade.

A Comissdo Municipal é o nicleo, do qual deve irra
diar todo o entusiasmo, a crenga, a vontade de vencer as bar-
reiras do analfabetismo.

E ésse entusiasmo, essa crenga e essa vontade de
vem ser traduzidos em acdo consciente e intencional.

Isto quer dizer, o desempenho dos papéis que no Do
cumento Bisico de Implantagdo, estdo vinculados aos partici -
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pantes da Comissdl Execubtiva ou do Conselho Comunitario.

A visita as classes, o incentivo as reunides com
os alfabetizadores, o estudo das causas de evasdo e as medi
das visando debela-las, o implemento ao incremento aos PTO
gramas do MOBRAL, tudo isso resultara aspectos positivos a
serem avaliados e concorrera para melhor desenvolvimento dos
trabalhos.

2.3 - A remessa da documentagdo a Coordenacgdo Estadual ao MOBRAL/
CENTRAL quando solicitado deve ser feita corretamente. Ler
cuidadosamente as instrugdes para preenchimento da documenta
gdo, responder direta e objetivamente ao gue for perguntado,
tudo isso constitue uma forma de participacdo na avaliagdo.

A Comissdo Municipal pode e deve intervir nos pro
gramas de alfabetizagdo de sua comunidade, pela presenga /
constante de seus membros nas classes, pela mobilizacdo de
recursos visando ao melhor desenvolvimento do trabalho, pela
commicagdo constante com os orgdos estaduais e nacional 1i
gados ao MOBRAL.

2.4 - A Coordenagao Estadual desempenha tarefa de adequar as propo
sigOes do MOBRAL/CENTRAL a realidade de seu Estado, sem, no
entanto, modificar as bases e os objetivos de acdo.

A Coordenacdo Estadual & o Orgdo de supervisdo i-
mediata do Municipio.

Ela pode ajudar a Comissdo Municipal, professo -
res, alfabetizadores a encontrarem melhor maneira de execu
tar as tarefas e tornd-las mais funcionais e adequadas a rea
lidade de cada local.

A Coordenacdo Estadual funciona como 6rgdo contro
lador e organizador, levando ao MOBRAL/CENTRAL noticias de
como os programas estdo sendo realizados dentro das possibi-
lidades de cada municipio, sem descaracterizar os pressupos
tos iniciais e fundamentais.

2.5 - 0 MOBRAL/CENTRAL realiza seu sistema de avaliacdo atraves de
pesquisa, informdtica, supervisdo local e através da coorde-
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nagéo estadual. A finalidade imediata da avaliacdo do MOBRAL/
CENTRAL €& a adequacdo dos meios aos fins e o atendimento aos
objetivos basicos do MOBRAL.

A pesquisa vem sendo realizada desde os programas
de 1970 e d4 ao MOBRAL/CENTRAL uma visdo em profundidade, wum
corte vertical, de tudo o que estd acontecends e as consequén—
cias positivas e negativas de tudo que ja aconteceu.

A informatica, que nos fornece dados provenientes
dos municipios, dos relatorios que nos sdo enviados, permite a
Equipe Técnica e a Presidéncia do MOBRAL replanejar, adequar,
adaptar, modificar atendendo as observagbes das comunidades
e das pessoas diretamente ligadas a supervisdo.

0 trabalho realizado em vArios niveis de operacdo
¢ de coordenagdo tem sus unidade mantida pelo atendimento a fi
losofia basica de implantacdo e pelos principios que orientam
05 objetivos do lMOBRAL: Promogao Humana e Desenvolvimento do
Pails.
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ESOUEMA DO 59 TEMA

ATENDIMENTO AS DIFICULDADES ESPECIFICAS

1) @s pessoas sao, 20 mesmo tempo:

- semelhantes guanto as caracteristicas gerais

- todas diferentes

2) no trabalho de turma, procuramos atender:

-~ 4 o s s . - . - . .
- @s caracteristicas gerais - motivagao, tecnicas pedagoticas etec.

- r . P oys
- as caracteristicas pessoas - problemas especificos

3) Problemas especificos que podem surgir

- dificuldades na érea de aprendizagem de técnicas e habilidades

! J

. problemas fisicos . blogueios

fisioldgicos,organicos emocionais

V )

. limitagdbes intelsctuais . problemas de

sistema nervoso

- dificuldades de ajustamento ao tipo de trabalho ou a participaggc

em grupa

L ~ . ¢
. Lecniegas Qgu wolvem amogoes 2 problemas na area de relacionamento
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4) Manifestagoes praticas désses problemas

- dificuldades de compreensio

- dificuldade de raciocinio 1dgico

- pobreza de idéias

- dificuldade de juntar partes num todo (sintese)
- dificuldade de perceber detalhes

- troca de letras etc...

5) Atuacao do professor

as areas
- atendimento especifico as dificuldades

as pessoas

- mobilizagao da comunidade

limitagOes pessoais
- atitude compreens@o e aceitacao

valorizacao de tados

de dinamica de grupo

- nogao de seus limites, dentro de
L -
suas tecnicas

didético-pedagdgicas
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SUGESTOES PARA ATENDIMENTO AS DIFICULDADES ESPECIFICAS

DIFICULDADES fhA ESCRITA

- visao
b ad -
- coordenagao visual-motora

- controle motor

. oculas
. oxercicios especiais

. papel e l8pis adequados

MOTIVAGRD —> APLICACAO IMEDIATA

EvVvAsSTAag

PROBLEMAS FAMILIARES

TREBALHO

poengas Ay

. mobilizagso das cntidades assistencizis
. Replanejamento conjunto visando maior funcionalidade

« procura dos "evadidos"

TNTERESSE PELO QUTRD
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3 - TIRABALHO EM GRUPD

- DIALOGO

- NECESSIDADE DE EXPRESSFKO

SOLUCDES DO GRUPOD
- DIVISRO DE TAREFAS

- THEEALHO INDEPENDENTE
|

v

MELHOR PRODUTIVIDADE

- INDIVIDUAL

- GRUBAL

4 - TRABALHO BE CASE

- FIxACTO

= BFEITE MULTIRLICADOR

SR

RETOANSMISEND DU QUE FOI DISCUTIDOD EM AULA

PARTICIPACRU DO GRUPD FAMILIAR

5 = AS ST T b B DE

- BRIXA DE FREGBENCIA
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- NECESSIDADE DE CONTINUIDADE NO
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PROCESSO

SEQUENCIA

CONSEQUENCIA

MELHORES CONDIECOES DE APRENDIZAGEM

6 - LEIS DA APRENDIZAGEM

- LEI DO EFEITO

- LEI DA PRIMAZIA

- LEI Do Exercfcio

- LEI DO DESUSO

- LEI DA INTENSIDADE

MAIS RENDIMENTO
MAIOR APRENDIZAGEM

MELHOR PRODUTIVIDADE

/mrarc.
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52 TEMA - ATENDIMENTO RS DIFICULDADES ESPECIFICAS

Treinamento de Alfabetizadores

Quando o nosso trabalho & com pesscas, e principalmente quan

ek L4 . .
do se desenvolve no campo da educagao, e muito importante gque pensemos cons
tantemente nas caracteristicas dessas pessoas com as quais vamos trabalhar,

para melhor atendé-las.

Nunca é demais nos lembrarmos que as pessoas sao semelhantes
em muitos aspectos, pois possuem caracteristicas que s@o comuns a espécie
humana como também porque os valdres e a maneira de seu grupo social 1lhe
sao transmitidos durante o seu desenvolvimento. Nao podemos porém esque-

cer que apesar disto, as pessoas sao todas diferentes, pois cada uma rece-

Tk . - [ A
be hereditariamente um potencial diferente, unico, 8 ao se desenvolver en-
- . a 4 -~
contra pela vida oportunidades diferentes, que aproveita de acordo com a

seu potencial,

Quando trabalhamos com uma turma, devemos aproveitar essas
taracteristicas gerais semelhantes existentes no grupo (as técnicas de mo-
tivagao, as técnicas didatico-pedagdgicas, as técnicas de trabalho em gru-
po etec., baseiam-se nessas semelhangas) mas precisamos também atender  as

caracteristicas pessoais de cada um de nossos alunos.,

Bete atendimento especifico torna-se mais importante exata-
mente gquando surgem problemas gue ndo sac de tdda a turma de um aluno ou
de pequenos grupos de alunos. O professor pode, através de suas téecnicas
de trabalho, ajudar ésses alunpos a superarem suas dificuldades,mas precisa
mos nos lembrar de gque isto nem sempre & facil. Depende da causa dos pro-
blemas, da possibilidade de superé-los so através de trabalho em classe |,

da atitude do professor, da colaboragao do aluno etc...

Talvez fosse muito bom gue nos detivéssemos-um pouco nos
principais problemas gue podem ocorrer, e para tanto vamos fazer uma divi-
sao, apenas pars efeito de maiar clareza, uma vez gQue estas dificuldades

estBo, muitas vézes, associadas.

- Problemas especificos gue podem surgir

1) dificuldades na drea da aprendizagem de técnicas e
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habilidades (leitura, escrita, matemdtica etc.);

?) dificuldades de ajustamento ao tipo de trabalho ou

a participagBo em grupo.

1) As dificuldades na érea da aprendizagem

Estas dificuldades podem ter origens diferentes, exigindo as

gim um atendimento diferents.
Pificuldades causadas por:

- problemas fisicos e fisioldgicos - Org3cs dos senti-
dos, doengas, cansago, dssnutriqgu. E Pécil percebermos as dificulda-
des que uma les@o ou problema de visae ou audigdo, por exemplo, pode
trazer a uma pessoa que procura aprender a ler e a escrever. Todaos co-
nhecemos também como a desnutricao, o cansago e as doengas debilitam o
organismo, prejudicande todas as atividades vitais, diminuindo a capaci

dade de esforgo dessas pessoas, inclusive.
- limitagOes intelectuais

Essas dificuldades intelectuais podem ser leves, interferin-
do, por exemplo, apenas em raciocinios mais complexos, mas podem tam -
bém ser profundos & ponto de dificultar muito a aprendizagem mesmo das
técnicas mais simples. Esse tipo de limitagBo, quando profunda  exige

um atendimento especial, com técnicas didatico-pedagdgicas especificas.

- L
- problemas de sistema nervoso central (pequenas e me-

dias lesdes).

Pequenos problemas cerebrais podem dificultar muito a apren-
dizagem, na medida em que acarretam problemas de coordenagao motora, di
ficuldades de perceber detalhes, dificuldades de organizar partes num
todo etc... Enquanto as graves lesOes cerebrais sao evidentes, as pe-
quenas passam muitas vézes desapercebidas, a nao ser guanto aos prejui-

zos que trazem a aprendizagem.
- bloqueios emocionais

Muitas vézes problemas emocionais mais sérios podem envoluer
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de tal maneira ume pessoa que se torna dificil para ela concentrar a
sua atengBo, organizar de forma melhor o seu pensamento 2, portanto ad-
quirir novas técnicas e habilidades.

As dificuldades de ajustamento ao tipo de trabalho e a participaga@o em
grupos.

0 tipo de trabalho que desenvolvemos baseia-se principalmen-
te no trabalho de grupos, e utiliza para isso técnicas muito din@micas,
com motivos internos, com possibilidade pessoal de se relacionar e colg

borar.

Pessoas cujos problemas emocionais interfiram no seu relacig
namento com outras pessoas, terao naturalmente maiores dificuldades de

ajustamento a nosso tipo de trabalho.

Por exemplo:

- pessoas que se sentem com pouco valor, e portanto te-
mem & comparagac com os outros, fugindo a participa-

¢a0;

- pessoas que s3o excessivamente competitivas, e gostam
de provar o seu valor comparando as suas realizacgoes
com as dos companheiros, levando-os a inibig8o e ao

mesmo tempo tornando-se pouco estimadas;

- pessoas excessivamente agressivas, gque magoam 0§ com=-
panheiros e se tornam, por isso, maginalizadas dentro
do grupo;

- pessoas cujas experiéncias diffceis levaram a um sen-
timento de "gato escaldado", e gue temem portanto uma
rslagan de afeto com outras pessoas, procurando uma
atitude de n3o se envolver muito nas atividades gru-
pais etc...

Estes s2o apenas alguns exemplos dos indmeros tipos de pro-

blemas que podem dificultar o nosso trabalho de classe, e agora que ja
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pensamos sobre eles, seria interessante gue procurassemos localizar de
maneira prética, nas nossas aulas de todos os dias, como ésses proble-

mas se manifestam. Por exemplo, podemos encontrar alunos gue tenham:

- dificuldade de compreender as coisas gue lhe sao di-

tas ou mesmo as aituaqus vividas;

- dificuldade de reter uma seqliéncia de fatos na memd-

ria, como por exemplo dificuldade de dar um recado;
- dificuldade de raciocinio ldgico;

- uma certa pobreza de idéias, com muita dificuldade de

inventar ou criar coisas;

- dificuldade de reunir diversas partes num todo coeren

te (como reunir entac as silabas em novas palavras?);

- dificuldade de perceber detalhes dentro de um todo da
do (como identificar ent@o as silabas dentro de uma

palavra dada?);

- troca de letras na fala e, principalmente na escrita

(que nao se justifiquem por pouca fixacdo) etc..

I £ o -
Como ja vimos, nao & fécil, apenas no trabalho de classe, su
perar esses problemas, guando mais intensos. E possivel ao professor ,
no entanto, ajudar seus alunos e contornar muitos désses problemas 88

- - -
ele estiver bem atento para os seguintes aspectos:

1) necessidade de um atendimento didéticoZpedagdgico es
pecifico para as 4reas de maior dificuldade da clas-

se ou de grupos de alunos;

2) necessidade de um atendimento espec{fico para o alu-

no ou alunos que tenham dificuldades;

3) necessidade de mobilizar a comunidade para atender

aos problemas mais evidentes e mais féceis de soluci
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onar, 8 que vao além das técnicas adotadas em classe
: - - -
(por axemplu), providenciar oculos, merenda, servi-

gos madicos etc);

4) necessidade de uma atitude de compraensEQ g aceita-
¢80 do professor quanto as limitagGes de cada um, va

lorizando sempre as contribuigoes de todos;

5) necessidade de que o professor compreenda gue a sua
atuagao tem limites, e que as dificuldades nem sem-
pre podem ser inteiramente superadas para que nao se

gsinta desanimado diante dos problemas.

Os problemas mais sérios, que impedem totalmente a aprendiza
gem e a integrag®o dos alunos a0 grupo nao sa@o assim tao freqlentes:mui
tos problemas menos sérios tém sido superados pela atuagao do profes-

sor e da comunidade e pelo esforco dos proprios alunos.

- Algumas sugestbes para atendimento as dificuldades es

pecificas

H& certos tipos de dificuldades a gue podemos de uma certa -
maneira, dar umas sugestoes j& experimentadas com sucessa. Dizemos de
uma certa maneira, porque n&o sao "receitas" infalfveis, mas sim experi
éncias vividas, com alguma sistematizag@o, cuja incidéncia de resulta-

dos positivos nos fazem acreditar em sua eficacia.
Vamos aos exemplos:

1 - Pessoas gue aprendem a ler mas tém muita dificulda

de em escrever.

EBsse fato & muito mais comum do que pensamos e temos recebi

do infimeras cartas com perguntas relativas a essa dificuldade.

Em primeiro lugar & preciso verificar como esté a visdo dés
ses alunos. Ns vezes, as dificuldades em estabelecer a diferenga en-
tre os simbolos escritos decorre da deficiénecia de visao, E a coorde-
nagao visual-motora, isto &, a jungao entre o gue se V& e 0 Que se es-
creve pode influir muiteo na escrita. Outro aspecto muito importante

é o ritmo. Cada um de nos tem um ritmo de falar, de ler, de escrever.
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H& pessoas gue s30 muito lentas ao escrever. f preciso verificar o con=-
trole motor; seré que essa pessoa tem dificuldade em manter o ldpis na
posigao certa? Se houver possibilidade em arranjar lapis mais grossos,

talvez isso facilite mais as pessoas que tem dificuldade em segurar o
14pis adequadamente.

0 papel pautado comum pode causar dificuldades, hé que pau-
tar papéis, distanciando mais as linhas ou usar papel sem pauta e nao
se preocupar em sscrever "certo", na linha etc... D que importa & es-

crever, desmanchar a escrita e depois, pouco a pouco, vamos colocando
outras condigoes.

Se ainda assim perdurar a dificuldade, vamos retomar a prin-
cipal motivag@o - o interésse do prdprio aluno. Serd gue essa pessoa
tem em sua vida oportunidades de escrever, ela ja teve ogportunidade de

: - ) 3 - .
sentir a importancia de saber gscrever além do prdprio nome?

. ot . o 3
A motivagao para ler é encontrada mais facilmente do que pa-
ra escrever. E um de nossos alunos nos respondeu quando interrogado sd

bre o fato: "Escrever para que? Eu ja sei assipar o nome, nao tenho
parente longe..."

s . + A . . 1
0 adulto é imediatista, éle guer aplicar imediatamente o que
aprende. £ preciso entd@o criar situagoes em que 8le possa usar a escri
ta e tenha interésse em fazé-lo.

Por exemplo: concursos através das estagOes de radio, cai-

xas de correspondéncia etc...

2 - Evasao

A eves@o & o pior inimigo que temos na alfabetizacao, 0 alu-
no que se evade & um analfabeto que fica e nao podemos nos conformar
com isso, nao podemos aceitar o fato, sem primeiro procurar soluciona-
-lo.

- -, . Lo s .
Ha varias causas de evasao. WNa pesquisa que fizemos nos pro
gramas de 1970, a maioria das razoes apresentadas apantavam as doengas,

os problemas familiares, o trabalho, como as principais causas.

Embora essas causas estejam ligadas a nossa condig8o sdcio-
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-sconomica - de pais subdesenvolvido - hé uma série de providéncias gque
» 'S s . -~ 0]
podemos tomar e o que & mais importante essas providencias devem ser de

ordem local, devem partir da prépria comunidade.

Entaoc jé temos uma situag3o favoravel: nds estamos na comuni

dade.

Podemos tomar algumas medidas, mesmos em cardter de emergen-
cia. Serd gue tddas as instituicbes de assisténcia social gue existem
na localidade poderiam realizar um planejamento de trabalho conjunto ,
vigsando dar meior funcionalidade a sua agac? Procurar fazer um planeja
mento que atenda aos problemas reais, existentes e nao a uma "idéia cri

ada". pela diregao das entidades?

fad . 3 ot ocf +
Seré que outras forgas existentes na comunidade nao poderiam

ser mobilizadas tendo em vista o problema atual - alfabetizagao?

Sera que uma campanha de publicidade bem orientada, visandao
chamar os "evadidos", sem coergac mas com persuasag, nao surtiria efei-

to?

3 - Trabalho em grupo

Muitos professdres tem pedido auxflio em relagd@o ao trabalho
em grupo. Dizem 8les que os alunos acham que em grupo naoc aprendem e

acham, também, que perdem tempo.

Todos nds sabemos que as mudangas provocam reagoes. As pes-

soas reagem e geralmente guanto mais velhas mais reagem. As mudangas
Ld . . -~ , . - L4

em tecnicas de ensino sao necessarias pois todos nos estamos empenhados

em técnicas que permitam acelerar para dar ao pais, maiores e melhores

cundigaas de desenvolvimento.

0 diélogo, o trabalho em grupo, @ reunido do esfdrgo de to-
dos é indispensdvel & & muito mais produtivo.

0 trabalho em grupo nao exclui o trabalho independente, pelo
contrério, aprimora-o, torna-o, mais perfeito porque cada um sabe gue

dar o melhor de si e que seu esforgo vai influir no conjunto.

0 professor deve estar atento para que todos funcionem, to-
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dos participem. Na organizagBo do trabalho, na divisao de tarefas to-

dos devem receber a sua tarefa e devem procurar desincumbir-se dela o

melhor possivel.

4 - Trabalho de casa

H& muitos alunos que reclamam B8 desejam levar tarefas para
. ~ . »
serem feitas em casa. Dgixamos este caso a critério do professor que

esté mais perto do aluno,

Embora nao acreditemos muito em "trabalhos de casa", & possi

vel gue em alguns casos possam ajudar a fixag8o.

Preferimos que em casa o aluno-adulto comente e discuta com
o grupo familiar tudo o que se passou na classe e possa funcionar como
"multiplicador", levendo a sua familia informagoes novas, fazendo-a a=-

proveitar, de certo modo, as experiencias vividas por ele em classe,

5 = A amssiduidade

. ~ o -
Muitas vezes os alunos nao se evadem, mas faltam muito e as-

sim estao sempre atrasados em relaggo ao resto do grupo.

ol P i
£ necessario conversar com esses alunos e explicar-lhes a ng
. fad .
cessidade da fregliencia continua, levéa-los a entender gue o processo de
r; ~ ~ - ~ . ” -
alfabetizagao tem uma seqgliencia e que essa seqliencia precisa ser manti=-

da para gue os resultados sejam bons.

- Lol .
Muitas vezes, os alunos faltam por motivos ou problemas que

podem ser contornados ou resolvidos em outro horério.

& - Atengao. Interésse

£ através da motiuaggm gue o professor consegue manter a a-

: - j = =
tenga@o e o interésse dos alunos. Uma wmotivagao adequada que leva em
conta os interésses do grupo manterd todos atentos e interessados na
trabalho.

€ indtil querer impor tarefas aoc grupo, & preciso trabalhar

com o grupo fazendo com que todos participem e atuem efetiva e ativamen
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te.

Juntamos aqui, um trecho que julgamos possa ser de grande va
lia para todo professor.

VOCE CONHECE AS LEIS BASICAS DA APRENDIZAGEM

A lei do efeito - As pessoas tendem a aceitar e repetir aguelas respostas
que sao agradéveis e que lhes satisfazem, e a svitar a-
quelas que sao desagradaveis. Se o adulto se matricula
em um curso esperando aprender a ler e descobre que es-
té aprendendo e desfrutando do processao, querera seguir
assistindo a aula, Além disso, querera matricular-se -
em outros cursos quando termine este.

Em resumo, "nada tem tanto éxito como o éxito". Os aly
nos devem experimentar satiafaqgu pessoal em cada ativi
dade de aprendizagem e devem alcangar algum &xito em ca

s '} ’, Y
da aula dominando alguma ideia ou conceito.

A lei da primazia - As primeiras imprassEes s20 as gque perduram. Isto signi
fica que as primeiras aulas sao as mais importantes. O
professor deve despertar o interéssa, criar uma sensa-
¢ao de necessidade da escola e assegurar-se de que o8

alunos possam aprender bem, desde a primeira explicagao.

A lei do exercicio-Ouanto mais se repete umaaqgu, mais répidu se converts
num hébito. A prética leva a perfeigao se a mesma &
correta. A pratica errdnea também se converte num habi
to - é muito difficil de romper. O professor tem gue se
assegurar de que seus alunos estao trabalhando correta-

mente.

A lei do desusc =~ Uma habilidade que nao se pratica ou um conhecimento

que naoc se usa, se perde em sua totalidade ou se esgue-
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ce., 0O professor deve reconhecer o valor da repatig%m
na sala para reforgar habilidades ou conhecimentos re-

cém adquiridos,

Tem-se realizado estudos gue mostram que o periodo ime-
diatamente apds o processo de aprendizagem & o mais
critico em termos de retengao. 0s caonceitos importan-

tes devem repassar-se depois da explicagao inicial.

A lei da intensidade - Uma experiéncia de aprendizagem draméatica e excitap

/mrarc.

te sera mais fécil de ser recordada que uma experiéncia
rotineira ou aborrecida. Isto nao significa gue a sala
de aula deva converter-se num circo ou num carnaval.
Mas os professores (e seus cursos) mais lembrados sao
aquéles que dao vida a seus cursos. 0 ensino pode ser
dramético e realista, mediante o uso de exemplos vivos
e outros materiais suplementares.






PRESIDENTE DA REPUBLICA
Emilio Garrastazu Médici

MINISTRO DA EDUCACAO E CULTURA
Jarbas Passarinho

MOBRAL
MOVIMENTO BRASILEIRO DE ALFABETIZAGAO

Presidente: Mario Henrique Simonsen
Secretario Executivo: Felipe Spotorno



O Movimento
Brasileiro de Alfabetizacao
e sua tarefa de
promocao humana

Poderiamos comegar por dizer que alfabetizacdo sempre existiu.
Sempre — é claro, desde que foi criada a escrita — 0s
homens passaram por determinados processos que os levavam a
tomar conhecimento dos valéres dos simbolos escritos,
dos sons, do contetido que expressavam.

As formas usadas para alfabetizar no decorrer dos tempos foram
as mais diversas. No entanto, o processo de alguém ensinar a alguém a
descobrir os valéres dos simbolos, a junta-los, formando com éles
palavras, idéias ou juizos, ja vem de longa e longa data.

Quando 0 MOBRAL iniciou seus trabalhos teve uma preocupagao, nao
pensou em ser diferente, nem quis se tornar o tal.
Quis acompanhar a realidade do seu tempo:
— Fala-se tanto em DESENVOLVIMENTO.
— Fala-se da necessidade de se fazer o HOMEM CRESCER.
— Fala-se que s6 conseguiremos CONSTRUIR UM BRASIL NOVO,
GRANDE, na medida em que conseguirmos fazer
todos os homens crescerem.

Para atingir ésses objetivos o MOBRAL resolveu criar
téda uma forma de trabalho. Pensou em alfabetizar, mas usando técnicas
que levassem — o mais rapidamente possivel — o homem, que
viria fazer parte de suas fileiras, a CRESCER.

Crescer dentro de si mesmo. Crescer diante dos
outros de seu grupo. Crescer diante de sua comunidade.
Partiu-se, entdo, de uma verdade que andava meio esquecida.
Esse homem, embora néo tivesse fejto seus estudos no tempo exato, era
um homem que tinha dentro de si uma VIDA, bem
vivida, bem sofrida, bem rica em experiéncias.

Assim, a professéra do MOBRAL aprende que a melhor forma de
ajudar seu aluno a CRESCER é colocando um em frente do outro, fazendo
que éle fale, deixando-o falar, ouvindo-o, fazendo com que 08
outros o ougam. V.o descobrir que dai vai surgir uma
riqueza tdo grande de conhecimento, vdo surgir tantas trocas de
experiéncias, deixando de queixo caido aquéles que s -
tinham esquecido do valor da pessoa hum- a.

E simples trabalhar no MOBRAL.

E preciso apenas trazer para as aulas a VIDA e fazer depois
que esta VIDA, que foi enriquecida na troca de experiéncias, seja
levada por ésse homem, para a sua casa, para o seu trabalho,
para sua cidade, o que aprendeu l& no MOBRAL.



Alfabetizacao
funcional no
MOBRAL

1 — No seu Programa de Alfabetizagao o
MOBRAL pretende ALFABETIZAR sempre
pensando em EDUCAR.

Assim, nao basta ensinar, aos alunos dos
cursbs do MOBRAL, somente a ler, escrever
e contar.

E importante oferecer a ésses alunos opor-
tunidades de criar habitos de trabalho, de
modificar atitudes, de desenvolver sua cria-
tividade. Isto dar4 aos alunos possibilidades
de melhorar sua vida e de participar da co-
munidade em que vive.

A medida que o homem aprende, éle cres-
ce, e a comunidade cresce com éle: A me-
dida que o homem se modifica, a comunida-
de se modifica com éle, A medida que o
homem trabalha melhor, éle vai enriquecer
mais sua comunidade, pois se torna mais
produtivo.

E a isto que denominamos Alfabetizagdo
Funcional, ou seja, Alfabetizagdo somada &
semiqualificagdo ou, até mesmo, na medi-
da do possivel, qualificacdo profissional.

11 — ALFABETIZACAO PROPRIAMENTE
DITA

— O Programa do MOBRAL deve atender
adolescentes e adultos que nao tiveram
oportunidades de estudos.
A experiéncia de vida dos alunos tem que
ser considerada pela professéra, de modo
que o aluno participe ativamente das
aulas.

Como fazer? Sdo passos importantes:

— apresentagdo dos cartazes de cultura;
— estudo das vogais e grupos vocalicos;
— apresentagdo da palavra geradora;
— escrita da palavra no quadro;

— separacao da palavra em sflabas;

— estudo dos fonemas e sua combinagao
com Vogais;

— formacéo de palavras novas, com as
silabas estudadas;

— escrita das palavras;

— formacgdo oral de frases;

— leitura no livro do aluno;

— estudo das nogdes basicas de matema-
tica (devem ser introduzidas paralelamen-
te as de leitura e escrita);

— enriquecimento das aulas que vai de-
pender da habilidade e interésse do pro-
fessor.




2 — Semiqualificagd@o ou profissionalizagdo
Os programas de profissionalizagdo serao
diversificados, uma vez que devem estar
ligados:

— &s aptiddes e aspiragdes daquele que
se prepara para a profissdo;

— as possibilidades de emprégo que a
comunidade pode oferecer.

O MOBRAL/Central, como complemento
4 leitura e informagdes dadas no curso, dis-
tribui os livros de leitura continuada (Rotei-
ro, Viva Melhor, Quem L& Vai Longe, Eu
Agora Sou Mais Eu) elaborados especial-
mente para despertar o interésse do aluno
para o trabalho.

Mas, é a comunidade que pode e deve
realizar atividades désse tipo.

Como fazer? E importante:

— o envolvimento de todas as pessoas da
comunidade;

— 0 levantamento das oportunidades de
trabalho na comunidade (na agricultura,
comércio e industria);

— o0 levantamento das pessoas que po-
derdo ministrar os cursos;

— o levantamento dos locais onde pode-
rdo ser realizados ésses cursos;

— a possibilidade de explorar o artesana-
to como forma de trabalho remunerado.

Por outro lado, é importante lembrar que
existem entidades, em ambito nacional, cria-
das com a finalidade especifica de treina-
mento de mao-de-obra, ou que vém desen-
volvendo atividades desta natureza tais co-
mo:

— Servigo Nacional de Aprendizagem Co-
mercial — SENAC;

— Servigo Nacional de Aprendizagem In-
dustrial — SENAI;

— Departamento Nacional de Mao-de-
Obra do Ministério do Trabalho;

— Programa Intensivo de Mao-de-Obra —
PIPMO — do Ministério da Educagao;

— Legido Brasileira de Assisténcia —
LBA e outros.

Essas entidades, na maioria das vézes,
possuem representacoes estaduais e rea-
lizam cursos de curta duragao para o aper-
feicoamento e capacitacao profissional.

Um contato das Comissdes Municipais
com as mesmas, através das Coordenagoes

Estaduais, podera possibilitar a realizagao de
alguns cursos que venham ser de interésse
da comunidade.

A Participagado da Comunidade no Progra-
ma do MOBRAL.:

A alfabetizacgdo funcional do MOBRAL tem
como base a participacdo da comunidade no
trabalho de educacao e tem como objetivo
levar as pessoas a participarem melhor da
vida de sua comunidade.

E, 0 que é comunidade? Uma populagao
que vive em um determinado local e que
tem caracteristicas e maneira de ser pro-
prias, interésses e tradicdes comuns e que
tem consciéncia dessa vida em comum,

Um trabalho de desenvolvimento comuni-
tario € um esforgo consciente das pessoas
e se transforma numa atividade organizada
que procura conseguir:

— novas oportunidades de trabalho;

— novas oportunidades educacionais;

— melhoria de nivel cultural e econémico

da populacao.

O desenvolvimento de uma comunidade
pode ser esquematizado nos seguintes "pas-
sos” fundamentais:

1) as pessoas se reunem;

2) as reunibes se tornam freglientes e re-
gulares;

3) é feito um levantamento da situagao da
comunidade;

4) faz-se uma avaliagao da situacao;

5) chega-se a um plano geral de agao e
aos diferentes programas dentro désse
plano;

6) formam-se grupos de trabalho e ja ha
coordenacéo das atividades;

7) procura-se assegurar a continuidade
dos programas estabelecidos.

O que pode o professor fazer para ajudar
o inicio de um trabalho de desenvolvimento
de comunidade?

@® interessar as pessoas da comunidade,
levando-as a compreender a necessida-
de de uniao e a responsabilidade de ca-
da uma delas;

@ levar os alunos a aprenderem na pra-
tica o valor da unido, participacao e tra-
balho, através do uso das técnicas de
grupo.




Meétodos

e técnicas
de
trabalho

Nés todos sabemos que existem criangas
que conseguem, aos sete anos, matricular-
se nas escolas e fazer, dai para frente, o
seu curso primario, normalmente. Mas sabe-
mos, também, que h4 uma quantidade mui-
to grande de gente que, por uma série de
razes, ndo conseguiu essa oportunidade e
foram vivendo, alguns, muitos anos, outros
menos anos, sem ter a possibilidade de
aprender a ler, a escrever, a contar, a tirar
documentos e mesmo trabalhar.

Os alunos do MOBRAL sdo, justamente,
ésses. Quando conseguimos reunir em uma
classe um ndmero désses alunos, precisa-
mos nos lembrar de certas coisas que sdo
muito importantes:

1 — Se éles ndo tiveram oportunidades
no tempo certo, é PRECISO RECUPERAR
o TEMPO PERDIDO.




2 — Para recuperar o tempo perdido é
preciso que a professora saiba, exatamen-
te, o que deve fazer. Ela ndo vai querer
tratar seus alunos como criangas. O que
nao se aprende na escola faz muita fal-
ta para muita coisa, mas a VIDA ensina
e, muitas vézes, supre muito destas coisas.

Déste modo, se o nosso aluno nao sabe
ler e etc., éle sabe tanta coisa que vai
ajudé-lo a aprender em menos tempo
aquilo que precisa aprender. Eles apren-
dem mais rapido e facilmente porque tan-
to o cérebro, como os nervos e 0s mus-
culos ja estdao “maduros”, isto é, prontos
para a aprendizagem.

A professéra, entdo, tem que tomar cer-
tas providéncias no sentido de, em suas au-
las, usar técnicas e meétodos que ajudem
nesta aceleracdo da aprendizagem. O pro-
fessor vai se tornar mais um animador da
classe do que, propriamente, um professor.

Isto quer dizer que éle nao deve se pre-
ocupar em dar matéria, dar matéria como
um professor comum, mas sobretudo levar
os alunos a tirarem de dentro déles as ri-
quezas que estdo ocultas, a pensar, a des-
cobrir por si as respostas. Para o professor
comum se transformar em animador, que é
justamente o que se espera no MOBRAL,
éle tem que aprender a trabalhar em
grupo, usando para isso uma série de téc-
nicas de grupo que irdo explicadas mais
adiante, em anexo.

Portanto, pense bem nisso: vocé sé sera
uma boa professéra para o MOBRAL se usar
as técnicas e os métodos que indicamos, por
sabermos que sdo éles que irdo ajudar seus
alunos a RECUPERAR O TEMPO PERDIDO.

Dissemos que vocé precisa trabalhar em
grupo. Como fazer isso?

Vocé tem aproximadamente 25 alunos.

De uma certa forma a sua turma ja é
um grupo. Mas no processo de aceleragao
ndo podemos trabalhar com o grupo todo.

E preciso dividi-lo em grupos menores (de
5 a 10 no maximo), e trabalhar com ésses
grupos menores, e fazer com que nesses
grupos menores uns se aproveitem das ex-
periéncias dos outros, fazendo desta forma
com que éles cresgam cada vez mais e 0
mais rapidamente possivel. No grupo a gen-
te aprende muito. Nao apenas coisas, conhe-
cimentos. Mas aprendemos uma série de ati-
tudes que s@o importantes e necessarias a

vida: eu aprendo a falar quando devo falar,
eu aprendo a ouvir quando o outro fala, eu
aprendo a mudar de opinido quando eu en-
tendo que a opinido do outro & melhor do
gue a minha.

As pessoas que fazem parte de um gru-
po precisam ter um objetivo comum, Elas
precisam saber porque estdo juntas e o que
se espera delas dentro do grupo. O grupo
nao se faz de repente. E preciso tempo. As
pessoas vao se conhecendo, se entendendo,
se unindo, criando amizade, aprendendo jun-
tas a encontrar solugbes para os proble-
mas comuns.

Como na vida a gente ndo vive sempre
com 0 mesmo grupo, a professéra precisa
ensinar os alunos a trabalharem com outros
grupos e, por isso, ela vai de vez em quan-
do modificar os grupos, variando os elemen-
tos.

Mas o trabalho de grupo nao serve ape-
nas para acelerar a aprendizagem ou para
ensinar habitos e atitudes necessarios a vi-
da. Ele vai servir para a professora:

— observar 0 comportamento de cada um;

— ver quem é capaz de colaborar me-
lhor, de decidir mais depressa, de assu-
mir responsabilidade, de agir com justica;

— descobrir as capacidades de lideranga
de cada um e desenvolvé-las o maximo;

— descobrir quais os talentos, os dons de
seus alunos e ajuda-los a se aproveitarem
déles para o seu préprio bem e o bem de
sua comunidade.

Vocé pode ver: — a atitude que se deseja
tanto do professor quanto dos alunos é no-
va. E uma atitude ativa, de participagao,
de construgdo.

— -0 O EEE————

Se vocé ensinar seu aluno a aprender, a
se orientar, a se conduzir, vocé estd sendo
um excelente professor e esta dando opor-
tunidade a que seus alunos se integrem
realmente na V|DA.




Sistema

de avaliacao
do

MOBRAL

Dizemos que uma pessoa se EDUCA quan-
do vai adquirindo determinados valéres, ha-
bitos, atitudes, conhecimentos e habilidades
considerados uteis por ela mesma e pela
sociedade em que vive,

Como saber que alguém aprendeu algu-
ma coisa? E légico que temos que AVALIAR
essa pessoa. Se avaliamos uma PESSOA,
nao podemos nos preocupar somente com
0 que ela conhece de linguagem, matema-
tica ou qualquer outro assunto. Avaliar uma
pessoa & procurar ver também se seu com-
portamento para consigo mesma, sua fami-
lia, seu trabalho, seus amigos e para com
a comunidade em que vive se modificou pa-
ra melhor.

Assim, em Educacdo, a AVALIACAO deve
compreender todo o processo educativo: o
programa, o curriculo, o educando, o educa-
dor, a comunidade, os objetivos, as ativida-
des, que sdo considerados alguns aspectos
désse processo educativo.

E interessante sabermos que por muito
tempo o educador foi a figura mais importan-
te no processo educativo. O bom aluno era




aquéle que melhor memorizava as ligbes da-
das pelo professor. Nessa época, como era
feita a avaliagdo? Por provas tradicionais nas
guais a "sorte” e a memaria do aluno eram
muito- importantes.

Depois, passou a haver grande preocupa-
¢ao em se avaliar o educando. Avaliava-se,
entdo, a sua inteligéncia, as suas aptiddes,
as suas possibilidades. Queria-se apenas ava-
liar a pessoa do aluno, as suas qualifica-
coes. Caiu-se no exagéro dos testes e das
provas que queriam apenas testar as possi-
bilidades do aluno em Portugués, Matemati-
ca, Geografia, Historia, etc...

Hoje em dia chegou-se a conclusao de
que nao é nem o educador, nem o educan-
do, o centro do processo educativo. Educa-
dores, educandos, pais, escola, comunida-
de, enfim, todos sdo responsaveis pela Edu-
cagao, caminhando juntos para alcangar os
objetivos que estabelecem, aceitam e procu-
ram.

Para que avaliamos? Saber, por exemplo,
que alguns alunos nao tém habitos de hi-
giene, ndo basta. E preciso que se procure
saber o que fazer para que éles adquiram
ésses habitos e os utilizem em sua vida
diaria.

Quando avaliamos a nossa aula devemos
perguntar: 0 que farei para melhorar? Como
deverei agir da proxima vez para alcancar
os objetivos?

E IMPORTANTE SABERMOS QUE AVALIA-
MOS PARA CONHECER E ATUAR MELHOR.

Temos varias maneiras de avaliar, isto é,
temos varios instrumentos de avaliacéo,
como por exemplo: questionarios, fichas,
provas, entrevistas, debates, apreciacao de
trabalhos, observagéo efc. ..

No MOBRAL a avaliagdo vem sendo fei-
ta durante todo o programa. Os lembretes
dos boletins de freqliencia, as cartas que
sdo enviadas aos professores e as propos-
tas de atividades auxiliam o professor a ava-
liar as mudancgas de comportamento de seus
alunos.

Dissemos que auxiliam, pois elas deverdo
ser apenas parte do sistema de avaliagado
que cada professor, cada comunidade, ca-
da estado deve criar no sentido de se sa-
ber ao certo se estamos ou ndo fazendo
MOBRAL.

O MOBRAL CENTRAL nao propde medi-
das ou testes Unicos para todo o Brasil,

pois cada local tem as suas necessidades
e possibilidades de trabalho.

0O que importa ndao é comparar as pessoas
ou comunidades, o que realmente importa
é verificar o quanto e como uma pessoa ou
uma comunidade mudou para melhor, evo-
luiu,

Quando o professor preenche os boletins
de freqliéncia comeca a ter dados para ava-
liagdo: ha alunos que faltam as aulas? Por-
que sera?

A verificagao, através de atividades e exer-
cicios, da ao professor a possibilidade de
acompanhar o desenvolvimento da classe e
de cada um dos alunos.

Também as dez atividades que chamamos
de “DECALOGO DO MOBRAL" oferecem
uma 6tima oportunidade de avaliagdo nao
s6 do trabalho realizado em grupo, mas
também do trabalho de cada um dos alu-
nos.

A Comissao Municipal deve participar da
avaliag@o. Na verdade é ela que, no muni-
cipio, assume a responsabilidade com o
MOBRAL CENTRAL no processo de alfabeti-
zagao que executamos em todo o pafis.

Como poder4 ela participar da avaliagao?
Visitando as classes, fazendo reunides com
os professéres para orienta-los, estudando
as causas dos alunos nado irem as aulas
sao algumas formas de avaliar o desenvol-
vimento dos trabalhos em seu municipio,
bem como criando a nivel municipal téda
uma programacgdo que possibilite ao aluno
do MOBRAL se integrar realmente na socie-
dade.

A Coordenacgdo Estadual & o d4rgdo que
supervisiona 0os municipios, auxiliando para
que os programas atinjam os objetivos do
MOBRAL. Deve, portanto, informar ao MO-
BRAL CENTRAL tudo aquilo que os muni-
cipios vém realizando, quais as dificuldades
e as solugbes encontradas.

0 MOBRAL CENTRAL também realiza ava-
liagao visitando os locais, fazendo entrevis-
tas, enviando questionérios para serem pre-
enchidos pelos professdres, pelas comissées
municipais, pelas coordenacles estaduais,
estudando os boletins de fregliéncia.

Vemos, assim, como é importante que os
boletins e os questionarios sejam preenchi-
dos com cuidado e corretamente.

Eles fazem parte da AVALIACAO dos pro-
gramas do MOBRAL,




Anexo
da
avaliacao

Queremos, a titulo de sugestao, lembrar
certos aspectos muito importantes que, se
observados, lhe dardo alguns indicios de ava-
liacao. Por exemplo:

® o0 aluno adulto deve saber e escrever
0 seu proprio nome, seu enderéco e o de
toda a sua familia;

® deve ser capaz de escrever pequenos
bilhetes, passar telegramas e recibos, bem
como redigir requerimentos, se for orien-
tado para isso.

® E necessario que ele saiba resolver
pequenos problemas simples, sobre os
acontecimentos do dia-a-dia.

Alguns exemplos:

® somar ou conferir notas de compra;

® calcular os géneros alimenticios que
precisa comprar para a familia;

® fazer tr6co com o dinheiro em circula-
¢a@o (notas e moedas);

® fazer o célculo de tempo necessario
para viagens e deslocamento em con-
ducao;

® éle necessita, também, saber expres-
sar-se, oralmente e por escrito, de maneira
simples, mas compreensivel comunican-
do suas idéias sobre assuntos diversos;

® ¢ importante que éle saiba ler e inter-
pretar pequenos trechos (jornais, revistas,

cartas), como, também, consultar catalo-
gos de telefones ou ruas;

® e finalmente & importantissimo, que
éle Ieia e execute ordens escritas.

Atendimento
as dificuldades
especificas

Quando trabalhamos com uma classe de
alunos, procuramos conhecé-los bem, pois
assim orientamos melhor nosso trabalho.

E pensando nas caracteristicas comuns a
maioria de nossos alunos que planejamos
as nossas aulas. Nao podemos, porém, es-
quecer que cada um déles é diferente dos
outros, e alguns apresentam dificuldades que
os outros nao tém, e que devem ser leva-
das em conta. Para isso & que estamos
falando da importancia do atendimento des-
sas dificuldades especificas.

Por exemplo, podemos encontrar alunos
com problemas fisicos ou doencas que atra-
palham a sua aprendizagem: outros podem
ser menos inteligentes do que a maioria, ou-
tros ainda podem ter diferentes dificuldades
que vao prejudicar a sua aprendizagem ou
a sua maneira de se dar com os colegas, di-
ficultando o trabalho de grupo.

E aqui que toma grande importancia a

observagao gue o professor féz dessas di-
ficuldades, para tentar vencé-las.




O professor pode:

— procurar atender ésses alunos com di-
ficuldades de modo especial, dando uma
ajuda maior onde sente que o aluno esta
encontrando maiores problemas;

— procurar ajuda no povo do seu muni-
cipio para que colabore, providenciando
tratamento ou um tipo de ajuda diferente
da que a professor pode dar em classe
(ex: providenciar 6culos);

— ajudar muito seus alunos, compreen-
dendo seus problemas e dando valor a
seus esforgos.

E preciso, finalmente, que o professor se
lembre que existem problemas que ndo po-
dem se resolvidos s6 com um bom trabalho
em classe, pois exigem um atendimento mé-
dico ou pedagégico muito especializado; és-
tes problemas mais sérios, porém, ndo séo
assim tdo freqlientes, e ndo devem trazer
desanimo.

Sugestoes
para atendi-
mento de
dificuldades
especificas
surgidas

Muitas dificuldades surgidas emclasse
tém sido trazidas a nés. Procuramos aqui
sugerir ao professor um roteiro para a sua
reflexdo a fim de que éle mesmo ache as
solugdes.

1. Pessoas que aprendem a ler, mas tém
dificuldade em escrever

— como esta a visao désse aluno?

— sera que éle consegue segurar bem
o lapis? Porque nao tentar um lapis mais
grosso?

— sera que o papel pautado esta cau-
sando dificuldades?

— sera que éle tem interésse em escre-
ver? Procure motivar seus alunos, crian-
do situagbes em que &les queiram escre-
ver (bilhetes, concursos de radio etc.).

2. Evasdo — (alunos que desistem da aula)

— sera que uma campanha de publicida-
de bem orientada poderia chamar os "eva-
didos” de volta as aulas?

— sera que o povo e instituigbes de sua
cidade ndo poderiam ajudar, estimulando
os alunos a estudar?

3. Trabalho de Grupo

— sera que todos estdo recebendo uma
tarefa e sentem que a sua participagao
¢ importante?

4, Assiduidade — (alunos que faltam muito)

— sera que ésses alunos ja perceberam
que a alfabetizacao tem uma seqiiéncia
e que se faltarem terdo mais dificulda:
des?

5. Atengdo e interésse

— serd que os alunos estdao motivados
para aprender?

— sera que a motivagdo esta levando em
conta os interésses dos alunos? :
Juntamos aqui um trecho que talvez pos-

sa ser util ao professor:

VOCE CONHECE AS LEIS BASICAS DA
APRENDIZAGEM?

lei do efeito — as pessoas aceitam e repe-
tem o que é agradavel e evitam o que é
desagradavel. O éxito leva o aluno a se in-
teressar mais e aprender melhor. _
lei da primazia — as primeiras impressoes
s20 as que mais perduram; as primeiras au-
las sdo, portanto, as mais importantes.

lei do exercicio — quanto mais se repete
uma acao, mais rapido se converte num ha-
bito. A pratica correta leva a perfeigao.

lei do desuso — uma habilidade que nao
se pratica ou um conhecimento que nao se
usa, se perde ou se esquece.

lei da intensidade — uma aprendizagem fei-
ta de maneira dramatica e excitante sera
mais facilmente lembrada que uma aprendi-
zagem rotineira ou aborrecida.




Técnicas
de

grupo

1 — DEBATE

— maneira das pessoas procurarem, juntas,
as melhores solugdes para os problemas.

1.1 — O Monitor diz o assunto, divide os
grupos e indica os livros ou revistas que
devem ser consultados.

A turma escolhe um Secretario e um Mo-
derador,

1.2 — Cada grupo escolhe dois represen-
tantes.

Um relata os argumentos

Outro rebate os possiveis argumentos dos
outros grupos.

1.3 — Os relatores de cada grupo:
— dizem seus argumentos;

— recebem pedidos de esclarecimento
dos outros relatores e dos demais mem-
bros dos grupos que tiveram necessidade
de falar.

14 — Os debatedores respondem.

1.5 — Nos debates, o aluno moderador
nao vai deixar haver discussdes violen-
tas e ndo vai, também, permitir que se
saia do assunto.

1.6 — Durante o debate o Secretéario vai
anotando no quadro de giz as posigdes
dos grupos, seus argumentos e as deci-
soes da maioria.

1.7—No final, o Secretario faz o resu-
mo do que foi aprovado pela maioria.

1.8—0 Monitor faz uma apreciagdo do
trabalho, falando das coisas boas e do
que saiu errado, para ser depois corrigi-
do.

NOTA: Quando os alunos nao estiverem
ainda alfabetizados, o Monitor sera também
o Secretario.

2 — VERBALIZACAO

— maneira das pessoas procurarem, juntas,
as melhores solugbes para os problemas.

A classe inteira participa dividida em DOIS
GRUPOS, que vao trabalhar em DOIS
TEMPOS

2.1 — Material — duas séries de cartoes
em cores diferentes.

2.2 — Assunte — quatro a cinco pergun-

tas que serao distribuidas entre os alu-
nos.




2.3 — Trabalho preliminar — estudo e
pesquisa sobre o assunto.

24 — Fungdes do Monitor;

— escolher as perguntas;

— orientar o estudo e a pesquisa;

— ficar atento para que todos participem
no momento certo, e para que, na hora
da TROCA de posicdes, os debates pros-
sigam no mesmo ponto em que o 1.° gru-
po parou.

2.5 — Formagdo — em circulos

— dois grupos de alunos que receberam
cartbes de cor igual;

— escolha de um relator para cada gru-
po;

— um grupo fica no centro (grupo de
verbalizagao), para debater o assunto pro-
posto;

— 0 outro grupo (de observagao) fica em
circulo, em térno do 1.° grupo, para jul-
gar o trabalho e se preparar para subs-
titui-lo,

26 — Tempo — aproximadamente 20’ pa-
ra cada grupo,

2.7 — Funcionamento — O 1.° grupo de-
bate pelo tempo determinado, enquanto o
relator escreve as conclusdes,

Findo o 1.° tempo, trocam-se as posicoes
(o grupo de observagdo vai para o centro
e vice-versa) e os trabalhos prosseguem nho
mesmo ponto em que o 1.° grupo interrom-
peu.

2.8 — No final, o Monitor comenta os re-
sultados dos dois grupos, fazendo as cor-
recoes, aumentando e melhorando as con-
clusdes, mostrando falhas na técnica, etc...
NOTA: Enquanto os alunos nio estao al-
fabetizados, o Monitor podera ser o rela-
tor de ambos os grupos.

3 — TEMPESTADE MENTAL
aproveitamento da imaginagao das pessoas.
3.1 — O Monitor propde um problema.
3.2 — Um secretario anota as ideias apre-

sentadas, numerando-as.

3.3 — Depois de apresentadas todas as
idéias, procura-se verificar as que pare-
cem verdadeiras com respeito ao pro-
blema.

34 — NORMAS

— nao se deve fazer criticas;

— deve-se acatar qualquer idéia mesmo
a mais disparatada;

— deve-se procurar QUANTIDADE;

— quanto maior o nimero de idéias, mais
facil encontrar a verdadeira;

— fazer combinagdes e melhorias, isto é,
além das proprias idéias, os participantes
devem melhorar as idéias dos outros ou
juntar duas ou mais idéias, formando uma
melhor;

— 0 desejo de perfeicdo imediata é pre-
judicial, porque sufoca o esforgo de pen-
sar livremente.

Essa & uma das melhores técnicas na fa-

se da Alfabetizacao.
4 — MINIGRUPO

4.1 — MATERIAL
conjuntos de cartdes formados de:

— 1 cartdo de cor, de 20 cm;
— 4 cartbes da mesma cor, de 5 cm.
Tantos conjuntos de céres diferentes,

guantos forem os grupos.

Numerar os cartbes pequenos de 1 (um)

até 4 (quatro).

42 — 1,° TEMPO — GRUPAOD

a classe reunida para apresentagao do
tema e explicagdo da técnica.

— O monitor mistura os cartbes (quatro
de cada cdr) e distribui aos alunos, For-
mam-se assim 0s minigrupos, pelas cé-
res.

— Durante tempo determinado (aproxi-
madamente 20 minutas), os grupos dis-
cutem o assunto,

— Todos os participantes serdo relatores
no 2.° tempo.

4.3 — 2.° TEMPO

Terminado o tempo estabelecido, cada
aluno olha no verso do cartdao o numero
escrito, formando-se os novos grupos (to-
dos os numeros 1, todos os 2, etc.) que
se reunirdo para continuar o estudo.

Cada novo grupo escolhe um relator e
os participantes apresentam os resultados
dos grupos anteriores, partindo-se para o
enriquecimento das questfes propostas.

44 — 3.° TEMPO

Os relatores formam um Painel para le-
var as conclusdes finais. Para é&sse Pai-
nel é preciso nomear um relator, que
fara um resumo geral do trabalho de
grupo,
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lisica ¢ bens maleria

_us0 de recursos publ
da comunidade

_assislencio médica ¢
i educacional
deveres:

_sequrango da- pessoa

5

005

_parfidipagdo nosGes1inos
de sua Comunidade. ovolb

_co-parficipagdo no deser-
volvimenlo da sua comu-
nidade. por meio de um

fiabatho - produfivo

_ provimenlo da documenta.

¢do legalmenie exigida,
para 0 U SequINco



CAPACITACAD  PARA
MELHORAR O TRABALHO

direilos ¢ (everes

!

do  Trabalhador

s

Cooperalivas ~ desenvolvimenlo

Sindicalos dos  habilidades
INPS manuais, com aFrD-
i veilomenlo ¢ uli-

lizagdo de maleri-
ais simp\ae;



CNDACTTACRD PARA MELHORMR 4
SUA VIDA DE MODO GERAL

direilos . ¢ /d@ver@S
e

nomem-comunidade
preservagdo da sadde
conservagdo da habilacdo
Culdado- ¢ educagdo dos-filn0S

higiene ¢ alimeniagdo sauddve

AFABETIZACAD  FUNCIONAL
(M0 S¢ {07

fase  preparaloric

_levanfamenlo da populagdo analfabela
_levanfamenlo do universo vocabular
~S¢elegdo das palavras geradoras



_plangjamenlo ¢ preparagdo do malerial
didalico .
_selegdo dos alfabelizadores

_preparagdo dos posfos, de  alfabelizagdo
_treinamenlo dos alfabelizadores

[05¢ de execucdo

, alfabefizagao
~circulos de debale e culfura
—apresenlagdo da palavra  geradora
~divisdo da palavra em silabas
~esfudo do fonema
_{ormagdo de novas palavras

—emprégo das rpalavras em expressoes e frases
_leifura "¢ escrifa de nimeros, raciocinio e con-

ceifos malemaflicos

Operagoces referenles a  profissdo
_capacifagdo para o exercicio eficienle da
profissao

NocGes de higiene, habifaggo, satide, cooperalivas
civismo, lazer

Fxperiéncias mundiais de alfabeliza
no Brasil |
A Vale do Rio Doce



_0bielivos

_Grupo expetimenlal ,
- equipe de  Supervisores
_a%abeﬂzadorzs

_universo vocabular
_0 Curso
_tonclusdes

Sludo  Comparalivo enlfe @ cliabelitogdo
fradicional ¢ @ alibelizacdo funcional

_a aliabeflizagdo em 91 megsma
_05 melodes ¢ feenicas

_05 professores

_0 calendario

_0 avaliagao

_0 comunicagdo de massa
_0 Gopeclo selefivo

scabelizacdo funcional no Mobral

—esludos  preliminares

_conclusdes Hnais |
Oruzada ABC_NEB_foy ¥ freire



Melodo fung
5 (o funcionalidadk

Nociong

O
0

onal.com caraclerisficas

mplaniagao
envolvimenio comunildrio

Processos ¢ Tecnioos

caraclerielicas s0cio-conomicas

aa Qlifznlea -
_caraclerislicas baoicas dd nossa

lingua __ silabica

Polavrae

(uradoras

nzce551dad65 hdsicas do homem

_garanfir " mofiagdo natiral

evilar a evasao



Pblicacdes _ Leilura Confinuado

Teveslir de allo miercase
Dara 0 Solugdo de  problemas

rallcos

_funcionar como  quid ¢
fonle de Informacoes ¢
(perfeigoamento

_desenvolver o goslo pela
gilira ¢ 05 hadilidades ne-

cessarias a0 bom leifor:

-~ (ompreenso
Velogidade: ¢ CXpressao

deaembarago efc




Prorissionalizagdo ¢ trficipagdo Comun'\(d;ia
oDiefivo 4o Mobral

~ Dor a0 dliabelizand0. N0 Sen-
ido de inlegra-Io na comunidade.
(ondiches de aprendizagem. semi-

qualificagdo ou aperéeioamento pro-
tisolonal  Gabivel. 1550 a_ curlo prd-

0 para que de Imedialo. ele sin-
o g5 vaniaoens da educacdo ¢

¢ passe, por um eskorgo pro-
pri0. 0 0ultoS  €3idgiod ae

aprimoramento. denro das Ne-
cessidades locais, € de maior
beneficio individual ¢ Comunild-

(0'




Aspedlo profissional no - proces-
0 ¢ducalivo

Asp@do pronssional

frabalno  eficiente

-Inslrumeni® para servir o comunidade
Insfrumenio de_realizacdo - pessodl

ASD@(;O educacional

[ducac /o qlobal

nsfrumento C(mz de levar

0 homem 0 p\@na Inleora-
cGo social




Devern alender

6 necessidades  especificas
ad

da comunidade

_oporlunidades de  empreqp
qQue a comunidade fem N0 MO-
mento 0 oierecer. vird a preci-
501, G curld  prazo

_as Qopiraghes ¢ apliaoes do

Home m

_habilidades ina
_adequagdo do n

05 ¢ adquiriass

vel de nslrugdd

Progromas diversificados ¢ s

50lucdes  106ais

_semi-gualificagdo
_mao de obra qualificada



Atuacdo a0 Mobral Ceniral

lgilura  Confinuada

Visa:

-eperar o nlerésse para
frabalho

_desenvolver 05 habilidades mo-
nuais

~Iniciar uma  semi-qualificacao
tapel do cormuridace

mporfdncia o envolvimento
COmunitario

_0bjelvos  comuns

_bueca de S0lug0es adegua-
das a0 problemo

_crescimento das 0ierls de
oporlunidades

_relencdd do homem 6 Sug




comunidade
aumenfo de bem-esfar do homem
Sugesibes para 0 Aestrvolvimenio
de alividades igadas o protissiond-
iZagao
_Ogorlﬂnidadeﬁ de empre:

Levaniomenios q Curlb prazo

londo prazo

oS el @
umManos

Plangjamenlo do Treinamenio

Saluraco do mercado de Trabalho
Colaboracdo de ¢rlidades nacionais

SENAC-SENAI-DNMOPIPMO-LBA-uliros




Arlesanalo. forma de absorver mdo
de obra

0 alfabelizador_orienlador na formacdo
profissional dos alunts

-0 esfudo ¢ valor de cada pro
f1ssao
_enlrosamento Com  peasbis

da comunidade que goasam
colaborar com 0 frabalho do

alfabelizador

_ 0 encaminhamend do aluno ao
frabah0
anincio &z iornais, reyis-
fa%, 1adio X
géncia> (g empreqo




Conclusao
homem Comunidade

v

Obrigagbes  mulluas

Inicio de um Trabalho e desenvoliimen
0 da Comunidade

base._ parficipagdd da
/— comunidade

mmb@ﬁzacaé) (ncional
[
MOBRAL
| Ohietivo.- Iegragio do-ho-

mem 0 SUd
Comunidade




Ohomem patlcipa na comuridade

A Comunidade parlicipa do processo
educalivo

niuéncigzs muluas

Homem ¢ comunidode crescem
Junios
|
Bem comum
Desenvolvimenio
Comunildrio



0 Hrotessor deve levar

05 alunos

0 COMpreensao

.da necessidade do
desenvolvimenlo doi

Qs pesooas — comunidade
.40 que seria comunidade

.do que e pOderio
fozer para um frabalho
de desenvolvimeno da

comunidade

0 que ¢ comunidade ?

“Seria uma populagdo aue yive em

deforminada drea geografica conligua (um meio

tisico, porfanio). Com, Suds Caraclerisficas ¢ 'ﬂeculia-
ridades proprias. iNferésses comuns e Mesrnas fra-

diges ¢ que fem consciéncia dessa Vida em co-
mum®.



COmunidade

volver

— (000 cidaddo

Inlerdependencia

ponsdvel po

—possibilidades aluanles

polenciois aue pode desen-

¢ 1espon-

Svel por Si ¢ por
sUd  comunidade

CGdO (0munidode ¢ [75-

" 5] mes-

— M0 ¢ 52US Cldadios



0 que ¢ desenvolvimeno
comunifario ?

(50160 Coneienie
L Malhoria da comunidade

ofividade Organizada

leva Q:

. Mudangas de dlifude ou
comporfamenio - social

melhorias maleriais
novas formas de Trabalho
elevacdo do nivel cultural

(onOMIco ¢ de. Compreensao
nolifica da - populagho




Flopos no processo de desenvolvimento

do Comunidace

05 Prasods s Teunem

05 reunides ¢ siolemalizanm
_levantamenio da siluaao loca

—

_onslifiigdo de grupos de frabalko
diagnoslico da Sifuagao
_plano geral de agao

0 Confinuidade dos
0 frabalho a0 profeaso

DI0AMaS

-

_Inferessar a5 pessas

_molivar 05 lideres locais

_desenvolver com 05 alunos. em classe
habiloo ¢ ofifudes de frabotho em grupo

fransserencia para oulros siltiogoes

i



METODOS £ TECMICAS
DE TRABALHO

. mejos___s abjenvos

I TECNICAS
— PLANETAMENTO

Oque €
- Cormo fazer :

—-fixar os objenvos
gerars
aspecificos

——conhecer 0s me/ps

a8 recursos alisponivels

—scolelar qados, faolos
ov informacoes

—— analisar, comparar; cril-
car e classificar Todo




maleria/

— = selecionar e orgenar
as alividades
— fixar os cronogramas

«  Imploniacdo — Execuead

o Avaliacad  conslamie —sfre-
planejamerio

- DIVAMICA DE - GRUPQ

. Caraclerisiicas oo THABALAU
DE GRUPO numa classe &
suas diferencas da classe Jra-
dicional

Grupo € uma lolalda-
de dindmica, aelinida  pela
inferdependéncia  de forgas
que llgam seus  membros e
religam ésles  ao Qrypo.




. Elemenios _para a lorma-
cao do  Qrypo

o- (a 10 membros em
cada grupo

b- inferésse maluriadaae,
cullura

C - easlabilaaae

d - exponlaneidade

« Dindmica  Lrerng

Inlegracdo e Iransformagd®
das fércas indindvars  projeladas

no grupo . Deperndeé :

— da almostera abo
qrupo

— dbs padroés de comv-
nicdo - maneira e expressap
— parlicipacdo de labs s
elemenios para que Ng)a
infegracao



- Dindmica  Exlerna.

e Joda forca exlerior
que qalva sobre o almo e
que @le leva para 0 grypo
Com esta firca éle vai alvar
sébre o grypo.

- GrYpo

(um Todo complslo @€
porjes. )

- Fquipe

Unidade  no ot — unidoae
que implica @ arab  aas
oarles  no oo

0 que faz ab grypo uma
equipe e

— @ unidade de  propdsilos
— @ solidariecade aos efe-




menlos  componenes

— 4 capacigade Qe uma arap
connia ( inferacao )

— 0 aperfeicoamento  Inaivi—

dval e do equpe como o
lodo

A equpa se disiihque de
um gropo na medida e
Que ela Implica em wm pro-
jelo, um objelivo e que seys
mermbros /?C/fﬁ(/ﬂd/?? ae U177
mesmo  1aea/.

A evolucdd a0 gropo, sy
maluridade,  sya mkeracae  var
leva-lo a se lormar uma
verdadeira  equipe.

« Crescimenlo  Ihaiviqua/ e
grupal :

— 110V0s  conialos - énrigua-
cimenio




— habilidade de  convivéncra
— capacidade e figerarga
— capacigade de  expressao
— mudanca de comporla-
merio

- Objelivos  do  Grupo

0 grupo  precisa Ter abje-
fvos  globars,  conhecians e que

permilarm  que se  meca 0
progresso  para  akarncd- 10s

Grupo + Tecnicas = Obyelvos

. Tacnicas

- Dasiie S
— VERBALIZACAO
= EMELOTADE
MENTAL
o HilRGHOO
e



— ACELERACAO

— Edvcacad
Escola + ( omun/'o’ad@<

<formc75 cullvrars
mecanismos aé  préssao

Escolarizacdo  depende  da
Malvracad

Malvracap  svbshitvi  claros
de escolarizacdd

— Dasenvolvimenio  pes-
sogl como resullado  ge
dois falires que agem
sobre 0 oulro :

a) Biologico- proavio ao
crescimenlp € qas  modiicaro@s
celufares @ ab  funcionomenio b
cerebro = Maluracab = Polencial




b) Efeilos _aa Experiéncia  s0-
bre ésse  polencial

dos fatorés = PRONTIDAO

- _A crianca sem @scola
NAO  £STA  EDUCACIOMAL -
MENTE — PARAY

- MATURACAO
- ENCUL TURACAO

— Dasenvalvimenio do  Fersa-
merio

crianca /- adllo

— Crianga = pensamenio
mdgico, dbslgach da  reafidade

— g medidz que cresce=
pensamenlo  logico fgado & real:
dades concrelas

— apds 12anos = pensaimeio




ogico  ullrapassando  experiénciy
concrela . capaclaok de operarods
absiralas ; - pensamenlo _ raciona/

~ Adolescenies e Adulfos = per
samenio  raciond/ : capaz Gk mair
aceleracab dos elgpas b pensa-
menlo e a experiéncia, facilda-
de para [fransteréncie de  co-
nhecimenios , busca de  solyogs
novas e originais

Adblescenfas e Adulos  ak

meio  cullural  mars  privilive
quaraam  um - povco Qo Pertsa-
menlo  magico

aonae

q necassiqode ae uma base
nas expériéncis concrélas ae vida

— Exio Entusiasmo
ACELERACAD  supdé  convo-

4



cacdo de Joqas as forcas in-
farnas e exlernas

Renovacap ™M@ dificagas currico/os
Diddlica modificacad  programas
engajamenio - professor

— Aceleracap  supoe mudanca
de melodos, que agpela para
a capacidode de raciocanio,
praprio de  Adolescenles e
Adullos .

—nivel de Malyracdo e
Enculluracao

— meios d@ comuyricarao
qe  massa

— professor = ammador
do Trabatho do awme

— elgboracdd o pensa-
mento do alno alraves ae
dinGmica Qe qrype



— consclenlizagao

— parficipagad lvre € cri-
el £
— DIALOGO

— MCELERACAO & ;

— processo  alaa/co-pe-
dagogico que mobiza €
polencializa ~ as forcas  psico-
logicas em acdv  dérillo Gbs
ndividvos e abs grypos

— ACELERACAO se foz alra-
vas ge :

_ meloao  dlivo, dialogal,
crifico e crilicizaaor,

— modificacad db conteda
programdiico , _

— Uso _ae [écricas . commo
REDUCAD & CODIFICALCAD




- Lomparacao ab  Processo
ae Aceleracap x  sisieralico
reqular

~ Mudanca e alijyae

— ano
- professor

2. METODO

condvcao  rmans

acerlaca a0 pro-
NOVA 6ss0 e Qren-
Melodologia dizagern

formacad -~ profss-
sional - ab aauo

\%
aumenlo  da capaci -
dade  produiiva - ao
Homenn




- Linguagem que se guve @
sé fala—= linguagermn  oral—
—~ liiguagem  escrile e /it

o Consoaras T+ vogars

_ Simbolos ~ grdficos
~ simbojos  foneficos

058701 0 I o
bl |c| c||p|lc| bl |n

As consoanles  informann,
qualiticam  as  wogars  dliterer —
clando  o0s sors.

— Mehay fonelico — = melao
[ogico
linguagem escrilos<—s lingya-
gem oral
Som —s Simbolo —snome o
lelra

— Méloab  silabico —unidade
chave —=silabq



Mobral — fonefico e sitibico
assoclaqos
fonema <—s qrafena

— Mfabelizacad  funciona/

. Vocabulario  Furicional e
aqequaqo & clienelr

-+ [uncionaliaaae, pralicaaae
. aproveilamento aos recursos

o OIUONZ0LGD 10 TR17POE 170
aspago

» valorizagao o porenclal
axislenie
. nsercag  na  realiage

. nsercao o processo gl
evolycad  inatiiaval e  Gropal

Ralacionamenio  alfabelz o~
do  x alfavelzaoor

alfavelizanao  x grupo



— Vocabulario
Funcionalidade e  praficiaaae

11JOLO
li- jo-lo

\ maior Sequrarnca

melhoria cb rive/
ae v

higlene
afirmagao  pessoa/
e grypal

como & failo 7
0 Que € necessario
para fozé-lo ¢
. onde se faz / quem o
faz ¢
. para que serve [
0 custo 7
0 péso !



. Q5 COres 7

. como se [rabalha com
éle 7
. que oulras lirdades  po-
de fer /7

— Mdleria/ didarico

- Uso Infenciondl  das  co-
res ;
. lafras Tendo em wisia
a dscriminaca visval,
« palavras em  progres-
siva  dficuldade .
. formos e frases Sim-
p/@s
lefras em “script”, cur-
slva e imprensa,
. iluslracods  como  reforco,
. jlusTraceds levarao o hormen
q se colocar nmo %empo € o

aspago



o Texlos //gao’as Qs necas-
sidades  basicas o fomerm

— Lailura conlimvaae

Leia e focg vocé mes-
ma
Roleiro — Ler e aprender
Quem & var longe
Agora ey sov mars e

L

£ Jaire
” Caraclarisficas

. dasenvolvimenlo da corre-
preensac €  veloc/daae

. impedimenlo G regressao
qo  qnalfabéelismo

. habiles de  Travaro

f orqanizacac de lorelas

economia  familiar
ambienfe  domeésiico
profissionalzarad



SISTEMA DE AALIACAO DO
MOBRAL

F Undamenlbcd'o !

A Edvcacdo € um processo
global, inclusivo, abrangenle, per-
manenlernenle  enriquecido, no

que diz respeilb a meios e

lecnicas em decorréncia do pro-
gresso  das ciénclas em nossa

epoca e da valorizacdo da cril-

vidade do edvcando e do edvcadr:

Processo  educalo= Processo social

Envolve il
a- grupos  Sociaks

b- confevdos definicos

~ (valores)
C- Qgéncla Jsocial
(sfarvs)



ACAO

Resullado
Hipofese

1 > V)
A e—_ %/jf;‘é

Resulfado
Real

Processo

Abrangéncia: programa,
curriculo, educando, edvcador,
comunidade, obelivos, recur-
sos, dlividades , filosofia.



BT —— B R R R R RO S

Aspeclos  Hisloricos

£ Passo

o%o tf’/942 j
professor - co- W MW

mo cenlro ap Fro- M
cesso  Eduycalivo

) €0 0 Mo do Ceniro
O+ 1958 g~ i

£XCESSO de A
[eslas ¥~

SR A TR
0 7@7 se  avalava, . oK

afin
05 HOT
OOOO % N Ll =
A oy o9

SC




CONCLUSAO:

Avaliar e conscient -
zar a acdo educdliva

— eslrulura
—  Drocesso
— proaulo

l

conhecimenios
habilidages
afiludes




Um  esquerna para ava-
lacdo em  Faveacdo

— 0 que pode ser avalaao

0 plano global e vma
organizagdo (classes, éscolas, corsos, €lc’

» Aspeclos do planno  edyca-

cional (Programa, curriculo )
. Passoas envolvidas ou

alingictas ~ pelo plano - edycacional.

— Que aspeclos  devem
ser avalaqos

. A estulura  do Trabalho

. 0s processos 1sados
no [frabalho

« 0 prodvlo do Irabalhio



— Ffapas  necessanas para
o frabatho ae avalaeao

. Definicdo de  obyelivos
- Definicao  clara dab qué
deve ser avalagb e Quando
. Organizacdo de msiry-
menlos que permilarn avaliar
. Regisiro  aas avaloroés

. Andlise aa avaliagao
para  planejamenio (Jverver-

¢qo )

— Quem deve avalar

Todos o0s membros
dg orgamzacd,  de
qcordo com svas lun-
c0és @ qiripuicoés



— Quando se deye
avaliar

-oempre- 0 proces-
50 de avalugoes € J
conifinvo, pois € éle que
garanle a fideldode dos
ohselivos, mas € pos—
sivel se esfabelecer al-
quns momenios especifi-
cos para avaliocdo de
gspeclos que  Seriam
mais oporfunos de deleclar
em delarminadas — elapas

do  processo.




Mvalacdo no Mobral

como 5e
Drocessa

nivel - municipal

nivel esladval
nivel  regional
nivel  nacional




Alendimenly b dliculdade

mpm’{[icas
I_as pessods 500,00 Mesmo fémﬁo:
_semelhanles quanfa as caracfgn's a5

gerais

_Todas di[erenfgs
2o frabalho 'de furma alzndemos:
s caraclerisicas gerais_,moﬁvagd'o, "

' qicas e

ec. peda gog!
£mas

05 caracf;rr'sfi/cas Pessois ., pro
especificos
3 Problemas esped[(cos
_di_[icufdad% na aprendizajpem de 1c: ¢ habilidades

R
.problemas [fsicos, .bloqueios Jemocionais
ﬁsiofo/gicos, orgdnicos

.(imifﬁg(}'@s tlecliais .Pryblemas de sislerma
Nervose




_diﬁcu}ﬁad@s de ajus[a‘menm 10 ﬁpo de ﬁ'a_

balho_ou_a_pirlicipaio_em grupe

.Tgcnicas que envolvem emocoes ¢ PraHemas na
areo.  de re(acionamenfg Pessoa{

H_Mani(esf(/lcb'es prd(i/cas esses Prob/emas
dificuldades de compreensao

dificuldade de_raciocinio ldgico
.Pobreza de ideias

dificuldade de junfar par& aum lodo
-diﬂcufdade ?/e Perceﬁe’r defalhes
(a5

Troca de e

S,Muaqao o professor 3
_aendimenﬁ esPecfﬂco a3 di[icu%c/es(?f Fi;fffj’js
_mobilizagdo da comunidade % |
alifude compyeenﬁéfo ¢ aceiﬁg&o(l‘ﬁgﬁﬁgfa% e
_hocqo de  Seus !imifés,

7 de dinamica de r}ruPo
denﬁ'o de suas Emwas<didéﬂco-Fedagdﬂicas




Sugeslies il dendimenls s di(i,
culdades 65!)6((,(((615

LDL(iculdades et
V1500
_coordenacdo  visual_molora
confrile molor

oculos
EXErCICios especiais

.papel ¢ {dPIS adequados

.moﬁvaqd'o—eapﬁcacdo medialt
_Evasio
problemas [amiﬁar@s

Trabalho
_doencas



mobilizagdo das lidades  assislenciais
.rep(anejamenro conunlp visando  maior
[uncionalidade ~ °

procura dos ‘evadidos
Inferéssepedo _oulto

3 lrabalho em grupo
_dialoge
_necessidade de ¢xpressao
- Solucoes do grupo |
divisio de fare[as
\.frabalho independen@

melhor i’Produﬁvidade
individual

_qrupal
4 Trabalho 'de st
éﬁ? ;10 mumpficador

Relvansmissio o q¢ue [o disculido em aula

Parﬁcipaqd’o o grups lamiliar




5_ Assiduidade

_baixau de ﬁ'equé‘ncia L, (AUSaS
_evasao

_necessidade  de conﬁnuidade no
Drocesso

seqéncia

L0Nnsequenciq
T |

melbores  condiedes” de  gprendizagemm

b Leis dg aPren(fizaqem

lei do e{eiﬁ)

lei da primazia

_lei do exercicio

lei do desuso

lei da infensidade
mais rendiments
malor aprendi. agern
tmelhor DIrody vidade
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