€. B. P. E.

we N4 8 2 Rio de Janeiro, 20 de novembro de 1968

Ao: Dr. Guido de Carvalho
Diretor-Substituto do INEP

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE

S8enhor Diretor,

o Tendo em vista a recomendagZo de V,.S.%, venho submeter &
sua aprovagBo o programa do CEOSE a ser custeado com o saldo de NCr$..
37.000,00 (trinta e sete mil cruzeiros novos) da verba destinada a &ste

servigo no orgamente do INEP,
o
éﬁ} 1, I Ciclo de Planejamento e Administragdo Educacionais
b A (Poodeto 1) « « « ¢ ¢« ¢ ¢ ¢ 2 2 s 0 s o s 0 s s s s« NOXE29,087,70
ng 2. Semindrio sdbre a Cooperag@o Internacional na drea da
educac8o (Projeto 2) « « « « « ¢ « 2 o s s s 0 s s 1.615,70
k 3, Pagemento do débito junto 44 companhias de aviaddo . 2.482,60
’ 4. Remuneragf@o dos servigos do CHOSE (nov. e dezembro) 4.000,00
36.792,70

Confiado no interésse de V.S.® no sentido de ser concre-
tizado 8sse programa, de indiscut{vel relevancia para os objetivos do
INEP, apresento a V.S5.% a2s minhas

Atenciosas saudagoes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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PRIMEIRO CICLO DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGKO

EDUCACIONAIS (marge de 1969) *)

A) Programa

Reforms do sistems administrativo federal

Repercussdes da reforma administrativa no

Ministério da Bduecagio e Cultura

Organizagdo das Secretarias de Educagdo
diseriminaglo e estrutura dos orglos-fim
deseentralizagio do ponto de vista peda=
gdgico.

Educag@o e desenvolvimento. 0 que é um plano
de educag@o., Objetives e fins, Metodologia

Pressupostos e condigles institucionais,
culturais e geo-econdomicas do planejamento

0 modelo brasileiro de planejamento em
educagao

Formulag@o e fixag@o de metas gqualitativas
e guantitativas

InformagOes necessirias & elaboragdo dos
planos. Centro de informagfo, estat{stica e
cadastro., Matemitica educacional (cdlculo de
novas matr{culas, repeticfo, desergloj amos=

tragens)

Pesquisas educacionais e sua orientagdoj and
lise e tratamento dos dados coletados

Aspectos espec{ficos de planejamento do ensi
no primirio

Joao Paule Velose

Edson Franco

Durmeval Trigueiro Mendes
Carlos Pasquale

Durmeval Trigueiro Menies
Arlindo Lopes Correa
Isaac Kerstenevsky

Durmeval Trigueiro Mendes
José Arthur Rios

Arlindo Lopes Correa
Carlos Maciel
Isaac Kerstemevsky

Arlindonkopes Correa
Isaac Kerstenevsky

Isabelle Deblé

Jayme Abreu
Carlos Maciel

Carlos €, Mascaro
Carlos Maciel

(#) 0 primeiro nome que figura 20 lado de cada tema é o do relator, e os outros,
dos debatedores.



15

i

18

19

21

22

C. B. P. E.

Aspectos especfficos do planejamento do ensino
médio

Aspectos especi{ficos do planejamento do
ensino superior

Meoanismos necessdrios & formulagio, ela=-
__boragdo, implantagloy ekeoucdo e avaliagdo
dos planos

Programa de ucﬁhﬁu. Estrutura de reeur
sos, Projegdo de recursos proviveis dos Eg
tados e dos Municfpies

0 orgamento-programa como instrumento de
politica educaéional

Rotinas administrativass administragdo dos
recursos pela Uniso e pelos Estados

Administradores e téenicos na administragdo
educacional, Constituigfo e preservagio de
instanéias téonieas de alto nfvel. Selegdo,
treinamento e remuneragio de especialistas.
Criag@o de novas categorias de seppecialistas -
no campo da educagso

Carlos Maciel
Pery Porto

Durmeval Trigueiro Mendes
Van Gersdoff

Carlos Maciel
Arlinde Lopes Correa

Arlindo Lopes Correa
Carlos Maciel

Joao Paulo Veleso
Aluisio G, Mendes

Carlos Pasquale
Edson Franco

Durmeval Prigueiro Mendes
Jayme Abreu
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B) Estrutura e ocusto do projeto

1. Entidade responsdvels CEOSE, com 2 colaboragdo do IPEA.
2. Duragio e loeal do Ciclos de 3 a 22 de margo, no Rio de Janeiro

3. Participsnies: Trés representantes de cade Estado, e representantes de
entidades interessadas nos temas do Ciclo.

4+ Custos a) O INEP formecerd as pessagens dos representantes dos Este -
dos, e retribuird sos relstores e debatedores que néo rece -
bem remuneragéc do CEOSE nem do IPEA, & rasio de NCr$§ 150,00
pare o relator, ¢ HCr§ 50,00 para o debatedor de cada tema .

b) Orgamentos

m ssssssssscsssnsssssessssee NOPS 270035,79
Retribuigdo a relatores e
debatedores cecescess NOTE 2.961;&

TOPAL  HCr$ 29.087,70
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1.

2,

3.

¢) JUSTIFICAGKO DO CARATER DE EXCEPCIONALIDADE QUANTO A £POCA

Entre as atividades programades pelo CEUSE com os recursos de 1968 se
inclui o "1¢ Ciclo de plamejamento e administragio educacionais™, pre
visto para o més de margo de 1968. Cabe-nos esclarecer, niao s8 a ne-
cessidade de que se realise o referido projeto, como a impossibilidae
de de que isso possa ocorrer antes da época acima fixada. Dessas duas
razdes deverd ressaltar a justificativa so cardter de excepcionalida-
de gue nos parece deva ser atribufdo ao projeto, nos térmos do Decre-
to n® 6350/68.

Em 1° lugar, a assisténcia técnica oferecida pelo CEOSE se completa
com a formagSo, em cada Estado, de ume equipe destineda &s tarefas
mais importantes em matéria de organizacio e planejamento educacio -
nais, tendo em vista c¢riar as bases de um processo auto-sustentado .
Bage é o objetivo final de t0da assisténcia técnica, ja gque nSo pre-
tende o MEC substituirese aos Estados, mes colaborar para que eles se
habilitem a exercer de forma adequada a autonomia que receberam da
Lei de Diretrizes e Bases. Vencidas t3das as etapas de nosso trabae
lho junto sos Eetados, o resultado final estaria comprometido sem &s-
se indispensdvel complemento.

0 projeto era submetido & apreciagfio de V.S.® estava conclufdo desde
fins de 1967, deixando de ser realizado até agora por razCes alheimse
superiores 2 nosse vontade, particularmente de ordem financeira. De-
pois, tivemos a equipe parcialmente desfeita com a retirada de alguns
de seus membros, perites da UNESCO, por esta convocados para servirem
noutros pafses. Dispondo, sgora, de forma menos incerta, dos recure
ses financeireos para o empreendimento, e estando em vias de reconsti-
tuir-ge a equipe, podemos igualmente restabelecer o projeto nos tére
mos fixados mo texto anexo. Seria contudo temerdrio, senfio leviano ,
improvisar um encontro dessa relevencia, sabendoese da soma de provie
dénciss a serem tomadas, nfo 86 no dmbito do CEOSE (particularmente m
que se refere & redistribui¢Bo por outros eapq‘f

antes conferidos aos peritos da UNESCO transferidos do Brasil),
ne ambito dos Estados.
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0 2 « Semindrio sdbre a Cooperag@o Internacional na drea

da Educagio. (Dezembro de 1968)

Retribuiglo a trés conferentes, & razdo de NCr$ 150,00

Passagens de ida e volta de um dos conferencistas, ree

sidente na Bahia
Retribuigfo aos taquigrdfos

¥Cr$ 450,00
HCr$ 365,70
‘Ner$ 800,00




ne 5<2 Rio de Janeiroy 13 de novembro de 1967

1 1 Sry® Tyelma do Amaral
Seeretaria Executiva do
19 Ciclo de Estudos de
Planejamento e Administragio

Det Regina ,Coeli da Rocha Freire
. Beeretaria Executiva dos CEOSE

Senhora Secretaria,
Cumprindo determinagSes, tenho a satisfae

gﬁa'de enviarelhe, em anexoy eopias de dols telegramas relatie
vos ao Cieloy pars as providﬁnoias neeessirias.

Atenclosamente,

QeRr

Seeretaria Exeeutiva



ey

C. B. P. E.

Cépia do Telegrama Via Western, reeebido em 10/11/67

ZN115/A130% SROLUIS 26 9 1752

PROFESSOR MICHEL DE BRUN INEP CBPE
VOLUNTARIOS PATRIA 107 RIODEJANEIRO

ROGO VOSSIA CONFIRMAR DATA INICIO CICLO BSTUDOS PLANEJAMENTO
ADMINISTRAGRO EDUCACIONAIS PT JOSE CABRAL SECRETARIO EDUCAGRO
CULTURA

Copia Telegrama Via Western, recebido em 13/11/67
TN 350/C311/9 PORTOALEGRE 16 9 185%

JACQUES THORFES VOLUNTARIOS DAPATRIA 107 RIODEJANEIRO

SOLICITO CONFIRMACA POSSIBILIDADE REALIZAR CURSO PLANEJAMENTO
EVARICE PAULETTI DIMEP SEC



e V. Dugguiite

Rio de Janei de moveabro de 1

Ay Sre. D. Thelus do Amawal
“sepetaria Excoutive da Comissdo
de Urgenisagie do 1I¢ Cielo de
Estudos 031: Planejonento o
Administragao Fducscionsic.
seepetaria Goral.

¥inistirio da Sduesyle

Des Hichel Debrun, Perito da UNESCO

FPiosr@o & sua dispesigieo a partir do dis 9, no ssevitdrio CROSE.
vsEco (Voluntdrios da Pitria ne 107), pore & distribuigSo sos estagidrios
de I Cisle de Betudos sibre Plan:jamente ¢ Admini-tragdo Educseionais, 100
exesplares de cada um dos seguintes documentoss

1. Ealestzs m 5t

8) "0s dwghos-fine das "sovetsrias de Educag®e e a descen -
tralisaglio do ponto de vista pedaglgice”.

®) "A DivisSo (ou seglo) de Formsglo ¢ Apsrfeigosmento  do
Mlﬁﬂﬁ Primdrio®.

2, Pslestra p° G

*0s $rgBos-meio: des “seretariss de Educaglo ¢ a desesntralisa-
¢80 do poanto de viste sdsinistrative®,

5. Palestras nu, 5 8 6+

“ppinefpios de Heforma Admimictrativa”, dooumente clsborade om
decorrineie do CEO“E de ‘snte Catarina.

Ho refevonte & Palesize n° 8, "Discuseiio de Yodelos de Flanejs -
mento”, nandar-lhe-hei o texto, «o 100 cxemplares, oté o prixime dia 20.
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Ho eoncernsnts eos Estsdos dos quais fiquel -noarrcgedo, a si-
tuasse ¢ & seguinte:

lagsphSg: trensaiti-lhe um telegrasa de SEC, cos vérics
nomesg mfuntﬁﬁm&:wmmm

o FPiguf: ¢ provével que o Prof. Nerwal Jurema, da “EC de
Pornaabuoo, v&tt& Tepesine, por oomsifc de viagem que ferd, nos prdzinmc:
dins, & Netel ¢ Fortalems, om relagio & cscolha dow cotagifeios do Rio Grag
de do Norts ¢ do Cumed., Soria bom, porfm, wsandar movo telograms & SEC,
que, atd o sosento, ndc se manifestou.

5. Pagafba: o Prof. Durmevel Trigueiro, stualmemts om Jodo
Pessoa, trard de volts o: nomes, jd priticamente acertados.

4. jszgipe: nBo houve, ainda, resposts &c viria: carter ¢ eo
telegrans que ou mendei paws & 95C, solieitando noscsg & bom telegpafar no-
vaaente,

S5« Almgos:s tran-miti-lhe o telegrams do '». “corstdrio, mep
cionando que ostd disposto a mander tris ecxtagiiries; seria comvenieonte po-
dir por telegrama os nomes (& possfvel, mas nio serto, que e Prof. Carlos
¥aeisl tenhs ido & Maceid, pare colaborsr com sutoridades locsis, nessa ws-
colba).

[N Hate Srossgs o Y. Wilson Rodrigues 38 tes téde: as gonw
mummm”. mmtamwe, ¢ lhe oomunicerd om breve os nomes dos ey
eolhidos (wn d8les sendo, provivelmente, 8le yrdpric).  Tels. do Prof.s
Zreritério, 42-6969 -« Residineis, 34-5305.

7. Sante Catapines o telegrasa da SEC, que ou lhe transmiti ,
indica dois nomesy seria comveniemte pedir por telegrames, sc Estado, gual
2 terceiro indieado,

Persito-me lembrar so Dr. Edson Prenco + & Sra., que viasjarei
diz § para a Frangs, safim de assictir a um “emindric de Plancjsmento Rducs-
elonal erganizado pela UNEZCO, e gue regressarei so Breesil die 29 de noves-
bro, om tumpo convemionte pars dar a minka 1% Palestra, dis 1¢ de desembro.

Coiho Sste emsejo pars renovar-lhe oz protestes de sdnhs slta
estima » consideragBo.

HICHEL DEEBRUR



C.B. P E

Rio de Janeiro, 1 de novesmbre de 1967

¥iz copiss em 100 exemplares, ¢ tenho no escritéric do
CEDSE«UNESCO - Voluntdrios da Pétria n® 107, & dispoeigiio ds Senhorita pare
-uummﬁamxw«ﬁamun Cielo de Estudos sdbre Planejamento e
Administragiio, os seguintes documentoss

0 AD, Definigfio Geral dos Plancs
- paLssTRAS (7) ¢ (9)
Documente AJ, Receitas e Despesss com o ensino
- PALESTRA (16)
Documento BD, Conteddo de um Plano Estadual de Educagio
- paLESTRA (11)
Docupento BE. Contedde de um Plano Estadusl de Emergéscias
- PALESTRA (11)
Dogumento BP, Matematicas EZducscionsls
- paLBsTRA (11)

0, Hecomendagbes sobre Organiszagic Administrativa des Sistemas de
Plane jamonto Educacional (Sta. Catarine)

- PALESTRAS (35) & (21)

BE, sGbre s Reforma Administrativa das Seoretarias de
W Rio G. do Sul)
- PALESTRA (15)
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fisses documentos, # o Tomo VI (sdbre Desenvelvimento Secial) do Plano
Decenal de Desenvolvimento Hoondmico ¢ Soeial (Ministério de Planejamente que
ageadecer-lhe-ia pedir ac Dr, Arlindo e tembénm deveris ser distrivufde 2 fodog
os estagidrios, contém o texto integral ou o conteddo de todas as palestras que
davei, pessoalmeste, ou em colabovagiic com o Dy, Arlindo Lopes Corres ou nos
quais participarei durante o perfode de apresentagio do Ciele, e, especificamen
te, ss palestras 7, 9, 11, 15, ¢ 16,

Huito sgradecer-lhe-ia chemer = Dons Regina, Seeretdria Executiva doe
CEUSE, pars indicsr-lhe onde e quando converia mandsr-lhe @stes documentos,

Permito-me confirmar, ¢ rogo-lhe assinalsyr so Dr., Prance que visjarei
para a Franga no dia 6 de novembre e wegressarei a 29 de novembro pelsa manhi
isto 6, enm tempo #til pare participar do minhe primeira palestrs n® 9.

Da Senhorita muito QW N
B,

 3a0auEs Tomvs

¢ees Mr, John Howe, Chefe da Missdo 7
da UHESCO no Bresil

Dr, Durseval Trigueire Hendes -
Coordenador Ceral dos CEOSE

Pr, Arlindo lLopes Correa

Mr. Debrun

Arquive
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12 CICLO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO EDUCACIONAIS

A reslizagao dos "ciclos de estudos sobre planejamento e admi
nistragio educacionsis" inscreve-se entre as providéncias indispensaveis 2
reconstrugfo da polftica educacionazl brasileira, Repetidas tentativas  de
plane jamento educacionzl tém-se frustrado, em grande parte, por inconsistén
cia técnica; hd necessidade a cada passo de fzzer planos, e nZo se propiciam
08 meios de elabord-los validamente, seja quanto 2 constituiglio de um "stofft

especinlizado, seja quanto & formulaglo de uma metodologia adequada,

Para responder a ésse imperativo, a Secretaria Geral do Minig
tério da Educagfo vai promover os referidos ciclos, voltados, como  indiea
sua propria denominagfo, para ducs ordens de problemas - os do planejzmento
e de organizagio administrativa - que formam, complementarmente, o 2parelho

institucional da polftica de eddengfo.

A responsabilidade intelectuzl do ciclo foi atribuida a educg
dores, sociélogos e economistas concentrados basicamente nas equipes dos
"Coldquios Estaduais sobre Organizagio dos Sistemcs de Educagdo" (CEOSE) e
do "Instituto de Pesquisa Economica Aplicnda" (IPEA), com a colaboragio de
educadores e técnicos integrados na Secretaria Geral do MEE., Caobe esclare-
cer que 2 primeira dessas equipes estd vinculada 2o INEP, e & constituidade

téenicos brasileiros e da UNESCO,

Os ciclos sio destinados a pessoas-chave no planejamento e na
reformulagao das estruturss educncionais, no plano federal e no estadual, A
representagdo dos Estados deveri abronger o Conselho Estadual de Educagdo e
a Secretaria de Educagao, e contempler, pela qualificagio de seus integran-
tes, 0s aspectos pedagdgicos e os cspectos operacionais da politica de edu-
cagdo. Em principio, essa representacfo deve ser integrada por trés pes=-
soas, escolhidas nos dois referidos setores e também, quando, for o caso ,
em 6rgao de planejamento do Estado articulado com a educag¢io., Essas dire-
trizes, contudo, nfo sdo rigidas: a participagfio de qualquer dos referidos
Orgios 86 se justificerd se a pessoa que vier a2 representd-lo tiver a posi-
¢80 j2 assinalada; caso contrdrio, a representagfo pode ser de duas e até
de uma s6 pessoa, Podera ocorrer também a hipdtese da participagfio  de um
grupo mais numeroso, se condig¢Oes excepcionais do sistemz estadual o jus-

tificaren.
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PALESTRAS

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)
(1)
(8)
(9)
(10)

(11)

(12)
(13)
(14)

(15)

PRIMEIRO CICLO DE

ESTUDOS DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO EDUCACIONAIS

Abertéra do Ciclo.

Objetivos e Estrutura do Ciclo,

Reforma do Sistema Administrativo Federal,

RepercussdOes da Reforma Administrativa no
Ministério da Educagao e Cultura,

Organizagdo das Secretarias de Educagao,
S ~
quanto as suas fungoes.

Os drgaos-fins das Secretarias de Educa-
¢80 e a descentralizag¢do do ponto de vig
ta pedagdgico.

Os drgfos-meios das Secretarias de Educa
g20 e a descentralizaga@o do ponto de vista
administrativo,

Educagéo e Desenvolvimento, O que € um Pla
no de Educagao, Objetivos e fins, Metodolo
gizn,

Discussao de Modelos de Planejamento

Discussdao do Modélo Brasileiro,

Formulagdo e fixagdo das metas qualitativas e
quantitativas,

Informagdes necessdrias 3 elaboracgfo dos Pla-
nos. Centros de Informagao, Estatistica e Ca=-
’ . - ’
dastro. Matemdtica Educacional (cdlculo da mg
trfoula nova, repeténciz, desercio; amostra -
[ A . . .
gens). Novas técnicas administrativas,
Pesquisas educacionais - orientagfo, andlise
e tratamento dos dados coletaedos,
Aspectos Especificos do plonejamento do Ensi-
. s .
no Primario,
Aspectos especificos do planejamento do Ensi-
[d . s
no Medio e Superior,
Mecanismos necessdrios 2 formulagio, elabora-
¢ao, implantagao, execugao e avaliagao dos
planos.,

EDSON FRANCO
DURMEVAL TRIGUEIRO

EDSON FRANCO

DURMEVAL TRIGUEIRO

MICHEL DEBRUN

MICHEL DEBRUN

ARLINDO L, CORREA

MICHEL DEBRUN

ARLINDO L, CORREA
JACQUES TORFS

ARLINDO L, CORREA

JACQUES TORFS

NILO TAVARES

CARLOS MACIEL

CARLOS MACIEL——

ARLINDO L, CORREA

JACQUES TORFS




N2 DAS

'ALESTRAS
(16) Programa de Dispéndios. Estruturs de Recursos.
Projegao dos Recursos proviaveis dos Estados e
dos Municfipios. ARLINDO L, CORREA
(17) 0 orgamento-programa como instrumento de poli
tica educacional, ALUISIO G, MENDES
(18) Rotinas administrativas: administragZo dos re
cursos de Uni2o pelos Estados, MEC
(19) 0 problema da fungdo piblica: constituigfo e
preservag¢éo de instZncias técnicas de alto ni
vel: selegao, treinamento e remuneragio de es
pecialistas., PERY PORTO
(20) Pressupostos e condigOes institucionais, cul-
turais e geo-econdomicas do planejamento, DURMEVAL TRIGUEIRO

(21) ENCERRAMENTO EDSON_FRANCO
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HORARIO

PRIMEIRO CICLO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO E

ADMINISTRACAO EDUCACIONAIS

GRUPO A GRUPO B
Nove S 27 (1) Objetivos - FRANCO/DURMEVAL (1) Objetivos FRANCO/DURMEVAL
Nov. T 28 (2) Reforma Federal- ASESTRA (7) Planificagio ARLINDO
Nov. Q@ 29 (3) Reforme Ministério- FRANCO (8) Modelos DEBRUN
Nov., Q 30 (4) Org. Secretarias- DURMEVAL (9) Modélo bras, ARLINDO/TORFS
Dez, S 1 (5) Org. Fins -~ DEBRUN (10) Metas ARLINDC
s/D
Dez, S 4 (6) Org, Meios ~ DEBRUN (2) Reforma Federal-ASESTRA
Dez, T 5 (7) Planificagfo - ARLINDO (3) Reforma Ministério - FRANCO
Dez. @ 6 (8) Modelos - DEBRUN (4) Org. Secretarias - DURMEVAL
Dez. @ 7 (9) Modélo bras.- ARLINDO/TORFS (5) Org. Fins - DEBRUN
Dez., S 8 (10) Metas - ARLINDO (6) Org, Meios - DEBRUN
s/D
Dez., S 11 (11) Matemdticas - TORFS (12) Pesquisas - NILO
Dez., T 12 (12) Pesquisas -  NILO (11) Matemdticas - TORFS
Dez, Q 13 (13) Ens. Primdrio - MACIZEL (15) ExecugZo - TORFS/ARLINDO
Dez, Q 14 (14) Ens, Médio/Sup. DURMEVAL/MACIEL (16) Recursos - ARLINDO
Dez, S 15 (15) Execugdo - TORFS/ARLINDO (13) Ens, Primério - MACIEL
s/D
Dez., S 18 (16) Recursos - ARLINDO (14) Ens.Médio/Sup, DURMEVAL/MACTEL
Dez, T 19 (17) Orgemento - GUIMARXES (18) Rotinas - MEC
Dez, Q 20 (18) Rotinas - MEC (17) Orgemento ~ GUIMARAES
Dez. Q 21 (19) FungZo Publica - P,PORTO (20) Pressupostos - DURMEVAL
Dez., S 22 (20) Pressupostos - DURMEVAL (19) Fungio Publice -~ PERY PORTO

Dez.Sa.23 (21) ENCERRAMENTO - FRANCO (21) ENCERRAMENTO - FRANCO




1, Contribuir para a redefini¢So da infra-estrutura administrativa dos
sistemas educacionais, com vistas 2 introdug@io do planejamente ra=-
cional da educagio}

2, elaborar a metodologia désse planejamento.

a) Andlise da reforma

b) Repercuss@o no Ministério da Educagéo

¢) Repercuss@o da reforma federal nos Bstados, especialmente nas Sg
cretarias de Educag@o,

I) quanto s relagSes entre Sles e o Govérno federal
II) quanto & possfvel assimilagdo por Eles da sistemdtica fedeml

a) As fungOes essenciais da Secretaria de Educagiio e os drgios core
respondentes., A divis8o das fungdes e Orgaos sob dupla perspece
tiva: dos objetivos (atividades-fins e atividadese-meios) e do po
der (fungSes normatives, deliberativas e executivas),

b) Diseriminagioc e estruturs dos Orglos-fins. Os pressupostos des
I) doutrina educaional

II) organicidade
III) modo de operar

¢) Discriminag8o e estrutura dos Orglos-meiosj sua organicidade e
seu modo de operar,
I) comunicagdo

II) documentag@o (fichdrios, cadastro e estatfsticaj; contrdle de
dados)

II1) administragio de pessoal ¢ de material
IV) orgamento e finangas

d) Descentralizagio do sistemas

I) descentralizagio do pomto de vista pedagdgico-cultural
II) descentralizag@o do ponte de vista sdministrative
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e) Como assegurar éontinuidade & agSo da Secretaria de Educagio,
- Constituig@ic ¢ preservagio de instdncias téenicas de alto nf -
vele

f) CondigSes para o aprimoramento do sistema educacional no ambite
da Secretaria de Educagio.
= O problema do staffs categorias de especialistas que deve a-
branger; suas formsgao, recrutamento e remuneragaoc,

g}lggn& (cnpc&inlnnntu em tun@sn d@ planojsnnntn)

a) entre os virios niveis da administragio piblica: federal, esta=
dual e municipalj

b) entre o sistema piblico e o sistema privado da educagfo

¢) entre a Secretaria de Educag@o e o Conselho Estadual de Bducagies

d) entre os Srglos~fins e os drgaos-meios,

B) Plane

= hittingnn entre o plnnojaa.nto como processo institucionalizade, e
plano como resultado do plane jamento.

- A metodologia (segundo as condigOes legais e culturais).
Andlise da situagS8o, Objetives. Compatibilidade intersetorial,
Integragio em vdrios nfveiss estadusl, regional e naeional,

= Os instrumentos,

« 0 planejamento no caso brasileiros limites e permissdes da lei (1)

2, Objetivos efvico-culturais (no campo da educag@o abrangendo sobretue
do o ensino primdrio e o médio) (2)

u) ltoito- tsoaalinoa da odnesqce; segundo os nfveis e modalidades
de ensino (3)

b) Pixaglo de metas econdmicas

¢) Cdleoulo econdmico da educagao

(1) Wesse ponto ser@o evocados de passagem outros pressupostos do planejamen-
to, embora o estudo pormenorizado destes fique reservado para 3
tos p ulro Jenurinanas

(2) Nas exposigOes :obzt o8 ebjotivon ef{vieoeculturais e econdmicos, procurar
-se~d diserimini-los e delimitd-los de um modo genérico, ainda que sob _a
1aspirnqao das condigdes concretas da educag@o brasileira, A eonver-to
désses objetivos em metas serd estudada no ponto referente & "realizagso
de objetivos",

(3) Embora possam ser lembrados modélos abstratos como base de referencia, ee
vitar-sc-a a amdlise puramente econométrica que serd estudada noutro semi
nério.
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a) aspectos qunliiﬁﬁtvos
b) aspectos qnsﬂtiﬁitivaa; o problema dos recursos finenceiros

a) reformulaglo de estruturas e ¢gez!c1ge¢nento dos padrbes educacig
nais (aspeeto qualitativo)

'b) expansdo do sistema educacional, discriminandoese os virios nf-
veis e modalidades de ensino (aspecto quantitativa)
- como diagnosticar as necessidades e como promover a expans@o

o) despesas de investimento e despesas de custeio (aspecto financei-
1‘0}.

I) métodos e processos de calcular o investimento e o custeio(dig
eriminar recursos humanos e recursos materiais)
II) volume de recursos necessirios & realizagio das metas educacig
nais,
d) a fixagio dos prazos, seus pressupostos e métodos
e) avaliagio e revisio periddieca do Plano
£f) a politieca da integragao

I) entre as virias dreas administrativas e niveis de poder, e ene
tre o esfdrgo piblico e o esfdrgo privado.

a) como avaliar o rendimento do sistema educacional, diseriminando
fendmenos como a repeténcia e a evasio, a distribuigdo dos contipn
gentes escolares pelas faixas de idade, etc.

'b) como avaliar as despesas da educag@o e fixar os custos uni%i:ion;

¢) eritérios e métodos para a racionalizag@io das despesas da educa -
¢dos

d) o orgamento-programa como instrumento de polftica-educacional; sua
elaborag@io, execug@o e contrdle.
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*C. B. P. E. -

Objetivos ¢ Estruturs do Ciclo., -

Reforma do Sistema Administrative Pederal, -
Repercusstes da Reforma Administrativa no Minis-
tério da Educagio e Cultura., - EDSON PRANCO
Organizagdo das Secretarias de Educagdo, guanto

is suas fungdes. - DURMEVAL TRIGUEIRO
DiscriminagSo e estrutura dos Srg2os-fins.

Descentralizagiio do ponto-de-vista pedaglgico.- MICHEL DEBRUN

Discriminag@o e estrutura dos Srgios-meios.
Descentralizagso do ponto-de-vista administrati
vo. - MICHEL DEBRUN
Educagao e Desenvolvimento.

0 que & um Plano de EducagSo. Objetivos e fins.
Metodologia. «

Discuss@o de Modelos de Planejamento. -
Discusséo do Modelo Brasileiro. -

Pormulag8o e fixag@o das metas qualitativas e

quantitativas. - ARLINDO L, CORREA
Informagdes necessdrias & elaboragio dos Pla-

nos. Centros de Informagéo, Estatfstica e Ca-

dastro. Matemdtica Educacional (cdleulo da ma-

trfcula nova, repetigZo, desergéo; amostragens).

Novas técnicas administrativas. - JACQUES TORFS
Pesquisas educacionais, orientagido, anflise e
tratamento dos dados coletados, - O _TAV.

Aspectos Especificos do planejamento do Ensino

Primdrio. - CARLOS MACIEL
Aspectos EBspecfficos do planejamento do Ensino

Médio e Superior. - CARLOS MACIEL e
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Mecanismos necessdirios & formulag2o, elaboragao,
implantagéo, mmio e avaliag@o dos planos. -

Programe de Dispéndios. Estruturs de Recursos.
Projeg8o dos Recursos provdveis dos Estsdos e
dos Munieipais, -

0 orgsmento-programa como instrumento de polfti
ca educacional, -

Rotinas administrativas:s administragio dos re-
cursos da Unifio pelos EHstados. -

0 problems da fungdo piblica: constituigio e
preservagio de instincias técnicas de alto nf-
vel: selegdo, treinamento e remuneragio de es-
pecialistas, -

Pressupostos e condigles institucionais, cultu-
rais e geo-econdmicas do planejamento. -




Nov. 8 27 (1) Objetivos - FRANCO/DURMEVAL (1) Objetivos - FRANCOADURMEVAL
Nov., T 28 (2) Reforms Pederal - ASESTRA (7) Planificagio - ARLINDO

Wov. @ 29 (3) Reforms Ministério-FRANCO (8) Modelos - DEBRUN

Fov. @ 30 (4) Org. Secretariss - DURMEVAL (9) Moddlo Brasil - ARLINDO/TORFS
Dez, 8 1 (5) Org. Pins - DEBRUN (10) Metas - ARLINDO

s/D

Dez. 8 4 (6) Org. Meios - DEBRUN (2) Reforma Federal - ASESTRA

Dez. T 5 (7) Planificagio = ARLINDO (3) Reforma Ministério - FRANCO
Dez. @ 6 (8) Modelos - DEBRUN (4) Org. Secreterias - DURMEVAL
Dez. @ 7 (9) Modélo Brasil -  ARLINDO/TORFS (5) org. Pins - DEBRUN
Dez. 8 8 (10) Metas - ARLINDO (6) org. Meios - DEBRUN
8/p

Dez. 8 11 (11) Matemdticas - TORFS (12) Pesquisas - FILO

Dez. T 12 (12) Pesquisas - NILO (11) Matemfticas - TORFS
83, Q13 (13) Ens. Primfrio -  MACIEL (15) BxecugSo - TORPS/ARLINDO
Dez. Q 14 (14) Bns, Médio/superior-DURMEVAL/MACIEL (16) Recursos - ARLINDO
Dez. 8 15 (15) Exeougdo - TORFS/ARLINDO (13) Ensine Primério -  MACIEL
s/

Dez, S 18 (16) Recursos - ARLINDO (14) Ens. Médio/Sup,~-DURMEVAL/MACIEL
Dez. T 19 (17) Orgamento - GUIMARKES (18) Rotinas - MEC

Dez. Q 20 (18) Rotinas - MEC (17) Orgamento - GUIMARXES
Dez. Q 21 (19) Pumglio Piblica - P. PORTO (20) Pressupostos - - DURMEVAL
Dez. 8 22 (20) Pressupostos = DURMEVAL (19) PungSo Pdblica -  PERY PORTO
Dez.Sa 23 (21) ENCERRAMENTO - FRANCO (21) ENCERRAMENTO - FRANCO
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Objetivos ¢ Estrutura do Ciclo. -
Reforma do Sistema Administrativo Federal. - ASESTRA
Repercusstes da Reforma Administrativa no Minig-

tério da Educagdo e Cultura. - EDSOR FRANCO
Organizagdo das Secretariss de Educagioc, gquanto
ds suas fungdes. =

Discriminagiio e estrutura dos Srg2os-fins.
Descentralizag@o do ponto-de-vista pedagdgico.-
Discriminag@o e estruturs dos drgios-meios.
Descentralizagiic do ponto-de-vista administrati
Ve =

Educagao e Desenvolvimento.

0 que € um Plano de Educeg2o. Objetivos e fins.
Hetodologia. -

Discussio de Modelos de Planejamento. -

Discussi@o do Modélo Brasileiro. -

Pormulegéo e fixagdo das metas gualitativas e
quantitativas. - '

Informagdes necessérias & elaboragio dos Pla-
nos. Centros de Informagso, Estatfstica e Ca-
dastro. Matemdtics Educacional (cdloulo da ma-
trfoula nove, repetigo, desergio; amostragens).
Novas téonicas administrativas. -

Pesquisas educacionais, orientagdo, andlise e

tratamento dos dados coletados. - HILO TAVARES
Aspectos Especificos do planejamento do Ensino
Primério. - CARLOS MACIEL

Aspectos Especificos do planejamento do Ensino

Médio e Superior. - CARLOS MACIEL e
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Mecanismos necessérios & formulagiio, elaboragio,
implantagiio, execugio e avaliagfo dos planos. =

Programa de Dispéndios. Estrutura de Recursos.
Projegao dos Recursos proviveis dos Estados e
dos Municipeis. -

0 orgamento-programa m instrumento de polfti
ca educacional. - | |

Rotinas administretives: eadministragio dos re-
cursos da Unifio pelos Estados. - s MEC
0 problems da fung@o péblica: constituigdo e
preservagdo de instincias técnicas de elto nf-
vel: selegdo, treinamento e remuneragio de es-
pecialistas. -

Pressupostos e condigBes institucionais, cultu-
rais ¢ geo-econdmicas do planejamento. -




”

Nov. 8 27 vﬁwnuwu - FRANCO/DURMEVAL (1) Objetivos -~ FRANCO#DURMEVAL
Nov. T 28 (2) Reforms Pederal - ASESTRA (7) Planificagio - ARLINDO

Nov. @ 29 (3) Reforms Ministério-FRANCO {8) Modelos - DEBRUN

Nov. Q 30 (4) Ovg., Secretariss - DURMEVAL (9) Modélo Bresil - ARLINDO/TORPS
reg, § 1 (5) Org. Fins - DEBRUN (10) Metas - ARLINDO

8/D

Dez. 8§ 4 (6) Org. Meios - DEBRUN (2) Reforma Federal - ASESTRA

Dez. T 5 (7) Planificagio - ARLINDO {3) Reforma Ministério - FRANCO
Dez. @ 6 (8) Modelos - DRBRUN ' (4) Org. Secretarias - DURMEVAL
Dez. @ 7 (9) ModSlo Brasil -  ARLINDO/TORFS (5) Oxg. Pins - DEBRUN
Dez., 8 8 (10) Metas - ARLINDO (6) Org. Meios - DEBRUN
8/

Dez. S 11 (11) MatenSticas - TORFS (12) Pesquisas - ¥ILO

Dez, T 12 (12) Pesquisas - NILO {11) Matemdticas - TORFS

22, Q 13 (13) Ens. Primdrio -  MACIEL (15) Execug@o - TORPS/ARLINDO
Dez. Q 14 (14) Bns. Médio/superior-DURMEVAL/MACIEL (16) Recursos - ARLINDO
Dez. S 15 (15) Execugiio - TORFS/ARLINDD (13) Ensino Primério -  MACIEL
s/

Dez. S 18 (16) Recursos - ARLINDO (14) Ens. Mé4io/Sup.-DURMEVAL/MACIEL
Des. T 19 (17) Orgamento - GUIMARKES (18) Rotinas - MEC

Dez. Q 20 (18) Rotinas - HMEC (17) Orgamento - GUIMARKES
Dez. Q 21 (19) Funglo Pdblica - P. PORTO (20) Pressupostos - DURMEVAL
Dez., 8 22 (20) Pressupostos - DURMEVAL (19) PungBo Pdblica -  FERY PORTO
Dez.Sa 23 (21) ENCERRAMENTO - FRANCO (21) ENCERRAMENTO - FRANCO




(2)
(3)

(4)
(%)
(6)
(1)

(8)
(9)

(10)

(12)

(12)
{13)
(14)

(1)

Abertura do Cicle.
Ubjetivos ¢ Setrutura do Cielo,

Reforma do “4dstems Administrative Pederal.

Repercussdes da Reforme Administrative no
¥indstério da Educagiic ¢ Cultura

Organizagie das Secretarias de Educagfo,
quante &s suss fungdes.

Diseriminagic e catruturs dos Srglos-fins,
Descentralisagio do ponto de vista pedagdgico.

Diserimwinagio e estrutura dos ‘rgios-meios,
Desecentralizac@o do ponto de vista administrative.

Sdueagiic e Desenvelvimento. ¢ que & ua Plano de
fducagfo. Objetivos e fins, Metodologis,

Disoussiio de Modelos de Planejamento.
Discussio do Modélo Brasileive

Formulago e fixagio das metas gqualitativas e
gquantitativas,

Informagdes necessdriss & elaboragioc dos Planos,
Centros de Informagiio, Estat{stica e Cadastro.
Matemdtioa Educacionsl (efleule da matrfcula noe
va, repeténcia, deser¢io; amostragens). Novas
téenicas administrativas,

Pesquisas educacionais - orientagiio, andlise e
tratamento dos dados eoletados,

Aspectos Especificos do planejamento do Ensine
Primério, |

Aspestos espeefficos do planejamento do Ensimo
Hédio ¢ Superior, _

Hecanismos necessdrios & forsulagie, elaboragdo,
implantagio, exeougao ¢ avaliac®o dos planocs.

935D




(an

(18)

(19)

(20)

(21)

C. B. P. E.

Programa de Dispémdiocs. Estrutura de Rpcursos.

Projecio dos Recurscs proviveis doe Estados e
mm“,‘“o

0 orgamento-programa como instrumento de pu-
ticn esducscional. :
Rotinas administratives: administragio dos re-
cursos da Unifio pelos Lstados.

© problems ds fumgSo pibliess comstituigde e
preservagho de¢ instiénciss téenices de slte nf-
vel:s selegio, treinamento ¢ remcmevagio de es~
peeislistas,

Fressupoatos o condigdes institacionais, oulty
rais ¢ geo-econcmicas do planejamento.




GRUEC A GRUPO B

Hov, 5 27 (1) Objetives FRANCO/DURMEVAL (1) Objetives FRANCO/ DURMEVAL
Bov. T 28 (2) Reforma Federal  ASESTRA (7) Planificagio ARLINDO
Nove @ 29 (3) Reforms Mimistério FRANCO (8) Modelos

Nov. @ 30 (4) Org. Seoretarias DURMEVAL (9) Moddle bras. ARLINDO/TORPS
ves. 8 1 (5) Owg. Pins DEBRUN {10) Metas ARLINDO

8/

.Qs. g 4 (6) oOxg. Medos DEBRUN (2) Reforms Federal ASESTRA

Dese T 5 (7) Planificagie ARLIRDO (3) Reforma Ministério FRANCO

Dez @ 6 (8) Modeles DEBRUN (4) Org. Seeretarias DURMEVAL
Dese @ T (9) Moddlo bras, ARLIEDO/TORPS  (5) Ovg. Pims DEBRUY

pes. 8 8 (10) Metas ARLINDO (6( Org. Meios DEBRUN
8/

Dez, 5 11 (11) Hateméticas TORPS (12)Pesquisas KIL0

Des, T 12 (12) Pesguisas NILO (11) Hatemfticas TORFS

Dess @ 13 (13) Ems, Primdrio HACIEL (15) Exeeugio PORFS/ARLINDO
Des. @ 14 (14) Ens, Médio/Sup,  DURMEVAL/MACIEL (16) Recursoe ARLINDO

w, 8 15 (15) Exeeugio TORPS/ARLINDO  (13) Ens. Primdric MACI®L
8/»

Des, 3 18 (16) Reoursos ARLINDO (14) Ens.Médio/Sup,  DURMEVAL/MACIEL
Dez. T 19 (17) Orgamento GUINARKES (18) Rotinas MEC

Des. § 20 (18) Rotinas MEC (17) Oxgamento cUIMARRES
Deze & 21 (19) Mﬁo Péblica P.PORTO (20) Pressupostos DURMEVAL
Dez & 22 (20) . DURMEVAL (19) Fumgio Pdblica  PERY PORTO
Dem. fa 23 (21) FRANCO (21) ENCERRAMENTC FRANCO




(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(n

(8)
(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

Abertura do Cieclo.
Objetivoes e Estrutura do Cicle,

Reforma do Sistema Administrative Federal,

Repercusstes da Reforme Administrativa no
Ministério da Educagiio ¢ Cultura

Organizagio das Seeretarias de Educag2o,
quanto &s suss fungdes.

Discriminagdo e estruturs dos Srgice-fins,
Descentralizagso do ponto de vista pedagdgico.

Discriminagao e estrutura dos Srghosemeios,
Descentralizagio do ponto de vista administrativo,

Educagsio ¢ Desenvolvimento. O que é um Plano de
Educaglo., Objetivos e fins, Metodologise

Discussfio de Modelos de Planejamento.

Discusefo do Modélo Brasileiro

FormulagSo e fixago das metas qualitativas e
quantitativas,

InformagGes necessidrias & elaboragio dos Planos,
Centros de Informag@o, Estatfstica e Cadastro,
Matemdtica Bducacional (cfleulo da matrfouls noe
va, repeténcia, desergiio; asmostragens). Novaes
téenicas administrativas,

Pesquisas educacionais - orientagio, anflise e
tratemente dos dados coletados.

Aspectos Especificos do plancjamento do Ensimo
mﬂc noos

Aspectos especfficos do plamejamento do Ensino
Médio e Superior, '

Necanismos necessirios 3 formulagie, elaborago,
implantagdo, exeewg@io ¢ avaliacSo dos planos.
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Programa de Wu. Vlatntm de Recursos.
Projegio dos Recursos provdveie dos Estades e
dos Md’i”-

(in) 0 orgamentosprograms como instrumento de polfe

tica educacional. ‘
(18) Rotinas sdministratives: administragio dos ree

cursos da Unifio pelos Estados. MEC
(19) 0 problems da fungio pfiblicas comstituigio e

preservagio de insténciae téenicas de alto nf-
vel: seleglo, treinamento e remuneragio de es=

pecialistas, m
(20) Pressupostos e condigSes institucionais, culiy
rais e geoeecondmicas do planejamento.
(21) ENCERRAMENTC
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(2)
(3)
(4)
(%)

~83883

(1)

Objetives
Reforma Federal

Reforma Ministério
Orge Secretariss

Ovg, Mns

FRANCO/ DURMEVAL

PRANCO/DURMEVAL (1) Objetivos
ASESTRA (7) PlanificagSo
PRANCO (8) Modelos
DURMEVAL (9) Moddlo bras,
DEBRUN (10) Hetas

ARLINDC/TORPS
ARLINDO

8/D

Des,

(6)
(n
(8)

(9
(20)

Desg,
Dede

n o o a e
@ -3 W e

Hodelos
Mod&l- bras,

DEBRUN
ARLIRDO
DEBRUN

(2) Reforms Federal ASESTRA
(3) Reforma Ministério FRANCO
(4) Org., Secretarias DURMEVAL

ARLINDO/TORPS

ARLINDO

(5) org. Pins
(‘( Org, Meios

DEBRUN

8/

11 (11)
12 (12)
13 (13)
14 (14)
15 (15)

Deze
Deze
Dese

W o £ - @

Doz,

Hatemdticas
Pesquinas

Ens, Primério
Ens, Médio/Sup,
Execugio

PORFS (12)Pesquisas
¥ILO (11) Matemfticas
MACIEL (15) Execugie
DUBMEVAL/MACIEL (16) Recursos
TORFS/ARLINDO  (13) Ens, Primdrio

HILO

TORPS
PORPS/ARLINDO
ARLINDO
MACIEL

3/5; |

Doz,
Doz,

18 (16)
19 (a7)
20 (18)
21 (19)
22 (20)

£
& £ W oW

(14) Ens.Médio/Sup.
(18) Rotinss

(17) Orgamento

(20) Pressupostos
(19) Mﬁo Piuiu




HORARJIO

PRIMEIRO CICLO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAQ EDUCACIONAIS

GRUPQ A GRUPO B
Nove S 27 (1) Objetivos - FRANCO/DURMEVAL (1)Objetivos FRANCO/DURMEVAL
Nov. T 28 (2) Reforma Federal- ASESTRA (7)Planificagao  ARLINDO
Nov. @ 29 (3) Reforma Ministério- FRANCO (3)Reforma Minis-
tério - FRANCO

Nov. Q 30 (4) Org. Secretarias- DURMEVAL (9)Modélo bras, ARLINDO/TORFS
Dez, S 1 (5) Org. Fins < DEBRUNW (10)Metas ARLINDO

S/D
Dezoe S 4 (6) Org., Meios - DEBRUN (2)Reforma Federal - ASESTRA
Deze T 5 (7) Planificagdao - ARLINDO (8)Modelos - DEBRUN
Dez. @ 6 (8) Modelos - DEBRUN (4)0rg. Secretarias- DURMEVAL
Dez, @ 7 (9) Modelo bras, - ARLINDO/TORFS(5)Org. Fins - DEBRUN
Dez., S 8 (10) Metas -~ ARLINDO {6)Org. Meios - DEBRUN

s/D
Dez, S 11 (11) Matemdticas - TORFS (12)Pesquisas « NILO
Dez, T 12 (12) Pesquisas - NILO (11)Matemdticas - TORFS
Dez., Q 13 (13) Ens. Primdrio - MACIEL (15)Execug@o = TORFS/ARLINDO
Dez, Q 14 (14) Ens., Médio/Sup., DURMEVAL e

MACIEL (16)Recursos - ARLINDO

Dez, S 15 (15) Execugdo - TORFS/ARLINDO (13)Ens. Primdrio - MACIEL

S/D
Dez. S 18 (16) Recursos = ARLINDO (14)Ens,Médio/Sup.. DURMEVAL/MACIEL
Dez. T 19 (17) Orgamento - GUIMARAES (18)Rotinas - MEC
Dez. Q 20 (18) Rotinas - MEC (17)0rgamento ~ GUIMARAES
Dez, Q 21 (19) Fungdo Piblica - P,PORTO  (20)Pressupostos « DURMEVAL
Dez, S 22 (20) Pressupostos - DURMEVAL (19)Funcdo Piblica - PERY PORTO
Dez,Sa,23% (21) ENCERRAMENTO - FRANCO (21)ENCERRAMENTO -~ FRANCO




Ne DAS

PALESTRAS

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(1)

(8)
(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

PRIMEIRO CICLO DE

ESTUROS DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGCAO EDUCACIONAIS

Abertura do Ciclo

Objetivos e Estrutura do Ciclo

Reforma do Sistema Administrativo Federal,

Repercussoes da Reforma Administrativa no
Ministério da Educagso e Cultura,

Organlzagao das Secretarias de Educagao,
quanto as suas fungdes.,

Os drgaos-fins das Secretarias de Educa-
gao e 2 descentrallzagﬂo do ponto de vig
ta pedagdgico.

Os drgaos-meios das Secretarias de Educa
g2o e a descentralizagio do ponto de vista
administrativo.

Educaggo e Desenvolvimento, O que é um Pla
no de Educagd¢, Objetivos e fins, Metodolo
gia,

Discussao de Modelos de Planejamento

Discussgo do Modélo Brasileiro.

Formulagao e fixagdo das metas qualitativas e
quantitativas.,

Informagdes necessarias 2 elaboragao dos Pla-
nos, Centros de InformagZo, Estatfstica e Ca-
dastro., Matemdtiea Educacional (calculo dz ma
tricula nova, repetenc1a, desergdo; amostra -
gens). Novas técnicas administrativas.,

Pesquisas educacionais - orientagao, andlise
e tratamento dos dados coletados,.

Aspectos Especificos do planejamento do Ensi-
. AT
no Primario,

Aspectos especificos do planejamento do Ensgi-
no Médio e Superior.

Mecanismos necessirios 3 formulagao, elabora-
g20, implantag2@o, execugdo e avaliagao dos
planos.

EDSON FRANCO
DURMEVAL TRIGUEIRO

ASESTRA

EDSON FRANCO

DURMEVAL TRIGUEIRO

MICHEL DEBRUN

MICHEL DEBRUN

ARLINDO L., CORREA

MICHEL DEBRUN

ARLINDO L, CORREA
JACQUES TORFS

ARLINDO L, CORREA

JACQUES TORFS

NILO TAVARES

CARLOS MACIEL

CARLOS MACIEL

DURMEVAL TRIGUEIRO

ARLINDO L, CORREA

JACQUES TORFS




No DAS

PALESTRAS
(16) Programa de Dispéndios. Estrutura de Recursos.,
Projegdo dos Recursos provdveis dos Estados e
dos Municipios, ARLINDO L, CORREA
(x7) 0 orgamento-programe como instrumento de poli
tice educacional, ALUISIO G, MENDES
(18) Rotinas administrativass: administragZo dos re
cursos da Unizo pelos Estados, MEC
(19) 0 problema dz fungdo publica: constituigdo e
preservagéo de insténcias técnicas de alto ni
vel: selegao, treinemsnto e remuneragao de es
pecialistas, ERY PORTO
(20) Pressupostos e condigdes institucionais, cul-
turais e geo-economicas do planejamento, DURMEVAL TRIGUEIRO

(21) ENCERRAMENTO EDSON FRANCO




135 ¢

4 reslizaglo dca “ciclos de estudos slbre plancjasento e admf
nigtragic cdusscionals” insereve~se entre e providéincias indispenséveis & re-
construgiio da polfticm edusacional braaileirs. Repetidas teniatives de plansjae
monto eduescionsl tém-se frustrado, en geands jarte, por inconsisténcis tdoni-
ce; hé necessidade a osds puswo ds faser plancs, ¢ nlio se propiciam o8 melos
de elaboré-los validamente, seje guants & ecnetituigie do um “ataff” especialie
sadc, seis guante & formulagio de uma metedslogia adequada.

Para resposder 8 8sse isperative, s Seeretaria Geral do Minig
tério da Educagio vel promever os reforidos ciclos, voltandos, cose indica sus
prépria denomineglo, para duss ordens de problemas - o3 4o plancjemeate e de
organizagic administrativa - que formam, eoaplementarmente, o azarslho institu-
eionsl da politica de eduoacdo.

A responsebilidade fntelectual do ciclo fol atribuids a educg
dores, sevidlogos ¢ evonomistes coneentrados basicaments nss equipes dos *Cold-
quios Estadusie sbbre Urgsnizaglo dos Sistesas de Rduoegdo® (CEHUS2) ¢ do "Insti
tuto de Mﬁn toonfmice Aplicade” (IPiA), com & colaboraglo de cducsdores
e téealsve integrados na Seereteris Seral do HEC, Cabs esclarecer gque o primeie
ra desess mm estd vinoulads o INEP, o & constitufds de téemicos drasileie
ro8s ¢ da UNESQO,

0 elclos sio destinmdos & pessvss-chave mo plansjsmsnto e na
reformalagiio das esiruturas educscionals, no planc federal e no estadual, L ree
preseniagho dos Sstados deverd sbranger o Conselho Estadusl de Iducagio ¢ a je-
eretaria ds Zdueagdo, e contssplar, pels qualificegdie de seus integvantes, os
aspectos pedagdgicos ¢ os asysotos opersciensis de polftics de educaglo. im
prineipie, essa representagBc deve ser integrada por trés pesscse, eecclhidas
nos dois reforidoa setores o tambds, quando, for o oasec, em Srgic de plancjesen
to do EZstade articulsdo com & eduongiio. Essas diretriges contudo nio sio ripie

dest 8 perticipagfo de quslquer des referidos drgfos sé se justificard se a peg

808 que vier a representé.le tiver a posi¢ie J& assinalads; caso contrdrie, =
representegiio pode ser do duss e atd de wus #é pessos. Poderd ccorrer tasbém a
hipdtess 42 partiecipagio de um grupe mais numsroso, se eondigSes excepeionais
do sistena estedunl o justificsren,
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- GB. R.E MINUTA

CICLO DE ESTUDOS PARA PLANEJAMENTO ED IONAL

I, FINALIDADES:

1,1 - Estabelecimento do processo de planejamento nos Estados, através
do treinamento de grupos locais,

1,2 - Elaboracdo de um Plano de Emergéncia, para apresentacZo no Plano
Nacional de Educagao

1.3 -~ Preparacao das bases para Plano Definitivo, a ser realizado apds
o cadastramento do sistema escolar estadual.

1.4 - Nogles préticas para aperfeigoar a tramitacao dos documentos tég
nicos e administrativos referentes as transferéncias da Uniao pa
ra os Estados.

1.5 = Aperfeicoamento da estrutura administrativa da educag2o nos Esta
dos (estrutura da Secretaria, relacdOes Conselho-Secretaria Educa

S — ¢2o-Secret,~Economia),
.w’1.6 —_Preparagéo de orgamentos, programas e projetos e suas relagGes

com os Planos de Educag2o.

II, PARTICIPANTES:

2,1 - Dos BEstados: 1 (hum) representante da Secretaria, 1 (hum) repre-
sentante do Conselho, 1 (hum) representante da Secretaria de Pls
nejamento (ou Conselho de Desenvolvimento, ou Secretaria de Eco=-
nomia, ou outro orgio estadual que atue efetivamente no campo de

" 7 educacao), Total: 66.

2,2 - Do MEC: 8 (oito) elementos gque irfo servir na Secretaria Geral ,

realizando os trabalhos de coordenac@o e planejamento., Total: 8,
L\ 2,% - Dos organismos regionais (SUDAM, SUDENE, SUDESUL): 2 (dois) re=

presentantes dos setores de recursos humanos, Total: 6

III. DURAGAO

. . 3 biseg &
31 = 0 Ciclo de Estudos, em sua primeira fase, nao podera exceder 5
s ? e . o~
semanas, sendo desejavel que dure apenas um mes, a fim de nao pex
turbar o andamento dos trabalhos dos drgaos que enviarao seus re

presentantes,

IV, LOCAL

4,1 - O curso poderd ser realizado no CENDEC, do EPEA, que tem suas

instalacOes situadas 2 rua S3o José, 139 andar,

V. PROGRAMA
5,1 = O programa da primeira fase, que esté detalhado em anexo, deverd N
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abranger os seguintes temas:

a) Reforma Administrativa da Educaczo

b) Técnicas de Planejamento

¢) Implantacdo de um Servigo de Estatistica, Cadastramento e Pes
guisa.

d) Orgamento-programa

e) Estdgio priatico (Estado do Rio de Janeiro)

VI. PROFESSOR

6.1 - Os professdres serao recrutados no Setor de Educacio e Mao-de=-
Obra do EPEA; na equipe dos CEOSES; no Setor de Orcamento e Fiw
nancas do Ministério do Planejamento e na Secretaria Geral do
MEC,

VII, ORCAMENTO.

7.1 -~ As despesas dirao respeito - gquatro itens:
a) Pagamento de professoOres
b) Infraestrutura do CENDEC
¢c) Viagem dos participantes

. & o . .
d) Didrias dos participantes

Considerando a duracgio de 5 semanas, com 25 dias fdteis e oito
horas de trabalho por dia, serdo ministradas 200 horas de aulas. Pagando-
se a média de NCr$ 50,00 por hora de trabalho:, os professores receberao
NCr$ 10.000,00, Os professores dos CEOSES, considerando que o’ seuctriba-
lho normal & o mesmo que fardo no ciclo, afirmam que nao desejam receber,
Isso levarid a uma reducio de 50% nos gastos com professdéres. O EPEA coe-

brird essas despesas.

. ’ . . . ~ . . .
O item b e de diffcil avaliacdo e ficara inteiramente a cargo
do EPEA, ‘
C item c devers ficar a cargo dos Estados, organismos regio -

. . o~ . . .
nais e do MEC, enfim, dos 5rgaos a que pertencem os participantes ao ciclo,

0 item a poderd ficar a cargo do orgamento especifico do Ciclo
de Estudos e orgard em: 35 x 80 x NCr$ 30 = NCr$ 84.000,00 (oitenta e qua

tro mil cruzeiros novos),

Para cobrir essa despesa, propomos que cada Diretoria do MEC
contribua, perfazendo em total de NCr$ 40,000,00 e que os CEOSES partici=
pem com os restantes NCr$ 44.000,00.
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fduemgdo. Hembre do Grupe de Tradalhe para o Projete
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» il : g Oliveirs - Diveter de
DECEME (atvtszo de !tii!cu a litcup‘t de Convénie, Ex
panséoc e Manutengio do Znsine) e mezbre do Grupe de
Trabalho para ¢ Plamo de Educago.

-« Diretor d¢ Departasely

tu éa cﬁastrugio Eocalcs; DePods

Profe Snge T ! haveg - Viee Presidente da Counjp
sao Cemtral de Eu;iaa da Universidade a« Ceard,

M Antonis Cals de Cliveira - Diretora do Dejpare
tunaat; de &a.&no do 19 Grau da Seecretsris de Lducagdo.

uis . ladares - issesser Jurfdieco da COPLAN
(comiatia Exnouttvn de Planc de HSduecagde).

Algirs Meireles.

Profs, Zélis Pavio - Aesessora da FUNDEPAR. Educagie ¢
Estat{stica., Prof® de istat{etica. Faculdade de Fie

losofia da Universidade Federal.

Profe Luis Carlos Sibut - Assessor da FUNDEFAR. Profs
de Administragio Péblics, Faculdade Catélica de Cidéne

eias Zeondmicam. Prof, de Zmcola de Ofieiais Especip
listse da Aeronantioa.

rof, Lascheann - Assessor de "lanejamento. Seeretsp
ria de E&ucagao e Culturs.
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I - OBJETIVOS

1. Contribuir para & redefinigic da infra-sstrutura sdministrativa dos
sistemas educacionais, com vistes & introdugsc do planejamento ra-
cional da educagdo} ;

2, elaborar a metodologia désse planejamento.

a) Andlise da reforme
b) Repercussio no Ministério da Educagio
¢) Repercusséo da reforma federal nos Estados, especialmente nas Se

cretarias de Educagfo,

I) quanto ds relagSes entre &les e o Govérno federal
II) quanto & possfvel assimilagSo por éles da sistemdtica fedeml

2‘ Wi el BE G0 QR

a) As fungles essenciais da Secretaria de Educagio e os drgios cor-
respondentes. A divisdo das fungdes e drglos sob dupla perspec-
tiva: dos objetivos (atividades~fins e atividades-meios) e do po
der (fungbes normativas, deliberstivas e executivas),

b) Diseriminagio e estrutura dos Srgios-fins. Os pressupostos det
1) doutrina educafional
II) organicidade
I1I) modo de operar
¢) Diseriminagéio e estruturs dos drghos-meios; sua organicidade e
seu modo de operar,
I) comunicagdo
II) documentag@o (fichdrios, cadastro e estatfsticas; contrle de
dados)
1I1) administragio de pessoal ¢ de material
IV) orgamento e finangas
d4) Descentralizagdo do sistemas

I) descentralizagic do pomto de vista pedagdgico-cultural
I1) descentralizaga@o do ponte de vista administrative
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e) Como assegurar continuidade & agio da Secretaria de Bducagio,
- Constituig@o e preservagao de instdncias técnicas de alto nf -
vel,

f) Condigles para o aprimoramento do sistema educacionsl no ambito
da Secretaria de Educagio.
« 0 problema do staffs categorias de especialistas que deve a-

branger; sua formagdo, recrutamento e remuneragio,

3SR & SO TN ey

(unu em A do p&m:mnt

a) entre os virios niveis da sdministragiio piblicas: federal, esta-
dual e municipalj |

b) entre o sistema piblico ¢ o sistema privado da educagdo

¢) entre a Secretaria de Bducagidc e o Conselho Estadual de Educagios

d) entre os Srgios-fins ¢ os drgios-meios,

L

Je

IQUCACEC

+2
e

- Disting@o entre o planejamento como processo institucionaliszade, e
plano como resultado do planejamento.

- A metodologia (segundo as condigSes legais e eul turais).
Andlise da situag@o. Objetivos. Compatibilidade intersetorial,
Integragao em vdrios niveiss estadusl, regional e nacional,

- Os instrumentos,.

« 0 planejamento no caso brasileires limites e permissfes da lei (1)

2, Objetivos ofvico-culturais (no campo da eduecagio abrangendo sobretu-
do o ensino primdrio e o médio) (2)

3¢ Objetivos socio-economicos
a) Efeitos economicos da educag@io, segundo os niveis ¢ modalidades
de ensino (3)
b) Pixagdo de metas econdmicas
¢) Cdleoulo econdmico da educagdo

A%

(1) Nesse ponto ser2o evocados de passagen outros pressupostos do planejamen=
to, embora o estudo pormenorizado destes fique reserwado para o dltimo yon
to. ‘

(2) Was exposigBes sSbre os objetivos ef{vico-culturais e econdmicos, procuraz
-se-% digoriminé-los ¢ delimitd-los de um modo genérico, ainda que sob s
inspirag@o das condigdes concretas da educagdo brasileira, A conversso
désses objetivos em metas serd estudada no ponto referente & "resliszagio
de objetivos”,

(3) Embora possam ser lembrados modélos abstratos como base de referencia, e-
vitar-se-d a amdlise puramente econométrica que serd estudada noutro semi
Oe
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a) aspectos qualitativos :
b) aspectos guantitatives; o prodlemas dos recursos financeiros

5. Realigzacfio dos objetivos

a) reformulagiio de estruturas e aperfeigoamento dos p&dﬁu educacio
nais (aspecto gqualitativo)

b) expansdo do sistema educacional, discriminando-se os véries nf-
veis e modalidades de ensino (aspecto gquantitative)
- como diagnosticar as necessidades ¢ como promover a expansao ,

c) despesas de investimento e despesas de custeio (aspecto financei-
20)0

I) métodos e processos de calcular o investimento e o custeio(dig
eriminar recursos humanos e recursos materiais)
II) volume de recursos necessirios & realizacdo das metas educacig
nais, :
d) a fixagéo dos praszos, seus pressupostos e métodos
e) avaliagio e revisio periddica do Plano
£) a politica da integragio

I) entre as virias dreas administrativas e niveis de poder, e ene
tre o esférgo piblico e o esfdrgo privedo.

a) como avaliar o rendimento do sisteme educacional, discriminando
fendmenos como a repeténcia e a evasio, a distribuigao dos contin
gentes escolares pelas faixas de idade, etc.

b) como avaliar as despesas da educagso e fixar os custos unitdrios;

¢) eritérios e métodos para s racionalisagiio das despesas da educa -
gdos

d) o orgamento-programa come instrumento de polftica-educacional; sua
elaboragio, execugao e controle.
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1. Contribuir pars a redefinigio da infre-estrutura administrativa
dos sistemas educacionais, com vistas & intredugdo do planeja~
mento recional da educe;@o;

2, elaborar a n;ﬂalmn désse planejamento.

a) Andlise da reforma

b) RepercussBio no Ministério da Educagdo

¢) Repercuss@ic da reforma federal nos Estados, especialmente nas
Secretarias de Educagdo,
1) quanto 38 velagles entre &les ¢ o Covérmo federal

11) quanto & possivel assimilaglo por &les da sistemdtica fg
deral

- -~
- 458 A5 €16

a) As fungles essenciais da Secretaria de Hducagiio e os Srgios
correspondentes. A divisdio das fungSes e Srgios sob duplas
perspectiva: dos objetives (atividades-fins e atividades-me-
ios) e do poder (fungles normatives, deliberativas e executi
vas).

b) DiscriminagSoc e estrutura dos drglos-fins. Os pressupostos

des
1) doutrina educacional

11) organicidad
111) modo de operar
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e) Diseriminagio e estrutura dos Srgioce-meios; sua organicida~
de e seu modo de operar.

1) comunicaggio
11) dcoumentagio (fichdrios, cadastro ¢ estatistica; contrd-
le de dados)
111) sdminigtrag@o de pessoal ¢ de material
IV) orgamento e {inangas

d4) Descentralizagiio do sistemas

1) descentralizacdo do ponto de vista pedagdgico-cultural
11) descentralisag@o do ponte de vista administrative
e) Como sssegurar continuidade & a¢So da Secretaria de Educe-
¢80,
- Comstituiclo e preservacgiio de inst@nciss téonicas de alte
a"’lo

f) CondigSes para ¢ aprimoramento do sistema educacional no &g
bito da Secretaria de Sducagfo.
« O problema do staff: categorias de especialistas gue deve
abranger; sua formac@o, recrutamento e remuneragfo.

W («mﬁﬂmﬁa en rwio u plm.jmm)

a) entre os vérios niveis da administragio wmut rmm.q
tadual ¢ sunicipal

b) entre o sistema piblico e o sistema privado da educacdo

¢) entre a Secretaria de Educagio ¢ o Conselho Estadual de Bdy
cagiios

d) entre os drglos~-fins e os drgics-meios.

- DistingSo entre o planejamento como processo institucionalie
zado, e plano como resultado do planejamento.

- A metodologia (segundo as condigSes legais e culturais).
Andlise de situaglo. Objetivos. Compatibilidede intersetorial.
Integragio em virios niveis: estadual, regional e nacional,

« O ins$rumentos.

« 0 planejsmento no caso brasileiro: limites e permissbes da

lei (1)0
(1) Nesse ponto sero evocados de psssagem outros pressupostos do plane él
mento, embora o estudo pormenorizado déstes fique reservado para o

timo ponto.
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s) Efeitos Mtas de educaglo, segundo os niveis e modalie
dades de ensino (3)

b) Fixagio de metas econdmicas

e) Cédleulo econdmico da educagio

a) aspectos qualitativos
b) aspectos guantitativesj; o problema dos recursos financeiros

5. Realizacfio dos objetivos

a) reformulag@o de estruturas e aperfeigoamento dos padrles edy
ecacionaie (sspecteo qualitative )

b) expansic do sistema educacional, discriminando-se os vérios
niveis ¢ modalidades de ensino (aspecto quantitative)
~méhmﬁmumuumammnm

sdo. .

¢) despesas de investimento e despesas de custeio (uputo fie

nanceiro).

1) nétodos e processos de caleular o investimenio ¢ o cus -
teio (discriminar recursos humanos ¢ recursos materiais)

11) volume de recursos necessérios & realizagiic Jas metas e-
ducacionais.

d) a fizagSo dos prasos, seus pressupostos e n‘teﬂn
e) avaliag@o e revis@o perifdics do Plano
£) a politice da integragie

1) entve as virias dreas sdsinistratives e niveis de poder,
e entre o esflrgo pTblice e o eafdrge privede.

a) como avaliar o rendimento do sistema educacional, discrimi-
nando fendmenos como & repeténcia ¢ a evasdo, s distribui -
gho dos contingentes escolares pelas faixas de idade, etec.

(2) Has exposigdes sdbre os objetives efvico-culturais e econdmicos, preoecu
rar-ge-é discrimind-los e delimitd-los de um modo co, ainda que
sob a inspiragdo das condigSes concretas da brasileira. A
versao désses objetivos em metas serd estudada no ponto refevente
“pealizag@ic de objetivoas”.

(3) Embora possam ser lembrados modélos abstratos come base de referéncia,
evitar-se- o andlise puramente econométrica que serd estudade noutro

i £ T8
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térioss

¢) oritérios e mtodos para a racionalizaciic das despesas da
educagdos

4) o orgamento-programa como instrumento de politica-educacios
nal; sus elaborsgio, execugBo e contrdle.
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SEMINARIOS DE ADMINISTRACKC B PLANRJAMENTC DA EDUCACKO

Chietives dos Seaindrios

segaige
a) Contribuir pare a redefinigiio ds infra-estruturs administrative dos

sistesas educacionsis, com vistes & introdugio do planejamento ra-
eionnl da educagio)

b) elaborar & metodologia d@sse planejamento.

2. Circunstancisls capscitar os estagidrics pars a elsboragso, em 1968,

dos plancs de emergéncia a serem executados em 1969.

4 1% fase do curso, que terd lugar de 23 de outubro & 18 de noveubro,
dard énfase ao objetive cirounstancial, sd considersnde os objetivos
gorais na medids do seu relacionamento bdsico com o outro.

a) Helhorsr o rendimento rotineiro de mdquine aduinistrativa
®b) implantar o arcabouge do planejamento.

2. rrinclpics:s adequagBo & reforma sdministrativa geralj supressio des

excresoéneias conjunturais (“setores especisie"); separagio relative de
Srghos encervegados da elsborsgio da polftica educacional ¢ dos encarrg
gedos ds sua execucBioy no nivel executive, separag@io entre atividedes
adninistrativas e podagdgico-cultureis; descentralisayBio dos sistemas g
ducscionais, segundo uma dupls linhe, sdministrative e pedagdgico-culty
ral} contimuidade das orientagSes bdsicss, em que pese ds sudangas go-
vernasentais, medisnte s implantagie de uma Fungfio Pdblica de slto nf-
vels
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| quer entre os virios niveis (federsl, esta-

M. .Atcud), quer enire os virics setores (educacional, econdmi-
oty e4@ ...)} articulagles desejiveis, priseipalmente sa fungic des e~
tivos o da viabilidade polftiea;

fiehdrios, cadastros, estatfsticas, tratamento mecanogrifice ou eletrd
nieo da informagic.

il - Planejemento da iducsoSos

Essa 1% fase do ourso versaré sdbre aspectos econdmicos da educagéo,
nfe comportsndo, porém, consideragles econométricas; supor-se-2 que
os objetivos visados pelo planejemento sfo predominantesente de card-
ter efvico-cultural ¢ dizem veapeito, sobretude, ao desenvolvimento
MWM‘M.('“M)Q ““mm’m‘.’
que asses objetivos sio os dnicos, ne momento, que possan equecionsy
e promover os sistomas estaduais.

N

8) © que & un plano edusscionalj
b) Plenejamento educsoional e planejemento globdal,

2., Hesponssbilidade

3e

4) Discuseie de alguns métodos (da UNEISCO, do Planc Francés, eto ...).
B) Metodolozie Propoptas

s) Determinagiio dos objetives, de sedrdo vom exigbneiss legais,
recomends;des de Mnﬁm“ nacioneis ou internscionsis, obje
tivos do planejamento global, #tc «e.)s

b) andlise de situagdo educscional ¢ avalisglo dos yeoursos dispg
nfveis para o planejamento;

¢) concretisagio dos objetivos, eventualaente corrigides & lus
désse duplo belango ¢ de ume compstibilizegiio interseotéwrial ,
es metss escalonsdas no tempo;
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d4) escolhs entre melos alternativos de reslisecio das metas (o ap
pliagSo eventusl de alguses delas, em funio dos recursos libg
rados pela sdogho de meios educscionais mais eecondmicos);

®) execugio e revisio perifdica do planc.

falientar-se~d que s sucessdo desess etapes & meis légies do que
nas otapus.

Entemder-se-sc por téenicas de planejsmento educacionsl, ou téeni-
mmmmuwm.umuu

- avaliar fendmencs como a desergio escolsr, o greu de correspondén-
cia entre deteormineds faixa etéria ¢ determinado nfvel eseclar, ete.

- avelisr as despesas de educsglo, em psrtivelar os custos unitdrios;

~ racionslizar essss deapesas;

~ eostabslecer orgssentos-progrumas, ot¢ ...

-« promover ¢ stendimento regular da asses escolar e & contimuidade of
ghnica entre os virios niveis.

S

a) A viabilidade polftica do plemo no nfvel estadusl ¢ nos nfveis
superiores de integragios regional e federal. Necaniswos sdmi
nistrativos que tal viabilidade pressuple. Criapio ou reforsy
lsgio de instincias téenicss, ¢ sua artioulegio com ss instén-
cias de poder. A participasgiie do eafSrge privade e do esférge
integradog

b) as crengss ¢ pre-jufzcs sdbre s eficdoia da educagio como fa-
tor de desenvolvimento. Ais contra-verdades ds educagio brasi-
leira. Atitudes aredices ligedes ao valor simbélico ds educa-
¢Ro; mudengss dos pudrSes de educagiio impostas pelas atuais
condigSes sociais. Desenvolvimento das comunidsdes loosis no
Brasils o couplexe de fatores que néle intervém e o papel da
educsglo demtro de tal cenjunto.
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®)

ndmicas das virias regifes do pafs, # das diferenges entre os
virics tipos ds somunidads, do ponte de vista da urbsnimagio.
4 descorrelagéo existente no pafs entre & polfties da formagio
de udo-de~-obra ¢ de quadros profissionais e ne condigles de sua
absorgie pele wercado de trubalho,
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CICLO DE ESTUDOS PARA PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

I, FINALIDADESs

1,1 - Estabelecimento do processo de planejamento nos Estados, através
do treinamento de grupos locais.

1.2 - Elaborag@ao de um Plano de Emergéncia, para apresentag@o no Plano
Nacional de Educagd@o

1.3 - Preparacéo das bases para Plano Definitivo, a ser realizado apds
o cadastramento do sistema escolar estadual,

1.4 - Nogles pratieas para aperfeigoar a tramitagdo dos documentos tég
nicos e administrativos referentes as transferéncias da Unido pa
ra og Estados.

1.5 - Aperfeigoamento da estruiura edministrativa da educacao nos Esta

a / dos (estrutura da Secretaria, relagdes Conselho-Secretaria Eduea
N ¢ao-Secret,.-Eeonomia),

1,6 = Ptnpsrtgﬁo de orgamentos, programaes e projetos e suas relagdes

eom o8 Planos de Bducagao. |

II, PARTICIPANTESs

2,1 - Dos Egstadoss 1 (hum) representante da Secretaria, 1 (hum) repre-
sentante do Conselho, 1 (hum) representante da Secretaria de Pla
nejamento (ou Comselho de Desenvolvimento, ou Secretaria de Eco-
nomia, ou outro Orgho estadual que atue efetivamente no campo de
@ducacde). Totals 66.

2.2 - Do MEC: 8 (oite) elementos que ir@o servir na Secretaria Ceral ,
realizando os trabalhos de coordenac@o e planejamento. Total:s 8.

2.3 - Dos organismos regionais (SUDAM, SUDENE, SUDESUL)s 2 (dois) re-
presentantes dos setores de recursos humanos., Totals 6

111, DURACKO

3,1 « 0 Ciclo de Estudos, em sua primeira fase, nfo poderd exceder 5
semanas, sendo desejdvel que dure apenas um més, a fim de n&o per
turbar o andamentc dos trabalhos dos JSrgaos que emviar@o seus re
presentantes. %

IV, LOCAL

4.1 « 0 curso poderd ser realizado no CENDEC, do EPEA, que tem suas
instalagOes situadas & rua Sd3o José, 132 andar,

V., PROGRAMA

5,1 - 0 programa da primeira fase, que estd detalhado em anexo, deverd
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abranger os seguintes temas:

2) Reformae Administrative da Educagao

b) Téenieas de Planejamento

¢) Implantaglio de um Servigo de Estat{stica, Cadastramento e Pesg
guisa,

d) Orgamento-programa

e) Estdgio prdtico (Estado do Rio de Janeiro)

VIO W
6.1 « 0s professdires serio recrutados no Setor de Educag”o e Mio-de-
Obra do EPEA; na equipe dos CEOSES; no Setor de Orgamento e Fi-
nangas do Ministério do Planejamento e na Secretaria Geral do

MEC,

Vil. ORCAMENTO.

7.1 - Ag despesas dirdo respeito - quatro itenst
a) Pagamento de professores
b) Infraestrutura do CENDEC

¢) Viagem dos participantes
d) Didrias dos participantes

Considerando a duragio de 5 semanas, com 25 dias uteis e oite
horas de trabalho por dias, serdio ministradas 200 horas de aulas. Pagando-
se a média de NCr$ 50,00 pur hora de trabalhes, os professdres receberdo
NCe#$ 10.000,00. Os professbéres dos CEOSES, considerando que o seictriba-
lho normal é o mesmo que far@io no ciclo, afirmam que niio desejam receber.
Isso levard a uma redug@o de 507 nos gastos com professdres. O EPEA ceo-
brird essas despesas.

0 item b é de diffeil avaliaglo e ficard inteiramente a cargo
do EPEA,

0 item ¢ deverd ficar a cargo dos Estados, organismos regio -
nais e do MEC, enfim, dos Orgios a que pertencem os partieipantes ao ciecle.

0 item & poderd ficar a cargo do orgamento especifieco do Cicle
de Estudos e orgard em: 35 x 80 x NCrf 30 = WCrf 84.000,00 (citenta e qua
tro mil eruseires novos).

Para cobrir essa despesa, propomes que cada Diretoria do MEC
contribua, perfazendo em total de NCr§ 40.000,00 e que os CEOSES particie
pem com os restantes NCr§ 44.000,00.
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C. B. B. E:
SUGESTOES PARA O PROGRAMA DO CURSO DE TREINAMENTO
EM PLANEJAMENTO EDUCACIONAL
I - INTRODUCXOQ GERAL
1 - Teoria de Admin 2

1.1 - Influéncia da Administrag@o no Desenvolvimento
Eficiéncia e racionalizacdo

1.2 - Principios Gerais da Administracgio
Introdugdo & Reforma Administrativa

1.3 - Expositivo sObre o aparato institucional da Unisio (por drgdos)
e estrutura institueional dos Estados (Semindrio)

1.,4,~ Reforms Administrative (em térmos ideais) (Semindric)

t?ﬁ( 1.4.1 - Reforma dentro da Secretaria
1,4.,2 - Implicag3c sObre as outras Seeretarias
1.4.3 « RelagOes entre a Secretaria de Educaga@o e o C.E.E,
l.4+.4 = RelagOes entre a UniZo e o Estade:

- mecanismos de transferéncias
- descentralizacdo
- atuag@o dos varios drgios da Unifio ao nivel do Estade.

2.1 = 0 que é planejamento ¢
2,2 - Etapas do planejamento
2.3 - Sua importdneia pars a racionalizacglo do sistema.

II - FORMACKO BASICA

Na parte de formac@o bdsica ser@io fornecidas nogdes fundamentais
dentro dos campos de Economia, de Demografia e de Estatistica, que consti-
tuirBo o instrumental minimo necessario para que os participantes possanm
posteriormente desenvolver atividades no ecampo do planejamento educacional.

1.1 - Produto e Renda (Contabilidade Naeional)

1.2 - Formagdo de eapital e desenvolvimento

1.3 - Demanda e oferta de Mac-de-obra (Mereado de Trabalho)
1.4 « Perfil ocupacional .

1.5 - Teenclogia e alteracdes no perfil ocupacional
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2 - Nogles de Estatfstica

2,1 - NogOes de probabilidade
2,2 « Varidvel aleatdria

2.3 - Esperanca matemdtica
2.4 - Médias
2.5 ~ Ajustamentos

2,6 - Andlises das séries temporais
2.7 - Nimeros {ndices
2,8 - Nogoes de amostragem

(]

11T - PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

2.

Rste item deverd estar voltado especificamente para a capacita-

¢io dos participantes do curso para o planejamento mo campo da educagdo.
Neste sentido, € importante enfatizar dois grandes campos abrangides por
éste item, que sdo:

- o método de planejamento educacional
- as téenicas utilizadas no planejamento educacional

Vejamos as sugestOes neste items

1 - NogSio de Totalidade e Integracdo

Objetives sociais, econdmicos ¢ polfticos. Sua inter-relagcdo e a
abordagem funeional no planejamento

2 = Hﬁtogg de Planejamento

2,1 -« Etapas do Flanejamento
2.2 « 0 Diagndstiece
2% « 0 Plano
2,4 « 0 Orgamento~Programa.
3 - Téenicas Utilizadas no Planejamento

3,1 - Téenicas para o Diagndstico:
3.,1.1 = Coleta de dados, levantamento das informagdes qualitae-
tivas, amostragem quantitativa, censo, entrevistas,ete

L

3.,1.2 - Apresentagdo das informagdes, guadros, tabulagiio, grdfi

208, ete.
50“1‘3‘ - Cadastro

3.2 - Técnicas para elaboracao do Planot

3.2.1 = Tragamento e fizag3o, objetives, formulaglio das opgdes,

diferentes approachess M,0bra e Pol{tico-Social.
3,2,2 - Apresentagdo das opgdes aos niveis polfticos.

Obas.: Seria conveniente que as unidades I e II féssem dadas simultaneamen

te, de modo que acabassem juntas,
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3

3.2,3 - Preparac@o do plano dentro da ¢/a approach, as formas e
técnicas de ¢/a para permitir apresentacdc completa das
opgoess

- Metas quantitativas
- Compatibilizacio entre metas

3.3 - Péenicas utilizadas no Programa de Dispéndios e Ha Estrutura de
Recursos.
- o dimensionamento dos meios f{sicos necessdrios
- o0 uso dos eustos unitériocse

3,4 - Téenicas utilizadas no Orgamento-Programa

- 08 programas
~ as atividades e os projetios
- avaliag8o de algumas experiéncias estaduais e nascionais

EXERCICIO,

Cépia da Proposta do IPEA
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%ﬁmeo

2/ & semmaxm

Senhor Secretdrio Cerals

ente, tenho a grata satisfagfo de lhe remeter os inclusos doecy
mentos relativos aos Programas dos Coldquios Tstaduais sébre Op
ganizacBes de Sistemas de nsino - CEOSE < e da Fquipe de Assise
ténecia Téenica para o nsino Primdrio - ZATEP » em franco desen~
M‘Q‘m, eom grande MW e marcado Mm

sstou mﬁim 20 Centro Reglonal

Cumpre-me esclarecer, mztamm&m que em vire
tude do trabalho concorrente d8sses trds grupos eriados no INEP,
é pensamento desta Diretoria integrd-los em uma unidade de trg
hﬁﬁsm&s&ﬂn%@w&ea&«dﬁamﬁ seguro 8xi
to nas atividades que veen os mesmos empreendendc
tarias de Bducag@o dos Fstados e aos Departamento:
rioss

experiéneia do INEP com 8sse um de ammm a
quantos dela se tm valido & longa e feeunda, tormando-se :
setores mals anﬁgim da atuacglo que i:m nrocurade

Ilﬁﬁﬂ @‘t
Dre %&m m
wa aa sa:mg& e Cultura

Gah./SAP t/



MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

volver em prol da educagfo nacional. Associada ao Setor de Aperfei-
goamento de Pessoal, a Assisténeia Téenica implantada pelo INEP tem
garantido o éxito de muitos dos empreendimentos do Ministdrio e das
Secretarias de Educacfo.

Desde que a Secretaria Ceral anuncia a pretensfo de lg
var ao Ministro de Estado um estudo completo relacionado com a maté
ria, julgo de meu dever sugerir sejam reunidos n3o apenas os documen
tos existentes como promovidos encontros dos responsiveis pelos prg
gramas em andamento, para uma definic3o preeisa dos propdsitos e ip
tencBes do Ministério, como para que se estabeleca a necessiria uni-
dade de fidosofia e agfio sem a qual a obra de educacfo perde o seu
real sentido como fungfo do Poder Pdblico.

De pronto, rogo a Vossa Senhoria se intensifiquem os en
tendimentos que jd vém sendo mantidos com o Prof. Durmeval Trigueiro,
Coordenador dos CEOSE, como preliminar para a decisfo que deverd ser
tomada sSbre o assunto, inclusive a partir do programado Ciclo de Eg
tudos de Planejamento previsto para o més vindouro,

Reitero a Vossa Senhoria, os protestos da mais subida cop
sideracgfo.

O
céld/ccil S

Diretor
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He f/ 7 Rio de Janeiro, 3 de novembro de 1967

A ¢ 52, Thelms do Amaral
Secretdria Executiva do
1% Ciclo de Estudos de
Planejamento e Administragde

Do ¢ Prof, Jacques Torfs
Perito da URESCO

Prezada Senhorita,

Tenho o prazer de envier-lhe, em anexo, os seguintes
docunentoss , :

1% « Lista de candidatos aos Ciclos de Estudos de
Planejamento e Administragio, 980 pessoas diretamente ligadas ao
processo de Planejamento em seus respectivoe Estados ou organiza~
goes, Indiquei com um asterisco os gue conhego pessozlmente, e
que me parecem particularmente aptos 2 se beneficiarem com os cuz
808e

2% - Cépia de algumas listas que encontrei em meio
2 minha documentagio e que provivelmente pertencem 2 senhorita.

Atenciosamente,

[~
A/

Jacques Torfs
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BRSSO RS AN s

RIO GRANDE DO NORTE

SANTA CATARINA

RIO GRARDE DO SUL

280 ilson « Presidente do Conselho
um de Edueagio, Professor da Fae
culdade de Economia da Universidade Fedg
ral do Rlo Urande do Norte,

(2) Bunice Correla da Costa - Coordenadorae
Chefe do Flanejamento da Secretaria de

Educagzo,

2 = Reitor da Unj

wraidaﬂn pam o mnmvolmfamo de Sane
ta Catarina, Presidente do Conselho Ese
tadual de Edueag0,

Jglg - Diretor da Fg
euldzde de E&mqw; Membro do Conselho
Estadual de Educag@o.

*(1) Prof. Raberto C. Faghin = Chefe do Grupo
de Planejamento do Conselho Estadual de

(2) Prof

() W « Professor da Eseola Téee
nica, Membro do Conselho Estadual de Ee
m.ﬁgﬂ.y

*(5) Brof.® Clecy Meier - Do Comselho Esta-
dual de Educag@o.
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SR0 PAULO

MINAS GERAIS

SUDESUL

coiks

ria de Plaaajnuunte da 80erataria de Edy
eacso e Cultura,

*(1) Léa Nogueira Cavaloanti - ComissSo Esta=
dual do Salario EducagBo.

HO ger T4 ¥ - M’.“ E’t‘.
dual do snl&rio Educaggo,

Comiss@o Estadusl do Salario Kducagio ¢
Rua Para{ba, 641 « Tel: %2538 «  Belo
Horizonte « MG,

» 4 iarses « Grupo de
Estudo do Plaae Buasnal. Universidade B
deral de Minas Cerais,

*(%) Prof. Gabr  Grupo Esty

éﬁ do Pmnna Bvaengzg Bnla&st; no Instie
tuto Internacional de Planejamento Edue
eacional « Paris,

trativo do Estado, Professor de Adminig
tragdo de Pessoal da Faculdade de Ciep
cias Econdmicas da Universidade de Goiss
(Curso de AdministragBo de Emprésas) .
Membro da Equipe de Reforma Adﬂinistzutl
va da Secretaria de Educagio de Colas,

ivedio Tei: parte « Consultor Admie
aistrativa do Estado, Professor de Admj
nistragdo de Material da Faculdade de Ci
éncias Eeondmicas da Universidade de Colss,
(Curso de Administragio de Emprésas) .
Membro da Equipe de Reforma Administrati
va da Secretaria de BducagSo de Golas,

(3) José Miranda de Oliveira - Consultor Ade
ministrativo do Estado, Membro da Equie
pe de Reforma Administrative da Secreta-
ria de BduecagSo de Colds (encarregade do
setor de treinamento do pessoal),
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BAHIA

cEARA

*(3) Bro;

(%) Maria do Rosario Cassimiro - Assistente
de leo:mtu Edueacional do Estado

de Goias, Chefe da Assessoria de Plang
jamento da Secretaria de Educag@o,

(5) Mindé Baldany ~ Assistente de Pllﬂt.il -
mento Educacional do Estado de Goias,

Membro de Assessoria de Planejamento da
Secretaria de Educag'im

t&niﬂrauw dn E:’cadu. Membro da Equi
pe de Reforms Administrativa da Seerety
ria de Edueago de Goias,

*(7) Lz Ferdando Valadares - Assessor Jurf

dieo da COPLAN (ComissSo Executiva do
Planc de Educagdo),

(1) oL assor [ Oyt ¢
Mcﬂm%. mm do Grupo de Trabg
lho para o Plano de Eéuctgae e Plano de
Emergéncias

(2) prof. Otavio Mansup ¢ ..
denador do w'mnw m/vsam/mwz,

za Diag - heniea éc Edueuqia. Asses -
sor Téenico do Seeretirio de EdueagBo .
Membro do Grupo de Trabalho para 0 Proe
jeto de Estrutura da Seeretaria e Plano
de Emergéncia,

(‘*) PPal s Hitaerio inne e L ;
Diretor do Dscm (muua do Estudos e
E:oeuguo de connnie, Expansio e Manu =
tengao do Ensino) e membro do Grupo de
Trabalho para o Plano de Eduecag@o,

*(1) Dre José Themio Beserra leras - Diretor
do Dupnrtamnw &e cmstmqao Escolar
DeFPehe

(2) Brofs Enge Fo Nelson Chaves - Vice-Pre
sidente da ComissSo Central de Ensino

da Universidade do Ceara.

nﬁm
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PARARA

tora do Departamento de Ensino do 10
Grau da Secretaria de Educaglo,

*(1) Prof.s zélis Pavio - Assessora da
FUNDEPAR, Educaglo e¢ Estat{stica, F3
culdade de Filosofia da Universidade §
deral, Professora de Estat{stiea,

(2) Pro A : Sibut « Assessor da
PUNDEPAR (aueialagia)* Professor de Ad
ministragSo Publieca, Faculdade Catdlie
ca de Ciéncias Econdmicas, Professor da
Escola de Oficiais Especialistas da Ag
ronautica,

‘(3) Prof, Hugo Raschmann - Assessor de Plg

nejamento, Secretaria de Educagdo e
Cultura,

*(4) rof.® Jesnete Alberge - Assessira de
Economia « FUNDEPAR,

*(5) Prof. Véspero Mendes - Universidade Fg

deral do Parana, Antigo Secretario de
Educago ¢ Antigo Presidente do Conse-
lho Estadual de Educag@o.
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12 CICLO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGZO

F
’

RIO GRANDE DO NORTE *(1) Dr. JoSio Wilson - Presidente do Conselho
Estadual ae Edueagao, Professor da Fae
culdade de Economia da Universidade Fedg
ral do Rio Grande do Norte,

(2) Eupnice Correia da Costa - Coordenadora-
Chefe do Planejamento da Secretaria de

Educag 80,

SANTA CATARINA *1) g 08 « Coordenador da

Pgsquisa. Faculdade Estadual de Edueg
¢80,

lande Fe 08 el -~ Reitor da Uni
vursidmda para o Busanvolvimaata de Sane
ta Catarina, Presidente do Conselho Ese
tadual de Eduecagao,

*(3) Qsualdo Ferreira de Melo - Diretor da Fa
culdade de Educagdo. Membro do Conselho
Estadual de Educagao.

RIO GRANDE DO SUL *(1) Prof. Roberto C. Fachin - Chefe do Grupo
de Planejamento do Conselho Estadual de

Eduecag@o,
*(2) Prof.® Edi Fracassq - Do Conselho Esta =
dual de Educagfo.
(3) Exre « DIIMEP

*(w) Exgtﬁ_nzzxzni Professor da Escola Téew
nica, Membro do Conselho Estadual de Ee

dueagdo,

*(5) Prof.® Cleey Meler - Do Conselho Esta=
dual de Educagao,
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sX0 PAULO

MINAS GERAIS

SUDESUL

coifs

(1) &
‘(2) 51

® o 5T O 3 PR -~ “"’”’
ria de Plaaejanento da 8cerataria de Edy
cagao e Cultura,

*(1) m.mmm.mnmn - Comissdo Esta-
dual do Salario Educag8o.

*(2) José Roberto de Agular - ComissEo Esta-

dual do Salario Educagio,

ComissBo Estadual do Salario Bducagio ¢
Rua Parafba, 641 « Tel: %2538 «  Belo
Horizonte - MG,

o o Vicent paraes - Grupo de
Estudo de Plano Dteoml. Universidade B
deral de Minas Gerais,

*(4) Prof. Gabriel Nassinm Mehedff. Grupo Estm
do do Plano Decenal, Bolsista no Instie
tuto Internacional de Planejamento Edue
cacional « Paris,

*(1) Daniel Borges Campos = Consultor Adminig

trativo do Estado, Professor de Adminig
tragio de Pessoal da Faculdade de Ciep
cias Bcondmicas da Universidade de Goias
(Curso de AdministragBo de Emprésas) .
Membro da Equipe de Reforma Administrat]
va da Secretaria de Bducagio de Golas,

*(2) Apddio Teixeira Duarte - Consultor Admie

nistrativo do Estado, Professor de Admi
nistragio de Material da Faculdade de Ci
éncias Econdmicas da Universidade de Golss,
(Curso de Administragio de Emprésas) .
Membro da Equipe de Reforma Administratl
va da Secretaria de Bducagio de Goias,

(3) José Miranda de Oliveira - Consultor Ade
ministrativo do Estado, Membro da Equie
pe de Reforma Administrativa da Secreta-
ria de EducagS0 de Coias (encarregado do
setor de treinamento do pessoal),



'C.B. P. E.

(%) Maria do Rosario Cassimiro - Assistente
de Planejananto Edueacional do Estado

de Goids, Chefe da Assessoria de Plang
jamento da Secretaria de Educagéo,

(5) Mindé Baldany - Assistente de lecja -
mento Educacional do natada de @aiua.

Membro da Assessoria de Planejamento da
Secretaria de Educagao,

(6) I ' 1o Sigueira « Consultor Ad
niniatrativa do Estade. Membro da Equi
pe de Reforma Administrativa da Seeretg

ria de Educagdo de Goias,

(7) Laiz Ferdando Valadares - Assessor Jurf
dico da COPLAN (Comiss3o Executiva do

Plano de Educagdo),

BAHIA (1) Brofessor Joaguim Coutinho « Assessor de
Planejamento, Membro do Grupo de Trabg

lho para o Plano de Educagao e Plano de
Emergeéncia,

(2) Prof. Otavio Mansur de Carvalho - Coore
denador do Convenio MEC/USAID/SUDENE,

(3) Profa® Maria Isavel Bittencourt Olive-
ra Dias - Téenica de EducagBo, Asses -
sor Téenico do Secretario de Edueagso .
Membro do Grupo de Trabalho para o Proe
jeto de Estrutura da Secretaria e Plano
de Emergeéncia,

*(4) Pro r - |
Diretor do DECEME (Divisao de Bstuée: e
Execugao de Convenio, Expans@o e Manu e
tengao do Ensino) e membro do Grupo de
Trabalho para o Plano de Educag@o,

CEARA e J0sé Themio Beserrs 3 « Diretor
do Dopnrtamento de censtrugao Escolar

DsPsAs.
(2) Pro 8 - 73.664»?1'0

sidente da Cemissao CQntral de Ensino

da Universidade do Gcara.

y - Dirg




PARANK

tora do Departamento de Ensino do 10
Grau da Secretaria de Educagdo,

L

.(1) Prof.® Zelias ‘ayio - Assessora da

~ PUNDEPAR, EducagB0 e Bstat{stica, Fa

culdade de Filosofia da Universidade §
deral, Professora de Estat{stiea,

{23 Prg i Sibut - Assessor da
FUNDEPAR (&ﬁaiwlegia)‘ Professor de Ad
ministragao Piblica, Faculdade Catdli-
ca de Ciéncias Econdmicas, Professor da
Escola de Oficials Especialistas da Ag
ronautica.

.(3) Prof, Hugo Raschmann - Assessor de Plg
nejamento, Secretaria de EducagSo e
Cultura,

(+) Prof.® Jeanete Alberge - Assessora de
Economia « FUNDEPAR,

gsperg lMendes - Universidade Fg
doral & Parnnag Antigo Secretario de
Educagdo e Antigo Presidente do Conse-
lho Estadual de BEduecagBo,
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“69/5 Rio de Janciro, 3 de noveanbro de 1967

As  fre. D, Thelms do Amaral
cerctaria va da Comissiio
de Urgeni do 1I® Cicle de
Estudos s«Obre Planejsmento o
AdministragSo Eduecscionsds,
teeretaria Goral,

Ministérdo da ZduesgBo

Des HMichel Debrumn, Perito da UNE=CO

Prezads ‘ya,

PiosrSo & sus disposigie a partir do dia 9, no esewitdyio CEOSE-
UEESCO (Voluntdries da Pitria n? 107), pars o distriduiglo aocs estagidries
de I Cielo de Eotwdos slbre Plancjamento ¢ Adsinistragle Edmcscionsis, 100
exerplaves de cads un dos seguinte: documcnivas

1. Eslestes n' 5

a) "0s Srglos-fine das “ecretsriae de Educagfo e a descen -
trelisagfio do pontc de vista pedaglgico”.

b) "A Divisfo (ou teglo) de FormagSo ¢ Aperfeigoamente do
Mlt‘“ﬂ M‘.

2. Palesixze mt G

"0s drgBos-meiov das lceretariss de Fducagho ¢ & desesntraliza-
g8e do ponto de vists administrative”,

5« Ealsstrss 8. 3 o 6t

"prinefpios de Reforma Adminictretiva”, documento claborsdo em
decorrineie do CEOSE de “snta Catarins.

Fo referente & Palgstize n° 8, "Dicoussfo de Xodelos de Planeja -
aento”, nandar-lhe-hei o texto, +m 100 sxemplares, até o préxise dia 20,



C. B. P. E. i

Ho eonmeerncnte aoe Estados dos quais figqued cnearrcgade, a si-
tuesZo ¢ & seguinte:

1. lNarsphfos trensmiti-lhe um telegrama da SE€, con virios
nomee; grifei os trés nomes que eu sugeria.

2. riguf: ¢ provével qus o Prof., Mervael Jurema, ds "EC de
Pernssbuce, vé até Terveims, por ocasific da viagem que ferd, nos prdzinme:
diss, a Natal ¢ Portaless, em relagio & oseolhs dow sstagifrice do Rio Grag
de do Norte o do Ceard, Seria bom, porfm, mandar nove telegrame & SEC,
que, até o somento, nic se manifestou.

5. Parafbat o Prof, Durmeval Trigueiro, atualmente om JoSo
Pessoa, traréd de volta o« nomes, j4 priticamente ascertados.

4. Jczgipes n@o houve, ainda, resposte ac viria: certas ¢ a0
telegrame que ou mandci pars e 550, solieitando nomes; & bom tolsgrafar no-
vamente,

5. Alagog:s trancsiti-lhe o telegrema do Uw. “ecorctirio, meg
cionendo que estd disposto s mandar trde estagifrios; seria conveniente pe-
dir por telegrama os nomes (4 possfvel, mas nio certo, que o FPref, Carlos
Haeicl teonhe ido & Maceil, para colaborar com sutoridades loeais, mossa cs-
“1”}&

6. Mato Gpossgs o Hw. Wilson Rodvigues J& fom t0das ar  gee-
toes necessdrias, no Mate Grosco, ¢ lhe Swmunicerd om breve oz nomes dos ey
eolhidos (um 42les sendo, provivelmente, #lc prdpric). Tels. do Prof.:
Eseritério, 42-6969 - Residineia, 34-5305.

7. Bants Cataxinar o telegrema de 5EC, que ou lhe transmiti ,
indice dois nomes; sevia conveniente pedir por telegrams, ac Bstadeo, gqual
o terceirc indieado,

Persito-me lembrar so Dr. Edson Franco » & Sre., gque viajarei
éia 5 para a Frangs, afim de assictir a un “emindrio de Flansjamente Educe-
eicnal organizado pela UNEZCU, e que regressarel ao Brasil dia 29 de noveme
bro, em tempo convenisnte pers dar o minbha 1° Palestra, dis 1¢ de demembro.

Colho fSste cmaejo pars renovar-lhe os protestos de minhe alta
eutima ¢ consideragho.

HICHEL DEBRUN



w /¥ #io de Janeire, 1 de novesbre de 1967

At mamm«mm

Huito estimada Senhorita,

Tenho © praser de sesinalay que em dia 26 de outubro
recebi do Prof, Naverroc de Brito Secretdrio de Rducagic da Bahis, o seguinte
telegramas

“AGRADEQO DOCUMENTO POLOS DESERVOLVIMENTO PP
INDIQUEY PROFESSORES JOAQUIM COUTINEC VG
OTAVIO MANSUR CARVALHO ET MARIA ISABEL DIAS
PARTICIPARENM CICLO BSTUDOS PLANBJAMERTOS
SAUDACUES = HAVAREC BRITO SECRETLRIO %DUCANO®

Atenciosamente

C :mtm TORFS

¥r. Debrun

¢c.s ¥Mr, John Howe, ﬁhhhﬁnﬁe
da UNESCO no Brasil

Pr. Durseval ire Mendes
Coordenador dos CEUSE

Dy, Arlindo lLopes Corrvea
Arguive
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me &/3
Rio de Janeire, 1 de novembro de 1967

A: Senhorits Thelma do Amaral
Secretaria Mtn da Comisafio
de Orgenizagiio do Primeire Ciclo
de Estudos S50bre Planejamento e
Administragio Bducacionais.
Seeretaria Geral,

Ministério de Educagdo

Muito estimada Senhorita,

Fiz copias em 100 exemplares, ¢ tenho no escritdrio do
CROSE«UNESCO - Voluntdrios ds Pédtria n® 107, & disposigiic ds Senmhorita para
distribuiglie acs 100 estdgiarios do 19 Ciclo de Estudos sébre Plancjamento e
Administragio, os seguintes documentoss

Documento AD, Definigiie Geral dos FPlanos
- PALESTRAS (7) o (9)
Documento AJ, Receitas e Despesas com o ensino
- PALESTRA (16)
Documento BR, Conteddo de um Plane Estadual de Educagio
- PALESTRA (11)
Documento BE, Contedde de um Plano Estadual de Emergéncias
- PALESTRA (11)
Documento BF, Hatematicas Educacionsls
- PALESTRA (11)

B0, Recomendegdes sobre Organizagic Administrative dos Sistemas de
Plane jamento Bducacional (Sta. Catarins)

- mmms (15) « (11)

3K sobre & Reforma Mﬁuﬂn das Secretarias de
Mﬂo Rio G do Sul)
- PALESTRA (15)




C. B. P. E.

feses dooumentos, e o Tomo VI (s8bre Desenvolvimento Secial) do Plane
Decenal de Desenvelvimento Heondmico e Secial (Ministério de Planejemento  que
agendecer-lhe-ia pedir se Dr, Arlindo ¢ também deveria ser distridufde = todos
os estegidrios, contém o texto integral ou o conteddo de t8das as palestras que
davei, pessoalmente, ou em colaboragiic com o Dr. Arlindo Lopes Corres ou nos
quais participarei durante o perfode de apresentagio do Cielo, e, especificamen
te, as palestras 7, 9, 11, 15, ¢ 16.

Muito agradecer-lhe-ia chamer a Dona Regina, Seeretdria Executiva dos
CEOSE, para indicar-lhe onde e guando converia mandar-lhe @stes documentos.

Persito-me confirmar, e rogo-lhe assinalar se Dr, France que viajarei
para a Frangs no dia 6 de novembre e regressarei a 29 de novembro pela memhi ,
isto €, em tempo Wtil para participar da minha primeira palestra n® 9,

Da Senhorita muito atentamente .

cces Mr, John Howe, Chefe da Missdo
da UNESCO no Brasil

Dr. Durmeval PTrigueire Mendes
Coordenador Ceral dos CEOSE

$r, Arlindo Lopes Correa

Mr. DEBrun

Arquive
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PALESTRAS

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(1

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

© €. B. P. E.

PRIMEIRO CICLO DE
ESTUDOS DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACKO EDUCACIONAIS

Abertura do Ciclo, -« EDSON FRANCO
Objetivos e Estrutura do Cielo., - DURMEVAL TRIGUEIRO

Reforma do Sistema Administrativo Federal, =~ AR F ! RIBE:

Repercussdes da Reforma Administrativa no Ministério da Bducaga@o
e Cultura, - EDSON FRANCO

Organizag@o das Seeretarias de Bduecagdo, quanto as suas funcSes. =
DURMEVAL TRI iRE

Diseriminagao e estrutura dos drgios-fins.
Descentralizagao do ponto-de-vista pedagdgico. -
CHEL DEBRUR

Diseriminag@o e esirutura dos drgios-meios.
Descentralizagio do ponto-de-vista administrativo. =

MICHEL DEBRUN

Educagéio e Desenvolvimento.
0 que é um Plano de Eduecaglo. Objetivos e fins. Metodologia., -

ARLI LOPES CORREA
Discuss@o de Modelos de Planejamento. =

MICHEL DERRUN

Discussao do Modelo Brasileiro., =

ARLINDO LOPES CORREA

Pesquisa, andlise e tratamento dos dados coletados. -
NILO TAVARES

Informagbes necessdrias & elaboragido dos Planos. Centros de Ine
formagéo, Estat{stica e Cadastro. Matemdtica Educacional (edleu
lo da matr{cula nova, repetigao, desergéo; amostragens)., Novas
técnicas administrativas. -

JACQUES TORPS
Formulagdo e fixag@o das metas qualitativas e quantitativas do
Plano de Educag@o.- ARLINDO LOPES CORREA

Aspectos Especificos do planejamento do Ensino Primério, -
CARLOS MACIEL



C. B: P. E.

NeDAS

PALESTRAS

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

Aspectos Especi{ficos do planejamento do Ensine Médio e Superior, -

CARLOS MACIEL e
DU AL TR R DE
Mecanismos necessérios a formulagdo, elaboragdo, implantagiio, exe-

cugéio e avaliagé@o dos planos. -

JACQUES TORFS

Programa de Dispéndios. Estrutura de Recursos.
Projegiic dos Reeursos provavéis dos Estados e dos Munieipais, -

ARLINDO LOPES CORREA

0 orgamento-programa como instrumento de politica educacional, -
ALUISIO GUIMERRAES MENDES

Rotinas administratives: administragdo dos recursos da Unido pelos
Estados, =

MEC.
0 probleme da fungdo piblica: constituigiBo e preservagiio de instép
cias téonicas de alto nivel: selegiio, treinamento e remuneragéo de
especialistas, - PERY PORTO |

Pressupostos e condigOes institucionais, culturais e geo-economi -
cas do planejamento, -
DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES

ENCERRAMENTO - EDSON FRANCO
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C. B. P. E.

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

(6)
(1)
(8
(9)
(10)

(11)
(12)
(13)
(14)

GRUPC I

Objetives = FRANCO/DURMEVAL
Reforma Federal - FLEXER
Reforma Ministério - FRANCO
Org. Secretarias - DURMEVAL
Org. Fins < DEBRUN

Org. Meios - DEBRUN
Planificagdo - ARLINDO/TORFS
Modelos -~ DEBRUN v

Modelo Brasil - ARLINDO
Pesquisa - NILO

Matemdticas - TORFS
Metas « ARLINDO
Ens, Primdrio - MACIEL .

Ens, Médio/Sup.- DURMEVAL/MACIEL

(15):x-Bxecugdo - TORFS

(16)
(17)
(18)
(19)
(20)
(21)

Recursos < ARLINDO
Orgamento « GUIMARKRS
Rotinas ~ MEC

Fung@o Pdblica « P,PORTO
Pressupostos - DURMEVAL
ENCERRAMENTO - FRANCO

GRUPO B

(1) Objetivos- FRANCO/DURMEVAL
(7) Planificagao - ARLINDO

(8) Modelos - DEBRUN

(9) ModélosBrasil = ARLINDO
(10) Pesquisa - NILO

(2) Reforma Fed., - FLEXER

(3) Ref, Min, - FRANCO

(4) Org., Seeretarias - DURMEVAL
(5) Orge Fins -« DEBRUN

(6) Org. Meios - DEBRUN

(12) Metas - ARLINDO

(13) Matemdticas - TORFS

(14) Ens, Médio - Séip. DURMEVALMACIEL
(13) Ens, Primdrio - MACIEL

(16) Recursos - ARLINDO

(15) Execug@io - TORFS

(18) Rotinas - MEC

(17) Orgamento - GUIMARKES

(20) Pressupostos - DURMEVAL
(19) Pung@io Pidblica - PERY PORTO
(21) ENCERRAMENTO - FRANCO
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PERY 1 (19)

MEC 1 (18)

TOTAL 4 =3~

N¢ DE PALESTRAS

IPEA

ARLINDO 1 (7)

1 (9)
1 (12)

A (16)
4

RILO 1 (10)

outros 1 (2)

DEBRUR

MACIEL

TORFS

TOTAL

1 (%)
1 (6)
.__g_._(s)
1 (13)

4 ()

1 (1)

.m.éuuﬂllﬁ)
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23eXH | 23ex¥ (1) URMEVAL TRICUEIR
23-X7 | 23-X-? (2) Reforms do Sistema Administwative Fedeval - MIN, DE

24X ;u-.: (3) fepereussées ds Reforms ne ¥inistério de EHducagio -
~ERSCH FRANCO
25-% - 26 (4) WsaWQmmMQmm

26-% 25X (%) Organizeg@c des Seeretariss gquantc as suas Pun¢Ses.

27-X 30X (6) Diseriminagdo e Estrutura dos Orgies Fine e Desceg
tralizag@oc da Supervislo Podagdgios - MICHEL DEBRU)
30X 27-X  (7) Diseriminaglc e Zstrutura dos Orglos leies e Descen
tralizaciio da Inspecolic Administrativa -

31X 1-X1 (&)

1K1 3i-X (9

2-X1 3-X1 (10) Doutrinas Flanejesento ¢ Plansjemento Yducacionale.
Noeevmentos AD o B4 « JACOUES TORE

3eX1 2-XI (11) Alguns Kétodes de Flanejamente - MICHEL DEBNUN

6=x1 | 7-XI  (12) Hetedologia Propostas Flano de imergineia (Documen-
| to BE) - Determina¢@o dos Objetivos, Andlise da Si-
f tusgio, Coneretizaclo dos Objetives, Tecolha entve
Meies Alternatives. O ModSlo do Ministdrio de Ylang
Jasento - Documentos FLAN,DECEEAL -
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GRUPO X GREPO R

7-X1 6-x1 (13)
B-X1 9.1 {14)
JuXX g-x1 (1%)
10-X1 {16)
13«XI | 14-xr  (17)
14-X1 | 13-x1 (18)
15-X1 | 16-231 (19)
16-X1 15«51 (20)
17-x1 | 17-x1 (21)

indlises ds SituacSe Cualitative ¢ Quantitativa do
ingine - O Cemse tducacional e os Centros de Informg
¢80, nstatistica s Csdastro - Docussntos 5D ¢ BE -

datentticas Zducaclionsis (edleulo da “atrfcula Fova,
da nopatigde, da Deserglo ete.) ~ Documente BP -

kealiza Zo das Mstas e Objetives -

dodificacio das “struturas - Expansio do Sistema -
Fixegfo des Preces - Cospatibvilizegfe - Avelisgfo.
#ecanigme Adwinistrative nocessdrio a Formulagde,

“laboregie, implanisglio, ixecugie e ivaliacie dos
Planos. m#@na

Seleglio, Treinamento e m& de Especialistas,
Comstituiglo @ Preservagic de Instinciss Téenicas de
alto nivel - MICHE

Pressupostos e Mqh institucionais, culturais e
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SEUEC A GEure 3
(1) DURMEVAL (1) DURMEVAL
(2) miw, PLAN, (2) wim, PlLAN,
(3) 2. PRAKCO -
- (3) =, PRANCO
(4) womws (5) DURMEVAL
sEHINAnzo {4) senrefazo (5)
(5) DURMEVAL (4) ‘Tomrs
samrnfazo (5) smanufayo (4)
(6) Dpemaus (1) Tomrs
sexinfaic (6) smiednro (1)
(7) mours (6) dusnoN
sevmakaro (7) samtufaro (6)
(8) DEBRUN (9) romws
semMIElEIo (8) sprxndero (9)
(9) wTours {8) DEBRUN
sewtsfero (9) sumInsRIo (8)
(10) 7TomPS . (11) opussuN
sexxnbrro (10) sewTnfero (11)
(11) DusReN {(10) rorws
seanfzio (1) sernfnio (10)
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8 13

Q 15

e 16

8 17
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(12) AsLINDO {13) TOomFS
serufnro (12) sexinfric (1%)
(13) rours (12) ARLIEDO
sixnfrio (13) gemrefato (12)
{14) Tours {15) ARLINDO
SEMINARIO (14) seHINgRIO (15)
(15) ARLINDO (14) vonrs
samyshaze (15) spmiafa1o (14)
(16) amLIEDO {16) DEBRUN |
geqrsfnio (16) sasinkaio {16)
(17) ARLIEDO {18) mMIN, PAZENDA
sewynfaro (17) sonnfrio (18)
(18) MIN, PAZENDA {17} ABLINDO
semruluro (18) gemrnblaze (17)
(19) win, movca¢ko (20) DEBRUN
suMingnIo (19)
(26) vpEswuN (19) wIN, EDUCAGRO
seminfaic (20) soruleze (19)
(21) DURMEVAL (21) DURMEVAL
smnfuzo (1) genrsdazo (21)




N2 DAS

PALESTRAS

(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(6)

(1)

(8)
(9)

(10)

> (11)

12)
(13)
(14)

(15)

PRIMEIRO CICLO DE

\",l/“,/
ESIUDOS DE PLANEJAMENTO B ADMINISTRACAO EDUCACIONAé;Z;lQ Cj//L

Abvertura do Ciclo.

Objetivos e Estrutura do Ciclo,

Reforma do Sistema Administrativo Federal.

Repercussoes da Reforma Administrativa no
Ministério da EducagZo e Cultura,

Organizagdo das Secretarias de Educagao,
quanto as suas fungoes,

Discriminacgdo e estrutura dos drgaos-fins.
Descentralizacgao do ponto de vista pedagogico.

Diseriminagio e estrutura dos drgaos-meios.
Descentralizagéo do ponto de vista administra
tivo.

Educag¢do e Desenvolvimento. O que é um Plano
de Educagio, Objetivos e fins, Metodologia.

Discussio de Modelos de Planejamento,

Discussfo do Modelo Brasileiro.

Formulag2o e fixagZo das metas qualitativas e
quantitativas,

Informagbes necessdrias 2 elaboragao dos Pla-
nos. Centros de Informagso, Estatistica e Ca-
dastro. Matemdtica Educacional (calculo da ma
tricula nova, repetencla, desergao; amostra -
gens). Novas técnicas administrativas,

Pesquisas educacionais - orientagao, andlise
e tratamento dos dados coletados,

Aspectos Espeefficos do plansjamento do Ensi-
no Primério,

Aspectos especificos do planejemento do Ensi-
no Médio e Superior,

Mecanismos necessirios 2 formulagao, elabora-
¢ao, implantagdo, execugdo e avaliacao dos
planos,

EDSON FRANCO

DURMEVAL TRIGUEIRO

ASESTRA

EDSON FRANCO

DURMEVAL TRIGUEIRO

MICHEL DEBRUN

MICHEL DEBRUN

ARLINDO L, CORREA

MICHEL DEBRUN

ARLINDO L. CORREA

JACQUES TORFS

ARLINDO L. CORREA

JACQUES TORFS

NILO TAVARES

CARLOS MACIEL

CARLOS MACIEL

ARLINDO. L, CORREA

JACQUES TORFS

735D



N2 DAS

PALESTRAS
(16) Programe de Dispéndios. Estrutura de Recursos,
Projegao dos Recursos provaveis dos Estados e
fos Municipios, ARLINDO L, CORREA
(17) 0 orgamento-programa como instrumento de poli
tica eduwcacional, ALUISIO G, MENDES
(18) Rotinas administrativas: administragZo dos re
cursos de Unifio pelos Estados, MEC
(19) 0 probleme da fungao publica: constituigdo e
preservagao de instfncias técnicas de alto ni
vel: selegdao, treinamento e remuneragao de es
pecialistas, PERY PORTO
(20) Pressupostos e condigOes institucionais, ecul-
turais e geo-economicas do planejamento, DURMEVAL TRIGUEIRO

(21) ENCERRAMENTO EDSON FRANCO




HORARIO

PRIMEIRO CICLO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO E

ADMINISTRACAO EDUCACIONAIS

GRUPO A GRUPO B

Nove S 27 (1) Objetivos - FRANCO/DURMEVAL (1) Objetivos FRANCO/DURMEVAL
Nov, T 28 (2) Reforma Federal- ASESTRA (7) Planificagdo ARLINDO
Nov., Q 29 (3) Reforma Ministério- FRANCO (8) Modelos DEBRUN
Nov. Q 30 (4) Org. Secretarias- DURMEVAL (9) Modélo bras., ARLINDO/TORFS
Dez. S 1 (5) Org. Fins = DEBRUN (10) Metas ARLINDO

s/D
Dez, S 4 (6) Org, Meios - DEBRUN (2) Reforma Federal-ASESTRA
Dez. T 5 (7) Planificagio - ARLINDO (3) Reforma Ministério - FRANCO
Dez., @ 6 (8) Modelos - DEBRUN (4) Org. Secretarias - DURMEVAL
Dez. @ 7 (9) Moddlo bras.- ARLINDO/TORFS (5) Org. Fins - DEBRUN
Dez., S 8 (10) Metas - ARLINDO (6) Org, Meios - DEBRUN

s/D
Dez. S 11 (11) Matemdticas - TORFS (12) Pesquisas - NILO
Dez., T 12 (12) Pesquisas - NILO (11) Matemdticas - TORFS
Dez, Q 13 (13) Ens, Primdrio - MACIEL (15) ExecugZo - TORFS/ARLINDO
Dez, Q 14 (14) Ens, Médio/Sup. DURMEVAL/MACIEL (16) Recursos - ARLINDO
Dez. S 15 (15) Execugdo - TORFS/ARLINDO (13) Ens, Primdrio - MACIEL

s/D
Dez, S 18 (16) Recursos - ARLINDO (14) Ens.Médio/Sup, DURMEVAL/MACTEL
Dez, T 19 (17) Orgamento - GUIMARAES (18) Rotinas - MEC
Dez, Q 20 (18) Rotinas - MEC (17) Orgemento - GUIMARAES
Dez. Q 21 (19) Fungio Piblica - P,PORTO (20) Pressupostos - DURMEVAL
Dez. S 22 (20) Pressupostos - DURMEVAL (19) Fungio Publica - PERY PORTO
Dez,S58.,23 (21) ENCERRAMENTO - FRANCO (21) ENCERRAMENTO - FRANCO
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§e 135 Rio de Janeiro, 22 de setembro de 1967

Aot Dr. Edgon Franeo
Seeretario Geral do MEC

Dot Prof, Durmeval Trigueiro
Coordenador dos czosx

Senhor Seecretario Geral,

Tenho 2 nti:faqao de submeter a V,Ex.2 o pla

stracao mento & ser realizae

do 8ste ano, sob os msyicms P ﬁeeﬂurm Geral, com re=

presentantes de todos os Estados e Territorios Federais, Os

documentos anexos foram elaborados pela equipe dos CEOSE (Colg

quios Estaduais sobre a Organizagio dos Sistemas de Educagao),

que tenho a honra de coordenar, com @ eolaboragdo pareial do
IPEA.

A) Significagzos

da EducacBo representam um desdobramento natural da assisten=
ela técnica que o MEC vem oferecendo sos Estados. fles serfo
o resultado da experiencia realizada em cada um deles: direta,
eontinuada e abrangente de todos os aspectos da politica educa
eional, Resultado da elaboragao mmu«pmtm;, mgmm deg
se aentam, na gual a perspectiva educacional, 2 miahm @
e economica, longamente confrontadas, alumqaran coeréncia erg
lativa maturidade, Os CEOSE e o IPEA firmaram sobre essa base
emp{rica uma construgso sistematica, respeitadora das peculiae
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ridades dos Estados, e suscet{vel ac mesmo tempo de racionalj
zar o seu processo educacional, Nesse pressuposto ¢ que se
baseiam as sugestdes sObre organizagfio administrativa e plang
jamento educacional, as quais deverazo constituir os temas fug
damentais dos Seminarios,

Por outro lado, o trabalho de reforma ja dee
sencadeado em alguns Estados sob o est{mulo dessa assisteéncia
técnica s0 tera eondigles de sustentagio e desenvolvimento per
manente pela agao de grupos locais, adequadamente preparados,
A eonstituigBo dum staff com essa destinagio é o maior dos op
jetivos dos Seminarios,

K30 se trata de eurue, o que induziria a i-
dc&a de aprendizadoj na realidade, n3o se pretende ensinar ,
mas aproveitar pessoas com bastante cabedal para exercerem
eertas responsabilidades no eampo da educag3o: as que ja tém
ou as que lhes serao confiadas, ap5s 0 curso, pelo respectivo
Estado, Os Seminarios proeurarao fixar certos conceitos e mg
todos fundamentais, utilizando a experiencia de todos, em bug
ca de um minimo de consenso, Para isso valer-se-30 de estu =
dos 35 cuidadosamente elaborados pelos dois éxgial encarrega=-
dos da ministragdo do curso, postos a d&upaaiqaa dos partiﬂi»
pantes,

B) Objetivos e Temitieca (ver anexo 1)i

C) Progrema do Seminario (ver anexo 2),
D) Coordenagdo do cursos

Sugerimos que a coordenagao do curse  seja
feita por duas instancias, uma normativa e outra executiva,
A primeira sera constitufda por um Comité de Coordenagao, ine
tegrado pelo Seeretario Geral do MECy que sera o Presidente ’
pelo Diretor do INEP, pelo representante do IPEA e pelo Dire-
tor Executivo do Cursoj a segunda sera a dirego executiva, &
eargo do Coordenagio dos CEOSE,

E) Eneargos e métodos de trabalhos

1. Os encargos da ministrag3o do curso serao
confiados as equipes dos CEOSE e do IPEA, para que fique assg
gurada a iﬁdispenaivol unidade doutrinaria e :staéﬁlégiea, ag

sim como a devida coeréncia entre os prine{pios e sugestdes a
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oferecer no curso e a experiéncia direta, obtida por ambas as
equipes no contato com a realidade educacional dos Estados,

2, Os temas serao apresentados preferencial -
mente sob a forma de ltniniria:, com a participag3o, naqueles
que se revistam de importancia mais decisiva, de todos eos rela
tores,

3. A objetividade dos Seminarios signifiearas
aelarar as ideias implfeitas nas atuais praticas e estruturas
‘educacionais, e sugerir idéias e projetos suseet{veis, quande
£0r o caso, de converter-se em novas estruturas e praticas edy
ecacionals, Procurario fixar-se sobretude no modo de fazer ese
sa eonversgo, :

4, Ser2o convidados especiais dos BSeminarios
as pessoas que o Comité de Coordenag¢3o considere particularmeq
te qualificadas para debaterem os temas em pauta,

F) Partieipantess

0s representantes dos Estados nos Seminarios
deverao ser pessoas-chave nos respeectivos sistemas de educagio
Em prinefpio, a representagio sera do Conselho Estadual e da
Secretaria de Educagao, nzo devendo ir além de trés pessoas .,
Tendo em vista o conhecimento obtido pela Seeretaria Geral, ps
los CEOSE e pelo IPEA das pessoas mais competentes em matéria
educacional, nos Estados, a indiescSc dos nomes poders resule
tar do confronto de informacSes dos trés orgsos, procurando-se
obter, posteriormente, a designacio deles pelas autoridades eg
taduais,

G) Despesas e outros encargoss

Cabera » Seeretaria Geral, ao INEP e ao IPEA
fixer os respectivos éneargos e responsabilidades, quanto a0
custelo, instalagSes, servigos de seeretaria, ete.

Manifestando o interesse da equipe dos CEOSE
em colaborar com essa Secretaria, apresento a V,Ex.®2

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro
Coordenador
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A) Geraig:

1, Contribuir para a redefiniclo da infra-estrutura administrativa
dos sistemas educacionais, com vistas & introduglo de planejae-
mento racionsl da educagdos

24 elaborar a metodologia désse planejamento.

unstaneial: capacitar os ostagiazi#c para a elaboragio, en
1968. dos planos de emergéncia a serem executados em 1969,

A 1% fase do curso, que terd lugar de 23 de outubro a 18 de novem-
bro, dard énfase ao objetive circunstancial, sé considerando os ob
jetives gerais na medida do seu relacionamento bdsico com o outre.

nos Estados.

a) Andlise da reforma

b) RepercussBo no Ministério da Bdueagdo

¢) Repercussido de reforma federal nos Estados, especialmente nas
Secretarias de Educagio,

I) quanto 3s relagles entre &les e o Govérno federal
II) quanto a possfivel assimilag@o por €les da sistemdtica fe
deral

a) As fungOes essenciais da Secretaria de Educaglio ¢ os drgios
correspondentes. A divisZo das fungdes e orgios sob  dupla
perspectiva: dos objetives (atividades-fins e atividades-me~
ios) e do poder (fungBes normativas, deliberativas e executi
vas).

b) Discriminaglo e estrutura dos Srglos-fins. Os pressupostos
de: .
1) doutrine educacional
11) organicidadé
111) modo de operar
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2w

e) Discriminagio e estrutura dos Orgios-meiosj suas organicida-
de e seu modo de operar.
1) comunicagao
11) documentag¢lo (fichdrios, cadastro e estatistica; contré-
le de dades)
1II) administragio de pessoal e de material
1¥) orgamento e finangas
d) Descentralizagdo do sistema:

1) descentralizagi@o do ponto de vista pedagdgico-cultural
11) descentralizacg@io do ponto de vista administrative

e) Como assegurar continuidade 2 agio da Secretaria de Bduca-

Q:v.vo
- Constituicdo e preservag@io de inst@ncias téenicas de alto
nfnl e

f) Condigles para o aprimoramento do sistems educacional no dm
bito da Secretaria de Educac@o.
« 0 problema do staff: categorias de especialistas que deve
abranger; sua formac@o, recrutamento e remuneragio.

, - - »i“ - = = S ol i — — SUA L saN - M¢.. $a° b e &
do sistema (especialmente em fung@o do planejamento)

a) entre os virios niveis da administrag@io piblica: federal,eg
tadual e municipal;

b) entre o sistema piblico e o sistema privado da educacae

¢) entre a Secretaria de Educagio e o Conselho Estadual de Edu
cagdos

d) entre os drglos-fins ¢ os drghos-meios.

1. Que é um plano de educacdo

- Disting2o entre o planejamente como processo institucionalis
zado, e plano como resultado do planejamento.

- A metodologia (segundo as condigles legais e culturais).
Andlise da situagdo. Objetiveos. Compatibilidade intersetorial.
Integragio em virios nfveis: estadual, regional e nacional,

« Os insjrumentos.

- 0 planejamento no caso brasileiro: limites e permissdes da
lei (1).

(1) Nesse ponto serfo evocados de passagem outros pressupostes do ylanoga-

mento,

embora o estudo pormenorizado déstes figque reservado para o ule

timo ponto,
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a) Efeitos econdmicos da educaglo, segundo os niveis e modalie
dades de ensino (3)

b) Pixagéo de metas econdmicas

¢) Cédleulo econdmico da educacgdo

a) sspectos qualitativos
b) aspectos guantitatives; o problema dos recursos financeiros

Bealizag8o dos objetivos

a) reformulagdo de estruturas e aperfeigoamento dos padrdes edn
cacionais (aspecto qualitativo )

b) expansSo do sistema educacional, discriminando-se os virios
niveis e modalidades de ensino (aspecto quantitativo)
- como diagnosticar as necessidades e como promover a expan

sao.

¢) despesas de investimento e despesas de custeio (aspecto fi-

nanceire). '

1) métodos e processos de caleular o investimento e o cus =
teio (discriminar recursos humanos e recursos materiais)

11) volume de recursos necessarios & realizagdo das metas e~
ducacionais,

d) a fixagl3o dos prazos, seus pressupostos e métodos
e) avaliacio e revis@o periddiea do Plano
£) a polftica da integracio

I) entre as varias dreas administrativas e niveis de poder,
e entre o esfOrgo piblico e o esfdrgo privado.

a) como avaliar o rendimento do sistema educacional, discrimi-
nande fendmenos como a repeténcia e a evas8o, 2 distridui -
qﬁe dos contingentes escolares pelas faixas de idade, etc.

(2) Nas exposigSes sdbre os objetivos e{vico-culturais e econdmicos, procu

(3)

rar-ge-d discrimind-los e delimitd-les de um modo genérico, ainda que
sob 2 1n-pira¢ao das condigles Ganerttg- da educagao brasileira. A con
vers@o désses objetivos em metas serd estudada no ponto referente a
"realizagdo de objetivos™.

Embora possam ser lembrados modélos ahatrntaa como bn-o de referencia,
evitaroctoa a andlise puramente econométrica que serd estudada noutre

semindrio,
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b) como avaliar as despesas da educag@io e fixar os custos uni-
térios;

¢) eritérios e métodos para a racionalizagio das despesas da
educagaos

d) o orgamentoeprograma como instrumento de polftica-educacios=
nalj sua elaboragio, execugdo e contrdle.
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DOCUMENTO 3

éi;mwu e estrutura de Curso -

Reforma do sistema administrative federal - MIN, DE

PLANEJAMENTO
Repereussdes da refomms no Ministério da Educagie

RepercussSes da reforms nos Estados e nas relagSes em
tre estes e o Governo federal

' CARLOS MACIEL
Organizacic dss Ssoretarias de HducagSe quante &s

lizagde do pento de vista pedaggice

| soriminagio e estrutura dos Srglos meios; descentrs
lizagde do pento de vista sdministrative

MICHEL DEBRUN
Instrumentos da nova estrutura administrativa; ecentro
de informagdes, estatisticas e cadastre

Planejamente e planejamento educacional (aspeetes dom
trinariais), Educagio na estrutura das contas sociais

Hetodologia proposta para o plane de emergéncia - De-
terminagdo dos objetives; andlise da situagie; ocon-
cretizagSo dos objetives; escolha entre meios alter-
nativos. O modélo do Ministérie do Planejamento
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7-xI

T 8-X1

10-X1

13-XI

14-X1

15-X1

16-XI

17-XX

7-XI

6=XI

9-X1

10-XI

10-XI

14<XI

13-XI

16-XI

15«XI

17-XI

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(11
(18)

(19)

(20)

(z1)

Andlise da situagSo qualitativa e quantitativa do en
sino - CARLOS MACIEL
Informagdes necessirias pela elaboragao dos Planos -
Matemdtica Educacional (edleulo da matricula neva ,
da repetigio, da desergdo, ete.) - JACQUES TORFS

Pressupostes pedagdgicos do planej .

Realizaglo das metas e objetivos - Mudanga das estrn
turas - Expansde do sistema - Pixagde dos Pregos -

Compatibilizagio intersetorial - Avaliagde
1PEA

Mecanismos administrativos necessdrios & formulsgioe,
elaboragle, implanmtagio, execugiie e avaliagieo dos

Planos «

JACQUES TORFS

Financizmentos e custos da educagio - IPEA

0 orgamentoeprograms ¢emo instrumento da politica e~
ducacional:t téenicas de elaboragio e apresemtagio.

iFEL
Rotinas administratives: administrag2eo dos Fundos da
UniSe pelos Estados = MIN, DA gpucacXo

O problema da fungfe piblica:s constituigle e preser
vagio de instinoias técnicas de alto nfvel: selegio,
treinemento e remuneragie de especialistas -
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i. Lerals:

¢ ammmu?a..

mﬂg a0 plomejemente vasienal da oiusscle; -

b) elsborar a metodologia désse planejsmento,

mim”mwuenmt aloboree

g&,nmwpmamtm exceutados
om 1969,

azatmummm:mazanm a 18
de novesbro, darsa énfese so objetivo eireunstsneial, so ecog
siderando os objetivos gerals ns medids do seu relsciona -
mente bisieo com o outro,

I - jieforsa Administrative dos Srefies diretores da sdusacEg *

1, srinefoios: eadequagl@o & reforma aduwinistretive geralj

mﬁammw(‘mw
pecisis”); separsgfo relativa dos orglos encarregados
da elaboragfo da politics educacionsl e dos encarrega~
dos do sua exeeu;Zoj no nfvel executive, sepsragio ene
tre atividsdes aduinistratives e pedagdglcowculturais;
mwm&mmma.mﬁ
dupla linhs, sdninlstretiva e pedsgSgleoculturaly eop
WMWMmmmaw
dungas governamentalis, mediante a implantegSo de ume
Punglo Pibliea de alte nfvely

2 preblemes de axtigulscip, wer entre os virios niveis
{federal, “estadual”, sunieipsl), quer entre v virios
setores (educscional, econdmleo, etee..)j articulagles
desejivels, prineipalsente en funglo das exigénelas do
planejementoy

709



Lo

fm,mmm&mmﬂhm

':um

“Ri*fméﬁmﬁbmm.ﬂﬁ-
nométricas; Suporese-a que o8 objetivos visados pelo plae
nejsmento sBo essencialmente de earater efvieoweultursl e
dises respeito, sobretudo, eo deseavolvlsento dos ensinos
, supletivo e ginasial (memer), HE de salient
,,_~..;%“..mmm«mmmm que

&Bmmﬁlﬁﬂ’“m“ exigén~
MWW“M pveul

Shotely Sbes)s .
)maum&mm;mamm
eursos dispon{vels pars o plenejementog

¢) econeretizaglo dos objetives, eventusluente eorrigi
Mamdmmum.nmmum

zaglo 4 aly em metas escalonsdas no tempoy

iammm.mmaumamum& das
metas (e ampliagBo eventusl de algumss delas, em
fungSo dos reeursos liberados pela adogZo de nmelos
educaelonals mals econcmicos))

e) exsouglo o revisio periddies do plano,

Entender-se-8c por téeniess de planejemento educaelo «
eduecselonal, o8 modos des

- mlm Mm m & W m&ug o w ﬁ

Wu{m mm, oees
« svalisr as despesas de educagSo, em particularos cug
tos unitariesy

» reglonanlizar ossas despesasj
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= estabelecer orgamentoSeprogramas, etCess

- promover o atendimente regular d: masss esecolar ¢ a
eontimuidade organies entre os viries nfveis,

a) & existéneia prévis (como ¢ o caso no Brasil) de un
elime favordvel so planejsmento; |

b) & propagends a servige de plang, no sentide de con-
- @ modifieagio das expectatives elientelisté no g
eante 20 sistema educselonal, tradiclonslmente e
earado como mansnclisl de empregos;
«amﬁaﬁemmmummm“m
nm&.m“mm de
gromogZo, eujo conteids é indiferente;

e) o didlogo direte com as elites educscionsis e poife
ticasy

Q)tM&éﬂMMﬂhWﬂﬁm instane

mmu, mmtq




AMA DE TREINAMERTO
EM PLAREJ AMERTO RDUCACIOHAL

1 « 0 programe tera por objetivo dar um treinsmente intensive e
wu&ml em planejamento educscional a 50 téenicos due
ronte © ano de 1967,

2 = O programs tera duss etapas distintass

(a) « um grupo de téenicos sera treinado intensivemente no
Rio, entre julho e setembro de 1967;

(b) - 8sses téenicos e parte de seus professdres serso logo
divididos em 5 grupos, o5 guais se dedicarSo a assese
sorar § BEstados na elaboragio de planos educacionsis,

3 « Durante o sno de 1968 os 50 teenicos assessoraric os demasis
Estados da mﬁa ne ahmgﬁe de plenos educacionais e fop
marso outros tmieu.

% « Ha primeira etape (junho/setembro de 1967) as aulas tedrie
eas serfio dadas no INEP/CHEP, Os trebalhos praticos estae
réo ligados com o programs dos CEOSE,

5 « Terminedo o perfodo de treinsmento, o primeirc grupc de 15
téenicos, mais § professores adiantarSo a elaboragio de plg
nos educacionais e treinarfo noves peritos nos seguintes Kg
tados:

- Rio de Jansiro
‘t *

« Dghis

- Sergipe

6 » Os teenicos deverSo sssistir 2s seguintes ¢lassess

(a) Bases tedricas pare elaborsgfo de plencs,

Contablilidade nacionaly

Processo de desenvolvimento téenico utilizado para promover
sumente de renda (formagfo de eapital, investimentos enedue
eagio e saide)s
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(b) = Os fatdres essencisis na elaboragBo dos plancs educy
1 « Defini¢Zo dos objetivos econOmicos (demsnda de
mioede~obra ¢ profissionsis)y
11 « Definigio dos objetivos sdeioeculturaisy
111 « Cilculo dos eontingentess
IV « Ciloulo dos eustos dos progremasy
¥ « Deserigio das medidas (legals, administrativas,
finenceiras, pedagdgicas, ete), que faeilitarfo
8 execugfoc dos planos,

(e) = Prinefpios Nortesdores da Reforms de Administragle
piblice e, em particular, dss Secretarias Estaduals
de EdueagBo, Implicaglo Operseional désses prinef-
pios,

{d) « Téenicas nudstuu. Conteddo das fichas para fae
zer o inventario adeguado da situagBo edueacionals
Utilisaglo de equipsmentos eletrdnicos de elassifiey
¢80 ¢ contrdle de dados pera pesquises estat{stieass

() = Utilizagfo de equipsmentos eletrdnicos de classifieg
q%dmmtmwmauwuemmg
ministrative dos sistemas eduescionais (controle de
pessoal, dos estabelecimentos escolaresy dos equipa=
mentos e dos inventarios, ete)s

(f) » Téenieas modernas de pesquisas educacionais, Eseolha
de Temas de Pesquisas aprepriados e uteis, lMetodolg
gis ex estat{stica ¢ amostragems

(g) = Bstudo dos reeursos financeiros disponfveis pars a §
duongBo, Verbas Federais, Sistemas de Distribuiglo,
Pundos de mm' Partieip T

niefplosy

@)wmumhcmmumwmmtm* planos
onsie com os demels planos setorisk e gerais,
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7 = A dquraglo de t3das as classes tedricas nfo deverd ser supg
rior a 25 dlas Utels, ou sejs, 5 semanas,

8 « Durante a Wltima semans do curse de treinsmento intensive
o8 slunos terlo como sede o INEP/CHPE, onde funcienarios
do INEP e da UNBSCO e of vardos professéres do grupe farSe
ums avaliagBo dos trabalhos realizades e fixerSo os detae
lhes de 2% etapa do programe de treinamento,
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‘ Eio, entps Julde e setembre de 1367; i
{b) = 8ssos ms o parte de Beur profissdres I.‘.ﬁp | 3
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