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Ne to }o Rio de Janeiro, 17 de junho de 1968

Ao: Professor Carlos Mascaro, Diretor do INEP
De: Michel Debrun, perito da UNESCO
Objeto: Assuntos relacionados com os CEOSE

Prezado Profeseor,

Tenho o prazer de envar-lhe os seguintes documentos:

1. Relatério Parafbas

a) Parte referente ao Ensino Médio (II,3)s

b) Parte referente aos Orgios de Assessoramento Geral (II1,5).
Trata-se de uma versido, melhorada, de dois dos documentos aque o

Sr, apanhou na semana passada, Pego-lhe, pois, considere nula, a versSo ane
terior,

0 roteiro do relatério Parafba, em definitive, & o seguintes

I - Diagndstico.

II « Plano de Reestruturaglo:
1, O Eneino Primério e Normal,
2, A Educagio de Base.
3. O Ensino Médio.

5. Os Orgios de Assessoramento Geral,

fsse ante-projeto, que vai em breve bonsubstanciar-se numa lei ,
foi, no essencial, elaborado pele Prof. Trigueiro e por mim,
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3.

w (hom, putuim mu no Grane
de do Norte e do Ceard):

ﬁi "'-1‘7 Ai'uu-n da ofpia de um trabalho que eu mandei ao Prof. Triguei-
uuufcto“nwu. Poderd constatar o Sr. que a passagem dos CEOSE pa-
ra uma segunda etape j& estd emcarada, e que sugerimos certas modalidades,
s8bre as quais gostariamos de ouvir seus comentdrios.

Sem mais, no momento, subserevo-me,

Atenciosamente.
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5. EHSINO NMEDIQ

0 surto tempo da estada da Comissio encearregeda dos CEOSE ne
Estado do Favafbe nilo podia per=itir gue se aloangasse ums vislo pormenori
suds o moertads do ensine médio, inclusive porgue emcontracos, entre os e-
ducadores looais, uma grande diversidsde de opiniSes mo tocante aos  pon-
tos-chave. Eseas discrepinciss, nuito meies profundas do que as constate-
das em relagio ao ensino priméric, nlo nos impedirem, pordm, de vislusbrar
que o espantoso desenvolvizento do ensino addio, desde 1956 (1), nfe trou-
xe consigo ume recionelisagSo crescente. For us lado as deficiinciss gua-
litativas vés sumentande; por outro lado as incertesad e contradigSes se
wultiplican no canpo das inicistives pioneiras - ¢ que freia seu desenvel-
/ vimento (osso dos ginfsiocs orientedos para o tradalho) ou, pele contrdrio,
facilite seu prosseguimento cego (ceso das 5° ¢ 6% séries priudriss), cor-
rendo-se sseim o perigo de ume eitusgio endrquica dentro de pouco tempo.

1. Proffoucs esforgos estfo empreendides pare & expsnsio e
s melhoria do corpe docente, através notadanente dos cursos "longos” da Cj
525 (6 meses em convinic com a Faculdade de Filosofia du U.P.P.) ¢ dos vi-
vios tipos de treinazente oferecidos pelo CECINE. Mam

« eosap duss modalidades de formsgSo permsnecem mais ou me-
nos estangues, nao se realisande entre eles usa repartigho racional das g
vefss)

- & seleglo dos candidatos para o cursc "lonfo” no obedece
s eritérios recionsis, fasendo-se stravés das indicegdes, nio raro comple-
centes, dos coldgios;

- & formsglo vegular, pela Feculdade de Filosofis, efetus-
se no conta~gita (o média das turmss de diplomedos, de 1962 a 1964, foi de
30 alunos)y

- © ourso “"curto” de verSo, promovido pela CADES, sinda o
principsl mansncisl de candidatos pars o exame de suficidneia, nSio nos eay
sou bos impressio em outros Sstados (& breve demais; falta usma orientagde
pedagdgios verdadeira por parte do MEC; nio hfasangBes negatives em rels-
¢lio aos estagidrios frucos). A situsglo nfo deve ser muito diferente na
raralva.

(1) uu-i-u xm. do Coldgio Eetadusl de Fessoa
r-n 3 oficial de ensino de
u.c
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2. A vepartigio dos alunos entre o ensino piblice ¢ o ensi-
no particulsr efotua~se de modo irrvecionals bons coligios privadoe eviden-
clem uns capacidade ooiosa coneiderdvel, enquanto os nlunos se amontosm nos
oolégios piblices ou nos outros coldgios perticularss) o fato de as bolsns
do Estado serem dosdss, i difereaga dae do MEC, dd marge o favoritisso.

3. Algumas opgSes -~ o ensine comereisl, o, num grau menow,
o ensino normal - ndo constituem senSo felsas Janelss: o ensino dispenssdo
redus-se, de fato, ao do secunddric comum, nie raro com gualidade inferior.

4. Realiza-se, pois, una saneirs de tronoo comum, mnas sen
ae vantagens do tronco cosum auténticos sélidos conmheciuentos de base pars
todos, unidade da formegio efvico-cultural, igualizagiio das oportunidades,
postergagdo das opgdes decisivea.

S¢ As idéias do Minietério, em geral, nio s@o perfeitanente
conhecidse ou assimiladas. For ememplo, fala-se esm t0ds a parte dos gind.
' sios orientados pera o trabalho, mes ninguén pode definf{-los ocou relative
precisio. o entanto, uma dizia de estabelecimentos con dste nowe deveria
funcionar em breve na Paraiba.

Adaitindo-se gue ¢ eguscionanento dieses e de outros proble-
@58, ¢ 0 encaninhanento des yespeotivas solugSes, nio dependem, exclusiva-
sente, de decisSes no dmbito amcional (1), sugeximos o constituiglo de wuwm
grape de trabalho, junte a0 Departemento de Ensine Xédle, ¢ sod & chefis
do Direter diste departamente. A sugestSe de un Srglo paralele - de dure~
¢80, alids, provisdria - nfo sncerrs nenhuna orftica so Depavtamento (2).

(1) meum.u-umu pividede por dag autorida-

éo Estado, tamos, pelo que, confor~
ne as e oo incentivos da iDB, um papel cabe aos
o estadusie, na defini das ® instru-

sentos educacionsis; e que, na lhes dis
peito, hio de provoear tomadas de posi ben definidas por parte des

(2) Parece-nos, apenass

8) mm«m.wwnsuﬁ-&a
e aperfeigoasento do magistério do departamento de
muwﬂtﬁmln

b) que & Inepe Téonica do Enaino Médle ¢ a SeogRo de Keconheol-

aenteo do Ensino Partiocular
“ﬁ.&o poderiaa ser reunidss numa
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Significa, spenas, gue & oriss, sais de ordem gqualitativa deo que guantitatyi
va (& diferengs 40 que ccorre no Asbito &o ensine prizdrie), que o enaino
-ﬂlamam:nﬂoom}do.ﬂ-mm” reparti-
¢0es ligadus a tarefas essencialanente rotineiras, muito esbora essas repar-
tigBes devam ser sconvocedss a fornecer dedos, realisar pesquisas, et0 «ccee
0 exame dos problemas do ensine médio, do seu impacto sébre os problemas
de formagio de n3o-de-obra, da sus interdependincis, de modo geral, oom o
decenvolvimento regionul ¢ estadual, enfim da sua conexio com os prodlemss
mmm.mn.““m“*. 8 qusal, felimmente,
possuen viries educadores da Parafda,

¢ grupe poderia ineluir, aléz do Diretor do Departamentot

- ua representente do ensino secunddrio piblice
- wus representante 4o ensino secunddrio privado
- um representante da Egoola Tfonmice Federal

- um reprosentsnte 4o ensine comercial

- um representante do departasento de diddties e pedagogis
da Paculdade de Fllosofia da U PP,

- um representsnte do CECINE da Parafbe.

Sem anteoipar as vonclusSes ddsse grupo de trebalhe, persiti
so-nos indicar eventuslidsdes que poderiam merecer sus atengaos

1. A oportunidede e & possibilidade de un tronco comun ging
sial de 4 anos, comportando, mo entanto, opgSes vocacionsis discretas. Uma
delss poderia ser, exatamente, © "gindeio para o trabdalho", do guel uma de~
finigio precisa deverd ser dsda, Tal definigio, deverd alicergar-se, oi
sultineanente, nes instrugSes do MEC e na consideragio das condicSes locais
da Parafba; o férmula aqui preyiste assinalerd us perfode inicial, de trap
siglo pava o cuje flexibilidede nio mais se tradusird per
U qualquer forma @8 oposigdo entre a educagiio geral e & educagio pavs o twadg
1ho, ¢ sus splicagio deverd contar com & colaboragic ativa de Escola Téeni-
oa Federsl, medidnte acdrdo oom & Secretaria de Educagios

2., ‘s orisglo de gindsios "menores”, nas mesmas beses, wnas
conportando apenas dole ancs de estudos, ¢ que serisa localisados de prefe-
réncia nas sonas semi-rurais do intarier, pars atender is exigéneiss da es-
colarizag@o obrigatéria (até os 14 smes). Os melhores olementos ddsses e~
tabelecizentos seguiries, depois, para as cidades, afin de completar, oom
bolses e/ou eventualuente em regime de internato, o ciclo ginssisl - ou puge
seguir elén dSste.
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A conceituagio do "gindsio menor" estd semdo objeto de um tra
balho do Prof. Carlos Maciel (1), a ser submetido em bhreve ao Comselho Estg
dual de Bdueagio de Pernambuco. Sugerimos que a ComissSo ouga o referide
professor, Contentemo-nos, pelo momento, em assinalar que o gindsio menmer
nfo ocolide com a LDB: nSe se trata de redusir a duraglio do cicle ginasial
de 4 para 2 anos, mas apenss de implantar 1% ¢ 2% séries 14 onde nSo houver
oondigSes para o oiclo completo. Evidentemente, em fungdo da olientels es
eolar & gqual deve prioritiriamente atender (alunos das zonas semi-rurais) ,
ume adaptacfe do ensino ginssial hi de ser feita: emsine simplificado, én-
fese sSbre os matizes voeacionais (particularmente o agrfoola), pedagogie
prépria - mas tudo isso sem grandes modificagBes do ourrfoulo, e com vistas
& 4déia de que o aluno do gindsio menor & sempre, em potencial, o future a=
luno de um gindsio comum (ou de um gindsio para o trabalhe).

3. A eventuslidade da supressSo das 5% ¢ 6* sdries prind-
rias, que pretendem ensejar um esbogo de formagdo profissional polivalente,
mas que, nao tendo conguistado & autonomia sonhada por seus promotores (em
virtude, simultineamente, do disorédito gue continua ligado 20 trabalho mae
nual, ¢ do cardter rudimentar das nogdSes téonicas ali ministradas), nfo tém
sido, até hoje, sendo etapas para se chegar ao gindsio. Etapas contraprody
centes, alids, j& que o que se verifica, no Brasil de modo geral, é o seguin
te:

&) os alunos egressos das 5% ¢ 6° séries prindrias sfo, na
naioria dos Estados, fracesy no exame de admissSo, nio sOmente niSo tiram
os primeiros lugares, como sao, por véses, reprovados.

b) Os alunos da 6* série, gquando postos no 2° ginssial (mee
diante exame de adaptagfio), ou mesmo gquando postos no 1° ginasial (quande
ndo logram ou nic tentam acesso ao 2¢ ano), apresentem mau rendimento
lar, ;

Felizmente o problems, na Parafba, nfo & grave: sd em 10 mu-
niofpios que existem 5% ¢ 6* sérdes. S8bre a existéncia zesl destas dlti-
mas ne Parefba, temos alids, algumas ddvides, que no nos foi possfvel dixi
mir no mbito da SECs De qualquer modo, pode-se pemsar na supresso imee
ddata das 6° séries e, oomo fSrmuls transitdria, na utilizagdo Gas 5% séde

(1) IndicagSo ao'Departamento de BdueagZo M&dia®, (Da Seeretaria de Bduea
¢gao e Cultura de Pernambuco).
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ries como classes de recuperagiio para os alunos que nio conseguiram a admig
s8o, no gindsio, ou nSo estSo em condigBes de conseguf-la: fieilmente: fare
se-ia de modo sistemftico e com a devida pedagogia o que se vem fazendo de
modo indireto e ocom grandes desperdfcios.

4. A possibilidade de o_atcndor progressivamente alguns dos
ndtodos e carscterfsticas do Coldgio Universitirio cos outros colégios pie
blicos, mediante convinios entre a U.F.,P, e o Secretaria de Eduocagfo.

5. A reforsmlag@o do regime de atribuigSo das dolsss, no
sentido: de exigir um teste para t8da bolsaj de obrigar, eventualmente, os
bolsistas a ingressarem nos coléglos particulares dotados de capacidade o~
ciosa; de exigir dSetes, em contrepartida, a aplicagio das nmovas orienta-
goes pedagdgico-administrativas, em particular no tocante ao tronco comunm e
is opgBes vooscionais; de favorecer os colégios oujas anuidades sSo caloue
ladas de modo a permitir, no caso do aluno conseguir uma bolsa, & gratuidae
de total, ou a quase gratuidade.

6. O abandono progressive dos oursos "curtos" da CADES, fie
cando a formagSo dos professdres secundirios a cargo, essencialmente, de
dois tipos de treinamento, enquanto o nimero de formades pela Faouldade de
Filosofia permanecer insuficiente:

a) os oursos "longos"™ da CADES, sobretudo para determinadas
natérias, como portugués, linguas, Histdria, Geografis e Filosofiaj

b) os oursos de férias e as virias modalidades de atualiza-
¢80 (aseist@ncia na oclasse, olasses~pildto, ete...) do CECINE para as oin
clas, haveria de prever o entrosamento harmonioso de uns e outras, afinm de
que o aprendiz de professor pudesse se beneficiar de t0da uma game de expe
ridnoias pedagdgicas, ldgicamente ooncatenadas.

Parece-nos que a entrega, por parte da CADES, de todo o setor
eient{fieo a0 CECINE, representaris uma divisf@o racional dos esforgos, ¢ &
possibilidade de reservar mais atengdo e maiores verbas para o setor literd
rio.

Em ambos os oasos, disposigSes legais deverfo salientar o oae
réter provisdrio (e, portanto, a possibilidade de remogBes para o interior),
das nomeag3es conseguidas em decorrémcia de tais oursos, quando se verifies
rem nas grandes cidades: h& de garantir os direitos dos futuros diplomedos
pelas Faouldades de Filosofia < ou pelas Faculdades de Educaglo que viee
Tem a l‘.““'l".
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7. Uss diferenciagiio dos saldrios, em fungic sizultinessen-
tes

- dos tftulos possuidoss exize de suficidneis simples; exé-
ne de suficidneis conseguide como resultade do curso lon-
go da CLDEN; licenciaturag

- do greu de sproveitanent: das viriss uodalidedes de "reci
olagen”, quando nio sancionsdss por um tituloj

- do nivel, ginasisl ou colegial, onde se exerce o atividade
—

8. A protelagio ds estruturegio da (o) Peculdede (s) de Féu-
cagio, até que poses objetivar-se em forms ccmsistente, inclusive pela in-
corporagio doe primeiros resultados conseguidos ez outroa lugares, onde se
pretende estabelecer usa eatreits conexio entre institutod bisicos ¢ Facul
dade de Educmgio

= o estude alternative de outros modélos de Faculdede de Edy
oagle, J& vigentes ou em viss de estrutursgic, no pefs ou
no eaztrangeire.

Pinalizendo, csbe-nos sslientar que &s conclusdes sdbre sese
@ outros pontos deverian servir de bases

a) m“ﬁnm por exemplo as referentes ao
gindsio menow, que poderiss se concretissr J& no ano que vem; is bolsas de
estudo; aoce programes da CADES e do CECIHE;

») mmumum-u“
oo conum ginasialg

e) pars o planejssento ds expunsio de réde de ensino wddio,
en colaborsgiio com » issessoris de Coordenagio, lanejasento e Contréle,
gusl fslaremcs & seguir; e pars o integragio ddste planejamento so plane-
jemento educncional giobal (com vistas, sm particular, is articulagSes en-
tre o médic e o superior) ¢ ao planejezento intersetorial do Estado.
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As diversas sugestSes contidas nos items anteriores, e seus
reflexos no ndvo organograma a ser institufdo, difleilmente poderiic cone
oretisar-se, se nio houver Srgies cspazes de impulsionsr e coordenmar os
diversos setores da Seoretaria, e, de modo geral, & miquina educacional
d¢ Estado. Em segunde lugar, a pressio social cada vez mais stuante, neo
sentido da expansio da réde escolar, bem como as exigéacias intrinsecas
do desenvolvimento, implicam num instrumental adequado de planejamento,
capes de evitar s expansio endvquica ¢ os estrangulsmentos. Em ambos 08

casos - u)mtagt"o de novas estruturas e planejemento recional - fazese

micter de instinciss intermedidrisg entre, por um lado, o Secretdric ¢ o
Conselhe Bstadual de Bducagio; e, por outre lado, os drgios, fins e meios
de mm‘o.

Infelizmente, & mais répida investigagio da SEC evidenecia a
inexisténcie de estruturas intermedidrias consistentes, A situagio € a
seguintes

1. A chefia de gadbinete, na auséncia de outro Srgio que pg
deria pretender ésse papel (1), tem uma vaga incusbéncia de supervisdoe glp
bal da SEC., Mal chega, porém, a controlar o fluxe das informagdes e pedi
dos que chegam ao Secretdrios muitas coisas desnecessidrias so levadas
ao seu conhecimentoj nio hd "filtragen” das visites ¢ vequerimentés, de
forma que grande parte do dia do titular da pastd esgota-se no atendimen~
to de assuntos individusis. £ impossivel, nosses condigles, ao Secretd -
rio participar ativamente da elaboragio de uma polftica global ¢ contro-
lar-lhe a execugso. & mais diffeil, ainda, & chefia de gabinete desempe~
nhar o papel de um drgio de coordenagdo.

2, No tecante so planejamento, pululam os Srgios ou setg
res que $ém uma ou outra atribuigio ~ ds vézes muito mal definida - mesta
drea: “Assessoria de Coordenagio e Planejamento", "Assessoria de Prograe
magdo e Contréle”, "Setor Espeecial de Convénioe”, "Plano Nacionsl de Edue
cagio”, ete... OUada convinio com uma entidade dd & luz um setor tipo, e
96 nieo hi paredes eatre #les todos porque a mesma pessoa - um funciondrio
suito dedicade da SEC - estd presente, oficial ou oficiosamente, em ocada
un. %Tal fragmentagiio, por um lade, impede uma visSio de conjunto dos proe
blemas da expansio da r&de escolar ¢ dos recursos com que pode ceontar sua
solugio. Por outro lade, dificults as transferéncias financeiras de uma

(1) Apesar da presenga de uma "Assessoria de Coordenagio e Planejamentol
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adrea para outra < por exemplo, da édrea de construgdes escolares para a
drea de treinamento do magistério (1). Enfim, favorece a persisténcia de
feudos dentro dd SEC, e a manipulag@o de uns e outros por grupes de prese
880 = principalmente municipais = gue aproveitam o frace conmhecimento que
o8 responsédveis da SEC tém dos pormenores de um planejamento assim pulvee
rizado, e, sobretudo o fraco poder de que dispdem para intervir nes seto=
res regidos por Convénios: cada um désses Convénios tém, no ambito da
SEC, um "dono" (2), cioso das suas prerrogativas, e, ao julga-las ameaga~
das, sempre pronto (3) a apelar para as entidades extrae-estetais que sao
partes dos Convénios.

Sugerimos as seguintes modificagCess

I. A chefia de gabinete deveria limitarese a preparar ¢ ex
pediente do Secretdrios a filtrar mais eficazmente visitas e pedidoss =

coordenar a representagso social de pasta. Essa limitagdo decorre da prd
pria natureza da fungdo, nao apenas da fraca eficiéncia que, até o momene
to, tem manifestado na Parafba. Acresce gue, mesmo para desempenhar &sse
papel reduzido, os atuais elementos do Gabinete deveriam ser substitufdos
ou "reciclados™,

»

Com efeito, uma certa formagio em gdministracdo escolar ¢

necessaria pars, frente zos pedidos de audiéncia e favores que se dirigem
diretamente ao Secretdrio, decidirs

a) quais devem ser liminarmente indeferidos;

b) quais podem ser solucionados no Ambito do préprio Gabie
nete;

¢) quais devem refluir para outros Srgdocs da Secretariaj

d) quais nfo podem ser ignoradas pelo Secretdrio, pela ime
porténcia dos assuntos que envolvem. A prdpris avaliag@o dessa importine

(1) Meemo quande se verifica ume vineulagzo aparentemente rigorosa das
verbas a determinados programas, hi sempre possibilidade - 14 onde
existem visao de conjunto e, conseqlientemente, plano global = de dar
certa flexibilidade mo manejo dessas verbas, inclusive com a
cia_das entidades interessadas (SUDENE, USAID, Plano Nacional de Bdu
039‘0. .tﬂ.o.)

(2) o que nao constitui nenhuma fatalidsade:s nfo & a multiplicidade dos
Convénios que suseita a difieculdade de um planejamento global, mnas,
pelo contrario, a 1na:ictalntn total de planejamento que permite a
cada setor de Convénios de se autonomizar mais ou menos dentro da
SEC.

(3) Pelo menos a titulo de ameaga.
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eis, alids, & que requer ums chefis adequada, a fim de gue o titular nio
seja nem assoberbade por problemas miudos, nem, inversameate, posto de I..?-_
do 20 se tratar de questSes que engajam a responsabilidade do govérno es~
tadual. |

Quante &s informagbes o solicitagles gue dizem reapeite, nio
mais &s pessoas, mas ao gistema educacional, & evidente que o Gabinete
nio tem qualificagéo para apresentd-las ao Seeretdrio. Para coordenmar o
f£luxo dessas informagBes, que hao de provir de todos os Orgios, centralie
gados ¢ descentralizados, da Seeretaria, deve ser crisda uma assessoria
central de alto gabarito, da qual passamos a faler,

11,

0 liame entre coordenagéo e planejemento justifica-se pelo
fato de que uma das razdes da implantagio da nova estrutura da SEC & a ng
cessidade de aparelhdsla para as tarefas do planejamento: nsSo & a wunica,
34 que o funcionamento rotineiro da mfquina educacional também tem de ser
melhorado; mas é & primeipal, j€ que a prépria rotina tem de ser orienta-
ds no sentido da expansfio do sistems, tode Srgic devendo ser chamado a
fornecer informagbes e sugestdes ao planejamento e, por outro lado, haven
do de executar (1) as suas diretrizes. I conveniente, pois, que o grande
benefiocidrio dessa implantagiio - o setor de plenejamento - possa norteare
lhe os passos, evitando que sua finalidade e modalidades sejam mal enten~
didas ou deturpadas por Srgios e pessoas afetas a tarefas meis rotineiras,
£ conveniente também que &sse trabalho de orientagiéic nio se esgote na ime
plantegao formal da nova estrutura, mas acompanhe sua consolidaglio e des~
dobramentos ¢ se traduza, passo a passo, em sugestdes de rewodelagles re-
gimentais « ou, eventuslmente, da prépria Lei - em fungio dos resultados
alcangados, Preconizamos, pois, o entrosamente das trés fungdes - coordg
nagao, planejamento e contrdle - sob a responsabilidade de ums assessoria
dnica (ACPC).

(1) © que ndo mumtm forgumntt uma sti‘hﬂo passiva ou uo&ﬂu&
ser Orghos, Nt ue subordinacdo hierdrquice & Assesgoria
Q??_g;ml ‘sua participagao na elaboragso dos ? n08 = 80

rma de sugestdes, que implicam num certo dizlogo com squela inse
tancia - deve incentivar sua capacidade de iniciativa ¢ garantire
lhes uma relativa autonomia,
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A existéncin de tal Srgio implices

&) A fusiio dea ntusis Assessuris de Coordensgiic e Planeja-
mento e Assessoria de Peogramagso e Controles

b) & absorgle, pele drgho, dos Convénios (Setor de Convée
aios proprissente ddte, P.N.M., etCese), vondo rospeitades as cldusulas
técnicas, financeires ¢ pedugdgicas desses acérdos.

Diserivinenos mellor, ayors, as responsebilidades ¢ tave
fas da ACPC, precisande sua posiyio dentro ds USC, ¢ descrevanmos seu pip
cipal instrumento, o Servige de Zetatfntioms e Fesguisas Educscionsis =
(SEPE)s

1. Wo tocsnte is fungSes de coordenagio, a ACPC deve aseg
gurar o cumprimento das instrugSes das aliss instancias delibertatives -
(CE2) « o decisdrias « (Secretdrio) -, da parte doa Swgles, fins ¢ medes,
de exocugiio. Neste particular, sua tavefe & duplas

&) esclarecer pers fsses Srgios o significade exate do ore
gonograss, ot fluxos ¢ conexdes quo se dovem estabelecer entye éles to-
dos (o com oz ozganismes exteriorss & 33C), os fundamentos do planejamep
te, ¢ papel esperado de cads drgio & lus das metas projetadas. Trataese
de convencer, nio de ccagir. Tal tarefa ¢ do sums relovincis, 0o momen~
to, 29m a implantagio de novas orisniagdes pedagigicas, sdministratives
e de planejasento}

b) proper, para melhorar as conexbes aeisa, noves mecanise
wos - geralsente pormencres, "sicro-organisncs” -, 14 onde a Ledi ou seu
raglaente ndo afe, ou BE0 sevae, sufisientensate explieites,

Por outro lado, as informagdes roferentes so funeicnamento
do sistens hio de ser canslizadas pela ACPC, ¢ por ola transaitidas, com
ecnmentdrion, o jd mais ou mencs "mestigadas”, so CER ¢ a9  Seeretdrio,
Ha medida do possfvel, & a niio ser en relagie a sssuntos deo extrems ure
géncia, devem-ne evitar comunicac3os desordenadns doe diversos Seghoes (1.
54 de se prever, aponas, reunides semanais - ou guinsenais - dos chefes
de departasentos o servigos autdnomos, som o titular da pasta ¢ partiei-
pagio de membros do CHE,

2, Gmanto a0 planejamento, éle necessita um sssessoranene
to permanente do Secratdric e do CSZE por use instineis onpas nio apenas
de porassnorizer as diretrises gerais daguelss instdncias, mes tanbém de

(1) Sem que possa haver, & clare, nenhuma proibigie nesse sentide,



C.B. P. Es

intervir nas discussdes das prdprias diretrizes. A "cozinha" do planeja=
mento, a cargo da ACPC, deve conecernir tanto aos objetives quante aos
meios e prazes, confrontar constantemente uns e outros. Do conirdrio, e=-
xiste sempre o duplo perige de as iniciativas das altas instinciass

a) tornsremese arbitrdrias por nao haver levantamento das
neceassidades educacionais reais: podeese super ou subestimar essas neceg
sidades, mandar criar celdgies 14 onde o declinie demogréfice (devido,por
exemplo, &s correntes migratdrias, t3o freglientes - mas ainda t30 powceo
estudadas « no Nerdeste) nio mais os justificaria, ou inversamente, igno-
rar dveas pouce povoadas mas de franca @xpans2e econdmicaj revelar sensie
bilidade exagerada poxr novas "campanhas" ou noves tipos de estabelecimene
toz escolares, sem que as suas possibilidades de entrosamento com o reste
do sistema tenham sido suficientemente estudades - 0 gue, via de regra ,
redunda no enquistamento dessas novidades, na sua transformagde em "vitri
nes", de pouco proveito para o Estado, e condenadas, alids, a definhar
com o tempo}

© b)) ou se tornarem utdpicas, na medida em que as oconsequéne
oiss financeiras, administratives e pedagdgicas, de determincdas metas nio
forem devidamente equacionadase por exemplo, pode passar desapercebido o
impacto futuro, sdbre determinado grau de ensino, do cresecimento proposte
para o grau inferior,

Ressalvadas as prerrogativas de iniciativa e aprovagio fie
nal do CEE, em matéria de planos e a autoridade global e difusa do Secree
tdrio, nas virias etapas da sua elaboragdo, o entrosamento das altas ins-
téncias com a ACPC pode assumir diversas modalidades, entre dois limitess

a) podem as instdncias superiores encomendar & ACPC pesquie
sas sObre as condigSes de implantagie, as implicagdes e variantes ou alter
nativas de novas orientagbes, em relacie as quais nfe se exige uma defini
gao imediataj em seguida, escolhida uma solngfo pele CEE, a ACPC volta a
precisar o eshdge inicial, a melhorar as quantificagfes, etC..., manteonde
um didlogo constante com o CRE e o Secretdrio, atéd a decisBio final. fsse
processo é que deve nortear a elaboragaso do Plano Trienal, ao qual aludi-
remos mais adiante,

b) Podem limitarese a encampar uma alternativa sugerida pe~
la ACPC, Por exempls, se um assunto, além de nfio ser de importdncia eapi
tal, tem sua solugio mais ou menos esbogada nos préprios fatos - uma mu=
danga substancisl implicendo em grandes dificuldades polfticas ou adminig
trativas « o melhor & deixar para a ACPC a determinagde da variante mais
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recional, ou menes irracional (1).

S .Como se vé, as fungdes de coordenagho o plamejamente  tém,
cada uma delas, aspectos bastante diversos., Alguns sio circunstancisis.
0 que implics numa deserigfio hibrida - meio sstrutursl, meio ocasional -
das tavefas da ACPC, Maie tarde, 3 medida que se fortaleser o sistems
estadual de educagiic (em decorréncia, notadanmente, da aglo da ACPC) rodg
rd ser proposta uma descrigio mais sistemdtica, menos ligada & stualidade,
portanto meis procisa e restrita nes seus objetivoan.

No momento, as fungSes da Assessoria podem ser assim resusmi
das:

I - Soordensoies

A) constituirese nume fonte permanente de informagSes o su-
gestles para o Secretdrio e o Conselho Estadual de Educagios e, reclprocy
mente, transmitir ¢ explicar acs escaldes executivos as diretrizes emana-
das das altas instineiss educscionais, no sentido, em psrticular, de dar

prosseguimento conoreto is recomendagdes do CEOSE)

B) implantar o nive organograma, notsdamente, colocar em
funcionsmento o Servige de istat{sticas e Pesquisas Educscionais.

I1 ~ Planejsmentes

A) colaberar, seb a inspiregio ¢ o contréle do CEE ¢ do See
oretdrio, no plansjsmento educseional, tento no que dis respeito & detere
uinagio dos seus objetivos ¢ etepss quanto & colheita ¢ fornecimento de
dados; colaborar tembém na compatibilizagio dos plance educacionais esta-
dusis com outres plancs setorials, regionais ou nacionaisy

B) assegurar o prosseguimento, em 1967, dos plance em ands-
mento, nmmbmmummmm.

(1) £ o case ur{h.lov_ﬂmhqua&uulnhmm

USAID, e pode faser muita coisa, senSo se empenhar na boa
unﬁohqnéhl selhorsado, ma medids do
os pormenores
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a) 4® plano de aplicagio dos recursos do acdrde Hstado da
Paraf{ba-SUDENE-USAID, provenientes das sobras naoubilie
zadas no triénio 1964+-1966;

b) planos de aplicagio do P.N,E.,, com recursos provenien =
tes dos Fundos do Ensino Primdrie ¢ Médie para 1967 ,
do saldrio-educag@o para 1967, e das verbas para o ensi
no primdrio retidas em 1966, correspondentes a 50% ddse
te exerefcio;

¢) planos com Cruzada ABC, PINA, ete.

¢) Elaborar, em colaboragio com os Departamentos de Ensine
Primdrio ¢ de Formaglo e Aperfeigoamento do Magistério, e com os grupos
de trabalho do ensino médio, do ensino téenico, ete., um projeto de plae
no trienal (1969-1972) de expansio das matrfculas dos vdrios graus, de
oonstrugdes escolares (1), e de treinamento do magistério primirie e mé
dio, titulado ou leige, O projeto pederia ser elaborado no primeire se-
mestre de 1968, quando a ACPC estiver funcionando bem, ¢ ser aprovado no
segundo semestre.

D) Elaborar, com o assessoramento da divisio de finangas
do Departamento de Administragie Geral, a proposta orgamentdria anual,da
qual deverZo constar planocs de nyllcaqio do Plano Trienal,

II1 - Gentréle

Tal funglo &, evidentemente, difusa através dos viries ie
tens enumerados., Prende-se, porém, essencialmente ao ponto I,A.

4. Com vistas ao planejamento, mas também pars © melhor
desempenho das tarefas rotineiras da SEC (ter um cadastre atualizade dos
professdres e dos prédios nfe interessa apenas ao planejamento), a ACPC
deve incluir na sua prépria estrutura um servigo de Estatfeticas e Pese
quisas Educacionais,

0 servigo de estat{sticas que existia na Secretaria foi su
primido hf 4 anos (por razGes pouco elaras), refluindo as estatfsticaseg
colares para o Departamento Bstadual do IBGE, que manda diretamente o8
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resul tados das suse pesquises a0 mesmo tempo paurs o IBGE e para ¢ Sesvige
de Bstat{sticas Bducacionais do MEC (ed os manda para a Secretaria guando
esta os solieita)., Infelismente, & suséncia de ume repartigico de estatfy
ticas na prépria Secrvetaria fas com que dados muito signifieatives  nem
sempre sejem colhidos pelo drgic do INGE, por fdta de motivagio ndase seg
tide: por exemple, nio se pide saber com exatidio a importineia da popu~
laghio eseolariszdvel dos dois primeiros graus, os dados reunidos do oenso
geral de 1960 ¢ do censo escolar de 1964 ne permitindo senfo uma 44éda
' aproximativa (em rasfe, notadamente de nfio ter sido conclufdo o censo es-
eolar para s Parafba, ¢ do desconhecimento das correntes migratérias).

A eriagio de um servigo de estatfsticas nfo significa que
os ouiroe drghos da SEC nSo devem ter atriduigdes nessa drea., 56 que o

coerdenagao da pesquisa estatfatica cabe so drgie especialisados

a) éle que treinard o pessonl de que necessita o Departamepn
to de Administragio para a manipulagio e s stualisagio dos seus fenirios)
contribuir:, inclusive, na constituigio ou reformulagiio désses fichdrios
de modo geral, removard os processos de arguivamento da informagdo, ¢ da
sue circulsgio entre o Departamento de Administragio o os demais Srgaos)

b) suas pesquisas constituirfo fontes de iaformagio para o
Departamento de Administragio e os Srgios-finsg

e) ddealizard as pesquises estat{uticas das quais podem ser
encarregados os demais drgaos, s pedido da Assessoriaj orientard e supere
visionard o andamente dessas pesguisasj poderd, aqui tanmbém, assegurar o
treinamento do pesseal,

0 Servige de Sstatfsticas deveri tambéa coordenar a pesqui-
sa nao estat{stica, ou melhor, os sspectos nio estatfeticos de qualquer
pesquisa. Bsta serd encomendads ¢ idealizada em fungio das necessidades
do planejsmento, ¢ depois subestabelecida entre os demais érgios. Acredi
temos que nado haveris na Parafba, no momento, condigSes para um Srgio sue
. t@nowo de pesquisas © COPE nunca funcionou como tal, e essa, alide,d ume
das rasBes pela qual, em outra parte ddste relatério, sugerimos sua sue
pressdo. Embora reconheganos que essa solugiio, 00 menos huma primeira fg
se, tenderd a afestar ou minimisar t8da e qualquer pesquisa nio diretamep
te ligada se planejsmente - ¢ tais pesguisas podes ter nde od un  grande
significado educecional come, indiretamente, um interésse para o prépso
plane jamento - achamos mais realista subordinar o conjunto da pesquisa ao
érgio que sugerimos, oujs denominagio completu serd Servigo de Estatfsti-
cas ¢ Pesguisas Edwocacionais,
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Mais tarde, ao orescerem as exigéncias (1) e as possibilida
des - em dinheire ¢ pesquisadores ~ do sistema parafbanc, ¢ que se poderd
pensar na estruturagic de um Centro de Pesguisss Bducscionais, distinte
do Srgho estatfstico, embora conectade com éle.

5S¢ A ACPC deveris comportar dois escaldess

A) o brain trust, composto des

- uma ou duss pessoss j& ligadas a progranmss em desenvolvie
mento ne SEC, e consideradas pelo Secretdrio indispensdveis, em virtude
da sua exveriéncie ou dos seus conhecimentos., Pensamos, em partioular, no
chefe da atual Assessoria de Planejamento ¢ Coordenagio, ¢ no Engenheiro
Chefe das construgdes escolares;

- um especialista em estatfsticas educacionais, que poderia
vir de fora, ¢ seria recrutado, inicialmente, por 6 a 8 méses. J& saliep
tamos que a tarefa dsse elemento ndo se esgota no ambite da ACPC, ¢ que
éle deve selecionar e treinar estatfsticos pars o conjunto da Seeretaria,
Deverd também orientar ¢ facilitar, numa fase ulterior, os estdgios e ocug
sos fora do Estado, que se fizerem necessirios para alguns d@sses estatig
ticos)

- um especialista, nio em administragdo escolar (come no og
so do pessoal do Gabinete), mas em administragio, ou melhor, oxganizacio
dos sistemss educacionaig. Tel elemento, além de ser um “generalista" com
sdlide formagdo bdsica, deve possuir conhecimentos mais aprofundados na
drea das cidncias sociais, em particular em economia ¢ socioclogia. Hle
seria, de preferéncia, o Coordenador da ACPC. Pode ser recrutado nes meg
mas condigdes do estatfstico.

A Comissio dos CEOSE mandaria, ums vez por més, um dos seus

membros & Jodo Pessos, para acompanhar os trabalhos do bhrain-trust, e ne-
les eventualmente participar.

B) Auxiliares

A tftulo de eimples sugestdo, incluirfamoss

« 1 slemento que seria de ligagio entre a DivisSo de Finane
gas do Departamento de Administragdo Geral ¢ a Assessoria, para facilitar
a visualizagio das relages entre despesas correntes ¢ despesas de plang
janento, com vistes a uma melhor repartigio globalj

(1) hummm“huog-aﬂomm los agentes educaci
onais e a clientela sscolar, nao apenas as ias objetivas, que
existen desde j&, na Parafba como em gqualguer outro lugar.
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« 2 ou 5 auxilisves de estat{sticas, de preferéncia j& ocom
~cursos ou estdgios fors do Estadoy

« 2 ou 3 suxiliares de leventamentos, pera estudar, no dam-
bito do emsino primdrio, problemas ligados & macro-localizagSo das esco =
las, deser¢io e repeténcia escolares, regionalizagio do ano letivo, etcee.
85ses elementos trabalhariam em relagic estreita com a réde de supervisio,
podendo, inclusive, ser nela recrutades;

« 2 auxiliares de levantamento, para estudar, em ligagio om
o grupo de trabalho do ensine médio, os problemas relacionados com as 5%
e 6 péries primdrias, s implantagio de gindsios "menores”, etG...}

mmmmmmmumm»om 0 i
portante, apenas, ¢ que o especialista em estat{sticas, membro "nato® da
ACPC, seja também chefe do SEPE,
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Reorganise s Jecretaria de Zducacgde
e Culturs ¢ 44 outras providénciss.

efro10 3
28 Finelidads o Competépois

Azte 17 « i Secretaria de Educagle e Culturs tem a ceu carge
tﬂ‘“Moﬂ““mm.ﬁMﬁl
inieiativas de sus competéncia especffion com ae de outres dreas, in~
cumbindo~lhe em especials

a) organizar e manter o sistems de ensinoc do Estado, formu-
lando e executande os planos necessérios & sue expansio recionalj

b) assegursr educagiic priadria gratuits s todos)

¢) assegurar eportunidsde de acesso ao ensino médio som que
concluivem o enpino primdrioc, e gratuidade aon que demonstres capacie
dade e insuficidncia de reoursoss

4) assegurar edusagio sdequads so excepcionals

@) reconhecer, fiscalisar, o orieantar os estabelecimentos peg
ticulares de ensimo, integrando-os & polftica educacional do Estadoy

ﬂm'momm.umhmm
sio e orientagio;

g) promover stividades cultureiss
h) exercer as demais fungSes que lhe siio atribvafdas pela lLed

de Diretrizes e Bases da Lducagio Nacionale

*fTULO 1Y
ba_Estruturs Bisies

Art, 2% « A estruturs ds Seoretaria de Bducagio ¢ Culture
compreendes

I - Spalio do Assisténcie lmediste
Gabinete do Secretdrio
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11 - (pgdo de Assessorsmente Ifenicos
Assessoris de Planejemento, Coordenagio e Contréle

11T - $pglos d¢ Ozientacio Hormatives
a) Coaselho Lstadual de Educagio
b) Comselho Eetadual de Cultura
o) Comselno Regional de Desportos

IV - Opaligs Centzaie do Ativiiades-Fings
a) Departamento de inmeino Primdeie

b) Departamento de Pormmg@o e Aperfeigoamento do Magis~
tério Primdrio
¢) Departsmento de Educagio de Base
4) Depsrtamento de Insino Nfdie
@) Servigos de Recursos fudio-Visuais
f) Servige Social fscolar
g) Departamento de Cultura
v - Crglos Degcentralisades de Atividades-Fing
Contros Regionais de Supervisso
V1 - {pgios Cemtrais de Atividades-Veios
a) Procuradoria Jurfdica
b) Departaments de Administragie

vii - (pgiiop Descentzslisados de Atividedes-Veios
RegiSes de Lnsine
§ 1° « 0 Seevetdric de EZstado terd assisténcie direta e pexgp
neate de us Subseoretdrio, gque o substituird em suss faltes ¢ impedi~
sentos eventuais, e exercerd, alfs das fungSes qus lhe sio expressae~
mente outorgadas nesta lei, as que lhe forem delegadss, ne medida das
conveniéncias sdainistrativas, pelo titular da Secretaria.
¢ 29 = 0 Subseoretdrio orientard, coordenard ¢ controlard as
atividades técnico-pedagégicas a cargo dos Departassntos de  Hnsine
Prindrio, de Formagio e Aperfeigosmento do Magistério Primirie, de
Educagiio de Base o as dos Centros Nogionais de fSupervisio, assim como
etravés do Departasento de Administraciio, assegurard o  entrosamento
déstes Centros com a réde de HegiSes de “naino, sem prejufse da espe~
cificidade de une o 4o outras.

capftule I
Do Srgic de Assisténeis Imediste



capftule II

Art, 4° - A Assessoria de Coordenagio, Planejamento e Contrdle,
drgho central de organiszagio ¢ planejamento da Seoretaris de Estado, con-
preendes

a) Coordenador Geral, nomeado em ComissSo pelo Governador me-
disnte indicagio do Secretério de Estado, e tendo vencimen-
tos correspondentes ao sfmboloy

b) Especialista em educag@io, recrutado nos termos da legisla-
géo trabalhista;

¢) BEspecialists em estat{sticas educacionais, reerutado nos
mesmos termosj

d) Engenheiro-Chefe da Divisio de Pfedios ¢ Aparelhamentoc esecp
lar da Secretaris de Educagie e Cultura.

§ 1* - O Superintendente da Educagie Prinfria e os Diretores de
Departamentos ¢ Servigos AutSnomos serdo obrigatdriamente consultados pela
Assessoria de Coordenag@o, Planejamento e Contrdle, sébre os assuntos inte-
ressando a0 planejamento das suas respectivas dreas.

§ 2¢° - A Agsessoria de Coordensgiio, Planejamentc e Contréle te-
ré, para auxilid-la, um Servigo de Estatfsticas ¢ Pesquisa, chefisdo peloeg
pecislista enm espatfsticas designade no inciso e¢) do presente artigo.

§ 3° - A Assessoria e o Servigos de Estatfsticas e Pesgquisa te-
rio auxiliares em némero variavel, conforme 2s suas necessidades préprias e
conforme as necessidades de outros Orgioe da Secretaria, dos quais poderdo
ger chamados 2 treinar o pessoal.

capftulo III

Art. 5° - Os drglos de Orientagioc Normativa reger-se-so pelo
disposto nas leis e regulamentos estaduais respectives, resguardada a compg
téncia especffica a ocada um, atribufda nos termos da legislagie federal pep
tinente,
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Capftulo IV

Dos Dreios de Atividsdes-Fine
Seglo I

La superintendinels da kdweagde Prisfria

Art. 6 - As fungBaes o o nimero dos suxiliares diretos do fu-
perintendente serio objeto de regulamenta¢io ulterior.

Art. 7% - O Departamento de Ensino Prisfrio compreende:

{continus na pdgina 4 do texto originsl).
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Capftuleo V
Dos Cxgiios de Atividades Meios

Art, 17° « A Procursdoria Jurf{dica exercerf suas atividades em
perfeita coordenagSo com = Comsultoria Jurfdica do Estado ¢ com os demais &g
gios integrantes da cetruture da Secretaris, no estudo dos problemas  ocom-
preendidos na sua &rea de competéncia especffica.

Art. 18° - 0 Departamento de AdministragSo, &rgle central do
sistema de administragio da Seoretaria de Estado, compreende:
I - Divisiio de Pessoalj

II - Divisdo de Prédios e Aparelhamento Escolar
III - Divisdo de Finangas)

IV - DivisSo de Servigos Gerais.

Art, 19° - A composigio ¢ o nimero das Delegacias Regionais de
Ensino serso objeto de uma nnh_ulmio ul terior,

rf2UL0 111
Da Competéncia dos OrsSog
Art, 20° -« Ao Gabinete do Secretdrio compete:

I - coordenar e controlar a exeeugdo das providéncias necessd
rias a0 desempenho dos encargos do Seeretdfrio do Estado, no gue se refere &
representagao, audidncias, despachos, reuniSes e comunicagdes;

I1 - coordenar o fluxo de informagSes ¢ as relagSes péblicas
de interSese de Secretaria de Estado.

Art, 21° . ] Assessoria de Coordenagio, Planejemento e Contrd-
le compete:

1. JungSes de CoordenmacSo:

a) dimplantar o ndve organogrema;
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b) orientar os diversos Srgios da Secretaria de Educaglo, no
que tange ao espirito da presente reforme; impulsiond-los; faeilitar-lhes
as oondigdes necessdrias & execugio das suas novas tarefas;

¢) dar, de modo geral, sssisténcis téenica mos escalles exe-
eutivos da Seecretaria de Educagfo, para melhor cumprimento das diretrises g
manadas das altes inestdncias educacionais e para melhor desempenhe dae
suas fungSes rotineiras; em particular difundir, através do Servigo de Es-
tatfoticas ¢ Pesquisa, & metodologia das operagbes de cadastramento (de peg
soal o de prédios);

d4) constituir ume fonte permsnente de informagSes e suges-
toes técnicas para o Seoretfrio e o Conselho Estedual de Educagdo.

2. FuncSes de Planejamentor
a) com o auxflio da DivisSoc de Finanges do Departamento de

Aduministragio, promover a elsboragic da Proposta Orgamentéria; o Programa-
¢io de Caixa e suas alteragdes;

b) colaborar, de aedirdo com as Diretrizes do Comselho Esta-
dual de Educagfo, no Planejumento Educacional, ne determinagSo dos seus ob-
jetivos e etapas, na colheita e organizagio dos dados, ne avaliagio dos
seus resultedos;

8) ocolaborar, notadamente, no planejamento das obras e ser-
vigos decorrentes de convénios firmados com entidades nacionais e estrangei
ras, assin como assegurar a assisténcia téenica imprescindfvel a sus execu-
gdo;

d) ecolaborar ns compatibilizagSo dos planos (ou projetos de
planos) educacionais com os outros planos setoriais do Estado ¢ com os pla-
nog educacionais regionals ou nacionais,.

3¢ Fungden de Contxdler

78das as que se revelarem necessdrias so desempenho ade-
quado das fungdes acima deseritaes,

Art. 22° - Aos Srgios pedagdgicos, centrais e descentralizs -
dos, ¢ so Departamento de Cultura compete & realisagio das atividades- fins
da Secretaria de Educaglio, cabende de modo especial:

a) & Superintendéncia da Educagio Primdria, orientar, coordg
nar e controlay as atividedes dos drgios sob sua jurisdigio; assegurar o
desenvolvimento racional dos Centros de SupervisSo, assim como, em colabors
¢80 com o Depcrtamento de Administregio, seu entrosamento com a réde de De-
legacias Regionais, sem prejufzo da especificidade de umas ¢ outras; colabg
rar com a Assessoria de Coordemsgio, Planejemento ¢ Contrle, pars elabora=
¢do do planejamento referente ao nfvel primirios
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DIVERSAS PAGINAS

Pég, 8 ¢

item o1 ler "Superintenddncia da Eduoagio Primdria”, em ves de
"Superintendéncia do Ensino Primério, Normal e de Base".

Bég. 13 ¢
Nova redagéo do Pardgrafo IV: "A Divisio de Prédios e Aparelha-

mento Escolar ficard provisdriamente lotada na Assessoria de Coordensgio,
Planejamento e Contréle”,

Bége. 14 0 15 ¢

Mudar & express@io "Servige de Letatfsticas, Geografia e Cadastro"
para "Servigo de Estat{sticas e Pesquisa”,
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CNart, 3' - O Gabinete do Searetdrio 4 constitulde de suxilie-
res om numere varidvel, designados pare osds wna das fungdes exigidas
pela naturesa dos trabalhos inerentes a dsee SwgRo sssistencisl, e
distrivifdos por ato do Foder ixeeutive.

capftulo IX

Arts 4% ~ A Assessoris de Planejamento, Coordenagiie ¢ Contzd
le, dwgso ventral de organimag@c e plansjsmento da Secretaria de Uste-
do, serd dirigide por um Coordessdor Geral, nomesde na conformidade do
disposto no art. dests Lei, o contard com especialistas em oduca -
480, cconomia, estatfstica educacional, engembaria de obras ¢ apare-
ihamento sscolar, bem assism com suxilisres pera levantanentos de da-
des ¢ elaboragio dv informaplc estatistica ¢ geogrifica, todos recwu-
tados nos térmos da legislagle trabalbista, dentro dos lisites das dig
ponibilidades financeirss da Seoretaria de Estado.

§ 1* « Pard parte integrante da Asosssoris de Planejamento,
Coordenagdo ¢ Contrdle, um Servige de istatf{stioms e Pesquisss, ecujo
pessosl serd esvelbido, a oritério do Coordenador Gersl, emtre as ca-
tegorias seima discriminsdsa,

§ 20 - O Srglos centrals de atividsdes-fins sevde olrigatd-
rianente consultedos pela Assessveria de Flamejamento, Coordenacio @
 Contrdle, =5bye on assuntos que intevesses a0 planejacento de osuas
respectivas dress, cabendo ao Subsecretirio ecoordensr os elementos ip
foraativos no &abito do ensine pri-drioe.

Gapitule 11l

Art. 5° ~ O frglos de orientaglio mormativa reger-se~-so pele
dispoato nas leis ¢ regulaventos catadunis respectives, resguerdada a
compatineda sopocifica de coda un, stribufda nos t8rmos da legislagle
fedoral porsinente.

Capftulo 1V

Arte 6¢ = 0 Departamento de Ensine Priudrio couprecmdes
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4o

a) Diviedo de Currfoules
b) Divisio de Supervisie

segdo IT

2o Departamento do Furmscfio ¢ Averfeigoamento de Magistdrie Prisdric

Art. 7° = O Departamento de Formagiic e Aperfeigosmento do Mg

gistério Primdrio compreendes

a) Divisiio de Formagio e Apexrfeigosmento do Matistério Titu-
lade
b) Diviede de Aperfeigosmento do Magistério lLedigo

Seglo III

2o Departesente de 'ducscSo de Sage

Art. 89 - O Departamento de Educagie de Base compresndes

a) Divislo de Alfabetisagiio
b) DPivisdo de Consolidagio da Formagio Rdsioa
¢) Divisiio de Infodagio Profissional

Artes 9% « A composigio ¢ o nimevo dos Centros Regionsis de

“upervisao serdo objeto de regulasentagiio posterior.

segio IV
Do Departamento de Eneino Médio

Art, 10 -« O Departamento de Emsine Médio compreendes

&) DivieSe do Ensine Ginssial
b) Divisdo do Emsino Colegial
e) Servigo de Orientag@c Educacional ¢ Vocacionsl
d4) Seglo de Imspegic Esecolar

Pardgrafo dnico - Integre a estrutura de Depertamento de Dne

sino Médio, divetanente subordinada so Diretor, s Comiss@o EZstadual d
Bolesss de Estudos.

deglo V
Los Serviges Auténomog
Art, 11 « O dervigo de Reoursos fudie-Visuais compreendes
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a) Setor Ridio-Bducative da Parafbe (SIREPA)

b) Setor Experimeantal TV Rfdio EducagSo (ZETRE)

rardgrafo dnice - Os setores msencicnades neste artige serso
utilisados pelos virios drglos de educagio ¢ oultura, sem  prejufso
das suas finalidsdes espec{ficas.

Arte 12 = O Servige Socisl Escolar compreondes

a) Seter de Sadds Escolar
b) Setor de Assisténcis so Eseolar

Seglio VI
2o Depactepente de Culture

Azt, 13 = © Departamento de Cultura compreendes

a) Divisiio de Artes e lLetras

b) Segiio de Gxtensio Cultural

o) Teatrc Santa Rose

d) Biblictecs do Estado

e) Museu do Retedo

£) Bsiddie Climpioo

Art, 14 « A Divisio de Artes ¢ letras serd constitufda, bisi
canonte, de um Diretor ¢ de Dois Comitée: o do Artes e © de Lotras.

§ 1* « Cada um dos Comitée previstos no pardgrafo anteriorg
»d constitufdo de cinco membros, altamente guslificados na eepecialie~
sagdo que venha a representar dentro do Jdrgho, devende pelo 2enoe
trés déles ser recrutados fore dos quadros das instituigdes oficiais.

§ 29 « 0 Presidente de asbos os Comitds sexd o Divetor da Bf
visdo de Artes e letras,

§ 3% « 0 Comité de Artes serd integrado por artistas repre -
sentantes das artes pldsticas e da Misica; o de letras, por dois vee
presentantes, pelc menos, dos diversos setores da culture, excete o
das artes,

§ 49 « Us mesbros dos Comitée serio nomeades pelo Governador

do Estedo, com mandato de trée ance, podendo ser reconduzidos apenas
UNE Vele

§ % - Os Comitds funcionsrio om regime de sessdes periddi -
cas, retribufdos os trabdalhos deo seus integrentes sod forma de jetonm.
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Capftule V
208 Oxagios do Atividades-Melo
segio 1
Da Procuzadoria Jur{dics
Art, 15 « A Procuradoria Jurfidica exercerd suss atividades
on perfeita coordenagio com s Consultoria Jurf{dica do Sstado e oom

os demsis Orgios integrantes da estrutura da Secretaria, ne estude dos
problemas compreendidos na sua dres de competéncia especifiecs.

Segdo II
Le bepartesente de Administracdp

Art. 16 = O Departamento de Administragie, Srgio central do
sistema de administregio da Secretaria de Estado, compreendes
I « Divisie deo Pessoal
II - Divisdo de Prédios o Aparelhamento Escolar
III « Divisio de Finangas
IV « Divisdo de Servigos Gerais

Art. 17 « A composigio e o nimero das Negides de Ensino se-
rio definides pelo Foder Executive, através dos atos complementares
previstos nesta Lei,

rirune 113

Da Competénoie dos Orgios

Art, 18 « Ao Gabinete do Secretdrio compete:

I - coordenar, supervisionar ¢ centrolar a execugio das proe
vidéncias necessdrias so desempenho dos encargos do Secretiric de Es-
tado, no que se vrefere & representagie, audidnoiss, despachos, reu-
nides ¢ comunicagdes)

II » Coordenar o fluxe de informagbes o as relagSes piblicas
de interésse da Secretaris de Estedo.

Art, 19 « ! Assessoria de Planejamento, Coordenagdo e Contrj
le competes

I - PuncBes do Planeismentes
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msgio de Caixa e suas alteragdes, em coladeragio ocom a Divisic de Pi-
nanges do Departamento de Administragio;

b) colaborar, de acérdo com sa diretrizes do Conselho Estady
el de Educagio, no Planejamento Bducacional, na determinagho des seus
objetivos ¢ etapas, na colheita o orgenisagde dos dados ¢ na evalia -
gio dos sous resultadoss

¢) colsborar, especialmente, no planejamento das obras ¢ sep
vigos decorrentes de convénios {irmados com drgies e entidsdes nacio-
nais ¢ estrangeiras, aseim como assegurar assisténcia téeniea & sua
execugio}

d) eolaborar na compatibilizagie dos plancs educacionais com
o8 outros plancs setorisis do Eetade ¢ com os plancs educacionais yeo-
glonais ou macionais.

11 - FyngSes de Coopdenaciie:

a) der sssisténcia tdonics, de wodo geral, sos escalies exe~
cutivos da Fecretaris de Estado, para melhor cumpricente das diretri-
ses esanadas das sltas instincias educacionais e pera melhor desempe=
aho de suss fungSes rotineiras;

b) difundir ¢ metodelogia das diferentes operagBes téenices
da Secretaria de FRetade, noteadamente no cempo do cadastrasento do peg
soal, de prédics e mparelhanmento escolar;

¢) constituir ums fonte permanente de informagdes e sugee-
toes téenicas pare o Secretdrio e o Uonselho Estadual de Edusagdo.

111 - Punolies de sontrbles

T3das sa que se revelarem necessiriss 20 desempenho adequado
dss fungbes deseritas nos itens anteriores.

Art, 20 - Aos Srgios pedagdgices, centrais e descentraliss -
dos, ¢ so Departemento de Cultura, compete a realizagio des etivideig
«fins da Seoretaria de Estado, cabendeo de modo espesimls

1 =« Ao Departamento de Ensino rimdério, elsborar os currfou-

108 ¢ prograsas, bem COmO assegurar a supervisiio ¢ a oriemtagieo peda-
gbgioa das atividades do ensino primdrie;

11 - aos Oentros d¢ SupervisBo, realisar de modo descentrali-
zado a superviaio ¢ & ovientagio pedagdgicas, sob s coordenagio e o
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do Departamento de Ensine Frisirio, atrevés de Divisio de Ensino Pring
rios

III - ao Departemento de Pormagio ¢ Aperfeigosmente do Magieté-
rio Primirio, forsular e oxecutar os programss relacicnados com a for-

magio, o treinamento e o aperfeigoamento dos professores primérics,nop
malistas ou nso;

17 - a0 Departamento de Educagie de Base, avelisr oz difamntes
programas o atividedes relscionmndes com » educagio escelar ou extra-eg
oolar dos adoloscentes e adultos, com vista & sua integragio num proe
grama global, assim como executar Zsses mesmos programas, om colabora-
géo conm os demais Srgios comprecndidos na #res do emsine primdvie.

¥ - 80 Servigo de Recursos Audic-Visuais, oferecer subs®dios
pera a elavoragio de sdtodos ¢ yrocessos educacionais, no csmpe de sua
esspecializagio, bem come sonfeceionar msterial suiio-visual e reslizar
prograsas que lhe fores striduidos sedisnte convanios;

VI ~ a0 Servige Scelal Useclar, promover a necesséris assistép
eis aoe slunos, %o que se refere & alimentagio, saiide ¢ condigles de
vida, de =odo geral;

Vil - ao Departasento de Culturs, promover a agie do Hstade ne
oampo cultural, assim como exercer a supervisio adwinistrative dos Ore
ghos oultursis, mobilisundo-os em funcio da ;olftdea definida pele Cop
selho Estadual de Cultura, aldm 4o constituir-se em Srgio de incentive
e protegido as artes ¢ as atividedes culturais de maneira geral, dispen
sando especial stenglo, entre estas dltimes, &s pesqnisss ¢ aos estuks
relacionadon com os problesss culturais do Zstado, da Regifie ¢ do Pafs.

Art, 21 - Nos seus programes ¢ métodos de tradalho evitard o
Departameanto de Cultura repetir ¢ que seje da atribuigio de institui -
goes oculturais existentes mo Estsdo, especislaente s Universidade, eme
bora pedondo articular-se com elss, eventualaente, em plenos comuns de
.‘;..

Arts 22 - ) Procursdoria Jurfdicn compete sssistir se Secretd
rio de Fatado o sos diferentes Srgios da Seoretaria em matdris Jurfdi-
oa, inclusive atravée da eladorsgio de sinutas de contratos, convénios,
sodrdcs, projetos de leis, decretos o regulasentos, quande solicitada,

Art. 23 - Ao Departasento de Aduinistregio compete s orienta-
¢80, coordens¢ido e contréle das stividades adninistratives da Seoreta-
ria de fptedo ¢ das Delegnciss legionsis de Ensino, sem prejufse das g
tividedes ceatrais que lhe sio afetas.
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Art. 24 - As Delegacias Regicnais de Znsino compete desempe -
nhay, com vistes a una descentralisagSo da Secretaris, fungTes de carg
ter exclusivemente sdministrativo, delegsdas pelo Secretdric de Estado
¢ exercidas sod a orieatagiio e o contrdle do Departemento de Adminie «

tragio.

§ 10 « As fungdes adainistrativas das Delegncias Regionais deo
Ensino disem vespeite, biaicanente, ao emsino primdris, pedendo, entmg
tanto, ser estendidas & outras dress de onsino, mediante atos comple -
mentares do HSecretdrio de Estudo.

| § 29 - 78da deciciio nio rotineira concernente sos professoves,
particulasuente ss que implicas na avaliagio do seu valor pedagdgico ,
88 roderd ser tomada, pelas Delegscias Regionais de Ensino, medisate
parecer das instinciss pedagdzieas interessadas.

tiroLo 1v

Art. 25 - Integrem o conjunto de providénciss legeis relati «
vas & organizap@o da Secretaria de Eetasdo, além dests lei, 08 seguine
tes atos, & serem expedidos pelo Poder Sxeeutives

I - Estruturagio de ceda uma des unidedes componentes da ee-
trutura ddsica, com indicagio dos drgics de nivel superior ses mencio-
nados na presente lei;

II - normas sdbre planejasento, pessoal, material, coapras, eg

tat{eticas, comunicagdes, arquive, transporte, relacdes piblicas,assig
ténetia jurfdica, adsinistrago finaneeira, documentagdo ¢ ocutras de og
rédter interne;

IIT « rotinss de servigo, rogulamentes gerais ¢ especificos e
outros atos de organiszagio adainistrativa.

Pardgrafe dnico - Na elaboragio 4os ates complemsntares pre~
vistos néste artigo seric observados os seguintes prino{pios:

a) separagio rigoroen dns atividades sdministratives e pedagd
gloas, permitindo sos educadores du Secretaria de Estedo o das regiles
de supervisfo dedicar-se exclusivesente s stividades pedugdgicas ou &
reflexfio sdbre problemas sducacionaiss

b) descentrslizagio, ea nfvel regional, de tédas as ativida -
des da Geervetarie de Estedo, a fin de que os frgics centrais de deei-
880 ¢ asvessoramento, liserados dse rotines de execugdo possam concene
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trarese nss stividedes de definmiclio da polftica educecional, & lus des
diretrises emsnsdas do Uonselho idstedus) de iduesgdo, de soordenagdo,
planejemento ¢ contrble das outres stividades,

Apte 26 « Para stender 3 sonvenifneia dos serviges, ¢ wminere
de Swgios do nfvel de diviefe, constantes desta lei, poderd ser asses~
eido ou reduside, por deorste do Pader “xecutive, limitedo o serdsoise
a0 mdxime de dea SwgRon.

Arte 27 ~ Zevsslvados o8 vssos de competénoia privetive estae
beleocidon na Constitulgdo, & faculindo so Secretdrio de Gwtsdo e azos
Bivetoves d¢ lepartauentes, Jexrvigos e liviedes delegnr ccapeténcia pp
ra a prdilos de atos adsinistrativos.

§ 19 « 0 ate do delogu¢lio indicard com previsio = eutoridede
delegunte @ o sutoridade delegads ¢ us stribuiydes tue foram objeto ds
dalagagio,

§ 2% « 4 {weuidade institalda séste artige censiderar-se~d ig
pifeita on tddss ms lois o regulsssntes que definem a competéneia pave
a prdtion de ates ndwicistretivos.

Art. 28 ~ A implantaglio de nove sstruiurs institufds nesta led
caovrerd gradativemente, na medida en que forem aprovsdos, por decrete
do Foder ixesoutive, 9s stos somplerentares ds avparizegho previstos ne
art. 2% o seus incisove.

hrte 29 - is disposioles veleventes & oriagho ¢ extingfe de
onrgos em somisalo sdmante produzinio afeits o= a implantasio, om cads
caso, das nowvas estrutures, na forss dos artigee entsriores.

Azt, 30 « Punciomard junto ao Depavtasento de ‘neine ¥édie,em
cardtor proviadrio, uma Comissiic isyecia) de istudes, destinada o exse
ainay os problemss referentes s &ste grau de ensine e as artioulagies
con os niveis prisdric e superier, propondo sa medidas necessiriss 2
sua vemodelapiu, no tocants, em particulsr, & plens efetivagio da nova
ostratura prevists nos térmes desta led.

Pyrigoafe doles « A cosdssSo Sepecial de Entubos, 4o que tree
ts 0 prosents srtige, serd constitufda por ate do Govermmder, presidi-
d4a pelo Diretor de Departamento de insine Yddio ¢ integeséa pelos sew
guintes meabross

a) Eepresentsnte do ensino seownddrie pdédblico

b) Espresentante do enszino secunddrie privede

¢} hepresentente de ensine ifonico-profissional
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d4) Hepresentante do Departamento de Didftica ¢ Pedagogia da
Faculdade de Pilosofia da Universidade Pederal da Parafba.

¢) Representante do Cecine ne &xbito estadual,

Art. 31 - Fars efeito da organiszagiio prevista nesta leds
I - Passan » denoniner-se:

a) Assessoria de Planejamento, Coordenagie ¢ Contrdle e
Coordenador Geral do Plansjazento, respestivasente, a Assessoris ae
Plane javento e Coordenscio ¢ o Assessor de Flanejamento e Coordenagao;

b) Departamento de Aduinistragio, o Departamento de Admi-
aistragio Geralj

o)muaouammm..nvui-ummu

liavesy

4) Departamento de insino ¥édio, o Departamento de iduce-
gho Médiag

o) Departasento de Culturs, o Departamento de Extemsiio
Cultural.

IX - Fiecam extintoss

&) o Seter Especial de Convénios, oujes atribuigdes serso
tranaferidas pars & Assessoria de Planejamento, Coordensgiio ¢ Contrdle,
ficande resgusrdiadas as oconvengdes de ordes téenica, financeira ou pe-
dagdgica estabelecidas entre a Secretaris de Zstade e outres Srgios ou
entidades, naciensis ou estrangeiros, participantes de convénios ante-
riormente f{irasdos;

© b) as Divisdes de Administragiio Escolar, InstituigSes iu-
xiitares de Ensine, Ineine Rural, insino Primdrio pelss Zmprésss, oo
Servigos de Emcolas Prisdrias Integrades, de iducagio Complenentar e
de Lscolarizegic de fmergéncia, podendo as atribuigdes désseos Srgios
ser redistrivufdas, etravés de atos complesentares, entre as divisdes
do Depertamento de imeine Primdrio, coaforme a asturess do sssuntoj

¢) o Centro de Orientagfio ¢ Pesquisas Hducacionais, cujas
atridbuigbes, 2esia como © pessonl e sedrvo, passerio u integrar o Dee
partamento de Formagiico @ Aperfeigoamente do “agistdric Priadriey

d4) a Divisdo de Servigos Auxiliares de Ensino, do stual D
partasento de iducagio Média;

e) & Divisdo do Zducagie Artfaticay
£) a DivieSo de Zducscio Plaieca, oujs ovientasSo, no to-
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cante & matéria, ficard, em cada nfvel, a cargo dos respectivos Depar~
tasentos, nio pedendo constituir objeto de Srgios especificos;
g) © Servigo de Teatre Lscolars
h) & Divisio de Documentagio e Cultura.
111 - Ficam transferidoss
a) pars o Servigo de Reoursos fudio-Viswais, © Sistems Bfddo-
Tdueetivo ds Paxafbe (SIREPA) ¢ o Dervige Experimental TV Rddio Zdusae
g8o (SETRE), os quais serSo traneformedos em setoress
b) pare o Servigo Socisl Escolar, a PDivisSo de Hdweagfo Alde
mentar o a Divisio de Safde Esoolar, sr quais serie trensformsdas em
mo
IV « 4 Divisle de Prédtes o Apsrvelhamento Sscolar funcionasd,
provisdrisments, subordinade & Assessoria de Plenejamento, Coardenagio
.m.

V « 0 Servigo Social Swcoler funcionard, provisdriamente, su~
bordinado ao lepartamente de Lnsino Primdrio.

VI « Ficam erisdoas

a) o cargo, em comisaiio, sfmbolo CDel, de Divetor da Divisdo
d9 Artes ¢ letras do Departamente de Cultura;

b) o earge, o= comisa®o, sfabolo 0De3, de Coovdenmder Geral
do Planejamento}

¢) o varge, en comissio, sfabolo CDe4, de¢ Subsecretdrio.

Art. 32 « O Conselho de Cultura sexé constitufdo dos seguine
tes membros: o Diretor do Departamsnto de Culturs, gue serd seu presie
dente} o8 Diretores 2a Divisfo de Artes ¢ lLetras, do Teatro Santa Ross,
ds Bibdliotecn do Estado ¢ do Museu do Fetado; o Chefe de SegSo de Exe
tengic Cultural; ¢ de t»8s meubros de cada Comitd da DivisEo de Artes
¢ lLetras,

Avte 33 - Gomo tarefs inieciel do suns stividedes, cabe & Ase
sessoris de Planejszento, Coordensgic e Contrdlej

e) iaplantar o nove organograme da GSecretaria de Zstados

b) orgenizar um setor de Setatfetice, Geegrafia ¢ Cadastre,
que funcionard, de infecie, como parte de sus prdpria estrutura, poden~

do ger, posteriorsente, transferido pers o Departamento de Administre~
’&..““uﬁ.ﬁ'



C. B. P. E.

13.

¢) orientar os diversos drgies da Seeretaria de Bstade,no que

tange ao espirite da presente reestruturagio, impulsiond-los e facili-
tar-lhes as condigles imprescindf{veis so desempenho de sua nove missd,

Art. 34 « 0 Departamento de Administragho, com vistas & deee
centraliszagiio de suas atividades, poderd manter funciondrie ou corpe
de funciondrios dos seus quadros junto sos diferentes drgios de ativy
dades~fins, os quais servirdo apenas de sclemsntos de ligagio com o dr-
gho central 4o sistema de sdministrag@io da Seoretaria de Estado,

Art. 35 - Os dxghos abaixe do nivel departamental, ¢ nio mene
cionados nesta lei, mem por ela explicitamente transformados, extintos
ou absorvidos, seriio reorgmnizados, reformados, ou adaptados aos sistg
mas institufdes por esta reforma, considerados extintos ou nio implane
tados na nova estrutura,

Art, 36 - Executadas as divisSes internss previstas no Tftule
11, nenhums unidade administrativa existird sem que haja sido eriasdo
por esta Led,

§ 1° « Os drgios coletives ou de outrs naturess, erisdos por
decreto ou portaria, sio destitufdos da condigio de unidade administrg
tiva, nSo podendo dispor de pessoal ou de orgamento prépriocs.

§ 29 « Op drgios a que alude o pardgrafo anterior, sempre de
cardter provisério, serio declarsdos inexistentes, quando reslisades,
extintos ou adbandonados en seus objetivos,



6rolos OURINED BRREIVAL W5 SVTIWA CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGRD
NORMATIVOS CONSELHO REGIONAL DB DESPORTOS
| | |
= DEPART AMENTO DE ADMINISTRAGRO PROCURADORIA JUREDICA ASSESSORIA DE PLANEJAMERTO, COORDENAGAO E CONTROLE
, DivisEo de Pessoal = Servigo de Estat{sticas e Pesquisas
g Divisio de Predios o _
| Aparelhasento Escolar
M Divisio de Pinangas =
3 Divisio de Servigos _
0 Gerais
3
v

RegiSes de Ensino ;

| | | - | |

SERVICO DE RECURSOS 3!3?2&0: S0CIAL DEFTO0.DE ENSINO DEPTO, DE FORMAGTO E DEPTO, DE EDUCAGRO m&&nm DEFT0, DE CULTTRA

AUDL0-VISUAIS PRIMARIO APERFEJGOAVENTO A DO DE BASE
6 MAGIS 10 | FR
8 DivisSo_de AL Divisie Diviso de Artes
-

1 §irepa = s.t.o: ds I:;i‘. Divigio :: - mum.goagz.mm h,m::;,' > - h,n" “‘: = | Letras 2
g e ; g:ﬁ.pnzm THtu- nasial

fetra = 0. mm;o de Consg Divisio do Segio de Instrugic =

de As Divisio de
i m .“ ‘:g - m.ﬁig’“ 1 1‘0 da m -» m Coe - Cultural
: Mk ] e
H go - Teatro Smta
¥io leigo Diyisio de Iniel | mg A

sgao Profissi

de Inse _
Y mg Museu do Betado

Centros Regionals de Ginisie Olimpics
Supervisao

Bibliotces do Es= =
tado




CONSTLND e B SECRETARIA DE
!unnuu or ouu;ln}" = T T T lcoucAcho EE CUL TURA
CINEMA cOucATivo |
GABINLTE Do SCCRETARIO
[Procumanomia  Jumioica

[Ass. pLantu. ¢ coonoenacho |—uJ

CONS. REG. DC DESPORTOS |
SCTOR ESPEC. DE CONVENIDS|

255, PROGA
Jconscivo oEpaRTAMENTA L — CONTROLE]
" .1 (s =—==3
(oem aommisTracio ceaa | loee eoucacho primanta | | = & 0w poe | [oer ebucacho bE BASsE]

I DIRCTOR I—

VER0 PESSOAL

DIV. PRED. AP. E3COL.

pv. AommaisTRATIVA —

—{oiv.cusvo ruraL |

[orv. ens. priMARIO |—

L—{ov. eouc. Frsica |

[mv. ADM. :sr.m.u_].._

—{DIv. sadoc £scoLar |

(o cove auiment. }—

L—{oiv.ENs. PRIM. P/ EMPR. |

[orv. s, Aux. ensiNo}—

L{oELE6. REG.ENSING. |

.

.y -

[oimevor |—

[DIV. ALF. DE ADOL. ADUL—
=
|consoL. aprenD.
[rc- PROFISSIONAL b

[s1LRrE P A




ATIVIDADES-FIM

DIRECAD SUPERIOR

CONSELHO ESTADUAL

EDUCAGAD

I . e . e e g e e e

CONSELHO
DESPORTOS

CONS ELHO

CULTURA

ASSESSORIA OE COORDENACAO
] L

LANEJAMENTO E CONTROLE

PROCURADORIA
JURIDICA

GABINTTE
SECRETARIO

DEPARTAMENTOD DE ENSINO MEDIO

DIRETOR—|

DIVISAD
ADMINIST.

COOPER.
£ INPLCAD
TECNICA

\ DIRETOR \

DIVISAD
ADMINIST,

it

MUSTU
oo
ESTADO

TCATRO
SANTA
ROSA

ATIVIDADES =MEID

SUB-SECRETARM DE COUCAGRO PRIMARIA £ MORMAL

SUB - SECRETARIO

DEPART. DE ENSINO. PRIMARIO

DEPART. MAGISTERID PRIMARID|

DEPARTAMENTO

DIRETOR DIRETOR
o -\ ;.!Pielu-n -I_u:!'.";;'ii".'. ) ‘“m '

DE EDUCAGAD DE BASE

DIRETOR |
,._d.i s _: j‘ I
—




e e CI Bl Pn El

Rio de Jameiro, 9 de abril de 1968
B¢ 974

Ao: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes,
Coordenador do CEOSE

De: Michel Debrun,
Perito da UNESCO

Assunto: Atividades no CEOSE desde 1966,

Apresento-lhe um relatério sintético das minhas atividades
dentro da equipe CROSE - ou CEOSE, a partir de fevereiro de 1967 - desde
abril de 19660

Distinguirei quatro perfodos:
1. Abril-Setembro/66:

a) Na auséncia de membros brasileiros, a equipe do CROSE
se redusia & trés peritos da UNESCO (Furter, Torfs, Debrum), sem orienta-
¢80 precisa. Havia algumas dividas sobre o conteddo e o significado exa-
to do acdrdo celebrado em fins de 1965 entre o entdo Diretor do INEP, Frof.
Carlos Pasguale, e P57, Robert Davée, técnico da UNESCO, Bsse, no segun
do semestre de 1965, tinha equacionado com as autoridades educacionais twe
sileiras as possibilidades de uma colaborag2o da UNESCO em matéris de plg
nejamento & administragao da Eduocag@o, chegande a formular um esquema de
CROSE, Pensava que o Prof., Pasquale concordava com 8sse esquema - mas ©
Diretor do INEP, embora reconhecendo a existéncia de um acdrdo, parecia
entender as coisas de maneira bastante diferente. Colocava a énfase mui-
to mais sdbre a organizacio dos sistemas educacionais (em particular a re
estruturagio das SEC) do que sdbre o planejamento propriamente dito.

Nessas incertezas, tentamos redefinir o programa e crono-
grama dos CROSE num documento que, além de atender a determinsdas podera-
goes do Prof. Pasquale, refletia também as preocupagOes dominantes de ca-
da um de nés. Ou seja: énfase sObre a pedagogia por parte de Pierre Fur-
ter; sdbre o planejamento por parte de Jacques Torfs; sdbre a sociolo-
gia e administracio da educagido da minha parte. Rsse documento modificou
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substancialmente o esquema Davée: em vez de nove temérios, cada um expog
to ¢ debatido durante uma semana, sucessivamente em quatro regides (o gque
daria 36 CROSE, j& que o Braeil tinha sido dividido em 4 regides), propu-
semos quatro temdrios mais abrangentes. Cada um serie debatido durante u
ma semana & uma semana ¢ meia, nas quatro regides, sucessivamente (o que
daria 16 CROSE); entre dois temdrios haveria intervalos (ngo previstos
no documento Davée), a fim de meditar sdbre os éxitos e fracassos regis-
trados.

b) Rsse perfodo, na verdade, foi sobretudo dedicado a ati-
vidades exteriores ao CROSE, ou com &les o8 indiretamente relacionados .
Da minha parte: preparagio da missiio UNESCO que, em julho-agbsto de 1966,
veio opinar sdbre a reestruturagdo da Univarsidade da Bahia; participe-
géo em seguida aos trabalhos dessa missio; participagBo em agdsto ao Co-
1dquio de Belo Horizonte sdbre o Eneino Primdrio; semindrios, apds o co-
18quio, sdbre a organizag@o da Paculdade de Educagio da UPMG com a comis-
sfo encarregada dessa estruturagso etc ...

2, Setembro-66/Fevereiro-67:

a2) No infcio de setembro se constituiu a comissSo brasilei
ra/UNESCO encarregada de redefinir o CEOSE e, ulteriormente, promové-los.
Os trabalhos dessa comisséo tomaram, como ponto de partida das sues dis-
cussoes, um documento elaborado méses antes pelo Prof. Durmeval Trigueiro
e © nosso préprio documento. Aos poucos se chegou a um documento unifica
do.

b) Bsse documento foi em seguida (desembro-66/janeire-67),
apresentado aos Secretdrios de Educagdo, =os membros dos Conselhos Esta-
duais, aos Reitores ete ... das virias unidades da Federagio, a fim de mo
bilizar a opinifocdos educadores a favor do névo empreendimento. No que
me diz respeito, visitei oe Estados de Mato Crosso e Acre, ¢ o Territdrio
de Rondonia, em dezembro de 1966; os Estados de Maranhio e Piauf em ja-
neiro/ Cada uma dessas visitas deu lugar a um relatério pormenorizado
sdbre minhas atividades, sObre as possibilidades dos respectivos sistemas
educacionais e sdbre as chances dos CROSE,

e¢) Logo verificou-se - e essa concluséio foi também a dos
meus coleges - que os CROSE teriam pouca probabilidade de ézito: seria dai
ficil reunir quatro vészes, durante 8 & 10 dias, os educadores de uma mes-
ma regifio; seriam escalados, de preferéncia, para &ésses encontros, os re
ponsdveis mais influentes, em detrimentc de pessoas menos importantes no
organograme das SEC, mas que nao deixam quer de assegurar o funcionamento
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das mdquinas educacionais quer de possuir grandes qualidades, aproveitd-
veis no futuro em outra constelagiio polftica; aquéles responsdveis ndo
poderiam dedicar senSo uma atengdo distraida e um tempo eacasso aos cold
quios - vislumbrava-se facilmente que, cada vez, os abandonariam depois
de um ou dois dias de "presenga"; & reunifo de Estados muito desiguais
entre si daris maior péso & voz dos grandes Estadosj os problemas de ca-
da Estado, apesar dos semindrios previstos na parte da tarde, nso pode~
riam ser captados na sua vivéncia e nos seus pormenores; enfim, haveria
muitas dificuldudes logfsticas e muitas despesas para congregar, nos vi-
rios lugares, tanta gente.

d) Nessas condigdes, decidiu-se, nas vésperas do 1? Cold-
quio - que devia se verificar em S&80 Paulo na 1* quinzena de margo - de
transformar os Coldquios Regionais em Coldquios Estaduais (CEOSE).

3. Margo/Dezembro/67:

a) Participei da realizagio dos Coldquios da Parafba (8 a
16 de margo); Sergipe (19 a 26 de abril); Parand (22 a 27 de maio)}
Santa Catarine (5 a 8 de julhe).

b) Em fins de julho, fiz uma viagem ao Nordeste para veri
ficar os intentos mudancistas ocorridos em decorrencia dos primeiros CEQ
SE; e para preparar os CEOSE de Pernambuco e Alagoas. Tive também ume
reunifio com o Superintendente e o Diretor do Departamento de Recursos Hu
manos da SUDENE, no sentido de sondar a entidade sébre a possibilidade
de organigzar, para o fim do ano, um encontro regional cuja finalidade se
ria estudar os objetivos do planejamento educacional na regiso Nordeste
e a repartigio dos encargos désse planejamento entre & PederagSo, o orga
nismo regional e as unidades estadusis., Tal iniciativa - cujs idéia, ne
3 _ _ : - representaria u-
ma certa volts 80 tupirito dos CBOSE, com esss difaranga que, &té sua
realizagio, os Estados (ou a maior parte déles) jé teriam sido assisti-
doe pela equipe CEOSE, portanto motivados e preparados em profundidade
para o encontro regionsl. Por outro lado, éste encontro equacionaris a-
penas os problemas de planejemento, com os respectivos técnicos (atuais
ou em potencial) deixando de lado as questdes relativas & reorgsnizagaoc
das SEC, supostemente solucionados em decorréncis dos CEOSE,

Como se sabe, as reunides com o pessoal dirigente da SUDE-
NE nio deram, na época, os resultados esperados. A idéia do CROSE nor-
destino sdbre planejamento continuou caminhando, porém.
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¢) Por ocaspifio dessa viagem, e de outres viagene entre a-
gosto e desembro, conmstatei que & receptividede &s sugestSes da equipe
CEOSE estava particularmente hoa nos Estados de Parafba e Sergipe. HNéste
dltimo parece que os projetos de reestruturagdoc da SEC que elaboramos,
Jacques Torfs e eu, esti3o acabando de superar as ultimas resisténcias,
Quanto & Parefbs, lembro~lhe gue houve uvma permsnente troca de correspon-
déncia entre mim (Offcios nvs. 676, 689, 690, 696, 736, 895, 927) e o Se-
eretdrio José Medeiros Vieira, O ante-projeto de lei de reorganisagio da
SEC, que V. @ eu elaborsmos juntos, foi objeto de sucessivos aperfeigoa-~
mentos. Apresentei também algumas idéiais que poderiam servir a Medeiros
para expor a filosofis da lei, 5nfim, houve numerosas gestdes, no senti-
do de mandar para a Assessoria de Coordenagdo, Planejamento e Contrdle

prevista no ante-projeic, um estatfstico de grande gabarito,

d) Nos meses de setembro-outubro participei da elaboragio
do programa do Ciclo de Planejamento ¢ Administragio da Educagio, o qual,
infelizmente, ndo se realizeu. Por cocasifo desta preparagio, redig{ al-
guns doocumentos: "Prineipios da Reforma Administrativa das SEC"; "Os Or-
ghos-fins das SEC"; "Os Orgios-meios das SEC"; “A DivieSio de Pormagdo e
Aperfeigoamento do Magistério Primdrio”.

e) Em novembro participei, na sede da UNESCO em Paris, de
elaboragao do documento de trabalho destinado a preparar a Conferéncia In
ternacional sdbre Planejamento da Educaglo (agdsto/68).

4e Jlnniroanrqq/EIng

a) De 8 de janeiro até fins de fevereiroe integrei a comis-
s8o da UNESCO encarregada de estudar a possibilidade de implantar, no Bra
sil, um projeto-pildto de alfabetizagfo funcional.

b) HNo ensejo de uma visita ao Recife, com eesa comissio, 2
certei com a Divis@o de Educagdo do DRH da SUDENE as modalidades de futu-
ros CEOSE, que incluiriam a pa.rtiaipaqﬁo conjunta da nossa equipe, do IPEA,
da SUDENE e do Inetituto do Servigo Piblico da Bahia. Foi combinsdo que
farfamos duss experiSncias-pildto, no Maranhio ¢ no Piauf, em fins de mar
¢0.

¢) Boses doie CEOSE se verificaram, com bom éxito na minha
opinido, na data prevista, A colaboragido entre as entidades referidss fun
cionou plenamente, havendo de destscar além da atuagio de Maciel e de A-
morim (IPEA), o de Dona Maria Alice do 18PB, sutora de
projetos de reestruturagio pars ss SEC do Maranhlio e do Piauf, A discus-
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sao girou, principalmente em torno désses projetos, bem em conjunto, mes
dos quais estava ausente a consideragao de alguns aspectos educacionais
fundsmentais, ¥ provével que as sf{nteses as quais chegesmos, por consen-
8o unénime, sejam encampadas pelos respectivos Estados.

d) De volta, passei por Natal onde estndei com o Secretd-
rio Sr, Jarbas Beszerra, a eventualidade de um CEOSE no R.G. do Norte, o
qual se verificaria entre 15 de maio a 15 de junho. As mogas da SUDERE,
por sua ves, concordaram em visitar em breve a SEC do Ceard, a fim de =
tudar a possibilidade de um CEOSE no mesmo perfodo.

e) Depois do CEOSE R. G. do Norte e Ceard, toda a drea do
nordeste (e uma parte do Norte) terd sido coberte. Acredito, emtio, gue

poderemos enveredar por ume nova fa do CEOSE

Maciel e eu concordamos nes seguintes idéias:

- Nao haveria mais Coldquios propriamente ditos, mas
usa assisténcia tdecnica continue aos estados, através da agdo oonjunta
das entidades acima evocadas.

- HNa hipétese da reforma administrativa dse vériss SEC
estar sériamente encaminhada, poder-se-ia dar maior énfase ao planejamen
to. Sugerimos a criagdo de um pequeno escritdrio de planejamento, que
funcionaria dentro do CRPE do Recife, sob & diregdo de Maciel e com par-
ticipagdo periddica dos outros elementos da equipe:s e tarefs désse es-
eritério seria formar ou reciclar planejadores escolhidos nos Estados
(1 ou 2 por Estado), no decorrer de estdgios muito breves (1 ou 2 me-
ses), que mac comportariam palestras, conferémecias etc ..., mas apenas
trabalhos concretos, cuja metoedologia poder-se~-ies inepirar nos documen -
tos nossos, e nos que Maciel elaborou para Pernambuco.

- Na mesma perspectiva, a idéia do CROSE Nordestino to
maria novo impulso: @&le poderia se realizar quer no decorrer désses es-
tdgios de planejamento quer no fim déles (14, por volta de outubro) cong
tituindo, néste caso, seu corcamento e permitindo um equacionamento mais
amadurecido das tarefas a serem desempenhadas, no campo do planejamento,
pelas vérias instincias por &ste interessadas.

f) £ evidente, porém, que o éxito decisivo dessa nova
fese dos GEOSE depende do rumo que tomard s remodelagio institucional em
curso do ambito federal, e do lugar que, na reforms do MEC, serd reserva
do & nosea equipe.



we 927 Rio de Jameive, 14 de foversire de 19568

Presade FProfessor Medeiros Viedirs,

Aeredito que, devido aos feriades de Carnavel, que vio &f
fieultar t6da & remessa de correspondéncis, seria conveniente que o
ilustre amige mandusse, desde j&, os papdis que nds combinamocs, refy
rentes o estatfatico Hareo Anténio Fimentel (contrato, passage, gy
tificache para o més de Janoire).

Harec éntémio Pimentel preotende chegar mo ¢ia 2 de uargo
ao Reeife, devende seguir com Carlos Meeiel, segunda feira dia 4, pg
ra Jofio Fessoa.

Parece-ss desejdvel gne, dursnts algum tempo, 8ls  posss
tor asplas fucilidsdes de visgen dentre do Hastado, & fin de anslisag
-lhe a» carscteristicss educecionais, globsis e regionaie.

Sem mais, nc momento, subsersvoeme,

Huito stencicsanente,

Ao
Dx, José Medeircs Vieira
D Secretéric de "ducagfo e Culturs de Farefde
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Rio de Janeirzo, 28 de dezeshbre de 1967

Presado Frof. José Nedeiros Vieira,

Lasento ndo poder ter ido a JoSo Pessoa, sdbado dia 23, como
nmm.muxm(.mmum.mmjsm
de us mensageiro).

Eis s dltimes notfcias:

1. Eatsmos treinando didrismente o especislista om estatfe-
ties, Sy, Marco Antdnic Fimentel, para entrosd-lo com o Anteprojete  de
Lei. lembro que a fungdo désee elesento sfo serd, spenas, de coladorar &
implantagSo de movs estruturs, mas de formar peossoal (suxiliares de levan-
tamentos e estat{sticos propriamente ditos) capas de, posteriormente, man-
té-la en drbita.

2. Em ves de se recrutar outro elemento de¢ fentro-iul, para
Assessoris de Coordenagiio, Planejemento e Contrdle, talvez o Frof, Carlos
Naciel, do Conselho Estadusl de Pernsmbuco poderia, com um dos seus colabg
radores do Centro Regional de Pesquisss do Heoife, ir duas véses a0 mées &
Joiie Pessoa (o, oada ves, por um dia ¢ selo: de¢ una sexts de manh@oaté sd-
bado pela tarde). O Professor Maciel seria, sisultsnesaente, ¢ elemento
proprismente educador da assessoria ¢ o "gemerslists” (dos selhores - se-
niko o melhor - ¢ue possam ser encontradoa), onja visSo saupla persitiria
santer o sapfrito de conjunto da reforma, nos seus sucessivos desdobramen-
tos, bem come aventar as corregdes que se fiszerer imprescinédiveic. Fode-
ria o Sr. nos confirsar a oportunidade da colaborayio do Prof. Maciel, &
fim de que propostas concretss pudessem-lhe ser dirigidas ¥ Nusa conversa
inforaal, foi ventileds a ideda de que ¢ trabalho periddice dos dots ele-
sentos (Meciel ¢ o zssistente) poderia ser resunerado ns base mensal de pon
co mais de mil eruseiros novos (no conjunto), © que me parece muito conve-
niente para o Estado.

3. Tive & melhor iaspressic das duss pessoss que ¢ 5r. san-
dou me vieitar no Hotel "So Domingoe; acho que ums delas poderia figurer
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entre os principais suxilisres da A.C.F.C., enquanto & outra podia ser lo-
teds no Departamente de Formaglio e Aperfeigoasento do Magistérie Primdrie,
possivelumonte numa posigio de chefia,

4. Depois de noves experidnciss em outros ZEstados, pense
que o Antepeejeto pode ser ainda melhorade, em partioular no que tange &
A.0.FeCs O Prof. Durmeval Trigueiro P& lhe mandou un telegrama & respoi-
to, lHemeto-lke, em snexo, as corregles sugeridas (ceds pdgine correspon-
de & usa plgine do Ainteprojeto). Comentar-lhe-ei, en breve ¢ de viva vos,
o sentido exsto dessas modificagdes.

S5« Espero estar em JoSo Fessoa na segunda quinsens de janei
ro, com & Misslo UNESCO emcerregeda de explorar a possibilidade de implan-
tagio, no Brasil, de us projeto-pil to de alfabetizagio dos adultos. Jid
lhe diese que Ssse projeto poderia interessar & Porafba. Aproveitarei =
oonsilo para evoocar com O Sr. ¢ seus assessores os problemas de resstrutu-
ragao da SEC,

(Pego no amigo que transmite minha lembrange so Prof. Raul
¢érdula ¢ outros colaboradores).

Sem sale no momento, ocolho Sste ensejo para renovar-lhe os
protestos da minha mais alta consideragio.

MICHEL DEBRUN
FPerito da URESCO
Membro ds Comissio dos CROE

ilzmo. Sy,

Prof. José Yedeires Vieira

b, Secretirio de Educagfo da Paraiba
Secretaria de Educagdo

JoZe PESS0A - Paralba
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Capftulo II
Do Czafo de iesessoramento e Coordemagde Cersl

Art. 4° - A Assessoria de CoordenagSo, Planejamento e Contrdle,
érgho central de organisagiio ¢ planejamento da Secretaria de Estado, ocom-
preende:

a) Coordenador Geral, nomeado em ComiseSo pelo Govermador me-
diante indicagio do Secretdrio de Hstado, e tendo vencimen-
tos correspondentes ae sfmbelo)

b) Bspecialista em educagfio, recrutado nos termos da legisla-
gdo trabalhista;

¢) Especialiste em estatfsticas educacionais, reecrutado nos
mesmos teraosg

d) Engenheiro-Chefe da DivisSo de Pfedics e Aparelhamento eseg
lar da Secretaria de Educegie ¢ Cultura.

§ 1¢ -« 0 Superintendente da Educagiio Primfria e¢ os Diretores de
bepartementos ¢ Serviges Autdnomos serfc obrigstdriamente consultsdes pela
Assessoria de Coordenagio, Flanejamento e Contrdle, sdbre os assuntos inte-
ressando ao planejamento das suas respectivas dreas.

§ 29 = A Assessoria de Coordensgio, Planejamente ¢ Contrdle te-
rd, pars suxilid-ls, um Servigo de Estat{sticas ¢ Pesquisa, chefiado peloeg
pecialista em espat{sticas designado no inciso ¢) do presente artigo.

§ 3° - A Assessoria ¢ o Servigos de Estatfsticas ¢ Pesquisa te-
rao auxiliares em mimero variavel, conforme &s suss necessidades prépriss e
conforme 4s necessidades de outros Srgiocs da Seecretaria, dos quais poderdo
ser chamados a treinar o pessoal.

Capftule 11X

Art., 5° - Op drglos de Orientagdo Normstiva reger-se-ao pelo
disposto nas leis ¢ regulamentos estaduais respectivos, resguardada a compg
téneia especffice a cada um, atribufda nos tersos da legislagio federal pegp
tinente,
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Capftulo IV

Segao I

Art, 6° - As fungOes ¢ o nimero dos asuxiliares diretos do Sue
perintendente serdo objeto de regulamentagio ulterior.

Art. 7% = O Departamento de Ensino Primfrio compreende:

(continua na pdgina 4 do texto original).
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Capftulo V
Rop Czgiice de Atividades Melos

Art. 17° - A Procuradoria Jurfdice exercerd suss atividades em
perfeits coordenagiio com a Consultoria Jurfdica do Estado ¢ com os demais &p

e

ghos integrantes da cetrutura da Seoretaria, no estudo dos prodlemas ocon-
preendidos na eus dres de competéncia especffica.

Art. 18® - O Departamento de Admimistragio, &rgle central do
sistema de administragido da Seeretaria de Estado, compreende:

I - DivisSo de Pessosl;

Il - Divisdo de Prédios e Apareclhamento Escolars
111 - DivisSo de Finangasj

1V - DivisSo de Servigos Gerais.

Art, 19° - A composigSo ¢ o nimero das Delegaciss Regionais de
Ensino serso objeto de uma regulamentagio ulteriow.

rfrvio 1in

Da Competéncis dos (zgiiog

Art, 209 - Ao Gabinete do Secretdério competes

I - coordenar e controlar a execugieo das providéncias necessd
rias a0 desempenho does enmcargos do Seeretirio do Estado, no gue se refere &
represontagio, audilncias, despachos, reuniSes e comunicagdes)

11 - coordenar o fluxo de informagdes ¢ as relagGes piéblicas
de interSese de Seoretaria de Betado.

Art, 21° - ) Assessoria de Coordemsg@io, Planejasento ¢ Contré-
le compete:

1. ZHungSes de Coordenacfio:

a) dimplantar o névo organogramaj



b) orientar os diversos Orgios da Secretaria de Edueaglo, no
gque tange ao espirito de presente reforma; impulsiond-los; facilitar-lhes
as condigSes necessdrias & execugio das suas novas tarefas)

¢) dar, de modo geral, sssisténcis técnics sos escalles exe-
cutivos da Secretaria de Bducagio, pera melhor cumprimento daps diretrises g
manadas das altes instincias educscionais e pars melhor desempenho dss
suas fungSes rotinmeiras; em particular difundir, através do Servigo de Es-
tatfsticas ¢ Pesquisa, & metodologia das operagbes de cadeastramento (de peg
soal ¢ de prédios);

d) oonstituir uma fonte permanente de informsgSes ¢ suges-
toes técnicas para o Secretdrio e o Conselho Estadual de Educagdo.

2, FuncOes de Plancjemento:
a) com o suxflio da Divis@o de Finangas do Departamente de

Administragio, promover a elaboragio da Proposta Orgamentdria; a Programa-
¢80 de Caiza e suas alteragdes;

) ocolaborar, de aedrdo com as Dirvetrizes do Conselho Esta-
dual de Educaglo, no Planejamento Educacional, na determuinagio dos seus ob-
Jetivos e etapas, na colheits e organizagiio dos dados, na avaliagie dos
seus resultados)

@) ocolaborar, notadsmente, no planejamento das obres ¢ ser-
vigos decorrentes de convénios firmados com entidades nacionais e estrangei
res, assin como assegurar a assisténcia téonica imprescindfvel a sus execu-
¢éoy

d) colaborar na compatibilizagio dos plamos (ou projetos de
planos) educacionais com os outros planocs setorisis do Hetade ¢ com os pla-
nos educacionais regionais ou nacionais.

3. FungSes de Contrfler

Tédas as que se revelarem necessdrias ao desempenho ade-
quado das fungdes acima deseritas,

Art, 22¢ - Aos Srglos pedaglgices, centrais ¢ descontralisza -
dos, o so Departamento de Cultura compete a realisagio das atividedes- fins
da Seoretaria de Educagio, cabendo de modo especials

a) & SuperintendSncia de Educagide Primdria, oriemter, coordg
nar o controlar as atividades dos Srgios sod sua jurisdiglo; assegurar o
desenvolvimento racional dos Centros de Supervisfo, assim como, em colabors
géio com o Departamento de Administregio, seu entrosamento com a réde de De-
legacias Regionais, sem prejufzo da ecspecificidade de umas ¢ outras; colaby
rar com & Assessoris de Coordenagiio, Planejamento e Contréle, para elabore-
¢80 do planejamento referente ao nfvel primfrio
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DIVERSAS PAGINAS

Pige 8 ¢

item o1 ler "SuperintendSncis de Educagio Primdria”, em ves de
"Superintendéncia do Ensino Primdrio, Normal ¢ de Base".

Bég, 13 ¢

Nove redagio do Pardgrafo IV: "A Divisio de Prédios e Aparelha-
mento Escolar ficard provigdriamente lotada na Assessoris de Coordensgfo,
Planejamento e Contrdle”,

Bige, 14 0 15 ¢

Mudar & expressdo "Servigo de Eetatfsticas, Geografia e Cadastro”
para "Servigo de Estat{sticas e Pesquisa”,



we J90 Rio de Janeiroy 27 de novembro de 1967

Aos Dr, José Mgdeiros Vieira
DD, Secretario de Educagso da Parafba

Dos Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Secretario,

A Comisso Exeecutiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sg
bre a Organizagio de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Inse
tituto Naeional de Estudos Pedagogicos com técnicos brasileiros e
da UNESCO, depois dos encontros realizados, em varios Estados, com
administradores e téenicos no campo da educagBo, reconheceu a nee
cessidade de um levantamento conjuhto dos dados recolhidos de tais
axperiancias, e das analises que sobre elas vinha elaborando essa
mesma Comiss3o, Reconheceu, igualmente, queé eésse levantamento dg
veria realizar-se sob a forma de seminﬁrlo, com a eolaboragao do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a partieipg
¢do de representantes de todoes os Estados, devendo a escolha dés=
tes recair sobre pessoas-chave em cada sistema estadual de Educa=
¢80. O temario deveria abranger os problemas de organizagio ade
ministrativa e do planejamento educacionaly formulados 2 luz das
condigGes especificas que caracterizam a pol{tica educacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propé:itos semg
lhantes aos que acabo de mencionar, especialmente em relagso a hg
bilitagdo técnica das pessoas encarregadas do planejamento educae
eional nos Estados, foi constitufda, sob a presidgncia do Sr. See
eretario Geral, uma ComissZo Coordenadora de que faziam parte o
Secretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,



Elaborados os programas-e tomadas as providéncias de
ordem técnien, esbarramos, & Ultima horay num impedimento quey mal
grado os esforgos realizadosg, se mostrou 1ntransponfv01 - & n&o
liberagzo de verbas da Secretaria Geral e do INEP, necessarias P2
ra a realizagzo do Projeto,

Egsa, a razao de ter sido sustado o I Cielo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e Organizagéo Administrativa, cop
forme a comunieagzo oficlal, 35 dirigida a V,Ex.2 pelo Sr, Secre-

»
tario Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos iquela comy
nicagdo visam a manifestar as Autoridades educacionais e aos teéee
nicos eom os quais vimos lidando nos varios Estados a nossa deci=
sao de manter de p5 todos os compromissos de eolaboraqza jé asseqn
tadosy e de firme-los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, a=inda nSo se inecluem no ambito de nossas
atividades, 0 objetivo do mencionado Ciclo de Estudos «= a cong
tituigSo de um gtaff capez de sustentar o esfﬁrqo teenico em que
se baseia, em grande parte, a polftiea educacional dos Estados w=
continua igualmente em nossos planos, devendo coneretizar-se pela
forma quey na spooa oportuna, se mostrar mais viivol.

Com essas explicagles que oferego, em nome do Sr. Dirg
tor do INEP e no meu proprio, apresento a V,Ex,®

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes
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e m Rio de Janeiro, 5 de outubro de 1967

Magnf{fico Reitor,

Recebi sua carta de 18 de setembro p. passado, com o con-
vite de participagio ac debate sStre o problema da articulagio entre o en-
sino médio e o ensino superior.

Nio me serd possivel, infelismente assistir a 8sse seming
rios

Atendendo a ums convocagio urgente da UNESCO, devo seguir
para PARIS ainda no fim de outubro, psra colaborar na preparagic da Confe-
réncia Internacional de Planejamento Educacional que deve se realizar em
1968,

Lanento &sse imprevisto apresentando minhas desculpas &
V. Bx®. e ao Professor Milton Paiva, que tSo gentilmente me transmitiu o
convite,.

Espero ir em breve & Parafba, ¢ ter o praser de conhece-
lo pessoalmente.

Colho éste emsejo para renovar-lhe os protestos da minbha
mais alts consideragdo.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comissic dos CEOSE
Prof. Guillardo Martins Alves
Magn{fico Reitor da Universidade
Federal da Parafba
JoXo P23S0A - Parafda
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Prezado Senhor,

Mando-lhe, da parte do Professor Durmeval Trigueiro, um do-
cumento que expde a filosofia sugerida para o Departamento de Cultura.

Espero, outrossim, que o Sr, tenha recebide a minha carta
de 22 de setembro p, passado, com a nova versao do ante-projeto da reorga-
nizagfo da SEC.

No tocante ao Curso de Planejamento e Administrag@o Educa-
cionais, do qual j£ lhe falamos, solicitamos que os nomes dos estagidrios
nos sejam comunicados por telegrama., A Secretaria-Geral Formalizard, de-
pois, o convite, Insistimos em que os indicados sejam pessoas ji perten-
cendo ao gtaff de Secretaria, ou néle suscet{veis de ingressar nas dreas
da reforma administrativa e do planejamento, A SEC por sua vez, deve se
comprometer a utilizar plenamente ésse pessoal depois do Curso.

Os documentos anexos expoem a finalidade d@ste Curso e resy
mea seu conteddo,

No tocante as despesas, é possfvel - ainda nSo certo - que o
MEC pega a cada Estado uma contribuigéo financeira, Por exemplo, o paga-
mento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho &ste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta considerag@o,

MICHEL DEBRUN
Ilme. Brs Perito da TUNESCO
Prof, José Medeiros Vieira Membro da Comissso dos CEOSE
DD, Secretdrio de Bducagao
da Parafba

Secretaria de Educagio
JoXo PESSOA - Parafba
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ESTADO DA PARALBA
DEPARTAMENTO DE CULTURA

1. rrincfpios normatives

As opgbes adotadas neste esbdge de projeto, cuanto & organisagio
do Departamento de Cultura, derivas de alguns prinefpioce relacionades, se-
Je com 2 competéncia do Estade em matéria de polftica cultural, seje com a
diretriz geral de simplificar s estrutura sdsinistrativa.

a) Dada & especial matureza da culturs, ineconcilidvel com o con~
tréle do Estado, o Departasento de Cultura deve constituir essencialmente
un drgie de animag@o, defess e protegdo das atividades culturais no Estado,
especialuente nos seotores que n2o estejam abrangidos por nenhum outro apa-
relho institucional que possa preencher essa fimalidade, como ¢ o da Uni-
versidade. Cabe-lhe igualmente uma funglio coordensdora, por intervengdodi
reta ¢ executiva - para os diferentes frgios culturais da prépria Secreta-
ria de Educagio e Cultura - ou por intervenpZo indireta no gue se refere &
iniciativa privada. Finalmente, terd a seu carge planejer a agdo do Nsta-
do no campo da cultura - parte essencial de sua lideranga na scoiedade mo-
derns, Tal planejamento significa estruturar usa polftica gue tante te-
nha de liberal quante de previdente e ordenada, evitando o abandomo da cul
tura acs caprichos da porte, assim como ao empirieme ou a impulsos puramen
te circunstanciais. |

b) A estrutura do Departamento obedecerd &s seguintes diretrisem

A primeira Divisio enfeixa os setores de cultura, gue sie o {ins
do Departamentos Artes e Letras, abrangendo estas, extensivasente, ativida
des culturais bastante diferenciadas. Procuramos, contudo, limiter o Ambi
to désse setor &s atividades que a Paralba estejs em condigles de desenvol
ver efetivamente, preocupados sempre em evitar qualquer solugée merasente
cartorial,. Embora as Letras se integrem gensrisamente no plano das Artes,
o seu destague, no case, se justifica pela sua dimensie prépria, extraordi
nariamente importante pela especificidade e vulto de seus problemas. A eg
gunda DivisSeo - de Extensfo Cultural « 4 o drglo-weio por excelénecias, o
grande instrumento de irradiagéio pels comunidade de todo o scérvo de possi
bilidades reunidas nos Srghos integrantes de primeirs DivisSo, A Begdo
Administrativa constitui um sismples drglo de contacte com o Departasento de
Administragio, J& que neste devem concentrar-se as atividades administrati
ves bdsicas de t3da a Secretaria. As outras Divisles pela naturesza de seus
encargos gozam de relativa autonomia, apresentando-ge ne organograma ocom
uma dupla facet de um lado, se ligam diretamente ao Direter de Departasen~
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to e, de outro, se entrosam com a coordenagao das areas culturais em que se
incluem, ficandc asseguradas, desta forma, s unidade e sinergia do funeciona-
mento, seja quanto & programag@o, seja quanto & execugao de suas respectivas
atividades. CompOe-se, dessa forma, um sistema de autonomias articuladas,
sob a coordenagao do Diretor Geral. NEo parece razodvel que qualquer dessas
instituigOes fique exclufda do Departamento no qual representam parte prepon
derante., A vinculag@io direta coc ¢ Secretdrio de Estado, porventura deseja-
da como expressdo de prest{gio dessas entidades, se nos afigura solug@o ina-
dequada, O prestfgio que possam ostentar nSio adviria dos seus vinculos admi
nistrativos, mas de sua sutenticidade cultural - qualidade que sé pode refor
gar-se dentro de um drg@o que se confunde com a propria polftica de cultura
do Estado, O que importa € que a lideranga do Departamento, seja ne Conse-
lho, seja ne carge de Diretor, seja exercida por pessoas que tenham, acima
do eargo, o prestigio de sua idoneidade e qualificac@o pessoal. Cabe adiane
tar, ainda, que as grandes linhas de ag@o e as grandes decisOes normativas
désse Orgio ficar@o afetas, no presente projeto, a um Conselho de que fazem
parte os responsaveis por tais instituicCes.

¢) Segundo a orientagl@o de nosso projeto, inclufmos no organogra-
ma apenas os Orgios bdsicos e as suas divisOes mais importantes - aquelas que
delimitam o seu conteddo. Os desdobramentos ddsses érgaos se fardo posteri-
ormente, na medida e na forma qunjgaﬁuﬁzagn necessarias af@ﬁ%ﬁspoetiv.a titn
lares, depois de suficientemente identificados com os problemas a seu cargo.
E ent@o, o expediente mais flexfvel - a ser previsto na lei de reestrutura =
¢80 da SEC - serd a criac@o de novos Orgios por decreto executive.

d) Como a realidade nio obedece, tanto quanto a ldgica, as exigén
cias da simetria, importa fixar algumas notas distintivas quante ao estilode
aglo das varias secgles integrantes do Sistema. Em relag@o &s Ciéncias, por
exemplo, o papel primordial cabe a Universidade, cuja capacidade nesse parti
cular nao poderia ser rivaliszada pelo Estado, salve em alguns aspectos que
vamos assinalar, de forma meramente exemplificativa, A Universidade ainda
nio exerce acao suficientemente ampla e vigorosa no plano da extensfio cultu-
ral, que consiste em colocar os seus cabedais "fora dos muros"™, come digem
os ingléses que foram os seus instituidores. Além da colaborac@o com & Uni-
versidade, pode o Estado utilizar outros processos e instrumentos de exten -
s@o cultural, valendo-se de sua édrea de contatos com a comunidade popular,
wsdbe mais extensa e iatonangt; a da Universidade. Outro tipo de inieiati-
ve que essa Divis@o poderd desenvolver no campo da @iéncia, seria o est{mule
e o amparo a cientistas e trabalhadores intelectuais n@o pertencentes & Uni-
versidade, para a realizagao de trabalhos cuja valia venha aquéle érgio a re
conhecer, mas que niao contém, por gualguer razi&o, com o apoio da Universida-
de. Sobretudo gquando se trate de estudos referentes ao prépric Estado, e in
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teressem ao seu desenvolvimento. ista. alids, € uma terceira caracterfstica
do trabalho a ser desempenhado pela DivisZ@ot: concorrer para a elaboragao
da cultura brasileira, em eseala local, regional ou nacional. De tdda manei
ra, porém, a a¢do do Departamento de Cultura deve ser apenas supletiva em re
lag@o as atividades da Universidade, e o seu método deve consistir basicamen
te em atrair a prépria Universidade - com o seu repertdrio de recursos huma-
nos e materiais - para programas de ac@o conjunta., N&o lhe cabe portanto,en
veredar por atividedes nltidamente académicas - cursos regulares, por exem-
plo - limitando-se a trabalhos sObre projetos bastante preecisos e espeeffi -
cos.

S80 essas cautelas que nos impedem de incluir na DivisSo uma se-
g@o especial de Ciéncias, parecendo-nos prefer{vel alargar o campo do setor
de Letras.

e) A polftica geral do Departamento serd estabelecida por um Cone
selho de Cultura, érgio de eidpula, presidido pelo Diretor do drgio e integra
do pelos membros dos Comités e pelos Diretores das DivisBes deo htri-%n:lolg
térico e Artistico, e de Extensfo Cultural, do Museu,. da Biblieteca. Bsse
Conselho terd, no ambito do Departamento, fungdes andlogas &s dos Comités nas
respectivas dreas de competéncia.

As razdes da estrutura aqui propostas sa@o: 1) evitar a burocrati
zaclo da polftiea cultural, permitindo aos que si@o técnicamente capazes ori-
entar uma atividade que &, por esséncia, cultural e técnicay 2) impedir, pe
la composigao pluralfstiea, qualquer faecionismo ou parti-pris. Por Ssse sis
tema, poderia o Estado contar com a colaborac@o das suas melhorees figuras sem
precisar transformi-las em funciondrios piblicos. O funcionamento dos Comi=
tés deverd ser bastante flexfvel: reuniles periddicas e remuneragdo pelo re

gime de jeton.
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me 73 é Rio de Janeiro, 22 de setembro de 1967

do: Prof, Jose Medeiros Vieira
Secretario de Educagao da Paraiba

Dos Prof, Michel Debrun
Perito da UNESCO

Senhor Boerctirio,

Estamos enviando-lhe, conforme o combina-
do, a nova versao do Ante-projeto de Reorganizagao da Secretg
ria de Educagio da Paraiba.

Esperamos, por outro lado, que o Senhor
nos comunique, em breve, os nomes das pessoas que poderiampap
ticipar do Curso de Administrag@o e Planejamento da Educagao,
a se realizar a partir do dia 23 de outubro. Poderia enviar
até 3 estagiarios, sendo que todos &les deveriam assumir, pe-
rante o senhor e a equipe dos CEOSE; o compromisse de trabg
lhar durante pelo menos 6 meses na implantag@o da nova estru-
tura da Seeretaria de Educagzo.

Sem mais, no momento, colho éste ensejo
para renovar-lhe os protestos do meu mais alto npraqo.

MICHEL DEBRUN



Rioc de Janeiro, 9 de agbsto de 1967

Prezado Prof. José Medeiros Vieirs,

Recebi seu telegrama, Penso que o Sp., de sua parte, J&
esteja da posse dos documentos que lhe mendei,

Seja qual fir a variante do projeto que o Sr, escolher e
enviar & Apsembléia Legislativa, a filosofia da reforma comsubstane
ciaese nos seguintes princ{pios:

1ls Necessidade de uma estrutura tioc leve gquanto possfivel,
que, a0 mesmo tempo, simplifique o funeionamente rotineiro da miqui
na administrativa, e se constitus numa plataforma sdlida para um
planejamento raciocnal, cujos primdrdios - na forma de um planc de
emergéncia « J& poderiam ser estabelecidos, ainda éste snmo,

2s Necessidade, nessa perspectiva, de eliminars

a)
b)

As duplica¢Oes de Srghos ou de fungles.

A dispersio, nos quatro camtos da SEC, de Srgios que
realizam atividades afins, devendo, pois, ésses Ore

ghos ser reagrupedos de modo 1ldgico (alguns suprimi
dos), integrados sob um comando dnico.

As exorescéncias, come o atual Setor de Comvénios,
que se constituem em verdadeiros feudos dentre da
Secretaria, impedindo o seu funcionamente harmonie
¢os No referemte, por exemplo, a @sse Setor de Con
vénios, & evidente que os recursos de virias fontes
que éle manipula devem ser colocados & disposi¢So
da Assessoria de Coordenac@o, Planejamento e Contrd
ley, ao lado de outros recurscs destinados ao plane=-
jamento; do contrdrio, duplicagBes ou incoeréncias
poderiam intervir na formulacao d¢) programas. Ise
80, mdutmtojnio impede a vinculacSe dos recur
sos de convénios As exigéncias téonicas, financei -
ras ¢ pedagdgicas estipuladas entre a SEC e as enti
dades outorgantes dagueles recursos.
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3, Necessidade de separar, o quante possfvel, as ativida-
des o Argios da politica educacional, por um lade, das atividedes
‘e drgios de execugio deste polftica, por cutre lade. Isec, prinei-
palmente, a fim de desafogar ¢ pessoal emcarregado da elaboragio e
da formulagfo das macro-decisSes. No esguema intitulado "Distridmi
gfo dos drgios da SEC segundc & naturesa de suas stividades™, a po-
1f{tica aparece na perte de cims, ficando & cargo, simultdneamente,
do Secretdrio, dos drghos de orientaglo normativa ¢ da Assessorie
de Coordens 8o, Planejamento e Contrdle; enguanto as tarefas de exg
cugao sao distribufdes entre as atividades-fine e as stivide-
des-meios,

4. Necessidade, s fim do estabelecer uma divisiSo racional
do trabalho, de distinguir rigorossmente entre atividades-fins e
atividades-meios, as primeiras sendo de cardter pedaggice ¢ cultu-
ral, e as segundas de naturesa administrativa, Talvesz seja Ssse o
prinefpio de mais delicada aplies 8o, pelo duplo fato de as instdn-
cias educacionais estarem acostumadas a lidar com processos adminig
trativos ¢ de, reeiprocamente, sutoridedes de esedncia administraty
ve se pronunciarem freqfientemente sdbre assuntos que envolvem Wﬂﬁ'
dagdgicos (por exemplo, questdes relativas so mérito tdenico dos pro
fessbres). £ elaro que nido se podem desvencilhar totalmente o &mbi
to adninistrativo e o Smbito pedagdgicoy porém, os assuntos sdminig
trativos referentes ace professores nio necescitem mais, junte aos
departamentos de Fducagic Elementar e Pneino Médio, do que uma pe-
guena segae, destinada, quase exclusivamente, a transmitir &8 ine-
tancias pedagdgicas informagbes oriundas do Departamente de Adminig
tragio (por exemplo, indicard se o professor, cuje mérito tenha ei-
do apreciado em termos pedagdgicos, é ou nio promovivel); e, reel-
procamente, & cientificar &sses departamentos pedagdgicos das deei-
sbes rotineiras concernentes ao pessoal (por exemplo, Mulanoe fas
juz a uma licenga prémio, a um qiiingHlenio, etee.e = tudo isco deve
ser resclvide no ambito da esfera administratival

5. Necessidede,lentro do prépric setor administrativo,de
proceder a uma simplificacic maciga. Deve haver, cada ves que pog
sfvel, substituigfo dos processos por decisSes tomadas a partir da
simples leitura doc fichdrios de pessoal e material., O gque impli-
¢a que éstes sejam adqguados: uma das principais terefas da  ACPC
deverd ser, exatamente - através da atuagio do Servige de Eetatfs-
ticas, Ceografia ¢ Cadastro - a implantagio de tais fichdrice. Ume
vez constitufdos, os fichédrics serfic remetidos para o Departamento
de Administragfio, oujo peesoal serd progressivamente treinade pars
manipulé-los e atualisd-loe, fornecendc a todos os drghos, inelusi
ve & prépris ACPC, ss informagles desejadas.



5.

Bums etapa ultexior, na wedida dos recurses financeiros
da SEC, um tratamento eletrinieo das informagGes poderd ser insti
tuido.

6. DescentraiisagBc, em cardter regional, des atividedes
cdministrstivae ¢ pedagdgicas da Seoretaria., Fsee descentralisegio
reasliser-se-d em Guas linhass

Fevats '
o) SRlelE o ot 60 Svtagaeten Gaginete ey SO0
forme o prinefpio emunciede no item 4, acima, of dg
sempenharic fungSes edninistrativas.

b) Extensfc da réde de Centros Reglonsis de Supervisio,
que exerceric fungles de orientegSo pedagégice, sod
& responsabilidade do Departamento de EducsgBo tle-
nentar (o cor o participagSo eventual de um ou oue
tro orientador do :nsino Médio, onde se fiser neceg
M‘)a

Cade ves gue possivel, haverd de pe procurar, pare o me-
lhor entroecamento do Ambito pedagdgice e do ambite administrativo
(mas sem subordinagBo de uno sos outros), & coincidéncia geogréfics
das Delegacias e dos Ceniros,

Parece-me conveniente salientar perante & Assembléia lLg
gislative que os principles soima tém hoje uma aceitagic quese uni-
versal. Poder-se-d acreseentar, todavia, gue sua implantagio nie
86 deve ser feita por etepas, come pode eomportar modalidedes espe-
eificas, conforme os pafses, rogiles ¢ situagSes. Hodalidades, le-
vende «m conts =¢ peouliaridades educacionsiu e politiéas da Paraf-
ba, podevao ser encontradas, quando da regulamentagic da Lei.

Tads me surgen eas linhes diretrizes do anteprojete, o qual
repito, uma ves transformado em lei, poderd contar, pars & sus regy
lazmentagio, aplicagiio o aperfeigosmento, com a colaboragio da equi-
pe dos CEUEE,.

Sem mais no momento, aproveite o ensejo para reafirsar -
lhe os protestos da minha sais alta considerag@oe.

MICHEL DEBRUK

P.Bs 1. Hecebi hoje de manhi seu segundo telegrana. Vou desde j&
fagser sondegens sébre & poseibilidade da ids & Parafbs de
2 téenicos, por 6 méses.

2. fgtarel no Recife do dia 21 até o dia 26, pers a realise -
¢80 dos Ci0°F de Pernanbuco., Ispero, nesca oportunidade ,
ter us ensejo de um encontro com o Sr., poessivelmente em
Joko Fesaom, se houver tempoe
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we 692 Rio de Janeiro, 4 de agdsto de 1967.

Prezado Durmeval,

Entrego~lhe as odpias dos seguintes documentos:

l. Carta ao Prof., José Medeiros Vieira, apresentando duas
variantes possiveis - uma mais modesta, que pessoalmente eu prefiro - do
projeto de reestruturagio da SEC, que com éle elaborei no decorrer de mi-
nhe viagem a Joso Pessoa.

2, A variante A désse projeto.

3« A wvariante B,

Sem mais para o momento,

Atenciosanente,

MICHEL DEBRUN
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ANTEFROJETO DE LEI N°

Reorganiza a Secretaria de Educagdo
e Cultura ¢ d€ outras providéncias.

efrviLo 1

De Finelidade ¢ Competénecia

Art, 1° - A Secretaria de Educagio ¢ Cultura ( SEC ) tem a seu car
go a exeougio da polftica do Govérmo Estadual relscionada com o desenvolvimen-
toea girtnio da Educag@o e Culturs, competindo-lhe:

a) organizar e manter o sistema de emsine do Rstadoj

b) assegurar educagio primdria gratuita a todos

¢) assegurar oportunidade de acesso ao ensino wédio aoe que cone
cluirem o ensino priméric, ¢ gratuidade sos que demonstrem capacidade ¢ insu-
ficiénecia de recursos;

d) assegurar educagio adequada ao excepcionalj

e) reconhecer, fiscalizar ¢ orientar os estabelecimentos particuls
res de ensino, integrando-os & polftica educacionsl do Estadoj

f) promover atividades culturais ¢ de interciubio;

g) exercer as demais fungSes que lhe sio atribufdss pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educaglo Nacional,

rfr?viLo II

De Estruturs Bdsice

Art., 29 - A estrutura de Secretaria da Educagio e Cultura compreen
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1 - Orgio de Assisténcia Imediata:
Gabinete do Seeretdrio.
11 - Orgio de Assessoramento Téemico:
Assessoria de CoordenagSo, Planejamento e Contrdle.
111 « Orglos de OrientagSo Normativa:
a) Conselhe Estadual de Educagioj
b) Conselho Estadual de Cultura;
¢) Comselho Regional de Desportos)
IV - Orglos Centrais de Atividades-Meios:
a) Procuradoria Jurfdica;
b) Departamento de Administragio.
V - Orglios Centrais de Atividades Pins:
a) Departemento de Educagfo Primdrie;
b) Departamento de Ensino Médioj
¢) Departamento de Cultura.
V1l - Orglos Descentralisados de Atividades-Meios:
As Delegacias Regionais de Ensino,
Vil - Orglos Descentralizados de Atividades-Pins:
Centros Regionais de Supervisfo.

Capftule I
De Orxglio de Assisténcis Imediate

Arte 3° - O Gabinete do Seoretffic é constitufdo por suxiliares, em
nimero varidvel, designados pars cada uma das fungOes exigidas pela natureza
dos trabalhos inerentes & &sse Srgio assistencial e distribdufdos na forma pre-
vista por ato do Poder Executivo, de acdrdo com as necesvidades do servigo.

capftule 1I
De Crgdo de Assessoramento ¢ Coordenacio Geral

Art, 4° = A Assessorias de CoordenagS0, Planejamento e Contréle, ér
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gio central de organisagio ¢ planejamento da Secretaria de Estado, compreende:

a) Coordenadeor Geral, nomesde em Comissdo pele Governador mediante
indicagSo do Seoretdrio de Estado, e tendo vencimentos correspondentes ao sfm-
belo;

b) Engenheiro-Chefe das Construgdes Escolares da Secreteria de Edp
caglo e Culturaj

o) Bspecialista em estatfsticas educacionais, recrutade por um ano
nos termos da legislagio trabalhistaj

d) Especialista em administragio da educagRo, recrutado nss mesmas
uul:l.qzou

e) 2 suxiliares de estat{sticas, pare slaboragSo da informagio es-
tatfstica e geogrificas

f) 3 suxiliares de levantamentos, para colheita dos dados estat{s-
ticos e geogréficos.

Pardgrafo Unico - Os Diretores dos Departamentos de Educagio Primd
ria e Ensino Médio serio obrigatdriamente consultados pela Assessoria de Coor-
denagdo, Planejamento e Contrdle, sdbre os assuntos interessando ao planejamen
to das suas respectivas &reas.

Capftule III
Dos Orgfiop de Oriemtacio Normative
Art, 5° - Op Orgies de Orientagio Normativa reger-se-so pelo dis-

posto nas leis e regulamentos estaduais respectivos, resguardada a competéncia
especffica a cade um, atribuids nos termos da legislag@o federal pertinente.

capftule IV
Dos Oxgios Centrais de Atividedes-Meios

Art, 6° - A Procuradoria Jurfdice exercerd suas atividades em per-
feita coordenagio com a Consultoria Jurfdica do Estado ¢ com os demais Jrgios
integrantes da estrutura da Secretaria, no estude dos problemas compreendidos
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na sua &rea de competéncia especifieca.

Art, 7% - O Departamento de Administrag8o, Orgio centra do siste
ma de administragdo da Secretaria de Estado, compreende:

I - Divis@o de Pessoalj
1I - Divisdo de Prédios ¢ Aparelhamento Escolar)

III

Divisdo de Finangas;
1V - Divisio de Servigos Gerais;
V - Servigo de Estat{sticas, Geografia e Cadastro.
Pardgrafo Unico - A Divisdo de Prédios e Aparelhamento Escolar e
o Servige de Estat{sticas, Geografias ¢ Cadastro ficario provisdriamente lota
dos na Assessoria de Coordenagdo, Planejamento ¢ Contrdle.

Art, 8° - A Composig@io e o nimero das Delegacias Regionais de En
sino serSo objeto de uma regulamentagdo ulterior.

Capftulo V

Bog Orgiios Centrais de Atividedes-Ping

Segio I

Do Departamento de Educagdo Elementar

Art, 9° - O Departamento de Educagao Elesentar compreende:

a) Seg@o Administrativaj

b) As DivisGes de Ensino Primério; Formagio e Aperfeigoa=
mento do Magistério; Educagiio de Base; Servigo Social Esecolars

¢) Os Centros Regionais de Supervisfo.

Art, 10® - A Divisdo de Ensino Primério compreende:

a) Seglo de Currfoulos e Programasy
b) SegSo de Supervisdo e Orientagiio Pedagdgica.
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Art, 119 - A DivisSo de Formagdo ¢ Aperfeigoamento do Magistério
Primdrio compreende:

a) Segfo de Pormagio e Aperfeigosmento do Magistério Normalista;

b) Seg@o de Aperfeigoamento do Magistério Leigo.

Art, 129 - A Divislo de Hduca¢@o de Base compresnde:
a) Seglo de Alfabetizagfo;

b) Seglo de Consolidagio da PormagSo Bdsicaj;

¢) Se¢20 de Iniciagio Profissional,

Art, 13% « 4 Divisio do Servigo Soeial Escolar compreende:

a) SegSo de Educagdo Alimentar;

b) SegSo de Safde Escolar;

¢) SegSo de Educagio Fieica;

d) Servigo do Teatro Esecolar,

Pardgrafo Unico - O Servigo Rédio-Educativa de Parafba (SIREPA)
ficard subordinado so Departamento de Educeglo Primfris, devendo atusr em es-
treita ecolaborag@o com os outros Srgios.

Sego II

Art, 14° « 0 Departamento do Emsino Médio compreende:

a) Seglo Administrativa;

b) Segdo de Reconhecimento e Inspegdo Escolar;

¢) Divis@o do Emsino Ginasialj

d) Divisdo do Emsino Colegialj

@) Servigo de Orientagio Hducacional e Profissional;

f) Servigo Experimental TV-Rédio Educagios

g) Servigo de Bdueagio Artfstica.

Pardgrafo Unico - Integra a estrutura do Departamento de Ensino
Médio, diretamente subordinada ao Diretor, a Comissio Estadusl de Boleas de
Estudo,
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Segéo 1II
2o Departemento de Culturs

Art, 15* - O Departamento de Cultura compreende:

I - Segio Administrativa;
II - Servige de Documentagfo;
111 - Museu do Estadoy

IV - Teatro Santa Rosaj

V - Biblioteca do Estado;
V1 - Estédio Olfmpico,

rfroLo 113
Ds Competéncia

Art, 16° - Ao Cabinete do Secretdrio compete:

I - coordenar, supervisionar ¢ controlar a execugSo das provi-
déncias necessérias aso desempenho dos encargos do Secretdrio do Estado, no que
se refere & representagSo, audidncias, despachos, reuniSes e comunicagdes;

I1 - coordenar o fluxo de informagSes e as relagles piblicas de
interesse da Secretaria de Estado,

Art, 17° « L Assessoria de Coordenagio, Planejamento e Contrdle com

1. Funodes de Coordemagfio:

a) Implantar o novo organogramaj

b) Organizer, inicialmente como parte da préprie Assessoria,
o Servigo de Estatfstica, Geografia e Cadastroj

¢) Orientar os diversos Srgios da Secretaria de Educagfo, no
que tange 2o espfrito da presente reforma; impulsiond-los; facilitar-lhes as
condigdes imprescindfveis ao desempenho da sua nova missios

d) Dar assisténcia téonica aos escalles executivos da Seore-
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taria de Educagfio, pars melhor cumprimento das diretrizes emsnadas das altes
insténciss educacionais

¢) Constituir ume fonte permenente de informagles e sugestims
téenicas para o Secretirio e o Conselho Estadual de Educagile.

a) Promover a elaboragZo da Proposts Orgamentdria; a Progra-
mag2o de Caiza o suas alteragSess

®) Colaborar, de acdrdo com as diretrises do Conselho Esta-
dual de Educagfo, no Planejemento Bducacional, na determinagio dos seus objeti
vos e etapas, na ocolheita e organiszagSo dos dados;

¢) Colaborar, motadamente, no plansjamento des obras e servi
gos decorrentes de convénios firmedos com entidades nacionais ¢ estrangeiras,
assim como assegurar a assisténcia téemica imprescindfvel s sua fiel execugSo;

d) Colaborar ne compatibilizagSo dos plancs (ou projetes de
planos) educacionais com os outros plancs setoriais do Estado e com os plancs
educacionsis regionais ou nacionais.

T8das as que se revelarem necessdrias ao desempcnho ade-
quado das fungOes acime deseoritas.

Art. 18¢ - ) Procuradoria Jurfdica compete assistir ao Secretdrio
de Estado ¢ sos diferentes Srgios da Secretarie em metérie jurfdica, inclusive
através da elaboragiio de mimutas de contratos, coavénios, acdbrdos, projetos de
leis, decretos e regulamentos, quando solicitado.

Art, 19® - Ao Departamento de Administraglo compete a orientagdo,
coordensgdo ¢ contrile des atividades administrativas da Secretaria de BEstado
¢ das Delegacias Regionais de Ensino, sem prejuiso das atividedes executivas
centrais que lhe sdo afetas,

Arte 20° « ls Delegacias Regionais de Ensino compete desempenhar,
com vistas s uma descentralisagio da Secretaria, fungSes de cardter exclusivae-
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mente administrative, delegadas pelo Secretdrio de Estadc ¢ exercidas sob a oe
rientag@o e o contrdle do Departamento de Administragso.

§ 1 - As PungOes Administrativas das Delegscias Regionais de Ensi
no dizem vespeito, basicamente, ao ensino primirio; poderde, porém, ser esten-
didas a outras dreas de eusino, mediante atos complementares do Secretdrio de
Estado.

§ 20 o T8da decis@o niio rotineira concernmente aos professdres, par
ticularmente as que implicam na avaliaglo do seu valor pedagdgico, ed poderd
ser tomada, pelas Delegacias Regionais de Ensino, mediante parecer das instin-
cias pedagdgicas interessadas.

Art. 21% - Aos Srgios pedagdgicos, centrais e descentralizados, e
a0 Departamento de Cultura compete a realizagio das atividades-fins da Secrets
ria de Educagio, cabendo de modo espocial:

a) Ao Departamento de Educagio Primdria, orieantar, coordenar,
e controlar as atividades dos Srgios sob sua jurisdigdo; assegurar o desenvolw
vimento racional dos Centros de SupervisSio, assim como, em colaboragSo com o
Departamento de Administragfo, seu entrosamento com & réde de Delegacias Regio
nias, sem prejuizo da especificidade de umas ¢ outras; colaborar com a Assessg
ria de CoordensgRo, Planejamento e Contréle, para elaboragio do planejamento
referente ao nfvel primdrioj

») ) Divisfe de Ensino Priméric, elaborar os currfeulos e
programas; assegurar & supervisZo e a orientagio pedsgdgica das stividades do
ensino primdrio.

¢) Aos Centros de SupervisSo, realisar de modo descentralizg
do a supervis@o e a orientaglo pedagdgicas, sob a inspiragio e o contréle da
Divisfo de Emsino Primdrio

4) ) Divisdo de FormagBo e Aperfeigoamento do Magistério Pri
nério, formular e executar os programes relacionados com a formagiio, o treinse
mento ¢ o aperfeigoamento dos professdres primdrios, normalistas ou ndoj

@) A DivieSo de Educagio de Base, avaliar os virios progra-
mas ¢ atividades relacionados com a educag@o escolar ou extra-escolar dos ado-
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lescentes e adultos, com vistas & sua integragao num programa global; formular
e executar Ssse programs, em colaborsgfo com os outros Srgios da Superintenddn
cia do Ensino Primério, Normal e de Base;

£) ) DivieSo do Servige Escolar, zelar pelo bem-estar ffsiceo
e & promogio cultural doe alunos, reslizande junto Zs suas famflias ou &s comy
nidades ¢ em colaboragic com o DivisSo de Educagio de Base, as campanhas educa
tivas que me revelarem necessfrias ndsse sentidoy

g) Ao Departamento de Cultura, definir ¢ promover as ativida
des culturais a cargo da Seeretaria de Estado; impulsionsr outras atividades,
consideradss de relevante interesse cultural,

tf?O0LO IV

DispopicOes Gerais ¢ Transitérias

Art, 22¢ - Integram o conjunto de providéncias legais relativas 2
organizagfio da Secretaris de Estado, 2ldm desta lei, os seguintes atos, a se-
rem expedidos pelo Poder Executivo:

1 « Estruturagio de cada uma das unidedes componentes da estruty
re bisica, ocom indicaglio dos Srgéos de nfvel inferior, ace mencionados na pre-
sente lei;

II - Normas sdbre planejamento, pessoal, material, compras, esta-
tfsticas, comunicagBes, arquive, transporte, relagSes piblicas, assidéncia ju-
rfdics, administragSo financeira, documentagZo e outras de carfter intermo;

III - Rotinas de servigo, regulamentos gerais e especfficos e ou-
tros atos de organisagfio administrativa.

Pardgrafo Unico - Ne elaboragao dos atos complementares, previstos
néete artigo serdo observndos os seguintes primcefplos:

a) SeparagBo rigoross des atividades administretivas e peda-
gogicas, permitindo aos educadores da Secretaria e das RegiSes de Supervisio
dedicar-se, quase exclusivamente, a atividades pedagdgicas ou & reflexSo sdbre
problemas educacionais,
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Ceda um dos Departamentos pedagdgicos e o Departamento ds Cul
tura disporfo, apenas, de uma segio administrativa - cabendo ao Departamento d
Administragio o essencial dos assuntoe e problemas de ordem administrativa. As
seg0es de administragio dos virios Departamentos serfio, unicamente, Srglos de
ligagSo com o Departamento de Administrag@o, fornecendo informagSes.

b) Descentralizagio, em nfvel regional, de tédas as ativida-
des da Secretaria, a fim de gue os Srglos centrais de decisSo e assessoramen-
to, liberados das rotinas de execugdo, possam concentrar-se nas atividades de
definigdo da polftica educacional (em colaboragi@o com ¢ Conselho Estadual de
Educagio), coordenagiio, planejamento e contrdle das outras atividades.

Art. 23° < Para stender i conveniéncia dos servigos, o nilmere de
érgios de nfvel de Divisso constante desta lei poderd ser reduszido ou acresci-
do, por decreto do Poder Executive, limitado a acrédscimo so midximo de dez dr-
gaos,

Art. 24° - Ressalvados os casos de competéncia privativa estabele-
cidos na Constituigio, & facultado ao Secretdrio de Lstado e avs Diretores de
Departamentos, Servigos ¢ Divisdes delegar competéncia para a priatica de atos
administrativos.

Pardgrafo 1¢ - O ato de delegagdo indicard com precisdo a sutorids
de delegante e a autoridade delegada e as atribuiges que forem objeto da delg
g8gao,

Pardgrafo 2¢ - A faculdade instituida néste artigo, considerar-se-
& implfeita em todas as leis e regulamentos que definam competéncia pers a prd
tica de atos edzinistrativos.

Art. 25¢ - A implantagfio da nova estrutura institufda nesta lei o-
correrd gradativemente, na medida em gque forem aprovados, por decreto do Poder
Executive, os atos complementares de organizagfo previstos no art, 20° ¢ seus
incisos.

Art, 26° - As disposigdes referentes & criagio e extingfio de care
gos om comissfo sdmente produsirio efeito com a implantag@io, em cada caso, das

novas estruturas, na forma dos artigos anteriores.
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Art. 27° - Em cardter provisdrio, funcionard junto ao Departamen-
to do insino Médio, uma Comissf@o destinads a estudar os problemas referentes
a 8ste grau de ensino e s articulagBes com oe nfveis priméric e superior, pm

pondo ss medidas necessirias & sua remodelag@o, no tocante, em particular, &
plena efetivagio da nova estrutura prevista, nos térmos desta lei.

Pardgrafo Onico - A ComissSo de gue trata o presente artigo serd
presidida pelo Diretor do Departamento do Ensino Médio e composta dos seguin-
tes membros:

a) Diretor da Escola Téenica Federal;

b) Representante do ensino secundfrio piblice;

¢) Representante do ensine secunddrio privadoj

d) Representante do Departamento de Diditica ¢ Pedagogia da
Faculdade de FTilosofia da U,F.P.j

@) Diretor Executive do CECINE da Parafbe.

Art, 28° - Para efeito da organizagSo prevista nesta lei:
I ~ Passam a denominar-se:

a) Assessoria de Coordenaglio, Planejamento e ContrSle e Co-
ordenador Geral do Planejamento, respectivamente a Assessoria do Planejamento
e Coordenagio e o Assessor de Planejamento e Coordenagios

b) Departamento de AdministragZo, o Departamento de Adminig

tragio Geral;

o) Divisio de Servigos Gerais, a DivisSo de Servigos Auxi-
liares)

d) Departamento de Ensino Médio, o Departamento de Educagido
Médiag

e) Departamento de Cultura, o Departamento de Extensdo Cul-
tural,

I1 - Ficam extintost

a) 0 Setor Especial de Convénios, cujes atribuigSes serio
transferidas para & Assessoria de CoordemsgSo, Planejamento e ContrSle; os 4
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com vistas a uma concentragio dos recursos destinados ao planejamento, e fi-
cando resguardadas as convengdes de ordem téonica, finenceira ou pedagégica,
estabelecidas entre a SEC ¢ outras entidades (Plano Nacional de Educagdo, SU
DENE-USAID ete +eo )3

b) As DivisOes de Administragfio Escolar, Instituigfes Auxi
liares de Ensino, Ensino Rural, Ensino Primdrio P/Emprésas, do atual Departa
mento de Educagdo PrimdFie; os Servigos de escolas Primfrias Integradas, Tea
tro Escolar, Bducagdo Complementar e Escolarizagdos

Pardgrafo Unico - As stribuigles dos Srgios acima serdo transfe-

ridas paras a DivisSo de Ensino Primdrio ou para a Divisio do Servige Social
Eseolar, conforme a natureza dos assuntos, sendo criadas as segbes que se rg
velarem necessdriasj

e) O Centro de Orientagio e Pesquisas Hducacionais, cujas
atribuigbes, assim como pessosl em mcérve, passardo a integrar a Divisdo de
Formagdo ¢ Aperfeigoamento do Magistério Primdrioj

d) A Divisdo de Servigos Auxiliares de Ensino, do atusl Dg
partamento de Educagdo Média.

I1I « Ficam transferidos:

a) Para a Divisdo do Servigo Soecial Escolar do Departamen-
to de EBducag@o Primdria:

l. a Seglo de Educagio Alimentar
2, & Segfo de Bducagio Pfsicaj

5. a Segéo de Saide Escolar;

4. o Servigo de Teatro Escolar,

Parédgrafo Unico - As atuais DivieGes de Bducag@o Alimentar, Bdu-
cagao Feica e Saflde Escolar serio transformadas em segdess

b) Para o Departemento de Ensino Médio, o Servigo de Educa

¢ao Artfstica;

Pardgrafo Unico - A Divisio de Educagio Artfstica serd
transformada em Servigo.
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IV - Fica transformada em Servigo de Documentagio a Divisdo de Dg
cumentagso e Cultura.

Art, 299 - Os Orglos sbaixo do nfvel departamental ¢ nSo memciong
dos nesta lei, nem por ela expllcitamente transformados, extintos ou absorvi-
dos, serio reorganizados, reformados ou sdaptados aos sistemas instituidos por

esta lei, considersdos extintos os nfo implentados na nova estrutura.

Art. 30° - Executadas as divisSes internas previstas nesta lei,me
nhuma unidsde administrative existird sem que haja sido ecriada por esta lei,

Pardgrafo 1? - Os Srgios coletivos ou de outrs naturesa  criades
por decreto ou portaria, sSo destituidos da condigio de unidede administrati-
va, nao podendo dispor de pessosl ou orgamento prdprios.

Pardgrafo 2° - Bsges Srgios, sempre de cardter provisério, serso

declarados inexistentes, quando realizados, extintos ou a2bandonados em seus
objetivos.

Art. 31% - Cada érgio transferido conservarf, até ulterior modifi
cagdo, na unidade administrativa a que ficar adstrito, a lotagSo, o pessoal e
as fungdes que lhe pertencem no momento da transferénecia,
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Conselho HEstadual de Educagao
a) Orgios de oriemtagio normativa: ' Conselho Estadual de Cultura

b) Orghos de decisdo: Gabinete do Seeretdrio

wfaw.mm.
¢) Orgaos de assessoramento Contrile.
técnico e contréles Servigo de Estat{sticas, Geografia e Cadastre

GRgios de Atividades-Fims: 1. Centraiss
Departamentos de Gducagdo Primdéria, de insino Médio e de Cultura
2. Descentralizadoss
Centros Regionais de Supervisso
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VARIANTE A

CONSELHO ESTADUAL DE CULTURA =

CONSELHO REGIONAL DE DESPORTOS =

PROCURADORIA JURIDICA

CONSELRO ESTADUAL DE EDUCA¢KO

|
l
|
I
|
l
ASSESSORIA DE COORDEXAGKO, PLANEJAMENTO e CONTROLE

SERVIGO DB EsSTATISTICAS, GEOGRAFIA E CADASTRO

| |

DEPTO, DE ADMINISTRACAO DEPTO. DE EDUCAGRO BLEMENTAR DEPTO. DE ENSINO MEDIO DEPTO. DE CULTURA

DELEGACIAS REGIONAIS DE
ENSING

uvnio DE nmho LE lﬂlh DE Dﬂd‘ﬂ »o

ENSING PRIMARIO FORMACKO B EDUCAGEO DE  SERVICO SQ
CIAL ESCOLAR

CENTROS REGIONAIS
DE SUPERVISEO
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Ne 676 Rio de Janeiro, 31 de julho de 1967

Presado Prof. José Medeiros Vieiras

Mando-lhe sugestes de leves modificagles ao texto sdbre o
gqual trabalhamos juntos, e que, devido so estado de saidde do Sr. (espe~
ro que esteja completamente restabelecido), nfio tivemos, infelizmente, a
oportunidade de rever uma Wltima vez antes da minha partida.

Sugire, em particulars

1) que o némere dos departamentos seja reduzide, & fim de
eliminar -« o quanto possfvel « "gituagles de poder” dentre da Secreta~
ria. Isso, exatamente, a fim de fortalecer as possibilidedes de atuagdo
do Secretdrio e da sus Assessoria de Coordenagio, Planejamento ¢ Contrd=
le. HE também de notar que & estrutura da SEC da Parafba, tal come foi
equacionada, poderia parecer ambieiosa demais, om comparagio com o de oy
tros Betados, &8 vészes maiores, onde oS existem um ou dois departamentom

llessa perspectivas

a) um Departamento de Bducagio Elementar substituiria a
Superintendéneia do Ensino Primério, Normal e de Base;

b) os Departassntos de Ensino Prindrio; Formagio e Aper-
feigoamento do Magistério Primdrio; Bdueagiio de Base ,
passariam & categoria de diviasdSes;

¢) as divisSes désses departamentos passariam & categoria
de segbes, com excegfo da Divisio do Servigo Social Bg
eolar, que constituiria, pois, uwa quarta diviede do
Departaments de Edueagio Elementar.

Ignorando, porém, & viabilidade polftica de uma tal solu~
gho, mando ao Spr, dois projetos, um deles iscluindo e o outre excluindo

a remodelacio encaradae

2) Que & Assessoria de Coordenagiio, Planejamento e Contrf
le - érgio téenico e niio normative ou deliberative - seje composta, uni-
eamente, de pessoas que possan trabalhar em regime de tempo integral,
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Hessas condigdes, o Diretor do Departamento de Educagio Primdria (ou, na
hipStese de ser adotado o projeto B, o Superintendente do Ensino Primd-
rio, Normal e de Base) e o Diretor do Departamento de Ensino Médio ndo
integrariam a ACPC, devendo, porém atuar em estreita relagio com elaj sg
riam obrigatdriamente consultados sébre o planejamento que interesse as

suas respectivas Areas.

3) Que o Servige de Betat{sticas, Levantamentos e Cadase
tro mude de nome para Servigo de Estat{sticas, Geografia e Cadastro .
Com efeito, os levantamentos dos quais encarregar-se-i4 Sste servigo, saog
sobretudo, de cardter estatfstico e geogrdfico (dados quantitativos, ma-
pas, ete .es)§ e, por outro lado, os departamentos pedagdgicos também te
rao a sew cargo levantamentos, éstes de naturesza qualitativa, em particn
lar sdbre o rendimento pedagdgico do sistema.

4) Que o Departamento de Ensino Médio comporte um Servigo
de Orientagio Educacional e Profissional. Tal drgio teria trés finalida
des essenciaiss

a) ajudar & implantagdo do tronco comum ginasial, no que
diz respeito, principalmente, aos aspectos pedagdgi-
cos (transigdes entre as 5° ¢ 6® séries primdrias e,
por outro lado, o gindsio; dosagem, dentro do gindsio
entre a parte de tronco comum ¢ os diseretos "matizes"
industrial, agrfcola etc ... = que @sse grau de ensino
deve ineluir);

b) orientar os alunos, no fim do gindsio, no tocante 3s
virias opgOes colegiais;

¢) estudar, em colaboragio com a Comissfo do BEnsgino Mé-
dio, ou sob seu impulso e orientagdo, os problemas sug
citados pela eventualidade da oriagao de dois eciclos
colegiais: um para formaglo de téenicos de nfvel médio
(ou intermedidrio, mediante um ano suplementar de trei
namento profissional pds-colegial); outro para os alue
nos que seriem julgados, no fim do gindsio (ou depois,
no caso de ter havido erros ne orientagido inieial), eca
pazses de ingressar no ensino superior.

5) Que as divisOes do emsino secunddrio colegial e do ene
sino téenico, que eu tinha proposto, sejam reduzidas a uma sd: a Divisdo
do Ensino Colegial, jd& que, se o ensino ginasial for basicamente o mesmo
para todos os alunos désse nfvel, os problemas referentes ao ensino tée-
nico sé assumirdo real importancia no nfvel colegial. A Divisio de Ensi
no Colegial comportaria, evidentemente, pelo menos duas segOes (secundd-
rio e to'eniu).



6) Que virios drgios (Divisdes de Ensino Primdrio P/Buprg
sas, de Ensino Bural) nSo previstos na nova estrutura, sejam explliecita -
mente suprimidos, sendo as suas atribuigdes transferidas para outres Sr-

Rt

EROB.

Essas sugesties me parecem tornar a estrutura global mais
leve ¢ mains inteligfvel, Prontifico-me a descer a maiores pormenores ,

quande da regulamentagéo da Led.

Colho @ste ensejo para renovar-ihe os protestos da ninha
mais elts consideragio.

MICHEL DEBRUN
Re Voluntdrios da Pdatria, 107
20=02
Rio de Janeiro - GB

Prof. José Hedeiros Vieire
Secretaria de Edueagao
JOKO PESSOA « PARALBA
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Dr, Durmeval Trigueire

Qualidade representante MEC Cens.
Deliberative SUDENE eomuniquei dltima ses-
sdae Comselh§ SUDENE realizacae celéquie
estadual s8bre Organizacae Sistema Educa-
¢ie vg em Recife vg julhe préxime pt

Transmitinde seu deseje convidei
SUDENE participar referide celdquie onde
serd realizade encentre t8da drea nerdes-
tina pt Superintend8ncia SUDENE grende ex

tusiasme recebeu convite determinande Bi-
visfe Bduecacie Departamente Recurses Hu-

manes partieipar referide emcentre pt Se-
lieite confirmar data realizacde eoléquie
enviar se pessivel documentes referente
referente citade celédquie pt
Saudacoes
Prof, Cleber Cruz MarqUES
Representante MEC Cons. Deliverative
SUDENE
ngIQEEi? o Central Matemftiea da Univ,

P3%
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d5/ Rie de Janeiro, 7 de abril de 1967

Aes T1™® 5y, Censelheire Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador des CEOSE

De: Dr, Pierre Furter
Perito da UNESCO

Durante o Coldquioc que V,5.® erganiszou e orientou na Parafba,
de 8 a 16 de margo do eorrente ane, ﬂqu:lmﬂ.. m-upm;l
mto, de umupuumldo ' .4

pu!nh e necessarias uﬂﬁugm.

Permito-me, portante, dirigir-lhe meu relatério, que, além
do eitado Departamente, alude também sos problemas da formagSo de mae-
de-obra especializada, come do PINA, por serem estreitamente cerrelacyi
enados,

Apresente, nesta oportunidade, os meus protestos da mais pro
funda eonsideragdo.

Dr. Pierre Furter

Copias: Mr, John Howe = Chefe da MissZo da UNESCO no Brasil = Rio
Dep. de Alfabetizagao da UNESCO = Paris
Dr, M. Cohen, Div. Ads education, USAID « Rio
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bepartazento de Sduesols s foi orisde pele Led me
3343, de 18 de 3n1h. de 1965. aa:a.-o clsioa Urbane da %ilvs, & quem es-
téd diretasents subordinado ue gervige ceniral, com ¢inco funciondries. fg
te servigo deveria - o gue no¢ parecou no meuento ums tarefa diffell -
cocrdenar es demais quatro diviedees

1. Servige rédio-edusstive - GIREPA;

2, Divis@ic de alfebetisayie de adolescentes e adultoes;
3. DivisBo de consolidac@e da eprendisagemy

4¢ DivisBe de iniciagBe prefiseional,

l.1. Q Sexvice rédio-educative da Perafba - “INFPA

fste sorvigo, que tem Z1 funciondries, foi eoriade em 1959 ,
como ramo estadual do sistesma rddio-oduoative necional de MEC - SIRIPA. A
oquipe atusl de nnndwu sssume o diveglo do SIRLPA desde 1963, tends,
ortsnt - 28] _ - 00 0 seu dinamismo se ey
pressa ma rlput mucoﬁo de r&lo das olnm de alfabetisagios

aBo ¢lavses

1963 120

1964 200

1965 507

1966 5371 devide ao fato de que

nesse ano & Divisfe de Alfsbetisa Bc comegou um desenvelvimsnto até ocerte
ponte coneorrente,

0 servigo dedica-se essencialmente & alfabetisag”e, ainda
que existan duss etapas (A - alfabetizagfoy B - instruglo prisdria), cada
une de um 8no @ gue e comece, & titule experimental, uma tereeira (C). kg
ta énfase sbbre a alfabetizaclo reflets-se de maneira bastante clara nos
dados que nos foram formecidos, os quais tanbés mo:tram uma gqueda bastante
fmpressionante de aluncs de ume etapa a outra,

om 1965, dos 12 000 asluno: do ourso A
1 dos 3 000 slunos do cureo B
om 1966, 88 5 441 ocomegam o curse B
86 756 comegam o €

Tanbéam & evesfio dos slunos durante o sno & relativasonte e-
lovada. Assim, em 1965, nota-se ques

dos 12 000 alunoc inserites no A, 86 4 475 se apresentan nos testes §
naie, dos quais 90F foream sprovados)

dos 3 000 do eurso B, 1 521 aprecentaran-se e 868 déles forem aprova
dos,
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Cada classe == gue tem 30 alunon de sals de 14 anos para o
curse A @ 25 no ourso B «- satd & cargo de um gouitor que recsbeu uwa trede
namento inieial de $28a (ele) dias ¢ que depende do um supervisor eom um
més de treinamento. O monitor ganhs atuslmente 20 eruseires noves por més
e o supervisor 100, O insuficiente preparo dos monitores poderis, até eez
to ponto, ser compensado pelo fato de que todo sdbado uma emissie radiofp
nica lhes ser destinada, de maneire a enriquecer s sus formagio. 0O SIREPA,
no entanto, estd preceupade com & instabilidade de seu corpe docente, que
ispede uma acumulagio de experiéncis. Outre problema n”o resolvide & a ie
mm&unmmumm. As emissdes, particulermente ue
munuumm:.s..&mmm&-mmuuu conpéne-

tntanu. que nunos © mun do SIREPA m mam nes experisnci-
as do MEB,

Beta Divis8e, que conta 15 funciondrios, embora tivesse dee
senvolvido em 1963 e 1964 uma atividade bascede no método Leubsoch, o8 de=
pods de 1965, gragas a0 apoio financeiro o & sssistencia téenica ds CRUZADA
ABG, desenvolven de meneive sensf{vel sua prépria rede de eclasses de alfabg
tizsagio. U= 1966, aleangavam o ndmere de 714, com 21 330 aluncs,des quals
A6 151 ee apresentaran sos testes finais e 1J 863 forem aprovadose.

Parete-nos - embora seja importente confirmsr esta opinide
eom ums avaliagéo r:l.m o sistemiition = que éste uﬂm é nniwlnl
te eficas, nso ob e - namer iog wenit
é de aponas des uu. o que 6 l‘inlutmato muneznu.

No asftodo seguide pela Divisfo, a alfabetisagho, mais einde

do que no caso do SIREPA, & considersde como g primeira feee de us process
8o de longo sloangs. Depois de quatro méses dé slfabetizagdo intensiva com
o material mm pela aﬂum. 08 noh-ntnmtm phssan pars &s

Esta Divisde, que conta 12 funeiondrios, orienta um sistems

de slesuses que, de ums segunda fage até ume quarta, leve os alfsbetizsdos
Jivisig de 1betizacio o essimilarem, em quatys perfodos de quatro ug
ses oada um, todo o wn{uh primirio. Tivemos, no entante a impressioc ,
@ pmu- de um breve hmtmnto, que a mn& u.g-m de qum o8 qug

lede in o io subora com 4ois funciondrios ese
t2 parada, unndo 0 que nes fod dite, por faita de verba.
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Fe -unqﬂn atusl, hd um paradoxo em existires mo mesme depsrtameg
to doig servigos de alfabetiszagio, sendo que multas vézee stuam ne
mesno muniefpio, iste §, do maneirs concorrente. Devido a esta fal

ta ds eoorisnngis, virios munic{yies gunes formm atingidoms

A primeira tarefs consistiria em leventar s sltuagic, muniefpio por
maniofpio, de saneive a estabelecer um mepa do analfabetisme no
Estado ¢ ¢ analisar & 8gSo que os dois eervigos realizarem até hoe
Joo

N80 of ao sfvel sdsinistrativo existe éste paradoxe, mas tanbés ao
nivel pedagdgico., En muitos sspecios os dois servigos empregan W
nieqs geaplepentares, mas, devido i tensio existente, nenhuas colg
boragio, nem sequer téenica, concretisou~se até hojee

Guante ao ZIREFA, © fato de gue atus desde 1963 de mancira intensi
va, deveris levar a uma gysliscfo do seu tradbalho., Ao que consta=
tamos, tém dados ¢ material pars isso. Hessa avalisg@o, poder-sse
is abordar, particularmentes

« & tipo dos muniefpios stingidos;

« & qualidede de recepgiio, tanto do ponto de vista tdenico como pa
dagdgicos

- a8 causas da evasdog

- 0 funcionsmento da supervisio ¢ sobreotudo de “"supervisdo dos sue
pervisores pelos Srgios da SLC)

- & rentabilidade d8ste sdtodo de slfabetizagho o em particulsr o
custo unitdrio por adulto alfsbetisado,

Tivencs & impreseio de que pars s Divigdo ds alfsbetizaciic o maior
problema ers a falta de oritérivs objetivos na escolhs dos munief-
pios e ns constituigio de use clssse. Ao bassar-se exclusivamente
sdbre os interésses dos polfticcs leoceis ¢ wo obrigar-se os monitg
res quase quo & "cager analfsbetos”, deu~se exagerads Safase & off
Mnhﬁ“hunmﬁﬂ-mhﬂ. Tanbénm o=
xisten dados wuficisntes pava svallar<se a rentabilidede do ndtoda
A falta de avelisgle dos ouatos @ da rentabilidade prejudiceu a e-
laboragiio de nive Convénio (ver pente 3), om que © eusto wunitdrio
por alune alfabetisado nem fol considerado,

mmm.m an.otnmumnmmq
ta Diviedo &, talves, ¢ mais interessante do pomto de vista educa=

eional. A sus instruoSo eselersda poderis ser s ocasifio de wvever

$asbds todo o problema do currfoule primdrio, notivelmente inade -
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L

quado na Paraiba. O meterial experimental atualmente usado nem s
pre nos pareceu muite satisfatdrio, em particular me que dis rese
peito sos livros de leituras. Assim, ws livro come Histdria _ dos
Rons visinhos, vom sus visio esquemdtica ¢ maniquefsta, 4 usa pe-
noss improssie de infantilidede. No livro 4 Mavehs do Noxdeste o=
xiste una curices mistura de ingenuidade (come, por ereaple, na pie
gina 3, deixa-se entender que us opordrio 2o ser slfabetizade doe
bre o seu salérie!) ¢ de preconceitos (ver a pigine 62 e seguintes
en gue se ‘lesoreve" os Setados do Nerdeetes, seumulando-se luga-
ros cowuns ¢ opiniSes até ofensives, por exemplo, em ¥elsglo so P
suf, que &, a prioxi, quslificedo de maneira totalments negativa).

Dever-se~ia, tanbém, estuder melher o processo de aprendisegen o
ver se g _maiorig dos roodme-slfsbetiszados consegue, reslumente, see
guir o riteo do use nove fase de quatro em quatro wéses.

© que mais nos impreseionou ¢ que, nos trés servigos em funcions -
monto, existe um agudo problesa por esusa do baixfesime nfvel dos
monitores, Ors, em todos os trés casos, parece-nes gue nso se dew
suficiente atengSe a0 treinamentc o ao aperfeigoamonte dos monitoe
ress

« 0 treinamento & insuficiente, partioularsmente no caso do SINEPAj

~ o treinemento & discontfuwe; por isto & suito interessante a exe
_periéneis do BIREFA de incentiver semanelmente os monitores;

- @ate prodlema nio & bestante ligado ao eaférge parslelo que se
realisa na Parefba, atravis dos CTH, para former professdres pri
“ﬂ.l ledgas.

mnmulambww.amc.mu de todo

éste eaféryo de educagio de base. Neste ponto, a orientagio do nf
vo Convénio parece-nos abrir possidilidades extremamente frutffe -
rafe

mm:mumm.mmnmw-

ucmdnsﬁcatmninulsﬂ‘fuﬁnmantuommuh-
nfh, ummhiu pela BEC, ¢ a Crusads ALC, que vi.unmqi.“ wne

pr:l.um tu;c. de m- ancs onto. deveria atingir se seguinies metass

« alfabetizar 56 000 sdolescentes @ adultos de mais de¢ 14 anosy
- @ levar 79 500 até a fase 2;

30 900 até a fase 3;
19 500 até a fese 4
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e, enfim, organizar ums quinta fase que prepararia seja ao exame de admise-
sao ao gindsio, seja a uma inieiacfio profissional,

Para 1967, a Agao Bisica val dispor de um orgamento de 2 mie
1lhGes de eruseiros noves, sendo um fornecido pelo Estado & outre pela Oru-
zada ABC,

fiste Convénic nos parece acarretar um certc nimero d. problg
mas que deveriam ser imediatamente resolvidoss

eldusula 10/1. hin - n:u rup.itﬂn? Isto 5: e Agio Basicae nio pede
eriar um ndvo érgio dentro da SEC, mas deve ser um elemento dindmico e
estimulador dentro dos drgdos que ji existem, Torna-se, portanto, ne=

cessdrio proceder a uma reorganizagho administrative (4.2).

b, Uma vez que o Estado nao previu nenhums verba extraordindris para o mie
1hSo que se comprometeu a investir na AgSo Bdsica em 1967, devemos su~
por gque a mtﬂh&qi’o do Betado sera obtida, em grande parte, por uma
reorientagio de verbas j4 previstas para outros fins e/ou pela concen «
tragio das verbas destinadas & educagio de adultes exclusivamente para
a Aglo Basiea. Isto tem como imediata consequéncia o fato de que difi-
cilmente a SEC poderd manter dois servigos concorrentes de alfabetiza «
¢do (ponte 4.3).

e, Sende gque a Agdo Basica ¢ um programa que abrange muito mais do que =@
mera alfabetizagio e que visa a um progrems de instrugio acelerada e de
iniciagdo profissional, devee-se prever as suas ligagOes com os outros

pregranas da SEC.

d. Enfim, prevendo a Agdo Bisica a distribuigho de alimentos ("Food for Peg
ee") ligada a um progrsma de educagiic nutricionsl, a SEC deverd estudar
um entrosemento com o atual progrems de PINA (ponto 4.5).

4. Sugestdes.
4+1s As nossas sugestOes baseam-se na hipétese de que de nenhum modo a
Agio Bdsica deveria constituir um programa marginal ou autdnomo pam
que seria cair maie uma ves na diviedo imitil de esforgos e servi-
gos, que nega qualguer esforgo de planejemento.

4.2+ A AgSc Bdsica pode muito bem enguadrar-se no Departamento de Edueg
gao de Base, na medida em que sejam introduzidas certes modifica -
goes. Iato et

a. 0 gexvigo central, por nso ter oaﬂ:lqg“ de funcionamento, devg
ria ser suprimido.

b. A Divis@o de alfabetizagio seria o elemento orientador de todo

o Departamento, tendo s seu cargo o problema da implantacSo pro
ivs o A » Isto im-

plica em, além de realizar os levantamentos J‘ sugeridos mas nog
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d.

6.

sas primeiras conclusdes (2.1-6), o seu gntrosamento com s Ase
sessoria de planejamento, contrdle e coordenaghc a ser oriada
na SEC, de maneira at

- eriterios objetives e rac ne escolha dos mg
nio{pioa (levando em conta, além da disponibilidade dos polf-
ticos, o {ndice de analfabetismo e sobretudo o grau de desen-
volvimento)s

- prever prioridades na implantagao.

A mesma DivisZo deveria entroserese também com o nove Departs «
mento de Formagio e Aperfeicoamente do !c;intSr&o Primirie, de

maneira a gggg!ggag_g_{gAgégxo

.  _congolidagac da aprendizagem deveria gozar de mais
sutonomia., Tratasse, na realidade, de uma Divis3o de instrugde
acelerada que, no momento, poderia desenvelver as suas ativida-
des nas seguintes direcgOest

- estudar mais de perto o yitmo de sprendizagem e verificar se,

realmente, convém = Parafba a divisSo em guatro fases de qua=
tro méses.

- utilizar a fundo esta experiéncia para removar o eurrfoule de
do _ensino primédrio (o que pode ser feito em ligagio com o De~
partamento de Ensino Primdrie);

« ver se nac seria opertuno utilizar, como glemente complemen -
; : difundides, sendo que o material utilizado

prﬂtta-uc bastante a uma dramatizagac.

Utilisar o projeto de uma guinta fase, previsto pelo Convénio ,
para dinemizer e Divisdo de inieiacSo profissional. Parece-nos
imprescindfvel:

- reestudar, com a Assessoria de planejamento, contrdle e coore
denagao da SEC a oportunidade de prever uma quinta fase, pre-
paratéria ao exame de admissdo so primeiro ciclo médioj

= gstudar, desde j‘, as formas ¢ os meios disponfveis para dar
uma iniciagdo profissional eficaz que gonvenha aos interésses
do Estadoj

- para isto, propomos que seja criado no momento ume gomissao
que terie como tarefa imediasfa estudar o problema da inicia «
¢80 profissional ¢ como glvo s meio prazo a organizagao desta
divisSo., HEsta comissdo poderia incluir memdros do CEE, da Ag
sessoria de SEC, representantes do SENAI e do SENAC, do ensi-
no industrial médio, entre outros.
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de ’n

dede

Ts

Pareoe-nos pouso vifvel, ne situeglo atusl, @ menutenglo do CIRU,
Aghamos, o entanto, que se deve reulilizesr de outrs manaine 0 6
carve, a8 grperisneiss e o pesscal treinsdo de gue dispdemeo dx-
g8o. Vemos, pele menos, trés possibilidsdsss

- que o SIREPA dedique-ss, dentro do mivo Departamento de Forma -
$80 o Aperfeigosmenic do Hagistéric Prisfrio, -o treinsmento do
gorpo docente prisdrio pele rédis, sends possfvel que se trang
forme, wos poucus, ham cenitre dudioevisualj

-mnmwamtumo«nmIMMiam-

-mosumamm&mmﬁomuhmm«m

Sste entrosasente do S1MEPA ns AgSo Bdaics parece-nos perfeitamen
4+ poselvel, visto que j& dispde de ums hors didria ma Eniseora
do Astsdo & que possul um ndmerc de receptores correspondente ao
ndmere de classes previsto pelo nive Convénie,

A coordenagho ds Aghe Bisics com o doseuvolvisento planejade de
mtmu?m!hamluatuhhnodulmﬂﬁﬁmmm

uﬁcﬂwon{wlmummum

4e5¢ A Aglo Blsion pretende distribulr slimeatos sos siuncs de t8dases

suss elusaes, tenio do alfabstizagic ocome de instrugio acelerada.
igen distribuico, pars n3o tomar um sspecto assistencialists, sg
ré ligads o um prograsa de edusagio nutrivionsl ¢ de animagSo ru-
ral, J{ existem enteniimentos com o ANCAR/Pb. Pelo que soubemon,
ainds nko houve, uté sgora, qualquer tentativa de entrosar Gate
Mumunﬁaﬂuum-mw

: Lissutacio (PINA)e Come o PINA, que se desenvelve dgg
hl"’,ﬂimwﬂlﬂlﬂh.mtmm,ﬂ
fine de 1967, ¢ que as agéncias das NagSes Unides (F1SZ ¢ P40) &0
altesente empenhadas em que as atividades do FINA lutegrsaees, @«
té o fim 4o mno, &os orgenismes existentes na Perafbs, parece-ncs
que seris vas opovtumidade - guire outrae » de & FiC aproveitar &
Agio Bielea pare comegar esta intezregfo, pele motos na Segunds
Hegife sanitdria.
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Jodo Pessoa, 20 de abril de 1967.

Senhor Diretor:

Tenhe a honra de me dirigir a V., S. para
agradecer o interesse e a atengio demonstrados pelo Institutoe Na
cional de Estudes Pedagogices para com e Estade da Parafba, dis-
tinguinde-e com o primeire encontre des Celoquies Regionais So-
bre a Organizagie des Sistemas de Ensine (CROSE), cuja equipe |,
aqui, realizou o Seu primeire trabalho de estudos e pesquisas
com o objetive de fornecer subsidios para 2 reformulacio do Sis-
tema de Ensino do Estade.

Durante tode o tempe em que agui permane
ceram, o5 membros des CROSE tiveram a opertunidade de debater
com oS nossos tecnicos os aspectos mais relevantes dos problemas
de ensine ne Estade, cujas conclusées virae contribuir, de ma-
neira decisiva, para que se processe uma mudanca de estrutura des
ta Secretaria, mais racional e adequada aos seus objetives,

Esperando poder continuar merecende a
valiosa celaboragae de V. S. atraves de INEP, aproveito a eportu
nidade para apresentar-lhe os protestos de alta estima e distin-

ta consideracao.

& G Wi
: JOSE MEDETIROS VIEIRA
' Secretarioc de Estadoe

:

Excelentissime Senhor

Professor Carlos Correa Mascaro
M.D. Diretor do INEP

Ministerioe da Educagie e Cultura
Rio de Janeire - Guanabara
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

Jodo Pessoa, Pb.

Em 20 de fevereiro de 1967

Senhor Coordenador,.

~

Tenho a satisfac2o de comunicar a V. Excia, a escelha, por
. > ridye — .
min feita, do nome do ilustre educador paraibano, professor lillton Ferreira
' »
de Poiva, como representante da Universidade Federel da Paraiba, junto ao /

e » o . . . ey D -1 i 3
CROSE ~ Colocuios Regionais sobre a Organizacao dos Sistemas de Ensino,

b . - 5 ~ L .
2e Penso a indicacfo incidir sobre emerito estudicso dos as-

e . i
suntos da educacdo e ensino no pais,

Ltenciosamente.

llertins Alves )

RETIOR

uilardo

=N

Exmoes 51,

Prof. Durmeval Trigueiro llendes
DD. Coordenador Geral do

CROSE

Bio de Janeiro ~ GBe
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ESTADO DA PARAIBA
dados sobre atuaglo do Govérno Federal

noe setor do ensino

1. Norma da Constituicao do Brasil de 1967

De acOordo com a organizagdo juridica em vigor, a atuagao do Goveérno
Federal no setor do ensino tera carater supletivo; isto é, com ex-
clus3o dos territdrios, a iniciativa do sistema federal sers condi-

cionada pelas deficiéncias locais (art. 169).

Assim, a Unido prestard assisténcia técnica e financeira ao desen -
volvimento dos sistemas estaduais, (§ 12 do art. 169), o que vem

acontecendo ha varios anos,

2, Ensino primidrio na Paraiba

2.1 Dados estatisticos = 1964 (Censo Escolar)

Matricula global: 188,162 Fora da Escola: 128,230
Zona urbanas 106,439 Zona urbanas 30.673
Zona rural: 81,723 Zona rural: 4T.537

Professores: normalistas - nfo normaistas - n3o regentes de classe

1,330 12 cieclos 551 401
22 ciclo: 549

primario: 3,588

Total de professores: 6,419, sendo 3.588 leigos.

2,2 Recursos do Plano Nacional de Educagio para 1965 e 1967 (distri-
buidos pelo DNE),

De um total de Cr$ 580,000.000, foi remetida ao govérno local a
18 parcela no valor de Cr§ 232,000,000, pelo aviso n? 2,993,
Resta o pagamento da 28 parcela (232 milhoes) e 3% parcela (116
milhdes). Para 1967, os recursos elevam-se a Cr$ 2.422.380.000
distribuidos em 3 parcelas: a 1% de Cr$ 1,211.190.000; a 28 de
Cr$ 605.595.000; a 38 de Cr$ 605.595.000.



2.3

2.4

2.

Recursos do salario-educagdo

Os recursos do salario-educacao relativos a 1966 no total de ,..-

Cr$ 1.026,200,000 foram integralmente pagos ao govérno paraibano.
Assisténcia técnica do INEP

Essa assisténcia desenvolve-se em dois segmentos: o técnico e o

financeiro.

A assisténcia técnica vem sendo prestada sobretudo pelo INEP atra
vés de sua Coordenagao de Cursos, que &2 realizam desde a adminig
tragao Murilo Braga (1947 a 1951). Hfsses cursos vinham sendo efe
tuados no Rio de Janeiro para as professoras bolsistas indicadas

pelas Secretarias de Educagao, abrangendo estagios de aperfeigoa-
mento nas seguintes matérias: metodologia da leitura, da escrita,
do caleulo, dos estudos sociais, de iniciagao a ciéncia, de artes
industriais, além de elementos de psicologia educacional, adminis

tragao escolar, recreagao, jardim de infancia etec...

Durante a administragao Anisio Teixeira comegou a descentraliza -
¢ao dos cursos, realizando-se nos Centros de Pesquisa mais prdxi-

mos aos Estados e também no Rio.

A partir da administrag@o Carlos Pasquale (1964), sendo criados

na Paraiba os Centros de Treinamento do Magistério de Sousa, Ala-
goa Grande e Sapé, passaram a realizar-se nessas localidades o8
cursos de Formagao do Professor Primdrio de Emergéncia (Sousa e
Alagoa Grande) e de Formagao de Professor Supervisor (Sapé), com

a participagdo de bolsistas de Estados do Nordeste.

Para sua consecugao houve um Acordo badsico firmado entre o Govér-
no Federal e as Organizagﬁes participantes do Programa Ampliado
de Assisténcia Técnica em 29/12/1964 e posteriormente um Convénio
Bédsico, celebrado entre o Govérno Federal e o FISI a 28/3/1966.

INEP + UNESCO + FISI promoveram o primeiro plano de operagoes pa-
ra um projeto de educagao primdria e normal, déle resultando os

centros de treinamento a formagao acima aludidos.

Na reunifio de Brasilia, foi assinado a 13/1/67 acdrdo de adeszo
ao Segundo Plano Mestre de Operagdes para um Projeto de Educagao
Primdria e Normal pelo MEC - Govérno da Paraiba (SEC) UNESCO e

FISI, com execugao planejada para um triénio (67-69).

O Curso de Formagao de Professor Supervisor efetuado em Sapé con-
tou em 1965 com 71 bolsistas dos Estados da Paraiba (54), do Rio
G. do Norte (4), de Alagoas (3) e Sergipe (10). O orgamento ele-
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vou-se a Cr$ 81,563,000, A duracio foi de B méses, déles partici-
pando professores titulados.
0 mesmo curso realizado em 1966 recebeu 70 bolsistas, também oriun

dos daqueles estados; foi orcado em Cr$ 70,398.400,
Eis o programa do curso:

estudos bdsicos: fundamentos da educagad, elementos de psicologia

educacional, relagoes humanas, administragao e le

gislagao escolar, educagao sanitaria.

teoria e pratica

da escola elementar: estudo da linguagem, aritmética, estudos so -

ciais e cifncias (conteddo metodoldgico, demons -

tragoes, estudo dirigido e confecg@o de materiais,

pratica de supervisfo: orientagZo diddtica a professdres titulados

e nao titulados, aplicando conhecimentos,

trabalho de comunidade: entrosamento com pessoas e instituigaes que

possam colaborar para a melhoria da escola e da

Area da supervisao.

outros setores: recreagao e arte infantil, artes industriais, can

to e recursos audiovisuais,

0 Curso de Formagao de Professor Primario de Emergéncia efetuou-se
no Centro de Treinamento de Alagoa Grande em 1966, para professores
leigos, com instrug@o a partir do 3? ano primério. Participaram
255 bolsistas, todos da Paraiba, O curso teve a duragao de 9 me=
ses e foi orgado em Cr$§ 35.663,700.

Eis o programa do curso:

1% ectapa: - conteddo e orientagdo metodoldgica do programa da 12
série primaria;

28 etapa: - conteddo e orientagZo metodoldgica da 28 e 3% série
priméria,

38 etapa: ~ conteldo e orientag2o metodoldgica da 4% série primd-
ria.

~ " . i o~
matérias: - nogoes de psicologia educacional, administragao escolar,
nutrig&o, economia doméstica, atividades rurais, recre
agao, organizagao de clubes, bibliotecas, circulos de

pais e mestres, caixa escolar e merenda escolar,

Ao concluir cada etapa, os professdres retornam & pratica de ensinc
Pa, P

na série correspondente a etapa vencida,
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Professbres paraibanos também participaram dos cursos de superviso
res efetuados no Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais,a par
tir de 1963, acompanhando a experiéncia da Escola Guatemala, Ao
todo foram 18 de 1963 a 66,

Nos térmos do Plano Mestre antes referido, estao previstas para
1967 525 bOlsas assim distribuidas: 510 para professores leigos
(Centros de Alagoa Grande e Sousa); 10 para reciclagem de profes-
sores e diretores de escolas normais, em ambito federal; 5 para

professdres de escolas de mestre unico,

Para 1968, o programa abrange 340 bolsistas, assim distribuidos:
210 para treinamento de professores; 70 para capacitagao de norma
listas de 12 ciclo; 60 para reciclagem de professdores e diretores

de escolas normais em ambito estadual,

0 programa de 1969 prevé 420 bolsas: 240 para treinamento de pro-
fessores; 10 para reciclagem de professores e diretores de esco -
las normais em ambito federal; 90 para a mesma reciclagem em Embi

to estadual e 80 para capacitagao de normalistas de 19 ciclo.
Ao todo, 1.285 bolsas no triénio 67-69.

Quanto ao segmento financeiro, além da assisténcia recebida désses
organismos internacionais (FISI, UNESCO) e os recursos da USAID, o
Estado vem recebendo a cota que lhe é destinada no Plano Nacional

de Educagao pelo Fundo do Ens, Primdrio, bem como os do Saldrio-E-

ducaggo,

Parte substancial désses recursos do Fundo destina-se a construgao,
restauragao e equipamento de escolas, tendo sido recomendado pela
II Conf. Nac, de Educagao a criagao de "Grupos de Desenvolvimento"

locais para orientar a realizagao de novos planos.

Assisténcia técnica do DNE

Paralelamente & agao do INEP, o Departamento Nacional de Educag2o
vem promovendo na Paraiba cursos de treinamento de professores lei
gos, havendo realizado cursos de férias de janeiro a fevereiro nas
cidades de Guarabira, Joao Pessoa, Campina Grande e Sousa, abran =
gendo 650 professores leigos, distribuidos em grupos de 12 e 32 e~
tapa, em fungdo das séries que irao lecionar. Bsse programa foi or

gado em 77 milhGes de cruzeiros antigos.,

Bsses professdres cumprirdo uma 28 etapa em julho préximo, com or-

gamento a programar,

Est2o previstos pelo DNE dois encontros estaduais de professdres
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para avaliagao désse trabalho, sendo o 12 em margo corrente e o

22 em novembro,

Os supervisores preparados pelo INEP vao acompanhar ésses professd
res leigos (um supervisor para 10 profs, leigos), cabendo ao DNE
destinar-lhe auxilio de manutengao (Cr$ 45.000 e mais Cr$ 15,000

para os que se deslocam de sua sede).

Em seu programa de distribuigao de Bibliotecas, o DNE anuncia a
distribuigdo de 183 bibliotecas &as escolas primirias da Paraiba ,
desde que prestadas as informagdes solicitadas no OF, Circular n25
do DNE. (1967)

Aos professores que participam de seus cursos, o DNE vem distribuin
do material de consumo e de consulta,
2.6 Analfabetismo ({ndice de analfabetos no Nordeste):

60% entre pessoas presentes de 10 anos e mais.
Pessoas presentes: 10,628,579 (de 10 anos e mais)

NZo sabem escrever: 6.441.374

0 I.B.G,E. ainda nao divulgou a apuragao por Estado,

Quanto & Alfabetizagdo de Adultos, a tarefa é agora da exclusiva
algada dos Estados ao elaborarem secus planos de educagzo. O DNE
envia a cada Estado os recursos globais previstos no Plano Nacio -
nal de Educag@o para o Ensino primirio, prestando assessoria téeni

ca sdbre alfabetizag8o, quando solicitado,

3, Ensino médio
3,1 Dados estatisticos

estatistica do ens. secunddrio relativa a 1965:

MATRICULA CURSOS

Total - Gin, - Col, Total - Gin, - Col,

14.330 12,563 1,767 64 52 12

Fed. Est, Mun, Part, Fed, Egt, Mun. Part,

139 3,362 984 7.845 1 12 2 37 (gindsios)

- 5 2 7 (colégios)



estatistica do ens, comercial relativa a 1965:

MATRICULA
Total - G‘in. L Col .
8,576 T.175 1.401

Fed. Est, Mun. Part.
- - 1.290 T.306

CURSOS
Total - Gin. - Col.
61 44 8 ki

Fed, Est. Mun. Part.

- - 3
i - 2

41 (gindsios)
15 (colégios)

estatistica do ens. industrial relativa a 1965:

MATRICULA
Total ~ Gin, - Col.
281 249 32

Fed. Est. M‘lln. PE!.I"b.
250 - - S

CURSOS

Total =~ Gin, =~ Cols
3 2 i

Fed, Est, Mun. Part,
A _ -
1 - -

1 (gindsios)

- (colégios)

estatistica do ens. agricola relativa a 1965:

MATRICULA
Total - Gin., - Col.

547 314 233
Fed. Est. Mun, Part,
247 - = -

CURSOS

Total =~ Gin. - Col,
4 2 2

Fed, Est, Mun, Part.
2 - -
2 . "

- (gindsios)

- (colégios)

estatistica do ens. normal relativa a 1965:

MATRICULA

Total - Gin, = Col.
2,072 995 1337

Fed, Est. Mun. Part.
- 487 - 1,585

CURSOS

Total - Gin. =~ Col.
21 8 13

Fed. Est, Mun, Part,
8 (ginasios)
11 (colégios)

o 2 -
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3,2 Recursos do Plano Nacional de Educagao em 1966 e 1967
Recursos distribufdos pelo DNE em 1966 para o ens, médio:

Total: Cr$ 388,000,000

1% parcela: Cr$ 155.200.000 (expedida pelo aviso 2994 em 10/11/66)
28 parcela: Cr§ 155.200,000 (a enviar)

38 parcela: Cr$ 77.600.000 (a enviar)

Recursos do PNE para o ens, médio em 1967:

Total: Cr$ 1.,470.538,000

18 parcela: Cr$ 735.269.000 (a enviar)
28 parcela: Cr$ 367.634.000 (a enviar)
38 parcela: Cr$ 367.635.000 (a enviar)

3.3 Assisténcia técnica da Diretoria do Ensino Secundario

Também nesse nivel, a assisténcia da UnidZo abrange os dois aspectos:

téenico e financeiro,

Com relagao & assisténcia técnica, as iniciativas de maior signifi
ca¢ao vem a ser mesmo os Gindsios para o Trabalho e os Centros de

Ciéncias,

Quanto aos Ginasios para o Trabalho, o programa na Paraiba terd i-

nicio &ste ano com o atendimento pela Dir. do Ens. Secunddrio de

solicitagio da Secretaria, além de mais 2 ji programados.

Nesses prdéximos dias ird um técnico da Diretoria a fim de examinar
as conveniéncias em cada caso de instalagao seja de gindsio indus-
trial, agricola, comercial ou de economia doméstica, tendo o equi-

pamento das respectivas oficinas,

Para cada sala de técnicas industriais o programa concede a verba
de Cr$ 10.000,000; para a de téc. comerciais Cr$ 14.000,000; a de
tec. agricolas Cr$ 8,000,000 Cr$ 8,000,000 a de educagao doméstica.

0s professdres sao habilitados em cursos programados pela Direto =

riz,

Os Gindsios serao 2 em Joao Pessoa e 1 em cada uma dessas cidades:
Campina Grande, S,Rita, Guarabira, Sapé, Bananeiras, Catolé do Ro-
cha, Patos, Sousa, Cajazeiras, Areias., Mais 2 ja estavam programa
dos antes da solicitag@o: o da Esc. Industrial Federal de Joao Pes
soa ¢ o de Cabedelo, '

Em todo o Pafs, o MEC ja instalou 241 gindsios industriais, forman
do 669 professdores; 32 agricolas com 291 professdres; 17 comerciais
com 114 professdres e 24 domésticos com 170 professoras,



8.

Os recursos para 1967 estao orgados em 5 bilhGes de eruzeiros anti

g08.

Centros de Ciéncias, Foram criados 6, localizados nas capitais

dos Estados de Fernambuco (atendendo ao Nordeste e Norte) da Bahia
(Sergipe e Bahia); Minas (inclusive Goids); Guanabara (E.S. e Esta
do do Rio) e S,Paulo (os Estados de Mato Grosso e Parana) e Rio G.

do Sul (com S.Catarina).

Em cada Estado instala-se um nucleo, O da Paraiba é coordenado pe
lo prof. Carlos Ovidio Mendonga, do Colégio Universitario da U,F,P.

onde funciona o nucleo.

As atividades de cada Centro constam de Cursos de Treinamento de
Aperfeigoamento de professdres do ens, secundario, estigios para
professores e alunos da 3% ¢ 4% séries de faculdades de filosofia,
instalagio de classes-pildto, seminarios ¢ conferéncias, jornadas
cientificas, feira de ciéncias, difusio cientifica (boletim, radio,
jornal, publicagdes), fabricagao e fornecimento de material, proje

tos especiais e assessoramento aos nucleos,

A ajuda federal ao nucleo da Paraiba em 66 foi de Cr$§ 10,000,000 ,
nao inelufdo o aux{lio da SUDENE, Para 67 & previsto o mesmo au=-

x{lio,

0 NMicleo de Joao Pessoa, com assisténcia do Cecine (Centro do Nor-
deste) promeoveu jornadas cientificas pelo interior paraibano nos
méses de novembro e dezembro de 66, Em janeiro e fevereiro \ltimo
realizaram-se cursos de aperfeigoamento de professdres em Joao Pes

soa e Campina Grande.

0 programa até fins de 66 havia realizado 3,828 cursos em todo o

Pais,

Caberia ainda referéncia aos programas de aperfeigcoamento de pro=-
fessOres promovidos pelas Campanhas da Diretoria do Ens, Comercial
e Industrial, Nao mnos foi possivel obter os dados. Ao que pare-
ce 2 tendéncia seria sua absorgao pelo programa dos ginidsios para
o trabalho.

Lembramos ainda o programa de bdlsas-de-estudo para os operarios e
filhos de operarios sindicalizados, a cargo do Ministério do Traba
lho, Para 67 havia 70.000 bolsas, As inscrigoes terminaram a 25

de fevereiro, nos prdéprios sindicatos.

Também o Instituto Nacional de Cinema Educativo (Praga da Repibli-
ca, 141-A) vem distribuindo a gindsios e colégios séries completas

de diafilmes para as diversas matérias do curriculo,
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Além do trabalho desenvolvido pelos gindsios para o trabalho e cen
tros de ciéncias, dois outros programas estao sendo cumpridos: o
do SETRE (Setor Experimental de TV e Radio para a Educagao) e os

eursos para exame de suficiéneia,

O SETRE estd sob a coordenagao da profa, Nébia, limitando-se suas
atividades a realizagao do art, 99 pelo radio, que se promove ago-
ra pela 2% vez, com recursos a serem enviados e ainda presos devi=-
do a irregularidade na prestagao de contas anterior, no valor de
Cr$ 20 milhCes. No plano de 67 prevé-se experiéncia de recepgao

organizada, isto &, o grupo de inscritos orientados por um monitor.

Embora esteja anunciada a instalagfo em Recife de uma estagao de
TV Bducativa, o programa nao inclui qualquer atividade neste setor

na Paraiba, dado o elevado custo dos receptores,

Com relagao aos exames de suficiéncia, os cursos realizam-se nor-
malmente na Fac, Federal de Filosofia e Inspetoria Secional de
Joao Pessoa., Na Inspetoria efetuam-se cursos de 1 més, em janeiro,
seguidos do exame na Faculdade., Os da Faculdade tém a duragao de
seis meéses, apos 15 de margo. As ultimas despesas foram orgadas
em Cr$ 1%6,600,000. (Milton Paiva, diretor da Paculdade, é o coor-

denador).

Assisténcia das Diretorias de Ensino Comercial, Industrial,

Divisao de Educagio Fisica e DNE,

Ens, Médio Comercial - Dir. do MEC:
Nao se acha previsto nenhum curso de aperfeigoamento de professd-

res nesse ramo para o Estado da Paraiba,

Ens, Médio Industrial - Dir, do MEC
Idem., A Esc. Ind., Federal vai integrar a rede de gindsios para o
Trabalho,

Divisao de Educagao Fisica do MEC:
A Divisao promove Cursos de Preparagdo aos Exames de Suficiéncia
em Educagdo Fisica nos Estados, embora no momento nfo esteja pro-

gramado nenhum para o Estado.

A Divisao concede assisténcia financeira para o equipamento de Cen

tros de Educagdo Fisica, de preferéncia a estabelecimentos publicos.

Departamento Nacional de Educagao:
0 DNE programou a doagao de 25 bibliotecas &s escolas secunddrias
e normais do Estado, havendo possibilidade de outras para o ensino

comercial e industrial,
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Ensino superior

4e1

4.3

Dados estatisticos de 1965
Matricula no inicio do ano:

Total = No ens, publico
2,110 Fed., 1.881
Est. 27

Cursos:

Total - No ens, publico

27 Fed, 19

Est, 1
Administragao e economia -
Agricultura -
Artistico -
Direito -
Enfermagem -
Engenharia -
Farmacia 5
Filosofia,Ciénc, Letras -
Jornalismo -
Medicina -
Odontologia -
Serv., Social -

Recursos do Plano Nacional

10.

- No ens, part,

202

- No ens. part.

5 cursos

n

n

n

n

n

n

T S = A ¢ - I S R C VR U o S =
1

de Educagao

479 alunos
158 "
27 2
206 i
52 "
-
56 "
316 ”
10 1
241 "
130 °
111 i

para o Ensino Superior

Recursos orgamentérios para 1967. De acordo com o Orgamento~Pro =

grama do Ministério do Planejamento estao previstos para a Univer
sidade da Parafba em 1967 Cr$ 8.137.483,000 assim distribuidos:

Cr$ 1.955.250.000 em projet
Cr$ 6.182.233,000 em ativid

o8 e

ades

(Lei 5.189 de 8/12/66 - Supl. n® 236 do D.O, de 15/12/66)

0 Plano Nacional de Educagao para o ensino superior acha-se ainda

em elaboragao na respectiva

Diretoria.

Recursos da CEEF (Comissfio de Especialistas do Ensino nas Fac. de

Filosofia), ex-CADIFF para a Fac. Federal de JoZo Pessoa em 1967:

Total: Cr$ 4.200,000, assim distribuidos:

Cr§ 2,700,000 para equipamento do curso de Geografia

Cr$ 1.500.,000 para a

Biblioteca

0 pagamento seria efetuado até 15 de margo corrente.



Ne ’2 0 B Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 1966

Aos Bx"° §r, Dr, Guillardo Martins Alves,
Magnifico Reitor da Universidade Pederal da Parafba

Do: Dr, Carlos Correa Masearo,
Diretor do Institute Nacional de Estudos Pedegdgicos

Magnifico Reitor,

Tenho & honra de comunicar a V, Ex.® a realizaglo, sob os auspf-
cios do INEP, a partir de marge prdximo, dos Coldquios Regionais sdbre a
OrganizagSe de Sistemas Edueaseionais, destinados a administradores e téeni
cos que esti@o a servige da educagdo em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de eduea~
q:o no Brasil, com repereussfio na sua filosofis, bem come na sua organizae
¢80 e administrag3o., De resto, cabe a esta exprimir aguela, na medida em
que depende do aparelho institucional a eficdeia dos novos propdsitos fore
mulados na Lei,

Porga & constatar, tedavia, a descorrelagio persistente, depois
da Lei, entre os dois planoss o das intengSes nela expressas, ou implfoi-
tas, e o das condigSes institueionais de sua aplicagfo. Consciente de suas
fungles especfficas, cuida o INEP « Srgio de pesquisa e estudo da edueagdo
brasileira em todos os seus nfveis e modalidades - de colaborar no sentido
de gue seja preenchido &sse intervalo entre o sistema estatufde e o apare-
lho executor, indicando, reallisticamente, os caminhos abertos i Administra
¢80 para atingir os propdsitos da mova polftica educacional brasileira, E
nSo visa a faze-le através de elaboragoes de gabinete, mas constitufdas ao
contate com os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional. HNo que
concerne ao ensino primirio e médio, a sua vineulagi@o sos Estados mos suge
riu a conveniéncia de sistematizar 8sse contato mo nfvel e no Zmbite dos
prdéprios Estados, reunides em coldquios regionais,
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Estendendo=se os objetivos dos CROSE a todos os nfveis de ensi-
no, esperamos constituam 8les uma oportunidsde de andlise aprefundada, tame
bém, do ensine suporior, nos seus aspectos institucionais, podagagicon e fi
nanceiros; por essa razao, estimarfamos contar com a presenga de represen=
tantes dessa Universidade, recaindo a escolha, a jufzo de V, Ex.,®, slbre a=
quéles cuja experiéncia e atuag@o mais os qualifiquem para essa missio., Em
bora &eaejganonon a participquo dessa Universidade em todos os Coldquios,
poderd V, Ex,®, se julgar conveniente, limitd-la aos temas que direta ou in
diretamente interessem ao ensino superior,

Tendo em vista a soma de encargos que ésse empreendimento come
porta, institufmos uma Comiss@o Executiva dos Coldquios, coordenada pele an
tigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do Conselho Pederal de Edu=
eagfeo, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por técnicos brasilei
ros e técnicos da UNESCO, especialmente convidados para @esse fim, CompOem
a Comiss@o, pelo lado brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes,
os professdres Paulo de Almeida Campos e Bulina Carvalho, e pele lade da
UNESCO, os professdres Michel Debrun, Pierre Furter e o economista Jacques
Torfs.

Cabeeme, nesta oportunidade, apresentar a V, Ex,* o Prof,
Durmeval Trigueire Mendes, o qual foi encarregade pelo INEP de levar pesscal
mente a2 Vo Ex.® e &s demais autoridades educacionais désse Estado, uma vie
580 mais detalhada de nossos objetivos, assim como de recolher todos os ele
mentos de informag2c que possam assegurar objetividade aos nossos estudos.
@ referido prefessor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos
sbbre o temdrio e o eronograma que acompanham &ste offcio, assim eomo sdbre
a forma de participag@o dessa Universidade.

Apresento a V, Ex.®, neste ensejo, os protestos de minha distin
ta consideragdo.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP



¥ 1Y 5 Rio de Janeiro, 27 de deszembro de 1966

Aos Ex.%¢ Sr. Secretdirio de Educag@io do Estado da Paraiba

Dot Diretor do Instituto Necional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretdrio,

Tenho a2 honta de comunicar a V.Ex.? a resliszagsio,
sob es auspicios do INEP, a partir de msrcgo prdéximo, dos Coldquios
Regionais sdbre a Organizacio de Sistemas Educacionais, destinados
a administradores e técnicos que estio a servigo da educagdo em %o
do o pais,

_ A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova siste~
mftica de educagfio no Brasil, com repercussfio na sua filosofia,bem
como pa sus organizacic e administragio. De resto, cabe a esta ex
orimir aguels, na medida em gue depende do aparelho institucional
a eficdein dos noves propdsitos formulades na Lei.

Porga 6 constatar, todavis, a descorrelacSo per—
gistente, depois da Tei, entre os dois planos: o das intengbes ne—
la expressas, ou implicitas, e o das cordicdes institucionsis de
sua aplicag@o., Consciente de suas fungfes especi{ficas, cuida o
IXEP -« frgfio de pesquisa e estudo da edusagfo brasileira, sm todos
o9 seus niveis e modalidades -~ de colaborar no sentido de gque pre-
enchido ésse intervamlo entre ¢ sistema estatufdo e o aparelho exe-
cutor indicando, reallisticamente, os caminhos abertos & Administra
¢8c para atingir os nropdsitos da nova politica educacional brasi-
leira. E néo visa a fazé~lo através de elavoraclies de gabinete,mas
constituidas ao contato com os fatos e as pessoms ligadss so pro-
cesso educacionsl, No gue concerne ao ensino prindrio e médie, a
sua vinculacfo aos Estados nos sugeriu 2 conveni@ncia de sistemati
zar €sse contate no nivel e no @mbite dos préprios Estados, reuni-
dos em coléquios regionais,



Tém, pois,os CROSE, dois objetivos essenciaiss 1) a elm
cidacfio mais amola possivel da Lei de Diretrizes e Bases, bem co-
mo da legislacfo e dos atos administratives que a complementam 3
2) a colaboracio técnica do MEC com as Secretarias de Educacso e
o8 Conselhos de Educac@io dos Estados, no eafdrgo que vem realizan
do no sentido de atualizar os respectivos sistemas educacionais ,
de acordo com o8 imperativos do desenvolvirento nasecional,

Tendo em viets a soma de encargos que ésse empreendimen
to comporta, institufmes umn ComissfBo Bxecutive dos Coldéquios, co
ordenada pelo antigc Diretor do Ensino Superior, e atual membro
do Conselhe Federal de Educagéo, Prof. Durmeval Trigueirc Mendes,
e constitufde por téenicos brasileiros e técnicos da UNESCO, espe
cialmente convidados para @sse fim, Compdem a ComissSo, pelo la~-
do brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os profes
sores Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lade da
UNESCO, os professdres Michel Debrumn, Pierre Furter ¢ o economis-
ta Jacques Torfs,

Cabe-ne, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex,® ¢ Prof.
Durmeval Trigueiro Heéndes, 0 qual fol ercarregade pele IKEP de le
var pessoalmente a V.Ex.? ¢ As demmis autoridades educacionais dés
se Estado, uma visSo mais detalhada de nossos objetivos, assim co
mo de rscolher todoe os elementos de informacfo gue possam assegu
rar objetividade mos nossoe esztudos., O referide professcr poderd,
iguslmente, oferecer msiores esclarccimentos stbre o temdrio e o
cronograra que scompanham éste oficio, assim como sdbre a forma
de participacfio désse Estado.

Solicito a2 V.Ex.? a gentileza de facilitar ao Prof. Dur
meval Trigueiro Mendes os contatos indispensdveis 20 desempenho de
gua missfo, dentro do curto prazo de que disple.

Apresentc a V.Ex.?, neste ensejo, 08 proiestos de minha
distinta considerac@io,.

Cx_n'loa Correa lMascaro
Diretor do INEP



Mo &3% Rlo de Janeire, 30 de dezembro de 1966

Aos EX"° gr. Presidente do Comselho Bstadual de Educagao da Paraiba
Do: Diretor do Instituto Neclonal de Estudos Pedagoglcos

Senhor Preslidente,

Tenho a honra de comumicar a Ve Exe® a realizagao,sob
os ausplcios do INEP, s partir de margo proximo, dos Coldgquios Reglg
nais sobre a Organizacio de Sistemas Zducacionals, destinados a adml
nistradores e técnicos gue estio a servigo da educagdo em todo o pafls.

A lel de Diretrizes ¢ Bases fixou uma nova sistemati-
ca de educagao no Jrasil, com repercussac na sua filosofia, bem como
na sua organizegac o administrecd@cs. De resto, cabe a esta exprimir
aguela, na medida em que depende do aparelho institueional a 'eficae
ela dos noves propositos formulados na lel.

Forga ¢ constatar, todavia, a descorrelagac persisten
te, depols da lei, enire os dois planos: o das intengOes nela expreg
sasy ou implicitas, e o das condigles institucionals de sua splica -
gaoe Consciente de suas fungdes especificas, cuida o INEP - orgio de
pesquisa e estudo da educagdo brasileira, em todos os seus niveis e
modalidades - de colaborar no sentido de gue seja preenchido ésse in
tervalo entre o sistema estatufdo e o aparelhc executor indicando,rg
allsticamente, os caminhos abertos a Administragdc para atingir os
propositos da nova polftica educacional brasileira. E nio visa a fg
zé-10 através de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas ao contae
to com og fales e as pessoas ligadas ac processo educacional. No que
cmeammmimpriﬁriaonéﬁa,amﬂm&m&m&sm
sugeriu a conveniéncia de sistematizar ésse contato no nivel e no ag
bito dos proprios Estados, reunidos em ccloguios regionais.

Tém, pols, os CROSE, trés objetivos essenciais: 1) =a
elucidacio mais ampla possivel da lei de Diretrizes e Bases, bam comd
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da legislagao e dos atos administrativos que a complementamj 2) a
analise aprofundada da atual problemitica educacional em nosso paisj
3) a colaboracao técnica do MEC com as Secretarias de Bducagio e os
Conselhos de Educagao dos Estados, no esrarqo que vem realizando no
sentido de atualizar os respectivos sistemas educaciocnals, de acor-
do com os imperativos do desenvolvimento nacional,

Tendo em vista a soma de encargos gue ésse empreendi
mento comporta, institulmos uma Comissao Executiva dos Coléquios,qg
ordenada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do
Conselho Federal de Lducagao, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e
constitulda por técnicos brasileirocs e tecnicos da UNESCO, especial
mente convidados para esse fime. Compdem a Comissao, pelo lado brae
sileiro, além do Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, os  professores
Michel Debruny Pierre Furter e o economista, Prof. Jacques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex.2 o
Prof. Durmeval Trigueiro lMendes, o qual fol encarregado pelo  INEP
de levar pessoalmente a V.Ex.% e as demais autoridades educacionais
desse Estado, uma visdo mais detalhada de nossos objetivos,assim co
mo de recolher todos os elementos de informacao gue possaem assegu =
rar objetividade aos nossos estudos. 0 referido professor podera ’
lgualmente, oferecer maiores esclarecimentos sobre o temario e o
eronograma que aeompanham este oficio, assim como sobre z forma de
participacao desse Conselho,

Apresento a V.EX.%, neste ensejo, 0s protestos de mi
nha distinta conslderacao.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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ne <19 Rio de Janelro, 30 de dezembro de 1966

| hos EX™ sr, Presidente do Conselho Estadual @e Bdueaga® do Amazonas

Do: Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Presldente,

Tenho a honra de comunicar a Ve.Ex.® a realizagao, sob
os auspicios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldguios Regio=
nais sobre a Organizagio de Sistemas Hducacionals, destinados a admi-
nistradores e técnicos que estio a servigo da educagio em todo o pals.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemati-
ea de educagio no Srasil, com repercussao na sua filosofia, bem como
na sua organizacgdo e sdministracio. De resto, cabe 2 esta exprimir g
quela, na medida em gue depende do aparelho institucional = eficacia
dos novos propositos formulados na Lei.

Forga € constatar, todavia, a deseorrelaciio persisten_
te, depols da Lei, entre os dois planos: o das intengbes nela expreg
sas, ou impifeitas, e o das condigdes .nstitueionais de sua aplicagaos
Consciente de suas fungdes especificas, cuida o INEP - Orgio de pes-
quisa e estudo da educag@o brasileira, em todos os seus nivels e modg
lidades - de colaborar no sentido de que seja preenchido ésse intervg
lo entre o sistema estatufdo e o aparelho exzecutor indicando, realls-
ticamente, os caminhos abertos a Administragio para &tingir os propée
sitos da nova politica educacional brasileira. E niio visa a fazeelo
através de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas ao contato com
os fatos e as pessoas lligadas ao processv sducacional. No que concep
ne a0 ensino primirio ¢ médio, a sua vinculagdo aos Estados nos suge=
riu a conveniéncia de sistematizar ésse contato no nivel e no ambito
dos proprios Estados, reunidos em cologuios reglonaise

Teém, pois, os CROSE, trés objetivos essenclais: 1) a
elucidagao mals amola possivel da lLel de Diretrizes e Bases, bem como
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da legislacao e dos atos administrativos que a complementamy 2) a
analise aprofundada da atual problematica educacional em nosso pafs;
3) a colaboragao técnica do MEC com as Secretarias de Educagao e os
Conselhos de Educagao dos Estados, no esforgo que vem realizando no
sentido de atualizar os respectivos sistemas educacionais, de acor-
¢o com os imperativos do desenvolvimento nacional,

Tendo em vista a soma de encarges gue esse empreendi
mento comporta, institufmos uma Comissfio Executiva dos Coloquios,eQ
ordenada pelo antige Diretor do Ensino Superior, e atual membre do
Congelho Federa. de Educagao, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e
constitufda por téenicos brasileiros e téenicos da UNESCO, especial
mente convidados para esse fims CompSem a Comissdo, pelo lado brae
sileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os  professores
Michel Debruny Pierre Furter ¢ o economista, Prof., Jacques Torfs,

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex.® o
Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, o qual fol encarregado pelo INEP
de levar pessozlmente a V.iX.2 e as demais autoridades educacionais
desse Estado, uma visfo mais detalhada de nossos objetivos,assim cg
mo de recolher todos os elementos de informagao gue possam assegue
rar objetividade aos nossos estudos. O referido professor podera 3
igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sobre o temario e o
eronograma que acompanham este offcio, assim como sobre a forma de
participagio désse Conselho.

Apresento a V.Ex,%, neste ensejo, os protestos de mi
nha distinta consideragao.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP



