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MINISTERIO DA EDUCAGAD E CULTURA 2.
MOVIMENTO BRASILEIRO DE ALFABETIZAGKO - MOBRAL

Rio de Janeiro, 30 de 2gdsto de 1971

e

As ComissGes Municipais

Dando continuidade ao trabalho proposto no Offcio Circular
ne 0130/71/GB/GAB de 24 de agOsto, estamos remetendo as Comissoes Municipais,
esta coletanea de sugestoes de atividades a serem organizadas para o Proo a-
ma de Desenvolvimento Comunitdrio a ser 1n1c1ado em outubro préximo.

J ; . 4
Achamos oportuno, repetir aqui, os termos do Oficio Circu-
. P < =
lar, a fim de que todos os itens propostos sejam considerados e desenvolvi-
dos.

Repetimos,ainda,que as sugestGes nao representam limites de
agao e sim, referencias, lembretes, que poderao e deverao ser desenvolvidos
e enriquecidos.

£ importante que além das sugestoes que aqui se encontram,
sejam inclufdas atividades ligadas a esporte.

R T e

(i

A organizaggo de times de futebol, de voleibol, de grupos
de pescarla etc., as competlgoes entre 0S8 gQrupos e tlmas organlzados ng muni
cipio sao recomendavezs, leS a pratlca de um esporte & indispensavel a sad-

¥ de mental e fisica do 1nd1v1duu, além de contribuir de maneira significativa
para o desenvolvimento do esforgo comunitdrioc e do trabalho em equipe.

Tendo em vista a manutengao e o desenvolvimento da caracte-
ristica bésica do Movimento Brasileiro de Alfabetlzagao - MOBRAL - foi pre-
visto, para o periodo de 4 de outubro a 4 de dezembro prox1mos, um programa \
destinado a incentivar junto aos alunos egressos dos cursos de alfabetizagag, |
atividades ligadas ac Desenvolvimento Comunitério. 1

0 referldo programa devera ser organizado pelas Comissoes
Munlcxpals e se localizard em dois, treés ou mais pastos, conforme o ndmero
de alunos interessados nas atividades propostas. Esses postas funcionarao
dois dias na semana, sendo a duragao dos encontros, de_l hora e meia por dia
As professoras escolhidas pelas Comissoes Municipais para gsse programa “se-
ra2o remuneradas pelo MOBRAL/Central, por horas de servigo

0 numerc _de alunbs para cada grupo de trabalho devera ser
de mais ou menaos 50. Y

—
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As atividades a serem organizadas pelas Comissoes Munici-
pais deverao ter em vista os seguintes aspectos:

1 - Reforgar a linguagem oral e escrita tendo 'aem v;sta maior
@ melhor comunicagao; :

2 - Aprcveitar as horas de lazer, através de axcursaes, or-
ganlzagao de grupos de canto coral, de grupos de dansas
FDlClOrlCaB, de festas, de jogos, enfim de tudo que_pos
sa desenvolver e aperfeigoar o espirito de associagao e
trabalho em conjunto; . 7/

3 - Desgertar a consciéncia de- obrlgacao coletiva no tocan-
te a higiene, limpeza e a outros hébitos que a vida em
comum exige de todos;

¥ A ’ .
4 - Mostrar que com um pouco que seja de cada um, € possi-
vel a conquista de coisas maiores;

5 - Insistir na crlacao e manutengao de hortas caseiras pa-
ra que, com a mudanga de habitos alimentares, -a sadde

melhorey
‘
6 - Proqramar palestras com elementos lxgados a salde, Jus:
tiga, pOllCla etc. pois melhor intagraremos o homem a
vidaj; g 5 )

"7 - Desenvolver habilidades - atraves do aproveltamento ds
recursos locals, tendo em vista o artesanato, a indds-
tria, o camercxo, a agrlcultura ou a pecuarla locais.

’ 1 2 .

' Para a axecugau désse prngrama, as Comissoes Munxc;pals de-

vem procurar a colaboragao de pessoas da proprla comunidade ‘que tenham condi
goes de auxiliar no desenvolvimento de um ou mais aspectos, colabgrando as-
sim para que todos passam compreender a nece581dade de partlcipaqau. .

Desde jé pode ser inlclado o recrutamsntu do pessaal - tan-
to para Formaqau dos grupos como para orlantaqao dos:mesmos e as ° Comissoes
Municipais se encarregarao da dzvulgaqao do programa, que representa mais
uma oportunidade de crescimento individual e de lntegragao sacial,

7
v

Cordialmente,

s FELIPE SPOTORNO

. . .
Secretario Executivo

s
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J& no Documento Base de Implantag3o enviado em 1970 aos Se-
nhores Prefeitos, o MOBRAL/Central, definia sua modalidade operacional colo-
cando a COMUNIDADE como: a MOLA MESTRA da OPERACKO DO MOVIMENTO BRASILEIRO DE

< ALFABETIZACKO

0 documento dizia:
/’

- A estratégia esculhlda, encerra, em sua parte organica ,
a fixagao na COMUNIDADE das orlgens de todas as atividades que vi-
talizam e valor;zam o Homem. Cabe a COMUNIDADE conhecer seus pro-
blemas, dlaqnostlca—lus e objetivar os.meios para proceder as solu
goes que mais se coadunam com as realldades socialis, culturais e
BCDHOmlCaS.

Convém recordar que tdda COMUNIDADE que se preze nao po—
de se sentir como péso morto num todo nacional e que deve envidar
esforgos para, de maneira eFchante, tentar a solugao de seus pro-
blemas e sé derivar para aux{lios extra- -comunidade, quando esguta-
dos os seus recursos.

s
Cabe a comunidade:

1 --Conhecer
- Dlagncstlcar
a) os aspectos - negativos e p051t1vos‘

b) as potenclalldade humﬂnas e materiais dos elemen-
tos que a formam. ,

‘II - Determlnar
a) _normas de lntegragao da capac1dade oparaclonal,

5, b) malhor apllcaqao dessa capac1dade em busca de metas
'preleadaB, .

c) a partlr de qua Lnstante, apds perFalta ‘- aplicagao

‘de suas forgas e reservas, procede o pedldo extra-
-comunldade,_ ;

d) os termas e mudalldades do aux1110 extta-comunldadd‘

Quando a MDBRAL/Central enviou seus prlmelros documentos dl.
retamente aos Prefeitos, - v;sava. s -

- Revxtalizacao da Admlnistragao MunlClpalxsta (Pazendo'
" do Mun;czpzo a celula base polltlca para sua atuagao).

o Degcéntraliza¢36 do processo.
A ﬂ,Q'Envqlvfhénto-cbmuniﬁéiiu‘no processo educacional.

=




- Revitalizagao dos smstemas educacionais (deflnxqao de objetivos
_ 8ducacionais e a renovagao de métodos e técnicas),

gem, repdanejamento",

Quando o MDBRAL pensou em raallzar alfabetizagao funcional, nao

balho.a ser realizado atraves da “alfabetlzaqau funcional" esta relacionado a
um processo de Lntsgraqao social de individuo e dos grupos que constxtuem a cg
munidade. TR

A Cnmlssao Municipal, const1tu1da por elementos de todas as areaa
e criada para a execugao deste programa estd intimamente vinculada a um proces
so educacional e, por ©ste motivo, passa a desempenhar também o papel de agen-
te educativo,

E necessario que_a COMISSAQ MUNICIDAE consciente deste seu papel
faga uma revlsao de sua atuagao conforme estes pr1n01p105 e avalie seu ' traba=-
lho no sentido de concluir se sua atuagao tem levado em conta todos tgses valo
res, que antes de serem validos para o MOBRAL/Central, o sao para sua proprla
COMUNIDADE, para os proprios elementos que a constltuem.

Estamos falando de Revisao e de Avalia;go:

S.

- Rcompanhamento e avallaqao permanentes -'trelnamento, recicla-

- poderia criar uma metodologia operacional diferente, uma vez gue o tipo de tra

REVISKO - Estamos vendo que quando o MOBRAL lnstztuiu as COMIS - .

sOES. MUNICIPAIS visava-a um objetivo cuncrato, dinamxcu..

Seria ela o PDLD de unidade, a MOLA de todo um proceasc.

: £ verdade que muitos, quanda aceltaram ser 1nc1u1dns na COMISSAQ
o fizeram sem saber realmente o que deveriam Fazer. Mas ja temos um.ano de atx
_vidades, : i

7 ; 3 T B ;
fFala-se, vive-se, executa-se MOBRAL em municipiqs,

Acreditamos poftanto que nao- estamos mais na hora de ser, sem.re-
almente ser. Podgria parecer que estamos dizendao com isso que alguns membros,
de algumas COMISSOES, deverlam delxa-las. Em absoluto, R & BN

) oy
)

0 MOBRAL acredlta no Homem. Acredita portantu em cada um doa mem-
bros .das COMISSOES MUNICIPAIS. Nosso trabalho tem sido sempre realizado neste
espirlto e nos sentimos hoje de parabéns. 0 _que’temos conseguido ss deve. sobre
tudo ac esforgo de todos os que participam conosco e principalmente a Dam;ssau
Municipal nesta luta: A DO ANALFABETISMO NO BRASIL

. Nosso 1ntu1to, e, portanto, de atrair, Queremos contar com cada
membro de cada comissao, e por‘isso quando falamos aqui em revxsao 0 gue qusre
mgs e que cada um veja o que devarla Fazar, como deveria Fazer, 0 que pnderla
fazer., < 3

-

3uloue se tem Felto o que deve, como deve, o qus pude. E ‘procure

tirar uma forma de . agao de acordo com o que viu e o que julgou.

. rao partir para avaliaqao qn sau papel, ‘dentro de um prncesso de aducagao mais
. amplo. : 7

Desta forma as COMISSUES MUNICIPAIS estaraa se avaliando e_ pode-~
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Como jé& vimos anteriormente a alfabetizagao Puncional estdé lon
de ser um trabalho que se realize somente na sala de aula e que pare nesses l\
mltas. ‘

Vai além, extende-se para a Comunidade.,

Procure na comunidade o campu natural para por em_ pratica 0os no-
vgs conhecimentos as novas nagoes incorporadag. Isso nos leva a atual concap-
¢ao do trabalho aducaczonal que & o da Educagac Social,

/

e 2

\ 5
- E a- Eduraqao Socialjrealiza-se através  do DESENVOLVIMENTD DE COMU
NIDADE, e — S

Ve jamos o que & prec1so para o desenvolvimento de comunidade'
sl e

A COMISSKO MUNICIDAL deve procurar deacnbrir quais as formas de
organizaqao existentes na COMUNIDADE, Sempre que possivel deve-se trabalhar
com elas ou por meio delas. Deve-se estabelecer um bom relacionamento, procu-

rando descobrir o que faz cada uma dessas organizagoes, o que_ pretendem atin-

.gir, como se estruturam etc,,., Pode-se mesmo marcar uma reuniao conjunta,

Poderemos com isso satabelecer os abjetivos e métodos de atuaqao
de cada uma bem como delimitarem-se as dreas de atuagao evitando-se dupliczda-
de de agao ou _mesmo paralelismo.

Evite pois a Comxssao Munic1p51 toda soluqao que lugo da inicio
se Fals em "Construgao" ou" pedldo de auxilio fora da comunidade

o

Muitaa vézes em uma cidade, duas ou trés organizagGes atendem aos
pobres sem repararque os pobres atendidos pelas duas ou trés sag 08 mesmos,
Enquanto issg outros pobres "sobram"., Se isto acontecs.em relagao a pobreza, 8
contece tambam nas solugoes de: outrog prcblemaa como o da efetiva integraqao
do 1nd1v1duo que é.a nossa preocupaqao. s Ve Bt

7 T, ¥ ] 5 by £ 3 '_' 77
4 AR COMUNIDADE: que conseguir reunir os seus organismos, astudar

seus problemas, diagnosticar suas causas e dividi: responsabllidades estara se
construindo de um modo harmonico e eficiente, e S

'

A coMISSAO _MUNICIPAL, de posse dos dados acima ‘suscitard no Munl-
c1p10 formas de expressao comunitaria. &

. . Sabe-se que bs .alunos do. MOBRAL fazem parte desta " COMUNIDADE e
quando ge procura realizar alguma coisa em beneficioc da COMUNIDADE . - estaremos
beneficiando nossos alunos. e 2

0~prucesso de despertar os membros de nossa CUMUNIDADE para uma e
fativa participaqao é lento, demorado. Portanto nao sa deve ter pressa, Para
um trabalho dessa tipo-e importants a COntanLdadB, a persistencia,

- : MAS COMECE AGORA, pois, O FUTURO TEM SEU MOMENTO NO TEMPO,  PARA
COMEGAR., ; i ; ; ! : :

Nesta fPass preliminar do trabalho de integraqao do indlvxduo a0

seu meio fisico 8 social e necessario realizar-se uma gérie da levantamantoa,




" de dados gerais, Aqui a com1ssAo MUNICIPAL podarla aproveitar ainda o Documen-
to Basico (pag. 18 e seguintes),

"Para que um prohlema seja solucionado em seu todo, faz-se necessa
rio analisar seus componentes, isto s, analisar o problema dividindo-o
; e e e
em prnporcces menores, ; R e e U
: /

Assim divide-se a cidade em bairros ou vilas, ou usando-se outro
critério adequado.

0 Bairro pode ser ainda suhdlvidldo em ndcleos: populac;onals (zo-
nas) ou ainda num agrupamentao de quartairces

\ Em cada um destes nucleos, os alunos do MOBRAL (espec1almente os
que estao seguindo este programa, apos a alfabetizagao) devem ser aproveitadas
como elementos chave para este trabalho de_desenvolvimento de COMUNIDADE, Esta
é uma forma pratlca de leva-los a integragao, °

- Para nos aJudar neste trabalho vamos aproveitar alguns Ltens do
livro "Uoce e sua Comunldade de Aylda PerSLra Reis,

0 que conhecer?
’ 2 ’ 2
- a sua area geografica 3 L
- seus habitantes
~ suas necessidades
, - seus problemas

-. suas especialidades ' -~ £ | ML & g
Por que cénhecer?

2 1 <
- ela e a nossa ccmun.\ldada

- .todos somos responsaveis por ela . -
p - 0 desenvolvimento de uma comunidade depende de cada um .

- da sua inteligencia ;
- do seu coragao (disponibilidade)
- das suas habilidades

- ‘de seu esforgo cooperativo

E porque:
+ 0 desenvolvimento do munxcxp;o depsnda do desenvolv1mentu . ge
' cada nucleo. e

4 T oA = .0 desenvolvimento do Estado depende de cada munxcxgiu.

R 3 ; AL ) iy ey
Rk ‘ 5




de todos os municipios.

Para que conhecer? - para poder:
- agir com conhecimentos de causa

- corrigir o que sstiver errado

- melhor aproveitar o que ja existe
- desenvolver o que for possivel

- aperfeigoar o que for bom

X Gz ;
- criar o necessario onde faltar

Como conhecer? procure
- reunir-se com seus vizinhas
- trocar idéias com eles

A s e o
- interessar os pais de familia; os homens do comercio,
tria, da agricultura, da pecuaria

- também os profissionais liberais

- lideres religiosos

- igualmente as autoridades pﬁblicas
- e os dirigentes de instituigoes

: G ’
- e mais os representantes da Imprensa e Radio locais

enfim, tanto

da

o desenvolvimento do Pais e o bem-estar de todos os brasileirc
dependem do esForgo cooperativo dos c1dadaos, nas comunidades

S,
indus

- as pessoas influentes na Comunidade, como os mais modestos mora
dores locais, sem esquecer os jovens, a fim de aproveitar o seu

natural desejo de participagao.

Procure ainda:

- organizar grupos de acardq com interesses
~ levar os problemas locais a debate

- fazer o "inventdrio" da situagao local

- mobilizar os '"recursos" existentes

- estudar mais a fundo os problemas e necessidades locais.

No perfodo inicial do trabalho & importante descobrirem-se os di-

ferentes lideres para as atividades que se pretendem realizar.

N



9.

Os 1nd1v1duos preocupam-se primeiramente com seus QPODFLOS groble
mas e com os de sua familia. A necessidade de grupo & uma n309551dade, de am-
bos os sexos, de qualquer condigao social e por causa disto os individuos po-
dem ser levados como grupo a atividades em heneficio da sua comunidade.

Cada elemento da comunidade tem seus proprlos lnteresses, é pre-
ciso portanto descobrir as coincidencias e agrupar os individuos de acdrdo com
seus interesses.

Por exemplo: Suponhamog que em determinado bairro nao haja fos-
sas., Um aluno do MOBRAL que esté agora participando deéste trabalho aprendeu
nos livros de Leitura Continuada como pode faze-las. Em seu nlicleag, ele pode e
deve reunir alguns elementos, Falar lhes dos perigos existentes guando nao ha
fossas, estimuléd-los e organlza los de modo a descobrir como poderao executar
a tarefa que se propuseram, Estarao com isso estabelecendo um plano de agao.

Procuraremos ainda distribuir os elementos em grupos de acordo
com _suas possibilidades; uns tentarao arranjar o material necessarlo, outros,
darao algum tempo para conatru1~¢a, outros, se encarregarao de levantar em ou-~
tros lugares noyos grupos gue sSe preocuparaoc com o mesmo problema e que da mes
ma forma tentarao soluciond-lo. Podem ainda conseguir de um Posto de Salde o e
xame de Fezes, e outro grupo ainda se encarrcgara de arranjar os remédios para
os que deles precisarem.

Quando os problemas se resolvem em conjunto, hd muito mais facili
dade e possibilidade de resolve-los.

Para se conseguir isso teremos que manter os elementos encarrega-
dos de organizar estas atividades bem estimulados e apoiados. Supondo que se-
Jam alunos do MOBRAL, o monitor ou mopitora deve reuni-los, incentiva-los, a-
poid-los, manter de tal forma o interesse deles pela COMUNIDADE, que consiga -
mos realmente atingir os objetivos do MOBRAL: desenvolvimento dn homem.

0 Presidente Médici mostra sempre em seus discursos que o Homem
tem em seu Governo o papel preponderante. Quando os estamos ajudando a se uni-
rem, a resolverem seus problemas baSlCDS, estamos também ajudando o Govérno a
realizar aquilo que se prupos em beneficio do povo.

Quando a COMUNIDADE estd consciente de suas necessidades e possji-
bilidades, o trabalho se faz com muito mais facilidade. O que nao acontece as
vazes, com a Comunidade que esta ainda inconsciente de suas possibilidade e se
mant ém apatlca diante dos seus problemas,

A COMISSKU MUNICIPAL deve ser o primeiro incentivador como agente
educativo que é.

Ja temos em véarios Munlc;plos uma CUHISSKO aflcxente, unida, bata
lhadora, Muitas até Ja executando trabalhos comunitarios valiosissimos.

Em outros lugares porem, um ou dois elementos sao ativos, presen-
tes enquanto outros continuam a "manter o titulo" sem realmente executar o que
lhes cabe.

A0S PRIMEIROS QUEREMOS CUMPRIMENTAR PORQUE DESCOBRIRAM JA 0 QUE O
MOBRAL E GOVERNO PRETENDEM,
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= Aos outros, estimular e pedir que colaborem conosco nesta progra-
magao.

Além desses pr1nc1pxos ba51cos; para organlzagao de grupos de in-
teresse em favor do desenvolvlmento comunitario, estamos também env;ando ou=
tras sugestoes, que poderao ser aproveitadas, modificadas ou substituidas por
outras de preferéncia dos grupos que se formarem.

A NECESSIDADE DE DESENVOLVER ATIVIDADES EM GRUPO E FORMAR EQUIPES

PARA TRABALHO COMUNITARIO.

P Nao existe um homem isolado. Exigte sim uma sociedade, que, como
um todo, e composta de partes. Essas partes sao todos os homens e cada homem
em particular,

Duanda se forma uma equipe se constrdi uma unidade, unidade essa
que implica a agao da parte no todo.

-

Essa agao, POR SER AQKO HUMANA, & responsdvel, e a realizag3ao des
sa equipe dependera da contribuigao de todos 0os seus membros e de cada um em
particular. A equipe se distingue de um grupo na medida em que ela realiza um
projeto, tem objetivos comuns e seus membros participam de um mesmo ideal.

Numa vida em sociedade os homens tanto colaboram quanto sofrem e
provocam inFluanc1as, mutuamente, Nessa medida o homem é sujeito e agente.

Utlllzamos aqui a nogau de equipe, como modelo de uma sociedade,
que nada mais & senao a extensao da vida em equipe ou um canjunto de equipes ,
cada uma exercendo sua fungao, visando sempre o Bem Comum ou seja o Bem de To-
dos, o Bem Estar Social.

Numa sociedade subdesenvolvida, temos que dar atengao a problemas
espec1F1cos que em nosso caso seriam especificos da sociedade brasileira: sub-
nutrlgao, analfabetlsmu, subemprego e desemprego, endemias, baixa renda per ca
pita, dESEQUlllbrlO ecoldgico, comunicagao deficiente, enfim falta total de
condlqoes de um nfvel de Vida Humana.

Constatando-se essa realidade & facil notar, que mudangas parci -
ais, num ou outro setor, nao sac suficientes para que se tenha resolvido o prag
blema,

Por exemplo: gquando se fala de rerorma agrarla tem~-se implicita
a distribuicao de terras e a mecanizagao da agricultura sem lembrar que devido
a_essa transformagao, os ex-homens do campo, semi-analfabetos ou pelo menos
nao preparados para enFrentarem a tecnicidade serao futuros desempregados ou
sub- empregados e suas familias contlnuarao sem condlqoes de Vida Humana. Esse
homem ird para as grandes cidades e terd frustrada sua esperanga.

Por @sse exemplo, um entre muitos, ve-se bem gque a solugac de um
problema em particular, guando nao. inteqrado em um projeto vira acarretar no-

vos problemas.




11,

Educar & permitir e proporcxonar o desenvolvimento integral do in
ividuo e a liberdade e a caracteristica da pessoa humana, o respeito a essa
liberdade & o que héd de béasico em todo o sistema seducacional democratica.

///// * Sendo o ser humano essencialmente dlnamlcu, lmpedlr o seu desen-
volvimento, vai contra qualquer concepgao de Educagao Demucratlca Para atingir
mos a Democracia, o exercicio da liberdade & condigao basica.,

"A Democracia nao pude subsistir apenas pelo funcionamento
de suas 1nst1tu1coes pOllthaS formais. E; antes de tudo, uma
mentalidade, um sistema de vida, e sua pratlca nao se limita ao
recinto do_Congresso ou das repartigoes. Tera de comegar no jar
dim de infancia e na escola, estender-se aos grupos de jovens e
estar presente onde quer que um punhado de homens se reuna para
discutir, para falar de assuntos relativos ao Bem Comum".

José Arthur Rios
A Educagao dos Grupos, pag. 23
3 Publicagao da SNES

UMA SUGESTAO DE ENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Time de Futebol integrado por alunos do MOBRAL
UBERLANDIA - MINAS GERAIS




VOCE CONHECE AS LEIS BASICAS DA APRENDIZAGEM?

A lei do efeito -

A lei da primazia -

A lei do exercicio-

A lei do desuso -

As pessoas tendem a aceitar e repetir aquelas respostas
que sao agradavels e que lhes satisfazem, e a evitar a-
quelas que sao desagradavexs. Se o adulto se matricula
em um curso esperando aprender a ler e descnbre que esta
aprendenda e desfrutando do processo, querara seguir as-
sistindo a aula. Além disso, querera matricular-se em
outros cursos quando termine este.

Em resumo,"nada tem tanto ex1to como o éxito". Os alunas
devem experimentar satisfagao pessoal em cada atividade
de aprendizagem e devem alcangar algum éxito em cada au-
la dominando alguma idéia ou conceito. B

As.primeiras impressoes sao as que perduram. Isto signi-
fica que as primeiras aulas sao as mais importantes. 0O
professor deve despertar o 1nteresse, criar uma sensagao
de necessidade da escola e assegurar-se de que os alunos
possam aprender bem, desde a primeira explicagao.

Quanto mais se repete uma agao, mais répido se converte
8
num habito.

A pratlca leva a perfelqao se a mesma & correta. A pra-
tica erronea também se converte num habito - é muito dlh
cil de romper. 0 professor tem que se assegurar de que
seus alunos estao trabalhando corretamente.

Uma habilidade que nao se pratica ou um conhecimento que
nao se usa, se perde em sua totalidade ou se _esquece. O
professor deve reconhecer o valor da repetxcao na sala
para reforgar habilidades ou conhecimentos recém adqu1r1
dos. Tem-se reallzado estudos que mostram que o periodo
Lmedlatamante apds o processo de aprendizagem é o mais
critico em térmos de retengao. Os cnnceltos importantes
devem repassar-se depois da expllcagao inicial,

A lei de intensidade - Uma expsrlenc1a de aprendizagem dramética e excitan-

te sera mais facil de ser recordada que uma exper;encxa
rotineira ou aborrecida. Isto nao significa que a sala
de aula deva converter-se num circo ou num carnaval.
Mas os professcres (e seus cursos) mais lembrados sao
aguéle que dao vida a seus cursos. 0 ensino pads ser
dramatico e realista, mediante o uso de exemplos vivaos
e outros materiais suplementares.
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ATIVIDADES QUE PODEM AJUDAR A DESENVOLVER A LINGUAGEM ORAL E A

LINGUAGEM ESCRITA

A - 2 -
conversa informal sobre assuntos de interesse do grupo;

discussao de problemas levantados pelos alunos, inclusive
- ’ . : P . Ll
sobre o conteudo de Estudos Sociais, Ciencias, Educagao
7ok ~ S,z 3
Moral e Civica, Educagao Sanitaria, Comunicacgaoc e Lazer;

informagges orais sobre enderegus, trajetos, localizagao

Lo . : . : re ”~. o ’
e condugao, principalmente das instituigoes e servigos pu
blicos da comunidade;

avisos em geral;

recados;

canto de mdsicas folcléricas e populares;
poesia;

coro falado;

teatro;

preenchimentos de fichas, formuldrios, cheques;

telegramas.

Composigao de:

e
relatorios;

’ .
estorias;
entrevistas;
poesias;
Jjornal muralj;
dramatizagoes;

composigac em geral.



Leitura
Leitura silenciosa e dirigida para:
. distinguir a ideia principal e pormenores;
. saber distinguir o fato essencial;
Ay
. estabelecer a seqllencia da narrativaj;
. interpretar a reagao dos personagens;
. tirar conclusoes;

. avaliar o texto lido.

2 % ~

Leitura independente e espontaned para:
. colher notfcias e informagoes;
. preencher horas de lazer;

. fins de estudo.

- Leitura oral para desenvolver e aperfeigoar a prondncia, a
expressao, a entonacao de voz e o ritmo.

DrganizaQEO de material para leitura individual ou para to-
do o grupo: jornais, pequenas bibliotecas, murais etc...

As nogoes de ortografia e gramitica devem ser adquxrldas a-
través de exercicios simples, exemplos reais e visuais.

Os préprios alunos adultos serao levados a sistematizar e

descobrir regras, relagoes e classificagoes.

DESENVOLVIMENTO DO VOCABULARIQ MATEMATICO E DO USO PRATICO DAS
HABILIDADES ADQUIRIDAS

Dar ao aluno~adulto oportunidades de apllcagao pratica e
cientifica da Matemdtica e desenvolver as habilidades_de trabalhar com os nu
meros e usa-los para resolver adequadamente as s;tuaqoes problematlcas que
surjam em sua vida didria e que solicitem conhecimentos matematicos.

Pequenos prublemas e sentengas matematicas que expressem a
esolugao das situagoes problemat;cas.
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deverd prever:

15.

Exemplos: compras, pagamentos, pequenos orgamentos.
Sugestgo de atividades

Estabelecer com outras 4reas, como por exemplo a de comu-
nicagao (dramatizagao)

Plane jar e organizar,com os alunos, um super-mercado, uma

cooperativa, enfim atividades que eles possam levar para
. PO

a vida pratica.

COMO PREPARAR E FAZER ENTREVISTAS

0 bom éxito da entrevista estd também no planejamento que

- 0 aobjetivo
- para que, ou porque fazer esta atividade.

(deve estar ligada, portanto, a uma finalidade de estu
do, de conhecer ou saber alguma coisa importante)

- A pessoa que vai ser entrevistada
- a escolha da pessoa "certa", isto é, a que pode real-
mente, dar as informagoes que se precisa.
- A selegao dos assuntos e perguntas a serem feitas
- a fFim de nao haver perda de tempo e se evitar pergun-
tas que o prdprio grupo é capaz de responder.
- Convite a pessoa que vai ser entrevistada
- -~ : s -
- importancia do grupo saber se a pessoa aceita o convite
e pade comparecer a entrevista.
- Entrega dos assuntos e perguntas elaboradas, pelos alunas
- o entrevistado terd oportunidade de se preparar pois é
- S
desagradavel ser apanhado de surpresa e ter dificuldades
nas respostas.
- Hora e local da entrevista

- importante 6-que todos estejam no local a hora certa.
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- Realizagao da entrevista

- quem vai fazer as perguntas.

- Avaliagao posterior.

0 30c0_ DRAMATICO

Adaptagao de artigo de Maria Clara Machado, Cadernos de Tea
tro n? 41.

1) Conceito

Sao jogos de expressao, em que 0s participantes procuram
expressar uma situagao, agao ou sentimento.

2) Objetivos gerais

A atividade de jogo dramétlco vai preparar e estimular
os alunos s montarem pequenas pegas, feitas por eles mesmos ou nao. £ uma
iniciativa que deve ser estimulada, pois pode levar a formagao de Grupos de
Teatro Amador, que congregariam ésses alunos em uma atividade comunitaria de
grande importancia para a Educagao Permanente.

Sugerimos que o professor, nesta fase de montagem de peque-
nas pegas, procure em sua comunidade alguem que tenha experiéncia teatral e
queira colaborar, orientando-o quanto a técnicas h351cas, ensaios, selegao
de pegas etc... Quanto a escolha de pegas podemos lembrar o aproveitamento
do folclore local ou de fatos bem conhecidos na regiao, além da valorizagao

de pequenas pegas feitas pelos alunos.
3) Objetivos especificos

: =~ &, .
- levar os alunos a uma visao propria do mundo

- ajudar cada um a se conhecer melhor e a conhecer seus
colegas

- estimular o trabalho em grupo

- agugar a sensibilidade pessoal e social dos alunos

- prepara los para a formagao de grupos mais estdveis -
pequengs grupos teatrais, de grande lmportanCLa para a

elevagao do nfvel cultural désses alunos e de sua comy
nidade.

4) Participantes

0 jogo dramatico é uma atividade que pode ser realizada
por criangas, adolescentes ou adultos, em grupos de tamanho varidvel.
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5) Caracteristicas

a) Sinceridade - é preciso que o participante experimen
. : ~ -
te um sentimento, isto é, que ele sin-
ta o que faz.

Para Lsto é Fundamen:al que ele compreenda bem a situa-
gao dramatica que vai "viver". Isto depende da explica
¢ao clara dada pelo professor.

b) Contrdle - é preciso também que os participantes
controlem seus sentimentos e a capaci-
dade de entrar no jogo, sabendo com
clareza que na verdade estao represen-
tando, imitando ,com sinceridade uma si
tuag3o que pao & de sua vida.

c) Improvisagao - os participantes devem improvisar as
555 .
agoes, falas, acessorios etc., embora
haja um roteiro inicial.

d) Mais agzo do que fala - a principio, pelo menos, as
falas devem ser reduzidas pa
ra qua seja a agao, de preferéncia,que

expresse os sentimentos.

6) Exemplos /
a) jogos de observagao

Trata-se de reproduzir atitudes corporais de animais,
tipos humanos (velhos, atletas etc.), pessoas sentindo coisas diferentes(dor,
médo, alegrira etc.), atividades comuns (jogar bola, carregar coisas etc).

b) jogos de representagao de situagoes 3 =

Situagoes podem ser sugeridas e lnventadas pelos prD
prios alunos, que se alternariam representando-as, pois é importante que to-
dos os que quiserem, participem de alguma forma.

ex.: Na Floresta

Trés ou quatrc pessoas se perdem na floresta, e quan
do anoitece, encontram uma cabana. Comegam a ouvir os barulhos na floresta.
Os barulhos aumentam. Médo. As pessoas se aproximam, buscando protegao. Co
megam a ouvir passos. Tensao. Suspense. 0s passos se aprocimam da cabana,
o médo cresce. Batem a porta. ‘Expectativa. Por fim, abrem a porta. Alfvia




0 QUE £ UM JOGRAL E 0 QUE € cORO FALADO

0 coéro falado, consiste num grupo de vozes recitando uma
poesia ou um trecho com unidade e beleza.

0 coro falado oferece oportunidade aos alunos de desenvolve
rem e aperfeigoarem a linguagem oral, prlncxpalmente a articulagao e a_ pro-
- . ’
nuncia das palavras. Amplia o vocabuldrio e auxilia a desenvolver o ritmo.

" 0 jogral oferece oportunidades do uso das vozes de maneira
mais dinamica, mobilizando de cada vez, uma ou mais pessoas, dando maior mo-
vimentagao ao grupo.

De infcio, os alunos-adultos devem desenvolver habilidades
de dizer poesias ou trechos no mesmo tom de voz, no mesmo r{tmo. Portanto,
a principal preocupagao é que os alunos falem juntos, em unissono, isto é 9
ao mesmo tempo e num mesmo tom de voz.

. : ’ =
Aconselha-se iniciar o exercicio, com uma quadra do 1ncer§g
se dos alunos-adultos.

0 folclore brasileiro é rico em guadras populares, estrofes
de canqoes eo proprlo ,grupo pode sugerlr o que deseja. A leitura deve ser
feita vadrias vézes até se adqulrlr o ritmo. HA sempre certa cadéncia no rlt

mo e o professor pode marca-la batendo palma, com algum instrumento (VlOlaD,
piano etc).

Por exemplo:

Capelinha de melao Estava a toa na vida

£ de Sao Joao 0 meu amor me chamou

€ de cravo é de rosa Pra ver a banda passar

£ de manjericao Cantando coisas de amor
Folclore

Primeiro verso de A Banda de

Chico Buarque de Hollanda

Roda mundo, roda gigante
Roda moinho, roda piao
0 tempo rodou num instante

Nas voltas do meu coraqgo

Refrao de Roda Viva de
Chico Buarque de Hollanda

- S



l
!

19,
19 passo -
A leitura deverd ser feita pelo professor, em voz alta, com
expressao a fim de que o grupo perceba a mensagem contida na poesia ou no
trecho.

Feita a escolha da poesia ou do trecho, o grupo deve execu-
tar o 29 passo.

292 passo

Todos devem falar com expressao e nbedecer ao ritma. O pro
fessor levara 0 grupo a pronunciar corretamente e dar as palavras e Frases a
entunaqao exata. O respeito as pausas e a respiragao no tempo certo sao in-
d1spensavels. Os alunos devem ser encorajados a repetir a pcesxa ou o tre-
cho com o professor e mesmo aqueles que nao possuem bastante ritmo deverao
ser estimulados a um esForqo maior.

32 passo

Aos poucos, o grupo compreendera que hd mais graga se o som
dos sinos, o cair da cachoeira, o barulho do vento, por exemplo, forem imica
dos. Vsrlflcara, também, que hd estrofes que requerem voz mais grave, ex-
prassaa de tristeza, exterlorlzando o sentimento que provoca; em outras, ao
contrdrio, a voz e a expressao fisionOmica revelam a alegria contida.

Essa compreensao, auxiliard os alunos a interpretarem me-
lhor aquilo que dizem e lésm.

49 passo

Sempre que necessﬁrio, a classe pode ser dividida em dife-
rentes grupos.

0 material que sera usado (poesia, trecho etc) é que vai de
terminar a técnica a ser usada.

Exemplos:

A - Vamos supor que o grupo escolheu a letra de- 0 Vento de
Dorival Caymmi, para o jogral



der.

Colocag2ao do cdro:

.‘g.ﬁ.‘h’.u.

()

@

.. ==———————= grupo que fard o cdro
@)

Uma voz isplada que dird determinadas partes

Uistribuigao das partes a serem ditas pelo grupo e pelo 1i-

0 Vento

Dorival Caymmi

Vamos chamar o vento ~
Coro
Vamos chamar o vento

(assobio imitando o vento)

Vento que dé na vela

Vela que leva o barca

Barco que leva a gente - .
Uma voz isolada

Gente que leva o peixe

Peixe que d& dinheiro;

Curimam

. ~
Curimam e
Curimam lambaio

Curimam

E assim pode ser repetida duas ou trés vazas,

i i e b i PG ek

A i e i A

tdda a poesia
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B - Arranjo em dois grupos - vozes altas (finas) e vozes
baixas (grossas)

@ @
0®° o,
) ®
@ (=]
- .. 12 grupo 22 grupo :
:(vozes altas) (vozes baixas) @
o .
i ®e o*’
; e e®

Roda Viva

Chico Buarque de Hollanda

Tem dias -que a gente se sente
Como quem partiu ou morreu

13 A gente estancou de repente

i Ou foi o mundo ent@o que cresceu
AR gente quer ter voz ativa

No nosso destino mandar

Mais eis que chega a roda viva

E carrega o destino pra 14.

Roda mundo, roda-gigante
Roda moinho, roda piao

0 tempo rodou num instante
Nas voltas do meu coragao.

A gente vai contra a corrente
Até n3o poder rasxstlr

Na volta do barca é que sente
0 gquanto deixou de cumprir
Faz tempo que a gente cult;va
A mais linda roseira que ha
Mas sis que chega a roda viva
£ carrega a roseira pra l4.

e

/ Roda mundo, roda-gigante

! Roda moinho, roda piao

0 tempo rodou num instante
Nas voltas do meu coragao.
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A roda da saia mulata

* Ndo quer mais rodar nao senhor

N@o possd fazer serenata

A roda de samba acabou

Agente toma a iniciativa

Viola na rua a cantar

Mais eis que chega a roda viva
E carrega a Viola pra l&.

Roda mundo, roda-gigante
Roda mainho, rda piao
0 tempo rodou num instante

Nas voltas do meu coragao

0 samba, a viola, a roseira
Um dia a fogueira queimou

Foi tudo ilus@o passageira
Que a brisa primeira levou

No peito a saudade cativa

Faz forga pro tempo parar
Mas eis que chega a roda viva
E carrega a saudade pra 14

Roda mundo, roda-gigante
Roda moinha, roda pigo

0 tempo rodou num instante
Nas voltas do meu coragao.

- X X o X o X o X X X e X X X I Y X e X X e X X e

e S S e



CARACTERISTICAS DE TODO ESTUDANTE ADULTO

Além das caracterlstlcas que distinguem os adultas analfabetos
daqueles qgue receberam melhor educagao, ha certas caracterfsticas que distipn
guem os estudantes adultos em geral, dos estudantes mais jovens. Entre estas

_estdo as seguintes:

-0 estudanne adulto tem idéias mais fixas gue o jovem - Atra
vés dos anos tsve uma vivencia malor, e por isso tem idéias
mais determinadas sdbre o que estd bem ou mal. Isso tem que
ser modificado, pouco a pouco, para que éle aprenda melhor.

- Geralmente precisa de mais tempo para realizar uma tarefa -
>
0 adulto e capaz de aprender, embora suas reagoes se jam
mais lentas, exigindo maior compreensao dos que com éle tra
balham.

- E mais impaciente pelos resultados da aprendizagem - Assim,
€ menos tolerante com as tarefas que nao tem ligagao imedia

ta com o que deseja alcangar.

- Prec;sa de explicacoes claras para as tarefas de estudo -1Is
to e particularmente certo entre adultos de mais ds trinta
e cinco anas.

- Tem gque dividir seu tempo entre suas obrigacoes e sua educa
gao - e como, geralmente, estuda a noite, esta cansado quan
do vem a aula. :

- Tem mais experlanCLas de vzda e isto lha facilita relacio-
nar novos fatos com suas proprias Bxperxen01as.

-0 voltar a estudar para éle mereceu uma forte decis3a e sua
permanenc;a representa para ele um sacr1F1c10 considerdvel.
E ja& que tomou esta importante decisao, espera e merece,que
seja tratado como um adulto.

EQUIPE TECNICA DO MOBRAL/Central
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€ importante que o aluno alfabetizado conhega quais as pos-
: : ; 7 ~
sibilidades de trabalho gque existem em sua comunidade. Para isso, voce deve
programar, nesta fase, atividades que o auxiliem, tais como:

- palestras de profissionais ou pessoas habilitadas que pos
sam apresentar o que fazem, como conseguiram chegar ate
gésse trabalho (estudo, treinamento), que tipos de colabo-
ragao os alunos, individualmente e coletivamente, pode-
riam dar.

Exemplo: médicos, enfermeiros, farmaceuticos, pedreiros ,
carpinteiros, sapateiros etc...

s SR 7o s ,
- visitas a haospitais, fabricas, lojas do comercio, coopera
tivas, com explicagao do seu funcionamento. Quando em zg

na rural, mostrar o valor dos diferentes cultivos e cria-
goes para a regiao.

-~ desenvolvimento do artesanato:

Virios s3o os tipos de artesanato que encontramos nas di-
ferentes regioes do Brasil.

Em seu prdprio munlClPlD poderd haver pessoas que se dedi

cam ao artesanato, até mesmo, para o seu sustento e de
’ .

sua familia.

Quem sabe elas poderao lhe ajudar, mostrando aos seus alu

nos como trabalham?

Em artesanato podem ser utilizadas indmeras matérias pri-
mas como por exemplo: barro, madeira, folha de palmeira ,
osso, couro etc...

Ja procurou o que existe a ésse respeito em sua regiao?

Ja mostrou a seus alunos o que poderd ser feito com essas
matérias primas, levando-os a desenvolusr o espirito cria
dor?

N3o se esquega que vacé deve, em todas as oportunidades, des
pertar o esplrlto de cooperagao, de ajuda mutua, de trabalho em conjunto pa-
ra o beneficio de todos.

\
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DISCIPLINA: Avaliacgao

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

De acordo com o tipo de aptidao e habilidades que se quer avaliar,
empregam-se diferentes instrumentos.

OBJETIVOS |[MODALIDADES Pt
(dominio) |DE AVALIACAQ |lCCNICAS. i 0 e
escalas
. observacao sistema de categorias
anedotarios
DIAGNOSTICA fichas, etc.
teste objetivo
. testagem teste de ensaio (diagnds
tico)
SUEEE S| e oEeyl St au BiEE CLCh o SRE
COGNITIVO . testagem testes com referéncia a
critérios
FORMATIVA . observacao sistema de categorias
escalas
fa fichas, etc
testes objetivos
SOMATIVA . testagem teste de ensaio
. observacao escalas
= entrev1§— fichas, etc
ta de sonda
gem
. testagem testes psicologicos
. sociometria sociograma
AFETIVO |DIAGNOSTICA sistema de categorias
observacao escalas
anedotarios, etc
guestionario|. questionario

—— e o o o o et e




OBJETIVO| MODALIDADES
(Clotimiiey] e AVALIA(;ZXO TECNICAS INSTRUMENTOS
AFETIVO | FORMATIVA* observacao sistema de categorias
. escalas, etc
. _testagem ___1._testes _de _atitudes. etc. __
. fichas de acompanhamento
observagao . inventarios (interesse)
SOMATIVA* escala de atitudes
. testes objetivos
testagem . testes de atitudes
. testes de atencao, etc.
. escalas
observacao sistema de categorias
DIAGNOSTICA . anedotarios
testagen teste objetivo
teste de ensaio (diagnds-
tico)
________________ entrevista ;. flchas wali e .
PSICONMOTOR testagem testes com referéncia a
- | FORMATIVA critério
observacgao |. sistema de categorias
e e o oo e ol eseadids s etel D EE
’ testagem . testes objetivos
SOMATIVA ' . testes de ensaio
. observacao escalas
. fichas, etc

* Nem sempre
buto.

realizavel. Depende da natureza do objetivo e do atri-

Extraido de: : : S
Turra,C.M.G. et al. Planejamento de ensino e avaliagcao - Porto
Alegre: PUC-RS e Editora Emma, 1975, pags. 195-196.
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OBJETIVOS TECNICAS / INSTRUMENTOS

Provas objetivas
escritas

Provas de resposta livre<:Orais

COGNITIVOS
Exames praticos

Exame oral

Projetosde pesquisa

Técnicas dramaticas

Simulacao
BEETIVOS « o et o e R

Uso de check=lNbists
observacao direta

video-tape

Observacao direta
Através de video-tape
Dramatizacoses

PSICOMOTORES : ~
Sinmulacoes

e > e = e S e St . e d

Uso de chack-lists

Baseado no livro:

Curso de introdugdo & avaliacdo. Rio de Janeiro: Associagao
Brasileira de Teleducagdao, s.d., pag. 75.
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APRESENTACAO

A Fundacao Movimento Brasileiro de Alfabetizacao - Mobral - tem a satisfacao
de vir a publico para apresentar seus resultados operacionais referentes ao
ano de 1982.

Ha que destacar, durante o ano de 1982, o reconhecimento internacional do
trabalho desta Fundacao pela Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacao,
Ciencia e Cultura - Unesco -, que lThe concedeu o Premio Iraque de Alfabetizacao.

Essa laurea foi outorgada ao Mobral quando completava 12 anos de atividades, em
8 de setembro de 1982, Dia Internacional da Alfabetizacao.

0 ANO DE 1982 E A INSTITUICAQ

0 ano de 1982 representou significativo momento estrategico no deservolvimento
das atividades da Organizacao, tendo se caracterizado como um ano de mudanca
comportamental, principalmente no que se refere a enfase na qualidade das acoes,
a avaliacao e a capacitacao de recursos humanos.

A part1c1pacao e a descentra]1zacao constituiram os principios fundamentais das
acoes, em todos os niveis da Organizacao.

0 Mobral intensificou a adocao de medidas tecnico-operativas, de acordo com as
diretrizes do Ministerio da Educacao e Cultura - MEC -, buscando privilegiar a
educagao basica e o desenvolvimento cultural junto as popu]acoes de baixa renda
das periferias urbanas e do meio rural.

Por forgca de contato, exper1enc1a, convivencia com a vontade e com as necessidades
bras11e1ras, surgiu uma serie de outras atividades e programas nos quais o Mobral
se engajou.

Todos esses programas, tendo como referencia fundamental a Educacao de Adultos,
conforme a norma de criag¢ao do Mobral - Lei nQ 5.379, de 15.12.67 -, resultaram
num conjunto de comprometimentos que podem ser assim expressos:

- fortalecimento das Comissoes Municipais;

- melhoria do atendimento as acoes para a Educacao de Adultos e Ado]escentes,
com enfase na participacao da comunidade;

- transformacdo da estrutura do Mobral Central, como apoio as iniciativas
descentralizadas, para o cumprimento das: funcoes permanentes da Organizacao:
Alfabetizacao Funcional, Educacdo Continuada de Adolescentes e Adultos e
Difusao Sistematica de Acoes de Satude, Higiene e Alimentacdo.

0 PLANEJAMENTO DE 1982

0 processo de p]aneJamento participativo foi 1mp]ementado ampliando-se o n1ve]
de consulta as comunidades e aperfeicoando-se o0s pr1nc1p1os metodologicos e a
sistematica operacional. Houve a possibilidade de antecipar as atividades
preparator1as relativas ao planejamento de 1983, permitindo um trabalho educativo
mais proximo das diferentes realidades socio- cu]turaIS do Pais, pela analise dos
resultados das reprogramacoes tr1mestra1s

Atraves da feitura do d1agnost1co municipal, foram estabelecidas as metas dos
programas e suas integracoes aos Planos: Educac1onals de cada Prefeitura.



RESULTADOS DE 1982

Na busca do atendimento as populacoes carentes, foi de grande significado a

articulacao com diversas entidades governamentais, viabilizando a realizacdo de

atividades integradas para a implantacao e dinamizacao dos programas do Mobral,

alem de acoes nas areas de Saude, Hab1tacao e Saneamento. Dentre eles, podem-se

relacionar 0s projetos com os segu1ntes 0rgaos:

- Programa Nacional de Centros Sociais Urbanos - PNCSU -, nos Estados do Ceara,
Rondonia, Pernambuco e Minas Gerais;

- Fundacao Nacional de Assistencia ao Indio - Funai -, nos Estados do Maranhao,
Piaui e Mato Grosso do Sul;

- Superintendencia da Borracha - Sudhevea -, no Acre;

- Grupo Executivo de Terras do Araguaia-Tocantins - Getat; e

- Programa de Polos Agropecuarios e Agrominerais na Amazonia - Polamazonia.

Podem ser mencionadas, como de re]evo, as propostas integradas com:

- Ministerio da Aeronaut.ca/Acao Civico-Social - Aciso;

- Ministerio da Previdencia e Assistencia Sccial;

- Ministerio da Saude;

- Secretaria do Meio Ambiente;

- Caixa Economica Federal;

- Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal - IBDF;

- Fundacao de Assistencia ao Estudante - FAE;

- Fundagao Nacional de Arte - Funarte;

- Projeto Rondon;

- Museu Historico Nacional;

- Servigo Nacional de Formacao Profissional Rural - Senar; "

- Fundo de Desenvolvimento de Programas Cooperativos e Comunitarios de
Infra-Estrutura Rural.

0 ano caracterizou-se, tambem, pela avaliacao dos projetos que integram o
Programa de Educacao Supletiva (Alfabetizacao Funcional - PAF -, Educagao
Integrada - PEI -, Autodidatismo - PAD -, Educacao para o Trabalho - PETRA - e
Treinamento Formal - TF). - '

Essa avaliacao realizou-se segundo uma metodologia participativa, tendo sido
envolvidas as 26 Unidades da Federagao, e permitiu uma visao critica dos
projetos.

Durante o ano nao foram observadas mudancas estruturais significativas na
operacionalizagao dos projetos.

Paralelamente a formulacao da nova proposta de Educacdao Supletiva, foi introduzida
a Assistencia Tecn1ca Global, que decorreu da necessidade de explicitacao e
reforgo dos principios e or1entacoes, em relacao a globalidade da proposta
educativa, nos diferentes niveis da Organizagao.

EDUCACAO SUPLETIVA

0s resultados alcancados pelos projetos componentes do Programa de Educacao
Supletiva, em 1982, podem assim ser expressos:

0 Projeto de Alfabetizagao Funcional, da meta de 69.128 classes e 932.700 alunos,
indica que foram processados convenios correspondentes a 65.082 classes,
envolvendo 1.121.352 alunos.:



0 Projeto de Educacao Integrada, da meta estabelecida referente a 15.739 classes
e 395.525 alunos, indica que foram conveniadas 18.469 c]asses e envolvidos
540.602 part1c1pantes

0 Projeto de Autodidatismo mobilizou 1.653 monitores, possibilitando o atendimento
de 228.900 participantes.

0 Projeto de Educacao para o Trabalho foi desenvolvido por meio de 36.781 cursos,
atendendo a uma clientela da ordem de 540.602 participantes.

0 Treinamento Formal, da meta de 1.642 classes e 41.050 participantes, indica
que foram conveniadas 1.662 classes, envolvendo 33.646 participantes.

Os Balcoes de Emprego, atraves de suas 274 unidades de atendimento, tiveram os
seguintes resultados:

- 29.914 vagas oferecidas pelas empresas;

- 31.814 candidatos a emprego;

- 22.507 candidatos encaminhados as empresas;

- 15.358 candidatos colocados.

Com referencia ao Projeto de Oficinas Comunitarias, o Mobral contratou os servigos
da Projed e da Singer, em niveis de capacitacao de recursos humanos e fornecimento
-de maqu1nas e equipamentos para o treinamento dos participantes, tendo a

primeira empresa ministrado 84 cursos em ocupacoes diversificadas e a segunda 43
cursos de corte e costura, atingindo-se, em ambos, um total de 1.270 beneficiarios.

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

0 Projeto de Educacao Pre-Escolar foi desenvolvido segundo duas modalidades:
acao suplementar, em trabalho direto do Mobral com as comunidades, e

acao complementar, por meio de convenio com outras entidades, espec1a1mente as
Secretarias de Educacao dos Estados e Territorios.

Acao Suplementar

Com relacao ao envolvimento da comunidade no programa e a preocupagao com a
qualidade do atendimento as criancas, o Mobral criou o Fundo de Melhoria das
Unidades de Pre-Escolar. Atraves dele, e mediante a apresentacao de um.
projeto_elaborado pela comunidade, sao repassados recursos aos grupos
comunitarios e as assoc1acoes de pais de criancas da pre-escola.

0s resultados alcancados pelo Projeto de Educagao Pre-Escolar indicam que foram
atendidas, na Acao Suplementar, 468.254 criancas.

Acao Complementar

0 Mobral repassou o montante de aproximadamente Cr$ 683 milhdes as Secretarias
de Educacao e as Secretarias Municipais das capitais, tendo sido possivel o
atendimento de 121 mil criancas.

Propostas Integradas

Alem das -acoes com as Secretarias de Educacao, o Mobral desenvolveu propostas



integradas com a Fundacao Rondon, no Rio Grande do Norte, Fundacao Educacional
do Distrito Federal, Secretaria Municipal de Educacao - Semec -, de Contagem/MG,
Lar Amnigo Germano, Lar Fabiano de Cristo, Prefeituras de Luz1an1a, Alexania e
Niteroi.

DESENVOLVIMENTO CULTURAL

As linhas prioritarias de ac3o do Projeto de Desenvolvimento Cultural foram as
seguintes:

- comprometimento das acoes com as comunidades locais;

- acompanhamento das agoes com a participacao da clientela.

0 Projeto de Desenvolvimento Cultural registrou o funcionamento de 2.886 Postos,
139 Minipostos, alem de 6 Mobraltecas e 27 Minimobraltecas, que promoveram a
interiorizacao do programa, permitindo, com sua abrangenc1a, 0 surgimento de
iniciativas locais.

Dentre as atividades desenvolvidas, destacam-se as seguintes: -

- Feiras de artesanato (AP, MA, MG, PB e RJ);

- IV Festival Estadual de Arte Popular e Folclore do Rio Grande do Sul, incluindo
a rea]1zac50 de uma grande feira de artesanato. Esse trabalho contou com o
apoio do Instituto Gaucho de Tradicao e Folclore e do Movimento Trad1c1ona11sta
Gaucho;

- Trabalho conjunto Mobral/Funarte/Instituto Nacional do Folclore, na area do
artesanato;

- Concurso de Poesias O Homem da Minha Terra, em ambito nacional, voltado para
a clientela dos Cursos de Educacao Integrada, com o objetivo de estimular as
formas de_expressao criativa, valorizando o homem e a cultura local;

- Estimulio as atividades dos 542 jornais editados pelos Postos do Mobra]/Comun,
tendo surgido 77 novos titulos.

PROJETOS ESPECIAIS

Os.Projetos Espec1als procuraram apoiar os programas do Mobral, bem como atender
as demandas espec1f1cas das comunidades, tendo sido adotadas as seguintes 1linhas
basicas de acao:

- consolidacao de negoc1acoes interinstitucionais, visando a ampliar o espaco de
atuacao do Mobral, por meio de assinatura de convenios e propostas ‘de trabalho
integrado;

- estimulo a realizacao de projetos de iniciativa local;

- acompanhamento dos. projetos e atividades.

Foram desenvolvidos os seguintes Projetos Especiais:

- Aleitamento Materno, com o Programa Nacional de Incentivo ao Aleitamento
Materno;

Hortas Comunitarias;

Planejamento Familiar, que foi expandido a quase todas as Unidades da
Federacao, com excegcao dos Estados do Rio Grande do Norte e Maranhao;
Parteiras Leigas, nas Coordenacoes do PI, CE, AM, RN, BA, MA e MG/N.

ATIVIDADES COMUNITARIAS INTEGRADAS

Das atividades comunitarias em integracdo com organismos governamentais, podem-se
destacar as realizadas com:



- 0 Programa de Acoes Socio-Economicas para o Meio Urbano - Prodasec -, nos
Estados do Para, Maranhao, P1au1, Sergipe e Goias;

- 0 Programa Nac1ona1 de Acoes Socio-Economicas para o Meio Rural - Pronasec -,
nos Estados do Ceara e Mato Grosso;

- 0 Polonordeste, nos Estados de Alagoas e Sergipe;

- a Superintendencia do Desenvolvimento do Nordeste - Sudene -, em atendimento
as popu]acoes pobres das zonas canavieiras, nos Estados do Rio Grande do Norte,
Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia;

- a Superintendencia do Desenvolvimento da Pesca - Sudepe -, em atendimento as
comunidades pesqueiras, nos Estados da Paraiba, Pernambuco e Rio de Janeiro;

- 0 Projeto Rondon, que se encontra em fase de mob111zacao, selecao, treinamento
de universitarios e realizacao do diagndstico das areas escolhidas;

- a Operacao Aciso/Exercito, nos Estados do Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Bahia, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Rio Grande do Su] e Mato Grosso do Su]

- 0 Departamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER -, no campo da educacao
para 0 transito, na faixa do Pre-Escolar.

OBTENGAO E UTILIZACAO DE RECURSOS

0s recursos do Mobral advem, basicamente, da deducao do Imposto de Renda pago
pelas empresas.

Para o desenvolvimento dos programas, bem como para as atividades de apoio
tecnico-administrativas, a Organizacao contou com um orgamento da ordem de
Cr$ 12.865 bilhoes, proveniente, em sua maioria, de recursos do Imposto de Renda
(cerca de 93%), conforme se observa na Tabela I.

Tabela I
ARRECADACAO COMPOSICAO

FONTE DE RECURSOS (em Cr$ mil) (em %)
IMPOSEORde ReNAa s i s e ihsltateloke slotoles o slorelatatet Tesot oele 11.955.035 92,93
RS 62 Titwles @ Rl o LMlscoooone0s 00666000 791.838 6,16
D RS 0SS eters oot ofrs vusis fol s o sia e o s e e 1o 5 e Sllo sl e s b ot 72.491 0,56
Ume0so00000s 1005 GO EOA DI oD SOE BRSO H OB B U BT B 0.0 45.366 0,35
TR ORTARAR] 12.864.730 100,00

Nos ultimos anos, constata-se um declinio dos recursos, decorrente da diminuicao
progressiva da maior parte dos itens componentes da receita, culminando, em 1982,
com a eliminagao total dos recursos provenientes do Fundo Nac1ona1 de
Desenvolvimento Economico - FNDE.

0s recursos d1spon1ve1s foram aplicados, prioritariamente, nas atividades de
Educacao Pre-Escolar e Educagao Continuada de Adolescentes e Adu]tos Nesta, a
maior incidencia foi em Alfabetizacao Funcional.

Na Tabela II, o item Coordenacao e Supervisao dos Programas compreende o conjunto
das despesas referentes a remuneracao de pessoal nas Coordenacoes Estaduais/
/Territoriais e do suporte ad1m1n1strat1vo as mesmas , supervisao, capacitacao. de
recursos humanos em todos os n1ve1s, bem como apo1o as atividades de campo.



Tabela II

. GASTOS
PROJETOS/ATIVIDADES : (em Cr$ mil) %
Implantacao e Manutencao das Atividades Pre-Escolares.. | 2.852.836 22,31
Educacao Continuada de Adolescentes e Adultos.......... 1.989.162 15,56
AT D e L TZa A0 otevi s 7s 15 afe oo s re. oiolh latesoils faf shsiolal e alers T e 1.244.089 9,73
Educacao Integrada..ceeeeeseseoeeeeens L A 477.893 3,74
Autodidatismo...ceeevevenacecss 5505 OG5 IR TO0 B 0B 60D 75.465 0,59
Profissionalizaga.eeees.. i e AR e B e 191.715 1,50
Desenvolivimento SCulicupaliveia e seeetion o B0 o il 0GGODOT 102.639 0,80
ElEREEe CoI CElRTE s 0 00 5000058 600 6006 50 DH0BG0 A0 000 0E 71.365 0,56
Coordenacao e Supervisao dos ProgramaS........ e de St takarte 4.,624.984 36,18
Administracao € Manutengao....eeeeeeeeeoescenoennoaanns 3.143.579 24,59
TOTAL 12.784.565 100,00

0 Mobral Central aplicou recursos no montante de Cr$ 8.530.363,00 nas Coordenacdes
e Comissoes Municipais.

A Tabela III apresenta a distribuicao de recursos, por regiao, em termos absolutos
e relativos.

Tabela III

REGIOES ke %
Norte 695.321 8,1
Nordeste 3.068.612 36,0
Sudeste 2.539.290 29,8
Sul 1.375.476 16,1
Centro-0Oeste 851.664 10,0
TOTAL 8.530.363 100,0

RELACIONAMENTO E INTERCAMBIO

A area internacional implementou a participacao do Mobral em eventos no exterior,
concernentes a Educacao de Adultos. Deu tambem continuidade a realizacao de
acordos e projetos integrados com organismos estrangeiros. Alem disso, concedeu
estagio na Organizagao para especialistas de outros paises.

A participacao do Mobral em eventos internacionais foi a seguinte:

Estados Unidos da America do Norte
- International Fertility Research Program, Carolina do Norte.




Equador _

Seminario Regional sobre Comunicagao Educativa.

Alemanha Ocidental

Seminario Internacional sobre Avaliacdo de Programas de Alfabetizacao e
Pos-Alfabetizacao.

Franca

Education.

Solenidade de entrega dos premios da Unesco, no periodo de 6 a 12 de setembro,
em Parijs, ocasiao em que o Mobral recebeu o Premio Iraque de Alfabetizacao.

Conferencia de Paris e Assembleia Geral do International Council for Adult

Chile

Seminario sobre a Universidade e o Desenvolvimento da Educacao de Adultos.

Panama

Reuniao Tecnica Regional sobre Estrategias Nacionais de Pos-Alfabetizagao.

Mexico

Reunido Tecnica Regional sobre Educacao de Adultos e sua Vinculagcao com o
Mundo do Trabalho.

India

Oficina Internacional de Alfabetizagéo: 0 Planejamento e a Execucao de
Estrategias de Alfabetizagao e de Pos-Alfabetizacao.

Relativamente as ofertas de estagio para especialistas estrangeiros, pode ser
nomeado o trabalho com a Costa do Marfim e com a Colombia.

Com re]ach aos acordos e projetos internacionais, o Mobral teve a seguinte
participacao:

0

elaboracao do Projeto de Capacitacao de Recursos Humanos do Ministerio da

Educacao e Cultura e de seus orgaos vinculados, atendendo a solicitacao da
Secretaria de Ensino de 10 e 20 Graus, em funcao do acordo Brasil/Canada;

selecao de temas para as missoes francesas em 1983, bem como uma relagao de
livros a serem adotados pelo governo frances, de acordo com o Projeto de
Cooperacao Tecn1ca Brasil/Franga Ensino de 10 e 20 Graus e Educacao Pre-Escolar,
em atendimento a solicitacao da Secretar1a de Ensino de 10 e 29 Graus.

Mobral recebeu a visita de diversos espec1a11stas estrange1ros, destacando-se

representantes da Costa Rica, Portugal e Iraque, alem de tecnicos do Banco

Mundial, do Banco Interamericano de Desenvolvimento e da Orealc/Unesco.

PERSPECTIVAS DE ATUACAO PARA 1983

A acéo prioritaria do Mobral, direcionada para a Educacao Basica, tem como
referencia fundamental a Educacao de Adultos, que se expressa pelo desenvolvimento
do seu Programa Supletivo.

As diretrizes da Organizacao, para 1983, sao fortemente embasadas na linha
metodologica de acao comunitaria, da qual fazem parte as realidades municipais,



a descentra11zacao das acoes, o engajamento das comunidades por meio de suas
liderancas, ‘assim como a integracao e globalizacao das acoes no nivel municipal.

Conseqlientemente, os programas do Mobral incorporaram as seguintes linhas de agao
basicas para 1983

EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

. Descentralizacao, no sentido de dotar as Coordenagoes de maior autonomia;

. Aproximacao com outras instituicoes para ampliagao do trabalho integrado;

. Melhoria da qualidade do programa, pela adequacao da ajuda nao so ao monitor,
como tambem aos Nucleos de Educacao Pre-Escolar - Nepe -, entre outras medidas.

EDUCACAO SUPLETIVA

. Experimentacao de uma nova proposta de Educacao Supletiva, bem como a execugao
dos atuais projetos com suas alteracdes transitorias;

. Manutencao das duas modalidades (classe e miniclasse) do Programa de
A]fabet1zac50 Funcional - PAF -, visando a preservar a estrategia de atendimento
diferenciado as areas rarefe1tas,

. Ofertas especificas de Educa¢ao para o Trabalho, ou seja, a realizacdo de cursos
livres, a partir dos interesses e necessidades dos alunos do PAF e do Programa
de Educacao Integrada - PEI -, alem de cursos decorrentes da articulacao com
entidades de formagao profissional para atender a mesma clientela;

. Mudanga na concepcao do Programa de Autodidatismo - PAD -, de modo que o
material didatico sirva como instrumento de capacitacao para alfabetizadores e
professores leigos;

. Estimulos ao conveniamento do PEI com relacdo as Semec e as entidades,
preferencialmente em locais onde se desenvolva o PAF.

ACOES NA AREA DE CULTURA

. Atuacao em consonancia com o documento D1retr1zes para Operacionalizacao da
Politica Cultural do MEC;

. Desenvolvimento do trabalho em nivel de municipios, a partir da cultura local,
de acordo com as propostas apresentadas pelos grupos da comunidade;

. Avaliacao do programa, com o envolvimento dos trés niveis administrativos do
Mobral.

0s Projetos Especiais serao gerados, preferencialmente, nos niveis estadual e
local, prevendo se assisténcia tecnica do Mobral Central, sempre que for
necessaria.

ACOES NA AREA DE EDUCACRO SANITARIA

Acoes de carater essencialmente preventivo e fundamentadas na Lei 7.051/82, _que
delegou ao Mobral a difusdao de noges basicas de saude, higiene e alimentagao.

Apesar de possuirem caracteristicas proprias, nao constituem paralelismo de’ acao
no campo, na medida em que se orientam para a proposta educativa global, atraves
da metodologia de agao comunitaria. Sao exemplos dessas acoes: planejamento
familiar, aleitamento materno, saneamento bas1co, hortas comunitarias e outras
que atendam as nece551dades dos grupos comun1tar1os



ACOES INTEGRADAS COM ENTIDADES

Interacoes com outros orgaos e entidades, na busca de complementariedade de
acoes, para atender as demandas da populagao de baixa renda envolvida nos projetos
em execugao.

Essas articulacoes realizam-se em nivel nacional, estadual e local, mediante
negociagoes formais e informais.

Atualmente, sao desenvolvidas acoes conjuntas com diversas entidades, podendo-se
destacar dentre elas: Conferencia Nacional dos Bispos do Brasil, Exercito,
Aeronautica, Central de Medicamentos, Caixa Economica Federal, Fundacao de
Assistencia ao Estudante, Servico Nacioral de Formagao Profissional Rural, Projeto
Rondon, Programa Nacional de Centros Urbanos e Fundacao Nacional de Arte.

ACOES ESPECTIFICAS

Com relacao aos projetos de pesquisa para 1983, foram aprovados, para realizacao
com recursos externos, ‘A Literatura Infantil na Educacao Pre-Escolar, em

convenio com o Centro de Estudos Literarios da Pontificia Un1vers1dade Cato]1ca

do Rio Grande do Sul, e Em Busca do Dla]ogo a Crianca, a Familia e a

Pre-Escola nas Camadas Populares, por meio de convenio assinado com a Financiadora
de Estudos e Projetos - Finep.

Na area de Comunicacao Social, pretende-se dar enfase as acoes de relacionamento
com os prefeitos recem-eleitos, a divulgagao interna e externa do desenvolvimento
dos trabalhos do Mobral e ao dimensionamento de publicos especiais, entre as
principais diretrizes.

Com relacao a area internacional, preve-se a participacao do Mobral em, pelo
menos, quatro eventos internacionais referentes a Educacao de Adultos e a
Educacao Pre-Escolar, no Canada, Suica e Alemanha Ocidental, alem da promogao do
Seminario Latino-Americano sobre Ava11acao de Programas de Educacao de Adultos

e do Curso de Espec1a11zacao Universitaria na Area de Educacdo Basica Nao-Formal.

Em termos de cooperacao bilateral, preve SE a continuidade do estagio para
tecnicos da Costa do Marfim, bem como missoes da Colombia e do Iraque.

0 estabelecimento das metas da Organizacao, para 1983, resultou de um conjunte
de ag¢des, que podem ser expressas, de modo s1ntet1co pela Tabela IV. §



Tabela IV

PARTICIPANTES | unronves
REGIOES PRE - PAF PEI PAD PETRA | ARTICULA- | OPERA=
CIONAILS
ESCOLAR RO COM Pooass
. ENTIDADES .
Norte 29.725 | 30.315 | 33.400 | 3.000 | 710.932 | 1e5/5  HEZ0E
Nordeste ° | 153.025 |313.985 |217.400 |20.575 |129.444 | 9.915 | 1.170
Sudeste 207.450 |156.000 | 90.525 |13.948 |116.256 | 4.380 851
sul 125.900 | 45.105 | 62.225 |13.379 | 70.824 |17.970 600
Centro-Oeste | 41.300 | 26.045 | 51.825 477 | 15.384 705 140
TOTAL 557.400 | 571.450 | 455.375 |51.389 |342.840 | 34.545 2,964




