Rlo de Janeiro, 31 de agdsto de 1955,

Sré Profs Carolina Martuscelll Bori

Conselheiro Brotero, 1 .
- e (Capitel) T

Senhora Professorat

0_Dr, Anfsio Teixeira passou a considee

a0 da admi do CLPE (Centro Srasileiro de Pea -
sas BEducacional sua msm carta de 17 do correntas,
mmmmim

Realmente o CEPE se acha ja em fase do
organizagao, com alguns d¢ seys servigos de mqaing
ciais o educacionals tambem ja operando em campo, de rnos
u cozitagao @ faz parte do plano do Centro a wgmue&

un Departamento de Puquilr Psicologleas, tendo em
u quer uma contribuigao vel para as pesquisas soe
qx;cr, sobretudo, para o uclmlmm de problemas educae
eclonals,

Haturalmente, gquando ésse Departamento
for organisado, a Senhora um indicada, em face do seu
"eurriculus vi o0 e de sua vocagao ctme!ﬁu, para néle
cooperar,

Supomos, entretanto, m, em virtude do
sgu "status" famillar e profissional eam Paulo, nao se=
ra seu desejo vir trabalher no Centro Nascional, com sede no
Rio. Nesse caso, a sconselhamos g se dirigir ao Dr, Fernmn
do de Azevedo que, como Ghef's do Departamento de Antropolo
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Sendo ¢ que se nos oferece no mouwento ,

apresentanos-lhe
me 6 no hb.mm.emiwom

Jodo Z-u Moreira
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;'-xr-i [Eagiioirn 48 Paisulase Miraasiasels aece asiabe
z un Plano Conluato das Atividades deato Wlilme o
ins sonue ContPos Resionst

Sendo de conveniéncia estabelecer um plano conjunto
para as stiuddu do Centro mum.u de Pesqui

le.

sas Bducaclonais e Cmtmw, decidido, pg

mdin tores Pnr e Prof. &’rlnliulq
realizar no u:m»m? m debo.’

de
F&..n..m.. tmummaamum
m pesquisadores ume.me.n.r’.i?m’“

o Prof, A, F Jr.,de Bao Paulo, © Prof.
& Brito da Caldeue, -'. Dr. Jaime da Ciléne.

ummuao convocada a ref &
e 120 0028 ! o do 1955, ea  continmare

i amu ronstituigio do C.B.P.E. e de
muuoummouutum,b-uuuu
mupﬁn&mm”oumamm-.

Para atender 3s des
Be “‘t _m“«nua;“ma m::‘m&,m

1) dos professores paue
1is no Hotel SerradoP sesecssece B 5.572,00

z)  de viagem o didrias pa
eXLTAS csescesssscscse B3 12.031.50

%'

participantes da
nﬂm%khm -:ao-w

S AL seesssssssesesiessstosns w
- mﬁ:n M pchd' lm‘tuio
& 3
Geral da wu.mmﬂ um &n documentos &m. normatl
ves, do Centro Brasileire de Pesquisas Bduecscionais.

Rio de Janeiro, O de agdsto de 1955.

Seeretario Ceral
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Rio de Janeiro, 50 de agbsto de 1955,

Exmo, Sr.
Professor Jacques Lambert
50 Place Bellecour

Lyon - FRANCE
Prezado mestre Prof. Lambert

£ com grande satisfaglo que retomo um contacto que me
é muito grato ¢ que as dlstinclas e as cireunstineias interrompe
ram contra minha vontade., Recebemos aqui no Centro Brasilelirode
Pesquisas Edueaclonsis a sua carta, dirigida & M, Laurentis, e
fiquel encarre;ado, por sugestio déle, de lhe responder para ine
forma-lo sSbre © que & ¢ o que pretende faser o CBPE, Seguem jua
to dois doecumentos, nos quais teré uma 146ie mals ou menos for -
mal dg organisaglo e dos cbjetivos do Centroj esta carta, além de
agrescentar aljuns detalhes que aquéles documentos nio contém, ox
prime, também, alsumas opiniBes o pontos de vista pessoals, pe-
los queis zou eu o Ghico responsével,

O CEPE & uma 1déia antiga de Anisio Teixeire, atual &
retor do INEP, dentro do qual o Centro & criade., Segundo Anisio
se & socledade brasileira fosse bastante conhecida seria possi-
vel partir désse conhecimento para, baseado néle, fager a refore
ma edusacionaly entretanto, ecomo a sociedade brasileira & pouco
estudada, o Centro precisa comegar fazendo esse estudo para 8o
bre 8le repousar a futura reforma educacional, Asgim, & pesqui-
sa soeisl, no Centro, & um meio; a educaglo & o fim, Sem que
isso exelua, & claro, a possibilidade, ¢ mesmo & necessidade, do
Centro exercer alguma influsneia, desde j&, sSbre as instituigdes
educacionals,

Essa formulag@o, & claro, pode ser di_uutida - 8 Ja
foli mulito discutida, m, de qualquer forma, & els que orienta
a ntnttgu do Centro & & am funglo dela que se abrem perspecti
vas, para nos clentistas soclals, de fazer algum trabalhe fecune
4o no nosso campe ¢ de consegulr recursos materials para desene
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volver as cidncias socials entre nos.

De acdrdo com & estrutura prevista o CSPE terd seu ni
cleo central no Rio e centros regionals em S&o Paulo, Porto Ale-
gre, Salvador e Belo Horizonte. Por enquanto 80 o de Sio Paulbes
ta comegando a funeionar, medisnte um convenio assinadoe com a Ue
niversidade de S3o Paulo. O direter do Centro regional de Sie
Paulo seri, por isto mesmo, o Prof, Fernando de Azevedo, Esses
Centros, embora articulados com o Centre nacional, terio autonoe
mia de inlelativas - problema que spenas colocado j& me parece
gorme de futuros outros problemas,

Existe um acdwdo com & UNESCO no sentido dela manter,
como assisténcla teenica, especialistas extrangeires no Brasil ,
trabalhando no Centro, Uns passarfo aqui curtos perfodos de 3
moses, outros permanecerac mals tempo, Atualmente estio  aqui
Hutehinson, Soe. Ingles, Charles Wagley, de Columbia, antropdloe
go & deve vir Plerce, socidlogo Inglés, O Sr,, de acdorde com
08 planos, devia estar agora chegando aqui., Estd em negociagdes
a possibilidade de vir, para um periodo mais longo, Robert
Bavighurst, de Chicago e Ja esteve aqui, migerindo formas de ore
ganisagfo, Otto Klineberg, atualmente na UNESCO,

A equipe brasileira estd ainda em formagio, HEm 8o
Paulo & o pessoal da Faculdade de Pilosofiaj no Rio estamos colae
borando Castro Faria, antropologze do Museu Naclonal, J. Roberto
Moreira, educador, José Bonifdeio Rodrigues, socldlogo, e eu.

0 Centro estd apensas comegando & sua vidaj até o fim
doste ano estaremos em fase de organizagiio, Bm 1956, entio, co-
Wegaremos & 4pmPecer para o publieo, inclusive publicando um Bo-
letim, onde serdo eventualmente publicados os resultados de nose
sos estudos, No orgamento da Republica para o proximo ano o Cen
tro conta com uma dotagiio de 50 milhdes de oruseiros.

0s documentos que lhe estou enviando diio uma idéla ge
ral da organiszag@o inielalmente pensada (documento Klineberg) e
das normas internas de funcionamento e objetivos que se tem em
mira, Tudo isso, porem, deve ser entendido como colsa flexivel,
passivel de ajustamentos na medida da propria aplicagio & reali-
dade, O documento Klineberg, por exemplo, contem, na minha opie
nifio, certas formulagdes absolutamente injustificéveis, J& o ag
gundo documento represeata fruto de discussdes havidas aqui e em
880 Paulo.

)
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¥a sus carta a M, Laurentle ve-se que o Sr, pensava

que viria ao Brasil dar cursosj na verdade, entretanto, sua ta
refa serd outra ¢ consistiré em prestar colaboragio acs clen -
tistas sociais brasileiros, e sos extrangeiros que aqui estive
rem na mesm& ocasldo, no sentido de nos ajudar a realizer os
objetives do Centro, A sua experiéncia e o seu conhecimento &
Brasil poderéo ser extremamente Gtels & todos nos nessa tarefa.

880 estas as informagdes inicials que achei poderiam
ajudi-lo & compreender & reséo e a finalidade de sua vinda o
Brasil, t8o desejada por todos nds. Qualqer outra informegic
que deseje, poderd pedir que estarel 4s suas ordens ¢ terei o
malor prager em esclarece-lo no que estiver &o meu alcance,

Ii, com grande satisfagdo ¢ proveito, o seu inteli-
gente livro sobre o Brasil, Pelas citagdes verifiquel que re-
cebeu alguma colisa do que lhe tenho enviado, Trabalhos mals
recentes tenho~-0s aqui para oferecer~lhe quandec nos encontrare
mos no Rio,

As duas veses que ful & Buropa, em 19l9 e 1953, nio
pude vé-lo mas espero que multo breve ssse dia chegard e certa
mente teremos multeo o que contar depols de tanto tempo,

Pego recomendareme & Mme, Lambert ¢ aos rapazes. Pa
ra o caro mestre e amigo, aguardando noticias suas e agqui £i =
cando &0 inteiro dispoP , envia um cordial abrago o

(1244' ) L. A, Costa Pinto

CEPE
Rua Mexleo, 3, 18¢ mdar
Rio de Janeiro - Brasil

Hotat Em separado segus!
1 doe. "Xlineberg"
1 doe, "Castro Faria"

LACP/YS,
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Rio de Janeiro, August 29th, 1955,

President

Teacherts Colle ge
Columbia University
New York 27, New York

Dear Sir:

This letter will introduce Prof. J. Roberto Moreira
who is visiting the United States by invitation of the United
States Government. In Brazil, he is one of the directors of
the newly created Brazilian Educational Research Center, In
the United States , his mission is to observe research and
teaching in the fields of education and the social scilences
at North American Universities and research institutes 1in
order to better plan the program of research of our Brazilian
research center, He hopes to spend at least Two- months in New
York, mainly at Columbia University. During this time, he
will wish to attend classes and seminars, to visit with
professors, and to learn of the various research projects
under way at Teacher's college. I hope that you will be able
to extend these facilities to Prof. Moreira, Your cooperation
will be most helpful to Prof. Moreira and to the Brazilian
Government,

Sincerely

Anisio Spincla Teixeira
Director

S Y8,
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Rio de Janeiro, August 29th, 1955,

Dr, John Krout

Provost and Vice-President
Columbia University

New York 27, N,Y,

Dear Sir:

This letter will introduce Prof, J. Roberto Moreira
who 1s visiting the United States by invitation of the United
States Government, Prof, Moreira's mission in the United
States 1s to visit North American Universities and research
institutes to observe work in the field of education and the
Social Sciences, He hopes especially to spend at least two
months in New York, mainly in observation at Columbia
University's Graduate Faculties, and Columbia Teacher's College.
In Brazil, Prof, Moreira is one of the directors of the newly
organized Brazilian Educational Research Center, an organization
which we hope will have far reaching effects upon the Brazilian
educational system., Through the good offices of UNESCO, two
Columbia University professors, namely Drs. Otto Klineberg and
Charles Wagley, have had important roles in the planning of the
Center's program, I hope you will be able to extend the
facilities of Columbia University to Prof. Moreira.

During his visit in New York, he will want to use the
Columbia University library, visit classes and seminars, and
visit with various professors. Your cooperation will be most
helpful to Prof., Moreira and to the Brazilian Government.

Sincerely

Anfsio Spinola Teixeira
Director

/Ys.



Rio de Janeiro, August 29th, 1955,

Mr, A, Cy, Pearse
" Jalna"

Saddle Road
San Juan - Trinidad

Dear Mr, A, C, Pearses

2r, Hollinshead has asked me to stop on my way to
New York in Trinidad toc dilscuss with your future assignment
in Brazil, I heve arranged to leave Rio on Tuesday September
13th (flight 252 Pen Americen Alrways) which arrives in Port
of Spain at 6 AM on September lith, I plan to stay in Trinidad
until Fridey morning September 16th so I shall need hotel
regervations for two nights, Hn{ I ask you to make hotel
resorvations for me? If you will drop me a note, telling me
where you have made reservations we can meet later on the
morning of September 1llth at the hotel, I realisze that Plarco
airpert is quite distant from Port of Spain,

We are delighted that you have decided to accept the
Brazillan appointment and I think that you will find the work
exceedingly interesting, The Centro is now established and we

have an excellent group &t work, I look forward to making your
acquaintance,

[

S8incerely,

Charles Wagley

/Y8,
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The Western Telegraph Company, Limited _'@’ ®3 3. ‘?H
THE WEST COAST Or-AMERIGA TELEGRAPH QOMPANY LIMITED
FILIADAS A T

Cable and Wireless Limi
EM LIGACAO COM A WESTERN UNION PARA

Cirtuito, nimero, hora de
transmissio e telegrafista

TAXA S b

Y g

) T
Puwnyj) HORA INDICACOES ‘

TELEGRAMA DE TARIFA INTEGRAL

Destinatario: HUTCHINSON
CONSELHEIRO TORRES HOMEM, 349« JARDIM PAULISTA
S20 PAULO -~ SKO PAULO

N°.,8 = August 29,1955

ARRIVING TUESDAY 10:30AM CRUZEIRO FLIGHT 709
ARRANGE HEEIIN& WITH FERNANDES vg CANDIDO vg
SCHADEN FOR 2PM IF POSSIBLE DOCUMENTS FOR
DISCUSSION WILL BE MADE AVAILABLE UPON ARRIVAL

WAGLEY

P que este lelctnn}n ml mummliao de
Assinawars do j. / tducacionais
|

___Eé”‘i"-"

rdo com as condicdes especificadas no verso deste formulirio, com as quais concordo.

tr

M8xico,3 = 18° and, ;... 22-7496

CC D-473

Endereco




CONDIGOES 80B AS QUAIS “THE WESTERN TELEGRAPH COMPANY" ADMITE TELEGRAMAS

O sarvico teleg 0 & r 'do pela Convenclio TntdMacions), a 6 B gderl vo Decreto n.® 6701, de 1.° de
Outubro de 1877, e mi .ficagbe  sitas pela Conferéncia. de Paife em 1940, no ..epestive _gulamento, De acérdo com esia

Convencio as AdministracSes em trafego mdtuo, assim como a Waestern T sgraph Company, n@o admitem responsabilidade
alguma por qualquer irregularidade atribulvel ao servigs ifico, & ndo &8 am a outra indemizacdo, além do resm-
bolso da taxa paga para a transmissdo, conforme o regulaments da Telegrdfica Internacional. Essas

.condigbes tambem se aplicam acs telegramas apresentados & Companhia ou por esta entregues por telefons, por linka partic
cular ou por quaisquer outros elos. ' :

CHAMA-SE A ATENCAO PARA A NEGESSIDADE DE ESCREVER LEGIVELMENTE

WESTERN __ PDRAS

\ sl
RUA OA GUIA _ y g -
. | _ § CERRITO <
25 DE Mavp
" WESIERN
RECIFE IO DR JANEIRO ¥ MONTEVIDEO
Praga Arsenal de Marinha Esq. Ruas Alfandega/Candelaria v Cerrito 449

TEL. 9062/9063 TEL., 23-3081 TEL. 9304}

_FLORDA _ WORRFANGS : g S PORO  RKARDO P
WESTERN . o ] _\
9 el Vo ; i 2
- T T g g ACUSTNAS i g NUNEZ A M OUESA
° g ' ; ; g WEST COASI
™ ¥
RECONGUISTA _MOWEDA TRINDAD CORLOVADO /
WESY| " jeoAsy -_[/
BUENOS AIRES SANTIAGO, CHILE LiMA, PERD
Calle San Martin 333/335 Calle Bandera 186/160 Jiron Ayscucho 334
TEL. 31-4921 ; TEL 83221 TEL, 73777

Outras estagdes no Brasil: — BELEM DO PARA, Tel, 4862 — SAO LUIS DO MARANHAO, Tel. 1420 — FORTALEZA, Tel. 04
NATAL, Tel. 1280 — MACEIO, Tel. 187 — SALVADOR, Bahla, Tel. 1124/1198 — VITORIA, E, Santo, Tel. 2014/2016 — SANTOS,

Tel. 2-3144 — SAO PAULO, Tel, 33.7141 — FLORIANGPOLIS, Tel. 2014/2348 — RIO GRANDE, R. Q. Sul, Tel. 15(
PORTO ALEGRE, Tel. 6432/8180 =%

Os_expedidores e telegramas devem BXIGIR REOIBO para 49 taxad psgae. '
Indicagdes relativas sos telegramae e cartas telegréficas encontram-se na farifa distribuide pela Companhia.
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The Western Telegraph Company, lelted

CABC SUBMARINO

FILIADA A

Cable and Wireless Limited

CIRCUITO 4 EMPREGADO 1 j ORA DO -
IMENTO 5 N ¥
40 | e
N B, — As emprezas ialeqﬁ:h"as néo-acsitam responsabilidade olguma pormolive do servico da telegrafia (Convencuo 'T -Glica J.B}.’Brn‘nmonal)

A primeira linha daste
telegrama contem 2s
seguintes informagoes,
ni ordemn indicada :
Niumnera da telegrama.,
Estagao de procaden-
cia.

bt lIlnP'O de ml-wras

Hora da dprcusu'acﬁo.

(

ESTACOES ABREVIADAS:

BLM -— Belém

SLZ — E8Zo Lulz

~ A — Fortaleza
oty — Nall RGN
RCE = Heclle

MAC — Magcio

SDR = Saivador

VTA — Vitoria

RiQ — Rio de Janeirg
STOS — Santes

SPLO — Slo Paulo
FN¥3 — Fleriandpelis
RGSL — Rlo Grande, Sul
PG Pirla Alegie

E DA COMPANHIA;

TELEETRA REILISEY

VICTORIA EMBANK

MENT LONDON W, €2
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Rio de Janelro, August 23, 1955.

Miss Nilza Coni Caldas Santos
Urbana, Illlinols

Dear Miss Santost

Thank you for your le tter of August 15th. I have
taken note of the fact that u will not be able to return to
Brazil until March 1956, or us hope that by that time the
Centro Brasileiro de P0lquilll Eduecacionais will be in full
operation, There will, I am sure, be & position open for you.

Dr, J. Roberto Moreira, one of the directors of
the Centro will be in the United States from September through
December and, 1f you are able to come to New York to discuss the
plans of the Centro, he will be able to give you & good idea of
the direction the Centro is taking as well as current living
conditions in Rio de Janeiro, I shall arrive in New York late
in September and I will write you from there.

Sincerely

Charles Wagley

ee: Dr, Anisio Teixeira

CW/ Y8,
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) 18 Sendo de convenisncia estabelecer um plano econjunto
para as atividades do Centro Brasileiro de Pesqui -
sas Educacionais e os s Centros Regionais, foi decidido, pg
los diretores, Prof. slo 8. Teixeira e Prof, Charles Wagley,
realizar no Rlo de Janeiro uma feuniao dos professores do De -
thnnto de_ _Antropologia e Ciencias Sociais da‘geuldade de
losofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Paulo, e os
coordensdores e pesquisadores M servigo no C.B.P.E., sendo
aw convidado o me. A. F. da :!o' de ' "uﬂ' o Prof.,
Mario de Brito, da Caldeme, e o Dr. Jaime Abreu, da Cileme.

2. Assim decidido, fgi convocads a referida reunjio pa-
ra o dia 18 dg cﬁ:t. de 1955, em sessao continua, a
partir das 9,30 hs, até as 18 vy @ tim de serem debatidos
os projetos inieciais de const do C.B.P.E. e de se chegar
a uma definigao dos seus objetivos e diretrizes, bem como de se
pProgramar as primeiras pesquisas e estudos a serem realizados.

3. Para atender as despesas com a referida reunifo, fo-
ram previstas -as seguintes importanciass

1) He en dos professores paue
listas no Hotel Serrador c.c..... Cr§ 5372,00

2D de viagem e diarias pg
T8 despesas eXUras cceeccvcccccse CI" 12.931’%

3 ﬂw‘ dos partiecipantes da re-
uniao na Casa do ’:mmt. easenn

x_ﬂ_m Sesssenensssensssannes W

le Depois de encerrgdos os trabalhos da reunifio, sera

lavrada uma ata_,que, aprovada pelo 8g. Secretario
Geral da CAPES, constituira um dos documentos basicos, normati-
vos, do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais,

Rio de Janeiro, ;- de agsnto de 1955.

e Y 4}:
ot
Aﬁr de Castro An{sio 8, Téixeira
Diretor de Programas Secretario Geral

e R
% : : 7,7 0 or‘?-jj'i’ﬁ‘@ll‘@ﬁ dewde

mente assinade-

/ese
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ATA DOS TRABALHOS DE REUNIZO DO "CENTRO BRASILEIRO DE
PESQUISAS EDUCACIONAIS"™ NO DIA 18 DE AGOSTO DE 1955.

Aos dezoito dias do més de agosto de mil novecentos e cin
coenta e cinco, reunidos na sala da Biblioteca os que assinam a pre
sente ata, tiveram inicio os trabalhos, obedecendo & seguinte agen-
da:

12 Sessfo - Das 10:00 as 12:30 horas.

Assunto: Projeto de trabalho do Centro Brasileiro de Pesquisas Edu

cacionais,

Presidente® Professor Fernando de Azevedo, da Universida

de de Sac Paulo.

Aberta a Sessao pelo Sr. Presidente, foi dada por este a
palavra ac Professor Anisio Teixeira para fazer a exposigéo das fi-
nalidades do Centro e dos motivos que justificam a sua fundacéo.

Disse ele ser esta fundagSo antiga ideia sua, de mais de
20 anos. Visa, essencialmente, a integracfo dos cientistas sociais
com os educadores, separados, nas outros paises, como em dois cam-
pos opostos. Somente nos Estados Unidos - e ainda ali, em data que
pode ser precisada: 1910, se fez anteriormente aquela integracao,
Na Franga, na Inglaterra, na Alemanha, a regra tem sido a separacio.

No Brasil a tendéncia vem sendo no sentido de considerar a
educacao como um campo de "opinioces impressionistas", contra a crea-
¢do de um orgdo de pesquisas objetivas. Com isto, padecemos atual=-
mente de ume "decalage" de 80 a 100 anos, em relagéo ao conhecimento
realista de nossas instituicoes educacionais. Continus-gse & julgar
que a escola no Brasil tem por tarefa tramsmitir, por meios de tec-
nicas e artes educacionais, certos aspectos parciais da cultura de
nossa época, tal como se julgaw@& ser a sua funcao na Europa, duran
te o seculo XIX. A situagdo e bem outra hoje, no Brasil e no mumdo.
A escola deve transmitir a prépria cultura, sem escolher aspectos
nem fazer distincoes. Donde ter-se towmmdo imensamente mal@r a sua -
resp onsabilidade, quando se sabe que, nessa transmissf@o, a escola
devera acelerar, ‘@inda mais o desen_volvimento da cultura brasilei-
ra,colaborandc com a formagao de nucleos de pesquisa e de preparagﬁo

de tecnicos.
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£ certo que ha prevengao por parte dos cientistas sociais
contra os pedagogos. Pretenderiam ectes reformar a realidade soclal
sem dela ter conhecimento suficiente. Mas os pedagogos compreendem
que 80 poderdo exercer bem a sua fung@o se obtiverem tal conhecimen-

to por meio des cientistas sociais,

0 desejavel sera que ambos trabalhem juntos o tanto quan-
to possivel, respeitando-se a divisfo de trabalho da seguinte for=-
ma:

- o cientiste social voltado para o que se esta passando

- ’ - -
no meio social em que a escola esta inserida;

- 0 educador, analisando o que se passa dentro desse meio

social préprio que & a escola,

Na obra de acelerac@o de desenveolvimento da cultura bra-
sileira, que se impoe a escola, tem esta de reconhecer a situagao
verdadeiramente alarmante em que 2e debate o nosso atual sistema
educacicnal. A escola primariayTegada ao ensino das primeiras le-
tras, sem preparar a crianga para a vida real; a escola secundéria,
formalistica, sem lhe dar o gesto real de aprender qualquer das
diseiplinas que sobrecarregam o curriculo; @ ensino superior, em
crescimento desenfreiado, eemt 2 ampliagé@o desmesurada do campo uns
versitario, de vez que passamos,em menos de D anos, de 30 a 380 es-
celas superioresh_%gf sao, antes, fabricas de diplomas, e nac insti-

tuigoes d rol'lssionais conscientes e habilitados.,

- £ - - - -
Decorre dessa ineficacia do ensino superior o ceticismo
db brasileiro em matéria de educacglo, agravado pela facilidade com

que se improvisam "tecnicos" em qualquer setor de cultura brasileira.

O sistema plblico de educagao brasileira padece de mesmo
mal que todos os pafses de formagZo catolica, nes quais a educacho
institucionalizada tradicional tem sido wum terrivel forga de resis-
téncia, impedindo a mudanga social e a formagio de um sistema ver-

dadeiramente democratico de educagio.

Agqui, como messes paises, o administrador educacional
luta com as maiores dificuldades para prdmover o aperfeigoamento
do professor, sendo obrigado a deslocar verbas capituladas sob
outras rﬁbricas, a fim de que possa atender as mais prementes ne-
cessidades. Com a fundagao do Centro Brasileiro de Estudos Peda-
gégicos, procurem-se suprir essa dificuldade.

. % - -~ 4 -~
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xxe¥axxy Verbas foram obtidas, atraves dum plane ja-
mento amplo entre a CAPES e o INEP,do Ministerio da Educagio.
Desdobraram-se servigos de investigagao de setores especiais da
educacao brasileira, criando-se varies orgaos destinados a fundin

se mais tarde no CBPERCILEME, CALDEME, etc.. Convidaram-se espe-
cialistas nacionais e estrangeiros para elaborar projetos e pro=
gramas de a8¢80,.

0 projeto KLINEBERG procurou fixar as bases desse plane-
jmmento geral de estudos, definindo os grandes objetivos Xe os 1li-
neamentos principais das atividades do Centro. Com o auxilio de
Professor Charles Wagley, antPOpélogo da Universidade de Columbia,

e dos especialistas em ciencigs sociais, de S8c Paulo e do Rio de

Janeiro, passa-se, agora, & execuglo pratica de varias pesquisas,

umas ja iniciadas outras em pro jeto, mas todas coordenadas no sen-
tido de proporcionar um conhecimento realistico da g tuagio educa-
cional braéileira, e, tanto quanto possivel, de renové—la, acele-

rando-lhe o desenvolvimento,

Nasce, assim, o Centro Brasildro de Pesquisas Educacionais
sob os melhores auspicios.

- Encerrada a exposiga@o do Professor Anisio Teixeira, pe-
diu a palavra o Professor Florestan Fernandes, da Universidade de
Sao Paulo e um dos componentes do Centro Regional do CBPE, a ser
instalado na cidade de Sao Paulo,

O professor Florestald Fernandes apresentou comunicag@o
escrita, de critica ao Projeto Klineberg e de melhor definigé@o dos
objetivos e das atividades do CBPE.

A seu ver o Projeto n2o define bem o objetivo principal
que & o de ajustamento mutuo da educagdo e das condigoes culturals,

Bisse ajustamento e dinfmico e deve ter presente que essas
condigdes culturais est@o sempre num processo de mudanca., Nao se |
compreende, por isso, que o Projeto Klineberg reduza os objetivos
do Centro ao trabalho de elaborac@o de dois "mapas" da realidade
bragileira: o cultural e o educacional. £ uma delimitagao por
demais acanhada, que se contente com o emprégo de tecnicas esté-
ticas de interpretacao da realidade, transformando o que era ins-

trumento de trabalho - a elaboracao de mapa, em objetivo, que e a
sua feifura.




Interessa ao CBPE, pelo contrério, o conhecimento dos
processos pelos quais a realidade se transforma 20s nossos olhos,
mediante a atuacao de forgas econdmicas e culturais cujo estudo

compete ao cientista social. £ a anflise do que esta em fluxo =-
o desenvolvimento geral da sociedade brasileira, a transformagio

das formas de trabalho, a va1oriza§§o das areas - contra a analise
estatica do presente, a que a elaboragdo do mapa poderia conduzir,
Nesta analise = que deve ser feita com as técnicas e os
metodos do cientista social, n3o convem separar os produtos dos
processos que operam nas situagaes. concretas, Ha que atendey a

um duplo objetivo:

-2 descrigao 8-5 representagéo dos processos culturais;
- a descricao e a representaca8o dos processos sducacio-
nais, -

Todos os componentes do CBPE reconhécem que ha interde-
pendencia dos fatores e dos efeitos desses processos nas situagoes
globais e concretas em que participamos, O merito dos trabalhos do
Centro seré, porém, o de ser capaz de constituir-se num nucleo de
orientacao de pesquisa cientifica, ndo so0 em seu aspecto bésico,
de ciencia pura, como n@ de ciéncia aplicada, de aplicagﬁo dos co=-

nheci mentos, das varias ciéncias gpciais, a realidade educacional,

Ainda mais: o Centro, nao pode delimitar gs suasi‘ungoes apenas
» ap gce
como nucleo de ciencia basiza neﬁ\ omo nucleo de ciéncia aplicadag

Os objetivos do Centro nfo podem ficar na formulagio vaga
do Projeto Klineberg., Deve-se, ao contrério, restringir e rever
esses objetivos, que ficarSo assim circunseritos:

a) 2o fim especifico de intervengfo pritica na realidade

brasileira;

b) ao de tirar-se proveito imediato da criac@o de um
nuecleo de pesquisa anlicada.

Tergo dé atentar nes problemas suscitados pela rigides do nosso
sistema educacional em contraste com a flexibilidade do sistema cul
tural, O emprego da tecnica de investigagéo - ainda aqie apurada -
néo permite conhecer as condigoes dinamicas das pelagoes entre os
dois sistemas.

Assim, a multiplicacae dos estudos de comunidades, como
se est@o fazendo no Brasil, e que o Projeto Klineberg precenixza
ndo bastara pars lograr o conhecimento das condicdes estruturais
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da sociedade brasileira. A investigac&o monografica, por si mes-
ma, aban&i}a. a realidade,

Sera preferivel gue o Centro recomende come instrumento
de analise, o "swavey", 2 ser feito em Areas bem delimitadas e re-
presentativas dessa realidade, -

Somente pelo "swpvey" chegar-se-a ao duplo conhecimento
sincrebico das diferencas regionais e das uniformidades existentes
nessa realidade brasileira,

O CBPE treinard as suas equipes de pesquisadores e, em

colaboragd@o com os varios Centros Regionaig previstos no Projeto

- em discussao, levara a efeito essas pesduisas regionais, que se
fazem necessérias,

: : Desta maneira 8le se tornaréd um fator dindmico dentro da
. realidade brasileira, contribuindo com a sua propria influsnecia
para a mudanga no sistema educaci onal e permitindo que a escola
. possa desempenhar aquele pagﬁal de agente da aceleraga@o no desen-
volvimento nacional, a que tao bem se referiu o Professor Anisio
Teixkéra.

- Posta em discuss@o a proposta do Prof. Florestan Fermam-
des, o Sr. Presidente deu a palavra ao Professor Charles Wagley,
que & solicitara.

Esclareceu o Prof. Wagley, Que o Projeto Klineberg, talvez
por defeito de redag@o, ndo deu suficiente énfase ao que pretendia
. o seu autor,
: 0 "mapa" do Projeto nao significa o registro estatico
das condigOes brasileiras de educagdo e de cultura. _

0 que se visa com &le & simplesmente colher mais infor-
magdes fundamentais sbbre o Brasil. Nunca @ simples registro de
dados sem significagfo, que possam encher gavetas e mais gavetas,
sem qualaier utilidade pratica e imediata de aplicagio. Nao se
Justificaria, assim, no Brasil, uma pesquisa do tipo de "ecross-
cultural survey", da Universidade de Yale.

Foi para colher essas imsf informagOes fundamentais que
0s sociélogos e antropélogos foram chamados pelos educadores.
Impoe-se, no momento atual , uma serie de indagagaes'a cérca de mo-
bilidade e de estratificagio da@ sociedade brasileira., A propria
mudanga no sistema estratificac® , que todos reconhecem estar se

processando com intensidade, suscita nos educadores, perguntas
como estas
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-"como pode a escola contribuilr para que se intervenha

intencionalmente nesse processo de mudanga,

@ projeto Klineberg reconheceu tanto a mudanga como &
necessidade do estudo dos processos pelos quais a sociedade brasi-
leira estad se transformando., N3o quer limitar-se apenas ao regls-
tro dos produtos da cultura e da educag@o, como poderia parecer pe-
la recomendagio de feltura dos dois "mapas" de que trata,

- Intervem, entao, o Professor Florestan Fernandes, para
salientar que a mudanga das condigoes estruturais brasileiras nao
se esta operando com igual intensidade em todas as areas: atinge
o seu maximo onde a industrializagdo ja alcangou maior desenvolvi-
mento, como em Sao Paulo, e permanece préticamente estagnada em
outras areas do interior de certos estados, como Minas Gerails,
Bshia, Maranh@o, onde h& condigdes idénticas as da epoca colonial,

Insiste-se, por isso, nas necessidades dos "surveys" re-

0 : = » = = -~ £ ~
gionais, combinadas com a analise de situagoes tipicas, que nao

sBo a mesma coisa que a aplicagio das tecnicas recomendadas no

Pro jeto Klineberg.,

- 0 Professor Wagley responde que, de qualquer maneira, o

fim colimade ©pelo Projeto & a colheita e a obteng@o dagueles

informagoes fundamentais sobre a realidade brasileira, num dado

momento, proporcicnando ao educador os melos de agir sobre ela.

- Para orientar a discuss® , o Professor Anisio Teixeira
le, a seguir, uma formulacao dos objetivos do CBPE, de sua autoria,

feita ha dois anos, quando cogitava da sua fundag@o.

A formulagio & a seguinte:
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CENTRO BresiLclro DE Y EDUCACIONAIS TER comy omIm:

IV aSs

4 = a pesquisa das condigSes culturals do Brasil em suas diversss
regiSes, das temdinclas do dosenvolvimento o de regressie o
das origens desses eondigles o forgas - visando a uma  integ
quﬂammh-mmmﬂ
velj

u—nw«mm{mmmm,om
te de refuréncia & educagiic, cupas de orientar aguelas
MW.W»W&MMQ
sejivel de cads regific do pafs;

B - & peaquise das condigBes escolares do Brasil, em suss divep
mrwﬁu,mm&wmmmnd
ministragio, aparelhamento, professores, métodos @ conteido
hW,Wm.kManmmum
4o as suss fangses em usma sociedede om mudanga pars o tipo up
mamauﬂmmm-wﬁmq
umlmwm.mnwm ol jetivos
apenas alsrgacos de sociedade ex desapa: tos

--amawmnmummxmmm ane
tropo-social e Gas verificagbss 4a pesquisa educacionals

1) Mrmmgm:mmma recong
trugic educacloaal de esda reglfio do pals, no nivel primg
rio, rural e urbanc, sSoundirio e mormal, superior ¢ de
educagao dos adultoss

2) elasorar, beseados nos fatos apurados ¢ inspirsdes na oY
1{tica edotada, liveus de texts de administragio escelar,
de construglio de currfeulo, de psicologis educsclonal, de
filosofia de educagio, de medidas escolares, de preparo
de westres, ete., ete.

D - Conjuntamente com ésse trabalho de pesquisa, interpretagio e
rlmm:chmétWMmum meio
déle o Covtro treimerd administradores ¢ especialistas en edy
eﬁnm&MuWamWﬁqﬂM&h Eg
mm,mmmwummam. iz
mummumazmat,wwnim&,mni

' o880 das eseolas de Mlssciia das
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- Salienta o Professor Wagley que o3 objetivos apontados
pelo Prof. Anisio Teixeira jé estao de certo modo, postosem préti-
ca, com o trabalho executado pela CILEME, CALDEME, o CENTRO DE DO-
 CUMENTAGEO PEDAGOCICA, em estreita colaboragdo com o INEP.

- A0 que esclarece o Professor Anisio Teixeira ter criado
aquelas instituigoes para dar consecugﬁo a partes do programa ge-
ral de ac8o do CEPE e des Centros Regionais; uma vez atlingidas as
‘metas visadas, aqueles trés institulgdes estlo destinadas a desa-
parecer, fundidas no CBPE.

Para o orcamento de 1956, pode adeantar o Professor Ani-
gio Teixelira, que disporé o Centro Brasileiro de Pesquisas Educa-
cionais (com seus Centros Regionais, que serao quatro ou cinco: Vm
em S8c Paulo, outro em Belo Horizonte outro em Porto Alegre, outro
em Salvador e, possivelmente, outro em Recife), da verba de ¥y SR

50.0004000,00,, 2 ser aplicada nas pesquisas e organizacgao propria.

- Com a palavra, o Professor Castro Faria diz serem igual-
mente importantes as questoes das objetivas, ainda em discuss2o,
e as realizacdes praticas do CBPE. £ preciso, desde ja, saber

quals as tarefas especificas do Centro no corrente ano; em outras

palavras, quem R vai fazer o que.

- 0 Professor Charles Wagley responde que os objetivos
especificos irfo surgindo & medida que forem sendo executadas as
tarefas, A proposito, cita o exemplo da TVA (Té&nnessee Valley
Administration) cujo Superintendente Geral disse nio ter tido, no
limiar dos trabalhos, nenhum plano exausté¥o para as tarefas es-

£ ne ; 5 s )
pecificas, que foram surgindo e sendo coordenadas posteriormente.,

- O Professor Roberto Moreira intervenm para dizer que ha-
vera necessidade, no futuro, de dgéfﬁua revisao dos objetivos es=-
pecificos do Centro, mas que jé & tempo de cogltar-se do aie se

pode fazer imediatamente.
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-~ O Professor Anisi o Teixeira diz que o Centro nasce com
a grande ambigﬁo de mobilizar todos os recursos cientificos que pu-
der, aproveitando-os e fundindo-os dentro do seu programa de agéo.
Por issoﬁque se destina o CBPE a ter atuagf@o permanente no quadro
geral da educag8o brasileira. ;

- 0 Professor Almeida Junior julga desnecessario querer o
Centro fixar, desde logo, o _que se val fazer e para quae se val fa=-
zer. As respostas surgirfo no decérrer das atividades do CBPE e dos
Centros Regionais,

- O Professor José Bonifacio Rodrigues pede um escarecimen=
to ao Professor Blorestan Fernandes quanto a prdposta'deste em dar
maior relevo ao "Survey" de’ que 2 investigac@o monografica. Nio
vira tal indicacBo apenas deslocar o probleﬁa d@ escolh@ das si=-
tuagoes tipicas a pesquisar?

] T ' » g
- Porque, e certo, o Centro tera de optar entre varios projetos de
E: . 5 »
pesquisa em areas brasileiras; e quer atraves de “survexs", quer
por meio de estudos de comunidades, alguma escolha devera semppe

ser feita.

- O Professor Florestan Fernandes responde que um método
nao exclul o outro; e que ambos s&o igualmente importantes para os
fins do Centro.

-

- O Professor Wagley considera-ge adepto dos estudos de

comunidade, mas julga que o"sarveyﬂpoderé ser tambem util, quando

entrosado com tals estudos monograficos.

- 0 Professor Roberto Moreira diz que os.educadores de-
verso ser chamados a prestar seus depoimentos pessoais e a prestar
a sua colaboragio, pois ninguém esta mais em contaéto com a situmaglo
real do ensino e da cultura nas diferentes areas do Brasil do que
eles, Por isso acha que devam ser aproveitadas nos "surveys" pro-
postas pelo Professor Florestan Fernandes.

— .n'j
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- 0 Professor Florestan Fernandes responde que nfo preten-
de excluir os educadores dos "smrveys" . Apenas n2c poderd aprovei-
* -~ ~
ta-les como agentes de coleta dos dados se nao possuirem formagao

[ s s ~ =
cientifica adequada, Acelitara, entao, de bom grado, o seu concurso.

- 0 Professor Costa Pinto resume, a estea altura, a discus-
~ - ’
sao, dizendo que ela se estamgex processando em diferentes n{veis,
mas que ha concordancia essencisl entre todes os presentes.

Sugere,em consequancia, gue & formulacao dos objetivos do
Centro fique transferida para outra sess@o do Centro, e que se dis-
cuta, na sess@o de hoje, durante a tarde, o programa de trabalho pare
O ano em curso.

- Com a palavram novamente, o Sr. Presidente propoe que a
formulacao dos objetivos seja reelaborado noutra sesséo, e que a do
programa de agﬁo do Centro Brasileiro e dos Centros Regionals de
Pesquisas Educacionais fique a cargo-de uma comissé@o a ser designa-
da nesta sessBo e que apresentaré na ultime parte da sessfo da tar-
de as sugestoes preliminares a serem desenvolvidas num trabalho mais
elaborado noutra sesszo.

Posta em votagdo, e aprovada por umanimidade a sugest@o
dp Sr. Presidente.

Designa este a seguinte comissfos

Professor Florestan Fernandes

3 " Egon Schaden

- " Charles Wagley

= " Roberto Moreira

= % Bertran Hutchinson

A Comissfo aceita a incumbencia e se compromete a entre-
~ = 4 : et » 2 %
gar a nova formulacfo des objetivos do CBPE ate o dia 12 de setem-
bro do corrente ano.

¢ Sr. Presidente levanta, entao, os trabalhos,
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28 Sesgao - Das 15:30 as 18:30 horas

Assunto: Discussac do Prozrama de Atividades do Centro.

wr - .
Presidente: Professor Mario de Brito

Reaberta a sessao pelo Sr, Presidente foi dada a pala

H

»
vra ao Professor Elorestan Fernandes, para apresentar o relato-

- O Professor Florestan Fernandes entrega, entaoc, ao

, -~
or. Presidente, um decumento, que apos ampla discussao pelos pre
sentes

3, passou a bter a segulnte redacao:

BASHES PARA A UNIFICACKO DOS TRABALHOS

A) No plano de organizagao das atividades de pesquisa:

12 Autonomia de organizagao e desenvolvimento de projetos lo
cals ou reglonals de pesquisas, pelos Centros Regionais ,
espeitadas as diretrizes e o3 objetivos fundamentais do

Centro Brasileiro de Pesguisas Educacionais;

rd
22 Constituigao de uma Comissao de Pesguisa Cientifica, no
CEPE, para organlzar e desenvolver nrojetos de pesquisa
-~
ambito nacional, com a colaboragac de especialistas na

cionais ou estrangeiros e, guando necesaario, de equipes

de pesguisadores dos Centros Reglonais;

s 7 oy Ll M .
32 A referida Comissao de Pesquisa Cientifica sera constitui
da com represenbantes dos Centros ?ﬂglOJals de modo a a-

- L3 ~ . £
proveitar a sua influencia como orgac de coordenacao das

pesguisas no plano nacional:
o ! i 2

1 - - ol s % A - » . ?
) Delimitacac e Zntrozamento das Atividades de Pesguisa ja

. -~ . . Lot !
jetadas ou em Realizacao: (a2 car

P
rl
o dos que ja as Iniciaram

2) Levantamento dog dados relativos aos estudos scb estra-
tificacao social no Brasil (item 7, §5, doc.II);
3) Pesquisa sObre mobilidade social (Dr. Hutchinson; (item9,
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t) Aculturacao dos italianos em S.Paulo (projeto Castaldi:

item 11, §16, doc.II)

IT - Levantamentos educacionais:

1) Re-exame da pesquisa sobre o ensino secundario no HEsta-
do do Rio (item 6, §9, doec.II)

o)

Levantamento dos estudos e pesquisas realizados no Bra-
sil sobre educagao (item 1, §8, doc.II);
s

3) E

3|
ot

- . - - » -
udos e pesquisas sobre livrosg didaticos e manuails de

b
&
i

sino usados no Brasil (item l, §9, doc.II):

[}

l{) Estudos e pesquisas sObre o ensino primario nos Hstados
> Municipios (item 7, §10, doe,II)
5) Estudos e pesquisas s6bre o snsino normal e a formacgao
.‘ do nrofessorlp?imério (item 8, §12, doeII):
6) Analise da Experiénecia Hducacionsl na Escola Guatemala
(item 9, §11, doe.II):

7) Levantamento dos sistemas educacionais dos Estados

B

P

C - Alguns temas para novas pesquisas

1) A educagao e a mobilidade socialj;

2) Os sistemas educacionals em suas relagdes com a estrutu
ra soclal;

3) A educagao em suas relagdes com desajustamentos socials
na sociedade brasileira,.

" D - Recomendacoes da presente comissio:

1) Estrategia inicial: aproveitamento das possibilidades de
pesquisa existentes nas areas em que operam os Centros
Regionais:

2) Realizagao de um"symposdum" sdbre mulanca intencioral na

~ - - L4 £ *» -
educacgao brasileira -~ obstaculos, pressoes favoravels,pos-

- s » bl
sitilidades e consequencias (colshoragio: educadores, cien
- . . o
tistas socials e psicologos).

- Alnda com a palavra o Professor Florestsn Ferngndes salentou
a convenisncia de ser reslizada em principios do ano de 1956,
o "symposium" & respeito da mudanca intencional ou provoecads
na sceciedade brasileira pelo fator educacional,

Teria o symposiwa por temas

—_—

: . il - . - .
| - "Quais sao as possibtlidades através das quals a educa

~ »
Gao podera tornar-se wt fator de mudanca e de desen -
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ibilidade de prefixar uma data, desds jJa,
| para reunigo desse "Symposium™, o Sr, Presidente suhmeteu ao

»
= H -

Plenarioc uma indicacao para o inicio do ano de 19J6 tendo si-

s

do aprovada.

~

- A seguir fol dada a palavra ao Professor Antonio Can

a4

do, da Universidade de Sao Paulo,para fazer uma comunicacao

>|~

sobre @s objetivgs do Centro, segundo o Projeto Klineberg, a
seu ver passivel de critica. 1
0 Professor Antonio Candido salientou a convenidncila
3 de aproveitar-se o mails possivel do Projeto Klineberg,
" Merecem reparos, todaviayos seguintes pontos:

12) Confusao dos meios com os fins:

0 Centro devnra ser predominantemente educacionals
e nao uma instituicio de ciéncia soelal puras

22) a0 deve haver preocupaﬁao excessiva em realizar
estudos exaustivos, Hstudos de menor amplitude do
que as grandes sondagens poderao 8er extremamente
iteis a finalidade sducactonal do Centro. Além do

mals, deve-se evitar certo bizantivismo de pesgui-

8z, que deve ser voltada no CSPE para aplicagdes
s
praticas, & preciso que o8 cientistas socials con

. Iroia™ dentro da educacfo em reral & do CBPE en nar
ticular ...
32) Deve-se, 51da,te“ o cuidado de nzo se deixar o Centro

ias individuais
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bage nas cianoias humanasg?
b) Trata-se de ohter anrofundada corhecimento da reali
dede soclal, com fundamento em pesquisas de varias

ordens, inclugive a educaecional?
L

[
—

Ou trata-se, como pretende o Projeto Klineberg, 4

atender g embag as eoisas?

Surge para o Centro o dilama:
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- Ou a pezgulsa social em s8i;
~ -

- ou a pesyulsa para aplicacao a educagao.

= » . ~ ~ N »
0 Centro devera obedecer na sua agao a tres criterios:

a) a urgancla das tarefas, que se impoem numa hierar-
quia, das mals prementes e imediatas as que admiten
certa delongas

b) o ecapital disponivel em dinheiro;

g) as disponibhilidades de pessoal, isto é, de gente ha

bilitada a fazer as pesgquisas.

~ L ~
- De certo modo, essas questoes ja estao resolvidas,

ace de discussao havida peka manha.

- Com a palavra o Professor Charles Wazley que diz con
servagoes do Professor Antonle Candido, sobremo-

ntro servir apenas

1

4
8 dos pesynigadores contratados, ¢om suas

i
eptos tipes de problemas.
0

preferencias por e

Nao ve perigo, todavia, no "Cavalo de Troia™ dos cien -
tistas sociais dentro da campo da educagao, uma vez gue os cien-
tistas n3c tem a pretensdo de resolver os problemas da educagao,

deixzndo os educadores sem servigo:.. Os clentistas sac muito mo

destos dentro da educacao e do CBPE; alem de convidados a parti-

cirar na obra comum, tAm de vesolver cs mroblemas das suas PO -
=

- [} ] - -
prias ciencias soclais.

- 0 Professor Anisio Telxelra reafirma a segulr que a

p . Lo L3 - s # - -

contribuicaoc do cipmtista social a educagao & s~melhante g do fi-
7 ;

-~ »
nao dndica remedios: a-

ao
2 .

v ] i - .
Cabe ao educador - utizando as artes -edacogicas, apli
es

i
coberta das solugoes adejuadas aos vproblemnas que de-

fronte,

0 que o educador dasvera ter mresente o que a situaqgo
atual & diferente daquela situagao do s2enlo XIX, que a escola
tradicional procurava manter, Hoje a escola deve promover a reno
vagao social tomando consci8ncia da aceleragdo histdrima proiovi

7 . . »
da pelo.desenvolvimento da tecnologla e das novas tecnicas de pen

Sar,
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ernando de Azevedo persunta ao

s, 2 -
para lmpedir que haja intervengoes de ordem politica nos Centros
Regionals e no Centro Brasileiro de Pesqulsas Educacionals?

2) Temes seguranga de gue, iniciadas as atvida-

nie
des do C.PE, nao sejam elas interrompidas com a supressio de ver-

bag?
- Responde o Professor Anfsio Teixeirs gque o
CLPE ¢ orgzao do 1 2P, gue tem como finalidads fazer pesquisas e
. estudos sobre a sducagao em todo o Brasil. Para iaso tera reeur
sos do orgamento gue o Ministario de Educagao lhe destina.
6 ] os traba-

meio de garanbtlr a coatinuidade @
f ~ ~ & . W
lhos sao es convenlos amuals, assinados entre o INEP

rd
P e os orcaos

estaduals por exemplo,

2

AT

= % ey »
Neste Centro, a CAPES e a entidade mantenedo

Os recursos para o exercicio de 1966 estio
assegubrados, pcrque fipuram na proposta orgamentéria jé aprovada.
' ' De futuro, a CAPES se constitulra numa funda
¢ao, como a Fundagdo Getulio Vargas, Havera, para o Centro, uma
forma final de desenvolvimento, que sera, hrovivelmenta, o CONSE-

LHC WACIONAL DE PESZUISAS EDUCACIONAIS.

Ap———— e s Tr A e R e o
ME, CALOEME, CUATRO DE DOCUMENTAGAO FuDAGOIICA, ste

ne Centro as entidades criadas para finalidades especificas: CILE=
Y

- 0O Professor Fernando de Azevedo acha que o

Centro deve ser de pesqulisas e nao de nlane jamento.
—— e L

T
L , . y o By i .
gue, sem deixar de ser cientificas e sem deixar de ser educativas,
as pesquidas de Centro terao de conbter conclustes uue sirvam

=
recomandacoes

tuicao e das

A8 recomendsgoes d

o
de Edueagao,7mas sim indicagdes de diretri
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-~ Volfta o Professor PFernandc de Azevedo a d
que o C3BPE Javera desenvolver pesguisas tanto d a
ov

pria como pesquisas nor solicitagao dos g

Aopg educadorss mao cabe resolver os probvle -

- — -~
mag da educacac; sac os zovernos dque tem por ohhl"aﬂaa regsolya-las,

- (O Professor Florsstan Fernandes pede a pala-

. . : .
vra para fazer o segilinte renaro ao qus disse o Professor Anisio

m -
igXxelras

- Ja nBo estamos mais, em matéria de educacio,
na spoca do liberalismo puro, em que Se acreditava nos ajustamen-
tos autonaticos dos fatores em jago, na economia & nos demais seto
res da cultura.

A pesquisa na educacao a ser levada a

D
[
o
F
g
e
b
i
(5]
~
()

[ T
0]
e
fa

prreseindir de certo plane jamento, que

cesso hilstorico-sosial irr ﬂooﬁwwvel

- O Professor Anisio Teixeira responde que o
[— ’ = % M .
LKEP devera ser ouvido, nor lel, no tocante ao Plane jamento, pois

- 4 ~ » - ~
e o orgao tecnico de Ministerio da Educagao.

¢ CoPE devera canhar autoridade para se fazer
ouvir, mnas s6 o lograré se as pesquisas que fizer forem de exec=len
te qualidade.

Isso, por certo, ale ha de lograr, dads a cola
boragao dos elentistas socials, Jo Ris de Javeire e de S:o Paulo, e
futuramente, dos outros gentros recionsis.

o convivio que terdo, os cisntistas soeclais que

trabalham no CIPE se tornarao, dz certo icdo, educadores, e os edu
cadorss de certo modo, clentistas soclals,

a presenga do8 comparheiros do Centro Rerional de S3o Paulo, asse-
surando-lhes que muito espera das suas realizacgfes futuras.

- Nads mais havendo a tratar, o 3r. Presidente ls
vanta a sessao, Rio, 12 de Az0sto de 1955,
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Reunifo do dia 18/8/%5

BASES PARA A UNIFICAGAOC DOS PROJETOS DE TRABALHO
DO C.B.P.E.

A) No plano de organizacio das abividades de pesquisas:

12 - Cou:tludl 2o de uma Comissao de Pesquisa Gientifica, no
CEPE para organizar e desenvolver projetos de pesquisa
de ambito naclonal, com a coleboragao de especialistas

~naclonais ou estrangeiros e, quando necessario de egui-

pes de pesguisadores dos 6Gentros Reglonais:
I I 3

22 - A referida Comissao de Pesquisa Cientifica sera cons-

tituida com represententes dos Centres Regionais de mo-

. do a aproveitar a sua influencia no 61‘4@330 de coordena -
¢ao das pesquisas no plano nagcional;

32 - Autonomia de organizacao e desenvolvimento de projetos
locais ou regiomais de pesguisa, pelos Centros Reglonais,
"respeitadas as diretrizes e os objetivos fundamentais do
b J

Centro Brasileiro de Pesquisas Zducacionais™$

B) Pro-

Q_n
LE!
Ch
(41]
Lo
,_D
(ﬂ
v}
#2]
LA
P

L ta] t:'
o

elir 1ta“ao e Entrosamento das Abtivida
tadas ou em Heallzagao:

oy . (S ’
I.- Levantamentos antropologicos e sociologicos (& cargo dos
que ja os iniciaram)
1. Levantamento dos dados relativos aos estudos de comu-
nidades no Brasil (item 5, §i, doc.II);

. ey Levanuamﬂnto dos dados relativos aos estudos sobre es
tratificagao social no Brasil (item 7. §5, doec.II);

3. Pesqulsa sobre mobilidade social (Dr. Hutchinson; (i-
tem 9, §6 doc.II);

Ly, Aenituracio dos 1taliaaos em Sao Paulo (projeto Cas-
taldi; item 11, § 6, doe.II).

II - Levanbamentos educacionsis

1. Re-exame da DGS{UIB& sobre o ensino secundario no Hs-
tado do Rio (item 6,§9, doc.II);

2; Levantamento dos estudos e pesquisas realizados no
Brasil sobre educagao (item 1.§8, doc.II);

3. Bstudos e pesquisas sobre livros didaticos e manuais
de ensino usados no Brasil (item L, §9,doc.II);
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mstudos e pesgu1uab sobre o ensino plearlO nos Hs-
ustLaon e qauqulsas sobrﬁ 0 ensino normal e a forma-
gao do professor primario (item 8,812, doec.II);

Anslise da bxperiencla Educacional na Hscola Guatema

Levantanento dos gistemas educacionais dos Estados.

Os sistemas educaclonals em suas relacdes com a estru-

]
tha
tados e lunicipios (item 7. §10, doc.II);
T
ol
63
la (item 9, §11,d0c,II);
o
C - Alguns temas para novas pesquisas
1. A educagao e a mobilidade socialj
£y
tura,'social |
B

A educagao em suas relacoes com desajustamentos soci-
als na sociledade brasileira.

D - Recomendagoes da Presente Comissao

1.

2o

"'! & - - -

Bstrageglia inlclal: aproveitamento das possibilidades

de pesquisas exlstentes nas areas em que operam os
Centros Reglongis;

Realizagac de um "symposium" sobre mudanga intencio -
nal na educagao brasileira - obstaculos pressoes fa-
voravels, possibilidades e consequencias (colaboracao:
educadores, cilentistas sociais e psicologos),

3|
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0 Centro m:uo do Pesquisas Ndusacionals, com sede no

Fio de Janeiro de carater naeclonal, rdineds a0
T HE Py (M, 5 ) ® tem por cbjetive a ruum de pes -
gulsss c¢lent rhu orientadlas no tido de o a0
educador os fundamentos de uma politica de educagio,

esclarecimento desse tbjgs,ve sh tomedas como idoles

icae que nort & eriagho do 0.8,PB., instrulado to
dos o8 dooumentos at mnnmm.ummmw
guinte textos

*1-mummNatnnulu :
turais do Brasil em suas dive: regioss, des ten
ias de dumnlumto e ¢ uelas o
8 » viesa Am nae o

ll:l.% fesado m& i pel a

t to ¢ ta ¢o @ anto possivel das re-
gioes do palsj

1. o & tmutﬂo de uma po uu:. zmu uclonal, es-
de referencia s Capaz de
crhnur agelas condlg m‘m&u ne sene
::h :: dulomelvlmho moj vel de cads re-
pais

"2 « & pesquisa condigbes escolares do EHrasil, em ml
diversas re;i ):r uﬁo do levantamento dos
808 oM qull rag aparelhamento, profe zmoq
todos e cont do onlim, visando qmm n
to : sscola gst utnrnmlu 8.a8 “l 2
socledade em mudangea ot urbano e u
de clvilisagio democriatica e .5! daift
tando essa mudanga, com & manutengéo dos objetivos &«
penas slargados weledade em desapurecimento;

"3 « & lus da politica instituclonal me resultar da
pesquisa antropoesccial ¢ das verificag da pesquie
sa educacionalt

a) elavorar estudos, rem mendagdes o sugestdes &
one educasional de ecada reglsg do 8,00
vel p 10, rural ¢ urbano, 0@ nor =

mal, uwia' e de oducagdo dos adultos}

b) elaborar, basesdos nos fatos épursdos e lnspirados
na politica adotads, livros de t de administra
escolar, de construgie de currioulo, potoo-
& sducasional, de filosofia da o&nnq de mg

didas escclares, de preparo de mestres, au.
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:zo resultante desse © de pesquisa, interpretas

» plane jemento e elaboragée de materisl yﬂm’q
por mslo dele, treinamento Gentro de Administradoe
ro8 ¢ especislistas em educag » Para abastecer os Esta
dos_e os Centros lieglonais de Bstudos Pedagdgicos, que
estio sendo crledos, l}gados ao Ggntro Wecional, 4o Kio
de Janeiro, e, se possivel, os o8 departamentos de

o gn escolas de fllosofis deas universidades bra
sileiras.

atinglr Ssses objetives o C,.3,P,E, considers quet

1, e terrens das diretrizess

Y

b)

s)

d)

@)

£)

g)

A eompreensio m- a:u da realidade soeial brasileie-
nes var regionals ¢ ene nos seus
:..uhl Qm:hu ”tma- se necessaria :mm“' i!'

da politica sducacionsl brasileira,

A anklise do processo de desesnvolviments que vem &f'¢ =
tando a sool brasileire somo um hlz: embora com
te:sidade variivel nas diferentes regides do pais im
¢ como tarefa bu%: que repres uma verdae
deirea tomadea de consecien il dos problemas emergerbes
86 processc,

Conceblda & sseole como um fator de progresso ou de &e
Justamente, ou de influsncia gue deve ser eanallzadn no
sentide tragedo pelo desenvolvimento do sistema sosial
om osuse, as diretrizes umi politics educscionsl ee
xigem fundamentagBo of entifieca, para a qual os elentig
tas socials podem e devem contribuir,

As relagdes entre a educaglic e & sociedade devem ser
eonslderadss #eus aspegtos dindmicos, e, portanto
o objeto da ine e mﬂpuc processo em desenvol
; concretas globals, ¢

seus produtos formais ou o8 elementos decorrantes,
pode por isso limitarege so estudo ou simples registo

tos da transformegiio, mas deve focalizar oseu
nteresse na n«awum,mct-nohn
& soeliedade estad se transformando, '

A peequisse fundsmental zada dentry do Centro deve
subordinar-se, em prineipio, aos interesses que emer -
gem da esfera da aglio eduecseional,

sor utilizada E:Lu educadores, como
& ser umiu'nhﬂ%

A mnmtmﬂo do ensine brasileire, para que &

la posga o r & todos como agencla de transmissde
patrimonio cultural e da sua prise harmonizagio deve
constituir o alvo prineipsl das suas atividades, A edy
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b)

¢)

4)

e)
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3

caglio & encarada pelo Ceptro como um dog Tatores que
devem ser ubtilisados, ate onde {or pos 0o proe
cesso de aceleramento, corregie ou equilivrio do de
senvolvimento da sceledade brasileirs,

terreno dos fundamentos para o trabdbalhos

a peagquisa tal deve ser explorade amplamerts,
'S que seja vel siLter coubesimentos positives
bre &8 gondl de existencls na socledade hrasie

leira e sobre o modo de ia e de funelionamene

o do sistema eseolar dentro delaj

& pesquiss aplloada deve ser explorada de macelra e
peraitir o aproveltimento reguler dos resultades d&a
pesquisa fundamental, sewpre tendo em vista as ‘
lidades de ajustar ¢ sistema educaclonal &s condie
de existencia ¢ as oportunldsdes de desenvolvie
nogz: ee oo, soelal ¢ cultural des diversss 1o <
'3 8 do palis;

o8 resultados da pesquise fundemental e ds pesquise
plicads serviréo para slavorar sugestdes pré
san ser trassformedas a.wtntiuu da pol timg
acional ou em oriantug para ref ospecifie
sas ou programas restrltos de alteragdo do sistoma g
dueaelonaly -

o estude das mnuqzr internss d¢ orpanizagio de
eola, nos diverses niveis, se [ tendn ex vista
mcihuim» de modiflcer as teeni ¢ o {ins da
atividede educaclonal, para ajustaela deseobertas
da lavestiy elentilioa ou da pedagogis moderna e
a8 necessldades do melo soelal wubdblenteg

9 entrosamento das atividades do C,B.P.8, com 0 sl
tema educacional brasilgiro se t&r‘ ativanente, seme
pre que possivel, atraves dos mestres e od ’
mediante cursos immivm suliclentemente [ vels
para permitirt 1) transsdtlr aos professores da ese
eola prl &, seC & ou normal os resultades da
investigagso clentifiea soure o comportamento

a lafly & da escole na formagie déu persenalidede
e as da educdaguo como fator de estabillidades
de mﬁuzu soolo~culturais; 2) a reslisaglo (..rg
quipas educssionals com & maier partiel possl -
vel dos elewentos ativos no ensine Lm ob jet ivos
pecificos relativamente & pre ou & slterag
de teenicus educscionals utilizévels na eseola brasi

leira,
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0 CuBePoBe, Orglo do J.H.E.P,, com sede no Rio de
iro, umﬁ.»-noi

Jare Centros Llonals
t.tmtmtsm“omhu. Mmma; :
bilidades finsncelres o de pessoal especializado,

Ao Centro Brasileirve, como Srgio naclonal, caberds
s) definir os seus priprios objetiv 83 estabele -

eer os prineiples normatives dentro doa guals pautadas as
suas atividades,
b) Coordenar oe resultades das ativid desen =~

volvidas nas esforas reglonsls, & fim de gue o cariter nacional
da institulglo possa ser plenamente assegurado pela amplituds doe
materials reunidos e pelo sscopo don satudos reallsados,

o]nw; gic, execuglo ou supervis@o dos proje -
tos llz posguis: de ito mtom“: gom o coneurso da Comlss Ro
Clentirfri de especialistas. nacionals ou estrangeires e, &
do 0, de membros das equipes de pesquisedores dos
tros reglonals,

€) Reunir todos os resultedos - provisdrios ou
finitivos, pareisis ou gerals - das pesq lser realisadas, de

do a constitulrese um seerve unleo s completo de ¢ o8

tados des stividedes, desenvolvidas pela instistuigle, nas dife-
reates regides do pals,

e) Manter interchmbic de m%: com o8 Cen «
tros Reglonals, & fim de que & autonomia gue lhes & outorgelanio
venha representar um fator de izolamento,

T) Os Centros Reglonsis terfe sutonomia de organi
#0 @ desenvolvimento de projetes locals ou rezionais de
888, respeitadas as diretrizes ¢ us objetivos w‘“«"-
CoBlaPelyy anteriormente definidos,

g) Betipular expllcitamente nos gonvénios  para
:Iugio de Contros Reglonais, o deo ozis&al indigpen -

;-oiw perfeits entrosamento das atividades por eles desen =»
VoLV -

h) Recomendsr o aproveltamento das possibvilidedes
:; pesquisas, existentes nas ireas em que operan os Centros Re
onals,
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Comissiio Oientifice

. 0 Centyo Brasileiro de Fesgmuisss Hducacionais terd uma

' se encarre da & rovagio e supervi
’.m“ de ambito mi:no"

Gonstituiglo

/
\/

A Comissfo Clentifica seri sonstituide inlelalmente de
eineo membros: dois representantes do Centro Brasileire ¢ dols
representantes do Centro Reglonal de Sieo Paulo, sob & presiden
ela do diretor geral do I N.B,P,

Crisdos noves Centros Reglonais, ceda um deles "".‘.8
prineiple, pelo wenos um representante ecomo membro da Comi
Cientifica,

ser convidades para cclavorar com a »
en casos especificos, afetos an seu ceampo de especializag »
2&! istes brasi leiros ou-estrangeiros nio integrantes da Co e
1 .

. fisses tes serdo feitos pelo Presidente da Comls «
880, cOm & AProvegas ¢ em nome da mesma,

Atribulgdes

Caverd & Comissdo Clentifica, preelpuamentes

1) Aprovar projetos de pesquisa de Ambito nacional e
promover & sua oxsougiao, mediante atribuigdes de competenciaecs
elementos exesutives, do Centro Brasileire ou do Centro Regloe
nal interessado,

2) Rever periddicamente os prineiplos normatives fixae
dos de maneira formal nos dosuwentos de trabalhe do Qentro, a
fim de manteelos a permanente atualidade ¢ em plena ¢
ela com ae situagdes m«tu.’uga por agio ou Su‘o do
propric Centro, ou por invtereorrencis de fatores previstaos,

) Promover debates de problemas especificos mediame a
convoeaghe especiel de educadores e de cientistas sociais, &
fim de qa:. o programa de ;u:zm. do Centro_se bmﬂti‘: do
coneurso todos os profissionals com experiencia pe @
direta dos problemas em discussdo e possa aleangar o de
receptividede nos meios culturails do pals,



TCAEPES

3

1, A Comissde Cientifica pealisard :&o menos Lres reu
nides ordisiries musls, de preferencia com intervales regulares
de quatro meses (n abril, agdsto, dezembro) para troea de infor
mes e elaboragéo dos progremms comuns de tradbalho,

resident ' des ext -
presidente poderd convoear peuni :m

2
em qualquer epocs 6 SeupPre gue hou materie de rel
reclame o proaunciamento da Comissio,

e O da comissdo jmpossiviliteds de comparessr a
umne nuﬁ’ia. delegar aw:tmu A outro especialista do
Centro a fim resenti 1o com todos os direitos o o8 mesmos

hvmah.-.
k. Poderfio tomer parte nos trabalhos de Comissio assese

soves téonlcos, especid mente eonvidedos pelo residents, de 0o
mum acordo m’n demals menbros, . "

5S¢ As deolsdes da eugﬂo serdo tomades por maioria sim
ples, esbendo a0 presidente alem do volc comum o de qualidade,

6. 08 sssessores thonieos nlo terke divéite a votao,
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Orgm 80 do seminérie proposto 8o "A Mudapga Intenei
nal na mgqio“klg&hzu’ {o&um, m::!us favoravels, poss
bilidades ¢ consequencias)s

a) o seminirio serd realizado no més de desembro (diss_ 27,
ﬁ 21 25), na miaaxe.air;n.. no Rio de Janeire, sob & presidencia
iretor geral do I.N.E, oi
b) partieipsntes do seminério serfio, em prineipio, os meg
mos da reuniSo do dia 18 de agisto
¢) nagueles tres dig:.lun reunides matutinas e vesperti-
nas, nas quais as comunie se examinadas e debatidas livre -

mente pelos participant o i1o;

d) as om:::q dev ser eseritas pelos relatores de
modo & serem enviadas ate dia 1 de :::Im para o Centro Brasilei-
3 de Pe: 8 Hducscionals - Rua ®, 5 « 180 Endar

85bre o segulnte temat "HelagSe

= £ 4 W ha ik

Relatores: Fernando de Asevedo
Plorestan Fernendes
Le Ay Costa Pinto

A tarde, debate slbre o tema e as comunicagdes,

Relatoress Almelida Junior
hﬁm Hufjehinson
Jose Bonifasio Rodrigues

segulnte

Relatores: Anisio 8. Telzeira
Louri val Gome s Machado
Je¢ Roberto Moreira

880 Paulo, 30 de sgdsto de 1955,

a) Antonie Céndido de Melle e Sousa
Charles
unm"

orestan Fernandes
Jy Roberto Moreira
L de Castro Farla (assessor)

/18,



4 ';}.3, |
T ".' |

39

b L emumw u; una Comiss@o de Pesquisa Clenmtifica, no
CEPE, para W e desenvolver projetos de pesquisma
de ambite ap:lqhd. com afcoleboragao de espsciaslistas
nacionals ¢u estrangeiros e, quando necessario de equi-

ma-pﬁupmmmmnm:

anmﬂd‘#mnnahmucehﬂﬂnumm
ti -_’.«;wmmmm-uu-
do a & .muminnmuumm«m
w%mmﬂmmimz;

392 . Autononila de organizagac e desenvolvimento de projetos
m s reglomais de pesquisa, peles Centros Reglonals,

8 a8 diretrizes ¢ os objetivos fundamentals do

cmm r0 do Pesquisas Bducacionails™f

B) Delimi 4 Mmmma esquises ji Pro-
m:..f::fml::Lm C '

I - Jeyantangntos antropelégieos s soeloldgicos (a cargo dos
gy que ja os inieclarem)
lf" -- nto dos dados relativos aos utudn de comu-
g3 A M m (1“ 5' &' m.n |
7/ 2 Leyan nto dos dados relatives aocs esgudos sdbre es
i - jpagao social no Brasil (item 7. s doe,II);
3. Pesc n&n mobilidade soelal (De, Mﬂnmm: (1-

ienos em Sao Pamlo ( eto Cas-
“cn’n mJ

s&n o ensino secundario no Es-
doe.I1);

a8 realizados no
duum (n- 8 m.n):

. Bs , iticos e manuais
5 m m"' Brasil (1tem h. §9,d00.11)3

J
|
f



« Bstudos o gquisas sSbre o ensine priméric nos is-
. tados o {1tem 7. §10, doec.Il);
: e pesguisss ¢ ensinoe normal ¢ a formse

’,. m do professor wm (item 5,812, deoe.1I);

63 Anflise da 8neia Educacionsl na Escols Gustema-

la (item 9, Ja0e,1I)s
T+ Levantamento dos sistemes educeclionals dos Estsdos.
€ « Al

¢ELRE LEEER GVRES LDRBULL SRS

1. A educagio ¢ a mobllidade social;
2, O3 #i edueasionals em suass relagdes com g estru-
le

« A oducagio em suas relagoes com desajustamentos soci-
3mumm.uhm1m "

2. ¥4 W, 9 -1
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1, Estragé inleials elt das possibilidades
Aowmlm mmm.;z mm &n gus operam o8
Centros Heglonals;

Realizagso de um * " sobr¢ mudanga intenelo -
" nal na mé: »m. obstaculos, ruuuigz‘
vora 1lidades e eonsequencias (colaborag
4 ’.:MM& socials e psicologes),
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VAUGNERAY (Rhone)
Telaphone 87

sesswnsse Le 16 Aout,

Cher Monsieur,

J'al éte desolé qu'une indisposition sans gravi
té, blen que fort désagréable (des amibes) m'ait empéché de
partieiper 8 vos travaux,

J'al, avecle Bresil, des attaches qui ne peuvent
se distendre sans beaucoup de douleur et la perspective de trz
valller avec vous est extremement seduisante, Mon long séjour
au Bresil ne m'avelt pas permis de le faire, mals partout,pen
dant les six années que ce seéjour a dure, je trouvais la mar-
que de votre esprit et, chez tous mes amis, la preuve de l'af
fection que vous savez faire naitre,

Monsisur H,Laurentie me dit qu'il n'eat pas trop
tard et que je pourrais utilement participer a votre travail,
Je serals trés heureux de le faire si ma presence pour quel =
ques mois, soitapnrtir d'Avril, soit a partir d'Aout, peut 8=
tre suffisante.

Mais, comme jJe ne sals pr-sque rien du travail
dont il s'agit, je crois que ma collabobation serait plus efe
ficacex si je pouval avoir une documentation assez precise sur
la quelle je travaillerais d'ici la: j'aurais, si vous pouves
me la faire parvenir, l'impression d'stre déja de vos collaboe
rateurs,

Je vous prie d'agreéer, cher Monsieur, 1'assurane
ce de mes sentiments devoues,

. Lambert
(_sainatura)

-

W\



PRESIDENCIA DA REPU A
CAMPANHA NACIOMNAL #E APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOW (CAPES)

COPIA PARA ARQUIVAMENTO POR ASSUNTO

Prof, FERRANDO DE AZEVEDO
RUA BRAGANGA N° 55, PACAEMBO
SX0 PAULO -« E, DE S, PAULO

8 12 8 19866°

PEDIMOS-LHE GENTILEZA TELEGRAFARNOS DATA HORA SUA CHEGADA
BEM COCMO CHEGADA PROFESSORES MELO S0UZA vg FERNANDES B
ALMEIDA JUNIOR

CLOTILDE DA SILVA COSTA
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

L_:L/..__ S C




b

lo de Janeivo, 10 de asglsto de 1968

fssunto: FeunlSo dos responsfivels por setores de
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) £ muito necessiério dotur-se o Centro de um programa de pese
quisa, prétiso e coerente que oriente as suas atividades., O objetie
vo finel dos trabalhos do Centro etk agora definido de msneira clee
re ¢ ampla; resta, pols, chegarmos & um &00rdo sobre as medidas mais
priticss pars sua realiszagdo ¢ as virias fases de deseavolvimerto dos
trabalhos, ESvidentemente, nio se pode, nem se deve delinear um proe
grame rlgido nesta ou em qualquer sutra fase dos meswos, Deve-se mag
ter certs flexibilidsde & fim de peraitir ao Centro sdupter-se is ng
cessidades impostes pels mudanga das cireunstinciss, § lgualmerts eg
sencial, oantretanto, Que evitemos o pari.o de projetos de pesquisas
ad hoo que nlo se enquadres na formuls loslea o dlsd plineda de pese
guisa soolo-educscionsl, Nio & provivel que o Centro dlsponha Jewsls
de pessoal numerom no setor da pesquisa, resio pele gual deveremos
ter sempre ex mente & organisaglo eccndmica do quadro de pesqulsado-
res. Todos os projetos de pesquisa, empreendidos pelo Centrs, devee
réo ter relagio direta e fielilmente demcnstravel com & finslidade do
Centros a reforsa edusaeicnal,

& Bubora, em certs sentide, todos os prvojetos de pesgulise dee
vam ser de netureza pritiea ou "eplleada® (porgue do contréric estae
remos perdidos nums confuslo de dados possivelmente lnteressantes mam,
pare a ficelidede & gue nos propomos, soel oldglcamente inccerentes)
(1) esta propria cireunstineis deverd supostazsnte destrulr o seu va
lor elentifics ¢ swoadémieo, Tumbés nio preciss nocessiriassnte dee
tersiner ums limitegd de horisoutes. Alsuns dos melbaores traballos
de antrepologle, por exemplo, fore oupreendidos com o objetive de
propovelcner ao aduinistrador os dados de que necessita pare melhor
orientagio. A finalidede do Centro & fornecer ao administrador ine
formugdes que lre facilitem & reforma do sistema educasional bLred e
leiro. Isto, porém, nlo negari ao pesquisador individual & oportuni
dade de fasmer a interessante descoberta de ums brilhante ankiise no
campo da ciéneia soelal,

¢1) (ws.n-o. neste trabalho, a&s stividades dwms clentistes socials

4o Centro, me compele comentsr os es mu
s 40 psicologlsta educseional e do téenico em ore
stnimlo de sulos).
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. Sob este ponto de vista, portanto, parece-me que alguns dos

prineipais problemas com o8 quais o educador no Brasil (e portanto o
Centro) deveré preocupar-ge serio os seguintes:

1)

3)

4)

5)

6)

7)

Até o presente & educagio no Brasil tem sido apenas acces
sivel a uma parte da populagiio em idade escolar., Quais

os fatores soclais, econdmicos, de inteligencia, persona
lidade e outros que se relacionam ao acesso a educagio fir
mal, e quals ¢s que se relacionam & auséncis de educagio?

Quais as fungdes soclais e econdmicas da escola nas comu
nidades brasileiras? '

Qual o papel da educag@o no ajustamento e desajustamento
social do individuo?

Quais os objetivos socials e economicos que se procurs a
tingir atraves da educagBo? Ate que ponto o sistema ae
tual contribul ou deixa de contribulr para a realizag e
desses objetivos? _

Quel a proporgio e & natureza das necessidades atuals ,
ainda nio satisfeitas, de educag@o no Brasil?

Quals os fatores soclals, econdmicos e demograficos que
dever@o ser tomados em consideragdo na eventualidade de
qualquer modificaglio ou ampliagBo do sistema educacio e
nal?

Quais os efeitos soclais e econdmicos, ete., das inova -
goes na educagho?

Veremos que esses problemas, no que se refere aoc Centro pa
recem estabelecer uma triplice divisi@o de seu trabalho, a saber:

A,
B.
C.

Pesquisa descri tiva-contemporinea
Pesquisa prognostica
BEstudos posteriores ou "follow-up studies™

Essas subdivisdes tém, naturslmente estreita o rrelagio; sio,

entretanto,

talvez, de certa utilidede para o planejamento de um pro

grama de pesquisa,

. Tentel relacionar aqui alguns projetos de pesquisas que me
parecem ter estreita relsgio com as fungdes do Centro e os classifi.
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3.
quei de acdrdo com a divisBo tripice mencionada no paragrafo preceden
te. 03 projetos, como os desecrevi, estlio ainda muito indefinidos e
incompletos para constituirem mais do que uma base geral dos camps de
pesquisa, Os projetos especificos de trabalho deverfio ser desenvolvi
dos dessa base. Mas, se chegarmos & um amplo acdrdo gquento &s linhas
gerals de um programa vasado nos termos gerals que empreguel, podere-

~ mos elaborar os detalhes dos projetos de trabalho. Restara apenas de

monstrar, portanto, de que maneira um projeto especifico se relaciona
ao programe geral estabelecido, na ocasio em gque se tornar necessi -
ria sua aprovagéo, quer no que diz respeito ao seu aspecto financeiro
ou outro gqualquer aspecto. | |

A, A Pesquisa Descritiva

a) Um estudo, subdividido por regiles, dos antecedentes da
situagio econdmica e profissional, da origem racial, do
sexo, ldade, inteligéneia, ete,, da familia, das crisengas
que frequentam & escola, em comparacio a&s que néo & fre =
quentam,

b) Um estudo completo da experisncia educacionsl de tode a
populagio - periodo da educegBo, se houver algume; os mals
altos nivels educacionais alcang dos; modificagdes ocorri
das de uma para outra geragio no acesso a educagio e noni
vel atingido ete.; tudo isto acrescido de sndlises basea
das em fatores tais como sexo, situaglio economica, origem
"racilal®, ocupaglo, religifio, ete.

¢) Estudo da relagio existente entre o acesso & educagio e a
mobilidade soecial, vertieal, em todos os niveis ® ciais,

d) Uma serie de estudos de comunidade nas reglOes rurais, nas
cidades do interior, e nos grandes centros urbanos, do pa
pel e da funglo da ideia de educagio em geral e da escola
e outras institulgles de educag@o formal na vida das difs
rentes comunidades.

e) Estudo da desintegragiio ou pertubargio da familia em cone
sequéncis da diversidade de acesso de seus membms & edue
caglo formal (ef, os efeitos desagregadores provenient es
dessa fonte na sociedade africana e em outras sociedades
pre-alfabetizadas,

f£) Estudos da influbneia da educagio o das instituigBes edue
cacionais (particularmente.nas areas onde haja inovegdes



g)

h)

1)

)

k)

1)

m)

n)

o)

4
h.}

educacionais recentes) sdbre as formas tradicionals de or
ganigagSo social na comunidade, A parte da educagio na
tendéncia imigratdria rurale-urbena,

Produglo econdomica, organigagio do trabalho e o papel eco
nomico das criangas em idade escolar, no que se refere &
organigagio da educagio formal - principslmente, talvez ,
nas regides rurals, '

Estudos da relaglo entre a educagio ou frequéncia escolar
e a delinguencia infantil,

Estudos das atividades extra-escolares ou recreativas das
eriangas e sus relagio com as facilidades de educagio,

"Follow-up studles™ de grupos egressos da escola, em come
paragio com grupos de controle de crian@ s da mesma idade
que ndo frequentaram a escola, a fim de determinar seu his
torico recente em termos de ocupagho, mobilidade, ajuste
mento social, ete, '

Um estudo da proporglo em que 2 educaglo formal contribui
para facilitar o ajustamento e & absorgiio de emigrantes es
trangeiros, e dos migrantes rurale-urbanos,

»

sa tica

Qual a proporgio das necessidades atuais, nSo satisfeitas,
de educagiio formal no Brasil, entre que pessoas e em Qque
regifio sio malores estas necessidades e quals as formas de
educag@o mals comumente procuradas?

Qual a procura de trabalhadores mais educados existente e
tre os empregadores e quais as especialidades e conhecl e
mentos que em sua opinifc, poderiam ser ensinados com mais
vantagem nas escolas?

Ao se instalarem escolas em regides até agui desprovidas
das mesmas, que fatores especiais, socioldgicos e econdmi
cos deverao ser levados em consideragio e que reagdes lo=
cais deveréo ser esperadas?

Estudos de estrutura de idades, indices de reprodugio, in
dices de imigraglo e migragio, ¢ fatores similares, a fim
de permitir a previsfic da futura necessidade de escolas ,
do seu tamenho e da sua distribuigio,
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A natureza especifica d@sses estudos bem como sua localiszagio,
nfo podem ser previstas, £ provivel, entretanto, que seja efetiva a ae
tuagBo do Centro no que se refere ao estudo dos efeitos reals das noe
vas escolas e das novas diretrizes educacionals nas comunidades eGbre
as quais 8les incidem, A este respeito vale acentuar a importéncia do

trabalho realizedo pelo Centro, colhendo informagdes remotas sobre as
inovagBes educacio ais que est@io sendo planejadas. O conheel mento des
ses dados primitivos permitiré gque se realizem estudos do "status quo™
e 80 por este melo poderféo os estudos posteriores contribulr efetiva e
mente parsa o estabelecimento de um padréoc que sirva de base de compara
¢Bo para transformagOes subsequentes,

Se Defrontamo-nos, tembem com o problk ma de determinar a ordem
em que as questles sObre as quais se caegou a um acordo deverio ser re
solvidas, A divis@o dos projetos de pesquisa em "dessritivos™, "pre =
gnosticos® e "followeup studies™ j& por sl sugere uma certa ordem croe
noldgiea, Iste porem, embora ldgico, pode bem ser, impratisavel, Por
exemplo, os "followeup studies™ deveriam ser logicamente empreendid os
86 depols de totd mente concluidos os estudos descritivos e pregnostie

'~ eos, Por outro lado, n&o nos devemos esquercer de gque o Centro tem u-

ma finalidade pratica a cumprir e gue nio ¢ reszoavel esperar-se que os
administradores se abstenham de experisncias e reformas educaclonais
ate que o Centro esteja perfeitamente apto a proporecioanar sua coniri -
buig'io. Ume tal pritiu podcri originar um atraso de muitos anos na
introdugBo da reforma educacional. Em consequencia, penso qie o Cen
tro deve estar pronto, desde o infeio para empreender gualquer tipo de
inquérito gque se enquadra em seus termos de refercncia, e que esteja
dentro de seus recursos financeiros. HNeste caso seria concebivel que
o Centro empreendésse simult@neamente, estudos de cada uma das divi -
soes, A. B, e C.

be A primeira vista isto parece significar a destruigio de qual
quer plano coerente, Contudo ndio h2a duvida de que o Centro trabalhse.
ra mais efetivamente spoliado em um programa convencionado e organizae
do em uma base anual ou bi-anusl. As duas dificuldodes principais que
parecem impedir um tal acordo s@ot

(1) a inferéncia do paragrafo 5, segundo o qual o Centro dee
vera empreender projetos de pesquise que n&o constam de seu programa
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- se por "programa" entendermos uma série de projetos de trabsalhos o8
pecificos; e
(i1) e dificuldade (considerandoese entre outras cousas s 0 @
plo campo de estudos de que estd incumbido o Centro) de decidir sob
© ponto de vista de prinecipios, s ordem em que os determinados projee
tos de trabalbo devero ser empreendidos. Parece-me gue qualquer ose
forgo para se chegar a um acdrdo sob tal ponto de vista apenas resule
taria em discussSes interminéveis,

Ts Uma formuls alternativa que parece mais propria a possiti iie
tar um aebrdo rapide, & a que se apresenta pela tentative de um scdre
do em linhas gerals sobre um tema snusl de pesquisa, Isso evitaria a
necessidade de discussSes em assemblélas quanto & ordem de projetos de
trabalhos npu!neu - e podem ser multiplicados indefinidamente e
nio sBo realmente assuntos proprios a serem submetidos & decislo da
asgembléla, Porém, conceitos gerais sio mais feilmente debatidos em
assembléie, Podera ser possivel, portanto, chegerese & um acdrdo sde
bre um tema de 'tr&bnho para o proximo @no, tal como, por exemplo, um
dos seguintes:

~ Bducagio e Mobilidade Soeial

- A Bducagio e sua Relagio com o Desajustamento Soelal

- Efeitos Soclais e Econdomicos do Atual Sistema de Bducagio

= Proporgio e Neturesza das Necessidades de Bducaglo

= A Escola ¢ a Comunidade, ete,

Subsequentemente podero ser elaborados projetos de trabalho,
dentro do esquema do tema snual, pelo corpo de pesq isadores, em cola
boragio com o Diretor,

8 Essa pratica esclarecers também a relagSo existente entre os
Gentros Regionais com o Centro Brasileiro, sediado no Rio. De acérde
com ésse esquema as sédes poderdo possulr autonomia para planejar seus
projetos de trabalho, obedecendo, entretanto, & orientagho geral do
Centro Brasileiro, atraves do cumprimento de um tema anual elaborado
de forma a se splicar aos trabalhos de tdda a Orgm iszagSo.

" Bertram Hutehinson

12 de agdsto de 1955.
/18,
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CENTRO BRASILEIRO BE PESQUISAS BDUCACIONAIS
cOME SUGHESTIONS FOR THE DEVELOPMENT

1. It is very necessary that the Centro has a coherent

and a practical programme of research as a motivation of its acti
vities, The final goal of the Centro's work is now fairly widely
understoode: i1t is the practical steps for 1ts achfhievement, and
the various phases throuzh which the work must pass, which now
must be agreed upon. Naturally, no rigld programme can, or should
be drawn up at this or any other stage. Flexibility must be retal
ned in order that the: Centro can resnond bo changing needs., ©Sut
1t 1s equally essential that we avoid the danger of ad hoc rese-
arch projects which form no part of a logical and disciplined 80—
proach to the field of socloc-~educstional research. It is not |
likely that the Centro will ever enjoy an abundance of research
staff, so that the most economical deployment of personnel must

be constantly in our minds, Hach research project undertaken by
the Centro must have a direct and easily demonstrable bearing upon
the Centro's purpose: that of educational reform.

-~

=5 Although in a _sense all research projects must have a
practical or an "applied" charachter (for if they do not we shall
be lost in a welter of possib}y interesting but, for our purpose,
incoherent sociological data)™ this must be suppesed to destroy
their academic or sclentific value., Nelther does it necessarily
involve in irking limitation of horizon. Some of the best an-
thropological work, for example, has been carried out with the
onject of providing the administrator with the data he needs for
bégter government, The Centro's object is to provide the admins
istrator with information which will facklitaste the reform of

the Erazilian educational system. But this will not deny the
individual worker the opportunity of making an interesting dis-
covery of a brilliant analysis within the field of social sci-
ence,

3 From this viewpoint, then, it seams to me that some
of the main problems with which the administrator of education
in Brazil will be; concerned (and therefore the Centro) will be
as follows:

LY

(1) Hitherto education in Brazil has been enjoyed by
only a part of the school-age population. What
social, economic, intelligence, personality and
other factors are associated with access to form-
al education, in comparison with the lack of
exucation?

(ii) What are the soclal and economic funections of
the school in Brazilian communities?

(iii) What part does current education play in individ-
) : . % S i
ual social adjustment and maladjustment?

it

e H

refer throughout in this paper to the work of the social scient-
ists within the framework of the Centro. I am not competent to com-
ment upon such studies as those of the educational theorist, the
educatlonal psychologist, the expert in curriculum construction),

e
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through ascquiring education? How far does the
current system assist, or faill to assist, in the
’ achievement of these goals? -
! (v) What are the dimensions, and what is the naturs,

| of currently unsatisfied demand for education in
/ Brazil?

} (iv) What personal soclal and wconomic goals are sought

(vi) "hat social, economic and demographic factors must
; be taken into account in any modification or exten-
I sion of the educational system?

: (vii) What are the social and econdmic, ete., effects
of educational innovations? -

It will be seen that these problems seem to involve,
for the Centro, a division of its work into a three fold pattern:

A. Contemporary-descriptive research
B. Predictive research

C., Posterior or follow-up studies

Naturslly these subdivisions are fairly closely re-
lated one to another, but they are of some utility, perhaps, in
the planning of a research programme.

L. I have bere attempted to list a number of research
projects which seem to me to bear closely upon the funetions of
the Centro; and I have divided them accordirg to the three fold
division indicated in the preceding paragraph. The projects as
I have described them are too unwieldy and too undefined to
serve as anything more than general indicatdrs of fields of re-
search, ©OSpecific workipg-projects must be developed from them.
But if agreement can be reached at a high level on a programme
gouched 1n such general terms as I have used, working-projects
can be developed at a lower level. It will only remain then to
show how a specific working-project is related to the agreed
general-programme, when financial or other approval is being
sought for it., -

A, Descriptdive

a) A study, regionally subdivided, of the family
background, economic and occupational status,
"racial" origin, sex, age, intelligence, stc.,
of children attending school, in comparison
with those who are not.

b) A comprehensive study of the educatlonal exper-
lence of the general population - the durstion
of educatlon, if any; highest educational grades
regched; changes between generation in acces to
education and in the level reached, etc.; and
all to be coupled with analysis by significant
factors such as sex, economic status, “raciagl"
origin, occupation, region, etec,
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¢)

d)

iy
—

i8]

k)

The study of the relationship between access to
euacatlon and vertical social mobility, at all
social levels,

A series of communiety studies in rurasl areas,

in the interior townships, mﬂd in the large urban
centres, of the role and function of the ldeg of
education in general, and of the school and other
formal educetional institutions in the 1life of
thess diverse communitles,

A study of family disintegration or disturbance
arising from the diffsrential scess of lamily
members to formal education (£f. the disruptive
effecte grising from tThis source in African and
other pfhllberatp societiss),
Studieg of the influence of education and educa-~
tional institutions (particularly in areas whers
thare have been recsnt ea“ca+lonal innovations)
,upon traditional forma of soglal organlzation in
the cammunity. The place of eduoatlon in the
rurgdl -urban migratory Srend.

Economic production, the organisation of work and
the economic role of children of school-age, in
their relation to the organisation of formal edu-
cation - especlally, perhaps, in rural areas.

Studies of the relationship between educatlion or
school-attendance and. Juvenils delinguency.

A study of children's ocut-of-schocl or leisure
activities, and their relatlon to educational pro-
vision.

Follow-up studies of groups of schocl-lsavers, in
comparison with control groups of children of com-
parable age who have not attended schcol, to de-
termine their later history in t erms of occupation,
mobility, soeial adjustment, ete.

A study of the part whiech formal education plays
in fgeilitating the adjustment and gbsorption of
foreigh imigrants, and of rural-urban migrants,

M)

What are the dimensions of current unsatisfied
demand in Brazil for formal education, among which
people and in what areas is the demand greatast,
and what forms of education are mainly sought?

hat demand exists among employers for better edu-
cated workers, and what are the skills and know-
ledge which they feel could bef most usefully
taught in the schools?
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n) In the setting-up schools in areass hitherto
without them, what special gociolegical and
sconomic factors must be taken into asccount,
and what local reactions must be expected?

o) Studies of age-structire, reproduction rates,
rates of immigration’'and emigration, and
8lmilar factore, in order to shed light upon
the future need, the size 'and distribution of
schools,

c. Follow-up Btudies

The specific nature of these studies and their
location cannot be foreseen, But it is likely that
the Centro would be functioning effectively in the

. study of the actual effects of new schocls and new
educational policies upon the communities they im-
pinge upon. In this connsetion it is worth emphas-
ing the impértance to the Centre'!s work of early in-
formation concerning educational innovations that
are planned, Such advance knowledge will make pos-
sible studles of the status gquo; and only by this
means can the posterior studies be made meaningful
in the provision of a standard against which sub-
sequent changes can be measured,

5 We are also faced with the pfoblem of determining

)c

the order in which the pradblems agreed upon should be attacked.
The division of research projects into "descriptive™, "pre-
dictive" and "follow-up" studies itself suggests chronclogical
order of a sort, But this, though logical may well be imprac-
ticable. TFor example, follow-up studies might logically be

. undertaken only after descriptive and predictive studies had
been finally completed. On the other hand, we must not forget
that the Centro has a practical function to fulfill; and it is
unrealistic to expect administrators to abstain from educatlonal
experiments and reforms until the Centro is fully prepared to
help. ©Such a policy might mean a delay of years in the initia-
tion of educational reform. In consequence, I think, the Centro
must be ready from the outset any type of inquiry which is with-
in its terms of reference, and which its resources mslke possible,
In such a case it is conceivable that the Centro might be under-
taking simultaneously studies from each of the divisions, A, B,

el

a_ild e

6. At first sight this seems to spell the destructien

of any coherent placning, ¥Yet there is no doubt that the Centro
will work most effectively with the support of an agreed program-
me arranged on an annual or by-annual basis, The two main dif-
ficulties which seem to stand in the way of such an agreement
are(i) the implication of paragraphe 5 which involves the.Cen-
tro in taking up research projects which are not in its planned
programme - if by "programme" we mean a list of specific working-
projects; and (11) the difficulty, (considering, among other
thlngs, the wide field of study with which the Centro is concerned)
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of declding on the basls of principle the order in which spsecif-
ilc workinz-projects should be attacked., It seems to me that any
attempt to reach agreement on such a bag&is would merely lead %o
interminable argumsnt.

Te An alternative approach, which seems more likely to
bring about fairly rapid agreement, is offered by sesking high-
level agreement upon an annual theme of research, This would
avold the necessity of argument in committee as to the order or
specific not really sultable matters for committee decisions.
But general concepts. are more easily dealt whthin committee. It
may therafore be possible to obtain agreement upon a theme for
the coming year's work, such as, for example, one of the follow-
ing:

- Education and Social Mobility
- Education and its relation to Social
malad justment

~ Social and Economic Effects of the current
Educational System

- Dimensions and Nature of the Demand for
Bducation

- The School and the Community etc.
Subsequently, working-projects can be elaborated

within the framework of the year's theme by the research &taff
n consultation with the Director.

s
¥

o
)
(]

Ga Such an approach may also clarify the relationship of
the Branch Centres to the Rio Headquarters. Under this scheme
the Branches might retain autonomy in the planning of their work-
ing-projects, but would at the same time follow the general

guldance of leasdquarters by adhering to an agreed annual theme
applicable all the Centro's work,

Bertram Ilutchinson

August 12th, 1955
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Tendo sido convidado para participar desta reunifo, para
examinar e discutir o projeto fundamental de organizagido do Cen -
tro Brasileiro de Pesquisas Educacionals e o projeto restrito de

atividades do mesmo, no corrente ano, sinto-me no dever de apro -
veitar o ense jo para agradecer o convite que generosamente me fi-
zeram os meus prezados amigos, professores Anisio Teixeira, Charles
Wagley e Fernando de Azevedo., Outras pessoas mereceriam estar em
meu lugar, Todavia, procurarei corresponder a confianga que de=
monstraram, expondo lealmente o meu pensamento sobre as questoes
que me parecem mais importantes.

Antes de entrar no exame dos dois projetos, porem, gosta
ria de por em evidéncia os sentimentos de simpatia e de entusias-

|mo com que recebi a 1n§:&:§;;:£zﬂirerilqin de um centro de pesqui
tis, qus pusesse s servigo nistério de Educegdo a investiga-

| g8o clentifiea, recionalmente aproveitada para fins praticos, era

}

3
\te &

algo que se fazia prementemente necessario. Até hoje, o que nos
tem faltado, exatamente, no terreno da orientagido e da realizagio
das reformas educacionals, & o apoio nos dedos da pesquisa cienti
fica, Por isso, acredito e a criagéo do Centro Brasl leiro de
ge!guiaag Educacionals marca uma data das mais importantes na his
toria do ensino no Brasil; e que ele podera prestar inestimévels
torvigea 80 nos® pals, na medida em que corresponder efetivamen-
te as noceanidadca que tornaram obrigatoria a sua rundaiao.

T ———— ———
- S SNSRN

“Multo feliz, tembem, fol a orientagao do dr., Anisio Tei-
xelra na escolha dos seus colaboradores, na etapa de eriagio e fun
dagdo do Centro, Os nomes de Otto Klineberg e Charles Wagley séo
por demais conhecidos para que precise tornmar publico o quanto j&
devemos, no Brasil, & sua cooperagio como professores e como inves
tigadores. E, no que concerne & Wagley, encaramos & sua colabora
gdo como de "gente da casa", pois, com excegio do seu portuguss ,
ele se tornou um baiano tipico. As mias investigagdes, juntamene
te com as de Emilio Willems, inauguram uma nova fase no estudo
cientifico de comunidades rurais no Brasil, e abrangem os mais va
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riados aspectos da vida soclal brasileira - do indigena ao ecivili-
2zgdo. Era, portanto, uma des pessoas mais credenciadas para por
em movimento os planos de fundagiio e de organizagfo do Centro, Par
fim, fol das mais gratas, para nos da Universidade de S&o Paulo, a
escolha de Fernando de Azevedo para dirigir o centro regional, su
bordinado & Faculdade de Pilosofia, CiSncias e Letras, O seu nome
e a sua experiéncia constituem garantias espléendidas para os que
acmrim, como eu, no sucesso daq ele centro regional. Apenas, se-
ra de desejar que o Ministério de Educagio lhe faculte os meios ne
cessarios para a efetiva realizag® de pesquisas cientificas sdbre
problemas educacionais e lhe oferega apoilo suficientemente solido
para que sua administragio adquira continuidade e consistdneia,
Segundo penso, asmaiores dificuldades criadas pelos dois

projetos surgem na delimitagio das fungdes do Centro Brasileiro de
Pesquisas Educacionais, Admite-se, inicialmente, que ole visa o

ajustamento mituo da "educagio brasi leira"™ "is necessidades o exle
géncias do povo brasileiro, nos varios nivels sociais, econdmicos

e educacionais e nas varias regides geograficas™, Para atingir se
melhante alvo, propde-se & coleta e a elaboragio de materiais que

permitam construir dois tipos de mapas (em sentido lato: como Is-
trumentos de representagio e de compreensido da situagiio historico-
cultural e social do Brasll): um "mape cultural™ ¢ um "mapa educae
cional® do pafs. Bm conseqiéncia, o que deveria ser instrumento &
trabalho na esfera empirica e no campo de aglo, acaba sendo transe
formado em objetive do Centro. No projeto fundamental, afirma - se
"0 verdadeiro objetivo do Centro estara proximo de ser atingido ,

quando 2stes dois mapas forem comparados e superpostos, de modo
que possam ser obtidas informagGes sobre o gréu em que a pritica edu
cacional nos niveis naecional, regional e loeal corresponds & reall
dade social™ (pag. 3). O projeto restrito, relativo as atividades
do Centro no segundo semestre de 1955, insiste nos mesmos pontos s
tornando evidente gque "o primeiro grande objetivo que o C.B.P.E.tem
em vista e a realizagio de dois mapas do Brasil: um culturel e ou
tro educacional™ (pags. 1 e 2); e que "o segundo grande objetivo
a comparagdo entre os dols mapas, de que resulte a compreensio das
relagoes de condicionamento positivo, negativo ou ausente (seria me
lhor: neutro), entre a pratica educacional e a realidade cultural
e social, de modo tal que seja possivel a indicaglio segura tanto
de deficiencias e problemas educacionais, quanto de acertos e cor-
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respondéncia com aguela realidade™ (pég. 2). Adiante, na mesma pa
gina, os dols mapas sé novanente definidos como os "dois objeti -
vos primordiais do Centro",

Ep suma, a ideia de que o C.B.P,E, deveria se dedicar ao
conhecimento das relagoes entre a "educagic brasileira™ e a "reali
dade social®™ do Brasil, mediante a elaboragéo e comparag®d de dois
tipos de mapas, e exposta com vigor e insisténcia. Dela se conclul
que o Centro tomara consciéncia dessas relagdes e formulara orien-
tagdes praticas atraves dos resultados qe a pesquisa clentifica o
ferecer para a técnica interpretativa em questdo (elaboragic e com
paragio dos mapas cultural e educaeional),

Semelhante delimitagi@o das fungdes do Centro séo deveras
acanhadas, tendo-se em vista as exigencias da s tuagio brasileira,
0 primeiro elemento que se oferece ao raciosinio pragmitico, nesse
assunto, consiste em que o Brasil se coloca entre os paises cujo
desenvolvimento interno e cuja poaiq'io na estrutura econdomica =
mundial do poder dependem, em larga escala, do dominio racional que
se consegulr alcangar sobre & operagéio e os efeltos de fatores mie
até agora nio foram submetides a nenhuma espécie de controle, Isso
significa que se trata de um pais no qual se deve pensar o proble=
ma da educagéo e do seu ajustamento a"realidade social™ em termos
dindmicos. £ provavel, mesmo, que mudangas estruturais e culturais
profundas, ligadas com o recurso qie se faz necessario s planeja-
mento econdomico e social, ndo encontrem condigdes propicias sem a
colaboragio inielal da esecola. Pela educagiio se podera criar e di
fundir novas atitudes, relativas & compreensio das atividades eco-
ndmicas, de naturesa humana, da vide politica e do progresso da Na
géo como um todo. A preocupagio de restringir os objetives do Cen
tro, por causa da apllcagiio de téenicas estaticas de investigagioe
como a da elaboragio e comparagio dos mapas cultural e educacional
= parece-me pouco consistente, diante dessas u:is;ncin da situa -
¢20 brasileira. Tal procedimento poderia ser indicavel se as exi-
gencias da situagBo fossem formulades em um nivel em que o equili-
brio do sistema social exigisse medidas tendentes a ajustar a edu~
cagio 88 condigdes de existéncia ja alecangadas., Todavia, se esse
problemes se coloca, com relagio a certas areas menos povoadas e
sub-desenvolvidas ou com referéncia a populagdes mais ou menos iso
ladas da corrente de existénecis coletiva, o verdadeiro dilema do
presente e para a seguranga futura do Brasl 1 se coloca no plano do
desenvolvimento., Formagio de capitals, ecriagio de mercado interno
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e de industrias basi cas, emilibrio na industrializagéo e nas re-
lagSes desta com a agriecultura, transformagio dos procedimentos &
gricolas ¢ das formas de trabalho, valorizagdo da terra e do ho-
mem, ctkbagio de condigbes de conforto e de seguranga soeial na vi
da rurel e urbana, ete., sio tendéncias que operam dramaticamente,
e que exigem teéenicas dindmicas de consciénela e de interpretagio
da & tuagio brasileira,

A esse respeito, ambos os projetos nio situam as fungdes
praticas do C.B.P,E, no plano historico-social, A socledade bra-
sileira esta sendo modelada por forgas economicas, sociais e cultu
rais que exigem uma politica nova no setor da educagio. Para isso
precisamos urgentemente de um centro de investigagdes nos moldes
do C.B.,P.E.; mas, nio de um centro que se concentre em objetivos
de analise estatica do presente e que procure corresponder as exi
gencias da situagdo atraves de racioeinios formulados em semelhan
te tipo de analise, A esecola e as influéncias da escola precisam
ser apanhadas e analisadas em termos do processo de desenvolvimen
to que afeta a sociedade brasi leira como um todo, & nda que com
intensidade variivel de acordo com as regides do pais. Segundo my
ponho, & escola podera desampenhar um papel ativo na aceleragio do
processo de fomqiio das classes mciais e na organisaqﬁo do regi-
me de vida politico a elas associado. Uma politica educacional eam
fundamentos realistas e beseada nos resultados da investigagio ci-
entifica, nas condigdes da sociedade brasileira atual, tera forgo-
samente que conceber & educagao como um fator de progresso e uma
influencia que deve ser dirigida de aordo com as possibilidades d
desenvolvimento do #istema soeial, NEo vejo como a elaborag@o de
mapas e seu confronto possam permitir alecancar esses fins, qme nd
podem ser definidos em face da atividade de processos socials re-
correntes, mas que exigem a analise do que esta in flux ou seja,
dos processos soclials que operam no nivel Hstorieo,

As delimitagdes das fungGes do Centro sio aecanhadas soh
outros pontos de vista, Deixando de lado a vineulagio, que sem
pre deve existir, entre qualquer orientagiio pratica e as exigén
cias da situag@o, & qual serviu para demonstrar que a eriagio do
Centro nBo se inspira construtivamente nas condigdes historico-so
cials que a tornaram uma necessidade, ainda & possivel formular
duas upiciu de criticas 20s prineipios que presidiram a elabora
¢80 dos dois projetos, Uma critica & de natureza tedrica. 0 e
caracteriza a moderna "olnq'io da psicologia, da etnologia, da sgo
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ciologia e da ciencia politica & a preocupagio de compreender a
interdependencia de fatores e efeltos em termos da econsideragio
das situagbes globals em que eles se apresentam concretamente.
Ora, a ideia de operar com mapas possul implicagdes que entram em
choque com essa tendencia. Em primeiro lugar, o mapa, por maior
que seja a amplitude das concepgdes do sujeito-investigador, sem
pre conduz a simplifieaglBo da realidade e & representagio por su
cedineos ou por simbolos dos efeitos conretos. Em segundo lugar,
a elsboragio do mapa pressupoe que se faga a abstragio dos efel-
tos das eondigles em que eles se produzem, o que permite e da fim
damento ao processo de simplificagio da realidade e de represen-
tagio simbdlica da mesma, Por isso, o emprégo com sucesso do me
pa se confina a aspectos da realidade que possam ser descritos
por meio de tals procedimentos sem sofrerem d'romqgu graves m
que possam ser abstraldos das condigbes subjacentes sem prejuizo
para a andlise (1). Wo caso em questdo, o procedimento fol trens
ferido para a interpretagio de produtos da vida social, Rle acar
retaré, inevitavelmente, que se separe tais produtos das condl =
goes e dos processos socials que os explicam. E, o0 que e mais
grave, engendra ume suposigio falaciosa: que se pode estabele =
cer, intelset ualmente, & ligagio desses produtos sociais as exie
géneles da situagio independentemente de considerar-se os proces
s08 Que operam nas situagdes sociais concretas. Essa ideia, que
me parece arriscada, se evidencia com nitidez nos propositos do
uso comparativo dos dois mapas e na intengio de extralr, por ose
se mitodo. orilnthgtl pritiean para a politiea educacional bra-
glleira,

A 1dela de operar com dois mapas, um cultural e outro g
ducacional, me parsce utll e emplricamente necessiala, em limites
bem mais circinscritos. Assim, se quisessemos mostrar as insufi
eiéncias do sistema escolar brasileiro, quanto a certos atribubos
-- diferenciagdo do ensino em face de exigenclas do meio soeial,
motivaglo das atividades dos prdfessores e alunos, integragio es
trutursl e funclonal do ensine e da escola as coletividades par-

1) Ha pégina 2, sem analise dessas implicagdes do procedimento ,
afirma-se que atraves da "rgvisio constants® o mapa_se ia,um ree
curso capaz de pepresentar "o processo dinamico da evolugsio 80 =
cjel brasileira®, Aqul se, conlunde, evidontomont!, a atusliza -

o dinamica de
seqllencias,
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ticulares, etc. -- & elaboragdo de cada tipo de mapa e a sua com-
paragio possuiria um alecance inegavel. Todavia, para descobrir co
mo ajustar mutushente a "educag@o brasileira® &s "necessidades e
exigéncias do povo brasileiro®, o procedimento e insuficlente, e-
xatamente porque n2o pode expor ao campo de andlise e de interpre
tagiio as conexdes dinémicas, que interessariam no caso, e que 80
poderiam ser retidas atraves de procedimentos que considerassem as
relagdes entre a educagdo e a sociedade, nos seus diversos niveis
em termos dos processos que operam em situagOes coneretas globais,
Acresce Qe os produtos socials s@o separados em dois grupo -- um,
que seria descrito e representadc por melo do mapa cultural; outrg
que seria descrito e representado por meio do mapa educsecional,
Apos um duplo seccionamento da realidade s 0 Investigador estaria ,
de fato, lidando com abstragdes cuja comparagido possuiria pequena
significagBo para explicar, no terreno tedrico, e para corrigin m
terreno pratico, as situagles concretas consideradas, £ forgoso e
volulr, nesta parte do projeto e da delimitagiio das fungdes do
Centro, para concepgoes diretrizes mais complexas e mais adequadas
ao que se pretende realizar, seja no setor da investigagio, sejam
setor da pratica educacional,

A outra eritica diz respeito & maneira de lidar com os pro
blemas, no nivel da eiSnecia aplicada, 0 C.B.P.E. niio pode escapar
& contingéncia que da sentido & sua constituigio e que portanto de
vera determinar a sua estrutura e os seus objetivos: ole nasce o
deve operar como um nucleo de organizagio e de orientagio da pes =
quisa cientifica tendo em vista certos fins praticos (formalmente:
relag 0es entre a educagio, a politica educacional e os problemas
educacionals emergentes)., O desenvolvimento inciplente da pesqui-
sa cientifica no Brasil e a escassez de investigagdes sSbre os di-
versos aspectos da sociedade brasi leira criam varias dificuldades
& instalagio do Centro, Isso, porem, nio explica a confusdo paten
te, em ambos os projdos, no que concerne a definigio do papel que
a investigagio clentifica deve preencher na organizagiio do mesmo.
Toda parte relativg aos desenvolvimentos inicials de pesquisa adoe
ce do presauposto de que o Centro constitua o equivalente de um

Instituto de Pesquisas Cientificas sObre as Condigles de Existén-
cia Humana no 1l., Na medida em que meus conhecimentos dos pro

blemas da soclologia aplicada me oferecem bases para Interpretar as
limiteg Ges dos dols projetos, estas me parecem ser de ordem a tor-
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nar o Centro inoperante na esfera da agSo. WNenhuma instituigSo que
vise aplicar racionalmente os resultados da pesquisa eientifica po-
de exercer influéncias construtivas se suas fungdes néo forem for -
muladas de modo explicito e especificc. De outra forma, nio poderd
haver continuidade no esforgo de investigagio e objetividade no equm
eionemento e tratamento @os problemas praticos, Ambos os projetos
s@o omissos nesse ponto, sugerindo, alem disso, um desenvolvimento
da pesquise basica que ndo & compativel com os propésitos inerentes
a um centro de ciencis aplicada,

Sem duvida, a pesquisa basica deve receber grande impulso
do Centro: seja por causa da falta de numero suficiente de investi-
gagdes sobre os diversos fatores q: e condicionam, determinam ¢ d8o
sentido & atividade educacional; seja porque, independentemente des
sa cireunst@neia acidental, as conexdes dinémicas da educagio com a
vida soeial ou, entio, 2 necessidade de considerar os problemas edu
cacionals em termos de & tuagdes concretas sempre criariam focos o=
riginais de pesgisa fundamentsl ., Além disso, por sua propfia natu
reza, o C,B.P.E. preclsa possulr um quadro de especliallstas e de in
vestigadores capaz de manter um amplo conjunto de pesquisas basicas
tanto no terreno pedagogico e didatiem , quanto nos campos em que &
educagio se torna objeto de investigagOes da psicologia, da etnolo-
gia, da soeiologia e de outras diseiplinas, como a logieca, a filosg
fia, etc.. Por 1sso, minha opinifio de que a delimitagSo pratica des
fungSes do Centro @ insuficiente ndo repousa na conviegio de que a
pesquisa fundamental seja incompativel com os proposi tos da ciéncia
splicada, Mas, ao contrario, na inexisténcia de fins precisamente
definidos, de natureza ou de origem pratica, que pudessem insplrar
e orientar o sproveltamento da pesqu isa fundamental .

Como socidlogo, o mpreendo que ¢ da maior importineisa crier
novas possibilidades de desenvolvimento das cienecias humanas no Bra
s1l. BSob este aspecto, o Centro pode ser encaraddo como o primeiro
ponto de apoio sdlido que a pesquisa fundamental, no campo dessas
disciplinas, ira encontrar em nosso pais. Parece-me, entretanto ?
gque bem ponderadas as colsas, as ciencias humanas sairéo perdendo

|na transagio, se as eondigOes de aproveitamento de sua ® laborag@o
o as responsabilidades nido forem bem definidas., Dado o nivel inte
lectual madio do povo brasl leiro, & de esperar-se que qualquer fra
casso ou a inoperancia do Centro na esfera da agio seriam rapida -
mente atribuidos & ineapacidade da pesquisa cilentifica e da ecien -
c¢ia aplicada para resolver problemas praticos. Semelhante fracas-
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80 ou inoperéncia representa um risco real -- ndo 80 por causa da
insuficiente delimitagio das fungdes do Centro, como nicleo de cl-
éncia aplicada, mas por outras razdes (alteragOes na orientagio da
politica educacional do Ministério de Educagdo, escassez ou irregu
laridades de verbas, entravamentos @& aproveitamento real dos re -
sultados e sugestdes emsnados da pesquisa cientiriea, ete.). Tude
isso, em conjunto, recomenda que se tornem bem claras e nitidas as
fungdes do Centro, como instituiglo de cisncis aplicada, e & posi-
géo, dentro delas, da pesquisa fundamentd , que terd que estar for
gosamente submetida & interesses e & necessidades que emergem na s
fera da aglo educacional. Em outras palavras, os principios que o
rientam os dois projetos, e Qque visam & proteger o desenvolvimento
da pesquisa fundamental & custa das fungdes praticas do Centrg pre
cisam ser revistos e restringidoa. 8e o Centro puder atingir, co-
mo nucleo de ciéncla aplicads, os seus alvos praticos no terrenc &
educagio, ele ja ¢ ntribuird de modo spreciavel para criar, no Bra
sil, ambiente de conflanga e de reconhecimento do valor cientifico
da pesquisa béasica no campo das cleéneias humanas, Isso e muito msls
importante, para nos, do qie contar com algumas possibilidades ini-
ciais demasiado amplas, mas sem relagio direta com os objetivos es-
pecificos do Centro,

Em resumo, este primeiro conjunto de restrigdes sugere que
deve prevalecer, na orgsnizagéo do Centro Brasile de Pesquis
Educacionais, os fins especificos que exigem a sua criaglo nas pre
sentes circunstineias. Outros movels, por mais importantes que se
jem, precisam subordinar-se &4s oportunidedes eriadas espontaneamen
te pelo proprio funeionamento do Centro, devendo expandir-se na me
dida em que a pesguisa fundamental puder contribulr para esclarecer
o8 problemas educacionais brasl leiros e para introduzir inovagdes
no sistema educacional, capazes de acelerar o desenvolvimento da g
cledade brasileira, Um pals como o Brag 1, que dispSe de recursos
limitedos, néo poderia custear um organismo caro de cisncia aplies
da, se nao fosse para tirar déle proveitos consideraveis do ponto
de vista pratico.

~000

Qutras dificuldades relevantes s rgem nes recomendagoes
relativas & elaboragdo dos dois mapas. Deixando de lado os proble
mas eriados pela elaboragio do mapa educseional, pols nio me consi
dero competente para discutir o assunto, parece-me que ambos o8 KO
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Jetos muito teriam a ganhar com uma formulagio que permitisse rede
finir o alecance e a significaglo dos mapas em termos da situagio
educacional do pais. Assim, o mapa cultural podis se justificar
atraves da necessidade de conhecer as diferengas locals e regionsis
da sociedade brasileira e de determinar os elementos que séo, dene
tro dela, universais. O confronto entre os dois mapas serviria
realmente, entfo, para localizer as deficincias estruturais do sis
tema educacional brasileiro, tal como elas séo reconheclidas ne phe
gina L (do relatorio fundamental). GContudo, o alve ou objetive nlo
seria a construgfo e a comparagfo dos mapes, como vem assinalado ,
mas os problemas criados pela rigidez do sistema educaecional 'Qn
contraste com & heterogeneidade e com a plasticidade do sistema 8o
¢lo-cultural. Em outras palavras, & educagio preenche um comghato
de fungdes no melo social brasileiro, e presumlvelmente de forma in
satisfatoria ou inedequada, Atravds dos mapas seria possivel por
em evidénecia as lacunas do sistema educacional nos setores em que
ele procura, de fato, atender 2 um minimo de necessidade da popula
géo,

As dificuldades especificas que encontrei nas sugestes do
projeto dizem respeito: a) a falta de uma andlise do uso da ti&q&
€& como recurso pare situar os problemas que emnrgam na esfera de
integragio do sistema educscional brasileiro is condigdes conecre -
tas de existéncia da populaglo brasileira b) a complicagio intrg
duzida no exame dos melos de levantamento dos dedos e sua sistemae
tizaglo; e) a separagio das tarefas de pesquisa dos materiais, de
modo & atribuir as atividades de coleta de dados sobre o sistema
socio~cultural a pesqulsadores e as atividades de coleta de dados
sobre o sistema educacional a educadores.

A primeira dificuldade ja sofreu um exame minucioso na
primeira parte desta exposig@o. Ficou evidenciado que a téenica
néo permite conhecer os aspectos dinimicos da sl tusgfio soelsl bre-
sileira, considerada em suas variagles e em conjunto, Por conse =
gulnte, um grupc relevante de problemas, que caem na esfera do que
alguns autores entendem como fenomenos de demora cultural, deixa =
riam de ser submetidos a tentatives definidas de contrble racional,

A segunde dificuldade, o que parece surpreendente, aumene
ta com as contribuigoes do segundo projeto., HNa verdade, Se & 80«
ciedade brasileira fosse suficientemente conhecida, nos seus mﬁlg&
plos aspectos, seria bastante organizar um arquivo dos meterials e
depois distribui-los especialmente, para descobrir padrSes, tendén
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trugdo de maspas., Entretanto, como & sociedade brasileira nio &
suficlentemente conhecids, seria recomendavel escolher um procedi
mento que permitisse obter resultados equivalentes, independente~
mente da reallizagiio de projetos demorados e custosos de investiga
¢80, Tendo-se em vista a naturesa dos dados exl gidos pela elaboe
ragiio do mapa culturd , o “survey" ou inquerito etnoldgico e so =
elologico seria o recurso adequado de trabalho, pela economia de
tempo, de dinheiro e de pessoal com que poderia ser realizado,
Contado, ambos o8 projetos se firmaram pela investigagio momograe
fiea, segundo criterios que atomizariam a vida soel2l brasileira
de acordo com as tendénciss de sistematizagBo tedrica dos dados e
problemas empiricos, que prevd ecem atuslmente na etnolozis e na
sociologla (ef. projeto II, pags. L7, itens 5e13).

0 "survey" nfo se impunha, entretanto, somente pelas rae-
zoes indieadas {eccnomia: de tempo, de pessod e de dinheiro),
Ble merecia consideragBo especial por outras duas razdes. Primel
ro, serviria como um recurso de treinamento ¢ de selegio dos pese
quisadores do Centro, 8Segundo, ofereceria bases adequadas para o
conhecimento & roximado das condigdes varlaveis e dos elementos u
niformes na socledade brasileira, Dal sua importincia, como inse
trumento para a escolha raeional das situagdes ou problemes  que
merecessem -- por causa de caracteres tipioos ou genaraliaﬁvail o
ainda por causa da natureza dos problemas educacionals evidenciae
dos -- investigag@o monografica. Do ponto de vista dos objetivos
praticos do Centro, essa combinag@o do “"survey™ com a investige =
¢80 monografica apresentaeria a vantagem de faci litar a transigie
dos problemas de morfologlea educacional e soeial para cs que emer
gem nas esferes dindmiecas e in flux da sociedade brasileira,

Quanto & tereeira dificuldade, & clarc que houve a inten
géo de obviaela ou mesmo de evitad-la, pela forma de ordenar e de
combinar as tarefas do pesquisador com as do edueador., Todavia ,
segundo suponho, no nivel do "survey™ ou do inquerito etnoldgicoe
soeielagieo e diapen:ﬁvol a colaboraq'io do educador gcomo agente &
coleta dos dados. Isso 80 complicaria o planejamento e a diregdo
da pesquisa, sem campamaqsn reconhecivels antecipadamentes. 4]
educador seria um colaborador apreciivel na realizagiio dos "surves’
se fosse possivel trensformélo em auxiliar informal do pesquisae
dor. Fora disso, qualqier levantamento buroeritico da extensio, va
riedade e fungOes Go sistemsa educacional brasileiro estaria sujel
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to a serias duvidas. Minha experiéncia de pesquisador } vou-me a
conhecer unidades de ensino, localizadas em areas rurais ou na pe
riferia de pequenas cidades, que 80 possuem efetividade legal. Na
comparaglo dos mapas, surgiriam fontes de 8rro que seria melhor sa
nar na propria origem ...

uﬂeo-

Por fim, um terceiro grupo de dificuldades se levanta no
terreno do aproveitamento pratico dos remiltados des pesquisas e
das sugestOes do C.B.P.E,. Para que o Centro possa ser concebido
como uma unidade operativa e influente, seria preciso que éle ou
resultasse ou fosse acompanhado de outras alteragbes na adminis -
tragio e na politica educacionais do pals. Se 8le nasce como uma
inovagBo isolada, pouco se poderé esperar déle; se ole se insere
em um conjunto ordenado de renovagio do sparelho administrativo ,
técnico e buroeratico do Ministério de Educagdo, os limites & sua
agao 80 tenderso a surgir: 12) nas esferas em que obstéculos cul
turais e socials opuzerem resisteéncla a influéncias inovadoras do
Centro; 2¢) no capitulo dos recursos materials e humanos. Exis -
tem, neste nivel, tres especies de questdes que mereceriam  ser
ventiladas nos dois relatorios: a) a da organizagiio adotada para
atingir os fins praticos visados -- nSo apenas no Que concerne &
estrutura interna do Centro, quanto ao pessoal e suas atribulgdes
mas no que se refem as possibilidades de transformar conhecimen =
tos da situagio e orientagdes praticas em forgas culturais e so-
cials operantes no sistema educacional brasileiro e na sociedade
condicionante; b) a estrategia a ser seguida no terreno pritico,
de modo a relacionar as influencias e correntes conservadoras, e-
xistentes em nosso meio, com as necessidades de mudangas mals ou
menos radicais nas fungdes da educagiio e com as técnicas mais ade
quadas para provocar as inovagdes; ¢) os limites impostos & capa
cidade do Centro de operar como um fator de mudanga cultural e 80
cial, que se colocam no plano dos recursos materiais, da organiza
¢éo administrativa e politica, e dos elementos humanos disponivels
para a realizagBo das pesquisas, a interpretag 8o dos dados e a ek
boragio de orientagbes e sugestOes praticas,

Naturalmente, ndo estou em condigOes de sustentar a dise
cussdo dos problemas nesse nivel, pols ignoro elementos essenciss
para a andlise. Mas, tais problemas precisam ser formulados, pois
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o prineipal interesse pela eriag8o do Centro nas das possibilidades
iniciais de explorar estrategicamente a educagio como fator dinfmi-
co de mudanga e de progresso na sociedade brasileira., £ claro, o
que tambem deveria ser examinado, que & introduglo de inovagdes que
atinjam tais fins tenderé a provocar alteragoes profundas na estru-
tura, no funcionamento, na mentalidade e nas tecnicas educacionais,
tradicionalmente vinculados ecom os nossos tipos de escola., Aqui, o
Centro se aproximaria realmente de seus fins elpoelricon, que dell-
mitam o seu cempo de intervengiio pratica no &mbito interno do siste
ma educacional brasileiro. Como salientel em trabalho @ terior, a
educagdo precisa sofrer uma reconstrugio de base, que torne possi -
vel a intervengio planejada em todos os aspectos e niveis do siste-
ma educacional brasileiro (1). Os recursos proporcionados pela pes
quisa fundamental e pela pesquisa aplicada poderiam oferecer ao Cen
tro os necessarios pontos de apoio para desencadear semelhante re =
construgéo educacional, Mas, teoricamente, as questOes que aqui e-
mergem nado dependem dos resultados das investigagOes a serem feitas
mas de uma politica educacional com base no pensamento planificado
e no espirito cientifico. A ciéneia seria um instrumento. Caber-
lhe-ia fornecer os criterios experimentais de reconhecimento obje-
tivo das vinculagOes dos problemas educacionals com as situagdes em
que se formem e de tratamento racional destas situagles, de modo &
conferir a agdo humana dominio sdbre efeitos nio desejaveis. Por
isso, seria conveniente que pleo menos os principios fundementais
dessa politica fossem estabelecidos com clareza, antes mesmo do
Centro comegar suas atividades, pols esses principios & que iréo
regular e dirigir as atividades do C.B.P.E.. Os principios incon -
sistentes poderiam ser revistos & luz da experiencia. Esta, porem
e que nio podera ser refeita, no caso de carecer de orientagio,

«000=

Els, em resumo, e redigido muito as pressas, o essencial
do que tinha a dizer a respeito dos dois relatorios. Espero que mi
nha interveng@o critica seja tomada no seu verdadeiro sentido, co-

1) ¢f. "Existe uma "Crise da Democracia™ no Brasil?", in Anhembi,
ano IV, vol. XVI, n® 48, 1954, pags. L6L-470.
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mo uma tentativa de contribuir construtivamente, nos limites de
minha capacidade intelectual, para o melhor éxito possivel do no
tével empreendimento de Anlsio Teizeira e seus prinelpals colabo

radores Charles Wegley e Otto Klineberg. Sinto-me dosvnnceidnanl
& oportunidade que me foi concedida, de intervir nestes debates,

¢ agradego a todos a atengiio que for dispensada as sugestSes que

consegul apresentar,

(ass.) Florestan Fernandes

/Y8,
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PROGRAMA INICIAL DOS TRABALHOS DO

CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

I. Consideracoes Gerais

O plano apresentado pelo Prof, Otto Klineberg, do Depar-
tamento de Ci8ncias Sociais da Unesco, fundamentado nos
esbogos iniciais que foram elaborados pelo Dr., Anisio Tel
Xelira e pelo Prof, Charles Wagley do Departamento de An-
tropologia da Columbia University, constitui a base de or
ganizaglo do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais,
jbé agora em fase de instalago.

O plano do Prof. Klineberg, entretanto, pela sua amplitu
de e pela riquesa de elementos e setores de estudos e pes
quisas que apresenta, nflo & realizdvel de pronto, em to-
das as minGcias. Perece-nos mais uma orientacio geral ,
quanto aos objetivos do Centro, e um ideal a ser atingi-
do progressivemente, ,quanto & organizacgéo,

Nestas condigdes cumpre estabelecer, dentro do plaho ge-
ral, o que puder ser realizado desde logo e quals as medid
das que devam ser tomadas, como passos inielais, na linha
progressiva de organizac8o conforme a base estabelecida,
Assim sendo o presente documento, a ser discutido, ngo é
mais do que um adendo &o trabalho do Prof, Klineberg, sem
lhe fugir &s diretrizes, mas apenas delimitando, de acdr-
do com elas, o que possa e deva ser realizado em 1955,

Para 1sso & preciso levar em consideraglo que, além de o

C.B.P.E, ja ter uma existéncia fisica no Rio de Janeiro,

o Centro de S&o Paulo, que a ele ficarad relacionado, esté

em vias de iniciar as suas atividades, o que nos impce que
seja tragada a orientagi@o coordenada das duas organizagdes
relativamente a estudos e pesquisas e a outras atividades,
bem como uma clara conceituagfo de prioridades nas inicias
tivas & serem tomadas,

Bt

Tomando a palavra "mapa" como um simboloe para representar
~ % ’ =, -~ -

um conhecimento tao global ou sintetico e t8o analitico eu
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minucioso quanto possival, isto é, ao mesmo tempo que ca
paz de ter uma configuragio geral, tambem capaz de fixar
os trapos particulares dessa configuragio, o primeiro gran
de objetivo que o C.B.P.E. tem em vista & a realizagzo de
dois mapas do Brasil: um cultural e outro educacional,

6. Continuando a utilizar uma linguagem figurada, podemos di
zer que o segundo grande objetivo e a comparacgdo entre os
dois mapas, de que resultea a comprens@o das relagoes de
condicicnamento, negativo ou ausente, entre a prética edu
cacional e a realidade cultural e social, de modo tal que
seja possivel a indicac8o segﬁra tanto de deficiBneias e

problemas educacionais, quanto de acertos e corréspondgncia

. com aguela realidade,

Temos, portanto, dois grandes setores de atividades de

pesquisa para o Centro, ambas dominadas pelo espirito co-

mum de encontrar as reais condigbes de nossos problemas e-

ducacionais, que todos sabemos existir, e determinar as

hisoteses diretrizes de sua solugéo.

T+ Importa que se tenha sempre em vista quer esses dois cam=
pos especificos de estudos e pesquisas, quer seus objeti-
vos pragméticos, porque, oferecendo o Brasil um campo ri-
co para as cieéncias sociais e a pesquisa educacional, ha
0 perigo de gue nossos projetos possam realizar-se mais ou
menos ao acaso, sem coordenagdo e relaglo a um plano geral

. ou a uma seriacgio de problemas, seguindo apenas os inter'ég

ses e tendencias pessoals dos nossos pesquisadores.,

8. Por outro lado, porém, devemos compreender que os clentig
tas socials e os educadores que trabalharem para o Centro
do Rio e para o de S2c Paulo, nfo poderso ser moldados e
limitados por um plano de pesquisas, definido de modo es=
treito e inflexivel, ﬁorque nas atividades cientificas

néo sfo despreziveis as preferéncias e as vocagoes indivi
duais.

9. Dal a necessidade de aprovelbar essas preferencias ou vo-
cagbes dos cientistes que colaborarem conosco, dentro dos
dois objetivos primordiais do Centro, que s3o o "mapa cul=-

tural" e o "mapa educaciona®"do Brasil¥
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N8o se trata,portanto,de uma prefixagéo de projetos especi-
ficos e inalteraveis, mas de um aproveitamento das possibi-
lidades individuals de nossos colaboradores nos campos de

interesse do Centro.,

Aceitas que sejam as consideragaes acima, julgamos possivel
realizar ou iniciar a realizacgdo, em 1955, dos projetos a-
baixo relacionados, por parte do C;B.P.E. com sede no Rio,
podendo=-se adotar em Sao Paulo um programa semelhante ou mais
amplo, limitado & area do Estado ou nfo, mas sempre com O
proposito de evitar coincidencia de pesquisas e, portanto ,
duplicidade de trabalho,.

ITI. MAPA CULTURAL

A realidade cultural e social do Brasil tem merecido estu-
dos jé numerosos, segundo diferentes pontos de vista, de so
ciélogos, antropélogos e outros cientistas, quer brasilei-
ros, quer estrangeiros. Embora se tenha uma nogifo geral da
extensdo e da profundidade desses estudos, importa precisa-
-la por um levantamento adequado, de modo & delimitar com
seguranga os campos jé explorados, as idelas e interpreta=
¢oes resultantes. Para tal fim julgamos importantes duas rea

lizagoes, conforme sfo indicadas nos dois itens seguintes,

Boletim pericdico que poderia ser impresso em "offset", em
intervalos nao regulares, isto é, desde que esteja pronto o
material para uma ediqéo, a qual consistiria sempre de um

eddtorial nf@o excessivamente longo, nem resumido, a respei-
to de um dos campos sobre os quais jé existam estudos edita
dos ou ineditos, dando conta dos resultados obtidos. Seria
enexada a esse editorial uma bibliografia comentada sdbre a
literatura exlstente, nio so6 relativa ao Brasil, mas também
a4 metodologia geral do estudo do assunto em foco., Finalmente
se faria uma série de sugestoes relativas as pesqulsas que se
julgassem necessérias para preencher lacunas ou para comple=
mentar os estudos désse campo especifico. Concebido nesses
térmog, o Boletim poderé tornar-se um orgdo informativo de al
to nivel. Na realidade a divulgag8o sistemitica dos esforgos
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desenvelvidos pelas diferenbes instituigoes técnico-cienti-
Iicas no sentido de equacionar e resolver os problemas que
lhes s8o pertinentes, torna-se cda, digo, cada dia mais im-
perativa, Poderia, além disso, desempenhar tambem um papel
eminentemente educativo, no sentido de despertar uma cons -
ciéncia ou uma atitude cientifica, em face das questles que,
de ordinério, sfo encaradas com um empirismo ingenuo.

O preparo desse Boletim seria cuidadosamente supervisionado
por um dos coordenadores do Centro, que, de comum acordo com
08 seus colegas, estabeleceria a unidade basica e geral da

» ” »
serie e a de cada numero em particular.,

Livro basico de sintese ¢ de referéncia, a respeito da cul-

tura brasileira, mediante o aproveltamento dos estudos mais
importantes jé realizados nesse setor, quer de interpretacgao
quer de analise. Embora tal livro deva ter um responsével;xr
sua feitubh - o que os norte americanos chamam de "editor" -
- seria planejado com a cooperagﬁo de membros do quadro de
pesqulisadores e dos coordenadores do Centro, Para a selecgéo
do material e redaglo dos resumos, poderia ser solicitada &
colaboragio de pesquisadores brasileiros especializados no
estudo de problemes especificos ou de &reas regionais.

A segulr apresentamos alguns dos agsuntos que podem e devem
constituir, desde logo, objeto de estudo para A publicagao
no Boletim, ;

Estudos de comunidade.

Alem de dois grandes programas de estudos de comunidade, jé
realizados no Brasil, varias pessoas tém efetuado, indepen-
dentemente, outros estudos do mesmo tipo.

O nimero total désses estudos ja atinge cérca de vinte tra-
balhos (vide "Sociologia", junho de 1954), dos quais alguns
foram publicados, enquanto que, dos outros, uns, apesar de
ja completados, permanecem 1ned1tos, uns estfo em fase de re
dagéo e, finalmente, uns ainda se acham na fase de pesquisa
de campo. Segundo o nimero de "Sociologia" de junho de 195,
citado ha& pouco, existem, como & Sbvio e faAecil de se com-

preender, falhas a serem preenchidas, pars que, com base
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nesses estudos, se possa tracar um quadro totel da cultu
ra regional brasileira, Mas, para que possam ser iniciados
outros estudos dessa natureza, julgamos importante e mes
mo indispensével um levantamento dos dados existentes, ja
publicados ou nao.

fsse trabalho foi atribuido & um dos pesquisadores do
C.B.P.E. que devera preparar um pequeno artigo de descri
¢8o do metbdo de estudo da comunidade e sObre a 1mport§£
cia do mesmo, quer para o estudo da culbtura, quer para o
da educac8o no Brasil; em relagio a esse artigo prelimi-
nzr, fard ainda descrigbes resumidas dos estudos de comu-
nidade jé realizados neste pais e, por fim, uma apresenta
cao das necessidades relativas a estudos adicionais neste
terreno,

Problemas culturzis na mudanca tecnoldgica

Tem aparecido uma serie de publicagles recentes nos Estados
Unidos e na Europa a respeito destes problemas, havendo,
por outro lado, no Brasil, uma literatura n2o pequena soO-
bre o assunto, Julgamos de interesse que um dos pesquisa-
dores do €entro se encarregue de um levantamento dessa 1L
teratura, tanto nacional quanto estrangeira, Em consideré
vel extens8o, ela inclul muitos dos itens relativos ao cam
po da educagado e da antropologia.

Estudo de estratificacfo social

Sabemos que existe alguma literatura, de ambito limitado,

8 respeito das classes sociais brasileiras, que multas vee-
zes inclui estudos sObre relagaes reclails., E, portanto,de
interesse um levantamento critico de tal literatura, quer
para se encaminhar o seu estudo cientifico de modo mais
amplo e eficiente, quer tendo em vista, particularmente ,

a pesquisa que j& estld sendo realizada sObre mobilidade soe
cial entre os candidatos & admissBio na Universidade de Sio
Paulo, conforme se indica mais adiante.

Personalidade e cultura

» -~
Embora se possam contar varias descrigoes impressionistas
»
do carater nacional e da personalidade brasileira basica,

nao conhecemos estudos que tenham seguido-os métodos pro-
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postos e adotedos por psicologistas sociais, psicoanalis-
tas e antropdlogos socials. Evidentemente tal trabalho pre
cisa ser reaslizado no Brasil, de modo que se impoe um le=
vantamento dos dados existentes, quer impressionistas,quer
objetivos, para depois se lniclarem pesquisas metodicas,
Ambas as tarefas seriam de interesse direto para os educa

dores,

Mobilidade social.

0 fenomeno de mobilidade social tem sido pouco estudado no
Brasil, raz8o pela qual julgamos que seria aconselhavel de
dicar um dos numeros do Boletim a uma descric@o da metodo-
logia relativa a tals estudos, bem como & uma bibliografia
comentada dos mais importantes trabalhos no assunto, reall
zados em outros paises. & possivel que nesaﬁe mesmo numero
do Boletim jé se possa dar uma noticia do método empregado
na pesquisa que se ectd realizsndo em S8o Paulo, & qual ja

- . .
nos referimos ha pouco, bem como de seus resultados,

Sendo essa pesquisa sobre mobilidade social, ainda um passo
inicial, embora importante, e, por isso, restrito apenas ao
grupo de candidatos ao ingresso nas Faculdades da Universi
dade de S8o Paulo, julgamos que o projeto deva ser estendi
do pelo menos ss cidades de Recife, Rio e Porto Alegre, a
fim de que possa chegar a algum resultado mais amplo que o
simplesmente regional. Julgamos,due para & extensdo do pro
jeto as outras cidades mencionadas, deve ser contratado um
pesquisador para o quadro do C.B.P.E., no Rio, a fim de
gque aprenda as técnicas désse tipo de pesquisa e comece a
aplica-las aqui, treinando inclusive um grupo de entrevis
tadores, que, depois, possa ser utilizado em Recife e POr
to Alegre, alem de em outras pesquisas que empreguem &
técnica de entrevistas,

Estudo de grupos de imigrantes.

Em 1955 foi iniciado um estudo de imigrantes itzlianos em
S80 Paulo, estudo esse que foi interrompido no corrente a-
no, g4fim de que o pesquisador encarregado fosse a Minas Ge
rags obter informagOes sObre uma seita religiosa de cara-

ter messianico. Achamos que o referido pesquisador deve re



CARPES

12

15.

PS Py H

- =

tomar sua pesguisa em Sao Paulo, no ponto em que a dei-
xou, e conclui-la, N80 julgamos oportuno, todavia, iniciar
outros estudos neste campo, por enquanto, desde que o Insti-
tuto de Imigrac8o e Colonizaglo j& anunciou um plano de im-
portantes pesquisas sobre minorias étnicas no Brasil.

Migracfo interna e urbanizacfo.

Muitos estudos de natureza quantitativa jé tem sido feitos
sobre a migragBo interna brasileira ( migragio das areas ru-
rais para as grandes cidades, do Nordeste para as areas agri
colas e industriais do Sul, etc.). Seria recomendavel um le .
ventamento desses estudos, ao mesmo tempo que sua complemen-
tag@o qualitativa, isto é, tendo em vista n@lo apenas o aspecto
estatistico da quest@o, mas também os aspectos culturais, so-
cliais e economicos de tal migragBo. Entre outras tecnicas,as
de historias pessoals e de entrevistas poderiam ser aplicadas
com exito neste caso.,

Argas culturais ou ecoldgicas.

Tendo em vista que os estudos jé iniciados pela Cileme, digo
CILEME (Campanha de Inquéritoa e Levantamentos do Hnsino Mé-
dio e Elementar) sobre os sistemas estaduals de educagﬁo,t%m
procurado basear-se, para melhor compreensﬁo desses gistemas
em sua funcionalidade ambiental, no conhecimento das condigoes
ecol5gicas ou culturais das areas estaduails ( por enguanto

de modo ainda semi-impressionista ) seria aconselhavel gue o
Centro cooperasse nesses estudos, encarregando um dos seus
pesgquisadores de estudar cada Estado brasileiro, num esfargo
para delimitar mals metddica e sistematicamente suas Areas
culthrais ou ecoldgicas., Gabe, porem, desde logo deeidir se
deve prevalecer o criterio ecolégico ou o cultural. Julgamos
que o ecoldgico teria a vantagem de levar em consideragfo ou
tros fatores que tambem condicionam a educagdo, além do cul=
tural. Se nfo pudermos contar com um egpecialista em ecolo=
gia humana, talvez que o projeto pudesse ser confiado a um
especlalista em geografia humana,
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Em linhas gerais, que podem ser ainda mais especificadas
- »~
também, ampliadas ou reduzidas, julgamos gque esses seriam

» =
o8 primeliros projetos mals aconselhavels no setor representa-

do pelo "mapa cultural™ que o Centro se propoe realizar,

o "

ITI. MAPA EDUCACIONAL

Da mesma forma pela qual julgamos necessfriod um levanta-
mento de estudos ja realizados, para o "mapa cultural ,
recomendamos um levantamento do que jé se fez no Brasil no
setor de pesquisas educacionalis. Depois de 1930, quer em
S8o Paulo e no Distrito Federal, guer em outros Estados ,
como no Rio Yrande do Sul, Minas Gerais, Parana, etc,, va
rios trsbalhos experimentais e estudos objetivos foram ten
tados no campo da educagd@o. Alem disso, durante quese todo
o periodo republicano, varias reformas dos sistemas educadb
nais do pais foram projetadas e muitas delas foram realiza
das atée certo ponto. Seus autores geralmente publicaram
livros e artigos justificando-as. Finalmente, educadores e
professores de todos os niveis do ensino tem publicado li-
vros e artigos em revistas especializadas e jornals, bem
como a A.B.E. pela publicagéo dos Anais dos Congressos e
Conferencias de Educag8o, que patrocinou, tem realizado le
vantamentos parciais de opini@o especializada sobre os pro
blemas brasileiros de educacao,

Seria, pois um trabalho notével o levantamento de toda ese
sa literatura, sua classificagﬁo e estudo, com o objetivo
de apurar a filosofia ou as filosofias de sducagfo que tem
norteado os educadores brasileiros,

Os trabalhos parciais que resultassem dessa pesquisa bi-

bliografica e de sua interpretagio poderiam ir sendo pu=-
blicades na Revista Brasileira de Estudos Pedagbgicos do

INEP, ate que possam constitulr um ou mais volumes a se-
rem publicados, sob forma de livro, pelo Centro,.

A CILEME j& iniciou o estudo dos sistemas estaduais de edu
cag&o, o estudo do ensino das matérias que constituem o cup
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so secundario, o estudo dos estabelecimentos de ensino se
cundério e sua funcionalidade, o estudo dos ensinos prima
rios e normal, o estudo dos nivels de conhecimentos e de

inteligéncia dos candidatos ao ingresso nos estabelecimen
tos de ensino superior, e o estudo. da literatura recreatl
va e instrutiva, destinada a criangas e adolescentes. Se
ria interessante que os mesmos fossem continuados em ritmo
cada vez mais acelerado, sem prejuizo da sua profundidade,
pela prépria CILEME, cabendo 2o Centro apenas aqueles que
jé néo pudessem ser continuados pela referida Campanha,co
mo & o caso, por exemplo, dos referentes ao ensino primé-

rio e ao ensino normal,

A CALDEME ( Campanha de Livros Didéticos e Manuals de En-
sino ) continuaria, por sua vez, os ectudos e pesquisas i-
niciados, providenciando desde logo a publicagao das anfe-
lises e criticas j& realizadas sdbre o livro didatico exis
tente no Brasil, bem como dos manuais jé elaborados, ofe-

recendo-lhe o Centro a cooperagado que fosse possivel,

Em face das pesquisas e levantamentos bibliogréficos, Su-
geridos neste memorando, desde que nossas condigoes de es
pago e instalagBo o permitam, seria aconselhavel que o Cen-
tro de Documentacio Pedagégica e seu Servigo Bibliografi-

co, atualeme, digo atualmente funcionando no INEP, passas
sem para o C.B.P.E., onde suas fungdes seriam altamente u
teis, porque imediabamente conectadas com nossas ativida-
des.

Levantamento do ensino secundario.

Em 1953 fol realizado um estudo sObre as escolas secundi-
rias do Estado do HKio de Janeiro. Um relatorio sobre tal
estudo jé foi preparado e estudado por nds, Julgamos,en =
tretanto, que os mesmos dados basicos ( enteevistas, ques
tionarios, etc. ) obtidos na pesquisa realizada, podem ser
vir de base para estudos adiclonais. Sugerimos, por isso,
que esse material seja re-examinado por um pesquisador em
sociologia, a fim de se obter mais conclusdes, interessan
tes quer para o "mapa cultural", quer para o "mapa educa-
cional"., Além disso, o Centro, em cooperagio com a CTLEME

L
poderia estender os mesmos metodos de pesquisa a outros Es
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tados.

Ensino Elementar,

Alem dos levantamentos estaduais e municipals, cobrindo o
financiamento, o contrﬁle, o funeionamento, o curriculo e
o ajustamento da escola primaria as necessidades mais sen
tidas da populacio brasileira, julgamos que j& se pode dar
inicio a pesquisas e estudos de maior profundidade nesse
terreno,

Como dissemos a pouco, existe jé pronta uma série de estu
dos de comunidades brasileiras, Tals estudos contem algu
ma informagfo relativa ao processo educacional, quer na fa
milia, quer na escola priméria, e também relativa a esta
como instituigd@o. Entretanto, Ssses estudos nfo enfati-
zam suficientemente, tanto o processo educacional como a
instituiglo escolar., Recomendamos, por isso, que um pes-
quisador no campo da educagi@o estude cuidadosamente um
grupo selecionado de tais estudos de comunidade, Entdo de
pois de conhecer suficientemente a sociedade em quest8o e
tudo quanto o antropdlogo tenha relatado sSbre a educagho
e a escola, em cada comunidade, retornasse &s mesmas para
estudar estes aspectos especializados da cultura local.

Se esse estudo acompanhar os novos "surveys" culturais que
se fizerem sdbre comunidades, de modo a preencher as lacu
nas dos ja feitos no que se poderia considerar um quadro
geral das variagoes regionais e locais da cultura brasgilei
ba, teremos também um quadro geral das variagSes regionais
e locais da educag8o e da instituigdo escolar no Brasil.

. ~ £33 o L) 4 -
Ensino normal e formagao de professdores primarios.

Embora, nos seus trabalhos sobre o Hio Grande do Sul e San
ta Catarina e no que estd escrevendo sSbre Pernambuco, a
CILEME tenha abordado, em alguns aspectos, & questio da
formagdo do professor primario, julgamos que o assunto de-
merecer um projeto especial de pesquisa dasg condigoes a-
tuais de formagdo do professor primério no Brasil, bem co
mo um estudo dos meios mais possiveis de corrigir as falhas
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jé sentidas ou que ﬁ vierem a ser sentidas pela pesgquisa
nesse importante setor de ensino especializado, Para tal,
como passo prévio, julgamos interessante um estudo compa=-
rativo da bibliografia existente sobre o ensino normal nos
principais paises do mundo, bem como das pesquisas que, nes
se campo tem sido realizadas,

9. Hscola Guatemala

A experiencia educacional que o Centro ja iniciou na Esco
la Guatemala, pode nfo apenas ser uma experiencia de no-
vas praticas de ensino, mas ainda permitir estudos experi
mentais sobre as condigaes sociais da escola, bem como,pe
la observagado do comportamento docente e por entrevistas
ou relatdrios pessoals, tendo em vista os professores es-
tagiérios que procedem dos Estados, servir como processo
complementar para os estudos sObre o problema da formacéo
do professor primario.

Em linhas gerais s8o esses 0s projetos que, inicialmente,
poders o Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais ataw=
car, tendo em vista o "mapa educacional" do Brasil, Evi-
dentemente, sobram ainda diversos setores, mas o que se
tem em vista neste memorando sfo apenas as possibilidades
atuais do Centro, bem como a necessidade de inieciar a sua
organizagﬁo e seus trabalhos com um numero pequeno de pro
jetos, de modo a ndo se atrapalhar sua funcionalidade com
um programa demasiadamente amplo, de diffecil coordenago
e controle,

Por outro lado, pelos diversos itens deste memorando, se
verifica a preocupagBo de obter o entrosamento e a coorde
nag&o dos diversos setores do INEP, evitando-se a disper=-
s8o e a duplicidade de servigos,

Rio, 2 de agdsto de 1955

JRM/ evf
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PROGRAMA INICIAL DOS TRABALHOS DO
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

I, Consideracoes gerals

0 plano apresentado pelo Prof, Otto Klineberg, do Departamen
to de Ciencias Sociais da Unesco, fundamentado nos esbogos i
niciais que foram elaborados pelé Dr. Anisio Teixeira e pelo
Prof, Charles Wagley do Departamento de Antropologia da Co =
lumbia University, constitui a base de organizagéo do Centro
Brasileiro de Pesquisas Educacionais, ja agora em fase de irs
talagio. i

0 plano do Prof. Klineberg, entretanto, pela sua amplitude e
pela riqueza de elementos e sectores de estudos e pesqul sas
que apresenta, nao e realizavel de pronto, em todas as mina-
cias, Parece-nos mals uma orientagdo geral, quanto aocs obje
tivos do Centro, e um ideal a ser atingido progressivamente,
quanto a organizagdo.

Nestas condigoes cumpre estabelecer, dentro dec plano geral, o
que puder ser realizado desde logo e quais as medidas que de
vam ser tomadas, como passos inicials, na linha progressiva
de organizag@o conforme & base estabelecida,

Assim sendo, o presente documento, & ser discutido, n&@o K
mais do que um adendo ao trabalho do Prof. Klineberg, sem lhe
fugir as diretrizes, mas apenas delimitando, de acordo com
elas, o que possa e deva ser realizado em 1955.

Para isso & preciso levar em consideragio que, alem de o C.B,
P.E. ja ter uma existencia fisica no Rio deoifneiro, o Cen =
= ~ o /ndaciota .
tro de Sao Paulo, que a ele ficara escerdenado, esta em via
de iniciar as suas atividades, o que nos impoe que seja tra-
gada a orientag@o coordenada das duas organizagoes, relativa
mente & estudos e pesquisas e & outras atividades, bem ecomo
uma clara conceltuagdo de prioridades nas iniciativas a se-

rem tomadas.

Tomando & palavra "mapa" como um simbolo para representar um
conhecimento t@io global ou sintetico e tdc analftico ou minu
closo quanto possivel, isto 5, ao mesmo tempo que capaz de
ter uma configuragao geral, tambem capaz de fixar os tragos
particulares dessa configuragdo, o primeiro grande objetivo
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que o C.B.P.E.’Egﬁé em vista ¢ a realizag@io de dois mapas do
Brasil: um cultural e outro educacional.

Continuande a utilizar uma linguagem figurada, podemos dizer
que o segundo grande objetivo e a comparagao entre os deis
mapas, de que resulte a compreensdo das relagoes de condicio
namento positivo, negativo ou ausente, entre a pratica educa
cional e a realidade cultural e social, de modo tal que seja
possivel a indicag@o segura tanto de deficiencias e proble -
mas educacionais, quanto de acertos e correspondenci; com a=-
gquela realidade.

Temos, portapto, dols grandes setores de atividades de pesqui
sa para o Centro, ambas dominadas pelo espirito comum de en-
contrar as reais condigoes de nossos problemas educacionais,
que todos sabemos existir, e determinar as hipGteses diretri
zes de sua solugao,

Importa que se tenha sempre em vista quer esses dols campos
especificos de estudos e pesquisas, quer seus objetivos prag
miticoa, porque, oferecendo o Brasil um campo rico para as
eléncias soclais e a pesquisa educacional, h& o perigo de que
nosses projetos possam realizar-se mais ou menos a0 acasog ssm
coordenagao e relagac & um plano geral ou & uma seriagéo de
probﬁimaa, seguindo apenas os interesses e tendéncias pesso-
als dos nossos pesquisadores.

Por outro lado, porem, devemos compreender que os cientistas
sociais e os educadores que trabalharem para o Centro do Rio
e para o de 8ao Paulo, nao poderao ser moldados e limitados
por um plano de pesquisas, definido de modo estreito e infle
xivel, porque nas atividades cientificas nio sio desprezivels
as preferencias e as vocagdes individuais,

Daf, a necessidade de aproveitar essas preferencias ou voca=
goes dos cientistas que colaborarem conosco, dentro dos dois
objetivos primordiais do Centro, que s@ao o "mapa cultural® e
o "mapa educacional"™ do Brasil. |

Naéo se trata, portanto, de uma prefixacéio de projetos es aqi :
ficos e inalteraveis, mas de um aproveitamento dnﬁpoasibili-
dades individuais de nossos colaboradores noj campo§ de 1nﬁr -
rasaet do Centro.,

i
)‘u
)
5

\I
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10, Aceitas que sejam as consideragdes acima, julgamos possi -
vel realizar ou iniciar a realizag@o, em 1955, dos proje -
toe abalxo relacionados, por parte do C.B,P,E. com sede no
Rio, podendo-se adotar em Sao Paulo um programa semelhante
ou mais amplo, limitado & area do Estado ou néo, mas sem =
pre com o proposito de evitar coilncidéncia de pesquisas s,
portanto, duplicidade de trabalho,

IT,. MAPA CULTURAL

l. A realidade cultural e social do Brasil tem merecido estu-
dos ja numerosos, segundo diferentes pontos de vista, de
sociélogoa! antropélogos e outros clentistas, quer brasi -
leiros, quer estrangeiros., Embora se tenha uma nogio ge -
ral da extens@o e da profundidade dgsses estudos, import a
precisa-la por um levantamento adequado, de modo & delimi-
tar com seguranga os campos ja explorados, as ideias e in-
terpretagoes resultantes. Para tal fim julgamos importan-
tes duas realizagoes, conforme sdo indicadas uos dois itens
seguintes,

2. Boletim periddico que poderia ser impresso em "offset™, em
intervalos nao regulares, isto a, desde que esteja pronto |
o material par, uma edigBo, a qual consistiria sempre de ﬁ%_
um editorial nao excessivamente longo, nem resumido, a res ,"
peito de um dos campos sobre os quals ja existam estudos 8-
ditados ou ineditos, dando conta do Jresultados obtidos Se
ria anexada & esse editorial uma bi%%%iria comentada sobre
a l#eratura existente, ndo so0 relativa ao Brasil, mas tam-
bem & metodologia geral do estudo do assunto em foco. Fi-
nalmente, se faria uma série de sugestOes relativas a pes=
quisas que se julgassem necessarias para preencher lacunas

QEAJM ou pars complementar os estudos désse campo especifico. C%Aftj
L. ——e e S e o T T S AR
zb““i’ ﬁ*&’ 3, Livro basico de sintese e de referencia, a roapoito da cul
rvd&Ak L&uuaaiﬁ&t' tura brasileira, mediante o aproveitamento dos estudos mais
?“m ptﬁ;%l importantes ja realizados nesse setor, quer de interpreta-

L1 .
?v”:maﬂujadl- d(- ¢80, quer de analise. Embora tal livro deva ter um respon
(1.8
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A soguir apresentamos alguns doa assuntos que podem e de =

vem constitulr, desde logo, objeto de estudo para publicae-

¢éo no Boletim,

Estudos de comunidade.

Alem de dois grandes programas de estudos de comunidade, ja
realizados no Bre ii},gﬂas pessoas. tam q:tundo, indepen
dentemente, G=esbuto s e bt

0 'numerc total iggtnosmon j& atinge "cercl de vinte tra-
balhos (vide "Sociologia", junho de 1954), dos quals algus
foram publicados, enquanto que,dos outros, ums apesar de ja
completados, permanecem 1néd1toa, unes estéo em fase de re-
daga2o e, finalmente, uns ainda se acham nu,psgﬁﬁ%ia

quisa “ campo. Segundo o numero de "Sociologi‘ﬁ. afa Jjunho
de 195, eitado ha pouco, existe, como & obvie de Se com =
preender, falhas a serem preenchidas, para que, com base
nesses estudos, se possa tragar um quadro total da cultura
regional, brasileira. Mas, para que DMSMW
outros estudos dessa natureza, julgamos importante 6 =
vantamento dos dados existentes, jé Baglicadas ou nfo,

Ty : Sa cbprtt clo
fisse %;abalho fol atribuido — > ’

de pes

preparar um pegieno artigo de descrigao do metodo de estu=
do da comunidade e sObre a importancia do mesmo quer para
fggucaqﬁo, no Brasil; em
relagao a ésse artigo preliminar, fara ainda descrigdes re
sumidas dos estudos de comunidade ja realizados neste paisg
e, por fim, uma apresentagao das necessidades relativas a
estudos adiclonais neste terreno.

0 estudo da cultura, quer para @ /e

FP@%H“G%&FI&I@H‘SI&I&WWW
Problemas culturais na mudanga tecnoldgica.

Ten aparecido uma serie de publicagoes recentes nos Esta - 2
dos Unidos e na Europa a respeito destes problemas, havenw=
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do, por outro lado, no Brasil, uma literatura nfoc pequena
sobre o assunto., Julgamos de interesse que um dos pesqui
gadores do Centro se encarregue de um 1l vantamento dessa
literatura, tanto nacional quanto estrangeira., BEm consi-
deravel extensfio, ela inclul multos dos itens relatiwes so
campo da educagéo e /fntropalogia.

7. Estudo de estratificaglio soeial. Sabemos gue existe algu
ma literatura, de @mbito limitado, a respeito das classes
soclais, brasileiraj, que muitas vézes inclul estudos sd-
bre relagoes raciais, seékde, portanto, de interésse um le
vantamento eritico de tal literatura, quer para se enca -
minhar o seu estudo cientffico de modo mais amplo e efi -
ciente, quex- tendo em viata, particularmente, & pesquisa
que "ot esta%&izm sObre mobilidade so
cial entre os candidatos a admiss@o na Univeraid&de de
S88o Paulo, conforme se indica mais adiante,

8. Personalidade e cultura. Embora se possam contar ‘h,viriaa
descrigdes impressionistas do cardter nacional e da persg
nalidade brasileira basica, nio conhecemos estudos que te
nham seguido os metodos propostos e adotados por psicolo-
gistas soclais, psicoanalistas e antropélogos sociais. E=-
videntemente tal trabalho precisa ser realizado no Brasil
de modo que se impOe um levantamento dos dados existentes
quer impressionistas, quer objetivos, para depois se inie
ciarem pesquisas metddicas., Ambas as tarefas seriam  de
interesse direto paras os educadores,

9. Mobilidade social, O fenomeno de mobilidade social tem
sido pouco estudado no Brasil, razéo pela qual julgamqn
seria aconselhavel dedicar um dos numeros do Boletim a
uma descrig@io da metodologia relativa a tais utudos, bem
como & uma bibliografia comentada dos mais 1mport.mtqa tra
balhos no assunto, realizados em outros paises. £ pdflai-
vel que nesse mesmo numero do Boletim j& se possa dar uma

noticia do método empregadc pebesimy-Hubselingen na p 8 - |

quisa que esta realizando em S8c Paulo, & qual ja nos lre-

L}

ferimos ha pouco, bem como de seus resultados, [ |
m&tﬁ- it |

Sendo & pesquiu sobre mobilidade social,

._ h MM:&

10.




por isso, restrito apenas ao grupo de candidatos ao ingres-
so nas Faculdades da Universidade de S@o Paulo, julgamos que
o projeto deva ser estendido pelo menos as cidades de Reci-
fe, Rio e Porto Alegre, a fim de que se possa chegar a al-
gum resultado mais amplo que o simplesmente regional, Hos..

2o :
gamoa, a-lij que para a extensdo do projeto as outras clda
des mencionadas, deve ser contratado um pesquisador para o
quadro do G B P.E., no Rio, a fim de que  eshafitrsgaomdo
Vo MRty aprenda as tecnicas desse tipo de pesquisa e
comece a apliet-lla aqui, treinando inclusive um grupo de
entrevistadores, que, depois, possa ser utilizado em Recife
e Porto-Alegre, alem de em outras pesquisas que empreguem a

tecnica de entrevistas, ég
i ticiac
11, Estudo de grupos de imigrantes. Em 1955 =S, ~6wmdu=CuSTal

#Jm um estudo de imigrantes italianos em Sa@o Paulo ,
estudo esse que foi 1nterr%pido no corrente ano, a fim de

r—u ool BArC w.!' H/
que o S:%ﬁn’ﬁs{ fouo & Minas Gerais obter informagoes so
bre uma seita rel giou. de carater messianico. Achamos que

ne oo A & a
o Btzzﬁlt&;ﬁg deve roto sua pesquisa em S&o Paulo, no
ponto em que a deixou, e conclufi-la. Nao julgamos oportung
todavia, iniciar outros estudos neste campo, por enquanto,
desde que o Instituto de ImigragBo e Colonizag@o ja anuncion
um plano de importantes pesquisas sobre minorias etnicas no
Brasil.,

12, Migragéo interna e urbanizagdo. Multos estudos de natureza
quantitativa ja tem sido feltos sobre a migragao interna |,
brasileira (migragdo das areas rurais para as grandes cida-
des, do Nordeste para as areas agricolas e industriais do
Sul, etc.). Seria recomendavel um levantamento désses estu
dos, ao mesmo tempo que sua complementagao qualitativa, is-
to e, tendo em vista ndo apenas o aspeto estatistico da qus
tdo, mas tambem os aspetos culturais, sociais e economicos
de tal migrag@o. Entre outras tecnicas, as de historias pes
soals e de entrevistas poderiam ser aplicadas com exitg nes
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te caso,

ireas culturais ou gcologicas., Tendo em vista que os estu-
dos ja iniciados pela CILEME (Campanha de Inqueritos e Le -
vantamentos do Bnsino Medio e Elementar) sobre os sistemas
estaduais de educagd@o, tem procurado basear-se, para melha
compreensao désses sistemas em sua funcionalidade ambiental,
no conhecimento das condigdes ecologicas ou culturss das .
reas estaduals (ﬁor enquanto de modo ainda semi-impressio -
niata), seria aconselhavel que o Centro cooperasse nesses &
tudps, encarregando um dos seus pesquisadores de estudar ca
da Estado brasileiro, num esforgo para delimitar mais meto-
di&ﬁﬁﬁpaistcmiticamonte suas areas culturais ou ecologicas,

o

n , desde logo decidir se deve prevalecer o

eriterio eeol&giec ou o eulturaﬂ. Julgamos que ©O ocol&gic o
teris a vantagem de levar em consideragio outros fatores qw
tambem condicionam a educagio, alem do cultural., Se nio pu
dermos contar com um especialista em ecologla humana, tal -
vez que o projeto pudoasé ser confiado a um especialista em
geografia humana,

=000=

Em linhas gerais, que podem ser ainda mais especificadas

e, tambem, ampliadas ou reduzidas, julgamos que Es;es seriam os

primeiros projetos mais aconselhaveis no setor representado pelo

"mapa cultural™ que o Centro se propoe realizar,

1.

III. MAPA EDUCACIONAL

Da mesma forma pela qual julgamos necessario um levantamento
de estudos ja realizados, para o "mapa cultural™, recomenda-
mos um levantamento do que ja se fez no Brasil no setor de
pesquisas educacionais. Depois de 1930, quer em S&oc Paulo e
no Distrito Federal, quer em outros Estados, como Rio Grande
do Sul, Minas Gerals, Parana, etc,, varios trabalhos experi-
mentais e estudos objetivos foram tentados no campo da educa
go. Além disso, durante quase todo o periodo republicano,
varias reformas dos slistemas educacionals do pais foram pro-
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jetadas e muitas delas foram realiZadas ate certo ponto.Seus
autores geralmente publicaram livros e artigos justificando-
as. Finalmente, educadores e professores de todos os nivels
do ensino tem publicado livros e artigos em revistas especia
lizadas e jornais, bem como a A.B,E,, pela publicag@io dos A-
nais dos Congressos e Conferencias de Educag8o, que patroci-
nou, tem realizado levantamentos parciais de opiniac especia
lizada sobre os problemas brasileiros de educagso.

Seria, pois, um trabalho notavel o lecvantamento de toda essa
literatura, sua clasnlrionqao e estudo, com o objetive de
apurar a filosofia ou as felosofias & educagio que tem nor -
teade os educadores brasileiros.

2. 0Os trabalhso parcials que resultassem dessa pesquisa biblioce
grafica e de sua interpretagéo poderiam ir sendo publicad os
nae Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos do INEP, ate
que possam constitulr um ou mais volumes a serem publicados,
sob forma de livro, pelo Centro.

3. A CILEME j& iniciou o estudo dos temas estaduals dp educa
fo, 2o Yo irton, 3
g20,° ensino das materiasie® ‘gusecﬁﬂﬁ,r o8, dos estabe

1'cinfh§3’ de ensino seoundariqffﬁ‘s ensinos primarios e nor
nal,;doa niveis de conhocimontoa e de inteligencia dos candi
datos ao ingresso nos estabelecimentos de ensino superior, e

o sofuole da literatura recreativa e instrutiva, destinade a erianga s
e adolescentes, Seria interessante que farnootudos fossem
continuados em ritmo cada vez mais acelerado, sem prejuim/da
sua profundidade, pela propria Cileme, cabendo ao Centro ape
nas aqueles que ji nao pudessem ser continuados pela referl
da Campanha, como e o caso, por exemplo, dos referentes ao
ensino primario e ao ensino noml. Mow
do—Profi—J RUTEII MOrSire-parao-t
connd.ncdor.s,qklls.sw4awnnn_pa-sln~..-voonitnuni'tmnluiila-
Do

L. A CALDEME (Campanha de Livros Didaticos e Manuais de Ensino)
continuaria, por sua vez, os estudos e pesquisas ]l iniclados,
providenciando desde logo a publicagido das analises e criti-
cas ja realizadas sobre o livro didatico existente no Brasil,
bem como dos manuais ji elaborados, oferecendo-lhe o Centro
a cooperagéio que ranmPosaivel.
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Em face das pesquisas e levantamentos bibllagriricos, sugeri

dos neste memorando, desde gque nossas condigdes de espago e
instalag@c o permitam, seria aconselhivel que o Centro de Do

cumentagio Pedagogica e seu Servigo Bibliografico, atualmen=
te funcionando no INEP, passassem para o m@,‘ M suas
fungOes seriam altamente uteis, porque imediatamente conecta
das com nossas atividades,

Levantamento do ensino secundario. BEm 1953 foi realizado

o BT A B BT e g A dombengn, un estudo sobre as es
calns aecundarias do Estado do Rio de Janeiro. Um relatorio
sobre tal estudo ja fol preparado e estudadc por nos, Jul -
gamos, entretanto, que os mesmos dados basicos (entrevistas,
questionarios, ete.), obtidos na pesquisa realizada, podem
servir de base para estudos adicionals, Sugerimos, por issg

que esse material se ja re-examinado por um pesquisador em 80
ciologia, a fim de se obter mais conclusdes, interessantes
quer para o "mapa cultural®”, quer para o educacional., Alem

digso, o Centro, em cooperaqao com a CILEME, aﬁ.utm.uﬂﬁlt!no

poderia estender os mesmo metodos de pezquina,,utmm-
Rend &= omntand a8 outros Estados.

Ensino elementar. Alem dos levantamentos estaduais e mun ieci
pais, cobrindo o financiamento, o controle, o funcionamento,

o curriculo e o ajustamento da eseola priméria as necessida=

des mais sentidas da populagao brasileira, julgamos que ja
se pode dar infcio a pesquisas e estudos de malor profundida
de nesse terreno,

Como dissemos ha& pouco, existe ja pronta uma serie de estu -

dos de comunidades brasileiras. Tais estudos contem @&l guma

informag@o relativa ao processo educacional quer na famfli a,
quer na escola primirlu, e tambem relativa a esta como instl
tuigso. Entretanto, esses estudos ndo enfatizam suficlente-

mente tanto p processo educacional como @ instituigac esco =

lar, Recomendamos, por isso, que um pesquisador no campo da
educagac estude cuidadosamente um grupo selecionado de tais

estudos de comunidade. Entao, depois de conhecer suficiente
mente a sociedade em questi@o e tudo quanto o antrop&logo te-
nha relatado sobre a educagido e a escola, em cada comunidade,

retornasse as mesmas para estudar estes aspectos especializa
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tacar, tendo em vista o "mapa educacional® do Brasil.

10,

dos da cultura local, Se esse estudo scompanhar os novos
"surveys” culturais que se fizerem sSbre comunidades, de
modo & preencher as lacunas dos ja feitos no que se pode =
ria considerar um quadro geral das variagoes regionais 8.
locais da cultura brasileira, teremos também um quadro ge-
ral das variagdes reghionais e locais da educagio e da inse
tituicio escolar no Brasil.

Ensino normal e formagio de professorss primirios, Embora

nos seus trabalhos sobre o Rio Grande do Sul e Santa ca@%ﬂ&?

rina e no que esté escrevendo sdbre Pernambuco,
RabentesdiiPodns tenha abordado, em alguns aspetos, a ques-
t&o da formag@o do professor primario, julgamos que o as -
sunto deve merecer um projeto uspaciti\da pesquisa das con
digoes atuais de fornnqio do professor primarioc no Brasil,
bem como um estudo dos meios mais possiveis de corrigir as
falhas ja sentidas ou que vierem a ser sentidas pela pes -
quisa nesse importante setor de ensino especializado., Pa-
ra tal, como passo previo, julgamos interessante um estudo
comparativo da bllbiografia existente sobre o ensino nor -
mal nos principais paises do mundo, bem como das pesqub as
que, nesse emay , tem sido realizadas.

Escola Guatemala. A experiencia educacional que o Centro
t{a iniciou na Escola ﬁuatmla, B L S e R
Y T I OV SO gt 7 0N pode nao apenas ser
uma experiencia de novas praticas de ensino, mas ainda per
mitir estudos experimentais sdbre as condigdes soclais da
escola, bem como, pela observagao do comportamento docente
e por entrevistas ou relatorios pessoais, tendo em vistaos
professores eatcgiﬁrioa que procedsm dos Estados, servir

como processo complementar para os estudos sobre o problor
ma da formag8o do professor primario,

-000~- k

Em linhas gerals s@io esses os pro jetos que, 1n1c1qg
mente, podera o Centro Brasileiro de Pesqulsas Educacicnais a -

\
|

vadanﬁgﬁ

¢s

mente, sobram ainda diversos setores «uiétwes®, mas o que se tem |

i

em vista neste memorando s&o apenas as possibilidades atuais do

Centro, bem como & necessidade de inieciar a sua organizagéo e
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seus trabalhos com um numero pequeno de projetos, de modo & nio
se atrapalhar sua funcionalidade com um programa demasiadamente
amplo, de dificil coordenacdo e controle.

Por outro lado, pelos diversos itens déste memorane
do se verifica a preocupagao de obter o entrosamento e a coorde
nagéo dos diverscs setores do INEP, evitando-se a dispersio e a
duplieidade de servigos. :

Rio, 2 de agosto de 1955,

/¥s.



Hio de Janeire, 21 de Julho de 1955.

s M! gt an m‘

Meu carc Pernando de Azevedo

L Tem ogta o fim de confirmer a combinagio havida entre
voee, Charles Wagley o J.Roberto Moreira, tendo em vista uma
reunife, no dia &gosto proximo, s D& sede do_Centro

orlantagao dos trabalhos gque ser inielados guer em
lo, quer no Hioc.

en mau nome, couvider as pesscas que Julgue mals interesazadas
non referidos trabalhos ¢ que nos possam dar sua solaborag & o
quanto & orientagac que desojemos tragar. Sendo uma reunifie
malg ou menos sem formalidade, para troca de idelas e ﬁquo
preliminar das diretrizes dos futuros estudos e pesguisas, 1i-
mitamos o numero de particelipantes agul do ilo a quatre ou cian-
co pezgots, Aecredito que oa professores ja sugeridos por voes
a Charles Wagley e J. Roberto Morelrs sejam o Lastante para
constitulisr o grupo de Sao Paulo.

Quanto s _deapesas que fores feltas pelas pessoss que
vooe convidar, serdo inteiremente ressareidas pelo Ceatro Brae-
sileiro de Pesquisas Educacionais, da forma que voce julgar mels
convenlente ¢ adequada,

Charles Wazley ¢ J. Roberto Moreira estéeo preperando
un "memorandum’, de que lhe serfo enviadas cdplas, nos primele
?ulz.};;s de agosto, a fim de servir de base pars & noses trosa

@ 88, :

Sem nels, na espectativa d4s suas noticlas a Sste res-
peite, abraga~o cordislmente, o -

Anisic S. Telxelrs

R/ 18,
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Rio de Janeiro, July 19th, 1955.

L

Professor Conrad Arensberg
Department of Anthropology
Columbia University

New York 27, New York

Dear Connie:

A Dr, J;W,R, Thompson has been recommended as a
member of the UNESCO mission which wll1ll work as part of the
staff at the new Brazilian Center for Educational Research.
He seems to have worked in Germany with the Institute of So-
clal Science as well as with several surveys carried out by
UNESCO., Do you know him, If so, can you write me urgently
your frank opinion of him,

Everything goes well] The Center is under way
in new offices overlooking Guanabara Bay and I ssat looking
longingly at the blue water below.

Cordially,

Charles Wagley

CW/Y8
Centrg Brasileiro de Pesquisas,Educacionais
Rua Mexico 3, 18¢ andar - Edifficio Civitas - Bloco "A"

Rio de Janeiro, Brasil,
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Rio de Janeiro, July 19th, 1955

Dr, Otto Ekineberg
UNESCO

19 Ave, Kleber
Paris 16, Frmece,

war 9

Dear Ottot

e A R

I have just learned via a letter from Pailo Carneiro
addressed to Anisio Teixeira that Lambert will not be able to come
to Brazil. Paulo Carneiro recommends enthusiastically Dr, J. W. R.
Thompson for the spot with the Centro, Anisio has already asked me
about Thompson and unfortunately I know nothing about him, I see
from Carneiro's letter that he is a psychologist by training and
- that he did considerable work for UNESCO in Germany., Could you
write me urgently and personally your frank opinion of Thompson?

If he 1s the man for this job, I hope that he might arrive here by
September 1lst,

Everything goes well., We are installed in beautiful
offices high above the Bay. DNote our new address,

Cordially,

Charles Wagley

CW/YS

Centrg Braslleiro de Pesquisas Educacionais
Rua Mexico 3, 182 andar - Ediffcio Civitas - Bloco "A"
Rio de Janeire, Brasil, |
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Rio de Janeiro,  de julho de 1955.

Ilmo, Sr,.

Dr, Renato Mendonga

DD, Diretor Executivo da . :
Gomissgo Naclonal de_Asslistencia Tecnica
Ministerio das Relagoes Exteriores
Nesta

Senhor Diretor Executivo,

Em referencia ao assunto de vosso CNAT/147 de 11
do corrente, tenho o prazer de transmitir-vos as seguintes in -
formagoes:

2 0 Centro Brasi leiro de Pesquisas Educacionais (Cen
tro Nacional de Aperfeigoamento do Magistério) do INEP, em cujo
programa esta a UNESCO coopermdo, atraves da cess@o de um gru-
po de especialistas em ciencias sociais, ja iniciou os trabalhos
de varios setores do seu programa, havendo, por outro lado, ar=
ticulado suas atividades com as dos Centros Regionais que desen
volvem programas paralelos,

3 No corrente ano cooperarao com o Centro, cedidos
pela UNESCO, os seguintes especialistas: Prof. Bertram A, Hute
chinson, aociélogo; Profs., Charles Wagley e J. Lambert, antropé
logos, cada um durmte o perfodo de um trimestre; Prof, A, C.
Pearse, antropologo, e o Dr, J. We R. Thompson, psicologo soci-
al,

Lo No proximo ano, cujo infcio encontrara o Centro
em plena atividade, torna-se essencial para o bom andasmento e
consolidagao do plano de trabalho projetado, poder agqiela orga-
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nizagdo continuar a contar com a colaborag@o dos qiatro especia
listas da UNESCO, '

5e Haveria, assim, convenieéncia em serem mantidos
durante todo o exercicio de 1956 os Profs, Bertram A, Hutchine
son e A.C, Pearse e J,W.R,Thompson, ja ent@io perfeitamente ajus
tados ao ambiente brasileiro e, portanto, melhor habilitados
ainda a contribuirem para o desenvolvimento do plano geral de
pesquisas,

6o Voltariam igualmente a colaborar os Profs, Char
les Wagley e J, Lambert, sob o mesmo regimen observado no cor=-
rente ano, por um trimestre cada um, aproveitados para a estada
desses dols professores no Brasil os respectivos perfiodos de fe
rias universitarias, Dada a circunstancia de serem com os dois
especialistas utilizados somente sels meses de honorarios da
UNESCO, poder-se-ia, ulteriormente, de acordo com amela organi-
zagdo, estudar a possibilidade de adotar-se para ésses profesa§
res o regimen de consultores visi tantes, o que daria margem pa-
ra a vinda de mais um especialists, contratado a prazo longo,

Te Naéo havera, outrossim, alteragi quanto aos came
pos de especialijsac@o em ciencias sociais onde serd@o recrutados
pela UNESCO os tecnicos necessarlios ao Centro que, necessaria -
mente, se enq adrar@o no grupo de diseiplinas inicialmente esco
lhidas por acdrdo entre a CAPES e & UNESCO para a selegdo daque
les clentistas.

Aprovelto o ense jo para apresentar-vos a expres-
s@o de minha elevada consideragdo.

Anfsio $. Teixeira
Secretario Gerd

AC/hb/ys.



"cOPIA®
UNESCO

19, Avenue Kleber, PARIS 16,
CAPES N2 2,376

Delegation du Bresil aupres de 1'Uneseo

Paris, 12 de julho de 1955

Meu caro Anisio,

Acabo de ser informado pelo servigo da Unesco de que Lambert
néo podera, infelizmente, por motivo de saude, acelitar o convite pa-
ra a viagem ao Brasil, Submeto, por 1sto, a sua considerag@o, a can
didetura de um dos homens que malis admiro e que melhor conhego na
Unesco, desde muitos anos, o Dr. J.W.R. Thompson, Desde 197 ate
195, fol ele incumbido de um "survey" sociologico_e psicologico na
Alemanha do apos-guerra, a fim de promover & crisgao, sob os auspi -
clos da Unesco, de um Instituto _de Educe;ao, de um Instituto da Ju -
ventude e de um Instituto de Ciencias Sociais, Acompanhei de perto
esse imenso esforgo de pesquisa antropo-social e considero o Dr,
Thompson um dos homens mals capazes de enfrentar problemas da natu =
reza dos ngssos, e de prestar ao Brasil um concurso dos mais valio =
sos, Psicologo de formagdo, orientou ele, cada vez mals, os seus
estudos para os problemas socials da infancia e da Juventude, agssim
como para & analise dos fatores negativos e positivos das comunida -
des socials, A sua experiencia torna-o, sob varios agpetos, um cola
borador poliyalente e a sua formagéio cientifica lhe da uma base ex =
tremamente seria e segura para tudo que empreende, 0,Dr, Thompson e
Canadense e viveu na Europa desde a guerra de 1939 até agora, Dife-
re ele de todos o# funcionarios internacionais qie tenho conhecid prr
uma atitude humana e apostolica de uma elevag@o mord e de uma sensl
bilidade excepcionais,

Expuz-lhe longamente, em varias ocasices, o,seu plano de pes
quisa na Capes, e o problema despertou nele um interesse tao vivo que
estaria pronto a sceitar um contrato da Assistencia Tecnica para per
manecer no Brasil um ano, gu dols, ou tres, segundo voce o desejar,
O servigo da Assistencia Tecnica da Unesco com o qual me entretive a
este respelto veria com a maior satisfacaso:a indicagdo do Dr, Thompsm,
mas o assunto, naturalmente, depende exclusivamente de voce, de modo
que lhe pego que examine a questao e informe & Unesco se lhe convi =
ria aceitar a proposta g e lhe fago, 7

Com o afetuoso abrago e os agradecimentos antecipados do
seu, de coragao,

(a) Paulo E. de Berrado Carneiro
Delegado do Brasil junto a Uneseco
Exmo, Senhor Dr, Anfsio S, Teixeira
CAPES, Caixa Postd 5185

R O DE JANEIRD




"cHPIA"
COMISSX0 NACIONAL DE ASSISTRNCIA TECNICA

CAPES Ne 2,356

M.E.C, = INEP
Ne 2166/55

Em 11 de julho de 1955.

CNAT/147

Programa Ampliado de Assis
téncia Tecnica das Nagoes
Unidas para 1956,

Senhor Diretor,

Tenho & honra de levar ao conhecimento de Vossa Seg
nhoria que esta Gomiaaao estuda, no momento, a elaboragao do pro -
grama de assisténcia técnica, para 1956, a ser solicitada as Na-
¢oes Unidas,

2e Para que o programa em apreqo possa aproximar-se o
mais possivel das necessldades brasileiras, desejo contar com a va
liosa coopers; ao de Vossa Senhoria,

3e lesntnvelmento, em face das restrigdes orgamenta-
rias daquela Orgtlizuqao, nao sera possivel atender a todos os pe-
didog de assist encia tacnica, ora em estudo, pelo que se faz ne =
cessario estabelecer um regime de prioridades.

Para o corrente ano de 1955, foram previstos para
esae Institute L especialistas cedidos pela UNESCO, por conta dos
recursos orcamentarios da ONU,

He Multo agradeceria ser informado,, no mais tardar ste
25 deste mes, se Vossa Senhoria reputa indispensavel Eara o bom an
damento dos servigos iniciados a colaboracéo, por maik um ano (1956}
dos mencionados tecnicos,

6e Podera ocorrer, tambem, que Vossa Senhoria conside
re preferivel a substituigdo de um dos previstos por outro de dife
rente especialidade que se torne mais urgente aos objetivos dessa
instituigso,

Te £ possivel, outrossim, que haja conveniencia de se
rem considerados, desde logo, novos programas, cuja efetivagdo po=
deréa fiecar dependente das condigdes financeiras.

Ao Senhor Anfsio Spinola Teixeira
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos.
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8 . Espero, assim, receber de Vossa Senhoria informe-
goes precisas sobre o assunto_o mals breve possivel, a fim de que

o programa possa ser enviado & ONU, dentro do prazo por ela fixa-
do.

Aprovelto a oportunidade para renovar a Vossa Se=
nhoria os protestos da minha perfeita estima e distinta considera
Gao,

(a) Renato de Mendonga
Conselheiro de Embaixada
Diretor Executivo

/FM/CA/YS,

%
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ENTRO DE ALTOS E37UD0S EDUCACIONATS TERA COMO OBJETIVOS:
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versgs regzldes, por meio do levantamento dos seus recursos
em adrministraceo, aparelhamento, “rcfessorvu, métodos e 2 con

atido do ensine, visando gpurar’ até quanto a escola esta

ia

- - - ~ ] Ll -
para o tlpo urbanc e industriagl de civilizacao democrsastica
4

e ate quanto esta dificultando essa mudang za, com a manutsn

¢ao dos objetivos apenas alargados da sociedade em desapa-

raciuento;

a luz da politica institucional formulada pelas pesquisa an
tropo-social e das verificacoes da pesquisa educacional:

-

~ . ™~ : L
trugao educacional de cada regiao do pais, no nivel pri

.
mario, rural e urbano, 3¢ cundario e normgl, superior e
de educsgac dos adultos;

2) elaborar, baseados nos fatos apurados e inspirados na PO
1itica adotada, livros de texto de administragao esco -

lar, de construgao de curriculo, de psicoleglia educaclo

nal, de filosofla da educagao, de medidas escolares, de
preparc de mestres, ete., etc,

Conjuntamente com esse trabalho de pesgulsa, interpretagao
¢ plane jamento e elaboragaoc de material pedagégico & por

meioc déle o Cenbro treinara adnlnistradores e especlalis -
tas em educagao para asbastecer os Estados e o5 Centros Re-

glonais de Hstudos Pedagogicos, gque estfo sendo criados

nos Lstgdos, ligados @0 master center do Rio de Janeiro,
" 2 L
e, 82 possivel, os proprios departaaentos de educagao das

escolas de filosofia das universidades brasileiras.

isfazendo as suas fungoes em uma Sociedade em mddalga {
TR T e S ———

1) elaborar planos, recomsndagdes e sugestdes para a recons
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% ¢ #nfsfo Teireire
From ¢ Charles Hagley

As I have stated seversl times since my errival, it is wy
orinion that we should initiate at once the ectivities of the Centro
Bragileiro de Pesguisaes Educacionaiss T purpose that we mske wme of
the Flineberg memorandum ag & working document amd thet further plens,
goals and philosophy for the Oentro be developsd as educators and
social scientiste learm to work topether as members of the staff of
the Centro. Thus, the finsl organization of the Centro and ite basic
aimg and sctivities will be the result of the thinking of a group who
are directly concerned with the Oemtro, Obviously, the Centro must
be begun on & limited scale and be mede graduslly to grow in persomnel
and in scope, The fellowing is a sugpested plan for immediste actiem,
These recommendations derive and refer to the Flineberp memoramdup,

Is It is suggested that the Centro undertske the following
activities end research projects at oncet

lo A gtudy of the scoulturstion, assimilstion, and social
mobility of Ttalian immigranis in &8¢ “eulo by Carle
Castaldi,

2, A survey of socisl mobility in 58o Pasulo as reflected
in the approximstely 8000 candidates for admission to
Tmiversities and Professional schools in Sfo Paulo to
be carried out by Bertrand Mutchinson, A detailed
description of this project is being prepar-d by Dr,
Hutchinson,

3e A survey of the existing anthropological and sociological

studies on Bragzilian communities to be undertsken by C,
Wagley and Josildeth Comes.

4, Completion of the soclal survey carried out im 1952-53
of secondary schools in the Stete of Rio de Janeiro,
This would consist of & re-study of the besic data to be

carried out by Josildeth Gomes and a restudy of the basie

educational conclusions by Dr. Jaime fbreu.

e The initiation of & regular orientation and plemming
seminar, as recommended in the ¥linmeherp memorandum,
This seminar might meet at least once each week for a
two hour period, It would be sttended by all members
of the Centro staff and by educetors now on the staff of
Cileme snd Cspes. Outstanding educators and socisl
scientists would be invited to attend from time to time,
Out of this seminar should result further nlans and
projects for the Centro.

[ ./.c
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Go-Diretors:

It is recommended thet Dr. Anfsio Teixeirs serve at least
temporarily as the Brazilian Co-Director and thet Cherles
Wagley serve temnorarily as the foreign social science
co~director, In september Professor Jacques Lambert would
subgtitute Wagley for & period ss foreign socisl co~director.

Goordinators.

Klineberg recommends the apnointment of approximately ten
specialists who will be directly responsible for the
Centro's activities in specisl fields., This is, of course,
impogsible at thie time, FHowever, BSertrend Hutchinson
should be appointed as Coordinator in the field of Survey
hesearch and Charles Vegley might serve as Coordinator in
the field of Community Study Research, TIn the next few
months, Coordinstors should be appointed in the fields of
educational theory, tests and nmeagurements, snd school ad-
ministration end school surveys == to cite but a few exem=

ples,
Begearch staffs

It is recommended that Cerlo Castaldi and Jogildeth Comes

be appointed ss members of the Research staff in order to
carry out the research projects described ahove, Carle
Castaldits project properly belongs under & Coordinator in
the field of acculturstion problems but temporarily his
work might be puided by Dr. FMutchinsen, Miss Gomes should
be assigned to work penerally in the field of community
studies, In addition, it is recommended that Miss Wilza
Coni Caldas Sentos, &t present studying at the miversity of
Illinois, ba contracted es a research staff member to begin
her work in education with the Centro =s soon as nosgible,
Two or three additionsl members of the research staff should
be eppeinted during the next 6 months.

strst g

1, It is recommended that the services of Sr, Rodrige
fndrade Medicis be secured as Administrative Director
with the functione descrihed in the Mlineberg memorandum.

2¢ It is recommended that the services of Sra. Clectilds
Silva Cpsta be secured as Assistant to t he Administrative
officer and as translator for the various research projects.

3, Other administrative personnel will meed be apnointed at
once, This will be the responsibility of the Administrative
officer, .

4, The Centro will begin its activities with senyome in the
category of "Assoclados" or Fellows, Within the next six
months, 5 or 6 "Associados” should be appointed to work
with specific research projects,

.t-/o.
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Tt is recommended thet the 18th fleor st Rue Mexico 3

be rented s the temporary headquarters of the Centro, It shald be

understood that the search for lsrger quarters which would be able to
hold the library and the documentary service should be comtimued.

oy
/ At the temporary headquarters of the Cenmtro at Pua Vexie
ed&.wntwulunb-ormmnoamnunnsmuLmrﬂncmhtkmnnu

/Howewer, it is hoped that an sgreement may be reached with the librerians
< at INEP to maimtain a smell working librery at the temporsry hesdquerters

and agreement on & system by which the personmel of the Centro have sccess
to the IMEP library. Por exsmple, =n agsistent librerian might be sssigmed
tothe Centro =nd two or three thousand recemt books om education snd socilal
sci-noce be actually housed at the Cemiro, although catalogued as an integral
portion of the IMEP library, This might also heve the fumction of relieving
temporayily the problon of shalf space et the INEP library,

Ve Budget

A detailed budget of the fimancisl meede of the Cemtro for
the poriod July 1st 1955 to June 31, 1956 should be prepared et omce by the
administrative Director, It should include costs of a) remt om hesdquarters

; telephone, telegraph, etc., c¢) equipment indluding effice furniture, ete
d) salaries of all personnel except those to be provided by chﬂ, e)
travel for Centro staff, f) research costs,.

wo importent itens in this budget muet be disenssed and

decideds |
1) The selary to be paid to the various categories of staff
members §
2) The funds to be made availsble for research costs,
vi. So thet some of these metters may be doeidad, may I request

that e date be set for a meeting this coming week,

Respectfully,
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Para } Anfeio Teixeira

De : Charles Wagley

Como 35 afirmeid varias vezes desde minhada chegada, sou de
opiniao que deveriamcs comegar de imediato as atividades do Centro Brasilei-
ro de Pesquisas Fducacionais. Proponho & utilizagao do memorandum Klineberg
como documento de trabajho e que planocs adicionais, objetives e filosofia
do Centro sejam desenvolvidos a medida que educadores e cientistas sociais
aprendam a trabalhar juntos como membros do pessocal do Centro. Assim, a
organizacao final do Centro, seus objetivos basicos e suas atividades, serao
o resultado do pensamanto de um grupo que estara diretamente vinculado ao
Centro. Como & bbvie, o Centro deve comecar em escala limitada e, gradati-
vamente, crescer em pesscal e em raio de agio. 0 plano sugerido a continua-
3o e para agdo imediata. Tstas recomendagoes sio derivadas e se referem
ao memorandum Klineberg.

I. Sugere-se que o Centro tome a2 semcargo de imedisto as seguin-
tes atividades e projetos de pesquisas
1. Um estudo da aculturagao, assimilagao e mo#ilidede social
dos imigrantes italianos em Seao Paulo, por Carlc Castaldi.
2. Ume pesquisa sobre a mopilidade social em Seo Paulo ns base
dos mais ou menos 6.000 candidatos para admissao nes umiver-
sidades e escolas profisionais de Sdo Paulo, a ser realizada
pelo Prof. Bertrand Hutchinson. Uma dnscrigao deste projeto
esta sendo preparada pelo Dr. Hutchinson
3.Uma pesquisa sobre os estudos antropolégicoa e sociolégicos
atualmente existentes sobre as comunidades brasileiras, que
sera executada por C. Wegley e Josildeth Gomes.
4e Terminagao da pesquise social dmmmdimmamom realizada em 1952-
53 nas escolas secundarias do Estado do Rio de Janeiroy=-
Gonsingtiman Isto significard um reeexame da informacho basica,
a ser feito por Josildeth Gomes, e um re-exame das conclusoces
basicas em educagdo, pelo Dre Jaime Abreu.
5¢ A iniciaggo de um seminsric de orientagﬁo regular e planeja-
mento, na base do recomendado no memorandum Klineberg. Este
seminario geveria reunir-se pelo menos umas vez por semama
durante 2 horas. Deviérism assistir todos os membros do pessocal
do Centro e os educadores que formam parte da Cilema e da
CAPES. De tempos em tempos poderiam convidar-se destacados



CAPES

wi
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educadores e clentistas sociais para assistirem as
reunices. Déste seminario deveriam resultar noves

planos e projetos para o Centro.

II. Pessoal
A - Co=Diretores

Recomenda-se que o Dr. Anisio Teixeira seja, pelo
menos tempcra'riamente, © Co-Diretor Brasileiro, e que Charles Wagley seja,
tambem temporériamente, o Co-Diretor estrangeiro para ciencias sociais. Fm
semtembro, o Prof. Jacques lambert substituiria Wagley por um periodec, camo
Co-Diretor estrangeiro para ciéncias sociais,

B - Coordfnadores
Klineberg recomenda a ascoé de aproximadamente 10
especialistas que serao diretamente responsaveis pelas aetividades do Centro
em campos especiais, Naturalmente, isto ndo e poss{vel a tualmente, Porém,
Bertrand Hutchinson deveria ser nomeado Coord%ador no campo das pesquisas
sociais e Charles Wagley Goord&a,dor no campo de pesquisas das comunidades.
Nos prcfximoe meses, deveriam ser nomeados ms cco dnadores nos campos de
teoria, testes y medidas educacionais, administracdc de escolas e pesquisas
de escolas, para ndo citar sinio alguns poucos exemplos.
C - Pessoal de Pesquisa
Recomenda-se que Carleo Castaldl e Josildeth Gomes

se jam nomeados membros do pesscal de pesquisa, a

fim de executar os projetos de pesquisas acima des-
critos. O Projeto Carlo Castalde pertemce realmente
a um coordj%ador no campo dos problemas de acultu-
ragac, mas seu trabalho poderis ser temporariamente
gﬁiggde-pelo Dr. Hutchinson. Mimm Gomes deveria ser
escolhida para trabalhar no campo de estudos de co-
munidades em geral. Ademais, recomenda-se que a Srta.
Nilza Coni Caldas Santos, atualmente estudando na
Universidade de Illinois, seja contratada como membro
do m ssoal de pesquisa, devendo iniciar sus terefz em
educagdo no mais breve prazo possivel. Deis o trés
membros adiclonmais de pessocal de pesquisas deveriam

» -
ser nomeadcs durante os proximos 6 meses.
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D - Pesscal Administrativo
1. Recomenda-se a comtratagao dos serviges do Sr. Ro-
drigo Andrade Medicis como Diretor Administm tive
com as fungoes descritas no Memorandum Klineberg.
2eRecomenda-se a contrategsc da Sréa. Clgotilde
Sllva Costa como assistente do Diretor Administrati-
vo e tradutora dos diversos projetos de pesquisa.

3¢ Outro pessoal administrativo deveria ser nomeado de
imediato. Esta tarefa sers da responsabilidade do
Diretor Administrativo.
4e O Centro comegara suas atividades com qualquer ua ,
dos Associados ou Bolsistas. Dentro dos proximos 6
méses, 5 ou 6 assoclados deveriam ser nomeados pare
trabalhar em projetos de pesquisa espec{ficos.

II1. #988Rn para Sede do Centro
Recomenda-se o aluguel do 18 andar da rua Mexico 3 para

sede temporaria do Centro. Entende-se, todavia, que deve ser continuada a
busca de um local maior, que permita mwmim a instalagao da biblioteca e do
servigo documentérios
IV - Biblioteca

Na sede temporsria do Cemtro, & rua Mexico 3, nao existi-
ra aspago suficiente para t6da a biblioteca. Porim, espera-se chegar s um
acordom- com 08 bihliotecirios? do IEEP para manter uma pequena biblioteca de
consulta na sede temporéria e para que seja permitido o accesso do pessoal
do Centro & biblicteca do INBP. Por exemplo, um assistente de bibliotecario
poderia ser asignado ao Centro e dois ou tres mil libros racantos,gggrgducagao

@ clencias soclais, poderiam ser guardados no Centro, poréﬁ catalogados como
parte integrante da bifiioteca do INEP. Isto tambem alliviaria, ao mesmpo tempo,
temporgriamente, o problema de espago nos estantes da biblioteca do INEP.
V - QOrgamento

Deve ser preparado de imediato pelo Diretor idmimistrativo
un orgamento detalhado das necessidades financeiras do Centro para o periodo
Julho 1 de 1955 a 30 de junho de 1956. Deveria incluir os custos de a) aluguel
da sede, b) telefonemas, telegramas, etc., c) equipamento, thclufdos os moveis
de escritério, etc., d) ordenados de todo o pessoal exceto daqueles formecidos
pela UNESCO, d) viagens do pessoal do Centro, f) custo de pesquisa,

Ddis itens importantes, a serem discutidos e decididos sdo:

1) 0 ordenado a ser pago &s diversas categorias de funcio-

r
narios



los

2) os fundos disponiveis para custos de pesquisa

VI Sugiro que seja fixada uma data no decurso desta semana para

una reuniso remimmmm para discutir e decidir algumas destas questoes,

SISV



CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

FINS E OBJETIVOS DO CENTRO

Nesta primeira segao, procuramos indicar os principais
fins e objetivos, assim como os princ{pios latentes, - que possam
servir de diretrizes para os futuros trahalhos do CENTRO NACIONAL.

O sistema educacional brasileiro, como todos os outros,
tem suas qualidades e deficiéncias; como todos os outros, necessi
ta também constantemente de revisdo e renovagao, inspiradas nos
progressos da teoria e da prética educacional. Além disso e o que
é mais importante talvez, deve adaptar-se especificamente a situa
¢ao brasileira. Embora em alguns aspectos os problemas educacio
nais sejam os mesmos, em todo o mundo, € também igualmente verdade
que, afim de preencher sua fungao, a educagao brasileira deva adap
tar-se de perto e diretamente as necessidades e exigéncias do povo
brasileiro, nos varios niveis sociais, economicos e educacionais e
nas virias regides geograficas.

Un mapa cultural

Propoe-se, para atingir éste fim, que se colha material
para "um mapa cultural do Brasil". A expressdo "mapa cultural" es
t4 naturalmente sendo usada como um s{mbolo, para representar um
conhecimento completo da cultura brasileira contemporﬁnea, no seu
sentido mais amplo, incluindo vida de famflia e criagao de filhos,
ntividades economicas ¢ socials, o uso do tempo dc lazer, atitudes
psicolégicas9 objetivos e ideais, com a devida atengao a herancga
religiosa e ética do povo. Existe j4 uma literatura variada na
qual se encontra o deserigao de muitos aspectos da vida brasileira
inclusive variagoes locais e regionais, baseadas em estudos elabo
rados por antropologistas culturais, sociélogos, psicélogos, demé
grafos, historiadorcs e outros. Bste material deve ser organizado
e classificado de maneira a permitir uso imediato, principalmente
pelos educadores, cuja tarefa serd a de fazer as modificagoes ne
cessirias na estrutura educacional, afim de amoldi-la s necessida
des que os levantamentos revelarem,

i ——————



As informagoes disponfveis para o "mapa cultural" apg
sar de extensas, estao ainda incompletas. HA regides inteiras no
pa{s nas quais nenhum estudo de comunidade foi ainda feito. Ha
tanbén lacunas nos nossos conhecimentos quanto as caracter{sticas
de muitos grupos de imigrantes em processo de intcgragﬁo na vida
brasileira, diferengas de classe e de ocupagoes, a influéneia  da
raga e da origen étnica, contrastes da vida urbana ¢ rural ctc. Ha
lacunag, apesar de um trabalho importante j& ter sido feito, na
compreensao dos problemas que surgem en relagao aos variados gru
pos de {ndios gsparsos pelo pa{s.

Essas lacunas precisam ser suprimidas. Depols que sua
natureza ¢ cxtensao tiver sido revelada pelo resultado de cuidadg
sa coletanca do material dispon{vel, deverao ser dadas providanc;
os para se iniciarem as pesquisas complementarcs necessarias., Is
to tera que tornar-se uma atividade cont{nua, primeiramente porque
as lacunas sao, Scm divida alguna, profundas, e sera preciso bas
tante tempo para suprim{-las; depois, motivo ainda mais importan
te, porque estao se processando mucdangas rapidas no Brasil - econﬁ
micas, sociais, culturais ¢ educacionais - o que implica en que
certas informacdes tornar-se-ao obsoletas se nao forem nantidas em
dia. Em outras palavras, o "mapa cultural" necessitara de revisfo
constante., Nao & um mapa estatico que se requer, mas sim um nmapa
que represente o processo dinfmico da evolugdo social brasileira,

Um mapa educacional

Também seré necessaria uma outra espécie de mapa, isto
5, 0 que aprcscnte @uadro conmpleto e satisfatdorio do estado atual
de educagio brasileira, em todos os niveis ¢ om tddas as regidesh
En alguns aspectos, por exemplo no que diz respeito aos curr{cuigs,
esta tarefa é facilitada pelo fato de que, en grande parte, o sis
tema cducacional brasileiro & organizado nuna réde nacional, pelo
Ministério da Educagao e scus Srgaos auxiliares, havendo curr{cg
los comuns tanto para as ¢scolas secundarias como Universidades.Um
verdadeiro "mapa educacional® exigiré, entretantoy que se vaA muito
2lén dessa uniformidade tedrica ou legal. Primciramente,'hé muito
menos uniformidade no ensino elemcntar ¢ as variagoes neste setor
terao que ser exploradas. Alén disso, mesno nos niveis mais eleva
dos, 2 uniformidade tedrica nio significard uniformidade na prét;
ca, devido a uma porgﬁo de fatSres, cujos cfeitos nao podem scr fé



cilmente avaliados, cono por exemplo a preparagic diversificada
dos professSres, o tamanho das classes a disponibilidade do materi
al de cnsinoy a accessibilidade das escolas ¢ os meios de transpor
te, a existencia de bibliotecas adequadas, a regularidade de fre
qﬁﬁncia, a natureza da populag&o escolar, © gréu de cooperagio da
solunidace, o problema da l{ngua (especialmente no cas»n de imigran
tesls o consato con outras influlneias educacionais existentes,
tais como jornais, cinema, radio etc.. Esta nio & de nedo algun u
ma lista completa, mas mesmo & obtengao de informagoes necessarias,
refercntes sé a &stes setores, representa um empreendimento de pcs
quisa, complexo e extenso. Devera aindn ser feito um inquéri o sé
bre o papel desempcnhade pelas escolas particulares ou Universidag
des que ndo estejam sob o contrdle federal ou estadual direto. s
nalmente, o "mapa educacional" devera conter, também, um componen
te psicolégico, representado pelas atitudes do povo em relagao as
ascolas, © grﬁu e natureza da satisfagao e descontentamento, os de
Scjos e esperangas - € possivelmcnte tanbén os temores - relativos
a educagéo, qual a contribuigao prﬂtica quc 0 povo podoré dar a es
cola e assin por diante.

Relacao entre os napas

Estivencs tratando de dois "mapas", o cultural e o edu
P 5 u

cacional, como se fossen diferentes e separéveis. 0 verdadeiro op
jetivo do CENTRO estara préximo de ser atingido, quando éstes dois
napas foren conparados ¢ superpostos, de modo que possan ser obti
das infornagoes sobre o gréu en que a prética gducacional nos ni
veis nacional, regional e local, corresponde a realidade cultural
e social. Nessa base, surgirao sugestoes ¢ propostas as quais ser
virao para aumentar o gréu de tal correspondancia, a fim de que as
escolas se tornem mais adaptadas as necessidades da corunidade que
tiveren sidc reveladas. Esta solugio parece inteiramente viévels
sob a condigao, porém, de que a pesquisa real -~ socizl e educacip
nal -~ seja combinada e coordenada desde o princfpio. Isto pode
rdo ser possivel en cada caso, mas deve persistir na mente como um
princ{pio diretor constante. Para dar um exemplo espec{ficos se
um antropéloga soeial tiver sido designacdo pelo CENTRO para elabo
rar um estucdo de comunidacde, & de se esperar que éle dedique aten
gao especial ao papel da escola na comunidade, a escola como insti
tuigdo, a composigio (econdmica, social, étnica) da populagio da
escolay as atividades e ocupagoes dos educandos, ao status dos pro



fessores etc.. Ble daria portanto, ao mesmo tempo, sua contribui
gao a pontos especfficos de ambos os mapas, cultural e educacional.
Por outro lado, se o educador esta preparando um relatdério sobre o
sistema educacional de uma localidade ou um grupo de localidades
semelhantes, ¢ de se esperar que 8le observe pormenorizadamente as
relagoes entre a escola e a vida economica e social da comunidade,
a influlneia educacional das atividades extra-curriculares, o pa
pel do radio e outras formas de comunicagao etc.; em outras pala
vras, 8le estara acrescentando dados ao mapa cultural também. Se
alguma pesquisa por amostragem (Sample Survey Research) for plang
jada, ela deveré, ao mesmo tempo, fornecer informagoes importantes
para ambos 0S mapas.

Bste tipo de coordenagéo exige planejamento cuidadoso,
mas é, sem duvida alguma, vidvel, Na hipdtesc de ser feito algum
levantamento, consultas preliminares pormenorizadas, a educacores,
permitirao 208 especlalistas em ciéncias sociais usar das pergun
tas mais adequadas em seus planos de pesquisa., Uma pesquisa de
campo da variedade etnolégica serd também facilitada por consultas
preliminares a educadores, mas também sera poss{vel, em alguns ca
sos, fazer o trabalho de campo por meio de uma equipe composta de
um especialista em ciencias sociais e um educador. Por fim,os que
¢stivessen ocupados em pesquisas nas escolas aproveitariam se lhes
fossen dadas, preliminarmente, por especialistas em ciéncias soci
ais, recomendagoes resumidas, referentes aos aspectos do inquérito,
que na opinido déles, devessem ser 1nclu{das, no que diz respeito
a escola como uma instituigao social. Quando o pessoal do CENTRO
se reunir, dever-se-a organizar um seminario de educagao e ciénc;
as sociais, para debater intensamente alguns désses problemas, an
tes dos pesquisadores se porem em campo. Futuramente, tal seming
rio tera a sua disposigao os resultados colhidos em pesquisas antg

’ ~ # . A !
riores; relatorios orais deverao tambem ser feiltos sobre as  peg

quisas em curso.

Mesmo antes da conclusao desta pesquisa, pode ser pre
visto com seguranca que os resultados mostrarao a necessidade de
menor centralizagdo e mais diferenciagio na educagao brasileira.Pg
demos talvez antecipar que sugestoes préticas surgirao en trés se

tores: 1) desenvolvimento de alguns elementos para um currfculo

nuclear comum a todo o Brasil, mas com muito menos uniformidade do
que o existente; 2) desenvolvimento de alguns elementos que serao
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comuns a uma regiao, mas que diferirao de regido para regiao;  3)
desenvolvimento de alguns elementos especificos de uma comunidade
determinada, mas diferindo de comunidade para comunidade dentro de
uma mesma regiao. Isso significaria, na pfética, grande  aumento
de planejamento e de responsabilidade local quanto a curriculos es
colares, fornecendo o CENTRO o material necessario e a orientacio.

—

Proijetos Pilotos

A conseqﬁéncia prética principal, resultante de tudo ig
SO, jé fol mencionada; ¢ a renovagao do sistema educacional brasi
leiro, bascada nos conhecincntos obtidos sobre a cultura brasilei
ra. Isso significaré, mais cedo ou mais tarde, o processamento da
revisio dos currfculos, para atender as variagdes locais e  regig
naisj; melhoramento dos métodos de ensinoj o preparo ce novos 1li
vros de texto; uma maior integragao das escolas nas comunidades
etc.,. No entretanto, antes que isso seja executado em grande esca
la, parece convenientc que se encare o estabelecimento de  alguns
projetos pilotos locais, nos quais &ste novo tipo de educaqéo sera
experimentado. Un modélo parcial para tais projetos pilotos, ape
sar de exigir adaptagao ao cenario brasileiro e ser de nfvel educa
cional diferente, se encontra nas experimentagoes efctuadas pela
UNESCO, no setor da educacao fundamental, de um modo geral bem su
cedidas. Apesar de terem sido quase sempre utilizados no ensino
de adultos, os objetivos sao bem semelhantes aos do CENTRO. Ensi
na-se aos adultos, nao sé a 1ér e a escrever; éles sdo ainda trei
nados nas habilidades nccessarias a uma adaptacao bem sucedida a
vida didria. A natureza da instrugao variara portento conforme as
pessoas vivam numa comunidade rural ou de pescaj se novos métodos
de higiene pessoal ou nogocs de puericultura foren ministrados, de
ve-lo-20 ser o mais poss{vel de acordo con as préticas j4 em uso
na comunidade. A extensa literatura encontrada nos centros da
UNESCO a respeito désse ou de projectos semelhantes poders certanen
te ser posta a disposigao do CENTRO.

Rsses projetos pilotos deverao ser organizados de manei
ra a permitir uma avaliagio exata de suas conseqHicncias. Isto &,
devera ser fixade uma basecy indicando as condigSes no comego da ex
perimentagao; devera haver verificagoes periédicas dos efeitos
respectivos, inclusive as reagaes psicolégicas das pessoas envolvi
das; devera haver um levantamento mais completo, no término do pe

jto



riodo de experimentagao (estudo preliminar e posterior)s Se possi
vel, devera haver comparagﬁes com escolas ou comunidades padrao,
semelhantes em outros aspcctos, mas sem a introdugao das téenicas
experimentals usadas nos projetos pilotos. Com base nessa avalia
¢ao, podem ser feitas recomendacdes com maior seguranga, quanto a
vantagem de introduzir técnicas semeclhantes em outras partes do
pafs. Em todo éste setor de técnicas de avaliagao, o trabalho que
estd sendo feito pelo departamento de ciéncias sociais da  UNESCO
seria muito Util.

Aculturacao

0 CENTRO devera dedicar particular atengao a0s proble
mas que decorrem do processo de aculturagao, isto é, as nudangas
que ocorrem como resultado do contato de duas culturas diferentes.
Tais problemas serao encontrados nume variedade de situagdes dife
rentes, das quais talvez a mais importante seja o processo da inte
gragao dos grupos de imigrantes - italianos, alemacs, portuguésus,
japoneses, sirios e outros - na vida nacional brasileira. Natural
nmente, isto & um processo rec{proco, uma vez que o$ imigrantes nao
s6 absorvem como também influenciam a cultura do Brasil, Tem havi
do muitos estudos cient{ficos excelentes, sdbre imigrantes e sua
integragao (ou néo), no Brasil ¢ outros lugares, mas suas conse-
qﬂéncias para a prética educacional necessitam de esclarccimentos
mals completos. Problemas semeclhantes surgem em relagﬁo a migra
950 interna, dc uma regiao para outra, ou de zonas rurais para as
cidades, como os efeitos da cultura ambiente sObre os caboclos, a
integragio dos {ndios etc..

~ A
Comunicacao aos professores

i

o

Una das principais tarcfas do CENTRO sera a de comuni
car aos professaros de todo o pa{s 0os resultados de pesquisas im
portantes em ciéneias sociais, relativas =20 passado e ao prescnte,
0 material concernente ao Brasil em geral e as suas regioes devera
ser organizado de modo a poder ser utilizado pelos professares,que
poderao assim obter, sen dificuldacde, informagdes referentes 2  zg
na em que Serven.

i =
Uma nova politica educacional

’ g A '
Ja foram feitas referencias ao fato de que, em alguns



aspectos, os problemas educacionais sao os mesmos en todo o mundo.
Isso significa que as melhores e mais atualigadas idéias ¢ pesqui
sas referentes 4 teoria educacional e sua aplicagio em geral, nio
somente no que concerne ao Brasil, devenm s¢r incorporadas ao traba
lho e as idéias do CENTRO. Devera haver um fluxo constante de
tais 1nformaq593, para o CENTRO, represcntacdo pelas publicagoes
das mais importantes instituigdes educacionais do mundo, Cabera
entdo ao CENTRO adaptar Gsses métodos 2 solugdo dos problemas bra
sileiros especfficos.

Neste processo de adaptagao, cabera ao CENTRO formular
uma politica educacional baseada, de unm lado, nos rcsultados das
pesquisas sobre a cultura brasileira ey de outro lado, nos desen
volvinentos no campo da teoria cducacional ¢ sua aplicagao. Conmo
parte do processo de execugﬁo de tal politica, o CENTRO prepararé
e publicara livros de texto sdbre administragao escolar, organizg
¢do de currfculos, psicologia educacional, filosofia da educagao,
preparagio de professdres etc.. Nao devem ser feitas tradugdes ce
livros existentes; haveré, sim, novas formulagoes especlficanente
brasileiras, baseadas nos princ{pios delineacos acima. O preparo
dos educadores e dos administradores escolares também ficarao na
algada do CENTRO.

A . S
Conseqlliencias praticas

s v 2
Podem-sc esperar do CENTRO, alen do auxilio na reorgani
zagdo e renovagao do sistema cducacional brasileiro, outras contri

buigoes importantes:
e ———— .-—"'"'_'-"‘__."‘F

1) Un conhecinento mais profundo d¢o vida e da cultura
do Brasil; de fato, provavelmente, um melhor conhecimento cda cul
tura do Brasil que de qualquer outro pa{s.

- ' =
2) Un naior contato entre os estudiosos brasileiros e
L] - A s ] -
os educadores e especialistas em clencias sociais de outros pa{ses. !
[

3) Melhoramento dos métocos de pesquisa e preparagao

L3 = A - - 3
dos educadorcs e cspecialistas em ciencias sociais brasileiras.

. - A (4
L) Comunicagao aos professores de todo o pais de me
lhor conhecimento da cultura do Brasil em geral, como de regioes
(4
especificas.,

\
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5) Desenvolvimento em novas dircgoes da aplicagao das
3 bad . L3
ciencias sociais aos problemas educacionais.

6) O estabelecimento de um padrao para o melhoramento
de unm sistema educacional, que pode ter aplicagio em mvitos outros
pa{sas além do Brasil, e a criagﬁo de um modélo gque poderé ser sg
guido, sempre que seja sentida a necessidade de efetuar um contito

R . ‘ ~ , A -
mais intimo e proveitoso entre a educagac e as clencias sociais.

i

Isto, a nosso ver, constitul um programa que se poce as

rd " I'd r'd
pirar para o CENTRO. Ate onde ele podera ser realizado, depencdera /
dos recursos disponiveis e do pessoal. #ﬂ¥j
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ALGUMAS ATIVIDHDES ESPECiFICAS DO CENTRO

1 - 4 Biblicteca

4 bipllioteca que estéd sendo organizada parn o CENTRC dg
vera noturalmente conter material de consulta adecquado em todo @
campo das ciéneias sociais e da educagdo. Além disso, & mito im
portante que esta biblioteca constitua uma Brasiliana contemporé
nea neste mesmo setor, a mais completa poss{vel. Ela devera ser
constitufda como um centro que os estudiosos possam procurar, na
certeza de que encontrarao tudo que sc¢ conhecer atualmente a res
peito de cultura e educagdo brasileira., Isto exige nao s uma cg
letanea completa do material publicado, como também do que ainda
nao o tiver sido, tais como trabalhos de profcssares que tenham si
do compilados nas bibliotecas das universidaces, relatérios dos Mi,
nistérios, tanto federais como estaduais, publicagoes sobre o as
sunto enm periédicos, reimpressao de artigos etec.. A colegao devg
T4 ser constitu{da, conforme jé foi dito, principalmente de materi
al contemporaneog estudos histéricos sd serao inclu{dos,portanto,
quando servirem para esclarecer fatos contemporaneos. A ficgao s
excepcionalmente serd inclufda. Bvidentemente, tocdo 8ste material
deve ser bem crgmnizade o elassificacogya fim de se tornmar fécilmeg
te access{vel znos membros do CENTRO e a outros estudiosos interes
sados. Além disso, deve ser mantido em dia, para o que o CENTRO
devera conservar-se em contato constante com os pesqui§adores e as
instituigSes que se ocupen do Brasil, a fim de obter dgles un flu
xo continuo de material novo. Esta tarefa poderé ser facilitada
organizando=se um Conselho de Consultorcs.

2 - Conselho de Consultores

0 Conselho de Consultores (ou Comissfo) devera compor-
se de estudiosos brasilciros ¢ estrangeiros interessados no estudo
da cultura e da educagao brasileira. Os membros désse Conselho se
rao consultados a respeito de problemas ou regioes cm que se espe
cializaram, podendo lhes ser solicitada a leitura de manuscritos e
sua opinido a respeito. £ de capital importﬁncia que nantenham o
CENTRO informado de todos os estudos publicados ou nao publicados

ny



que éles ou seus alunos temham realizado ou estejam realizando, Eg
se material sera cntdo colecionado pelo CENTRO e depositado na bi
blioteca. Os consultor.c Jleverdo também informar o CENTRO acérea
das novas pesquisas de que tenham conhecimento ou sdbre novos ins
titutos que sejam criados, ainda quando tais fatos ocorram fora do
ambito de seus c@atros ou universidades. £ de admitir-se que 0s
consultores cooperarao de boa vontade nessas atividades porgue, cm
troca, receberdo do CENTRO informagdes sobre trabalhos que se reg
lizam noutros lugares; poderao também entrar enm contéto, sempre
que queiram, com outros especialistas ocupados cm pesquisas sene
lhantes. Ocasionalmente poderao ser auxiliados pelo CENTRO na reg
lizacao de pesquisas préprias. Pelo nenos, as informagoes  colhi
das pelo CENTRO ficardo permanentemente 2 disposigio déles. £ im
portante que &ste Conselho ou Comissio seja realmente internacio
nal e que inclua especialistas tanto em educagao como em ciéncias
sociais. O contito {ntimo da educagdo con as ciéncias sociais

constitui uma parte tao importante da esséneia do CENTRO que deve
ra ser estabelecido desde o princ{pio e pernanentemente conservado,

3 - 0 Conselho de Diretores

0 Conselho de Consultores ja descrito sera por demais
numeroso e complexo, para scrvir como componente ativo no trabalho
regulamentar do CENTRO. Sera muito conveniente estabelecer um Con
selho mais reduzido de Diretores, composto de oito a dez pessoas,
incluindo educacdores e especialistas en ciénecias soclais, que podeg
rao reunir-se a intervalos regularcs, para discutir os trabalhos
que estejam sendo elaborados no CENTRO. Hste Conselho de Diretg
res devera constituir-se, na maior parte, de brasileiros, mas podg
ré4 incluir estudiosos que estejem no Brasil na ocasido. Bles deve
rao reunir-se no Rio periodicamente, cada dois ou trés meses para
realizar uma eritica do que tiver sido feito e dar sugestoes sobre
atividades futurss., Bste Conselho de Diretores pode incluir um nﬁ
mero pequeno de estrangeiros (dois ou trés) como merbros correspon
dentes, os quais receberao todo o material pelo correio e aos
quais se pedira que cnviem seus comentérios, £ necessario encarar
a possibilidade do paganmento de uma pequena quantia aos membros do
Conselho de Diretores, pelo tempo que eles sejem solicitados a con
sagrar ao CENTRO.

ns



ly - Arquivos e Registros

Uma vez que o CENTRO ters atividade cont{nua, com cons
tante mudanga, pelo menos, de parte do pessoal, é importante ado
tar uma organizag§0 que permita a um novo membro utilizar o trabz
lho jé elaborado, com o minimo de perda de tempo. Deverao ser uti
lizados métodos de trabalho que assegurem 20S sucessores dos espe
clalistas que deixam o CENTRO a utilizag@o das informagoes que acu
mularam. Isto ndo poderé ser conseguido inteiramente, mas dever=-
se-4 fazer um esfargo para que ésse ideal seja o mais praximamente
atingido., Para tanto, o pessoal deve scr cncorajado no sentido de
registrar suas informagaes, de preparar resumos ou compilagaes dos
livros lidos, de registrar cuidadosamente todas as observagoes reg
lizadasy de registrar até suas idéias quanto a empreendimentos fu
turos. Para dar um exemplo: a atual concentragao de esforgos pa
ra colecionar uma bibliografia complecta sobre o nordeste e se fami
liarizar com o contetdo das publicagoes sobre esta regifio é uma
idéia excelcnte, Com toda a certeza, as pessoas interessadas eg
tao adquirindo conhecimento especializado do nmaterial em estudo.As
informagoes colhidas devem no entanto ser orfanizadas de tal modo
que possam ser passadas a outros.

Uma sugestao a considerar & a de utilizar para o setor
da educagao e cultura brasileira algo semelhante ao “Human Rela-
tions Area Files", organizaco pela Universidade de Yale. Bsses ar
quivos contém numerosas infornagoes sobre a matéria, organizadas,
classificadas, catalogadas e baseadas cm centenas de relatdrios sé
bre variadas culturas e comunidades espalhadas pelo mundo. Se,por
exemplo, se quizer um estudo comparado das maneiras dos pais casti
garem seus filhos, pode-se cencontrar, nas fichas, todas as informg
¢Oes registradas sobre ésse tépico, en todas as culturas, em que
tais informagGes possam ser obtiveis. Evidentemente éste & um en
precndimento ambicioso e muito dispendioso. XK, no entanto, bastapn
te provével quc se torne muito mais viavel: a) obtendo-se da uni
versidade de Yale o material ja colecionado, concernente ao Brasily
b) organizando, en csecala mais modesta, um arquivo sobre relagoes
humanas de cada regido do Brasil, que deverd ser o mais completo
poss{vel.

o - A A ” 'd
Uma decisao sobre esse assunto so pode ser tomada apos
consultas posteriores, com colegas de Yale e outros lugares, que

’
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tenham se ocupado ativamente em organizar tais arquivos. £ possi
vel que se precnchz a mesma finalidade para o CENTRO sem o mecanis
mo complicado elaborado pela Yale,

5 - Novas Pesquisas

Apesar da quantidade de material dispon{vel no Brasil,
um exame rigoroso désse material jé revelou grandes lacunas nos cgQ
nhecimentos disponfveis e outras aparecerao sem dﬁvida, a medida
que o trabalho do CENTRO progredir. . questfo que se apresenta é
como obter as informagdes necessirias sobre regiodes do Brasil que
nao estfo sendo ainda estudadas. Os variados estudos sobre comuni
dades brasileiras em Sao Paulo, na Bahia ¢ outros lugares constitu
em uma valiosa fonte de informagao e o CENTRO deveria estimular eg
tudos semelhantes, de comunidades de regides do pa{s, relativamen
te desconhcoidas. Ademais - e isto parece importante ter em mira
- uma boa parte de informagdes sobre o assunto cm estudo pode ser
obtida rapidamente, mas infelizmente com dispéndio, pelo uso de
gmqqtragem_(Sample Survey Research). Isto consiste essencialmente
em entrevistas-de amostras represenﬁatiyaszde‘uma popplagao dada.
A entrevista & Guidadosaméﬁteﬁproparﬁﬁé;d?uanfemaq,,com uma série
de perguntas principais.c thmbém péréuntas complementares de sonda
“gem’, (probes) dostinadas a revelaréﬁ algumas das razoes das Trcespos
tas dadas. BEsta técnica & muito diferente da comumente usada no
estudo do tipo de inquéritos populares (poll), uma vez que nao é
baseada em uma ou duas perguntas e sim em todo um roteiro de entreg
vista, que pode exigir de uma a duas horas para se completar. Di
fere também do questionério comurl uma vez que nenhum questionério
¢ preenchido pelos interrogados, sendo toda a informagao obtida em
entrevistas pessoais. Indubitavelmente, ha excelentes estatfst;
cos e especlalistas em amostragem, no Brasil, que podem  auxiliar
na obtengao das necessarias amostras representativas. A  entrevig
ta em sl pode ser realizada por estudantes de universidades, em vé
rios pontos do paIs, operando sob a diregao dos membros locals do
Conselho de Consultorecs do CENTRO. O roteiro da entrevista tera
dque ser cuidadosamente preparado por um cspecialista em levantamen
tos, auxiliado por pessoas que conhegam a cultura brasileira e eg
tejam também familiarizadas com a natureza dos problemas educacig
nais brasileiros. Seria prematuro indicar agora o tipo de pergun
tas a serem feitas. Algumas poderiam versar sobre 0s aspectos



mais importantes da cultura brasileira e, dessa maneira, servindo
indiretamente a obtengao de parte das informagoes de que comumente
se necessita no estudo das comunidades. Outras se refeririam mais
particularmente a atitudes em relagdo a educagao e ao sistema ecdu
cacional, motivos de satisfagao e descontentamento com a cducagao
oferccida, opinides sobre a espécie de educagao nccessiria ete..Em
notas posteriores, far-se-a uma tentativa para explicar mais pop
menorizadamente a natureza dessa pesquisa.

6 - Pessoal >(f

’, T =
Parece muito provavel que dentro dos proximos seis ne

ses o pessoal ativo do CENTRO sera definitivamente aumentado. Isto
terd conseqfiénecias ndo sé nas atividades futuras do CENTRO, mas
também criara problemas em relagido a espago, instalagao  adequada
da biblioteca, auxilio de¢ secretariado etc.. Urge portanto que se
faga todo o esfargo no sentido de obter uma sede para o CENTRO, o

mais breve poss{vel, para instalar a biEI;;EEEE'e para estabelecer
imediatamente um sistema de organizagao e classificagdo dos resul
tados dos trabalhos em curso. Parece também necessério, desde o
in{cio, que os cspecialistas cm ciéncias sociais contratados pelo
CENTRO tenham ao seu lacdo, cooperanco com Sles, estudiosos bem fag
miliarizados com as condigdces atuais da educagao brasileira, desde
o nivel elementar até a universidade.

"ne



III

A ORGANIZAGAO DO CENTRO

., ’ 3 - -
Nesta segao sera feita uma tentative para indicar cer-
, - L3 ~ 3 3
tos aspectos do mecanismo pratico do CENTRO e a organizagao e divi
sao de trabalho de secu pessoal,

As consideragoes apresentadas aqui nao cdevem ser  tomg
das como um plano final para ser seguido em tocos os pormenores.
Pelo contr%rio, grande flexibilidade tera que ser mantida a fim de
adaptar a organizagio 2 novos desenvolvimentos poss{veis, ems: a)
recursos; b) pessoal; c) problemns que requercm estudo. Ao mes
mo tempo,; embora tais desenvolvimentos devam naturalmente ser pre
vistos, & necessdrio que se estabelegam normas gerais a seren se
guldas e se verifique a inter-relaQEO das varias partes co CENTRO
a fim de assegurar a integragiao apropriada e a coorcenagao de todo
0 projeto.

Pessoal (/.

/
£

/0 pessoal do CENTRO incluira:

a) Co-Diretores (2)
b) Coordenadores (16-20)
¢) Pesquisadores (50-€0)
d) Oficial Administrativo
e) Associados
f) Especialistas visitantes
g) Bibliotecario
h) Secretarios
1) Pessoal de escritdrio
e também
j) Conselho de Diretores (8-10)
k) Conselho de Consultores (20-30)

a) Co-Diretores - Um serd um educador brasilciro, o ou
3 3 3 Lo - . »
tro um especialista em cicéncias sociais, estrangeiro, Bles fica
= ’ . i ~
rao responsavels pernmanentemente pela diregao ativa do trabalho do
CENTRO. Seus encargos incluirao:
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1) organizar um plano geral de trabalho para o CENTRO,
com indicagﬁo dos porfodos de tempo destinacdos a ca
da uma cde suas partes;

Y

A 4
2) nomear o pessoal de chefia, do acordo com o secretg
L ’ .
rio geral da CAPESy que servira tambem como presiden
te do Conselho de Directores (vide abaixo);

%) aconselhar e orientar as atividades dos coordenado

res;
l}) oricentar ¢ dirigir o trabalho do Oficial Administra
tivos

5) presidir as reuniBes do pessoal, assim como aos Seni
nirios de Orientacao Geral para todo o pessoal ocupa
do em pesquisasy, a fim de assegurar intogragﬁo conve
nicnte das atividades;

’ o, P
6) informar, meciante relatorios ao Conselho de Diretgo
A - - ] 1
resy sobre as atividades que tenham sicdo planejadas,
completadas ou estejam em curso;

7) supervisionar os setores de publicidade e "relagles
piiblicas" do CENTRO;

Fi 2 .
8) preparar relatorios gerais para serem publicados.

b) Coordenadores - Consistiriac em um grupo de especia

listas em varios assuntos educacionais e sociais, que ficarao reg
ponséveis em tudo pelas atividades exercidas pelos pesquisadores,

sob a diregao geral dos Co-Diretores. Deverio, sempre que possi
vel; trabalhar em tempo integral. Sugere-se que os Coordenadores
s¢jam escolhidos conforme sua compet@ncia nos seguintes setores,
mas esta lista nio deve ser considerada completa ou final: 1) es
tudo de comunidades; 2) problemas de aculturagao; 3) levantamen
tos; L) organizagio de currfculo ¢ preparagio de livros de texto
de varios niveis; 5) adninistragao escolar e levantamentos em es
colas (School surveys); 6) psicologia educacional; 7) testes e
medidasj 8) teoria da educagdo; 9) psicologia social e relagdes
humanes na educagaoj 10) formagdo de professores. Para cada uma
dessas grandes divisOes serao, via de regra, designados dois Coor
cdenadores, um brasileiro e outro estrangeiro, exceto quando o tipo
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de atividade tornar isso desnecessirio. Sempre que for o caso, dg

ve-se providenciar no sentido de que os problemas secjam abordados

em relagao aos varios niveis educacionais (primério, secundﬁrio,
universitario ete.) e de acordo com as variagaes reglonais e 1

cais, Os resultados dos inquéritos e levaniamentos, sempre qué‘“\

for conveniente, seriao apresentados em estilo de divulgagao, isto T

é, sem pormenores técnicos, 20s professﬁros e acéministracdores escg ({:)
lares; isto sera particularmente aplicével a assuntos de cilncias
sociais, mas tambén serd de bom alvitre no caso de assuntos educg
cilonais, il

Cada um désses sctores sera sub-dividido pelos Coordeng
dores, como se fizer necessério, e o trabalho de cada sub-divisao
sera confiado a un dos pesquisadores. Para dar un exemplo especi
fico: o Coordenacdor do trabalho, no setor de aculturag2o, poderé
ter virios pesquisadores do seu grupo, trabalhando rcspectivamente
na imigragfio italiana, junto aos sfrios, na migragdo interna  dos
caboglos para os centros urbanos e¢ na educagao c¢os {naios. fRi1e fi
caria responsével pela integragéo de todo o trabalho feito pelo
CENTRO no setor de aculturagao; acrescentaria novos aspectos a
pProporgao que o©s recursos o permitissem; daria oricntagao e super
visaoc constantes aos pesquisadores; auxiliaria scu pessoal na pre
peragio de material para publicacgio; ¢le préprio prepararia os re
latdrios gerais sobre aculturagﬁo etcs Dirigiria tambén un seminé
rio especial de pesquisa no sctor de aculturagao, para lidar parti
cularmente com métodos e téenicas aplicéveis a pesquisas sobre ég
te problema. Os outros coordenadores teriam obrigagﬁes semelhan
tes dentro dos setores pclos quais fossen responsaveis. Alén dis
so, se um dos Co-Dirctores estiver ausente do CENTRO por um per{g
do de tempo considerével, un dos Coordecnadores sera designado Co=
Diretor Substituto, para agir em seu lugar.

A divisio de trabalho entre os Coordenadores nio devera
ser considerada como final. Necessidades futuras poderao  exigir
revisao das divisoes sugeridas. Pode ser, por exemplo, que,dcpois
de dois ou trés anos, se verifique que o trabalho feito em certos
setores foi suficicnte para obter os resultados préticos requeri
dos e pode ser entdo af interrompido. Por outro lado, pode ser
que futuramente se torne necessirio introduzir nova ativicade in
portante, requerendo pessoal extra que por ela se responsabilize.
Para dar um exemplo especffico: quando os planos estiverem  pron
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tos para por em execugao determinado projeto piloto, scra necessg

L ~ .

ria, sem duvida, a admissao de um Coordengdor e pessoal especiali

»

zado, mas seria certamente prematuro designar tal pessoal desde jas

»

Havera certamente outros casos semelhantes.

Embora a coordenagao das atividades do CENTRO como  um
todo deva ser sempre visada, isto ndo significa que o tradalho nu
ma dessas grandes divisoes deva ser retardado, até quc todo o es
quema esteja funcionando. Pelo contrério, cada un désses projetos
principais cdeve ser iniciado logo que se obtenha o pessoal necessé
rio. No setor de pesquisas educacionais jé & 3ste o caso,por exem
plo, em relagao ao trabalho do pessoal da CILEME e CALDEMI, que es
tao contribuindo para o desenvolvinento do "mapa educacional" e
que serao integradas ao CENTRO logo que sua organizagac o permita.

Quancdo cada Coordenacor for designado, deveré, apés con
sulta aos Co-Diretores, preparar o programa de trabalho do setor
pelo qual & reSponsével, juntamente com uma indicagazo do pessoal e
outras necessidades que o trabalho cnvolva.

¢) Quadro dos pesquisadores - Bste quadro, cujas atribu
- L ’ 3 ’ A -
igoes ja foram indicadas acima, devera compor-se de jovens estudig
¢ i
sos bem preparados (post Ph. D., sempre que possivel) que sejam cg
pazes de realizar, por si, pesquisas seéegunco a orientagﬁo descrita,

sob a diregao ¢ supervisio dos coordenadores. Serao designados gg
ralmente por un per{odo de um a trés anos, dependendo do tempo rg
querido para conmpletar uma tarcfa espoc{fica, que lhes tiver sido
atribufda. Sua tarefa principal serd a de executar o "trabalho de
campo" do CENTRO.

d) Oficial Administrativo - Serd responsavel, sob a di
regao dos Co-Diretores, pelo bom funcionamcnto pratico do CENTRO.

Deverd ser pessoa de capacidade ¢ experiSncia administrativay, mas
ter também os conhecimentos ¢ a experilncia necessarios para  con
preensao dos problemas de pesquisa considerados, Suas atribuigScs
incluirao: 1) tomar conta de todos os problemas de escritério,que
envolvam a supervisio do trabalho do bibliotecirio e dos secrotérl
os, a admisszo de pessoal de escritério, 0 pagamento de ordenados
etesy 2) facilitar o trabalho dos pesquisadores, promovendo 0s
contatos necessarios com os colegas, ajudando na organizagﬁo das
viagens etc.j 3) "relagoes pﬁblicas", em consulta com os Co-Dirg
tores; L) a preparagio de relatdrios periddicos do CENTRO (vér pu

I2%



blicagdes, adiante); 5) promover o ligagio e a integragao do tra
balho dos pesquisadores com o pessoal da administragio.

) ’ - g
¢) Associados - Em numero a ser firvado rosteriormente,

deverao ser convidados a passar um ano no CENT:0. cesistindo aos
seminérios, trabalhando na biblioteca, particiianco 413 stividades
de pesquisa etc., com o objetivs prineipal 2 aua:rtar scus conig
cimentos nos setores a que se dedicarem. Deverio scr nébeis educg
dores jovens, com responsabilidade atual ou potencial em pesquisas
sobre educagio, ou em administragio, num dos Estadcs do Brasil; jg
vens especialistas em ciéncias socials, intercssados na aplicazac
de seus conhecimentos dos problemas educacionais, ou membros  dos
departamentos de educagado e cicneias sociais de Faculdades de Filg
sofia, Ciéncias e Letras., Trabalhario em associagao direta com um
dos coordenadores, depcndendo ds sua especializagao.

f) Especialistas visitantes - Escolhidos sempre que pos

sfvel dentre os educadores o especlalistas en ciénclas sociais en
proemingncia no mundo, deverao ser convidados a passar per{odos de
trés meses a um ano no CENTRO, como consultores do pessoal. Sua
atribuigio serd trazer ao CENTRO as contribuigdes mais recentes e
mais significativas em seus respectivos setores, criticar as ativi
dades en curso e sugerir novas diretrizes. Havendo funcos diSponi
veis, poderao ser contratados durante os meses de verao (inverno
brasileiro) especialistas cde primeira categoria e, em casos excep
cionais, por um ano, professaras em gazo de licenga (sabbatical
leav%). Deverao participar ativamente dos seminirios e fazer sé
ries de conferéncias especializadas, para o pessoal.

g) Bibliotecdrio - Deverd ser pessoa de grande competég
cia em seu sctor, uma vez que suas atribuigdes incluirdo nio somen
te as de um bibliotecirio comunm, mas tambén a tarefa de formar uma
completa Brasiliana, organizar e classificar a colegao, auxiliar
os pesquisadores a encontrar o material de que necessitem assim co
mo organizar, em consulta com especialistas, uma versao brasileira
do “Human Relations Area Files". Ble teré, portanto, um papel inm
portante a desempenhar na pesquisa prépriamente dita e nao sera
simplesmente um "administrador" da biblioteca.

h) Secretirios - i) Pessoal dg esceritdrio - Nio hi ne

r'd 5 .
cessicdade de nenhum comentario especial a respeito.
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j) Conselho de Diretores - Deverd compor-se de 8 a 10
dos mais proeminentes estudiosos brasileiros no sctor de ciéneias
sociais ¢ educagao. Seu presicente ex-offcio deverd ser o Secreté
rio Geral cda CAPES, devido as relagoes constantes ¢ {ntimes da Ch
PES com o CENTRO. O Consclho devera ser nomcaco peio presidente
do Conselho, por um primciro per{odo de dois anos, duronie o qual
estabelecerd sua prépria constituiqao e os regulamcntos internos,
assim como o maneira de aumentar ou mudar scus elementos etc., De
verd incluir representantes de organizagoes internacionais como a
UNESCO e possivelmente outras. O0s dois Co-Diretores se reunirao
con o Conselho, mas sem direito a voto., O Conselho de  Diretores
se¢ reunirid na sede do CENTRO, ao mencs uma vez cacda trés meses e

. A i e A
com mais freqllencia se isso parecer necessarlio ao presicente do
r . -
Conselho e¢ aos Co-Diretorcs. O Consclho recebera nessas ocasloes, o

o~ s . -
informagoes cos Co-Diretores e, quanco nccessario, do oficic
. . / .
nistrativo. O Conselho represcntara a gutordd: nal em  todos
~ ] - s 5 P
os assuntos refcreontes a conduba~giral a ser scguida pelo CENTRO e
tera tambom o direito dc opinar em relagﬁo aos pormenores co pro

grorice

k) Conselho de Consultores - Conforme ja foi préviamen

. 4 s . = ’ ’
te mencionado sera intcrnacional na sua composigao e tera carater
consultivo.

Problemas gerais refercntes ao pessoal

-.._-—-'""-‘-_-—-H-—.—*-;:\
p—— N
Comc o trabalho do CENTRO representa, num scntido muilto
A * - 3 , )
real, um esforgo pioneiro de grande complexidade, € especialmente

importante que se obtenha a melhor categoria poss{vel de pessoal,
tanto brasileiro como estrangeiro, e admiti-10 sempre que poss{vel
em base de tempo integral. J Os c¢strangeiros, que 555555:__;;£EEIH§"_
--r&os'pT@Sﬁm%veIﬁéﬁ%e, em tempo integral, durante o per{odo que per

manccercm no CENTRO. No caso do pessoal brasileiro, o problema se
complica, porque os estudiosos brasileciros frequentemente tém vari
0S empregos ao mesmo tempo € nao haverao de querer abandoni=1os to
dos, a nao ser que: a) se lhes ofercga um saldrio adequado as
suas necessidades ¢ b) a situagdo no CENTRO ofcrega seguranga ra
zoavels E,portanto, importante que ambas ¢ssas exigincias sejam
satisfeitas. No que diz respeito a seguranga, dever-se-ia oferg
cer as pcssoas competentes um contrato de duragao suficiente (diga
mos de uns 3 anos), pafa tornar sua transfercnecia para o CENTRO
conpensadora.



Quantoc 2o0s honorarias do pessoal brasileiro, surge um
problema especial, pelo fato de que trabalharao zo lado de especiz
listas pagos pela UNESCO, ¢ possivelmente, nc futuro, pelo govarno
amecricano (FO4) também. No caso dessas duas organiﬁQQSes, a thbe-
la ¢os salarios estd nun nivel muito mais elevacc o cue 08 normal
mente pagos aos brasileiros de competancia semelhaune. trabalacrndo
en seu préprin pa{s. Até certo pontc isto é rq,oﬁru]i u1a vez qus
o custo de vida & s;mpre nais elevado para um estrangelro. Entre
tanto, se a difercnga £or muito grande pooern ¢riar ;roleJ LS Sbrl
08 no “moral" cdo pessoal brasileiro. Nao se trata apenas de sall
rios, mas também de vantagens adicionais: cono 6'41¢as, iicencas
anuais ctce B um problema de diffeil solugan, mas deve haver um
esfarqo para que se oferegamy na medida do poss{vol, as mesmas van
tagens aos que sao pagos pelo Brasil (sejam €les brasileiros ou es
trangeiros) e aos que sac pagos por organizagaes de fora do Brasily
sempre que se tratar de individuos de niveis comparéveis de compg
téncia e experiancia.

Integragdo ¢ Coordenagdo \7/

(25

/ -
’ g b i -
Nunca sera suficientemcnte salientado que o trabaIHS_d;*ﬂ\

CENTRO nao & apenas uma séric ce projetos cde pesquisas sen relagao
entre si - enmbora possam ser interessantes ¢ significativos - mas
que tal trabalho exige integragado e coordenagao. Isto nem sempre
& facil de se conscguir, uma vez que atividaces ligadas simultaneg
mente a varias disciplinas apresentam problemas nao ainda completa
mente solucionados. Além dissoy 05 pesquisadores tén como que uma
tracigao de atividade individual e independente, que niao se presta
& coordenagao com as ativicdades de outros. No entrctanto, sera
poss{vel préservar esta independ@ncia e ao nmesmo tempo assegurar

que cada pesquisa condi moldes estabelcecidos para o proje
i . ” ’
to como um todo. \ As tecnicas que sc seguem, algumas das quais Jja

—“-_:._‘H‘_____‘ . . )
foram mencionadas, devem ser de utilidade:

1) Reunides semanais do pessoal supcrior, isto é, os
Co-Diretores, os Coordenzcdores e o Oficial Administrativo, a fim
de trocar informagbes sobre o trabalho en curso, fazer e aprovar
sugestoes para novos empreendimentos e Giscutir os resultacdos do
trabalho ja conclu{do;

r'd K 3 -
2) Um seminario semanal para orientacao de todo o peg

s



soal, dirigido pelos Co-Diretores, a fim ce discutir os problemas
que estiverem sendo consiceracos pelo CENTRO, receber informagoes
mais minudentes sobre as pesquisas em curso e, mais especialmente,
para conjugar as idéias dos educadores e dos especialistas enm ciég
cias sociais. B neste seminirio que os estudiosos, que pretencan
fazer pesquisas sobre ciéneias sociais, ficarao ao par das preocu
pagoes cos educadores e vice-versa.

IS - el

%) Um seminirio semanal sobre pesquisa, dirigicdo pelo
Coordenador de uma divisao espec{fica do trabalho do CENTRO, para
seus préprios pesquisadorcge quaisquer outros que estejam interes

3 A i - / s
sados, versando especialmentc sobre os metocdos e tecnicas de pes
9 P

. [ A
quisa a screm aplicados., Assim sendo, haveria seminarios sobre:
gstudos de comunidades, problcmas de administragao e¢scolar, levan
tamentos e assim por diante.

i) Consultas individuais, que deverao ser tao freqgllen
tes e demoracas quanto £or necessério, a fim de que as pessoas tra
balhancdo num setor possan ter é sua disposigao os comentarios a
respeito e as ecriticas ¢ sugesﬁﬁes de seus colegas.

Publicacoes

Uma das maneiras pela qual o CENTRO pode influir no dg
senvolvimento educacional no pafs é certamente por intermédio de
suas publicagOes, quc assumen, devido a isso, maior importancia.
As scguintes categorias de publicagaes podem ser consideradas:

1) Relatdrios sobre pesquisas realizadas. Estas serao
publicadas normalmente pelo CENTRO, sob a responsabilicdade do au
tor respectivo.

. ; ~ ‘ o .
2) Disseminagao do material de cicncias sociais para os
educadores, administracores cscolarcs ctcs.

3) Novos livros de texto para uso dos estudantese.

A
lt) Novos textos para os professores e administradores
ce escolas, tratando cdos problemas cducacionais mais importantes,
- ~ i -~ e
adaptados a situacac brasileira.

. . . ' . .
5) Artigos em periodicos cient{ficos ou profissionais,
’” % A . "
apresentando relatorios concisos sobre as pesquisas realizadas sob
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os ausplcios do CENTRQ., Isto sera compilacdo pelo encarregado do
assunto, com a autorizagao dos Co-Diretores,

6) Um boletim, a ser editado pelo Oficial Administrati-
voy publicado quatro vézes ao ano, contendo “noticias do CENTRO",
a fim de informar sbobre scus empreendimentos mais importantes 0s
Consultores, nutoridades do meio cducacional (tanto federal como

estaduais) assim como os colegas interessados do Brasil e do es

trangeiro.

Kk ok
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O CENTRO DE ALTOS ESTUDOS EDUCACIONAIS TERL COMO OBJETIVOS:

A -

&

-p"""'r’

a pesquisa das condigoes culturals do Brasil em suas diversas
regides, das tendéncias de desenvolvimento e de regressao e
das origens dessas condigoes e forgas - visando a uma intex
pretagao regional do pafs t3o exata e tao dinamica quanto pog
sivel;

A.l - a formulagao de uma pol{tica institucional, especialmep
te de referéncia a educagao, capaz de orientar aquelas
condigSes e tendéncias no sentido do desenvolvimento de

’ -
sejavel de cada regiao do pafs;

a pesquisa das condigoes escolares do Brasil, em suas diver
sas regioes, por meio do levantamento dos seus recursos em ad
ministragao, aparelhamento, professares, métodos e contefido
do ensino, visando apurar até quanto a escola esta satisfazen
do as suas fungaes em uma sociedade em mudanga para o tipo ur
bano e industrial de civilizagao democratica e até quanto eg
ta dificultando essa mudanga, com a manutengao dos objetivos
apenas alargados da sociedade em desaparecimento;

a luz da politica institucional formulada pela pesquisa an
ﬁropo-social e das verificagoes da pesquisa educacional:

1) elaborar planos, recomendaq5es e sugestoes para a recons
trugao educacional de cada regifo do pals, no nivel primg
rio, rural e urbano, secundario e normal, superior e de
educagao dos adultos;

2) elaborar, baseados nos fatos apurados e inspirados na po
1{tica adotada, livros de texto de administragao escolar,
de construgao de curr{culo, de psicologia educacional, de
filosofia da educagao, de medidas escolares, de preparo
de mestres, etc., etc.

Conjuntamente com €sse trabalho de pesquisa, interpretagio e
plane jamento e elaboragﬁo de material pedagégico e por meilo
déle o Centro treinara administradores e especialistas em edy
cagao para abastecer os Estados e os Centros Regionais de Eg
tudos Pedagégicos, que estao sendo criados nos Estados, liga
dos ao master center do Rio de Janeiro e, se possfvel, os pnﬁ
prios departamenfos de educagac das escolas de filosofia das
universidades brasileiras.

skok
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It is necessary to emphagize that the deficiency in high school
and university education is prejudicial to the training of ef-
fective teashers of all levels.

To meet the erisis in education the Ministry of Educatlion has opened an inquiry
which will have the following objectivesa:

o =

Re

3e

4,

Collection of data and actual research into cultural conditions of the
different regions of Brazil and into the trends and tendencies of its
developing social foreces in order to prepare a realistic regional inter-
pretation of the country,

Formulation, in the light of that interpretation, of the main lines of
an educational policy aiming at the redirection and reorientation of
schools and universities with a view to helping the moat desirable and
integrated development of each region of the country and of the couniry
ag a whole, '

Continuing research into current conditions and directions of Brazilian
education in the different regions of Brazil in order to find out how
the schools are fulfilling their functions in a society changing towards
an urban, industrial, democratic civilization, or how they are hindering
this change,

In the 1light of the new educatiomsl policy, based on the socio-economic
and educational findings of ressarch programmes mentioned ahbove:

as to prepare plans, recommendations and suggestions for the educational
reconstruction of each region of the country at the elementary-rural

and urban lsvel, secondary, normal and higher levels of education,
also in the field of adult and fundamental educationj

be on the basis of the researches and policies developed by the Center,
to prepare text-books and general and specific teaching materiel and
special studies on school administration, school curriecula - elementary

and secondary - educational psychology, philosophy of education,
school messurements, teacher's training, ete,

= Qver



130

ECAF‘PES *® .

¢e As part of the work in research, interpretation, planning and in the
preparation of material, to train administrators and specialists in
educational end social research and theory, to form the muclsi for
similar regional centers of research later to be established at each
main region of the cowntry,.

The organization responsible for this research is the Center of Higher Educa=
tional Studies, a government-gponsored, autonomous organization composed of
Brazilian educators, scientists and civil servants, who, it is proposed, will
work with the assistance of a group of specialists recruited in foreign countries.

As at present planned, the foreign specialists will work on a cooperative basis
with Brazilian counterparts in a systematic research programme requiring the
following disciplines or fielda:

Social Anthropology
Sociology (with particular emphasis on Social research
methods)
Soclal Psychology
Philosophy of Educationm
Pesychology or Education
Curriculmm Construction - Elementary
‘= Secondary
Educational Measurement
Educational Administration,

The research program of the Center will be developed pragmatically emd exporimen-
tally, with a view to the development of concrete suggestlons and recommendations
for the educational development and reform in Brazil, The internmational nature
of the project is also intended to raise the level of Brazilian educational
research by bringing Brazilian specialists into close working contact with spe=
cialists from sbroad, The close relations between the Center and the Ministry
of Education will assure the most favorable access to information, and condition
for field investigation, - and guarantee serious consideration and implementa=
tion of any conclusions or recommendations elaborated by the Center's research

programme

. ) - OVer =
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It is tentatively proposed that the specialists in social %thro;:olog, Socio-

logy, and social Psychology, and possibly in Economics be recruited as a team,

to work for an initial peried of six months prior to the recruitment of the

Education specialists. This will enable the soclal research specialists to

develop preliminary data and limes of thought on the basic social and cultural
conditions in Brazil from which the more specific educational studies san be

projescted,

With the arrival of the education specialists, the programme of the center
will focuss progressively on the development of more specific researches and
recommendations in the educational field on the basis of the stnudies and sug-
gestiong developed by the social science experts attached to the projecte

Special importance is laid by the Brazilisn Govermment on the role of the
Social Anthropologist and the Sociologist to be recruited by UNESCO for the
Center, It is foreseen that the Social Anthropologist will ast as Co=
director of the project working with his Brazilisn counterpart on the develop-
ment of the general lines in which investigations should be undertaken, and
on the elaboration of conclusions and recommendations. The specialist in
Sociology, it is snticipated, will give technical guidance om the most ap=
propriate methods of conducting the special researches necessary to complete
or supplement the data available to the Cenmter, 5

1{‘1

In enlisting the services of Social Seienoe Specialzlsts ‘to mdartake the
conceptual leadership and planni.ng of the propoged researeh pregrme, the
Brazilian Government wishes to beneﬂt from insights based on a aystmt&e
study and appreciation of the basie socio-economic end cultural conditions in
Brazil, as they relate to current educational conditions, and to the develop-

ment of answers to the problems outlined above,

From the foregoing, it will be recognised that the qualifications of both
specialists must be of ths highest, The leadership to be provided by the

= gver =
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Social Anthropologist, must combine an ability to analyse complex social condi-
tions and develop their implications for educational theory, practice end ad-
ministrative methods in Brazil, Fxperience in the development of cooperative
research programmes, and in the direction and inspiration of group work is
essential, Personal tact, Adaptability and qualities of intellectusl leader-
ship are necessary in what is recognised to be a novel approach in the fields
of educstional research and planning,

AST/gh
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We heve been trying to get selentific aid end we
were fortunate enough to obtaim the cooperetion of MHESCO inm the
form of supplying the "Centro® with some specielists in social
nim,whnvﬂlwwkhthmhgofu eultural mep® of
mm.

Ve need more specific findings in the form of an
"educational map" of Brezil, which could be undertaken with the
cocperation of & Columbia wwrdty Mission, Our epecific ve-
quest to the Fy0.4, is to support finsncielly a Coiumbia Thiver-
sity Miseion of educstional experts, The details of the scheme
would be worked out later but we think thet this niversity mis-
sion should include at least specislists in the following subjectss

'l./.’
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Pilosophy of Educstion

Sehool Administretion

Scheol Surveys

Educational Tgychology

Tests and Mpagurements

Curriculum Comstruction in Primery School
Curriculus Constructiom in Secondary School

Since outstanding experts sre oftem in mo comditions to
spend more tham sumer vacatioms out of his coumtry, we would sucgest
Mhthuunacquliﬁdlnhﬁﬂ“ﬂhnwu the

mwnnmn-muth
Foping to hear you I remain, vith my best
personal regards,

ry sincerely yours,

\ . mfsfo 5. Teixeirs
' Secretary - Cemeral

Enclos: 38
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

CAMPANHA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR (CAPES)

AVENIDA MARECHAL CAMARA, 160 - B.0 ANDAR — €. POSTAL 5185 — END. TELEG. “"EDCAPES'' — RI0 DE JANEIRO — BRASIL

Rio de Janeiro, April 1st, 1955 \<i

MEMORANDUM

To : Dre Anisio Ss Teixeira

From : Mr. Otto Klineberg - (> '@"‘Q’"J’)
Subject:  SUGGESTIONS FOR EDITING THE FINAL REPORT ON THE "GENTRON,

le Note the new title: Nafional Center for Educational
Research (Centro Naci onal de Pesquisas Educacionais). Also, there
is no need for my name to appear on the "new" documsnts

7 . Note that a number of points are related to internal
matters which you may not wish to make public. You might look tarough
the whole manuscript from this point of views

The present Notes (2) should be presented first. There
might be a general sub-heading entitled "Goals and Principlea",
Instead of "In the following notes", you might wish to say "In
this first section an attempt is made", or "This first section
indicates", etcs

bew In the paragraph at the bottom of page 1, second sentence,
after the words "culture in Brazil today" you might add the following

+; wordss "in its broadest sense, including famil 1life and the

| rearing of childreny” economic end social activitiesy the use of
| [Leisure time, psychological attitudes, goals and ideals, with due
“'regard tothe religious and ethical heritage of the people",

5e Notes () are to be followed by Notes (1) which might
then be entitled "Some Specific Activities of the Centro's

6. | I would drop the first paragraph of Notes (1)

Te Under "The Library", second sentence, I would make

a slight change as follows: "It should, in addition, and this
appears to be most important’reprasent as complete a collection as
possible" etce

.../oo



136

"y

CAPES -

8e On page 2, last line of first paragraph change "Board"
to "Committee" of Consultantse

9 On page 2, second paragraph, change the title to
—\ "The Committee of Consultants". In the flrst line of this paragraph
& instead of saying "The Board (or Committee)”say "The Committse".
In third line, also change "Board" to “Committee". Also on page 3,
éy 10th line, eliminate the words "or Bogsrd",

10. On page 3, change the title from "The Board of Directors"

to "The Board of Governors". In the first line of this paragraph,

change "The Board of Consultants" to "The Committee of Consultants".

In the fourth line change "Directors" to YGovernors"; also in sixth
o line of same paragraph, and in second and sixth lines of page 4.

11, On page 7, the paragraph under "Personnel" might be
dropped, since this is discussed in the following section.

12. Notes (3) which follow, might be entitled "The Organization
of the Centro". In the first line instead of "In the following notes",
you might say "In this section", stce

;\ 13. At the bottom of page 6, there is a section of) ®Psrsonnel".
L{ I think the ideas here are good, but I am not sure how much of this
material should be included in a publiec document, I shall leave ths
decision to you.
14. On page 12, the section"A Home for the Centro" might be
dropped.
15, Notes I hope you will do this soon, and sentl out copies.

I promised our collsaguss in Sao Paulo that as soon as something had been
e decided, they would be kept informed. I am thinking of people like
Fernando de Azevedo, Antonic Candido, Rui Coelho, Florestan Fernandes,
Anita Cabral, at the Faculdade de Filosofia; Rubbo Muller, Herbert Baldus,
Cicero Cristiano ds Souza, Otavio Eduardo at the Escola de Sociologia;
Mario Wagner da Cunha and Oracy Nogueira at the Instituto de Aduinistra=-
¢cao, atce Carlo Castaldi knows th®¥sepeople and could distribute the
copies if you wish, For the rest of Brazil, I leave distribution in
your hands. A copy for me, pleasel

16, Good luck. It has been wonderful to work with you.



PRESIDENCIA DA REPUBLICA

CAMPANHA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR (CAPES)

AVENIDA MARECHAL CAMARA, 160 - B.0 ANDAR — C. POSTAL 5185 — EWD. TELEG. "EDCAPES’" — RI0 DE JANEIRO — BRASIL

Rio de Janeiro, March 3lst, 1955 :7£&

MEMORANDUM
(JZMLTE&*5[4I31
CENTRO DE ALTOS ESTUDOS EDUCACIONATS. :

1 Today a meeting was held regarding the Centro de Altos Estudos
Educaciongis, Present were Msssrs. Anisic S, Teixeira, Henri Laurentise,
Otto Klineberg and Rudolph Atcon.

Re Discussion of Prof. HWazley! ospectiv t to Brazi

ae It was decided that under all circumstances he would come
on June lsta.

be Either CAPES or CEE will pay the office of the representative
of the United Nations Technical Assistance in advance the amount nscessary
to cover per diems etc., S0 as to finance Prof. Wagley's stay in Brazil
until such a time as his clearance would come through, should such a
clearsnce have not been made available by June lst.

ce UNESCO could then repay either the office of UN-TA or CAFES
the amount advanced as stated under item by At a later date and when
the clearance will have bsen obtained, UNESCO would formally continue
its payments to Prof., Wagley beyond his actual stay in Brazil for a
corresponding time in weeks or months that would be needed to repay
CAPES for the money advanced, in advance of his clearances

3. Discussion of the site of the main CEE he TEe

a. If by April 5 the President of the Republic agrees to the
purchase of the building in Rio, headquarters will be established heres
Should the President reject the proposal, the Center would be moved
to Sao Paulo,

bs The Séo Paulo Regional Center, under construction at the
Cidade Universitsria, of Sao Paulo, is already partially completed and
could be used right away for the purposes of starting the Centro's
activities. In that case it might be considered advisable to link its
activities to the proper University of Sao Paulo as an independent
University Ingtitutes.

¢. Later on, it will be necessary, nevertheless, to think of
a Center headquarters in Rio too; oriented more toward the North and
Northwest of the country. This could be with great difficulty out
of Sao Paulo which is traditionally other-orienteds

v ewof Be
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be CEE personnel,

a Mr. Hutchinsoﬂdis already in Brazil.
be Mr. Harris will be coming as of this summsr,

Ce A third expert should be Frenchs M. Lambert is gxcellent,
but cannot come since he is already promised to the Catholic University
of Beyrut . M, Moraze is not availables M., Levi-Strauss is very
busy. M. Braudel, a historian, is a very good man and might perhaps
be considered, i

ds Mr., Wegley will come this winter during his summer vacation.
His coming at the initiative of UNESCO will be considered as g half=
experts

—
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UNITED STQES OF AMERICA OPERATIONS MISSION Q BRA
THE INSTITUTE OF INTER-AMERICAN AFFAIRS

Sr. Anisio S. Teixeira, &0 P ES
Secretary General i ENTRADA' ']
CAPES J i EM 31JEN5S
Avenida Marechal Camara, 160 { f
Rio de Janeiro ,‘;_“33_1
Dear Sir:

" This will acknowledge the receipt of your letter of January 14,

Ref, No. 61, concerning the possibility of establishing, through the
Foreign Operations Administration, a cooperative project in Education
between Columbia University and the Brazilian Government, I am
extremely interested in your proposal and am taking the liberty of
transmitting a copy of your letter to our Washington office.

I am sure that you are aware that final approval must come from
Washington and that this Mission will be called upon to provide additional
supporting details and justifications. Among other items that we should
consider are the followings:

(1) What do we consider to be the objectives of this
proposed cooperative project.

(2) What would be the organizational relationship between
the Brazilian Government, Columbia University, the
Foreign Operations Administration, and UNESCO,

There are, no doubt, other factors which would warrant clari-
fication but I believe that much could be accomplished through preli-
minary informal discussions between representatives of CAPES, UNESCO
and USOM. If you can concur with this suggestion, I would appreciate
hearing from you and I would endeavor to arrange a meeting to further
explore your proposal,

Very truly yours,

Wbt 1§ Grsea

Robert G. Gpoves
Aeting Pirector
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Wre Bdward W. sheridan
Ghief of Field Party

CRAT
Ave Marechal Cimara 350, 69 a.,
RIO DE JANEIRO.

Dear Mr. Sheridans

Thank you very or your letter of Jamusry
- us in the preparation of
gn Operations Administration,

this letter in its final
with your suggestion .

the framewgrk of the CAEE and thanke
Professaor sio 8, Teixeira, for
atter, I remain, as always,

Very sincerely yours,

Rudolph Ps Ateon
Assistant Directar

University Progranm
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Rio de Jlnnir0,1hﬂwl17///4’. 1”’

Mr., Robert G. Broves Our Ref.Ho. é'
UeSe Operations l&uiu to Braszil

¢/o fmerican Pubassy

RIC DR JANEIRO.

Dear Sire

between Messrs. Kemmeth Orr of - Nty of Chicago and recently
of the Middle Eaet and South Bast ppaxtments of FOA,and Charles
Wagley of Columbia University ang cypnnected with a mmber of
researech projects in Brasz yudhed poesibility of establishe
ing a cooperative project/in Educayion be Columbia Umiversity and
the Brezilian Govermmeni(through the Foreign Operations Administration,

de Altos Eetudos Rducaclonaig® is now in the process of being mpned
with the neogesary ‘segrsonn tonhi‘bf\matm as foreseen by the
original pian of some of the memoranda that contributed to
the ereafio this Center are attached to the present communication

R and Stﬂﬂro'

ng 1954 extensive discussions with UNESCC 1led
ment between the Center and that ageney of the Unite
od Nations tﬁmw tho latter would furnish, to start with, three soeial
seience experts to the Center and later propose candidmcies for other
experts in both the soeial and educational seiences. These specialists
would be eontracted subsequently outside the frame-work of UNESCO co =
operation with us. It was also understood that among the three experts
to be supplied by UNESCO one would be choren as the noneBrazilisn Co -
Direetor of this Center, while the seecond Co-Direetor would be rcelected
from among the existing group of Brazilian sceial seientists or edusators.

From the start, CAPES expressed its desire and hope
to obtain the good sérvices and collsboration of Professor Charles Wagley
in the abovestated plan. He is mmuy qualified to direet the effarts

c.o/!.

14
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Egested that we addfess ourselves to the

sowdxy to formally request that such an
e effort be finenced over a number of years

our) eonvietion that experts in the educatiomal

should e hited States rather than from Burope, where
less has heen ¥one to pIEN and systematize education as s separate ficld
of studyf sdministmation and application. Since Columbia University

both frop a profesadpnal polut of view and for the above cited private

reasons appears to up most cualified to help us in achieving the desired
goal of plaging eduphtion in Brazil on a longeterm basig of study, re=
search and gi! » we feel that eny assistance through FO& whieh would

permit us to set up & University Mission from Golumbla would be of great
interest and lasting effect to all coneerned. :

The very concept of University Mission, comprised of
staff members from one American University to be sent to ome Pragilisn
University Center for the purpose of developing either cne or several
specialized activities inthe latter, has been favered by us from the
start. We feel that such an arrangement makes possible team work smd a
spirit of coecperation ameng the various members coming froam abroad, whieh
could not be achieved so readily if the came mumber of foreign experts
Mﬁhmm“ahﬁmadm.mtmﬁmlmd/whimdﬁn-
virenment.

s ._-,{..-



Should such a cooperation appear acceptable to S_
Mmintmm_mu:-mtdﬂlthmdanm i

ties concerned, Ihﬂmt&tnmﬁwt&mﬁﬂi&d

& 3«5 year project based on an anmual budget of USHER50,000.00. = N

This U.S. Dollar budget would provide for the
paynent of the University professors! salaries, allowances, inter -~
national travel and other sdministrative expenses. Consideration
also should be given to the possibility of eertain National profese

The Center would h
all costs in comnection with n
sonmel required, such as cleriocady transle
tive cervices, as well as f‘h!’!w with! :

il budgel/would permit a eontinuous flow of ine
formation between the Cender whd Columbia University, a frequent ex =
: _ mammm&mm

Bncloss 2

RPA/AST/m
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UNITED STATES OF AMERICA OPERATIONS MISSION TO BRAZIL

m ﬂ\ THE INSTITUTE OF INTER-AMERICAN AFFAIRS /},
- .
N\

Education !
Rio de Janeiro, Brazil

i v s

Mr. R. P. Atkon AJ 56 e PES
CAPES rf."fxa ol T !
Av, Marechal C#mara, 160 - 82 andar ' M 13JANSS i

§

Rio de Janeiro. :
_ ; 4 3" 8_ avezing
Dear Mr. Atkon:

!
Attached I am returning the draft of your

letter regarding the setting up of a University
contract with Columbia University.

I have added two paragraphs which I thought
you might include in the last pafagraph, on page 3.
I believe you should make a combination of your
present paragraph along with my suggestions, including
in the new draft the final part of yours which states:
"This budget would permit a continuous flow of, etec.,
ete."

The letter should be addressed as follows:

Mr. Robert G. Groves, Director
U.S. Operations Mission to Brazil
c/o0 American Embassy

Rio de Janeiro.

Sincerely yours,

Mum

Edward W. Sheridan
Chief of Field Party

WD e A

S mge . . .
™ ( A AN AninA O~ { Alotr— ane ¥ Q\““UL)

nel,
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ee:  Prof. Anisio Teixeira l/

M. Hutchingon
€. M. Pk S
ENTRADA i
Reff, N© 24 ; S A7
1e 10 janvier 1955.
Cher Monsieus,
Centre de Altos Estudos Educscionals
:-wm«mmtn-annuae&m.

Je lgs ai commmiquees au Professeur inisio Teixeira,et en ai longuement
puhmmmaummm;umdolmmnohmh.

Tout d'sbord, les gntorl'«'l bresiliennes vous sont vivement
recomnaissantes = ot m'ont ghargs de vous en dire leur gratitude - ¢'avelr
bien voulu domner votre agrement a wme participation dg 1'Universite de
Columbja su projet. Il semble que cette affaire, qui etait emcorg tres
mnpmum,mmmumﬂmhwuﬂm
envisagee par le Profesgeur Ch. Wagley puisse effectivement commencer
dans le courant de 1'amnee.

51 la chose se fait, le Professeur Anisic Telxeira estime,
et jo suis de son avis, qu'il n'en resyljera pas de double emploei, Ie
progragms de travail ne sera pas laissg a 1'initiative de chague equipes
e'est g la digeotion du Centro, o'est a dire aux deux ce-directeurs
assistes des educateurs bresiliens et des experts de 1'UNESCO, c'est a
cetty direction du Centro qu'il appartiendra de concevoir la tache ot de
la repgréir entre les groupes ot meme entre les individus. Tou§ risque
4? repetition et eonflit d'attritutions se trou ent sinsi ecartes
d'avance.

:

Je ge, verres pas d'incogvenients ace que le
professeur Ch, solt appele § participer aux decisions dp cette
espece de congeil, Se personnalite, les liens qui 1l'unissent a 1'UNESCO
et la juste reputation dont il johit au Bresil le designent pour y
prendre place.

Regte 'u,nvoir conment pourrait se concevoir la r:pnruticn
du travall entre les squipes.

" Pour ce qui est des experts de la categorie A, sucune ,
difficulte. Ces experts, travaillgront (et M. Hutchinson travaille deja)

-utbru:l.l:l.uqﬂtn{ comme vous le save le principe fondamental du
projet n'est emcore qu'une idee. Il reste a lui donney corps et c'est ied
que }'on compte sur les trois experts de 1'UNESCO, Grece a eux et a leurs
gollegues bresiliems, l'on tragera peu 2 peu los lignes generales d'ung
education nationale repondant a la fois sux faits et sux beseins du Bresil.

ofo

f
:

l.‘



Mais cette tache tres vaste ne pourra etre execute avec
fruit que si yn o nombre de pergonnes se trouvent associees sux
recherches par le groupe precedent, Ces recherches doivent en
effet se projeter dans un asses grand ngubre de domaines scientifiques
differents ainsi que dans des regions geographiques sensiblement diverses.
Clest pourquei le Professeur igisic Teixéira souhaiterait que les trois -
postes de sciences socigles prevus en Categorie B fussent remplis par
prioritg. le traveil gemeral de recherches pourrait ainsi etre entierement
orgenise a bref delai.

Mais a part cetto définition de ce que devraient étre la

et les fendances de 1'enseignement national, il y a une sutre tabhe,
d'apparence peut-etre modeste mais fort importante neanmeins, que l'on peut
ot qu'il faut entreprendre egelement sujourd'hui si 1'on ne veut pag perdre
dg temps. Il g'agit de 1'administration de 1'gnseignenent et des methodes
pedagogiques. Quels que soiént en offet les resultats de la regherche sur
la nature et les tendances d'un emseignement parfsitement adapte au
moderne, l'on devrs toujours faire pesger oes resultats dans un systeme ad
ministratif sain et ches dew professeurg capehles d'ehseigner d'une maniere
dri;m (e'est a dire le plus souvent eprouvee avee succes dans d'sutres
PaYS) .

, 4 cette pecessite repond la ogeation de quatre postes de la
categorie B, La cocperation de 1l'Universite de Columbia s'exergera aussi
dens le meme ot Jles deux groupes devront ainsi se completer 1l'un

;0 1'autre, ant donne 1l'ampleur du treveil, il semble qu'une aussi large
equipe ne soit pas exvesgive. Pourtant le Professeur idhisio Teixeira
serait peut-etre enclin a faire ajourner, si possible, le recrutement de
ces quatre experts jusqu'a ce qu'on ait pu voir exactement ce que 1'Univegp
site de Columbia est en mesure de foumnir,

¥ads 11 ne s'agit la que d'ume indicstion provisoire. S'il
se trouvait, pour 1l'um ou 1l'autre de ces quatre postes, des candidatures
vraiment excellentes, il conviendreit de ne pas les laisser perdre.

Il got evidemment tres delica} d'en deeider d'sprés wun
dossler, sl bien etabli seit~il. Je seral a Paris dans quinse jours
et le Professeur inisio Teixeiras veut 'den me faire assez de confience
pour me permetire d'en juger avee le Dr. Klineberg et aveec vous, Ainsi
pourrope-nous etudier en commmn tous les recrufjements qui restent a faive,
¢'est a dire, celui des deux experts dg la categorie 4, celul des trois
experts de selences sociales de la categogia B, enfin, leo cas echeant,
celul des quatre sutres experts de la categorie B.

, Ce qu'ensemble nous surens arréte em prineipe . etre
definitivement mis eu peint par le Dry Klineberg lui-peme se

d 4 cet egard, Je tiens a vous faire part ,
de 1'acoord nﬁmmhmnnm@mm
lien aux conditions finanecieres indiguees dans votre lettre du 28 decembre,

, Uette visite du Dr. Klineberg est impatiemment attendue par
les autorites b:}oi.uma. Je continue d'estiner moi-meme qu'elle sera

./l
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de toute premisre importance pour llequilibre du projet.

: M‘h%h&my C. Pearse, elle
th;mmm Mmﬂmm;-\mgl'
#sperer que M, Morase sers enm mesure d'aseepter le poste. C'est la

le premier point qu'il conviendrs que nous disoutions
engenmtle & la fin du mols.

ie
, Representant Resident
du Buresn d'buntuu Teehnique des 'gtions Unies

M. Byron 8, Hollinshead,
de 1'kssistence Technigue
19, ‘vemue K1 ber

Paris XVI
FRARCE,

il
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UNITED NATIONS

e
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. E&NTRADA ~ |

23 de dezembro de 1954. j EmM 31DEZ54

|
he..3-4b2

Caro Professor Anisio Telxeira,

Estou enviando em anexc a cépia da carta do
- Senhor Hollinshead, conforme lhe prometi esta manha.

Estou preparando o rascunho da resposta.

Com um gbrago do amigo

i

//ﬁ‘/”'

S s .-cm

Henri Laurentie

fnexor 1 | /’”"[_/MZ///{;
Prof. Anisio Teixeira 6 ?/"-%‘;5
AP

Diretor do Insiituto Naclonal de
Estudgs Pedagogicos

Ministeric da Educagao 102

Rio de Janeiro.
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1/ December 1954.
Ne ED/TA/354599

Dear Mr. Leurentie,

I have your letter of 22 November 1954. ,We shall let you
know as soon as there is any reply from Mr. Charles Moraze. With regard to
the choice of Cstegory B experts, I am afraid that some of the candidates
we have proposed will no longer be availsble if we wait until the UNESCO
experts are in the field,

With regard to the other question that you refer to, namely the
possible collaboration of Columbia University and of Professor Charles Wagley in
the Centro de Altos Estudos, it goes without saying that UNESCO would warmly wel-
come such collaboration., However, it seems to me that great care would have to be
taken to avoid overlapping and there would have to be a very precise definition
of the functions of both participantss I am personally not quite happy with the
division of work that you suggest, according to which the UNESCO Social Science
team together with the Category B experts and the Brazilian counterparts would
limit themselves to defining the philosophy of Brazilisn education, while the
practical implementation of educational reforms would be turned over to the anthro-
pologists from Columbia, It seems to me very doubtful if such a distinetion eould
be mainteined in practice. Moreover, our experts, and the persons whom we have
suggested to the Brazilian Government for appointment as as Category B experts,
are certainly being chosen on the assumption that they will be called on to imple-
ment a practical programme of educational reform, and not merely to "establish
criteria® and "define the philosophy of Brazilian education". Furthermore, is it
not at the stage of planning and the preliminary social survey that the assistance
of anthropologists will be needed, rather than at the stage of practical imple-
mentation ? We shall have to exercise great care, it seems to me, in co-ordinating
the work of the Columbia team and that of the three UNESCO social scientists.

Finally, I am sure I do not need to point out to you that any
important modification of the concept of the project, or any redefinition of the
functions of the UNESCO experts, would have to be arrived at in fullest agreement
with Mr. Teixeira and the appropriate Brazilian authorities.

With kind regards, -
yours sincerely,

Byron S.Hollinshead
Acting Director

Mr. H.Laurentie,Resident Representative of the Technical dasistance Dept.

United Nations Technical Assistance Board
c/o Fundagao Getulio Vargas,

Edificio Darke, Sala 1213

Ave 13 de Mailo

Rio de Jeneiro, Brazil.
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l. Em linhas gerais, Jjulgo excelente.

2e

Se

lie

Crelo qns as fases n3o devem ser encaradas como
._,,,~.=“kawnto sucessivag, pelo menos no que
se refere as fases I17, IV e ¥V que creie aavl
rem ser trabalhadas simultansamente. Cronologi
camente ¢ esquema poderia sers

1
1, II,Iv, VI, Vil.
_ v

Hesmo assim, o esquema cronologico nide deve ser
tido como rigido, e certos assuntos, suficinte-
mente autnomos inclufdcs em fasss posteriores
poderiam ser estiudados na fase I e II,

Evidentemente, como a fzse II se destina a idsp
tificar os problerss mais importantes, suse cop
clusdes poderio modificar muite profundamente o
delinemento das fnges posteriores, o gue  tore
na desnecessario discut{-las em detalhe.

£ da dass jar ausz c¢s trabalhos d8ssa tine tra-
gam indlcagic do autor e data.

16/12/1954

As) Otavio Martins

ﬂua“,,p cJM%:{/35$E/U“? i

X
19
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CAPES ® covvh ool . 0

v i = 39
An OQutline of a Programme of Research for th e ‘?V

ntro dos Altos Estudos - a sis for Discussio

It is possibly more convenient to conceive the programme
of research on which the Centro will embark in terms of phases
each of which could be self-contained. This would avoid the dan-
ger that research might proceed on a piecemeal basis, wich could ,
without doubt, produce much work of great value, and yet be insuf-
fieiently organised to be useful in the fainalaim of the Centro -
that of reforming the Brazilian educational structure. I have the
refore attempted here to outline the possible shape the whole pro-

. gramme might take, and the phases of work into which it ean be subp
© divided.

All the research and discussion in the earlier phases
should be regarded as preliminaries (though their completion may
occupy several years) to the final and most important phase - that
of the pilot educational programme., It is at this stage that the
work of the preceding years will be brought to bear upon the exig
ting educational structure of the country. From the experience of
this pilot scheme can be developed the new educational programme
for the country, which will continue to be the subject of permanent
study after the preliminary work of the Centro has been completed.

. - Phgse I Present conditions - what do we already know?

Establishment of walid socio-geographiec regions for
Brazil - an important basis for all future work,

Examination of existing material to obtain a socio-
anthropological description of each region.

A regional examination, by the educationists, of
current curricula, teaching methods, values and goals
inherent§ in the educational system.

Establishment of the main soclial and economic trends
and movements toward change in the Brazilian community.

Who goes to school? - a sample survey, regionally
conceived, designed to discover the main social, ecoam
nomic and demographic characteristics of the school=-
going population.
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Phase IT The Consolidation of Phase I and the Enumeration of the
Main Important fields of Inquiry.

What discrepancies appear from a consideration of
existing education in the light of social organis
tion and structure, and the dynamic processes o

social change?

What, then, are the main field§ of research with
which the Centro should be imm %ately concerned,
in terms of economic development, changes in so-
eial structure, race relations, changing social
values, population patterns ané demographic devel
opments, etc.

Phase III Educational Research Programme

Development of mew curricula more in line with the
conclusions reached in Phases I and 1IT,

New relations of school with community.

More appropriate distribution and organisation of
school system.

Phase IV Soclo-Anthropological research programme.

Field studies of the role of the school and of
education in selected communities.

What do the educated do - a follow-up study of
school-leavers, their employment, social status,
delinquency, attitudes, values, etc.

Studles of the relationship between c¢lass status
and education.

. Studlies of "race" and education.

Phase V Pychological Research Programme.
Studies of motivation in seeking education.

Studies of pupils' motivation whitin the school
setting.

Patterns of socizl communieation in Brazil.
Phase VI Consolidation.

What must be the socilo-economic aims of a new
educational policy in Brazil?
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Phase VII

& ‘ & 153

L
.

In what manner c§h these aims be best transformed
into terms of curricula, teaciing,and school orga-
nisation?

The planning of a pilot educational scheme for seleg
ted areas whose purpose would be to try out new
methods,

Aplication

The introduction of the educational pilot scheme
into selected areas.

The study of the pilot scheme as an educational
project. S

Its study in its soclo-antropological aspects.
Its study in terms of social psychology.

Consolidation, and repeated experiment.
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Monsieur le Pirecteur,V°.3:3%%F

, - Je me permets de vous adresser le programme pour
1'annee ,scolaire 1954=1955 de 1'Institut des Hautes Etudes
de l'Amerique Latine de 1'Universite de Paris,

. [

Je souhaite queg les problemes bresiliens occupent,
dans 1'enseignemept donne a cet Institut, une large place,
aussi seraisje tres heureuse d'gvoir votre avis sur les ques=-
tions qu'il vous semblergit interessant de voir traiter au
cours des prochaines annees,

v En ce qui concerne le programme de cette annee jg
suis g votre disposition pour transmettre ayx personnalites
chargees de l'etude des diverses quyestions a l'ordre du jour
une documentation concernant le Bresil,

Je vous remercie de la collaboration gue vous pour=-
rez ainsi nous, accorder et Je vous prie de croire, Monsieur
le Directeur, a tous mes meilleurs sentiments,

aet~

:/iééag”dér;%g?jh%i‘~'““”'ﬂ_ﬁﬂﬂ

L

@sbrielle Mineur
Attache Culturel

Dr. Anisio Teixeira
Directeur de 1'INEP
Ministere de 1l'Education

Nesta

| 55?%F'91

i
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institut des
Hautes Etudes de 1'Amérigue Latine

- ’ L)
de 1'Universite de Paris

Année scolaire 195li-55

e

Président: Jean Sarrailh, Recteur de 1'Universite
de Paris

Ld - l »
Secretaire General : Raymond Ronze

rd
Tableau des Cours @t Conferences

I) Cours Géneraux
II) Séminaires de Recherches

III) Conférences d'eétudes economiques et
technicues

’ = S ' -
IV) Preparation aux carrieres economiques
et .~chniques,



V5€

I) COURS __GENERAUX

- éologie et Pg;éontolggig

- R, Hoffstetter - Les Mammiférqs fossiles et la paléogeogra-
phie de 1'Ameriqgue du Sud

(16 conférences)

- Aubert de la Rue

. - Géogragl&ie

- P, Monbeig - Questions de Geographie agraire en Amérique
latine,
Cours

- B, Ruellan ~ Les problémes du relief et de la structure
de 1'Amerique latine

Cours

- BEthnologie

o Soustelle ~ Les anciennes civilisations de l‘Amérique
Latine (Mexique- Amerique Centrale),

Cours

P. Riyet - Les ancienges civilisations de 1'Amerique
latine (Amerique du Sud)

Cours

Q@ _misioire

M. Bataillon - Introduction a 1'historiographie de 1'entre-
prise de Christophe Colomb.

3 Cours
L, Bourdon - La préparation de l‘indépendance bresilienne .
oo Cours
SaE. Parra-Perez - Btude sur 1'indépendance du Venezuela
2 1lecons

Re Rouze - Histoire de la République argentine, suite :
1'Epoque de Rosas 1829 - 1852

6 lecons



2._

- Ve Tapié - Amérique latine et Europe - Le cas de Dom Pedro
Cours

- Soclologie
- Arbousse Bastide - L'gventure du positivisme frangais au

Bresil son influence politique-religieuse
et sociale,
: 5 decons
- B, Bastide - Les problemes des,classgs sociales ,en Amériaue .
. latine., Les problemes negres en Amerique latine.
Cours
- M, Cabrera - Les idces philosophiques contemporaines au
Mexique.
Ly legons
-~ Histoire de 1'Art
- Jo Cassou ~ Problémes de 1'Art latino-americain
6 lecons
- E, Lambert - Origines de 1'Art latino-Ameéricain
6 legons
- Correa de Azevedo - Musique coloniale de l‘Amérique latine
L} lecons
. - Litterature
- Che V, Aubrun - Questions de littérature du programme de la
i licence
- L, Bourdon - Le mouvement littéraire a 1'aube de 1'indépen~
dance du Bresil 1780-1822
' Cours

- P, Darmangeat - 7se Hernandez, Martin Fierro, étude linguis-
tique et litteraire.

: Cours
L - - -
~ PyRicard ~ Le roman de la revolution mexicaine

- Les travaux sur l'histoire des idées au Mexique
pendant la periode espagnole

Cours.
-4
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- Maria Ranona Cabrera - L'essai poétique dans la littérature
contemporaine du Mexique
3 lecons
- S.E,M, Zerega - Fombana L'épopée gauchesque
cours

IS?
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I1) SEMINATRES DE RECHFRCHES
Geologie et paléontologie au Museum
Abrasrd - Aubert de la Rue et Arambpourg - Hoffstetter
Ethnologie et Histoire precolombienne - Musee de 1'Homme -
Bibliothéque de Paul Rivet ~ Ecole Pratique des Hautes
Etudes : J, Soustelle _
Geogrephie - Ecole Praticue des Hautes Btudes - Labo. de geomorphisme
Ruellan
Socio ie = Bcole Praticue des Hautes Etudes - Chaire de Sociologie:

Roger Bastide

Histoire - Bibliotheque du Groupement des Universiteés et Grandes
Ecoles de France: Raymond Rouze

Histoire de 1'Art - Musee d'Art Moderne:
Jean Cassou ~ Institut Art et Archeologie:

Elie Lambert

Littérgtg;e -~ Institut Etudes Hispaniques: Robert Ricard et Charles
V. Aubrun -
Institut Btudes portugaises et brésiliennes de 1la
Faculté des Lettres. Leon Bourdon




III) CONFERENCES D'ETUDES ECONOMIQUES ET
TECHNIQUES

1) Introduction
AsR,Matral (2 dec.) Apres 1'exposition de Bogota et la mise

a fey du Haut fourneau de Paz de Rio, la France et
1'Amerique latine.

.2) Echggges Commerciaux

,Vaggar Desvernais , QGlegue general du Centre National du
Comn: ~ce Exterieur.

7 et 1l décembre
Conditions actuelles des échanges ( 2 lecons)

Jean Filippi - FEx-directeur des Relations Extérieures du
Ministere des Finances

21 decembre
Vue d'ensemble des echanges ccmmer01aux, les tendances.

M. Beau de Lomenie -~ directeur de la BNCI,
6 janvier

Principales caractéristiques des echanges commer-
ciaux avec la Colombie

M, Cardin -~ Ex- gogsellle cogmmercial, Directeur Géneral de la
Societe Santa-Fe

25 janvier

Principales,caractéristiques des echanges commerciaux avec
1'Argentine.

M. Gonzalez Roa - Consul Genéral du Mexigue en France
8 fevrier

3 3 £ - - ” .
Principales caracteristiques des echanfes commerciaux avec
le Mexique
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~ M, Alljer - President de la Société francaise des
Sucreries du Chili.

22 fevrier

Principales caractéristiques des échanges commerciaux
avec le Chili,

3) Problemes Financiers

- Jacques Ondiette Inspecteur des Finances. Directeur de la
BNCI, :

13 janvier

Tableau des Relations financiéres avec 1'Amérique Latine

- Jacgues Ondiette
18 Janvier

Problémes d'investissement et d'épargne

- Jacgues Bertrand - Chef du Service des Etudes a la Banque
Francaise et Italjenne pour 1'Amerigue du Sud.

ler, Fevrier
Controle des Changes

- Jacaues Bertrand
10 fevrier - 15 février

Les plansde . ‘veloppement des divers pays
i) R;théggg techniques d'égg;ggment et _de recherche

- Marcel N, Barbier - Ingénieur en chef aux charbonnages de
France

9 decembre

Le developpement de 1'industrie miniere.

- M.J. Mathieu ~ Directeur de la Societe de prospection
16 decembre

Le pétrole en Amérique Latine

leo
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M, Wetzel ~ Directeur Général des Etablissements Delatre et
Frouard

ly Janvier

Le développement de 1l'industrie Sidérurgique - Le cas du Centre
de Paz de Rio en Colombie,

Pierre Mopbeig - Professeur au Conservatoire des Arts et
Metiers
11 Janvier
L'Agriculture dans les économies de 1'Amerique Latine

Marcel N, Barbier -

20 Janvier
Le Charbon en Amerique Latine
et

- M, E, Bos¢c - Ex-directeur technique des houillieres du bassin
de Provence., Un cas particulier: la mise en
valeur du gisement de Cati en Colombie,

- A.Bs Meotral - 27 Janvier

Les industries meécanigues en Amerique Latlne

- M,R, Cheradame -~ Directeur Géneral Adjoint du C H B R C H A.R.
3 Fevrier

La Recherche et les combustibles mineraux solides.
- A, Fioc - Ingénieur principal a la direction Générale de la

SNCF. =
17 PFevrier

Les Chemins de Fer en Amérique Latine
- R, Navarre - Directeur Général de 1'Institut du Pétrole
2l fevrier

La Recherche et 1le Pétrole.

S S et R



IV) PREPARATION AUX CARRIBRES

ECONOMIQUES ET TECHNIQUES
( aveec certificat)

- Langue espagnole (cours)

- Langue portugaise (cours)

- Géographie économiaue et histoire - Possibilites et moyens de déve-
loppement industriel, ,

t - Vue d'ensemble sur 1'evolution
- historique et les structures politiques

- Sociologie et Législatiog - P

Les hierarchies sociales - savoir vivre elémentaire -
Cqode du travail - Concordance des‘diplomes - Equivalence-
Defense des brevet -~ Mariage etc..

cours

- Organisation générale des Francais en Amerique Latine -

A ot 3 3
Role exact des representations officielles selon leur
competence =~ Conditions de vie = secours =

cours

ic2
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December 1, 1954

S foritanl ' : S
Dr. Anisio Teixeira _3‘.// % Ao, s /5'24»"5@
CAPES .
Avenida Marechal Camara 160 4%;‘654?&K{?%;7’; ENTRAD
Caixa Postal 5185 e Em Bhersy
Rio de Janeiro, Brazil |
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Dear Anisio:

I received your recent letter in which you say that you are pleased

with the idea of a contract between the FOA and Columbia University for
cooperation with the Centro de Altos Estudos Educacionais. I also feel
certain that UNESCO will not see any basic difficulty in the cooperation
of Columbia University (with the help of United States government funds).
Thus, I hope that you will initiate negotiations from the Brazilian end
as soon as you have received an opinion from UNESCO. During my last

trip to Washington, 1 inquired informally regarding the possibilities

for such a request should one come from Brazil. I was informed that FOA
officials in Washington had heard of Anisio Teixeira and his activities
and, curiously, that they had heard of Charles Wagley and his interest

in Brazil. I was told that they would welcome a request for cooperation
between the two. Now, I was also told that the request must be initiated
by you. The process seems to be as follows: (1) The director of CAPES
(or INEP) makes a request through the Ministry of Education for coopera-
tion from a North American university (citing Columbia as the preferred
one) in staffing and planning the Centro. This request is made to the
Rio de Janeiro representative of Foreign Operations Administration. I
am not sure who he is but I heard that it is our old friend Sherwood (but
Laurencie will know; if he does not, the Embassy will). (2) Then the
request will be sent to Washington. If it is approved tentatively in
Washington, then Columbia will be asked if they would consider such a
contract. (I have spoken with Columbia's Dean, who would be delighted to
consider such a contract.) (3) Columbia would be asked to send a repre-
sentative to Brazil to make a survey and establish a budget. (I hope that
would be me.) Incidentally, I think we should ask for three to four years
with a budget of 300,000 to 400,000 dollars. (5) Then, if the budget and
the survey report are approved, Columbia appoints a responsible director,
hires personnel, and begins cooperating with the Centro. Thus, you and
your staff must do the ground work, but as soon as it goes from Rio to
Washington I shall get busy.

It is very exciting to think that you and Atcon might eome to the USA.
If so, we could plan out many things. Flease keep me posted. However,
there is a slight chance that I may come to Brazil in January. Benedito
Silva has invited me to organize a course on regional planning for the
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Amazon. 1 have had to decline but I would come for two weeks as a member
of a planning commission. But I would rather have you here as my guest.

Carmelita and Bill leave on Tuesday of next week. Incidentally, I feel
very strongly that they should be guaranteed their return passage to the
United States. Bill Hutchinson should not be penalized because he
happened to marry a wonderful girl from Bahia. His home and (in all legal
ways which are recognized by all international organizations) the home of
his wife is New York City. He is a highly respected and admired anthro-
pologist and CAPES cannot afford to invite such a man to come to Brazil
without guaranteeing his return. If it were not that negotiations had
reached this point, I would urge him not to leave New York without a
guarantee of return. Excuse my somewhat violent attitude but I have always
been quite frank and honest with you and your colleagues. A scientist or

scholar who is brought from abroad must always know that his return passage
is part of his contract.

This autumn in New York has seemed doubly busy. Perhaps it has been the
influx of relatives. First there was my brother and his wife and then
Zeze and Harvey (Cecilia's sister and husband). We enjoyed them but it is

such a pleasure to be finally alone with my family and to face only family
problems.

Cecilia and I send our very best to you and Emilinha and the children.

Cordially,

Chleceek—

Charles Wagley
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AIRMAIL Rt 2 YY

Professor Charles Wagley
Department of Anthropology

Columbia University
New York 27, N.¥. - USA
Dear Wagleys:

garding a possible coop
Center via FOA.

with such a coope '

plan when I begs @bout the Center. You will recall how
much I wanted Col veysity, as a Uni ity, to become in-
terested in these andforyuutoboﬁmanwho would

coordinate & 2 effort at the Center. If this ean

opportuy In this way we could plan on a long-range basis a
continuoys of persons and views between the two institutions
and have Xo 1y linked to all our efforts through such a scheme
which, I und d, would be under your direction,

I have already addressed myself to the regional
representative of the Technical Assistance Board of the United Nations,
M. Laurentie, explaining to him the possibilities you mentioned and
asking him to transmit these views to UNBSCO for their comment. We
all feel certain that there will be no difficulties inveolved in getting
their agreement to this wldening of the Center activities. As soon as
I have an answer from them I shall again get in touch with you,

B. A. Hutchinson is with us since the lst of
November and appears to be a fine techniclan and a charming individuale
OQur efforts to find a location to house the Center continue and I have
hopes that before the end of this year we siall be able to transfer all

.../".._i



CAPES

S /

gerter activities (together with CIIEME and CALDEME) to the new
gito.

There may be a chance for Ateon and myself
to come to New York either in December or January in connection
with a very impressive plan of cooperation between the Rocke=
feller Foundation and CAPES in the field of medical and nursing
education, Should this plan come about, and we shall know dur-
ing the first 10 days of December, my visit to the States would

make also possible to take a closer view at the personnel question

for the Center. let us keep our fingers crossed that something
will ecome of it.

_ feady for Bill Hutchinson and
Carmelita to come to Bahia. Ve are\now oity-u ng for them to

tell us more details regarding their\viss’and transportation, to

With best 8 to'you and the family and
warmest regards from pmain, as alwvays, and
with a strong "abrago"

\ Anfsio 8. Teixeira
Secretary = General

RPA/me
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f November 5, 1954
Dr, Anisio Teixeira
CAPES

Caixa Postal 5185
Rio de Janeiro, Brazil

Dear Anisio:

I recently received a letter from Rudolph Atcom telling me that

Dr, B. A, Hutchinson, the British sociologist, will socon join you as the
first member of the staff of the Centro de Altos Estudos Educacionais. I
am writing you now about the same project, Recently an anthropologist
formerly on the staff of the University of Chicago, by the name of Kenneth
Orr, came to see me. He has been working in the Middle East and in South-
east Asia for Foreign Operations Administration., He told me about the
many conﬁgcts which FOA has made with American universities to cerry out
programs in other countries, ' I told him something of the plans for the
Centro, He seemed to be most enthusiastic about such possibilities and
suggested that perhaps Columbia might wish to make a contact with FOA to
cooperate with the Ministry of Education of Brazil in staffing the Centro
and in carrying out the research program of the Centro, He returned to
Washington early this week and I have a letter from him now which indicates
that the FOA might be very amenable to such a conﬁ?ct. He suggests that
perhaps the FOA might provide the university with the funds for five
speclalists for a three-year period in addition to other funds such as
research expenses, library.costs, etc., which in total would amount to as
much as $350,000, He has discussed these possibilities with several people
in Weshington and promises to write to me agein in a few days tedling me
vhat next steps might be taken, I have not discussed this plan with the
authorities here at the university as yet,but I feel that Columbia would be
interested in such an underteking. I am writing you now tc%sk your opinions
on the matter,

Would you be willing to make a request to the United States Govermnment that
such a contract be made with Columbia to provide staff for the Centro? Would
such an undertaking endanger your cooperation with Unesco ete.?

As I understand it, if such a contract were made with Columbia by FAO, this
would allow the university to contract specialists of various serts who would
elther come to Brazil to form part of the staff of the Centro, or who would
teach at Columbia thus relieving our regular staff members (for example,
myself and Marvi is) to come, Although the money would be provided by
the U.S, Govermment, we ‘would be paid by Columbia and would come to the Centro
as staff members of the university, It seems to me to be an excellent way of

“ building up the Centro--and meking it possible for me to spend some time
workin@vith you,
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I must emphasize, however,that no official request has been mede to the
U.S, Government, that I have not obligated you in any way (in fact, I have
made it clear that you have not been consulted), and thet so far I hawve no
official directive from Columbia to seek such a contract. It may be that
this idea will die a naturalideath and will not be heard of again, However,
if you téll me that it would interest you in your plans for the Centro, I
shall try to keep it alive and to push the matter. Do let me know what you
‘ think as soon as possible,

Bill Hutchinson and Carmelita have just received their contract for Bahia,
They are of course delighted and making plans to leave as soon a8 possible.
My respect for Hutchinsoncmand his work grows all the time,

Please give my best to everyone at CAPES, Cecilia joins me in sending our
very best to you and Emily,

Abragos do amigo,

Chusw e

Charles Wagley
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- Senhor Diretor,

Tenho a honra de levar ao conhecimento de Vos-

sa Senhoria que a Comissao Nacional de Assisténcia Tecnica, em ‘
3
sessao de 6 do corrente mes, aprovou o programa de assistencia %f

técnica a ser concedida ao Brasil pela Organizagdo das Nagoes

Unidas, em 1955. iq
2 No mencionado programa, esse Instituto foi co
templado com 2 peritos destinados ao Centro de Altos Estudos J
Pedagogicos. ‘
3. Muito agradeceria o pronunciamento de Vossa Sg
nhoria a respeito. _1
Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa |
1

Senhoria os protestos da minha perfeita estima e distinta con-

K.L&/Auw

Renato de Mendonga
Conselheiro de Embaixada ‘
Diretor Executivo

sideragao.

£ s . .
Ao Senhor Anisio Teixeira,

Py e



