N /Y/ Rio de Janeiro, 12 de agdsto de 1966,

Des Jacques Torfs,

Paras Mr, John Howe, Chefe da Missio UNESCO no Brasil

Prezade Senhors

Tenho o prazer de enviar-lhe em anexo, o original e uma
edpia da Carta dirigida ae Dr, H, Diez-Hoechleither, Directeur, Office
de Planification de 1'Education, na sede da UNESCO em Paris,

Pego o especial obsdquio de enviar o original da referi
da carta pelos meios oficiais,

Atenciosamente,

— ,{fg/

/_~JACQUES TORPS

JT/vge.
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RELACXO DA DESPESA REFERENTE A0 MBS DE AcOSTO

25 dias de café 3 razao de Cr$ 700 didrios - Cr$ 17.500

Total ssvsccrssssssnssissssnssnsssisssansssese Ord 17.500

Cabendo & cada um a quantia supra de Cr$ 5.830

11/8/66
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Rio de Jameire, 16 de agdesto de 1966,

w /Yy Doctora Zelis Milleo Pavie
Coordenmadora do Grupe de Trabalho
de Estet{stioa Hduescional
da PUNDEPAR
¢/o Universidade de Parand
Faculdsde de FPilosofia
CURITIBA - Parand

Senhera Professdra,

Muite lhe agradege sua amavel carta de 10 de agdsto de 1966,

Estarei em Brasflia até 21 do corremte ¢ em Bele Horizonte até o
dia 24 do mesmo més, Poderi encemtrar-me em Curitiba do dis 29 até o dia
31 de agdste.

Para que a minha colaboragic com seu grupo de trabalhe seja real-
mente efetiva, parese-me que deveria planejsr vérias visitas de dois o
trés dias oada més, nos préximos trés ou quatro meses,

Poderemos diseutir as ocomdigoes de minha colaboragie quande esti-
ver em Curitibe. Pars esta primeira visita, ficaria muiteo greto se a Prg
fessdra pudesse enviar-me as passagens cerrespondentes ¢ reservar-me um
quarte com bamheiro, para mim ¢ minha senkors, mo Hotel Igumssu.

Sem mais para o nmomento, sudserevo-me atenciosamente,

L,y G

( JACQUES TORPS

Jaegques Torfas
Caixa Postal 3872-2C-00
Rio de Janeire,GB-

edpiast Dr. Maseare, Diretor do INEP
Mr., Howe, Chefe da Misslo UNESCO no Brasil
MM, Debrun/Purter/Arquive
M. Toxfs

J1/vge.
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Rio de Janeiro, 16 de agosto de 1966,

Im. ar.
Dr. Cexrlos Correa Mascare
DD. Diretor de INEP

Ne/5S

Prezado Dr. Mascaro,

Como conseuguéneia das comversagSes que tive durante a minha
estadia no Parand nos primeiros diss do nés de maio p. passado, s Profes
sora Zelia Milléo Pavie convidou-me para colaborar na pesquisa da YUNDE-
PAR sobre o conhecimento da realidade educacional paranaense,

Dade a importincis que éste projeto pede ter para a realiza-
gao dos "CROYE™ resolvi aceitar o convite, e, enviei & Professora 2elia
Milléo Pavao a carts que tenho o praszer de amexar-lhe uma edpia,

Sem mais para o momento, subscrevo-me,

Atenciosamente.

e 2

i
(__“JACQUES TORFS

Cépias: Mr. Howe, Chefe da Missio UNESCO mno Brasil
MM, Debrum/Purtex/Arquive
M. J. Torfs

Jacques Torfs
CP 3872-%20-00
ﬂ‘/ V§o.
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Rio de Janeire, 16 de agbsto de 1966

Ilme. S»x.
Dr. Carles Cerrea Masoare
DD, Direteor de INEF

Ve4¢
Prezedo Dr. MHaseare,

Eetande bem adiantade o estude quantitative ds situagie educa-
eional mo Bresil, ereic que por falte de dades estat{aticos preciscs sdbre
un ponte em particular, resulta impossivel obter resultades realmemte signi
fiecstivos sobre s produtividade da educagie ¢ seus sustes.

0 dado em falts & o de nimere de repetentes na matrfoula geral
de cada série de cada sistems do ensino.

Enquanto nSo tivermes ssses dades, recultars sempre impessivel
doterninur me os bilhSes de cruzeires ¢ os milhares de professdres dedica-
dos & edusagido serven pare educar um nimero limitsdo ée alumos que repetem
tédas as suas classes, ou verdsdeiramente pars stender as massas da popu-
lagso.

Fermito-me sugerir emtie, que o INEP dedique parte do seun pes-
soal ou do pessoal de algume Ceatros Regiemais, para a reslizacie de uma
investigaghe que elueidsrd dste ponte.

Coloeo-me & disposi¢ie do INEP para faser wma deserigie meie
detalhada do sssuntc, ¢ em acomselhar ma sua reslizagie, se fér comveniemte,

Sem mais para o momenmte, subszereve-me,
Atenciosamente

=i -"/
» fRisgay CTUE
~~ JACQUES TORFS

IT7/vge.
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A escasses dos documentos que tratam das despesas da educagio ne
Brasil & surpreendente,

) parte de dados muito globais sdbre as despesas gerais da Unide,
dos estados e dos muniefpios, 88 dispomos de um documento bisico sdbre este
tema: @& Sinopse "Despesas com © Ensino de 1961", elaberada pele Servige de
Estat{stica da Educagido ¢ Cultura, do Ministéric da EduecagRo.

Alguns dos dados apresentados ma Sinopse oferecem comtrovérsias,
e quase todes apresentades no Anuirie Estatfstico sSo0 imeompletes.

As conclusdes que forem baseadas méste estudo, sdbre a andlise e
-m.thauum.mmummmmmd-
rias,

0 sistema através do qual fundos arrecadades sob a forma de impog
tos federais, estadusis, ete., transformam-se em despesas com a oducaglo &
complexo, e existem virias etapas légicas nas transferéncias financeiras que
tém lugar, por ocasiSe das quais a fonte, o administrador e 0  beneficiade
dos fundos se modifica cada vesz.

Serd necessério, para identificar eclaramente cada uma das etapas,
utilizar denominagdes claras, ¢ um vocabuldrio técnico especial, assim:

RECEITAS PRIMARIAS: Somas que s80 incluidas nua orgamento federal, estadual,
munieipal, pera serem gastds em educagio. Essas Receie
tas n3o incluem as somas que outras entidades transferie
ram & Federagao, eos estados sos municipios para ser imn-
cluidos em seus orgamentos de educagao,

Sac  lguais as Receitas primdrias de ewtidute mEmtenvdora, mencs as
transferéncias a outras entidades mais as transferéncias feitas por outras
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entidades e que fazem parte do orgamente da entidade mantenedora, iste é,n
que opera os sistemas educacienais,

3
Ig/;,czadfd/lﬁg "’?74a/
. &; & oo ‘
Seombguel(as receitas da entidade mantenedors, mais as/transferénci
as de cutras entidades gue-bemefdeltem so sistema educacional
g®e, ainda que mSoc sejam contreladas pela emtidade mantenedors gwe—opers

taie sisbemes, sag !?an/rcﬂcuv-f ﬂ

As despesas primérias; as despesas da° entidade mantenmedors, e
as despesas efetivas sio as despesas que sao realizadas com as respectives
receitas,

puU

r

0 Quadre 61 demonstra a meneira pela qual eos m?? ' AS™ PRICIRIN
originsdge da Pederagio, dos Estades, dos Muniefpios, e pele "setor priva-
de" transferem-se de um sistema a outro, para tornarem-se dispeniveis para
as organizagdes de ensino primério, médio e superior mttlu‘nh Unido, _]
pelos Estades , pelos Muniefipies ¢ pelos edueadores particulaves,| %« ¢t

NHo Guadre 61, comsiderar-se-i que os pagamentos para matricu -
las, as eomtribuigOes das organizagOes privadas nacionais, e dos organis -

mos imtergovernamentais e internacionais sio fontes "naturais" de recurses
para o emsino particular,

Também supor-se-i que as transfer8noias feitas pela Unifo, pa~
ra o8 Fundos de Emsine Primdrie ¢ Médio sZo integralmente recebidos pelas
—_ Escolas Estaduais, mas nSo sdo contabilizadas dentro dos orgamentos dos es
- [+ |tades, isto & que as RECEITAS (e DESPESAS) EDUCACIONAIS EFSTIVAS dos BSTA-

J‘)# JAaus e

\---~7 DS sfo iguais a despesas arimtiﬁ.u totals mais os recurses dos Pundos.

Finslmente, supor-se-f que o ensino partieular, dizigiréd 207
de seus recursos disponfveis, para fins que nSo puimEm tep comexdo direts -
wenbe com gastos ne enmsino primédrio, médio ou superior,
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Uma primeira conclusiio que pode derivar-se do Quadre 61 é & que

diz respeite a0 considerivel mimerc de transferéncias que tiveram lugsrf na '\(

realidade om 1961 tudo se psssou como se o8 sistemas do ensimo federal, esty
dual, sunicipsis e privados tivessem obtido seus recurses de sew prépric’ se-
tor’= (Unido, Estados, Muniefpios, Matrfoulas o ogntribuigdes do seter prive

i

h)-quWWmmhM\ggmmmve
)0 _

waks pars & edunongRe PPeskieire dow %ﬂn & ¥ pare w
educagio pri como fice demonstrade mo guadre abaizes
2@,—/‘4. Auwmm b i
+ +
RECEITAs | OASTOS | RECKITAS BECEITAS
pRIMERIss |GERAIS E| PRIMARIAS |oo,wepuromorss| ererIvAS
(BILE-Crg) |ESPECIAIS | FRI/MED/SUP (BILE-C2S)
(s118-8) |(BILH-C»$) 1 (3118-C2$) 3
umi%o 26,82 T 5.04 21.78 - 6,35 15.45
ESTADOS 5442 17.60 36.82 + 3.57 40.39
nonictirios 4¢35 1.50 2:45 + 1.08 433
PARTICULARES 21.41 ’o” 17.64 + + ‘o” uo”
ro!a:sT 107.00 28,10 78.90 O 1 78.90
L o s — 4IL

0 quadre 63 entra no detalhe dos mecanismos da transferéneia, e
destaca claremente que nao se pode onloulsr os reoursos totais disponfveis
para & educagio me Brasil, scuands o pressuposto federsl de educagio oom o8
dos estados ¢ munic{pics.

A eifra do pressuposto de educagio da Uni@o inclue fundos que se-
réo logo transferidos aos pressupostos dos Estados e dos Muniefpies.

Os pressupostos dos Estados ¢ iuniefpios inclugl eomo wesebidas
esses trunsferenciss, exceto 80 que se refere aos reoursos dos Fuudos de ine
sino Primdrie e Hédie que sfo gastos diretememie pels Pederagie, mos siste-
was esooliares estaduais ¢ partioulares,

£ Sbvio que somando-se os pressupostos da UniSo, dos Esntados e dos
Manisfpios, inoluir-se-%o duns ou trés veses ainda =22 meomas iransferSncias
no total,

’
s
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Bste fator foli tomado em oconsidersgdo mo Quadre 64 que apresents
um cdleule preliminar dos recursos disponfveis para a oducagio, de 1960 =
1965,

Em vista dos totals aseimalados no Quadro 64, os relagdes entre
os recursss digponfveis pers 2 educagio, os gastos ofieiais e 0 FIB serie
sssinm caloulados provisdriamente (BILHUES Cr§)s

(1) (2) (3 (4) (1) (2) (1)
ReeeiTrs Receizadd DESPESAS em em em
spucagXo | moucagXo | TO®AIS A % @
mixo PIB J
OFICIAL POTAL ESTADOS e (4) | o= (4) | 28 (3)
MUNICIP108
‘m ’M “l’ eew '-” ’l , z.’ e e
1961 84.7 196.1 eos 3.522 2.4 3.0 o~
1962 147.2 183%.9 1.353 50419 2.7 Sed 10.9
1963 208.3 278.6 2379 9450 2.2 30 8.8
1564 441.7 558.6 4.600 18,867 2.2 3.0 9.6
1965 924.0 1175.0 7.600 324400 2.8 3.6 12.1
Notarese-£:

a) Gue as cifras para 1965 s3o sstimedas e provislrias,
b) Que os citados pars 1962 talves veflitam ume avaliagio of do
P18 niste ano.

e) 4ue em gorsl a norms parecs sor que o8 recursos disponfveis
para a educagie oo odres de ¥t do VIB.

d) Que os gastos efetivos sl inferiores mos recurses disponf-

veis, @ que portante s relagio gastos/FIB & ainda mais desfs
vordvel.
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Bo QRICHEN Did BECRITAS

Do sedrdo com o Juadwe 6., os
. qT—MQMHM“mm
is veceitas prisdriss de educagio.

Um exame prelisinar de oifras disponiveis psre 1965 tonde a
demonstrar que ecta situs;So estd se wmodificendc ¢ que a importancia da
contribuigfo ¢ ajuda federsl eotd se tornando maior cada ano.

Ao sontrérie do que frequentesente se diz e¢ se escrove, & edy
oaglo priadria em 1961, pelo mencs, recebia guase 50F dos reoursvs dig-
poufveis pars os trée tipos maiores de ensino (1).

© ensine mddio of absowvia 28%, ¢ o ensine supevier 247 dée-
te total assims

———

(1) As zeceitas efetivas totais sio ssis receitas
)m-:n;:-hn mm“mﬂ::mmo
resto destina-se & progranas especiais otee.s
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HILEOES 'iaemu'jmm-m_

I CHULEIROS
SHSINO PRIMARIO l 30506 | 36 ! 48 l
EB5150 MiDIO | 224450 | 21 | 28 |
ENSINO SUPERIOR | 18.03%5 | 17 | 24 |
SUB=TOTAL | 718.900 | 74 | 00 |
OUTZAS DESPESAS )
DO ENSINO | 28,208 | 26 | 0 |
TOTAL | 307.006 | 100 | 0 |

A tabela om continuag@o baceads edbre o quadre 61 demonstrs
que o= 1961, os Estadcs estaven na orvigen de 71¥ dos fundos disponiveis
para o ensine prisiric. 1m&mm;$mwumdmm o
ensine superior e as escolas particulares J7 dos disponfveis para =& X
operagio do ensino aédic.

uRIXe | 25TADOS | MUNICIPIOS | PARTICULARES | TOTAL

RpifRI0 | 8.0 | 70.0 | 6.0 | 16.0 | 100.0
uévro | 270 | 30.0 | 1.0 | 42.0 | 1000  —
SUPERIOR | 700 | 18.0 | e |  3e |3
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B, DEIFESAS

0 Guadre 61 indica que hi difsrengsas maresxtes entre recursos -
ou recsitas disponfveis, ¢ a2 despesag educacionsis - o Fltimes sonde iufe
risree 4085 anteriores,

¢ Guedro 62 spresemta a andlise das despesas educecionais em
1961, ¢ © Ousdre 65 cyresenta o cfloulo das despesss unitirvies do educegie,
t&l cope peden sor deduszides do Cuadre 62,

Ji que nio se sabe exstemente qual foi o dltimeo destine dado acs
reourzos distribuidos atravée dos Pundos Nacionais de Emsino Primério e Mé-
dio, todos oz totais forsm sssim celeuledesn:

a) Como se os fundos nio cxistissen;

b) Como se tivessem sido inteirsnente utilisades pars finsncisy
os sistemes estadusis de ensino primdrieo, ou oo estaduaie e
alternativesente, o8 particulares de ensino médic.

i primeire vists, as cifras do Quadre 62 pafeces equivocadsss as
despesas, por eluno de edusagio primiria estadus) serias de Cr§S5.200/ano (1)
- ou Cr§5.680 ecom o subsfdio da Unifie - da educnylo priadvie munieipal, se-
rism do Cx31.950/ane (1). :

Mﬂmuﬂmmm_hmmmm;co-
porcionado pels UniSo ¢ Estados, seriam de 6 a 6 vezes mals eclevadas, que
as do ensino umiversitdrio, particular ou municipal,

Eseas enormes diferengas existiriam tambda nos custos do profes-
sorado: o professor de ensine médio estatal ganharia 295.000 cruseirce (1)
por ano, enquanto que ¢ professor municipal ou particular ganharia 72,000 a
83.000 cruzeizes (1), apenss um pouco mais que ¢ professor de sseola primd.
ria.

Existes viriss maneiras ds esclarecer em grande parte, essas dig
crepancias.

(1) Cruseirvos de 1961,
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(1) Ensine Frimirie - Os professéres "sunicipsis” sio, em geral,
leigos muito mal pagos. - Parte de equipamento ¢ méveis ete. das escolas mu~
nicipais tém sido contribuigSes dos Estados, da UniSoe, n-..-u-hd-’
wum.-utﬂhﬁmm

(2) Ensine Nédie - © professorado privade § em gronde parte intg
grado por religiocses que aceitam soldos virtusie. Tsmbém parte do professe-
rado nie & de tempo completo: jprofesséres do ensino oficial dio cursos em
suas horas livres.

0 resultado de tudo isso & saturalmente que os pagamentos, em nuf
dia, por professor, sie baixes. Outrs & que a proporgio indicada, entwe o
minero de professdres ¢ & populagiao estudantil, nio representa s verdadeira
situagio:

De scdrdo com o Qusdro 62 haveriam 18.5 alunos por professor mna
nédis particular, tM.m‘a?n-ﬂsuﬁﬂ. Mas, se boa
mmmmhmmdmmum. haveria
nm-m-ﬂh-ﬁuudmmw

Mum.ﬂvﬂ. q-nuu-hcﬂm

(3) Ensine Superiex -~ © baizo custo do ensine ¢ dos jprofesséves
das escoles supeviores particulares, tém em parte s mesma explicagio qus os
beixes custos do emsino médio particular: utilizagieo de professores de tem-
po pareial, e de religicsos mal pagos. Tasbén deve-se sssinaler que as esep
las particulares religicsas sao em geral notadas pelas suss mis ostatfsticas
contéveis: nio tém em conta nenhuma doagio, mu,& ete., que posssn
receber do lado privade ou pidlico.

Mas deve-se sssinalar também, gque a natureze mesma do ensine da-
do pelas escolas superiores particulares ¢ um fator de economias

Em 1961, sdbre um total de 37.894 alunos matriculades em escolas
superieres particulares, ﬂ.xnnm-umnmumm
ndmtoas, Direite, Pilesofis, Servigo Sceial e Teclogis, que pels prépris ma-
turesa, tém custos de operagio muito baixos. O ocusto unitirio de edueagioal
eangava apenas Cr$25,000 por alumo - aponas um pouco mais que o custo unditd-
rio do ensino médio estadual,

Por outrs parte, oo mesmes faculdades »é recebiam 14.711 des 44.
212 alunos matriculados nas escolas superiores federsig.

X
st

"4
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Isto nio explica tudo, sem eadarge, Jé que o custe por alune do
ensino superior federsl nessas faculdades, & sempre de Cr$ 110.000/slune -
ou seja, mais de 4§ veses o custo do ensine superior privado.

Finalmente, é muito possivel que muitas das diferengas existam
somente porgue a intervengio des Fundos Hacionsis nSo ¢ adequadsmente con-
tabilisada. liotar-se-d por exemple, que se supusesse que ¢ ensino, médie
particulsr se bemeficia de tédas as transferéncise do Fundo Naeionmal do Ep
sino NMédio, entdo os custos unitiries por aluns/ano do emsine médic parti-
oular seriam de Crf 14.600, o que se compara em Cr§ 18.400 pare ¢ ensine
*““m.

De todes os modos, parece que nas consideragdes e projegdes que
se poden faser sobre as despesas do emeine, convird sempre ter em conte
qued® as estatisticas de despesas do emsine particular, tais como apresen-
tadas na "SINOPSE de 1961%, sic multrpeeviweinentds sub-evaliandas em nos- O
sa opinife, por un fator de 40%.

I - DECPESAS UNITARIAS

0 Quedro 65 apresenta um odloulo des despecas unitdriae com o ep
sine em 1961, ¢ expressa esvas deupesas em oruseiros de 1965 o do 1966 -
(8 ¢ 12 venes o8 valorves sseinalados em 1961) ¢ en dflaves, & taxs do cam-
bio de CxrS 270/19S8 vigeante em 1961.

% de notar gue os valores médios em Délayes medificarian-se mui
to se se efetussee a conversio sdobre a base de Cruseires, de 1961, de 1965,
ou de 1966, assim:

MEDIA PRIMARIA 17.50 T 20.0 25.7

NEDIA MEDIA 60.0 69.0 90,0
MEDIA SUPERIOR 585,0 665.0 . 862.,0

(1) Incluindo comtriduigdes dos Fundos Nacionsis de Ensino.
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A resdo das diferenges ¢ evidentemente que, & taxa de devaluagie
do délar nSo ¢ sempre paralela & taxza de depreciagio do Cruseire. Entre
1961 e 1966 por exsuplo, =« depreciagie interms do oruseires fof de 12 ve-
ses, ¢ portanio a despesa por aiune da eduespio primérvia que era de 4.720
Crus. o= 1961, se calculou em 56.640 Crus. de 1966. Durante sste periede,
sel subargo, ¢ vaior do délar &d passou Ge 270 & 2.200 Crus. por délar -
ou seja 8.15 veses.

iAo converter em délaves ao cdmbio do dis, 4.720 Crus. de 1961 -
ou 56.640 Crus. de 1966, que em realidade sfo valores idéntices, obtén-se
dois resultsdos ddiares suito diferentes, de USE 17.5 ¢ USS 25.7, respecti-
vanehics

Néste osmo especffice, o valores ddleres de 1966 pareesn exage-
rades, o refletem use elars sdbre-avaliagio do oruzeire. A situagie seris
provaveisente mais adequadamente representads, se = taxs de conversio em
1966 flsse de Crus. 2.850 por délaxr, (1sto equivale dizer gue os valoves
enm US; de 1965 assinalados seima, sio provavelmente mais vilidos que os va-
lores em USE de 1966).

Provavelsente as despesas unitdriss citsdes anteriormente ji oe
tén modificado muite, ¢ se wodificerlc ainda mals no futdre.

Ests modificagio serd o produtc de influéncies combinadas,

e) Havers provivelmente ums mudeance nos custoe de sistemes espe-
efficos de ensine (superior - federal por ezsmple), devide a
ut melboramente da qualidade don yrofesséres, a unm naior use
de equipngen, ete., - Considersremos provisoriamente que eeta
variagic, & curto prase, iste ¢ mo perfode 1961-70, of influen
clard o custos unitérios da oducsgie superior pastienlar - e
supdz-se-4 que dcbrarie entre 1961 ¢ 1270,

b) Haverds uma mudangs entre a importincis velativa do ensine ofi
eial ¢ particular. éfﬂm‘n'. do ensino particulsr  ne
total de despesed ds cinsngle

vivelnente no ensino nédio de & a 50%. - (Ver o Guadre 66).
Ee

>

¢ ensino pwdméwdo beizando prp
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A sonsequéneis Sbvia do anterior, & que o5 custos de educagie de-
verde subir jé que dimimuird a importincia relstiva da eduosgio privada, que
é menoe custoss que a educsgdo piblica,

0 resultado total dessas influGnelas ¢ desorita ne Quadwe 66, Se
se verificem as suposigSes sObre as quais fol baseado, s svolugie d;_L-
de educagio serd aproximadsmente nssims e

DaresnS

DOLARES
(8 2,850 por Crus. de 1966)

1960, 1966 910 1961, 1966 010

ENsine pRINfRYO 57 50 63 20.0 2.0 22.0
gnsino Mfp10 197 201 20% 69.0 70.5 3.5
ENSING SUPERIOR 1.896 1,987 2.0 665.0 700.0  725.0

PBaseadss sObre essas considerages, as despesas proviveis do ensi
2o en 1966 a 1970 foram csloulades no Quadyo 67.

1966 143 0.0
510 157 550
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Ao verificarem-se as tendénciss agera em operagio, as relagtes
entre despesas de educagie e FIB, se estabslecerio assim:

DESPESAS COM O —
ENSING
(Blh. Crus. de 1966) | (Pilh. Crus. de 1966) | #

1961 1.126 42.264 2.7

1966 1.93 : 51,100 3.8

1970 2.721 65,300 4.2
e

J '/mo
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REC

QUADRO 61
ESTIMATIVA PRELIMINAR

o B
) Bl i )

(mi1u0Es DE CRUZEIROS)

RECEITAS PRIMENIAS SuGUNDO A ORIGEM

DE ENTIDADES |
SISTEMAS BENEFICIADOS uRIXo ESTADOS MuNIcfrIos | PARTICULARES NI BEAPERAS
E MATRICULAS EPETIVAS EFSTIVAS
PRIMARIO PARTICULAR | 254 | 265 '[' 59 l 5e 505 l 5e942 l 44480
FEDERAL ] e - - - - -
ESTAW.&L_ ' 2.679(7) : l . 4756 I - i - l 2T 435 ‘ 274535
MUNICIPAL - 2,000 2,039 - 44039 44039
SAEBO TOTAL 4 bt 24913 27,021 2,098 5¢ 385 37.416 35954
““WEDIO PARTICULAR 1 y T 276 | 75 I 8.548 | 9.550 | 8,675
FEDERAL 2.227 5% - 53 24292 1.885
ESTADUAL | 3.265(F) | 6.268 - i - | 9.553 | 94533
MUNICIPAL | 15 i 19 184 a7 264 l 253
SALB0 TOTAL Y 5eB61 6e596 | 257 - " B.086  21.739 204 546
EL./MED, PARTICULAR 305 50 63 1.412 1.011 1.541
SUPERIOR PARTICULAR | 342 1 76 I 20 ] 989 | 1.427 | 1,300
FEDESAL 12.172 52 2 232 13.158 11.393
ESTADUAL l 191 | 34044 | - | 185 | 3.421 l 2.973
MUNICIPAL | - 5 | 11 i 13 i 29 | 28
BALD0 TOTAL ) T 124705 3177 35 2,110 18,035 154965
TOTAL PARTICULAR | 1.235 i 647 | 215 | 16,63 | 18.730 I 15.996
FEDERAL 144399 85 4 963 15.450 13.278
ESTADUAL | 64135 | 34.068 | o | 185 | 40.383 | 39.94
MUNICIPAL ) 15 . 2.024 X 24234 ) 60 4332 . 44520
8/TOTALS i 21.784 V36,824 i 2.451 i 17.842 | 78.%01 J 73.535
OUTROS 5,037 17.600 1.900 3.568 28.105 -
TOTALS GERAIS 26,821 54424 44351 21410 107.006 -
Fontet SINOPSE - Despesas com o ensine 1961 MEC/S JE.E.C
Notat (P) Fundos Nacionais de Ensino Hevisado/5/9/66

JT/tm
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QUADRO 62
ESTIMATIVA PRELIMINAR
IESPESA DO EHSING EM 1961,
NGzao DE [WOMERo D2 |[DESPESAS  |DESPESAS | GASTOS TOTAIS | SALLRIO POR PROFESSONES
TOTALS |DOCENTES | POR ALUNO Cruzeiros
ALtNos lPrOFESSOazs HilhSes | MilhGes (sem incluir Fundo
de Cruse. | de Cruz.| Cruseiros Hacional do Ensine)
PRIMARIO/PARTIC, | 9564930 | 254324 44480 1.679 4700 67000
PRIMARIO/ESTADUAL '44662.141 ——— l :g.zgg(‘) 20,163 g.:gg(‘) ——
PRIMARIO/MUNICIPAL la.aﬁo.osa — 4:053 2.92) 1:950 e
ELEM, ./PART.(B)l 45.227 | 1.621 l 514 257 | ——— 9 e
747244360 | | 334788 . 125,000 4370 -
s/r priMERIC | . : — [ 36:467(1) i I 4.720(A) I b
MEDIO/FPARTIC, t816.914 T 44038 84675 3696 104600 ' 83.000
I l 11.950(8) | eeeee 14.600(2) ————
MEDIO/FEDERAL 22,040 ' 2.158 1.886 808 854720 3744000
MEDIO/ESTADUAL | 3404409 | 18,385 ;’:;;(a) 5387 ::.:gg(i) zgg.ggg
MEDIO/MURICIPAL [ 29.09 | 2.060 .254 150 0:700 i (45:000)
MEDIO/MUN./8.PAULO ' (7. (606) (50) (29) (6.950) w——we
EBSM./HED./PART(B)| 894460 | 4.701 1027 ) 475 ——— | e
8/t MéfpIo 11.297.916 | 71.940 . l 146,000
SUPERIOR/ FEDERAL 444292 | 7.362 y 745000
SUPLRIOR/ESTADUAL 15.860 2,685 2,973 ' 1,309 188,000 l 490,000
SUPERIOR/MUNICIPAL | 906 | 96 28 20 32,000 200,000
SUPsRIOH/PABTICUL&HI_ 57.894 | 5¢781 l 1.300 ‘ 564 344400 I 974500
§/T SUPERIOR 98.952 15.924 154694 7+380 158,000 4644000

80 do Pundo lNecional do Lasino
ndmero de alunos do primés

foram distribuidos enire

Alguns gastos totais dados em conjuanto
]

Inclulr conitribuiy
partic

ul
£
proorgao do
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QUADRO - 63

2 LENTRE

(BILuOES DE CRUZEI

ESTIMATIVA PRELIMINAR

- o

|

UNIXO | ESTADOS |MUNICIPIOS | PARTICULARES | TOTAL

RBUBITAS PRIMERIAS 12648 |

(=) TRANSFERERCIAS A OUTROS Ted |
A wuIfo - |

A ESTADUS (6e1) ]

A MusIcfPIOS - |

A PRIVADOS (1.2)]

(=) DisroNfVEL ORIGINLRIO DO |
SISTEMA PARA MESMO SISTEMA 194 |
(+) TRANSFERENCIAS DE OUTROS 1.0 |
pe unifo - |

DE ESTADOS (0e1) ]

oE MusIcirlos - |

DE PRIVADOS (049) |

(=) T0TAL DISPONIVEL DE T0DAS
FONTES PAHA DESPESAS D0 PRO-
PRIO SISTEMA - REQEITAS EFE-
TIVAS.

(=) TOTAL DAS RECEITAS EFETIVAS

| DESTINADAS A ENSINO PRIMARIO,

8
A

MEDIO, SUPERIOR.
(=) DESPESAS ADMINISTRATIVAS B
OUTRAS 5«0

(#) TOTAL DAS RECEITAS PRIMARIAS
DESTINADAS AC ENSINO PRIMARIO,
MEDIO, SUPERICR.

(=) RECEITAS PRIMARIAS

[
un
8

ee
£¥%
b NS

S4ed |
2.7 |
(o.;):
(240) |
(M):
51.7 |
6e3 |
(6.1) |

- |

- |
(0.2) |

5840

b
s

7.

I
I
I
I
l
I
I
I
|
|
I
I
I

de3
02

(0.2)

4ol
2.1

(2.0)

(0.1)

6.2

4.3

1.9

2.4
4¢3

I
I
I
I
l
I
|
|
I
|
|
I
|
|
I
l-
l
l
I
I
I
I
I
I
I
l

214
1.3
(1.0)
(0.2)
(0.1)

20.1
2.1
(1.2)
(0.7)
(0.2)

35

17.9
214

| 106.9
| 11.6

89.3

I
I
|
I
I
I
|
l
|
I
l
I
|
I
I
I
|
I
|
I
I
|
|
|

FONTEs Sinopse. Despesas oom o Ensine 1961

MEC/SeEeEeCe

Revisado 5-IX-66
J1/ee
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QUADRO 64

ESTIMATIVA PRELININAR
ORIGEM DAS RuCEITAS PRIMELRIAS DOS SISTEMAS DO EXSINO
(#41hdes de Cruseiros)

| N ESTADOS [ suszcrrios Sk
ANCS uniXo(s) | MEROS(A) rENOE(A) SALDC TOTAL PRIVADO (R) LJEXTRA | TOTAL

TRANSFERENCIA | TRANSFEREsCIA (1)

A R |
1960 | 19.4 | 51.6 | 4.2 | 5502 | 13.5 | 0.2 | 68.9
1961 |  28.4 | 50e4 | 5¢9 | 84.7 | 2045 | 0.9 | 106.1
1962 | 533 | 87.6 | 8.3 | 247.2 I 36.3 | 9.4 | 183.9
1963 | 77.6 | 122.6 | 9.1 | 209.3 ! 50.4 | 18,9 | 278.6
1964 | 196.9 | 217.6 | 27.2 | 442.7 | 101.5 | 13.4 | 956.6
1965(B) | 428.¢ | 4460 |  60s,0 | 92400 | 231.0 | 20.0 [1.175.0
| | | | i - | L

Fonted : (A) EFEA
(B) Eetimativa Preliminsy Mieefo UNESCO/INEP

Reviendo 5/1%/66

J1/tme
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QUADRO 65
ESTIMATIVA PRELIMINAR
oS URL] H - I COUCACAL KF
TIPO DE ENSINO DESPESAS POR | DESPESAS POR | DESPESAS POR | DESPESAS POR
ALUNO EM ALUNO EM ALUNO =M ALUNO 2N
DOLARES CRUZEIROS | CRUZEIROS CRYZZIR0S
de 1961 de 1961 de 1965 de 1966
Prisirio Estedusl (2) | 19,1 T s.200 | 43.600 | 62.400
(8) | 21.7 | 5.880 | 47.040 | 70.560
Primirio partioulas l 173 | 44700 | 37.600 | 560400
Primério Munioipal l Te2 l 1.9%0 l 15.600 , 23.400
() I 17.50 4.720  37.760  56.640
Hédie erticular {i) 393 : 10.600 : B4.800 ; 127200
{8} | 54 40 | 14.600 I 126,800 | 175.200 —
nédio Federal | 318.0 | 8%.720 | 686,000 | 928.640
Hédio Estadual (a) | 68.2 [ 18,400 | 147.200 l 220,800
(®) 104.0 28.100 224,800 357.200
¥d4io Munieipal | 32.2 l 8,700 | 69.600 | 108,400
Médio mo Mumieipie | 257 | 6.950 | 55.600 | 84.400
e T Tape 1 | | | N
!li%nlb (MI) (‘-) l 51.5 i 13.9% mcm I m_.—lgﬁ
{L‘*) . 500 " E-m & iﬁoﬁ " 1?6.5%00 4
Superior rarticulur Y 12740 ' 344400 | 275.200 | 412,800
Guperior Yedeval | 95540 | 258 ,000 lioﬁié-ﬁOO ‘3-695-000
iuperior Ustadusl |  63%5.0 | 188.000  |1.504.000 | 2.256.000
Superior Muniedpal | 118.0 l 32,000 I 2564000 | 384,000
Superior (mh) : 5.5.0 - 155.01” r . . Rt «200
i k i

Fontets m“t

Fotes (4A) Sem incluir Fundo NHeciooal do Ensimo
(B)Inelulndo Fundo Yeciooal do Ensine
Taxa de Cambior Zam 1961 270 Cz§ - Um dolsr

Aumento do custo de vida:r 1961 = 100
1965 = 800
1966=1.,200

Hevisado 5/1X/66.
JT/tm



- PARTICULAR
ESTADOS
HUN1CcIrIOS
TOTAL

)]

PARTICULAR
OFICIAL

TOTAL

UEEEIOR
PARTICULAR
OFICIAL
TOTAL

C.B. P.E

70.560

175.000
230 255,000

196.800

412,800

1.896.000

QUADRO 66

<o 1754000
40 (2. E25000

2054000

825.800

ks

2,061.120

Slu3g =

Sle g

Eks

(i)

(207)

(208)

FONTEs Guadro 6%

Revisado 5-IX~66

JT/ee
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QUADRO 67
ESTIMATIVA PRELIMINAR

-

loaratarol wevro |sursnron| s/romas |m| TOTAL

'] l | | I 1
1961 I l I | | _l .
ALUNOS (1000) | 7724 2298 | 99 | %222 | - | sa2a
DESPESAS UNITARIAS (1000 Cruse.)| 57 ] 197289 | oo | - | 124
DESPESAS YOTALS (BilhSes) | 440! 2956] 188 | 884 | 242 | 2.226
 ‘SRCENTAGEM DAS DESPESAS | 497 | 290 | 20,3 | 0000 | - | =
! | | I l l
1266 l I I | | I
ALuNGS (1000) Inaom f2os0 | a7 fasesss | - lasasss
pESPEsAS UNITKa1AS (2000) i 6 | 200 [2.987 | - | - | 143
DESPESAS TOTALS (BilhSes) | 662| 468 | 378 | .58 | 423 | 1M
PRECENTAGEM DAS DESPENAS | 44,0 | 31.0 | 25,0 | 00,0 | - | =
¢ ! | i | |
1210 i i l I I |
ALUKOS (1000) | 23.500 | 3.540 | 265 |17.285 | - [17.285
DESPESAS URITARIAS (1000) | €3] 205|208 | - | - | 2157
DESPESAS TOTALS (BilhGes) | o0 ] 72| 546 | 2222 | 600 | 2.722
DERCENTAGEM DAS DESPRSAS | | | | 000 | - | =

FORTEs Quadro 66

Revisade %~IX<66
J1/ee
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me |34 Rie de Janeire, 16 de setembre de 1966

Ilme, S»r.

Jehn Hewe,
Chefe da Miss@eo da UNESCO mo Brasil

Nesta

Frezade Senher,

Tenhe o praszer de eaviar em anexe, o decumente AJ aébre
Receitas ¢ Deapesas com ¢ Enmsine, que foi preparade:

(1) Para cemstituir a base das cenfersncias II, 6, A e
IV, 3, B des "CROSE",

(2) Come semtriduigie aes trabalhos do Ministérie de
Planejamente (EPEA),

(3) Come contribuigie mes estudes da Comissio de Reestry
turagae da Secretaria de Bducagae de S3e Paule,

0 referide decumente devers ser publicade na "Revista de
Estudes Pedagégices", se a UNESCO nie epuser nenhuma ebjegie,

Sem mais para o memente, subscreve-me atenciosamente,

JACQUES TORPFS

Original

ce.: MM, Debrun/Purter/Arquive
M, Terfs /7

JT/vge.



Rio de Janeiro, 16 de setembro de 1966

Re l}g Ilzo. Sz

Yresado Sr.

Tenho a honra de remeter em anexo, os seguintes documentoss:

1) Bilhetes 68.044 e 70.251 - Poate-Adrea BRASILIA - Cancelados.
RIO-BEASTLIA 18/08 e BRASILIA-RIO 21/08

2) Bilhetes 873.116 Vasp - Cancelade
880 PAULO-CURITIBA 30/08
CURITIBA-RIO 2/09

3) Bilhete 337.670 Varig - Cancelado
SX0-PAULO-RIO 12/09

4) Bilhete 870.5%0/31

a) Bo dia 15 de aglste havia recebido do INEP wa bilhetes
RIC-BRASILIABELO HORIZONTE-RIO

b) Logo em seguida, recebi por telegrame do INEP, em Brssflia
ume requieicd@o pave BRASTLIA-SKC PAULO-BELO EORIZONTE.

¢) A Universidade de Minas GCersis facilitou-me um bdilhete
RIO-BELO HORIZONTE-RIO.

4) Pinalmente tive que reorganizar meu intinerdric porgue nao
havia véo direto de Bresflia a S8c Paulo gquando o necessi-
tava. Meu intinerdrio foia
RIO-BRASTLIA-RIO (cancelade pelo) (L. 044 ¢ 30.25)
RIO-ST0 PAULO (cancelado por RIO-BELO HORIZONTE)

8%0 PAULO-BELO HORIZONTE (eancelado pela segunda parte do b)
BELO HORIZONTE-RIO (camcelade pels segunds do o)

e) 0 resultado ¢ que me resta um bilhete BRASILIA-SIO PAULO
(e 870.531) anexo ¢ que tive que pegar a diferenga entxe os
custos de RIO-8X0 PAULO, e RIO=BELO HORIZONTE ou 88J8 ccceee
Cr§ 8.45¢ que pego reembolsar-me.



CeE P oF

5) Bilhete 789.699

uando visjei pare Curitiba, FUSDETAE enviou-me um bilhete depois
do INEP ter-me facilitade &« passagem.
Devolve usa pesesgen completa.

Perito da UNESCO

cctlie. Howe - Chefe da Missdo da Umesco no Brasil
Arquive/Towfs
J?/ee
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we (13 Rie de Janeire, 16 de setembre de 1966

Ilme. S»,

Dr. Jeagquim Mereirs de Seusa
DD, Direter adjunte de CEFE
Rie de Janeive

Frezade Senheor,

A Migsie de Planejamente da UNESCO sé dispde ne momente,
de trés miquinas de escrever, lsse é§ totalmente insufuciente para aten
der a predugio de trés perites ¢ do ume bidlietecafia que utilisa ume
das mdquinas em tempe integral. Tal fate vem prejudicande considexivel
mente ¢ beon andamente dos nesses trabalhes,

A MissSe ficard muite grata se o prezade Semher Direter
adjunte tomar as previdéncias necessérias para que uma outra  miquine
nes seje formecida.

Sem maie para ¢ nomente, subscreve-me atenciesamente,

o
J!EgZi: TORFS

Original

cees (1) Dr, Carles C, Maseare,
Direter de INEP
(2) Mr, Howe, Chefe da Misasile
da UNESCO ne Braesil
53; MM, Debrun/Furter-Arquive
4) M. Torxfs .

J!'/ VEge.



me /34

Rie de Janeire, 16 de setembre de 1966

Ilme. Sr,

Dr, Eduarde Albertal
Representante Residente
das Nag@es Unidas

Rie de Janeire

Prezade Dr, Albertal,

Permite-me recapitular uma lista des ebjetes pesseais gque es-
teu esperande, prevenientes de viries pafses, nes préximes 30 dias,

. 1,

2.

— 3e

4,

Se

Original

Automével IMPALA - De S@e Francisce, pele SS MORMACREY
da MOORE - Me CORMACK LIRES Ilne,
Chegeu prevaviéimente ontem ou heje se Rie de Janeire,

Percelana Ceopenhagen - De Bruxelas e Antuerpia pele navie
8/8 ALMA FLORA,

Chegari ae Rie de Janeire nes préximes dias 2 a 6 de outy
bre de cerrente ane,

Moter Johnsen de 45 HP - De Washingten e Neva Yerk _pele
navie S/5 ARGENTINA,
Chegari me préxime dia 4 de eutubre.

Livres, Termes, Tapetes e Miquina de Escrever, de Begetd
e Santa Marta (Celembis), pele mavie BRASIL MARU,
Chegard ne préxime dia 12 de sutubre.

Uma caixa de vinhes e comest{veis - De Ostermann, Copenha
gen,

Saiu da Dinamarca ne diz 9 de setembre e deveri chegar ae
Rio de Janeire, apreximadamente me dia 27 de setembre,

Atenciesamente,

ATE
¥4
JACQUES TORPFS

cc,: Mr, Hewe, Chefe da MissZe
da UNESCO KO Brasil

e 24



Ne 175 {A Rio de Janeiro, le 14 septembre 1966

ks M. John Howe, Chef de la Mission
UNESCO am 1

De: Hichel Debrun, du Groupe de Flamification
de 1'Education

Mm.

J'ai eu 1'cccasion, entre ms mission & Bahis et celle de
Bele Horiszonte, de visiter 1'Université de Brasflia (le 5 septembre) .
Il ='a semblés

1) Que 1'Université, apres eveir été durement d&pvouvée
en 1965 par toute une série de troubles politico-universitaires, eat
& 1'heure actuelle en voie de récupération. Le secteur Administration
de 1'Institut Central de Sciences Humaines, ou plusicurs de mes an-
ciens éleves de la Fondation Getilic Vargas sont actuellement profes-
seurs, u'a paru, en particulier, em pleine expansion.

2) Que le “"oours sur les problimes et la planifieation
de 1'dducation” organisé (du 12 septemdre au 26 novembre) par 1'Insti-
tut Central de Seiences Humaines de 1'Université - cours destiné aux
secrétaires d'Etat & 1'dducation, sux présidents des conseils “esta-
dusux” de 1'Sducation, aux sssesseurs indiqués par les uns et les au-
tres - devrai étre suivi de prés par le groupe de planification de 1'J
NESCO: 1) s'agit en effet de séminaires asses semblables asux CROSE,
et leur réussite - ou leur dchee - comportera nécessairement des le-
gons pour notre entreprise. Dans cette perspective, M. Eoberte Lyrs
Filhe, soordonnsteur de 1'Institut de Seiences Humaines et organisateur
du ecurs, a justement suggéré qu'un observateur de 1'UNEZCO seit pré-
sent & Brasflis, au moins pendant gquelques jours au début 4°' ootobre.
Vous recevres proshainement une communication de 1'Université & oe
sujet.

Tree smiealsment

ee.s Prof, Carlos C. w'
Pirecteur de 1'I1NEF
Prof. Durmeval Trigueire MICHEL DEBRUN
M, Purtex/Toxfs

Arehive

HB/ Vge.
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Ne f/jzéf Rie de Janeire, 16 de setembre de 1966

Ilme, Sv,

Dr, Arlinde Lepes Cerréa
Coordenader do Seter de Educagie
de EFEA

Rua Melvin Jenes, s/n® - 289 andar

Senher Prefesser,

Tenhe o prazer de enviar-lhe em anexe, ¢ decumente AJ,
sébre Receitas e Despesas cem o Ensine,

Seus comentdries sdbre e assunte serie muite apreecia-

doa,
Atenciesamente,
7"
ek
¢ _JACQUES TORPS
Odginal

ee,: (1) MM, Debrun/Furter/Arquive
(2) M, Torfs 2~

JT/vge,



‘CB. P. E.

Rio de Janeiro, September 6th 1966.

e 174
MEMORANDUM

TOs Hr. Joha Howe
FROM: Jacques Torfs

SUBJECY: Visit to Curitibs - Aug. 31. Sept, 1 and 2

A, FUNDEPAR PROJECT

Fandepar is an auntonoaous entity which by law must manage and
invest the funde set sside bgy the State of Perend and the Federstion, for
the study and reelization of Parend's educational prejects and plems.

While ip Curitiba last ipril I described and enumerated the
guantitative dsta needed im order to set up a good educational plan.

Under the divection of Professor Zelis Pavao, member of the
State Council of Education, Professor of Statistics of the Federal
University of Parand end bead sdviser of this orgenisation, Fundepar
started collecting this material and at this time has already a vast
documentation on school population in all municipalities. It =zlso
started making a total inventory and mapping of all schools of the
State, which will be completed in December.

Fundepar now has asked me to go to Curitidba 2 or 3 days 2 month
to cheek on the work that is being done, and to orient new research. The
ambition of Fundepar is to present the first State Educational Flamn by
the beginning of 1967 snd my collaboration in its setting up has alse
been requested.

On August 3lst, September 1 and 2, I programmed with Fundepar's
staff an inveniory of manpower resources and a study of unit costs, I
aluo examined the proper way to process all data vhich will be obtained,
in CELEPAR's data processing and computer unit.
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All aspects of the inventory and research program were discussed
with the top staff members of Fundepar, and those of the State Seecretariat
of Edusatien - ameong vhich:

-~ Dr, Guillerme L. Eraga - Superinteadent of Fundepar

« Prof. Alda Moeller -« Director, department of education -
State Gecretariat of EBduesation

« Dr, Beneditto Cordeire - Techmical Adviser - State Secretariat
of Education

= Frof. Rayr de Kacede » Adviser of Fundepar, and Director of
Divisien of Primary education of the
State Seeretariat

« Dr, Ulysses Santes Filhe - Boonomist of FPundepar

= Dr, Gisela Schasffer Rodrigues - Director - Research Center,
State Secoretariat

Prof. Luis Sibut - Advisor - Fundepar, Public Administration
= Prof Zelis Pavie - already oited

« Dr, Noel Samways - Pundepar,

Data muiu was discussed with,

Dx, LeSe Pasiornik, Techmnical Director and Dr, Laure Bernardes -
Head Engineers of CELEPAR,

B, EDUCATIONAL TV

I was also invited to an organizational meeting of State's
edueational TV, to which miltof nost of the representatives of Fundepar
and of the State Secretariat of Education cited above and slse:

« Dr. Ing. Waldyr Pedro Xavier Pavares (Stete's Telecomunications
Department). Director of DETEL,
- Dr, Lineo Berges - Chief technician of BETEL.

« Dr, Reberto Linhares da Costa, Legal Adviser of the State
Seeretariat of Bducatien,



e gD E,

The fellowing was stated, and discusseds
1 « Fundepar will be in chargec of ETV in the State.

2 « The State has received 2 ETV channels:

Canal 2 -~ Curditibe « V,H.Fe 1 te 10 KW
Canal 5 - londrine - V.H.Fs 1 te 10 EW,

According to the Director of DETEL the rest of the State could
be covered by using 600 te 700 of the 960 chamnels of its micrewave
netverk nov under censtrusction.

I must say I was not 2% all happy by the turan of the discussien.

It seems to me that the lack of techniocal and grgemizationsl snd pedagegical
preparation for BTV, on the Federal and State level, is complete.

Ey guess howgver is that the Chief of Pederal Tels Communicatien
of Brasil (CONTEL), Gemeral Tonay Coelho dos Reis is very much aware of
the faet that Brasilean education must take 2 positieon - and grab TV
ohannels, before it is too late, and at this time devetes all of his
energies to high-pressuring edneational erganisation inte making the
necessary moves, before entering further in organizational and others
details,

I am not happy at sll however, sbout what seema to be the
brasilesn approash to ETVs What is contemplated is the creation of 40 or
50 independent state or even school systems, wvhich will give a fev hours
of prograa per day - and stress adult educationm.

I believe this to be wrong: the studies I made last year in
Colembia, Peru, Honduras, Denver, Hagerstewn and Chicage for the I.I.E.P,
shov yery clearly that ETV is only economical and effeetive if:

a) there is only one dig network;

®) programs are directed te a huge, captive sudience of seheol-
children, primeipally of primary and secondary schoel sge.
I will discuss this matter further with Dr. Carles Pasquale (whe
sdvises Tonay), with Resson Cardwell (Chief, Human Resources USAID) and the
people of the Ferd Poundation here,
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I explained the program of the "CROSE"™ %o several of the top
stafl nembers of FUNDEPAR, and of the State's education Seoretarial.

It was tentatively agreed that Fref. Zelis Pavido would prepave
and present the conferemces of the 4th eyele (Plamning) dealing with
educationsl statistics saupling and imventories, while Prof. Luis Sibut
will deal with the theozy and practice of the mobilisation of the
residual faotor.

Original

©6.: Mr, Howe Chief, Unesce
Mission to Brasil (forUNESCO)
Dr, !‘“m

MM, Debrun/Furtexr/File

M. Torfas .-

JT/vge.
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CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS

Rua Voluntdrios da Patria, 107 - Caixa Fostal, 1 - 02 - Botafogo
Rlo de Janelro - GB.- Brasll

Rio de Jeneiro, 13 de setembro de 1966
Ne 167

Ao: Drs Carlos Corree Mascaro
DD, Diretor do INEP

Des Dr, Jacques Torfs
Perito da UNESCO, Rio de Janeiro

Assunto : Automovel para 1ocomogﬁo dos peritos.

Prezado Sre

Permito-me, lembrar-lhe as conversagoes que manteve com 08 mem=
bros da Miss@o do Planejamento sdbre o tema Automovel, necessario ao nose
80 deslocamento na cidade do Rio e eventualmente, arredores,

Ha urgéncia em resolver esta situsg2o que dia a dia se torna
mais premente:

S8mente no que se refere ao meu caso pesscoal, tenho que transi-
tar varias vezes por dia, dos escritdrios do CBPE ao Ministério de Plane-
jamento, sem contar as idas e vindas ao Departamento de Ensino Industrial
do Ministério da Educagao e ao Aeroporto Santos Dumont, onde estive pelo
menos dez vezes durante o Ultimo més a fim de cumprir missSes correspon =

dentes g meu cargoe

& ., -
Os meus colegas,tambem, encontram-se em condigoes semelhantes e
o numero de suss viagens, dentro e féra do Rio, aumentarfo nos méses vine

dourose

Agradecendo,antecipadamente, pela atengso que.daré ao caso, fir

mo-me respeitosamente,

/ P

/"“‘f" ‘/

/”ffJacquea Torfs

Perito da TUnesco }VF P

c: D .C.Mascaro, Diretor do INEP ﬂﬁ"%4*vﬂ
M&f ebrun/Furter/Arquivo

!

ﬂ&ﬂt;\&ﬁ i
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Rio de Janeiro, 12 de setembro de 1966

Ne G

Aot Prof, Dr, C, Mascaryo
Illmo, Diretor do INEP, Rio de Janeiro

De: Dr. Plerre Furter
Perito da Umm, Brazed 16, Rio de Janeiro

Assuntos Partiel rio Internacional de
Dltistperie 2 ristze

0 Professor Julio Barbosay Coordenador Gersl do Semi
narioc Internacional de Desenvolvimento Pol{tieco, mandou.me um
convite para assistir, como pbservador , & importante reuniSoe,
que ters lugar na Faculdade de Ciéncias Beonomicas da UF de
Minas Gerais, do dia 18 a 23 de setembro de 19%c.

Imaginando que V, Exeias nio fard nemhuma objecdo a
minha presenga nesta reuniso, permito-me pedir-lhe autorizagio
para susentareme, do dia 17 até 2l préxime,

Agradecendo a V,EBxcia a atengdo que dard ao meu ped}
do, firmo-me atenciosamente

Pierre Furter

eessr. J.Hm Chefe da Missso da UNESCO no Brasil
th !‘llempn de Planejamento, Rio de Janeiro v
e
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1S Rio de Janeiro, 12 de setembro de 1966
NS

gm l{:::u Co Bega
Rua Ramos h;ﬂmg o2
Mansus - Amazonas

Senhorita Ione M.C, Bega

Recebl sua carta do dia 30 de agosto e lamento infommd-la
de que, infelimmente, no momento, a UNESCO n3o estd dando bolsas de
estudo desse tipo.

Tenho certeza, porém, que a Sta. se dirigindo & Embaizada
da Franga, ela dari informacSes precisas de como obter a referide
bolsa,

0 stual Chefe da Missio da Unesco no Brasil é My, John
Howe,

Anteeipando votos de sucesso, despeco-me atenciosamente,

Pierre Furter
Perito da Uneseco

ees My, John Howey Chefe da Missao da UNESCO mo Brssil
N’r; Debrun/Mp, Torfs/Arquive v
ew



m |63 Rieo de Janeire, le 6 septembre 1966

Hadame Claire de Lorisl

Division du Persennsl hors-Siege
Bureau du Persennel

UNESCO - Paris

Gh;r. m.

J'ai 1*honneur de vous faire parvenir ei joint un regu peur
T71.400 cruzeires,

Cette somme a &té payéde par 1°'U.N, pour couvrir les frais
de "natiomalisation™ d'une partie de mes bagages,

Je vous saurais gré de bien vouleir faire domner les ins-
tructions nécessaires pour que ce montant me soit rembourse,

Je profite de cette eccasion pour vous signaler que je n'ai
pas encere ebtenu le remboursement de deux factures, pour um tetal de
US$ 410 emvirem, qui représentent le transport de deux lets de bagages
de San Franeisce a Rio de Janeire. J'ai cependant été informé. mew 2=
PER/F.LA/66/1280 du 5 aefit, que "les imstwmetisus néeessaires ont &té
données pour le remboursement des frais en questien”,

Je vous serais fort recemnaissant de biem vouleir rappeler
cette question aux services compétents.

Je vous prie de receveir, chére Madame, 1'assurance de mes
sentiments dévoués.

JACQUES TORFS

Jacques Terfs

C.P. 3872 - ZC-00
Rie de Janeire, GB
BRASIL

ce.t El M. Torfs
2) Arehive .-
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Ne /60 Rio de Janeire, September 5th. 1966,

To: Dr, Eduarde Aldbertal
Resident Representative
United Natiens Development Program

From: Jacques Terfs Braszed 17

Dear Siw,

Aceording te the document annexed herewith I have been autherized
to import frem San Franeisee & 2nd shipment of 4 eases of luggage,

One of these cases was te inelude a motor of 45 te 85 HP for

The four cases have been shipped from Sam Pranciseo, but the

motor has net been included in the shipment, I have had te ask friends

in Washington DC te send me ome threugh New York,

I would appreciate it very mueh if you could be kind enough te
approve the change in eorigin,

Also I am afraid that the dispateh of a single item of equipment,
detached from the centext of & bulk of ether "unaccompanied luggage™ might
cause seme preblem and call for the intervention and approval of the
Consul General of Brasil in New York,

Vere this development teo be feared, and taking into aceeunt
that the motor should be exported from New York on September 24th., by
the 5/5 Argentina of the Moore Me Cermaek Lime in order te arrive here
on October 4th i. e. before the deadline set on my own imperts, I would
be extremely grateful if you could ask ITAMARATY to CABLE %o the
Brasilean Consul in New York to grant an appropriate and swift
autheorization,
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The exact specifications of the meoter are:

Johnsen out-board engine 40 HP - eleetriec start.
Cest US§ T00,

Yours faithfully

L 5

JACQUES TORFS

Original
c8,t (1) M. Torfs

(2) File .-



He /4/ : Rie de Janeiro, 25 de agdste de 1966

MEMORANDUN

Para: Nr, Hove, Chefe da missBo UNESCO ne Brasil, e
§rs. Membros de missie de Plancjamento de Educagdo da URESCO

Des Jaeques Torfs /7(

Fresados ienhores,

Ho dia 24 do sorrente, encontrei-me em Belo Horizonte eom o Fro-
fesseor Abgar Rensult, Diretor do CRFE desss cidade.

Na ocasiSe, foram tratados os seguintes assuntoss

1) O Professor Abgar Renault dessja obter a celaboragie da mis-
s20 da UNESCO para treinar as investigadoras do (entro de Belo Horizonte,
particularmente nos setores de estatfstisa, amostragem ¢ selegio de tomas
de investigagio. NHospomdi-lhe, que mo que me dizia respeito, estava dig
posto a ofereser tal solaboragio, na sondigle de que éste esférge possa
contribuir com as atividades do Ministério no setor do plansjaments, ou
mais diretamente ainda, ac bom éxito doe "CROSE",

o gque se refere mos nous evlagas Debrum ¢ Purter, abordaria o
sssunto ¢ estou certo de gue dariam sus colaboragao se for pratiedvel.

Em eonversagoes ulteriores eom Dr, Mascere, gque diseutin o mesmo
essanto eom o Professor Remault no dia 25 do ecorrvemte, concordou-se que o
treinemento do pessoal estarie orgeniszedo so redor de um nove projete de
investigagho, que seris o da frequeneia dos REPETENTES em Belo Horizonte,
por grau, desde © 1° da escole primdria até o fdltimo ano de Universidede.

2) 0 Frofessor Abgar Kensult sssinalou também, gque quatro ou eip
eo das investigadoras teriam acesso a bolsas de estudos, para especializas
fem-se em pesquisss educacicnsis nes eseolas espeeializadas d= Frangas ou
pafses lim{trofes.



C. B..P. E.

0 Profeasor Abgar Renault deseja conheeer oo nomes des eoseolas
mais capacitadus em dar Sese tipo de emsino. Agradeceria sos Professores
Debrun e Furter darem-me o8 elementios para uma resgosta.

3) £ penmssmento do Frofessor Renault sclieitar & UNESCO, s vip
da de um grapo de peritos, para eriavem em Belo Horizonte ou em ocutre lu~
gar, un Centro de InstrugSe programsda ¢ de movos =eios educativos da map
Béle

Apds uma proloagada conversagic sdbre este tema, o FProfessor
Renault chegou i conclusfieo que serd mais indicado organizsr um institute
especializado em todos os prodblemas de planejamento eduocacional.

0 desenvolvimento dos novos métodos comstituiria uma parte das
atividades do referido instituto.

0 Frofessor Hemault tem a intengio de apresentsr uma solieita-
g&0 correspondente a UNESCO, através da representagio brasileira ns onti-
dade aeima meneionasda.

Céplass

Mr. Howe, Chefe da Miss@io UNESCO meo Brasil
Pr, Carlies Correa Naseare, Diretor do IEEP
WM. Debrun/Furter/Arquive

¥Mr. Torfs ;-

JT/VQG.
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me /60 Rio de Janeire, 5 de setembro de 1966

Ilme. 8»,

Professor Abgar Remault
Centro Regional de
Pesquisas Educacionais

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de emviar-lhe em anexo, algumas indicagGes
sdbre a estruturagio pessfvel do Institute Brasileire de Planejamento da
Educagio, do gual falames em Belo Horizonte mo dia 24 de agdste p. passa
do.

Sem mais para o momento, subscrevo-me atenciosamente.

Jacques forf.
C.P. 3872-2C-00
Rio de Janeire, GB

Original
ce.: MM. Debrun/Furter/Arquive -
Ha- Torfe
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Um Instituto Brasileiro de Planejamento da Educacao poderia

ter as seguintes fungoes:

a) fazer, dirigir ou ajudar outros organismos a executarem
todos os estudos fundamentais no terreno do planejamento

da aduca9=b¢

b) ensinar as técnicas de planejamento da educagdoc ao pes=

soal governamental de nivel superior,

¢) dar sjuda técnica aos organismos federais, estatais e mu
nicipais que se ocupam do planejamento da educagio.

d) & pedido de autoridades brasileiras e de outros paises,e
em virtude de contratos firmados, =laborar planes, pro=-

gramas e projetos educativos, especificos ou gerais,

e) encarregar-se de todas as pesquisas, desenvolvimente de
programas experimenteis, implantacfio de novos sistemas,
treinamento de pessozl easpecializado no terreno dos ins-
trumentos de realizagao dos PLANOS, e em particular, nos
novos meios de educagao das massas, incluindo a televi -
sdo, o ridio, os filmes e a instrucfo programada,

Algumas das caracterfsticas especi{ficas do projeto poderiam

ser as seguintess

a) o Instituto deveria ser situado de preferéncis em Bras{-
lia, e dispor de seus locais prdprios,

b) o Instituto nZo poderia, em caso algum, substituir & a=-
¢B0 e & iniciativa dos Ministérios da BducagBo e do Pla-
nejamento, e das Secretarias de Educagio dos Estados no
que se refere 2 realizagho e execugdo dos planos nacioe-
nais, estaduais, ou referentes a certos setores da ativi
dade educadora, mas deve ser uma organizacio de servigo, A
2 disposigio da administracido e dos educadores.

¢) Muitas entidades interessadas poderiam contribuir com o
Centro, da seguinte maneiras

1) Prédios: governo brasileiro;
2) Material e equipamente geral para escritdrios: UNESCO;
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3) Equipamento especial (rddio, TV, etc,): Fundag@o Ford ou
USAIDs

4) Técnicos e conselheiros permanentes: UNESCO, que poderia
dar andamento a um projeto financiedo pelo Fundo Especial
das NagOes Unidas,

5) Diregiio e pessoal administrativo e téenicos contribuigZe
do governo brasileiro (INEP, EPA e talvez o CRPE de Belo
Horizonte);

d) O Institute poderia igualmente ser a sede das ramificagdes
da UNESCO e do Instituto Internacional de Planejamento da E-
ducagfc no Brasil,



CBPE
gedr1a 6862/66

CABINETE DO SECRETARIO DA BDUCAGXO
8X0 PAVLO

880 Psule, 11 de agbete de 1966,

Presado Senhor,

Tenho & grata satisfagie de comunicar-lhe que, de aecérde
com o Ate n® 134, de 10 de agbsto de 1966, designel Vessa Senhoria para
compor o Grupe Especial de Estudos da Reforms Administrativa da Seerets
ria da Bducagie, seb a mimha Presidéncia e eom outros elementes, Grupe
ésse que imeumbird do exame dos regulamentos vigentes, dos projetes jé
elaborados ¢ do prepare de proposta de ates essenciais pars a atualisza.
¢80 da estrutura da Pasta, com vistas & raciomslizagie e & predutivida-
de dos seus serviges.

Contande eom o sus patridtica colaboragio, reitero-lhe oe
meus protestos de aprége.

ass.: CARLOS PASQUALE
Seeretdrio da Educagie

A Sus Senheria ¢ Semher
Jacgues Toxfs
Rio de Janeire

Original: Mr, Howe, Chefe da Miss2¢ UNESCO no Brasil
CGe s Dr, Mascare, Direter de INEP

MM, Debrum/Purter/Arquive

M, Torfs Vo
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Ne JSWI ! Rio de Janeive, 5 de setembro de 1966
|
Paras Hr, Howe, Chefe da Missio UNESCO mo Brasil

De: Jacgques Toxfs

Assunto: Anexa cdpia de carta,

Preszsado Mr. lowe,

Tenho o prazer de enviar em smexo, edpia de uma carta que
recebi do Dr., Carlos Fasquale, ma qual designou-me para fazer parte
do Grupe Especial de Estudos da Reforma Administrativa da Seoretaria
da Eduecagio, do Estado de 330 Paulo.

Anterioraente o Dr., Pasquale jd havia solicitado oficialmen
te minha ajuda ao Divetor do INEP, Dr. Carlos Correa Mascave,

Dr., Masearo aprovou a referida solicitagéio, e pediu minha
inteira ocoladoragio so Dr, Pasquale, ¢ que aceitei com a condigieo de
que a UNESCO nip formulasse nenhuma objegde.

Sem mais para o momento, apresento minhas atenciosas saudg

//Z/
,;c)és/ s

9;'..'

ece.t Dr, Mascaro, Direter do INEP

MM. Debrun/Furter/Arquive
M. Torfs (2)v
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ne 58 Rio de Janeiro, 5 de setembre de 1966

Ilmo, Sre
Dr, Carles Correa Mascare
DD, Diretor do 1INEP

Prezado Dr, Mascare,

Tenho o prazer de levar ao conhecimento de V, 3%, que o Dr,
Carlos Pasquale pediueme para participar de ume nova reunifio do Grupo
Especial de Estudos da Reforma Administrative da Secretaria da Edueag2o

de S@o Paulo, no préximo dia 12 do corrente,

Picaria muito grato pelas suas providéncias para a aguisi =
¢ao de passagem de trem que me possibilitaria sair do Rie no dia 11 &
noite, e passagem aérea para regressar ao Rio de Janeiro no dia 12 a

tarde,

Permito-me insistir em que me seja reservado um compartimen
to completo no trem, no centro do vagao: por ocasiaoc de minha dltima
viagem, foi-me abeolutamente impossivel repousar por um momento siquer,
devido a falta de comodidade do movimente do trem no lugar aonde figuei
situado,

Sem mais para ¢ momento, aproveite a ocasido para apresen =

tar-lhe as minhas mais cordiais saudagdes,

7

~ JACQUES TORFS

Original
ccet MM, Debrun/Furter/Arquive »
M, Torfs (2)
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LN Rio de Janeire, 5 de setembro de 1966

Dr. Arlinde Lopes Correia
Direter do Departamento

Educacional de EFEA

Ministérie do Planejamento

Av, Nile Peganha, 175 « 27/28° andarves

Prezade Semnhor,

Tenho ¢ praser de confirmar, por meie desta, a conversa
que tivemos hi poucas semanas, ¢ comunicar-lhe que a conferéneia de
Estudos Regionais s0bre ae inversSes no campo da edueagfio na Amériea
htin. realizar-se-£ de 5 a 13 de dezembro do corrente ano, em Santia
go do Chile,

Sem mais pars o momento, apresento-lhe as minhas aten-

ciosas saudagles.
( QUES TORFS

Original

ce,: Mr, Howe, Chefe da missie UNESCO no Brasil
MM, Debrun/Furter/Arquive .,
M, Torfs



e 156 Rio de Janeiro, le 5 septembre 1966

M. Philip Coombs

Directeur

Institut International de
Planification de 1'Education

7, Rue Bugéne Delacroix
Paris l6eme, - France

Cher M, Coombs,

Il m'a &€ signalé, avant mon départ pour le Bréeil que
1'Institut pourrait sams doute attribuer une ou deux bourses d'&tude
& des candidets brésiliens particulisrement méritants,

Mes collbgues de la mission de Planification et moi-mé-
me avens étudi€ ce probléme avec attention,

Nous nous permettons de recommander la candidature de N,
Osvalde Ferreira de Melo, Floriandpolis, Santa Catarina qui a partiecie.
pé de trés prés aux travaux de planification générale et de planifica-
tion éducative dans son état ol il eccupe une pesition importante, au
point de vue professionnel et soecial,

M, Osvaldo Ferreira de Melo est une personne appliqude,
intelligente, et fort sympathique,

Je erois deveir signaler que son niveau de connaissance
ot expérience est certainement plus élevé gue celui de la majoritd des
"trainees” que J'ai remcomtré & 1'Institut emtre aoiit 1965 et février
1966,

Je vous prie d'agréer cher Momsieur l'expression de mes
sentiments dévouds,

JAGQUES TORFPS

Original
cest (1) Mr., Howe, Chef de la mission
UNESCO au Brésil
52; MM, Debrun/Furter/Arehive
3) M, Torfs

J'!/ vge,
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He |S§ Rio de Janeire, le 5 septembre 1966

Madame Claire de Lerioel

Division du Persomnel hors-Siage
Bureau du Persennel

UNESCQ - Paris

Chere Madane »

J%ai bien regu votre lettre PER/F.LA.66/1343 du 24 aoiit et
vous en remercie trés sincérement.

Je vous serais fort reconnaissant de bien vouleir demander
1'avance de US§ 600. au bureau du Controleur, 5i elle est accordde je
vous ssurai gré de bien vouleir faire transferer les US$ 600 & men comp
te & New York,

J'espere que 1'UNESCO prendra asses rapidement une déei-
sion sur l'extension de men centrast,

Je vous prie de receveir, chére Madame 1'assurance de mes
sentiments dévouds.

,¢22«{{
JACQUES TORPS

Jacques Torfs
C.P. 3872 - ZC-00
Rie de Janeire, GB - Brasil

Original
CCq: 1) H. Torf.
2) Archive »~
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we |54 Rio de Janeiro, 30 de agdsto de 1966

Para: br. Carlos Correa Masearo,
DD, Diretor do Im

De: Dr. Pierre Furter,
Ferito da UNESCO, Rio de Janeire

Assunto: Semana da llncnqao emn Belo lorizonte,
de 22 a 27 de agosto de 1966,

Frezado Dr, Masecaros

l. Conforme tive a honra de comuniesr a V, 5%, participei eom
meus eolegas do grupo de planejamemto INEP/UNESCO, da Semame de Educagio
Realizada em Belo Horizomte. Minha tarefa foi & de promunciar uma confe-
réncia no dia 22, intitulada: FORQUE PROFESSORES : agégiac
formacio do professor (ver texto em amexo), A conferéneia foi so;uiin de
debates em grupo, ¢ de uma conclusiio em sessio plendria,

2, Assisti i excelente conferéncia pronunciada por meu colega
Jaeques Torfs, sdbre 98 a : o8 da formace : : :
lizade no dia 23, tomando pnrtc no debate com os Illn. Goﬂa. Ghngns e N,
Suoupira.

-
0

3, Mantive vdrios contatos oficiais e informais com o Magnffi
eo Reitor da UFMG, com o Magnffico Reitor da UFRGS e com os Cons., Chagas
e N, Suscupira.

4. Tomei parte nas deliberagdes da comissao da FF da UPMG pa-
ra a Faculdade de Educagio, deixando para os dias seguintes, a exposigioe
dos pontos de vista dos meus ecolegas,

5. Minha impressio geral da Semana da EducagZo foi boa, ime
’rtsuin essa que devers naturalmente, ser confirmada pelos meus colegas,

Aproveito esta oportunidade para apresentar-lhe os meus melhg
res cumprimentos.

Copiass

Mr. J. nﬂ“‘ Chefe da FIERRE FURTER
MissZo UNESCO no Brasil

Grupo de Planejamento INEP/UNESCO

M. P. Furter



C. B. P. E.

Rio de Janeiro, 22 de agosto de 1966

U B

De: Tereza Maria da Costa
Paras D, Stella da Cunha Santos

Agsunto: Solicita Férias

Por meio desta, venho solicitar a V.S5a. que me sejam concedidas as
férias regulamentares a que tenho direito referentes ao corrente ano, no

perfodo de 3 de Outubro a 2 de Novembro de 1966.

Sem mais para o momento,

Atencliosamente

{,f’“‘”if“f’ Ag;éf g

— JACQUES TORFS STELLA DA CUNHA SANTCS

Pela Migsdc de Planejemento de Coordenadora do Programa
Educagao da UNESCO MEC/FISI/INEP/UNESCO

Li*JQYV“L”V“.
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e /S5/ Rio de Janeiro, 25 de agosto de 1966

Ilmo, Sr,
Dre. Carlos Correa Mascare
DD, Diretor do IREP

Prezado Dr. Mascaro,

PTenho o prazer de levar ao seu conhesimento que, por oecasifio
de minha dltima visita a 580 Paulo para participar da 1% ReuniSo da Coe
miss8o de Reestruturag@o da Seeretaria de Bducagfio daquéle Estado, o Dr,
Carlos Pasquale convidoueme a tomar parte também na 29 Reunifio da referi
da Comissfo, que se realizard na préxima segundaefeira, dia 29 de aglsto.

Em seguida, terei de viajar para Curitiba a fim de aconaes
lhar o Grupo de Trabalho sdbre estatfsticas educacionais e estudar o tie
po de eolaboragfio que poders ser dado pela missSo de Planejamento de Edn
sagao da UNESCO,

Bstarei em Curitiba provivelmente, terga ¢ quartaefeira da
préxima semana,

Picar-lhe-ia muito grato se o Sr, desse as instrugOes neces-
sérias para a agquisigio dos bilhetes de passagem, no trem noturmo para
880 Paulo, domingo dia 28 do corrente, e passagem aérea, em aberto, de
880 Faulo para Curitiba, e de Curitiba para o Rio de Janeiro,

Sem mals para o momento, subscrevoe-me ateneciosamente.

_ rr 4

JAGQﬂlS TORFS

Cédpias:

Mr, Howe, Chefe da Miss&o UMESCO no Brasil
MM, Debrun/Purter/Arquive p-
Mz, Torfs

J’/VS' @
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Rio de Janeiro, 17 de agosto de 1966

Ne 147

As Dr. Péricles Madureira de Pinho
Diretor do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
De: Jaecques Porfs
Assuntos Requisicdo de Passagem

Recebi a Requisigio de passagem ne® G645 anexa,
pela qual muito agradego.

Nio a utilizei porque viajei para S8o Paulo
por meus proprios meios,

Pego fazer-me o favor de dar as instrugdes ng
cessirias para que me seja reembolsado uma soma equivae
lente ao valor da passagem aérea, ida e volta para Sao
Paulo, como o Senhor disse-me ser possivel no decorrer
de nossas ultimas conversas,.

Sem mals para ¢ momento,

7
Jaeques Torfs



C: B./P: E.

Rio de Jesneire, 13 de setembro de 1966

He 168

Illmo, Sr.
Dr. Carlos Pasquale
Secretirio de Eduecacdo - S5P.

Prezado Dr. Pasquale

Tenho o prazer de enviar anexo o documento AK provisério, in-
titulado “"Meios Recomendados pure a realizegho de um Flano ﬂduaaoionnl“.a$<ﬂ9$2

Copias deste documento provisdrio foram distribuidas aos mem-
bros da Comissio de Estruturagio da Seoretaria de Educagio, no dia 12 de
setembro, para que sejam, posteriormente, discutidas.

A reforma, na realidade nfc pode ser logica e completa sem que
exista um acordo preévio sobre a natureza dos objetivos educacionais.

Sem mais, firmo-me stenciosamente,

._7’

7/
M/m Torfs

Perito da Unesco

ocs Dr.C.Pasquale/Secretirio de Bducagso - SP.
MM, Debrun/Furter/Arquive
JT/ee
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_ Rio de Janeiro, le 12 septembre 1966
Nz 1£7)

ll M, John ‘.“g
Chef de la Mission UNESCO au Brésil

Des Michel Debrun, du groupe de
planification de 1'8ducation

Goneermes La réforme de 1'Universitd de Bahia 7] /< O

Cher Monsieur,

Je vous transmets une copie du rapport gque j'ai préperé,
en aoiit dernier, & 1'intention de MM, Kuemen, Lauwerys et Lussier, Je
vous serai recomnaissant de bien vouloir adresser une autre ocopie de
ce rapport & M., Dies-Hoehleitner, Directeur de 1'0ffiec dx Planifica-
tion de¢ 1'Education,

Prés anicalement

MICHEL DEBRENW

Original
Copies: MM, Furter/Torfs

Archive/Debrun

T'ID/ VEC,



METOS RECCMENDADOS Paii A REALIZAGEQ DE Wl ¥1L.. 50 EDUCACTONAL

I - PRE-PRIMARIO:

1) Por razdes sociais e faubhém para faciliter o integracac dos meni-
nos dos grupos sdcio-economico “débeis® no sistema de ensino pri-
mdrio, convén introduzir o Insino PréaPrimério gratuito em grande
escala, pelo menos nas Lonas urbanas,

Isto significariz um auvmento considerdvel da matricula., No caso de
naver 2 séries de Classes Pre-Primdria, ecalcular-se-80 as matri-
culas do seguinte modo: '

- = Populagho total do puffesccsccrcessscsscaceconsase 80,000,000 :

-~ Pordentugem da populecio em grupo de idade -

cor-espondente o Uscols Pre=Primfrif...cccccoecnaes x 3%
- Populagio urbsna em percentagem da populacéo total x 504
= Parte da populacgiic urbuna que poderia beneficisr-se

do Sistems @0 Ensino Pré=PrimfriQ.ccesccccesscscos x 504
~ NEmMero 40 BOPLaB . casrssrissssavirivens inveset sy X 2

Igual:

- Batricule Gercl- ProvEvel 68 alunNOSocccesssscsoceeso 1,200,000

II - PRINARIO:
1) REFETENTES: Existe provivelmente um total de 254 de repeten-
. tes na Escola Primdris. :
No 12 ano Primdrio existe 50% de repetentes.
De acorde com & projecio das estatisticaz oficiais, a matri
cula geral do Primdrio fol de 11,000,000 de alunos em 1.966.
Isto enti&o quer dizer na realidade, gque déste total haviam =
2.750.000 repetentes e gue somente estavam se edueando .....
8.250,000 aluno=. Ests situagio representava & Nacdo, uma
perda de 137 bilhdes de eruzeiros,
Parece gue tel desgaste € completamente inmitils
N8o existé razdo objetiva para aplicar normas e exames tao
severos no Unsino Primdrio que justifica & eliminagao perpé-
tua ¢ automdtica de 25% dos efetivos totais,
Em realidade tal severidade deveria ser aplicada nos ddtimos
enos do Ensino liédio ¢ também no Ensino Superior, onde a0
contrdrio apresenta-se uma eliminacgo muito menor,
Para eliminar em grance parte, o problema dos repetentes, de
ver-ge~ias _ _
a) Intensificar os programas de treinamento d:u professorado.
b) Reformar 08 progranas escolares. : _
¢) Introduzir novos neifs, em particular, a TILEVISAO EDUCA-
?IVA (E.T.V.), que permitem melhorar 2 qualidade do ensi-
no.



2)

3)

4)

d4) Introduzir simulténeamente, vm sistema de promogdo quase-
automdtica no ciclo primdrio. Utilizar agul deliberadamen
te a expressao "quase®.
Néo se deve permitir quc o progresso dos alunos em geral=
esteja freiado pelo comportamento de alguns elementos a=-
normeis ou anti-sociais, 08 quais (déveriam ser transferi-
dos pera escolas especiais,

DESERCAO

A desergfio medieta (Gurante o 2no escolar) & de aproxfimadamente

12% da matricula geral para todo o Brasil. A degsergi@o mediata =

(entre um ano e o outrp) néo pode ser ealeulada percigamente, =

porque néo se conhece o ndmero dos repetentes, porém calcula-se

emn média a 15/18% da matricula efetiva.

a) Bste problema ~ em parte - tem as'mesmas causas € consequen~
temente os mesmos remédios - que o dos repetentes.

b) A desercio é também ums resultante das condigSes econdmices :»
geraiss € evidente qué eéste aspecto nao pode ser solucionado
a breve praso, e oim diretanente por meio de um plano educa-
tivos releva da politica sésio-econdmica geral da Unido.

¢) PFinalmente a deserc@o pode 3er atribuida em parte, & uma md
wbicagdo das escolas. A solugdo do problema encontrar-ge-g =
numa estrategia rigorosa e planificada da implantacgdo.

MATRICULA TARDIA
A matricula tardia também reflate as condi¢des sécio-econdmicas
e pouco s¢ presta @ uma ag@o especifica da parte dos educadores.

PALTA DE VAGAS

A curto prazo o probbemz da faltas de Vagas serd consideravelmen-
te aliviado se se veduzir ou s2 eliminar o numero dos repetentes.
A longo prazo, & populagdo escolay livre dos repetentes, ineviti-
velmente continuwerd aumentando em riimo acelerado. Aparentementea
producio atuel das escolas normais ¢ suficiente pera atender ao
provével pedido de professores.

0 problema por resolver é o da construcao € equipamentos de esco-
las - que deve ser realizado dz acdrdo com um pslano & longo prazd
integrado com os demais plancs educacionais e econdmicos.



5o

a)

b)

c)

d)

e)

ARTICULACKO T0S ENSINOS IRIMARIOS E MEDIOS

E pedagbficamente e socialmerte desejdvel, & econdmicamente fac-
tivel, nos estados mais previlegiados da Unido, assegurar em t0=
de & populagdo, um minimo de 3 anos de estudos.

A adoc3o de tal sistema permitiria resolver definitivamente as
contradigdes e dificuldades criadas pela co-existéncia dos quin-
tos e sextos anos da escola jrimdria e dos dois primeiros anos do
ciclo ginasial.,

Recomenda-se ter dois ciclos: um de cuatro anos que corresponde a
atvual escola prémgria, um segundo gue corresponde ao atual ciclo
ginasial.

A promogéo deverd ser "quame” automdtica no primdrio entre 08
dois ecieclos.

No ciclo ginesial pode-se introduzir os principios de um sisteme=
de selegao por exames, grdus 2%tc... com o fim de agsegurar uma
peneﬁr&gao maeior e¢ também de pre-selecionar progressivamente os a
lunocs antes da chegada a0 nivzl colegial.

Dever-se-ie estabelecer uma y:srfeita mobilidade do professorado de
un sistena ao outro. :

Haverd um programa unitdrio rara todos, durante 8 anos de ensino =
bdsico.



5, ESCOLAS RURAIS

Primeiremente, &s escolas ruriis deveriam ter, pridticamente, o0s
mesros programas, critérios, ormas gue as escolas urbanas.
Dentro do quadro descrito ant:riormente, a implantagao de, pelo
menos, um ciclo completo de 4 anos de primdrio em todas a® esco-
las rurais do pais, pareceria indispeasdvel.

Na realidade, recomenda-se el .minar totalmente as escolas nos lu
gares onde a implantacdo de g upos escolares capacitados para &
ancs completos de ensino é imoossivel:

Ten-se pensado ne possibilida le de manter as escolas primdrias =
de 6 a2nos nos setores rurais le estados cue tem 0S8 recursos eco-
nomicos adequados para sssegu-ar 8 anos de estudos na populapdo
urbana . :

A adoclo déste sistema ndo pacece desejdvel: institueionaliza um
tipo de deseriminagdo comtra . Jjuventude rural que, nessas C¢ir -
cunstineias ndo teria o mesmo acesso aos mais altos niveis educa
tivos do que a Jjuveantude urbaa, LR TS A T RO S

Bata solucdo’d injusta, tambdéa é contra-producente no ponto de
viste sécio-economico. Bxiste, ¢ existird durante muitos anos u-
ma super-populacgéo notéria nas regides rurais de toda a Unigo.

Pars que este excedente de poaulagdo posse ser utilizada, deve
ser tranaferida nos centros ucbhanos jd existentes ou por criar.

Ista operagio, somente, poderi ser realizada cmm exito, se esta=
populacéo excedentdria for bea sduwcads.

Recomenda-se, em conaequéncia que s

a) Orgenize~se o ensino bdsicH obrigatério nas zonas rurais da
mesme maneira que nas zonal urbanss 3 2 ciclos de 4 anos,com
promocdo automdtics. . ;

b) Nos primeiros anos do func Lonamento do sistema deve-se prever
uma deserciao considerdvel jarticularmente na passagem do cielo
do primério pars © cielo ginasial. Por essas razdes o planeje-
mento da implantac8o de noros gindsios rurais deverd ser feito
com precaugdes muito especiais.



I11I -~ KEDIO
1) ZRONCO COMUE

A introdugZo das reiormas descritas anteriormente,mo-
dificariz completamente a def:nigéo das diferencas existentes =
tradicionalmente entre 0 ensiro primério ¢ o ensino médio. HNs
realidade, desapurecerias a sejaragio tradicional dos sistemas s
a separaciéo ndo ficaria entre o "nivel" primdrio e o “nivel== mé
dio, mas entre uma instrug8o ldsica de 8 anos, € uma formaqgo =
profissional de 3 e mais ancs (1).

A unificac@o dos programas durante os 8 primeiros a-
nos, representa uma aplicag@oc na prdtica do sistema de TRONCO -
COMUNM ,

2) FORMACKO PROFISS ONAL

"Tudo hoje se reforre, se faz, se discute, como se to
dos os slunos do ensino médio s¢ pensassem em ingressar no ensi-
no superior. Nio sé esta distorgdo ideolbgica ndo corresponde =
aos fatos, mas deturpa os ramcs téenicos médios da sua fungdo,fa
zendo déles "ramos" baratos de. escola secunudria® (1).

Hecomende~ses

a) Oricntar a formac&o profissioﬁal até 3 etapas.
(1) Ensino Colegial

(2) Formacggo iigada 45 empresas (SUNAL,SHNAC).

(3) Ena;nb dos adulios por ETY, RIV e correspundéncié

(1) PINRRE FURTER, Perspectivis e Tarefas na Educacfo Brasileira.

U FM.G., - Belo Horizonte - 1966,



b) Prever 2 tipoe dc 32 séries Colegiais.
(1) Propedeéutica b"Pre-Universitéria)u

(2) Conelusdo - (Paye formar téenicos de nivel médio
que depois da 3‘ Colegial Conclusiva poderéo en-
trar nas escola: técnicas post-colegial)s

e) Introduzir crité:ios meis e mais regorosos na sele
¢8o dos alunos:

Nas séries de formacfo profissional, nao se deve apli
car o sisteca de promocfo aut(mitica., Os critérios de elimina -
g8o deven tornar-se mais e me’s dificeis, e nenhum diploma deve
ria ser concedido sem que os ¢lunos tenham completado com exito,
0 numecro de anos de ensino € (s exames apropriados. .

III - SUFERIOR

1) ELSTIBULAR

¢ sistema de exames (e acesso &8s Universidades (vesti-
bulares). nfo € necessdriamenie imitil ou errado "em si", porém
sua organizaciéo e manéjo atuaiz no Brasil s&8o0 muito inadequados=
porque: '

(1) N80 existe uma rorma clara e rigica adbre o conteyd
do dos examee de acesso: na rﬁalidade, as normes sdo fixadas ar-
bitrariawente cedsa ano, e gue severidade reflete a opinig&o dos
lideres universitdrios sobre ¢ nimero de "VAGAS".

(ii) As téenicas de cdleulo das VAGAS sao totalmente =
subjetives. Na realidade, sg@o fixadas geralmente num nivel muito
aquem da capacidade real dos sistemas de ensino.

Recomends-se entao:

(e) DeverZo ser suprimidos os exames vestibulares para
todos 0s alunos que passarem Com 8xito o8 exames do 32 ano prope
déutico do Colégio. O conteddc dos referidos exames, estard de a
cordo com ss autoridades universitdrias.

b) BSbmente haverd czame vestibular para os alunos que
nao possuam o diploma de Colégio., O comteudo dos referidos exames
gserd sprovado pele Governo. |

¢) O sistema de cdlcilo das vagas serd combinado entre
as autoridades universitdrias : o Goveérno, e permitird, e conside-
rards
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(1) As diaponibiliﬁ des objatiVas de espago rtsieo;
(2) As ﬂlsponlbllld_ces er. eguipanentos e profeasores;

(3) & procura provéiel pars talentos profissionais ¢e
vdrias categorics.,

-
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{(d) Se o mimero de zlunocs gue possvam Giplomas vdlidos
vara onbtrar nuwna Faculdade ouv Iscola téenica de nivel superior =
excede © numero de vegas, ume preferéncia serd dada aos eatudan~
tes com a& gualificagdes mais altas.

(2) PRIMEIRC CICLO : UFERIOR

Un pais em estado de rdpido deseanvolvimento como o Bra-
gil, n2cessite uma grande guer tidede de técnicos de nivel interme
didrio: especialistas em engerharia, mindrios, administracfo, e
tambén =ducaggo que tenham bors sonhscimentos telricos e prdticos
de susno disciplinas e matéries, sem necessariamente dominar. todos
o8 geus aspectos maié abatratcs e ecientificos, { :

Parece perfeitamente possivel formar esaea técnieca en

G

dois ou trss enos de en slno slperlora

Recomenda~-se & este respeitos

(a) organizar os esiudos, upzversltérios de tal maneira,
gue para cada ume - das maté:iaa mais - importantes, 03 alunos tenhamn
opgcBo de terwiner um "Ciclo tetcnico®, e graduar-se depois de dois
ot tres anos de universidade, ou de completar o ciclo técnico, e
iniciar c¢m seguida o cieclo de formagio post-gradusds, que os leva
rd aos mais altos graus scadénicos.

(b) a operagdo do ciclo téenico, dentro da organizagio=
das Universidades, poderin ser paralela s das escolas Post-Cole-
giais de espeecializagao técnica.

(3) JBl”&CKO DAS ES(0LAS NORMAIS B NORMAIS UNIVERSITA-
RIAS

Doutro d8ste esguem:, as carscterfstfcas das escolas nor
mais, @ GO treinamente do prcf&éaorﬁ&c, tenderiam a modificar-se =
substancialmente. ~ = ' |

(a) Og professdres (o eiclo primdrio e ginasisl poderiam
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C,B.P. E

Ne 172 Rio de Janeiro, le 13 septembra 1966

Chére Madames

1) Par lettre du 24/8/1966 vous avez avisé mon collégue
Jacques Torfs que 1'UNESCO pourrait nous consentir une avanee de 600 dol
lars pour l'achat d'une voiture (cedte avance pouvant etre augmentée au
eas oi notre contrat serait prolongé).

Jacques Torfs vieat d'éire crédité de 600 dellars. Je sol
licite une avance identique, et vous enveie une facture pro-forma, Les
deux voitures arrivent & Rio demain,

2) Je vous adresse &galement la facture correspondant aux
frais de transport de mes effets personnels (vaisselle et couverts), a-
chetés sux Magasins du Louvre, et expédiés directement par eux. - Comme
i1 avait &t8 convenu avant mon départ de Paris avec Madame Sauret. J'ai
rappelé, dans mes lettres du 10 mal et du 20 juin que mes frais de voya-
ge (réglés le 13 juin) n'incluaient pas ces frais de bagages.

Trés sensible a la gentillesse dont veus voulez bien fai-
re preuve a 1'égard des experts en poaste au Brésil, je vous prie, Chére
Madame, de croire & mes sentiments dévouds.

MICHEL DEBRUR
Groupe de planification de
1'Education de 1°'UNESCO

P.S.t Les frais de transport de mes effets personnsls (dont vous trouve-
rez le détail ci-joint) s'analysent ainsi:
a) 435 franes pergus par le Louvre;
B) 43,200 cruzeiros pergus par 1'sdministration du pert de Rio, et .
pour le transport du port & mon domicile, ) i IE
Le poids des bagages s'élevait a 177 Kgs.

Madame Claire de Loriol .
Division du Persomnel Hors-Siege
Bureau du Fersonnel



¢, B. P. E.

r
,4é/ J,zﬂiﬁ?’ Rio de Janeire, 14 de setembro de 1966

De: Miehel Debrun, do Crupo de Planejamento
de Bducagio da UNESCO mo Brasil

Aot Dr, Joaquim Moreira de Sousa, M,D, Diretor Executive
do Centro Brasileiro de Pesquisas Bduocacionais (CBPE)

Asgunte: Solicita pagamento,

Senhor Diretor,

Solicito autorizagdo de V. 8% para & Contabilidade efe-
tuar o pagamento de Cr$150.000 (cento e cinquenta mil cruzeires), a D,
LAURA MENDES DE OLIVEIRA CASTRO, referente aos servigos prestados na
tradugido dos idiomas frane@e, inglés e espanhol dos relatdrios dos "Cg
18quios Regionais da Organizagiio dos Sistemas do Ensino" (CROSE), e re
dagio ds eorrespondéncia de Grupe de Planejamento de BducagSo da UNESCO
no Brasil, durante o més de agdsto de 1966,

Informe & V, S* gque o aludide pagamento correrd a conta
da Verba INEP/CROSE,

Sem mais pars o momento, subscrevo-me atenciosamente,

MICHEL DEBRUN

ce,1 MM, Torfs/Furter
Arquivo



£ Bi.P: E:

we /4p “Rio de Janeiro, le B adut 1966

M. H. Mﬂ-hﬁlﬂ.'lhl‘
Mrectour,

0ffice de Planification de
1'Bdvcation

Place de Fentenoy, 7
Parie - France

Cher Monsieur,

J'al lu avec attention votre lettre EP/8050 du 27 avril
1966 qui treaite du {inancement de projets par le BIRD,

Cette lettre m's été¢ communiguée par M. Henquet gui m' a
demandé de 1'étudier et d'y vepondre quand je disposerais des éléments
négessaires.

(e) Exojets et Friorités

) notre comnaissence le Drésil mn'a fixé suweune prio-
rité clairve pour ses plans et projets educationnels. I1 se peut gue
ses priovités solent définies duns les plans ou avant projets de planm,
qui pourraient dtre formulégs par la Féderation ou les Etats en 1967
ou en 1968.

Au mioux pourrions-unous dire qu'une grande importan-
ce, fort Justifide d'ailleurs est donnée & l'enseignement secondaire
technique, ('est saus doute le seoteur qui pour le moment, parsit se
préter le mieux a une intervention du type HIRD,

Pour cette raieon je me suis recemment dedié &
1'étude d'un projet de ordation d'une nouvelle éoole normale supérieure
technique & Bahia, Dans un repport eepard j'ai eignelé ocependant
qu'il n'est ni possible ni désirable de développer ce projet plus avant
pour le moment, & la fols parce que la direotion 4'enseignement teochni-
que du Ministdre dispose des fonds nécessaires pour réaliser ce projet
el c'était désirable, et aussi parce que les circonstances politiques
ne 8'y pretent pas du tout.



C.B. P.E.

En effet les fcoles normales supérieures techniques existentes,
ne jouissent pas de l'encouragement des autorités révolutionnaires.

Celle de Curitiba ost fermée pour des raisons obscures. Celle
de Sio Paulo est ouverte mais ne domne pas de cours. Seul celle de Rio
fonctionne & peu prés mormalement. D'iei 3-8 mois un comité federal spé-
eial sera noumé qui decidera du sort de ces organisations,

(b) Btatistiques

Nous vous addressons ¢i jointe quelques tadleaux qui répon-
dent aux questions a), ¢), e), et o).

BEn oe qui concerme la question (b), 1'dge officiel d'entréde
& 1'école primaire est sept ans. Le cycle d'dtude primaire couvre quatre
ans, quoique certains états de la Péderation 1'dtendent sur cing ou six
ans, A;r;l les quatre ans d'Scole primaire commence le premier cycle de
secondairs (gymnasial) de quatre ans, Le deuxiéme cycle secondaire (ecol-
legial) a trois sns.

En ce qui comcerne la question (f) le Gouvernement n'a pas
encore fait de prejections de ses dépenses d'investissement dans les an-
nées qui viennemt. Il est possidle que des chiffres preliminaires seromt
disponibles en novembre.

Nous oroyons qu'il sers eventuellement possible de présen
ter a 1'UNESCO, pour discussion ultérieure aveec la BIRD un projet de haute
priorité qui repondra aux critdres exprimds dans votre lettre,

Nous ne manquerons sucune opportunitd de selectionner un
proje de oce genre, et de vous informer de ses caractéristiques y compris,
bien entendu, le soutiem qui peut lui Stre étemdu par le gouvernemeat bré
.’.11“.



————

C. B PIE.

Nous doutons cependant fort que nous puissions présenter quel-
que chose de comeret et solide avant juin ou juillet 1967, pfricde & la-
quelle nous ssurons peut-8tre si le mouveau gouvernement qui premdra pos-
sessicn & la fin de cette annde sera disposd a adopter un plan d'éducation,
ou su moins a définir clairement une liste des projets prioritaires qu'il
sera disposé & appuyer,

Je vous prie d'agréer cher Monsieur 1'expression de mes senti.
ments devouds.

s

~_/ JACQUES TORFS

Jacques Torfs
Caize Postal 3872-ZC-00
Ric de Janeire - Brasil

cs.t Mr, Howe
M4, Debrun/Fucter/Arquive
Mr. Henquet /
Mr. Torfe (2)

J!/m-



NE /39 12E sofit 1966

Aus My, John Howe

Chef de la Mission UNESCO au Brésil
Des Jaeques Torfs - Brased 17
~Sujets Activités en Juin et Juillet 1966

Mon deuxisme rapport officiel & 1'UNESCO me devrait étre envoyé

qu'au mois d'ocotobre.

J'ai eru bon d'en antieiper la date:

Mes wllcmnmui.uhmn déja du tourner de trés sé -
rieux obstacles pour pouvoir commencer & memer a bien nos missions respeg
tives, ce qui nous & obligé & reviser plusieurs fois nos plans et & chan-
ger nos objectifs. Tout indique que les difficultés vont ensore sugmenter.
Il me semble donc utile de domner & 1'UNESCC une idée aussi claire que pos
sible de 1'évolution des événements, pour qu'elle puisse intervenir 2
temps si nécessaire.

J'ai done le plaisir de vous sdresser ci joint un rapport qui
couvre mes activités pendant les mois de juin et juillet 1966.

Je vous serals trés obligs de bien vouloir la transmettre aux
autorités intéressés.

- -
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Jacques Torfs

ce.s Mr. Howe
Debrun/Furter/Arquive
Unesco - Informe Semestral
Mz, Torfs
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A

En fin juin ie Docteur Pasgusie, & demisionnd de 1'IAEP ot = eo-
oeptd le poste de Seordtaire 4'Etat & 1'dducation de i'Etat de ORe

FPaulo.

fSeci n‘implique pas ndcessairemsnt yu'il ait pexdu Sout contact

avec le Hinistere, et avec notre “iesion de Flanifiecation. Zn effets

1.

2.

Le Dre Fasquale n'a pas encore perdu le contréle sur 1'INEP
puisque son remplagemt , le Professeur Mascare (sncien ohef
du CRPE-SSc Psule), paralt lui étre tout devouéd ot semble =

gir sn son nom.

Un remsniement du Miunistére de 1'Education; qui s'est pro-
dull presque simultanduent avec la démission du Dr. Pssquale
faverise fort le groupe de ses amis et sew propres vuess

Le nouveau Ministre de 1'Rducation, Dr. Muniz &e Aragio nous
s confirnd, on date du 22-Vil-66, que 1'INEP gexait ddsor-
sals chargd exclusivement de iravaux de recherche et de
planning, et exezoerait au sein du Miniatdwe le seordterist

général des activitds planificstrices. Ceei repond emacte-
ment aux concepts et ambitions du Dr. Pasquale.

Nésnmoins ncus pouvons nous attendre a ce gque 1'influence du Dx.

Pssguale diminue aves le tempe et 1'adsence. Ceci awrs peut atre

quelques effets facheux - particulidremeat sa co sui ccaeezne les of
minsizes - les "CRO3E* dont le succés depend en bonne part du talent

&t de l'enthousiasme de ses promoteurs drésiliens. D'avtre part ee

changsment a pu Yemporaivesent, nous donner plus de liberté de mouvy

ments.

J'ei éone profité de la situation de flottement qui ='est presen
tée pour consolider des positions gque j'avais 44J3 prises et esuf
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avis contraire de 1°UNESCO j'ai 1'intention de me dddier & trois pro
jets opérationnels, (aide au Minietére du Flan, 4Stude de¢ la Main
d'Osuvre, TV Zducative) en sus de la prépavation des "CROSE".4es eol
légues ont adepts la mime tactique.

A mon avis si nous parvenoms & maintenir nos nouvelles posi-
tions, les perspectives de la Niesion de Planification se sevont neg
toment sméliories.

Je oraing cependant gue certsimes persomuss aient le désir d'a-
dopter & 1'égard de le lNission le systime Pasquale, ¢'est-a-dire ce-
iui qui comsiste a nous utiliser comme vecteurs de lcurs iddes ot
instrusents de leur pelitigue.



&. B. P E

B, Projets en Cours

Je partage mon tempa entre guatre projets prineipaux. Leurs
earacteristiques et conditions actuelles sont decrites oi dessous:

(a) SEMINAIRES: "CROSE"

Le Dr. Mascare, successeur du Dr. Pasquale & signalé qu'
il desirait commemcer les "CROSE™ aussitét que possible, eo¢'est 3 dive
en octobre ou em novembre 1966, Mes colligues Debrun et Purter, comme
moi méme avons ostinmé gus cot horaire etait & la fois peu praticue et peu
désiradle pour les raisons suivantes:

(1) Nous a'avons pas encore 4'homolegues, MNr. Durmeval Tri-
gueiro a 4#té designé comme “Coordinateur”, mais n's pas
été officiellement nomnd, Doma Fulina sttend aussi
sa nomination officielle,

(2) L'important appareil sdministretif qui doit Stre wmonté
pour organiser guatre series de conféremces, dsns quatre
centres principaux et 8 autres villes du pays n' existe
pas encore. Une fois orééd 1l faudra de 3 & § mois pour
que toute l'opération soit au point,

(3) Rien d'utile ne peut 3tre entrepris en décembre ot jan-
vier - mois de chaleur, de grandes vacances ¢ de mi-temps,

(4) Un nouvesu président de la Bépublique serd &lu vexrs la
fin de 1'annde, et 1'administration de plusieurs des B~
tats les plus importants sera entidrement rencuvelde. Si
nous commengons les "CROSE" en eoctobre-movembre, nous
risquons de les terminer avee um auditoire fort distimet
de celui qui sura suivi les premiéres conférences.



C. B. P. E,

Notre groupe, et le Frofesseur Durmeval Trigueire aveec lequel
nous avons diseutd la guestion, comeiderens que les "CROIE™ devraiemt Stve
présentés, & partir de fevrier de 1l'amnde prochaine.

Au cours de récentes discussions le Professeur Mascare a paru

se ranger a cette these,

il est certain que si nous pouvons faire adpter ce programme
nous pourrons smélicrer considérablement le contenu des Conférences,

Le but gue mous poursuivons maintenant est de presenter une
analyse & la fois theerique et pratique des grands problimes de 1'éduce~-
tion brésilienmne, ot ume ebauche dejd asses avancée d'um plam & 1'échelle
nationale.

Je suis en train de completer la préparation de 5 conféren-
¢es sur los thémes suivants:

Technique du Planning)

TV éducative;

Besoins en Main 4'Opuvre;

Cofits de 1'Sducation;

Statistiques demographiques et éducation.

Leur texte sera envoyé & l'UNESCO d'iei peu.
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J'essaye de orfer et mettre au paint on collaboration aves le
Min. de 1'Education (Dépertement Enseignement Technique), aves le SENAIL,
avee le Nin. du Plan, avec 1°'INEP, et avee USALD un buresu spéeial gui
sera chargé d'étadlir un inventaire permaneat de la main d'osuvre de di-
verses catégories, dans tous les étate, ainsi que la projection de 1'of-
fre, ot 1'analyse de la demande de main d'oeuvre on 1970 e 1975,

Je signelerai incidomment que les traveux de ¢¢ nouvesu bu-
reau permetira de domner une réponse précise ot compléte & la lettre du
7 Juillet, de Mr, L., A, Seymeur, Chef - Secticn des Statistiques Selenti
figues, UNESCC, & Jacgues Tozfs,

(2)

Les possibilités de ls TV dducative dveillent beaucoup d'inté
rét au Brésil, L'exploration de ce potentiel et la coordennation ini
tiale des activitds ont &té confides & une Commission interminisiériells,
& laguelle perticipe le Ministére d'Bducation, représenté par le Dr. CAR
LOS FPASQUALE, qui assume ce poste imporiant, en sus de ses fonctiona de
Seerdtaire d'Etat /lour 1'Education de 1'Etat de S3o0 Paulo.

Le Dr. Pssguale nous 2 demandd de lul donner, et de dommer &
la Commission quelques censeils sur divers aspects de o¢e prodlime que
j'ei eu 1'occasion d'étudier de trés prés entre septembre 1965 et fevrier
1966, comms membre du groupe de vecherche SCHRAMM de 1'Institut Inter-
netional de Plamning de 1'Bdueation,



.. B. P B,

Sauf objection de 1la part de 1'UNESCO j'ai 1'intention de sui-
vre ce projet pendant guelque tempe, et d'orienter la Commission et le
Dr. Pasquale vers la formulation d'ume demande d'azssistance techmique
cohersnte qui pourrait &tre adressde seit & 1'UNESCO, seit & 1'AID, ete.

Mr. Arlindo Lopes Correia, au retour de la oconféremce de
Buenos Aires, est intervemu personnellement supres du Ministre d'Educa-
tion pour que je sois atteché de temps complet & son organisstion.

Je lul ai rendu visite le 29-VII-66. Je lui ai expliqué qu'il
n'était impossible de me dedier exclusivement au Ministre du Plan.

Nous avons convenu que jJe travaillerais dfsormais plusieurs
jours par semaime avee lui méme st son equipe.



C. B. P. E.

USAID a déji un programse d'sssistance a court et long terme pour
les secteurs de main d'oeuvre ot de TV Sducative, gomme d'silleurs your

Brénil. J'si fait sdmettre l'intervention et la "lesdership” de 1'UNES

€0 dans le deux oas meie je ne pourrei les faire prévaleir, a long ter-
me, gue si UNESCO me fait savoir dis meintenant d'une menidve claire of
irrévocable qu'elle pourra au cas écheant, envoyer un ou plusieurs ex-
perts qui développercnt ces projets plus svent, si je ne puds m'en o0-
cuper personnellement,

Je doie mentionnexr que 8'il est vrai que nos relations avee la
Hission USAID sont pour le moment excellentes, ls moindre faux pss poug
rait les compromettrs ~ & cause de la situstion extrmordinailroment ame
ugd dans laguelle nous mous trouvons.
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®. STATISTIGIEN

Je suppose que 1'UFESCO aura regu le rapport du Dz, SEBASTIAN FER-
qui a discuté svec nous le probléme du statisticien promies & 1°'EPEA
(Ministére du développement) et est arrivé & la conslusion qui nous pa-
ralt, logique et heureuse, que cet expert pourrait Sgalement Stre utili-
88 par 1'INEP, pour corriger les rdeultats du recensement scolaire do
1564, et par IBGE (Bureau fédérale de Statistique) pour améliorer, rema
nier, rdorganiser la statistique natiomale de 1'éducation; ce qud ent
certainement un projet de la plue hsute prioritd.

11 est 8 espérer que cet expert pourrs arriver aussitét que possi-
bler 11 pourrait étre engagé lumediatement dans d2s travaux urgents. Je
me permets ospendant de recommander qu'il soit d'une maniére ou 1'autre,
spdcifiquenent rattaché 2 la Mission de Planifieations L'EPEA, e% 1'INEP,
ou 1'IZGE essayeront de le acmopolicer ontidrement, ce qui serait parfal
tement injuetifid, illogijue et inefficient.

Ua moyen effiesce de conirecerrer ces tendancos est dvidesment de
permetire & l'sxpert de justifier sa résisteuee & l'annexstion par les
exigoncos 4'un groupe d&ja constitud.
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E. JACQUES TORFS

ACTIVITES MAJEURES

1-10 Juini (a) - Préparation des "CROSE", Etude des Cofite d'éduce-
tion, des Stocks de main d'cewvre, des relations
entre les dépenses en dducation et le revemu natig
nel, étude des tendances démographiques.

{(b) - Notes au Dr. Pasquale sur la TV Educative,

{e) = Critique du document EPEA (Arlinde) sur Plan d'Edu
cation,

11 - 16 Juin: (a) ~ Discussions avec Dr. SEBASTIAN (Centre L.A.
' pour la plenification de 1'&ducation).

Réunions avee la Statistique Nationale (IBGE),

{v) - Discussions eveo coordencteur des "CROSE"™ (Durme-
val Trigueire).

(e) - Revision et Correction des textes préparde par
1'INEP et le Dr. Pasquale pour &tre présentés & ls
CONFVERENCE DE BUENOS AIRES,

17 Juin: - Hoeting avee "Cimara de Planejsmente” du Conseil
FPédéral d'Bducation (Clovis Salgado, Purmevsl Tri-
gueiro, Celso Kelly, Pasquale).

18 - 31 Juin: (a) - Meetings avec Hildebrand et Mission AID sur Man-
pover Survey.,

(b) - Meetings de Coordemnation avee Mission AID,

(e¢) - Préparation des "CROSE",
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1-13

14 - 18

18 - 31

Juillet: (a) -

(v) -

(e) -

Juillet: {a) -

Juillet: (a) -

(») ~
(o) -
{(a) -

Développenent du projet sur "Ressources en mein
d'osuvre”,

Meetings avee HILDEBRAND, ITALO BOLOGNA (SENAIL),
PERICLES (INEP-CHPFE).

Préparation des "CROSE" (Descriptiomn des objec-
tifs 4'un plan @'Education) - (Etude des Coiits
4'Bdueation).

Discussions avee Durmeval Trigueire sur organi-
sation des "CROSE®,

Visite au CRPE de Belo Horiszoate, sur invitae
tionm 4'Abgar Rensult, Exsmen du programme 4'é-
tude ot sa réorientation.

Projet “"Ressources en Hain d4d'Oeuvre®,

Discussions avec Hildebrand, Martignoni, Paule
Yovaes, Faris Gdes et sutres persomnes intdres-
séen & Rio.

Réunions avee nouveau Chef 4'INEP, Dr. Masearo,
Visite au Ministre d'Education.

Préparation des “CROSE";

(e) Réunion aves EPEA. Ministéere du Plan.
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w /5 Rio de Jameire, 10 de agdsto de 1966

Aos Professor Carlos Correa Mascarp, Diretor do INEP

De: Miehel Debrun, Grupo de Planejamente Edueacional
ds UNESCO, Rie

Prezado Senhor:

Tenh#$ o prazer de passar &8 vossas maos. c¢Opla ds carta que enviei
a0 Magnffice Reitor da Universidade Federsl de Minas Gersis, Sr., Alufsio
Pimenta, ma qual confirmo a participagie dos perites da UNESCO & Semana
da Bdueaglo que se realizard em Bele Horizonte, de 22 a 27 do corrente uls.

Sem mais para o momento, subscrevo-me atenciosamente.

MICHEL DEBRUN

Cépiess MM. Furter/Torfs/Arquive
¥r. Debrun

MD/vge,

%/Mz&mm ne /31



Rio de Janeiro, le 9 aocdt 1966

NVes3 ?'//"’IZ)

Cher Momnsieur,

Je vous communique la copie d'une lettre et d'une note que
j'adresse par le méme courrier a Mr, Diez-Hochleitner. Yous verres
que le probldme des CROSE a sensiblement évolué, et que d'autre part
de mouveaux objectifs mous sollicitent - dans le cadre d'une redéfini
tion partielle (mais gqui, pour l'instant, n's sans doute pas besoin
d'étre formalisde) de notre mission, esquissée avant le départ de
Fierre Hemguet. Cette réorientation laisse subsister, pour chacun de
nous, les lignes cardinsles de sa misaion originaire: o'est ainsi que
je me consscre aux problémes posés par la refonte des structures admi
aistratives ou pédagogice-sdministratives, m'intéressant notamment &
la réforme sdministrative générale (dont le projet va Stre remis in-
cessaament su Président et au Congrés), & la réforme du MEC et des se
orétariats & 1'dducation des différeamts Ltats, & la réforme universi-
taire (en général, et dans certaines Etats: Bahia, Minas et Guanabara)

En ce qui concerne les rapports Ministére du Plan - Ministe-
re de 1'Education, qui constitualent au début de l'annde 1'une  des
grandes préoccupations de 1'UNESCO, on sssiste & une détente trés neg
te. D'une part parce que les prétentions du Plan ont diminué: il est
probable que le Plan Décennal laissera pour l'instant subsister des
secteurs noa planifids ou trés imparfaitement planifiés - leur inté -
gration ne devant s'effectuer que lors d'une reformulation du Plan,dé
ja prévue mais renvoyée & une date encore indéterminde. D'autre part
les éducateurs se rendent mieux compte de la nécessité 4'intégrer 1'd
ducation & la planification globale - ou sux ébauches successives qui
s'efforcent de 1'implanter - et d'institutionaliser d'une maniére plus
rigoureuse et plus détaillée la coordination entre Plan et Education
(Ce que va permetire la Réforme Administrative). Ils demandent seule
ment deux choses - selon le Professeur Moniz de Aragso, nouveau Minig
tre de 1l'Educations

a) Que les moyens pédagogiques et institutionnels d'assu
rer la satisfaction des bescins en main d'ceuvre formu
1és par le Plan soient laiseds, pour l'essentiel, au
eritere de 1'Bducation.



b) Que les objectils non socio-économiques ("soeisl” étant pris
dans un sens étroit) de 1'éducation soient - dans les limi -
tes compatibles avec les ressources du pays - pris en consi-
dération par le Plan, selon les normes qualitatives et quan-
titatives fournies par 1'Edueation.

En ddpit du retard apporté au démarrage des CROSE, je suis de
plus ea plus optimiste gquant aux possibiliids d'action de 1'UNESCO au Brg
sil, en matidre d'éducation.

Vous espérant en bomne santé, Je vous prie, Cher Monsieur, de
eroire & 1l'assurence de mes sentiments dévouds

Wichel Debran
Brased 18, Groupe de Flanifiecation
de 1'Hdueation au Brésil

lﬂnblhﬁu
Cr 3872 - 4C 00

Rio de Jansiro - G3

eo: Mr. Howe, Chef de la Mission UNESCO su Brésil
MM, Furter/Torfs
m-\



we /3 é/)"":’D Rio de Japeiro, 10 de agbsto de 1966

Aos Sr. Naseim Gabriel Mehedeff, do Centro de Estudos
Pedagdgicos da U.F.M.C.

De: Michel Debrum, Grupo de Planejamento Educsacional
da UNESCO, Rie

Prezado Senhor,

Acabei de refieber sua carts do dia 5. Eserevo, pelo mesmo correio,
a0 Magnffico Reitor da U.F.M.G., confirmandc nossa participagio 2 Semana
da M‘.o

Sem mais para o momento, subscrevo-me.

Atenciosamente,

MICHEL DEBRUN

Mighel Debrun
C.Ps 3872-2C-80

Cépias: Prof. Durmeval Trigueire
Dons Eulina de Carvalheo
MM, Purter/Torfs/Arquive

ID/ VES,
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Rio de Janeiro, le 9 aociit 1966

Ne lss/m D

Je regeis & 1'instant une communication de 1'Université
de Minas Gerais, confirmeat notre participation ( Pierre Furter,
Jacques Torfs, Pierre Vaast, Michel Dabrun) et celle de nos homo
logues brésiliens (Professours Durmeval Trigueiro et ZHulina de
Carvalhe), & le "Semana da Bducagfo”, cui doit se dérouler & Be-
lo Horizonte du 22 au 27 soiit.

Il me seable gue cetie semaine, qui conastituera une sor
te de "Pre~JROSE™ et nous pernettra de contacter de nombreux uni
versitaires "mineiros”, s'imserit & point nommé dens le cedre des
opérations de reconnaissance dont j'évoque la néceseité dams le
compte~-rendu de mon entretisn avec le Professeur Masoars

Yous trouveres si-joint le prograsme de la Semaine de
1'Education de Minas Cerais.

Michel Debrun
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Dia 22/08 -

Dis 25/08 -

Dia 24/08 -

Dia 25/08 -

Dia 26/08 -

Dia 27/08 -

UNIVERSIDADE DE MINAS GERAIS
SEMANA DA EDUCAGXO

PROGRAXA

aspectos institucionais da tormagio do professer
conferencistas Prof. Michel Debrum
URESCO;

aspectos econdmicos da formagac do professor
conferencistas Prof. Jacques Torfs
URESCO3

aspectos pedagdgicos da formsgio do professor
conferenciste: Prof. Pierre Turter
THESCE;

a formegso e o trebalho do profeesor de
ensino slementar

conforencistas Prof. Pierrve Vaast
URESCO;

a formagav @ o tredbalhs do professor de
engine médio

conferenciete: Profa. Bulins de Carvalheo
HEC-1HEP;

& foxmagéo e o trabalhe do professor de
elisine superior

conferencistas Prof. Durmeval Trigusire
Goroio
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s e /}3:2/?70 Rio de Janeire, le 9 sciit 1966

At Mr, Howe, Chef de la Mission UNESCO au Brdsil

Des Michel Debrun, Groupe de Plenifiecation de 1'Rducation

Cher Monsieurs

Je vous euvoie les copies d'une lettre et d'un compte-rendu
adressés & Mr. Ricardo DiezeHochleitner, Directeur de 1'0fficdé de Plani-
ficatien de 1'Education, en vous priant de bien vouloir transmettre les
originaux & leur destinataive,

Veuillez, Cher Monsieur, agréer l'assurance de mes senti «

mentes ddvouds.

Copiea:

MM, Purter/Porfs/Arquive



nxn/m) Rie de Jameire, 10 de aghsto de 1966

Aot HMagaffice Reitor da Universidade Federsl de
FKimes Gerais, Sr. Alufsic Fimemtas

De: Miehel Debrum, Grupe de¢ Flanejamenio Educacional
da UNESCO, Rie

Magnifice Reiter,

Aeabei de receber do Sy, Nsssim Gabriel Mehedeff, do Centro de
Estudes Pedagdgicos ds U.F.M.G., o convites dirigides mos peritos em e-
duoagio da UNESCO (Pierre Furter, Jacques Torfs, Pierre Vaast, Michel Dg
brun), bem come sos Professores Durmevsl Trigueive ¢ Eulima de Carvalbo,
pare participarem & Semana de Educegieo, a verifiear-se em Belo Herizonmts,
do dia 22 até o dia 27 dSste més. Temho o praser de confirmar esta par-
tieipagie, com a qual o Professor Carles Masearo, Divetor do IKEP, comcer
dou. HMandaremos, oportunsmente, o8 telegramas avisando nossa cohegada,

Infoxmo, ’umm,f.m;.quum“w

ment niversi. qn.hanimwlh“mm.'
smwammu&mmsmr.&u.. esforgar-me-ei por
fazer eolneidir, pelo menocs parcislmente, ¢ssa visita com & Zemane da

cdueagas.

Devendo preecisar-lhe a data exata da vinda da missSe UNESCO,
logo que nos fér comuniecsda, colho Sste ensejo para renmover a V. BExecia.
os protestes do meu mais alto aprege.

MICHEL DEBRUN

NMiokhel Debrun
CePe 3872-%C-00

Cépias: Prof. Carles Mascare, Diretor do INEF
Sr. Hows, Chefe da Missio UNESCO me Brasil

¥D/vge.



Rio de Janeiro, 7 de agosto 1966
Ne /30//*’,?0.

Presado Professor

Acabei de recedsr a sua carta do dia 5, junto com o exemplar
do estudo feito na Faculdade de Filesofia da Bahia, referente & refor-
ma da Universidade.

Agradecendo éste trabalho, que vou imediats e pormencorisadse
mente analisar, subscrevo-me
muito cordialments,

Michel Debrun

PeS. s+ Nenhuma novidede sébre a vinda dos txés reitores, que continua-
mos esperando por volia do dia 20.

Fichel Debrun
CP. 3872 - Z€ 00
Rio de Janeiro - GB

ce: Mr, Howe, Chefe da Missio UNESCO no Brasil
Wi, Furter/Torfs
Arquivo.

MD/ee
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N2/23/7T
Mr, ABD JAWDEH
Hesident Representant Aations Unies

fio de Jansire

1%% sodi 1966

Cher Honsieur,

Suite & notre conversation du 27 Juillet 1966 j'ai le plaisir
de vous adresser ci-joint la copie de la description 4'emplol qui 48fi-
nit wa mission su Brésil.

Cette Aéfinition différe trés substantiellement de celle qui
originellement couvrait le poste Brazed 17. Zlle me donne en wialitd
deux fonotions dont 1'une est de conseiller les ministéres de 1'Educe-
tion ot du Flan, et 1'sutre de participer sux travaux du groupe d'sx-
perts de 1'UNESCO gui s & sa charge lee sémineires qui seront préeentds
d'iei quelques mois par 1'IFEP.

Au premier titre Jje travaille plusieurs jours par semaine a-
vee Mr. ARLINDO LOPRZ CORMEA (MinistSre du Plan - EPHA), que je  con-
seille sur des problémes de plenning de 1'éducation; jJo suis dgaloment
engaaé dans 1l'orgsnisation d'un systéme permsnent d'inventaires et pro-
Jections de main d'osuvre, asvee la Direction du MEC, le SEFAI ¢t autres
organismes spécialisde et dans une Stude prélimineive de la TV éducati-~
ve avec le Dr. Carlos Pasquale, membre principal de la Commission Inter
winistérielle qui s'osoupe de ce probleme.

D'sutre part je prépsre les conférenses des GRUSE avee les mem-
bres de la Hission de Planificstion.



Cette "NMission de Planification de 1'UNESCO"™ nous semble étre un
instrument valable ot utile que mes collegues ot moi méme aimerions renfor
cer.

Il est utile pour qu'il permet:

l. 4o réunir plusieurs experts autour 4'objectifs coomunms.
2. de présenter des théses unifides et colérenies sux contreperties

uréailiennes. .

3. do situer cleivement 1'amotion de 1'UNESCO dans 1'esprit des ome
tres missions étrangeres d'sssistance teohnique.

Le mission compremd trois experts, de spécialités diverses, com-

ne suit:

Hichel Debrum - Sociologie ~ Administration

Pierre Furter - Pédagogie

Jecques Texfs - Planning et Sconomie de 1'Sducation
STATISTACIEY

Plusienrs instrumentalités du gouvernement brdsilien ont sollicy
té la venue d'experts en statistiques dducatives.

Avee ¥r. Sebastian Ferrer, du Centre de Planificetion de 1'éduss
tion de Santiago qui est venu & Rio étudier ce probléme nous avens recom-
mendé gqu'un seul spécimliste scit enveyé par 1'UNESCU pour vemplir les
fonctiona suivantes:

a« Coxriger le recencement soclaire de 1964 de 1'INEP.
be Conseiller 1'EFEA (Arlinde) en questions statistigues.
0. Conmseiller cusuite 1'IBGE (Statistigques Fédérales).

Nous entendens que 1'UNESCO a 1'inteation d'ajouter cet expert
su groupe qui constitue la Mission de Flanification.

Je vous prie d'agrésr, cher Monsisur, l'asssurance de mes senti -
ments davouds

Jaocques Torfs
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A : J.Howe
Chef de Mission de 1‘UNESCO
Rio de Janeiro
De : P.Furter
Expert de 1 UNESCO
Rio de Janeiro

Concerne : Voyage & Curitibd

Lors du passage de la Mission de 1°UNESCO & Curitiba

aprés la Conférence de Porto Alegre au début de cette annéde,il avait
té convenu - entre autres - que la Faculté de Philosophie de

1°’Université du Parand m’inviterait & donner deux conférences sur
la jeunesse.

Deux fois,pour des raisons de travail,j ai renvoyé
la date de mon voyage avec 1 accord de Momsieur Pierre Henquet.Comme
pour la troisitme fois,la Faculté m“invite et que le Conseil Estadual
d “Education du Parand désire également m’exposer ses prnj.ts.;e pense
si vous le voulez bien,accepter cette fois-si 1 invitation qu'au
nom de la Faculté et gu nom du CEE,la Prof.Eny Caldeira vient de
m ‘envoyer.Je serais donc & Curitiba du 7 au lo aofit.d “en profiterai
d‘ailleurs pour voir & S.,Paulo Mesdames Silvia Alembert et Ostrianni
comme la Division des activités de jeunesse me 1°avait demandé.

I1 est entendu que les frais de mon déplacement seront
couverts par les autorités du Parand.

Veuillez croire cher Monsieur,3 mes meilleurs
sentiments,

Pierre Purter

CC., Michel Debrun
Jacques Torfs
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Ne 124 _ Rio de Janeiro, 1° de agbsto de 1966.

Ilmo. Sr,
Prof. Dr. Carlos Correa Mascaro
DD, Diretor do INEP

Bio de Jameire

Prezade Senhor:

Por ccasifio de wminha passagem por Curitiba, depois da Con-
ferénecia Nacional de Bducagio, a Faculdade de Bducagio da Universidade do
Parand dirigiu-me um convite para dar duas aulas sdbre os problemas da ju
ventude.

Por duas vezes adiei a minha viagem devido & constituigdo
dos "CROSE". Recebi agora novamente outro convite da Faculdade e do CEE
para oxpdr as idfias da UNESCO a respeito do problema da juventude, numa
perspectiva global., Achando gue esta viagem enquadra-se perfeitamente nas
atividades que discutimos em nossa {ltime reuniiio, tomei a liberdade de &
ceitar esta ves o convite. & clare que as despesas da viagem serSo ous-
teadas pelas autoridades paranaenses.

Estarei portanto em Curitiba do dia 7 ao dia 10 do ocorren

Aproveito a ocasidio para exprimir-lhe a minha mais alta con
sideragao.

PIERRE PURTER

Cépiass Prof. Dr. Trigueire
M. Debrun
K. ,orfl v’
Arquive

PF/vge.



Rio de Janeire, le 1°T adut, 1966
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As Professor Angel D, Marques, CEPE, S@e Pasule

De: Michel Debrun, groupe de plamifiocation de 1'Hducetion, Ric
Sujets Problimes Sducationnels a 1'Université de Bahia

Mon cher ecollégue,

J'ai eu, lors de ma récente vieite & 1'Universitd de Bahia divers
entretiens aveo le professenr Thelés de Azevedo, direoteur de la Faoultd de
Philosophie. Dona Maria Angflica Matos, qui dirige le Collége d'Application
de la faculté, a participé 2 1'un de ces entretiens,

Votre venue & Bahia, gu'om voudrait prochaime, est souhaitde par
ces deux professeurs pour les raisons suivantes:

1) Vous conseilleriez le département de pddagogie et dideotique
(piddtiea Geral e Espeeial) sur les mesures susceptibles de revitaliser 1le
Collége d'Application, Cette revitalisation devrait porter sur les trois
points suivants:

a) refonte des méthodes d'enseignement;
b) modification du curriculum du collége, notamment dans le second
eyclej

o) primsuté domnde &

nent dite.

Ce dernier point m'a paru particulédrement important dans 1'esprit
du Professeur Thalés et de Dona Maris Angélics. 5'il comtinue de domner &
1'spplication la priorité sur l'expérimentatiom, le ocollige risque em effet:

a) de ne pas pouvoir permettre l'emtrainement pédagogique de tous
les licemeiés, dont le nombre croit considérablement, Il serait
préférable que les méthodes nouvelles, une fois testdes au Code-
13ge d*Application et transmises sux licencids aux cours d'un
stage relativement bref, soient ensuite appliquées par eux dans
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d'autres colléges, qui serviraiemt ainsi d'snimsteurs pour
l'ensemble de l'enseignement secondaire,

b) de vivre en vase clos, dans la mesure ou le recrutement du
eollége est en fait trés afleotif (les parents des &léves
appartiennent presgue tous sux professions libérales). Il
faudrait ouvrir le collige sur le dehors, ¢e qui poufrait
justement €ire obtemu par des mesures du type de ocelles
envisagées au paragraphe pr‘o‘tm. Aotuellement le eol-
lége n'a pratiquement sucun rayonnement et comstitue, a
1'intérieur de 1'enseignement secondaire, um kyste artie
fieciel.

Bien qu'on ne veit pas exactement, dans une telle perspective,
se que deviendreient les &liéves du Colldge 4'Application, transformés em co-
bayes d'une expérimentation permanente, ces idfes sont en gros légitimes, 11
faudra cependant que vous soyes attentif 2 leur contexte humains 11  est
évident que 1'intérét porté par le professeur Thalds et sen dquipe au Cole
lége d'Application s'explique em grande partie par le ddsir de faire conoure
rence su Collége Universitaire prévu dans 1'actuel projet de réforme de 1'V-
niversité « ou mieux de couper 1'herbe sous le pied & 1'existemce d'un tel
oolldgs. Une rivalitd personnelle entre Dona Maria AngSlioca Matos et Dona
Leda Jesuinho dos Santos, anciemme directrice du Collige d°Application ot
principal auteur du projet de Collége Universitaire inclus dans le projet de
réforme, n'est pas eétrangére au débats 4l s'sgit de prouver que le Colldge
d'Application, convenablement restructuré, est susceptible de remplir, mieux
que le Collége Universitaire, deux des fonotions que 1'on assigne & ce der -
niers

a) dynamiser 1'enssignement secondaire dans son ensemble, et
plus particulidrement le 3° serie "colegial";

b) combler par la méme le hiatus enitre 1'enseignement secone
daire et 1'enseignement supérieur.

L'insistance mise sur 1l'expérimentation - au détriment de
1'application, qui devrait avoir lieu dans les aoclléges ordimaires - s%inse
orit dans le cadrex d'une telle politique.

2) Vous preposeriez les modalités d'ume refonte du dfpartement
de didactique pldagogie =t didactique, dans une double direction
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a) On scuhaite une différentiation plus poussée du pole didmoti-
que et du pSle pédagogique, afin de permettre a ce dernier de
se consacrer essentiellement & la recherehe &ducatiomnslle,
dont le professeur Thalés a souligné 1'urgemce: il n'y & pas,
seteil dit, de véritable "educacionista” A Bahia, ausun abor-
dage global des problimes de 1"fducation, La situation de
1'8tat est une des pires du Brésil parce que 1'enseignement
y ost abandonnd & la routine ou & 1'empirisme.

Il n'a semblé que le professeur Thalés fai m.f:ﬂou des ef
forts, pourtant si encouresgeants, du CECIBA, (Cenmixo .q"%%m“‘ da Bahia),
qui fomotionne depuis le début de 1'annfe sous la direction du professenr
B#hista Vidal, qui dirige le ddpartement de physique de 1°'Institut de Mathd-
matiques et de Physigue. Les activités de cet organisme sont multipless il
fournit une assistance technique aux professeurs secondaires qui la sollisi-
tent; orée des classes pilotes dans certains colléges; maintient, pour 1'ac-
complissement de cesz deux tiches, un corps de professeurs stagiaires, eux-
mémes orientés par des profeaseurs d'enseignement; préte du matériel  pour
les expériences seoclaives; organise des sours intensifis pour les professeurs
secondaires - en fin d'sprés-midi ou la nuit pour les professeurs de Salvae
dor, pendant les vacances de juillet ou janvrier-fevrisr pour les profesceurs
de 1'intérieur; publie, au terme de chacun d¢ ces ceours, un cours rondotypd
qui en reprend le théme - en 1l'adaptant cette fois su nivesu mental des 813-
ves suxquels il est finslement destiné (j'ai pu lire, par exemple, un cours
remarquable de mathématiques pour les éléves de la seconde série "ginasial"s
il s'inspire des méthodes les plus modermes, notamment celles mises aw point
en France par Mlle Pélix). A y regavrder d'un peu prés le CECIBA  remplit,
pour les sciemces exactes, les fomotions que le Professeur THlSs et son Squi
pe sseignent au ColiSge d'ipplication tel qu'ils le souhaitent, Pourquod a
lors ce mépris a L'agard du CECIBA? Parce gu'il prétend former - ou reoy-
oler - les professeurs d'une manisre beaucoup trop rapide, m'a-t-om dity par
ce que sa philosophie de 1'éducation est Slémentaire eto. ..« A vrai dire je
n'sl pu Sohapper & 1l'impression que nocus sommes, ici encore, devant un proe
bléme de personnes: comme Dona Leda dos Sauntos, le Profceseur Bautista ape
partient su olan qui, & Bahia, souhsite une refonte totale de la structure u
niversitaire actuelle, refonte qui entrainerait une la disparition de le Fae-
culté de Philesophie, et dome, peut-Stre, celle du lesdership imtellectuel
exercé par le Professeur Thalés.
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b) On simerait que vous suggériez des solutions permettant de
répartir les matidres didactiques tout au long du curriculum
de la "liceneciatura"”, selon un ordre de curriculum complexi-
t& oroissante, au lieu de leddloquer toutes en quatridme an-
née. Modification qui, sux yeux de Dona Angflica, ='impose
du seul fait que méme les Studiant de premidre amnde  sont
sutorisés & emseigner et qu'ils ont besoin d'un minimum de
préparation didactique, que 1'agencement sctuel du ourricu-
lwa leur interdit,

~ Je trouve 1'idfe bonne, et j'ajouterais méme un argument en fa=-

veur de la modification souhaitde: il m'a toujours paru un peu puéril de

séparer 1'enseignemcnt du gomment enseigner de 1'snseignement du contemu en-
soignd, ou du moins d'introduire entre eux un intervalle temporel souvent

considérable, comme o'est souvent le eas au Brésil., lived 3 lui-mdme le

premier débouche sur le formalisme et le ritualisme. J'ai wu & 586 Paule

d'ancienmes S1dves (mddioores) de philosophie qui, devenus prefessgeurs (!)

de didaotique, pritendaient snseigner la manidve 4'enseigner la philosophie

moderne (diditioca especial pars Heidegger" opposfe & "diddtica especial ps
ra Sartre"), dont ils ignoraient & peu pres tout.

Il est légalement possible, paraft-il, de redistribuer le ecurri
culum,

3) On attend enfin que vous apporties des suggestions une oon-
seption de 1'esprit et, des fomotions et de la structure de la Paculté 4'f-
ducation unanimement souhaitée par les fducateurs de Bahia, méme par le
groupe du Professeur Thal®s qui, sur ee point, accepte un démembrement de
la Paculté de Philosophie. Il est evident, certes, que les transformations
envisagdes dans les paragraphes préeddents (ou des modifications, éventuele
lement trés différentes, que vous pourries suggérer) psuvent s' accomplir
sans que soit orede une Faculté d'Hducation: il est non moins dvidemt que
ces modifications auromt une tout asutre ampleur, et un teut asutre retentis-
sement sur l'enseignement « moyen notamment - si elles regoiveat 1'impule
sion et se soumettent au comtrdle d'ume imstitution, et nom plus d'un sime
ple département. Imstitution qui, par 1l'sutonomie dont elle jouira et les
orédits dont elle disposera, sera & méme de promouveir, em liaison &troite
avec le ORPE (i1 semble qu'il n'y sureit pas de difficultds mejoures de se
e5té) toute une gemme de recherches (1'8tat de 1'enseignement de moyen de
1%'intériour, par exemple, est trés mal connu) impemsables pour le moment.



L'un des prodiimes les plus dilicats va Stre, sssurément, celul
de 1'intégration du CECIBA X cette nouvelle struoture. Jo evnsidlrerais
pomr ma part comme ires regrettable que le CBCIBA £8+% sxolu (purce aue 148
& un sutre disporitif de pouveir que celui du Professeur Thal®s), on gqu'il
ne £t intégréd que d'une manisre marginale et formelle, pour satisfsire aux
besoins de symétrie de 1'arohitectonique uriversitaire. Méme si le Colldge
d'Application devait reveiir les nouvelles dimensions gue scwhaitent  ses
défenseurs, i1 sercit bon que 1'effert de »énovatior didacticue me £8t pas
eonfié sux seuls "didacticiens” professionmnels, et qu'il y 8ut la partiei-
pation Stroite de gens habituds & penser la forme de 1'enseignement non
dsne 1'sbetrait, mais & pertir de son gomtenu., Le meilleure soluticn -
mais est-elle concritement pessible - sersit gue le CECIBA devint ume pave
tie - ou plut®t ls premidre pierrs - @z Colldge @'Application,

Le Professeur Thalés et Dona Angéligs souhaitersient que voue
puissiez rester environ troies semaines & Bahia pour étudier toue ces prodli
mes, & la fois & court terme - c'est-d-dire dans l¢ osdre des stractures
universitairves sotuslles et des amflioxetions dont elles sont susceptidles
et & long terme, c'est-2-dize dams le cadre de la Paoulsd d'Sducation. Vous
pourriss ensuite revenir de temps en temps (pendant deux ams emvirem, aet-
on suggdrs) pour contrSler 1'exdcvtion des initiatives dont vous suries &té
1'iuspirateur, ou les relancar dans de nouvelles directions,

Je vous prie de creire, mom cher collégus, & l'assurance de mes
sentiments trés amicaux.

MICEEL DEFRUN

Eafles;

M, [Lowe &é/%/ﬁ st UNESCO
Lt Yawwmernt D,
WM Fndi) % %W

D/ vecs



Rio de Janeive, 1 de agdsto de 1966

A2 Jad
A: Dr. Carlos Correa Mascaro, Diretor do INEP,
De: Michel Debrun, grupe de planejamento clnoaciunnl da UNESCO

Prezado Sr.
Entreguei a sus seoretéria, na tarde da sexta-feira dis 22, o pro
Jeto de CROSE redigido pela equipe de planejamento educsecional da UNESCO,
Tendo sido entregue ulteriormente, por malentendido, outra odpia do mesmo
projeto, pego a V.3. 88 considerar como valida a primeira, na qual introdu-
zi algumas corregdes ¢ modificagSes - em particular no tocante & primeira
semana prevista nos coldquios - que nlko constam na segunda odpia.

Colho este ensejo para renovar a V.S, os protestos do meu alto
aprego.

Michel Debrun

Cépiass
Prof. Durmeval Trigueiro
Profs. PURTERJ TORFS

Arquive DEBRUN,
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Rio de Janeiro, 28 de julho de 1966

Ne 120

Aos Exmo. Sr. Dr. Carlos Correa Mascaro
; DD, Diretor do INEP

De: Jacques Torfs
Assunto: Programa dos CROSES

Tenho o méximo prazer de emviar o esbogo do programa e ca-
lendario dos CROSES, tal como foram realizados de comun acdrdo en-
tre os membros da Missao de Planejamento da UNESCO.

Deve-se entender que se trata de um documento de trabalho
que esta constantemente submetido a corregies na sua forma e na
sua substancia.

Seus comentirios serao muito apreciados.

Atenciosamente,

7
v

/JACQUES TORPS

CCet Al'ﬁluiw
Mr. Torfs



Rio de Janeiro, 28 de julho de 1966

Ne 119

Aog Dr. Pierre Furter
Expert da UNESCO

De: Jacques Torfs

Assunto: Televisao Educativa

Tenho o prazer de eaviar o anaxo; um estudo sobre SISTEMA
DE SATELITE EDUCACIONAL. _

Em realidade 8ese estudo constitue um esbogo de um dooumen-
to mais amplo sdbre a TV Educativa no Brasil, que elaborarei nos prd-

ximos méses.

Atenciosanente,

7

7/
JACQUES TORFS

cces Arguivo
Mr. Toxfs
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Rio de Janeiro, 28 de julho de 1966

He 118

Aoy Exmo, Sr. Dr., Durmeval Trigueiro
Conselho Pederal de Educagso

Des Jacques Torfs

Assunto: Pesquisas Educacionais, Belo Horizonte

Tenho o prazer de mandar anexo minha carta n? 102/JT sdbre

o tema em referéncia.

Atsnclosamente,

/
JAég§:; TORFS

cC.t Arquivo
Mr. Torfs
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Rio de Janeiro, 28 de julho de 1966

Ne 117

Aos Exmo. Sr. Pr. Carlos Correa Mascaro
DD, Diretor do INEP

Des Jacques Torfs

Agsunto 3 Pesquisas Educacionais. Belo Horizonte

Tenho ¢ praogzer de mandar anexo minha carta n? 102/JT sdbre

o tema em roferéncisa.

Atenciosamente,

Wi
ES TORFS

cc.t Arquivo
Mr, Torfa
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MARCOS PONTUAL
RUA XAVIER TOLEDO 114-1012

sXo pavLO sp.

CONFIRMO CEEGAREI TRES AGOSTO QUATORZE HORAS
ATENCIOSAMENTE

TORFS

Jacquew Torfs

Voluntarios da Patria 107

Botafogo

46-0889
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Rio de Janeire, July 26th 1966,

N A7 Dr. Abu Jawdeh
Resident Representative
UN Development Program in Bresil
Ric de Jeneiro

Deaxr 5ir,

Thanks to the intervention of the U.N., Mr. Michel Debrun and I
have obtained the authoriszation to import twe Chevrolet Impala Coups 1966,

Itamaraty has authorized the Consul Gemeral of Brasil in New
Orleans, to approve the export documents.

Unfortunately Mr, Debrun and I will be unable to export through
New Orleans. TVor reasons out of our control the port of embarkation will
have to be SAN FRANCISCO,

Were this even acceptable to the Brasilean authorities we would
be unable te ask anyone in the USA to negociate the transfer of the import
suthorization from the Comsulate of New Orleans to the Consulate in San
Franciseo.

We would therefore appreciate it very much if the UF could ask
Itamaraty to transfer our licenses from New Orlemme to f£an Francisco.

We take the liberty to request that this be done as fast as

possible, and that Itamaraty bde asked to communicate with its comsuls by cable,

at our expense if needed,

We have had a lot of bad luck so far in the matter of the import
of our cars, and the deadline for their import inte Brasil is now at the

beginning of October., Ve camnot afford to lose one more day in administrative

delays.
We will therefore be very thankful for anything you might be abdle

to do to assure svwift action on this request.
Youra very truly

/’Z‘ e

\



Rio de Janeiro, 22 de julho de 1966

/A
Excelent{ssimo Senhor Ministro,

Pela prosente venho eolicitar de V. Exoia. & autorizagio
necessdria para que possa estacicnar o earrc de minha propriedade, no
piteo de estacionamento reservado para o Ministério da Educago e Oultu
ra,

Os dados referentes ao carro, sao os seguintes:

Proprietdrios Michel Debrun
Marca: Cltroem 1D 19«63
Chapa: n® 83312 - SEo Paulo.

Grato pela atenc@o que V. Excia. dispensar & minha soli-

citagdo, subserevo-me.

Atencicsanente,

MICHEL DEBRUN,

Ao

Exno, Sr,

Dr. Raimundo Moniz de Aragao

DD, Ministro da Educag@o e Cultura

Hests

MD/vge,



ne o9 Rio de Janeiro, 22 de julho de 1966

Exmo, Sr,.
Ir, Carles Correa Maseare
Db, Piretor do INEP

Prezado Dr, Mascare,

Visitei o Centrc de Pesquisas Educeacionais de Bele Horizente,
entre 14 ¢ 19 de julho do corremte amo, NEo me foi pessfvel seguir pars
Bras{lia ecomo previsto, porque Dr. Hildebrand encomtravesse no Rie. Em
consequéncia troquei minhas passagens adreas, e devolve em anexo o bilhee
te Bras{lia<Rio ¢ um orédito de Cr$17.900, que n@o foram utilizados,

Como resultado das conversagoes ulteriores com Dr, Hildebrand
e o Prof. Martignoni, faz-se necessiria minha presenga em SZo Paulo, no
perfocdo de 2 a 4 de agdsto, ¢ em Bresilia, nos dias 5 a 9 do mesmo nés,
pars executar os seguintes trabalhos:

1) Comtinuar a organizaglo de um ponto fooul de estudos das
necessidades e disponidilidades da maocede-obra.

2) Examinar meais detalhadamente os programss de televisSo edu
cativa,

3) Reunir informagdes adicionais pars os "CROSE".

Agradeceria so Sr, Diretor, ss providéncias necessérias para
a aguisigSo des bdilhetes das referidas viagens,

Sem mais para o momento,

Atenciogamente,
/’f“? Zé
JACQUES TORFS

ce,: Mrse. !-\ruﬁutoz/m;/
Jacques Torfs Mr, Howe, Chefe da Missao
Missao da Uneseo mno Brasil da UNESCO no Brasil

Mr, Toxfs
H/".I
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Ev 10%/37 Ris de Janeire, 22 de julhe de 1966
Exmo, Sr. Chefe da Miss@o da UNESCO mo Erasil

Des Jeoques Tosfs ;.- oty
Avsuste ¢ Emsimo Tontce e Profiseicnal

Dande prosseguimento is discuseles iniciadas ne dia 23 de jumho
som o Diretor do Ensine Industrial de Ministéric 4a ZdussgRe e Cultura,Dr.
Arnande fildedrund, ® en comsequéncia da nota do Chefe ds MiseSo da UNES-
€0 no Brasil, do dia 30 de junho do corrente ano, tive uma séris de reue
niSes com os Ir. Hildstrand, Dr. ftale Sologms, Diretor do SENAI, Alfomse
Hartigoomi, Dirveter do Centroc de Pduosgiio Téonies do Estade da Cuansbaras,
e com o Chefe da Missio de Plansjamesnto ds Zducsgo da USAID, Mr. Rosson
Lo Cardwell.

Essas conversagfes tiversa os seguintss tesass

Um olemento de inforamgiio de extreomiindria importincis para tg
do o planejamento do ensine médio, do snpino superior ¢ até do ensime prj
adrio, guer diser, & inveatirio das sxistineliss ds nlo-de-cbra & viries
graus de eduee¢io o especislidaden, nio existe, ou #é existe de forma em~
briondria.

Ademais ¢ logicsmente fore de alguns estudos locais sdbwe pro-
fissbes especificas, nio existe menhuma proje¢io das disponibdilidedes pog
siveis dos virios graus du nfo-de-obra, e muito nencs uma sandlise das prg
véveis necessidades a curto ou & longe praso.

A MiseSo USAID tinha & imtengSe de trszer um perite para estu-
dar &sses virios sspectods, porém estd disposta a deizar essa inicistive
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para & UNESCO, mse & Unesco demonstrar sua capacidsde em desenvolver adequa
damente &sse projeto.

Fol discutida com Dr. Hildebhrand e com Dr. BSologna a possibilidg
de de oriar um esoritdrio especial gue terdi como dnica responsabilidade, a
de reunir de modo contfnuo tdas as estat{sticas disponfveis sdbre as exig
téncias, a produgdo e as necessidades da mio-de-cbra. Esta orgsnisagio po
deria ter nossa assessoria intermitente ¢ trabalharia de aeirdo com ume mg
todologia que seria indicada por nés.

Zgtamos tratando agora de obter a aprovagho ¢ & contriduigio efg
tiva de outras entidades, que na nossa opiniio e na dos Drs, Hildebrand o
Bologns, deveriam interessar-se ao projeto, que sao: o INEP (Ianstituto Na-
cionsl de Zstudos PedagSgicos), o EPEA (Escritdrio de Pesquisas EHducaci-
onais Aplicadas), @ o Zseritdrio do Covérno para s Coordenscio do programe
de Assistincia Tdcaiea. '

A loealisagio d@sse escritdrio serd proveveluente ex Brasflis ou
oem S58c Paulo. De aedrdec com Dr, Armende Hildebrand, um bom candidato para
ﬁiﬂ#—h_g? seria o Professor Murcos Pemtusl, Direter do Centre de Treina -
mento de Profesedres ds Escola Tdenics de Sie Paulo.

Ezecutands Sase projeto, podem ser resclvidos os problemss &) e
b) mencionsdos no pardgrafo 2, da carte do Chefe da Miseo da UNESCO, da-
tada de 30 de junho, quer diszer, a atualizagac do estudo publicado em 1959
pela UNESCO sSbre o emsino téenico de segundo grau no Brasil, ¢ a execugio
de algunas das recosendagoes da MNissdo UNESCO de Plenificagio da Educagdo,
de 1964.

He momento exisiem no Brasil quatrzo centros de trednsnente de
professores de Hscolas Técnioss, localisados em Porte Alegre, Curitibe
S@c Paulo e Rio de Janeire.

Pordw, ainda nSo fol possivel organizav-se adequadamente um Cen-
tro em hecife ou em Fortalesa, provavelmente porgue resulta impossivel
coneilisr os numerosos interésses que devenm ser mobilizados.



C. B P. E

Além dissc, s Escole Téenica de Curitiba estdi fechads por rasdes
aal deteraminadse.

De aodrdo com nossos informantes, particularmente Dr. Hildebramd
¢ 0 Professor Martignoni, existirviam todos os recurses finenceircs necesss-
rios pars a ampliagio das escolas normais téonicas existentes ¢ a oriagio de

wisa nova escols no norte do Pefs. Efetivamentes

1) O Ministéric pode obter todo o equipamento necessdrio pers as
escolas, nos paises do leste europeu, que tém saldo devedores
en acordos de compensagso com o Brasil.

2) 0 Ministéric recebeu um empréstime de 500 milhGes de crusei-
ros do BID para censtrugio de ediffcios.

3) DispSe ademais de uma verba efetiva de mais de 300 milhGes de
cruzeiros pars inverades.

4) Pundos substancisis tém sido previstos mo orgamento dos esta-
dos interessados, para inversdes nas escolas. Posslvelmente
830 necessiriss algumss quantias pars completar ou melhorar
alguns ediffeios. Essas quantias sSo pequenss ¢ muitc provi
velsonte podem ser encomtradss no Bragil,

Devido so exposto smteriormente, nio mereditamos gue © Drograss
brasileiro ds ireinamento dp professdros de Escolss Téonicas, prestes-se 8o
desenvolvimento de um projeto especi{fico fimsmcidvel pelo BIRD.

Deve-se considerar que o maior problema do programe.s que os pPro-
fessdres do professorsdo nio sso titulares de tempo completo, e tém  muite
pouce treinamento nas suas préprias especialidades.

Para solucionar isso, conviria provivelmente mandar ao Brasil al
guns peritos da UNESCO que darfo sulas e semindriocs sdbre temas apropriados,
exclusivamente reservados para os professdres que devem treinsr os profeassd-
res das Escolas Téonicas.
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0 estudo des eavacterfsticss de tal projeto sei fézs da zene de
responsabilidade que me toes dentre do quadre da Nisslc de Plansjemento.

Por essa razso tenko solicitsdo sos Profs. Debrun e Furter que
reslizen andlises ¢ disouesler posteriores correspondentes o Scoe tema.

00+t Mrss. Debrun/Furter/lrquive
UEESCOH - Informe Semestral
GNESCO
Hr. Yorfs
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Rio de Janeiro, 20 de julho de 1966.

Ao: Exmo. 5r. Chefe da MiseSo da UNESCO mo Brasil
Des Jaeques Torfs (7{
Assunto: Pesquisas Educacionais, Bele Horizonte.

For convite de Dr., Abgsr Renault, Chefe do Csntro RHegiomal de
Pesguises Eduoscionais de Belo Horizonte, cheguei & essa cidade no dia 14 do
corrente, ¢ regressel ao Rio de Janeire no dia 18,

Em Belo Horizonte, a Diretora do Departamente de Pesquisas ex
plicou-me gue havia sclieitade a presengs de um perito de UNESCO pare dar al
guna orisntag@o tédenies &s investigsdoras do Centro, particulsrmente sdbre a
amostragen o estatfation, e também a escolha dos temas de investigagSes peds
gdaicas.

Estudadas algusss das investigagloes realizadas pele Centro,
cheguei as seguintes conclusGes, que comentei com s Professors Doris Melo de
Brito, ¢ com as investigadozas:

1) Certamente © pessoal do Centro ¢ muito capacitado tdonica-
mente om pedsgogia o scoiologis, ¢ tém a melhor bom vonta-
de em trabalhar intensamente.

2) Infelizmente nio t8m um treinemento sdegquade em metodelo-
gla de investigegOes, claborag@o de modélos, trabalhos es-
tat{aticon ¢ em orftics de dados estatfsticos.

, 102/37
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3)

4)
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Em consequéncia, parece muito pouco provivel que os trabae
lhoe do Centre poassa ser utilizados eom fins operseionais.

Mesmo que fosse possivel retificar essas falhas, ndo temos
rasao pare over gue existam atuslmente, no Brasil, os ins-
trumentos administrativos adeguados para oconverter boms eog
tudos pedagdgicos sm novas técnicas aplicades & realidade.

Mesmo que fosse possfvel resolver também esta dltise difi-
culdade, deveria logo ser remolvido wm probleme de primei-
ra magnitude, que ¢ a escolha dos temas de estundos; mo mo-
mento, nac existe correlagBo entre os temas gue sdo de grap
de atualidade ¢ importineis, nem plansjemento da educacdo
brasileira ¢ os teomas estudados em Bele Horizonte.

Ne nossa opinido portandc, & solicitaglo de ajuds do Centro
de Belo Horizonte deve sex considersda com a maior simpatie e irterlsse, de-
vide & slara competoncia dos elementvs de sew pessonl, porém »é deveria ser
seguide por uma agdo especifice por parte dos peritos da UNESCO, depois de g
oa discussZo com os Diretores do INEP ¢ dos Centres, da orientagBo geral dos

seus programas, e das possibilidades priéticas em aplicé-los.

Depois de ums primeirs séris de conversagdes e conferéncias,
solicitei & investigedoras do Centrc de Belc Horizonte gue me descrevesses
algumas das suas idéiss para um programs de investigegio mc futuro.

Apreseataram-me loge os dois temas descritos nos anexcs I e

11, 4 escolha dos temas ¢ a sua spresentagic, demonstram aptamente os oo~

asntérios formmiados anteriormente.

Desejo ussinalay que a prdpris Diretors do Centro descreveue

me dois temas de estudo que verdadeiramente me parecem ter ums grande prio-
ridade, ¢ merecem ateng2o imediata.
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Trate-se espevificemente do seguintes

1) Estudo des mansires d¢ estuder. Creic que vale a pema de-
momstrar que o0 estudaute brasileiro nSo sabe como organi-

gar-se para trabalhar.

2) Estudo das stitudes dos alumos: Existem rasSes profundas
para a ineficiSneis dos alunoe, que provivelmente sie ine
dependentes da gualidade do ensino ou da intaligéneis do g
luno. E£sses fatores devem ser descobertos pars permitis
o desanvolvimento de um planc adequado de weforas do sistg
as, @ programaes escolares.

Assinalei & Sra. Dirvetors, que © primeirc tems parecis-ue mui
to importange e sjustado 28 possibilidades investigadoras do Ceatwo.

O segunde tema ad poderi ser explorado adequadamante, se dis-
puser de um grupe suito Amportante de investigadores, mm,um.
sosidlogon, peiquistras, economistos, e estatfaticos, todes ﬂm trof-
nados, que operariam em dois ou tr@s paises simultineamente.

Encontrei-ne com o Frofessor Maddox que havis sido destacado
de Centro de S3¢ Paunlo pers estudar e situsgSo em Belo FHorisomte. Expli-
guei-lhe ripidswente mevs argumentos ¢ minhae conclustes, e como #tinha &
intengEs de demorar-se virios disa no Centro, pedi-lhe que se dedicasse
principalmente a dar slguns conselhos técmicos com referencis acs espectos
metodolfgices ¢ estatfsticos dss pesquisas atualmente em execugio.

cc.: Mrss. Debrun/Furter/Arquive
URESCO-Informe Semestral
UNESCO
Dr. Mascaro
Er. Ml
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Eetudentes que aspires exercex use  rofissio liberal movidos per interss-
ges diversos de erdem pritica o utilitarista sio o8 gque consesuen maier

sucesso sscolar?

LRoRTIECIA

0 Interdsse profissiona] possidilits éxito na profissio, podende  porém
nio proporeiomar totalmente a reslizaghe voeaeionsl de individue, leven -~
do-0 st 2 sbendomar » ecarroire ¢ se sentir asis tavde um desajustado, e~
xereends osutros cergos que neds tém & ver com estudos realisades.

PR RN A

Partindo da hipStese da existineis de uma relagio considerdvel eatre o
interdsse profissional e ¢ sucesso essolar, verifiear & sorrelagao exis -
tente entre um o outro, pela aylieagie de un dos testes de interdsse exig
tentes, & £is de so proceder & uma comparsgac de resultado do mesmv oo

as notas dos alunos. ZIstabelsce-se ent@o a correlagdo existente emtrs In
terésse "rofissional ¢ sucesse sacolax.

ARCYTRE
Deverd sar colhida emtre slunos curssndc sseoles superiores:
Pireito, Medicins, Engenharia

Asse = M. ANEDRADO
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Existe grande diferenge entre dessjur seguir use profissSe deter-
minada e poder ser sguile que se pretends T £ interessante comparsr o af-
vel d¢ sspiragio com o aflvel de aptidie.

Kas caasdas sociais mais elevedsus, um rapas pode descjer ser us-
Fﬁunaﬁm. devido &s influbhiciss do meio, cuando, ue vendade, suas
qﬁ&iﬂumyﬂu&mdﬂhm&.ammm
camadas maie pobres de populagio, onde um sdolescente, con aptiddes bas-
tante deseavelvidas e que pederiam ser sproveitadas em diversos camupes ,
tem un nivel de aspiragic que niio eorrespoade is suss resis pessibdilidades.

A diferenga do meic social intercbe-se, {ortemente, enive as apti
dSes e o nivel de aspirsgac profissional.

HIRGTESESs

a) A maior parte dos estudantes tem um nfvel de aspiragio profis-
sicnal que rarsmente coincide com as suss aptidSes.

b) A oseolha de uma profissée & fortemente influenciada pelo meio
social.

© HAEODOs

a) Aplicaglo de testes de aptidic pava verificar quais sic as na-
cessidades, dige, cupmeidades veais do individue.

b) Aplicagio de ua tesie de iuteligéneda.

¢) Imvestigagis do nfvel sdeic-econdmics dos pais.

d) Indagagle direta com oe alusos, & fim de asber quel € & sua ag
piragao profissienal, pere slaboremsos uss lists das coupagles
mais procuradas.

e) Cdleulo da correlagis entve os »esultados odtidos com os tese
tes aplieades, ¢ o afvel adsio-scondmico.

ANOETRA

Poderia ser colhida em $xds escolas de griu médio: secunddria, eg

mereial ¢ industrial.

Belo Howvizonte, 11 de mawgo de 1966
Ase. ¢ MARTLIA DINIZ ZAMBEIRA
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Rio de Jemeive, // de julhe de 1966

Ilme, Sz,

Pz, Carlos Pasquale

DD, Seeretdrio da EdueagSo
do Estado de 380 Paulo

Presado Dr. Pasquals,

Tenho a honra e o prazer de enviar, em snexe, atendends &
sus solicitagie, a "Nota sbre o Diagndstice da Situsglo Bdueseional
elaborado pelo EFEA",

Sem mais para o momente, subscrevo-me,

atenciosamente,

~ 2o
B e A %

_ JACQUES TORPS

Jasques Torfs

Missie da Unesco no Brasil
Caixa Postal, 3872-2C-00
Rio de Janeiro,GB

68 Mr, Honmquets/)

Nr. Debrum 2

Uneseo

Unesoe - Informe Semestral
Hr. Toxfs -
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SISTEMA DE SATELITE EDUCACIORAL (S.S.E.)

0 objetivo em vista é o de fornecer o melhor substituto
& educagio conveneional, no major mimero de alunos possivel e ao
menor ousto ~ o rhpidasente gulEte possivel, por intermédio da
utilizacéo de um novo meio de comunicac#fio.

Diversos estudos mostraram gque, com alguns importantes
requisitos, a dnica substituiglo satisfatdria & educaclo de clas-
ses convencionais é a educaglic através da televisfo.

Yo campo d= televisfo educativa ficou demonstradoc que
os custos dz unidade operacional sSo menores quando hé sdmente um
"programe Unico" pera tode a assisténcia e quando a assisténcia é
2 maior possivel,

Como as ondas de TV seguem um caminho visual direto e
ngo a curvatura da terra, a capacidade de cobertura de um dnieo
transmissor esgota-se rapidamente, A fim de sumentar sua cobertu
ra um programa Unieco deverd difundir-se por meioc de um dos dispo-
gsitives téenicos seguintes:

8. usar virios transmissores que difundirfic a odpia em
"VIDEO TAPE" do programa originals

b, usar virios transmissores interconexedos por uma ré=-
de de miero-ondass

¢. usar avides para difundir as transmissGes por ums
grande dreas

d. utilizar um satélite artifieial para transmitir os
programas sobre ums frea ainda maior.

Convém ent@io estudar aqual dos ouatro sistemas é o mais
barato.

Lpe. AE 092"
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No caso especifico de um sistema aplieado no Brasil, &
ébvio que niio serd satisfatério, para comparar os precos,supor que
de t4das as maneiras, a superficie coberta deverd ser a superfi-
eie total da Unifio - ou seja 8,38 milhSes de quildmetros guadrados:
em realidade, pode-se caloular que mais de 95¢ d= populacgiio escols
rizdvel encontra-se em 25¢ da superficie do pafs (total menos os
estados da Regifio Norte, e as 2/3 partes mais setentrionsis do es-
tado de Mato Grosso). Em consequéneia um sistema gque cobriria 8s~
ses 95¢ da populagi@o, se for de baixo custo, poderia ser provavel-
mente mais conveniente do gue outro, que poderia abranger 1004 da
populaciioy & um custo muito mais alto,

Dir-se~f entfo que o sistema "competitivo” no Nrasil de-
verd ser concebide para abranger pelo menos 2,1 milhdes l’na.

Emissoras de TV de 12 1/2 XV, cujo equipamento téenice
custa cérea de 333,000 ddlares, tém um aleance de 70 Km - ou seja
aproximadanente 15000 Xa's Parm cedwtr 2.1 mtidbes as Xe” sile 20
cessdrias 140 unidades - o que custaris US$ 42 milhdes — sem in—
cluir o custo da interconexfo por micro-ondas ou cabos: 4 que se-
ria necessdrio diepdr de, pelo menos guatro canais para cobrir ade
quadanente as necessidades educacionais do pais, & inversSo nfnima
nos transmissores de tal sistems aleancgaria a soma de US$ 168 mi-
lhﬁu;

Estidios da "MIDWEST PROGRAM AIRBORNE TELEVISION INSTRUC
TION INC.", baseados nos dedos provenientes da operac@o experimen=
tal de um sistema de TV aerotransportado comprovam que os custos u_
nitdrios de semelhante sistema podem mer inferiores.

O custo de inversfio nos sistemss téenicos de emissfo de
ums estacfio aerotransportads de € canais, com um aleance de 640 Km
de rfdic (1,250,000 nz) néio excede a USS 11,700,000, assim expos—
tat
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Avifes 5+ 900,000
Smissoras 4,500,000
Transladores 430,000

R R

Seria lexftime supdr me &uss unidsdes semelhentes pode
riam suprir 95/ das necessidades do Brasil, A inversie regmerida
seria entSo de US$ 23,400,000,

Tfo existe dades precisor e verdandeiranente fidedignos
sdbre o custo provivel de uma transmissfs por satélite, pordn hd
indfcioe de¢ que tal sistema, gue poderis codrir a totalidade da
superfiole do Brasil o também de t3da a Anérica de Sul (eom 8 ca-
nais), nfo custaria mais que un of elstemn de¢ estayio asrotrans -
~~réada,

MPATI prevé pare un sistems seroiransportade o use de
dois avifes, cads um dos qusis contendo ums emissors eapaz de opg
rar s0bre € camais, - representanic um total de USS 4.500.000 ou
seja USS 375.000 por canmal,

Un satélite eduecncional edmente rera o Urasil operaria
sdbre quatro esnais, .

B possivel que, visto as condicSes tcnices de wse ope-
raglio por satélite, cads canal custerd USS 500,000, A isstalacle
total custards, entdo USS 2,000,000,

HPATI prevé para use esta fie de superfiecie & quantis de
U3 900,000,
sortado ¢ portante nfio serd considerads ne investimente do SSE,

Hé poucos dados sdbre os custos do satélite msamo - que
seguracsnte serd uma peca d¢ equipamento de alta precielo e de -
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grande complexzidade, mss existes informacfes de gue nfo excedem
muite a U238 3.600.000.

4 satelizacf@e & vma opersgie muito mizweliosa e ccmplieca
da gue tanbém poderf sustar ofrea de USS 3.000.000.

Tareece provivel, cem dhvide, que tal eperacfo pedervia
ser finaneiada pele Covérno dos EUA ou demais sovérnos eapases d&o
sfio, espeelalmente noe instrimentos sepeeinis neceasfirics para ag
segursr a goerdenagdo perfeita cntyre as operagles dans omdssoras e
a do satblite. PRases e co demale sestes semelhantes estinam—se em
U8 2,000,000,

Pinalmente, necessita=se também de uma yéde de TRARSLA=
JOTES, egquipaments eletfeniec que comverte ag ondse emiidias pele
.ﬁrmm-mmuwmmum-m
considera g e tais tyansladores eustam 0,3 USS por quilimetve qua
drade goberto. DIara eobrir a superfiecie total do Brasil Sscesing
trusentes cvstarfem cirea de USE 2,400.000. ® ébvic que, em prip
elpie nfic deverism ser imstalados sébre téda a superfiele do pafe
e que sua ddstridui¢io sfbre a terceirs parte da superficie do
vafs permitiris obter wma réde ednomeional quasi perfeita.

"m resume, © eguipamense de emissfic, transmissio, ajus—
te, ete. necessfirios pars um sistema de TV por easélite pederdoum
tar menos de US$ 11.000.000, assim exposto?

A superioridnde do sistems de transmissfo por satflite



Daise ss suas caracteristicss econdmicas parece 1légico

tentar user o siotema oom o objetive de cobrir ao méxine 0 pPro -~
ce@sc educacionsl e experimentar usé-lo em tidas as escolas pri-
mirias ¢ secundfrias, ¢ nas classes universitériss, o, adicionsl
merte, rum grende mimero de programss de eduoasSs parc adultos
abrangerdo, por exemyle, prograsa de¢ alfabetisaciio, desenvolvi -
nento da comunidade, salde, educacle fundsmental, eiducia, artes
o :

Thendicanente, o melo estd bem adaptado cara Ssse obje~
tivo: pode ser caloulado gque wa transmissor com ¥m canmal  estd
apte a projetar wa currfoulo completo para jrég greus de escola,
o que equivale a diser que estd apte a ir de encontro As necessi
mumﬂ-uwmum‘

Existem muitas limitacSes a $ste processot

£ priticanente impossfvel dar u» enrrfoule completo pa
ra escols prindria ou seounddria pela 7V, niio of porgue nem tolom
os sapectos do currfcoulo se prestem rera apresentagio em 7V, mas
tanbém porgque é bastante duvidose gque a atengio waeilante dae
oriances possa ser sustentada durente cinoo ou seis horas diddas
de ensimo pela TV, a Ssse respeite, observar-se~d que o sisteme
cue usa ETV mals intensivanente nos Estados Unidos, ou seja -]
SWASHINGTON COUNTY ETV SYSTEY" sdmente 44 25¢ de¢ todo ¢ programa
do eneine prizdric ¢ secunddrio pela televislio.:

Os estudentes das universidades poderian talvez abser—
ver uma percentagen major de ensine por E1V, pordm isso nfio seda
pritico por uma outrs rasf@o, n qual é que poucas siio se classes
de universidsde que terham mssisténcia suficientemente grande pg
ra justificar o uso de¢ qualguer sistema de EIV,-
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Consiieragd-s semelhantes levam—me também a eomelulr que
a oapacidade de absorglic dos adultes pera programss edueaeionals ,
§ limitadn, o ¢ue sdmente algumas séries de pro rvamss tém probabi=
lidade de engontrar wme grande apaisténeisn,
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Haverd em 1970, cérea de 13.500.000 estuisntes nas eseo~
ins primfrias e 3.520.000 nus escolas mbdiss da Tnio.

Seria possivel dsyr-lhes t8dn a edueacBo gle nocesedtam
pela TelevislBo, desde cue btodos 08 programes sejam aproprisdanente
comentadse per "momitores”, ioto §, pessdas cspecializaias nesta tg
refa que podem ser os professires de suse préprias classes.

mumpmhqmuuuum.mm‘nm
pedazfzica -~ nic seria conveniente dor muito majs da tereeira parte
diss classes, pela Televisiio.

Desde que o8 2etudantes primfrics ¢ médiss recoben geral-
mente 800 horas de eneime por spo letive, oude elasse (5 na escola
primfria ¢ 7 na esoola mbdia), deverfio receber logo 266.6 horss de
ensino pela 7V, o gue distriduidos pelos 160 dias fiteds do ano leti
vo, represeota 1 hora o 40 mivutos de TV por classe-iia.

A assisténelia mfdia pura eseas clasees varisrd considerd-
velusite, Poderd ser om média de 2,700.000 estud-ntes por classe,
momm.aﬂanMmcm_ﬂho

Para gue as aulas oe¢jan bem compreendidas deverso ser oo~
mentadam pelos préprios yrofeseires., Pare gue possar desexpenhar eg
8 tarefa adequadamente, todos os professSres, tante os da elas-e
prisfris come a da secupifrim, deverfio %er 15 mimutes de imstyuclio
antes do infedo das aulss.

A assisténeia média ddeses progsremas de informmgiio serd de
$58.300 professdres =~ cuor diser, os T700.000 profesadres de primfrio
¢ nfddo gue existirfe em 1970, divididos em 12 srupos.
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ommﬂmnﬁmmnmmwuw
supletiva, nas horas aproprisdas da noite, acs adultos que desejam
obter vm diploms vilido de ensino primirio.

Supfe-ge que no prineipie = assisténeia nio serd superior
% metade da assisténcia das escolas supletivas observada nos filti -
mos anoe, quer dizer em 500,000 pesscas, o gque dividido emtre qua—
mcmmummwmmuuam.m.

ldnmmammlmﬁa&nmmmimﬂonm
ripidamente wm aumento de assist@ncla. Também & de observar que os
progremss dades poderSo ser praticamente idénticos aos dirigides
aos alunos de cdueacBo primdria e poderdo ser apresentados nos lo —
cais de ensino primfrio dotados de TelevisSo.

fiste projeto portante, m‘ provivelmente muito m.
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Seria téenicamente diffeil & coomémicamente muito incove—
niente, tratsr d+ dietribuir pela TelevisSo eduextiva, todas as dag
ses dadas nas Universidades, A0 lade de fate de gue muitas Jessas
classes sfic sspcelalizadas e tém wa aseisténeds limiinds, deve =pe
reconhever que en muitos easom, 0o assuntos tratades sfo tio complg
¥ou gue difieilmente prestar-pe a wm tipe de eprescntmcSc gue nlo
seja ddreto.

“8dns as Universiddes sem exbargo, tém dentre do evrriey
Jo dos dods prirveirvs aves wiversitfrice, a2l -umas elseces bisiens,
As guais nseiston freguentemcste alines de virias faouldades. |

: Egoas olssees tiém uma audifneis considerfvel, e o» ‘temas
tratados (LOCICA FORMAL, HISTCRIA, PSICCIONIA, RISTORIA NCONONICA 2
ete)y presiam—se perfeitamcnie a wma apresentaclo pela Televisfoc.

taloular~se—& que 8¢ poderd sel-glorar entre on cwrsos dg
duas olaspes Por ANG GUE COYTESTONAeE A ewsas especificaglens

s conjunte poder—-se-is poritante planeiar s difusfe pels
IV éde 20 classes do nivel superior cu universitiriec - eads wma das
elasses ¢ rasSo de 2 horss semanais durente o ano lative.

A assisténcia total para essacs elanses nde pode ser mais
do gque 128,000 estucdantes (50f de total de al:mos de ensmine superier
yrevisto para ¢ ano de 1970). A ssuistéccia "neta® serd igwml &
6.400 alumos, isto 6§, Gaspes 128,000 emiudantes do 3¢ ¢ 2° greu divi
dlden entre 20 elsewes gque oe dardo.

¢ esistems c¢ ensimo yrimiric souw wmn sals fnien & notade~
nente ineficiente, ¢ terf provhvelmenis de desaparscer pavlatinamen
te. Torfm deve-se antegipar que sempre fioarfo céroa de 40.000 e~
colas c¢om uwma dniea sala em 1970, ¢ gue sexd comveniente instalar
receptores nessas eseolas, 6 que sersiseute se enconivam em  cen~
tros isclados, sonde = sala de aula taubfm pode ser ¢ local mmis



Im 1964, 44% dos professéres de ensimo primfric do Bra-
sil ou seja 127.000 professdres nio estavem proprismente capacita
dos para cumprir com suas funcOes.

Em 1970, o nimero total de professéres primfrics haverd
provivelmente subido de 290,000 (eifrss de 1964) a 450.000, o que
representa um professor para 30 alunos.

Apesar de todos os esforcos gque estd havendo para dar
uma instruclo especial sos ledigos, sua fiera proﬁvuhmt.l serd
sempre isual a 44% do nfmero total de professdres em razio de que
as escolas seounddriss e normeis nfe produzem um nimerc suficien=
te de professdres graduades para atender as necessidades minimas,
e também por que o processo de habilitagio dos leigos & no momen—
to demasiado earo pars ser aplicado em vasta eseala.

Haverf, em consequéncia, ume aseisténeis provivel de
200.000 leigos para cursos de ETV de um, dois ou trés anos desti~
nsdoe a converté-los em professdres téenicamente capazes e treina
dos.

fases cursos poderiam ser dados durante duas horas, ca~
da diay durante os 160 dias Giteis do anmo letivo.

Em 1970, a populacfo do Brasil aleangarf cfrez € .ee.ee
96 MilhOes.

De acbrdo com ¢ Censo havia um domieilio para cada 5,2 -
pessfas em 1960. Supondo—se que haja unma familia para cada domici
lic.

Se se mantém a mesma relacio, haverd 18,5 milhSes de fa-
milias em 1970.
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80bre ésses 18,5 milhfes de fanilie, sé 107 tém recurscs
necessirios para comprar vma televisdSo. Haverf, se tanto, 1,85 md
1hSes de televisles A disposigfo dos adulios em 1970.

¢ nimerc de adultos, de 20 anos ou mais, & aproximadamepn
te de 48¢ éa populacfio total. A assisifncis adulte méxima para a
BTV serf de 4.6 Milhes,

Sageado na sxperifneia de cutroz pafses, sdmente ¥ dés~
te total poderd me¢ interessar firmemente em prosramas de belevisdo
eduoativa de alto nivel.

Por conse uinte & assisténcia méxima pare semelhantes
prosramas no Brasil nio serf meis de 230.000 pessbas.

Se essas pessdas podem eseolher enitre dois pro ramas in~
teiramente ddstintos, de 2 horas difrias ¢/u, a assisténcia "neta”
serd de 115.000.

0 alte nfmero de repetentes no sistema eseolar brasilei-
ro & vme das maiores razdes para men alto cusbo e baixa efieiéneia.
A utilizagfo intensiva da televisic edueativa durante os méses de
férias permitiréd veduszir o problema rhpidemente.

Prevé-sé portanto, que ¢ SS8E dursnte o perdodo de férias
escolares repetirf nums forma concentrada, tddas as sulas dadas du
rante o anc eseclar, e se oriarf wm sistems que pexrmitivd ~raduar
os estudantes que terfo servido com €xito ésses eursos de Verdo.

A assistinela previeta & de 204 da populacfo eseolar pri
wéria o seowmdfria total, de 20¢ do nfmero dos ledgom, de 20f da
assisténeia de adultos gue assistam 3 escola supletiva e de 10¥ da

08 programas de informacSo dados aocs adultom continuardo
também dvvante o perfodo de verde.
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0 quadro 2 apresenta em forma sintétiea, os cdleulos e
comeniirios que se fizeram ras pfiinas anteriores, sobre a assis -
ténecia asos programas de TV difundidos pelo S8R, assim como uma es—
timativa do nfmere total do sistema em SH (um SH & igual 3 quanti-
dade de educag@o que recebe um estudante durante uma hora).

As ocarscieristicas -ersis do sistems se apresentam assim:

Ano Leiivo
Assisténecia total 18.778.000
Assisténcia liquida (se:ue o
programs a qualquer momento) 3.707.7T00 832.940
Hovas de aulas por dia 43.40° 52.30°
Total de hores de progsramas ‘;!lé - 3-.3‘6
Produglio em MEGASH £.847.1 494,39

0 horfrio que poderia ser sezuido para assegurar a difu
sfo de todos os programas em quairo canais & deserito no quadro 3.
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Isecla Suplsiiva 500,000 4
POTAL 18,776,000
Preparacic dos Pro=

m«n (rvinfric o 140.000 iz
Esoola rinfirvis (207)| 2,700.000 5
Eecsls Seovndria(200| 704.000 7
Tseola fuperdier (107) 12,800 20
Mumg iei oe 40,000 1
Adultes 210,000 2
Supletive (20%) 100,000 §
T0TAL ~ Curse & 3.926.800

0TAL CERAL 22,704,800 4,540,640 e ol




C.B.P.E

QUAIEO 2 (continuagde)
G‘&GTE;ETIQLS 205 PROGRAMAS EDUCATIVOS 108 SES

(») (a¢) (8) (1)
(D) = (¥) () x (#)] (4) = (@)
(¢) x ()
Tia por Se~ |Total Horas |Total loras| UNIDADES
Géoe por classe m;;a ;
%“ﬂma" I I | I ; l
(Primério e Méaio) : 160 : 40 { 480 : 28.0
Escola Lr 160 266 3600.0
Escola - | 160 | 266 | B | 9&2.'@
Escola Superior | 160 | 64 | 5 o2
| | | |
% | I I 1
Professores lLeigos | 160 | 320 | 320 | 64.0
Adultes I 160 ' 320 ' 640 I 73.6
Escola Supletiva | 160 | 266 | 1066 | 133.3
| | |
fo dos | | | |
Probesss
Shleewss | w | w w1
Escols Primfria(20%) | &4 | 138 | 60 | 345 .60
Escols Seoundiria(20€) | 64 | 138 | 86 |  o0.14
Escola Superior(10%) : 64 : 32 : 640 : 0.41
| i ] i
PMQ?&:?- Leigos | 64 l 160 | 160 I 6.40
Adultos | & | 20 | 3 | 3680
Supletivo : 64 : 138 : 512 : 12.80
TOTAL - Curso de Périas | 64 SRS A o A
TOTAL GERAL { 224 : : 10.345 h : 5.341.5
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HORAS 8§ 9121 133 M B M ¥ B ¥» O »n
CANAL 2 A B¢ » B? 66 E I (VWT =@ d 3
CANAL IT A X5 B-2 8% » & & B ¥ @ 4 3
CANAL XXX A VYV ¥ X Y 2 A% A AD = a » (2/31) 12
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J& e descutiram os gastos do investimento em aparelhasem no sis=
tema de comunieagdes,

Os demais componentes importantes do investimento em SST serdio

[CI08 4 STRATIVOS - A dimensSo normal dos edificios admi
nistrativos e dos estudos para wma estacic de TelevisSo educati~
va & de cérea de 7200 metros guadrados.

Chleular-se~4 que o SSE necessitara de 1400 metyos cuadrados &

0VELIS, SErS, DPCORAGEO: B de se supor que = inversfo serd 3 ve-
mnrﬂw&sta geralmente nee Estados Unidos para vma estagfio de
televisSo eduecative normal.
PROGRAMAS: J& que deveria dispor—se de todos os programas desde
o primeire anc de operaciio, ccnsidera-se que o8 gastos da progrg
maglo em realidade sdo zastos de inversfo.

0 nfmero de horas e os sastos doe programas caloular—se—

PROCRAMAS ANO I7PIVO 3,040 —a20

TOTAL GERAL 9.279 ' 4.576.000
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4) YIZZC CAPEs A reproduglio dos prosramss om video tape permite 19
ti~les durante 10 ance pelos mencs. O "Tape” necessfric  pare
gravar va prosrane ¢o 1 hors ousta US§ 150 - Des mil howas de
"Tape” custardc US$ 1,%500.000.

7) cflouie cas recessidades ow feceniores

Bageade =5lye nosse rrojecdic de populagfe eseolar provivel em
1970, ¢ a densidade n=fdis de ceupagic de salans em 1964, o nime~
¢ total de salas ¢isponiveds em 1970 serf ealouladc aosims

PRIMARIC 1345004000 50 270,000
¥sz0 3,520,000 30 117,000
| SUPERIOR 256,000 15 17,000
W0TAL 27.276.000 104,000

0 nfmerc de salas ecrrespendentes ras escolas cficlais serds

ke ) # ST |ttt | SRS

PrINARIO 270,000 | 90 | 243,000 | 32,150,000
i b O 117,000 | 50 I 58,500 | 1,760,000
SUPERICR 17.000 | . | 20,200 | 154,000
TOTAL 404,000 l I m.mlw

Nem i6déns eotas salas deverSo ter instalagSo de recepteress
Prevé-se que sdoente s SexgS - parite dsa alasves serl dada per BTV,
£ primeira vista, as necescidades nfic aleangariam mais de 104,000
recepiores. No entanto, deve iz ~sz em conta gue havia em 1962 ey
ea de 77.7T40 escolss com sdmente uvma mala, Haverf tasblm, talvle,
10.600 escolas com 2 salas.

leesas oondicSes, o rnmere de receptores recessirios pars

Bsenlas com uvma snls 40,000 .

* com duae salas 10.000 5,000
®  eom trés ou maie sslas 260,000 87,000
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fsses regeptorss pode ism ser importados por cérea de
US$120 eads um. Poderiem ser fabrieadcs no pals, pelo meszc pre~
mnmmchWomm
sirio. Para telovisfo sdmente, deverf prever-se wm gasto de USE
15.840,000.

17) (8) @ (9) = investimentos que deverfo ser aslicades em sobreg
salontes reserva de receptorss, egquipamentes do ofieinas, velou—
los parn oe inspectores, cletrieistas ¢ esyecinlistas em aprecig
¢ic, sfic deseritos no cepitulo se-uinte, séhre “"gastos correntesy



No guadro 4 a continuagfio 1;&109 que as inversdes no SSE
poderiam chegar a US$36.876.000 ou 81.127.000 milhSes de cruzeiros
dos quais 504 para os sistemas de emissi@o, e 50% para os sistemas
de recepcfio.

Do total U!$13;!ﬂﬂ;ﬂﬂe representam o custo de equipamen—
to que deversio ser importados.

A totalidade desta soma poderi provivelmente ser finan -
eisds por AID, IBRD oto; durante 20 a 30 anos.

0 resto aleanga a guantia de US$23.676.000, ou 52,087 mi
1htes de cruzeiros, uma soms que se gastari provavelmente em irés
anos a um ritmo anuval de 17 a 18.000.000 milhSes de cxuaa&raq/inn;

0 custo dos esthdios técnicos detalhados e da formacBo
dos que fazem os programas estdo ineluides nss ecifras das inverstes
tetnin;

Sem dfvida deveprevér-se também os gastos da organizacd@o
gque seri enecarregada do desenvolvimento do proecesso e o treinamen=—
to do pessoal administrativo e o de inspec@o. Isto pode aleangar a
soma de 2/3.000 milhJes de cruzeiros/ame, elevando assim o pressu-
posto total de inversdo em SSE & 20 BilhGes de erusmeiros/anc duran

te o8 3 anos gue se necessitam para preparar e construir o sistema.
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8. Progucic |
(1) Pédgieic Admdvistyntive e Téenies 400,000 880 -

' (2) méveis, Equipamentom, Cenfirio 100,000 220 -
(3) Programes 4,576,000 10,067 -
(4) Reservs de Videe Tape 1,500,000 3.300 1,500,000
(S) BEquipamento ¢ aparslhage= de EZstfidie 900,000 1.980 900,000
(6) Sistema e Tranmmissic 10,800,000 23.760 10,000,000

Sub=~Total 18.276.000 40.207 13,200,000
be Regepcdo

(7) 132.000 Receptores 15,840,000 34.848 —

Sobressalinies §50.000 1.870

Reseyva de Tleeepiores 850,000 1.870
(8) Equipsmontos de

Oficinas ~ Deplsitos 100,000 220

(9) Vefculos ~ Inspeglo 130
Bletricietas 130

Apreciagio 50
Total 480 'a TS$2000 960.000 2,112
Sub~Tetal  18.600.000 40.920 —
8. TOTAL GFRAL 36.876.,000 81,127 13.200.000

¢ guasdre 9 desereve uma esbtimativa preliminsr dos ;zstes da cpers~
¢lio do 85T gue alesnguvian eéres de 8 milhSes de U8§, ou 17.600.000 mi ~
ihfes de eruseirce PoOr Snc.

As referéncise 2 estas eifrus se diseutirSo nas pfsinse ser uintes.s
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A depreeiagiio se caleularf dn se uinte maneiras

Sébre os ediffcics $3.33F ae ane (30 anos)
8vre o satflite ¢ & satelisaglc  34.007 a0 ano (25 anow)
$8bre =s estagles de trassmissSes

e transladeres #1104 ac ano (10 anos)
Sbre os receptores 319% ac ano (6.6 anos)
S58bre-os equipsmentos de estfidio 1204 se amo (10 anos)
sobre os mbvein 1207 ao ano (10 anos)

Os jures sdbre os empréstimos em éflares, gue se poderia
obter paya firaneiar parte do material utilizade pelc sistems, eatimgm
se em 6F a0 ano.

A O COERNE U as

Mamutenefo = Comsidera—se em geral que a manutenglio dos equipamentos
¢ demsis partes operativas envolvidas en um sistema Ge telovisiio edy
cativa ¢ostam & metade da depreeiagBo.

lu«mm%*ﬁ.ten“ﬂﬁhnnﬂ &
a manutengho do s=tflite.

Assinm mesme of prosramas cravados soure o8 "Video Tape”

niio pedem ser mantidos; podem ser removados, rume eontizinedia gue se
disoutird mais adimnte.

Finalmente nfe se hf de prever Gotaglo espocial para a ma~
nutenflio dos receptores, j& gue Sste item esth eoberto pelas dotafes
previsies para eletricistas, ofieinas, scbressalentes tasbim deserisi
nados adiante.
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Previv-se que ¢ SSE indciarf s-as operagles com uma resey
va eonsiderfvel e prosramas & sravedos em "Video Tape®., Tebrica~
mente &sses prosyamas podem, desta mareirs, ser apresentados duran—
te 10 & 20 anos ¢ duvante @ote temps nic haverds motive pars gastes
oxtras em programagies e apresenta¢fc de prosramas.

£ Suvio - cue todos on programas editados amtes do prinef
ple da operagio efetiva do SSE nie poderiam ser pexfeltos. Deve prg
ver—se um proovssc conifnue de melherementc e de revisic,

Trovisbriazente,censiderar-se~f gque a g¢rinta parte de to-
doe o8 programas serf removada canda ane. A metade do ousto da yenp
wagic 4 se emeontra ne item "depreciacde”, = jf que = {nica manei~
ra de depreeiar rrosrames, § rencvé~los. A outra metade serf obje~
to de uma dotaglo espesial,



e BPE

C sistema deverf ddspor de empre;sdos especisis g e sejan
enearre;ados da imspeogfic das clsseses e dos aparelhos, da instalsgso
e reparacio do material, da apreciagio des rosultados.

(1) Os inspetores deverdo yelar pele fMmneionamento adegug
do das eclasses, ¢ nc extritc cumprimente das inetyu¢les impostas aos
"moni toves” (professéres ¢ lei os) o reseber reclamsyfes sibre &
operagde do sistena, Nocesaltam-se, pele menos um inspetor por mil
instalagSes = ou sejs wm total de 130 inspetoves. Alnds sseim, de~
verdio ser assessorados peles préprics professéres e superintendentes
da PdueagSo para cbterem uma visSe adequada doe preblemas,

revé~se que geu presouposte anual de 130 inspetores X Cre
1,600,000 = 208 MilhTen de Cruseivos,

Cada wm doe inspetores deverf diepér de wm vefouvle, ¢ que
a US$2000 o/u representa um gmsto de USI260,000

(2) Os elotricistas deverSic ingtalay, reparar ¢ culdar da
manutencio dos reespiores. Tsra iste, deverfic inspecionsr as olas~
ses e também reccber e reparar os aparelhoe danificados.

Cadm aparelhc deverf ter, sssursmente, uma reparucSo por

BTG
Uma oficina eficiente com irde meedniecs, poderd reparar

10 aparelhos por dia = ou seja 2,400 em 240 dias de tyrabalhe. Feeceg
sitam—-se portanto, de 80 ofieinas. Psrz os 200.000 recepiores priva
dos @ pfvlicos wma oifra, que por resfes geosrifiecas ete.., deverd
ser elevada a 100 unidadess

Cada ums des oficirae = responsfiveis pels marutengfe de 2
a 3000 sparelhos devers ter wm estogue de apayelhos noves founl em
valor a 5¢ de walor de tudos oe mpayelhos do sistema oficial, un eg
toque de sobryessalemies também igual em valor a 5% do total menciong
ey & o8 instrumentos neeessfirios para as reparacSes & USS1000 por
eficina, Wo se farf investimento algum em ediffoios j& guo as
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ofieines poderSio ser instalades nos ediffeios on salas wasias das
eseolas ou uwniversidades existemtes.

Cads vme ¢as 100 oficinme deverdio dispdr ce trde eletrd
eistas adicionais, encarregades da dlotridbuicoSo e imstulaclo dos
receptores. fsses oletricimtas, depeie ds instalac®c se ocupario
da recolhida dos apavelhos defeitwoscs cu de sua reparaciic "im lp
eo".

. Cada vm dos ¢letricistas “ambulartes” necessdtax tenbdfs
de wm vedoulo. Mmm_wmnm

6 eletricistas x 100 oficinas x 2,000,000 Cr8 o/u = 1.2 3iikles de
Cruseircs,

ALV CEREN P08

ESTOQUES DE APAREIECS NOVOSs 6,500 a US 120 o/u = U85 850,000
SOBRESSALENTES ¢t 5% de 130,000 unidades = US§ 850,000
EQUIPANIYETC IE OFICINAZ ¢t USE 1000 por 100 ofieinas = .eececes .

tvessees = USE 100,000
vetcrios $ 300 a US§ 2,000 o/u ™ UBE 600,000
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zitar alzvmae das zonas contyeladae pele SSE ¢ adiantay um estudo
pedagbzioo e econénise complete do rendimento, defeites, vantazens
do mistems, da defieidneis doo programas 2%0e..

Prevé=us gue 50 pessdes seviic encarregndss (éste servico,
¢ gue oada wma ganharf 400,000 eruzeires por més. Cada téendso 4g
verd ter uws vefoule.

Supfe~se que ¢ pessoal administy:tive e téerdeo necessf~
ric para assegurar ¢ finelopemente do SIE e as operagSes de trans—
risslio oustarf aproxisadamente trés véses ¢ que so prové ceralmen—
te parz umm estagfio importumte de 'V educative mos Ystados "midos.

A Frergia elétriea utiliseds pele sistema geral § comsd-
derfvels Cs 130.000 recepteres reprecentan um pedide rinimo de ...
B.mn.mm-numinumm.th-
plion num comjunto de 60 Milhfes do EWH, ou seja USS 900,000, mes—
mo que o8 pregos ia enersia sejam reduwides a l.5 eentavos dos Ee~
tades 'midos por K¥H.

Os tronsmissores e transladores também gastorSo edrea de
U8§ 100,000 em crergis clétricn. O 450 weleulos do sistema ocue
cehyirfie 1% milhfer de quildmetres ao anc, niic gastarfc memos de
USE 250.000 en gazolina, §leo, sraxm 2tCeee
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HilhSes de
Crusciros

(1) sepreciscic 38
saifieies T8S 400,000 x 3.33 13.400
Wovels  USS 100,000 x 108 104000
Progremas US$4.576.000 x 108 457.000
Reservas de Video Tape US$ 1.5000.000 x 10¥ 150.000
Eguipamento de Estudio USE9,00.000 x 10¢ 90,000
Satelite e Satelisaclio US$6.000.000 x 4% 240,000
Tranmpissores ¢ ‘ransladores US$4.800.000 x 107 480,000
Receptorse 1'5§15.,840.000 x 157 2,376,000
Equipamente Cficinas U738 100,000 x 10% 10,000
Veiculos US§ 960,000 x 208 e iisasititinice
SALDO TOTAL = 4,019,000 8.841.8
472,700 1.039.9
(2) yanutopclo
(3)Juros 8/ emprestimes estrangeivos de US$13.2000.000 528,000  1.161.6
(6 en 20 anos em mbdis de 47 anual)
(4) Pescoal de progremaglie e spresentaciio de programas 45T.600  1.006.7
(5) Inspetores 208 ¥ OR 749,000 1.647.8
Eletricistos 1,200 ¥ CR
Teenicos em Apreeciagiioc 240 MOR
(6) Pesscal administrative 100,000 220.0
(7) Pesseal téenieco de transmissio 400,000 880.0
2.750.0

(‘)ﬁqaelema-m-w-mnﬂw

TCTALS T.976.300 17.550.0
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A unidade de edusagiic & o SH (Student Hour - hera/alune)
eujos multiples afic o XII102H (1000 SH) e o MECASE (1.000.000 SH)-
ontaqmmummaumu-a.m-w
dante.

0 custo do SH nes s:lirics de professor, z.iuum.lu
brasileiras, pode ser oaleulade da se uinte maneiras

m%owmhmmdnoMWh‘
1fric minize, por més, Supondo que o salfric minimo, pars a Unddg
om 1966 seja CR$ 66.000 — o saldrio médio serf CRS 1.200,000 por
anc.

J& que un professor do ensino primfric atende a 30 estu~
dantes em mldia = o @ sic do professor = por estudsnte/anc, serd
de CRE 40,000 ~

Em um ane letive um professor 44 800 hores de aula.

0 custo do professor, en mbdls, ror estudunte/hora (ou
SH) serf de CRE SO, -



x PR

Céleulos semelhantes podem ser realizados para tSdas as
prineipais esterorias do professorado. Assims (x)
Eeonsal Anual por eatu= por SE por SH

ENSING PRIMARIO - Média 1000.000 1.200.000 40.000 S0 0.0225
FHSIRG PRIVARIC ~ leizos 66,000 600.000 26,660 3 0.015
ENGING MEITO - Mbdia 200,000 2.400,000 160.000 200 0.090
INIING SUPTRIOR - Mfdia  400.000 4.800.,000 960.000 3000 1.363

(x) Cs salirios mbédios foram estizados provisdrianente, SupSe~se gue
hd 15 estudantes de educaclo média por professor de ensine mbdio
e 5 cstudantes de edueaglo supesrior por professor de ensino supg
rior. Os profesedres do ensino secundfric dSo 800 horas de aula
por anc, os de ensinc superior, 320 horas de aula por anoc.
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e B P E

0 sistems cduosmeiomal deserite antericrmente niio utili-
sarf totalmente s capueidade do sistema de comuriesgdes gue deve
existir para sustentf~los O S3E poderia efetivimente produsir
mwnnmnm.

0 quadre 2 indiea que 8 10.345 horae deverde ser dedi-
cadas & progranas eduestivos, pare atender a t0dns as negessids -
des previsfvels da Unido.

0 ofloulc em continuagio desornstra que 14.600 horas se—
sbmwdmmwmma-ma-mm'n-
tre &s 22300 e &s 85300.

Asrin mosme o sistems terf & eoracidade de dar 10.095
horas de servige durante as horasse de ¢ia, dus guaie 807 nos dias
tm&oemmeo.mhﬁnemmﬁm

de férias.
8~-22 g=-22 22-8 horas
horas horas horas T0TAL(1)
escolares eseclarss nfic
LIAS Prosrama programa nic eseclares
eaeclar eseclar
ANC LETIVO 160 §98% m 6.400 15.360
CURSC LR POXAS 64 3360 224 2,560 6.144
ourRos 141 ke . 22840 13336
TOTAL AWO 368 10345 10095 14,600 35.040

(1) Quatre Cansis.



J& se indicou que o ISE poderis, com § cansis, ser utdll
sade para atender tédas as nocessidades eduencionain da Anériea do
Sul.

Com apemme 4 ounals, uma terd ompneidade considerfvel que
lne permitird suprir se necessidades eduesciomsis do Prseil, alfm
de wer aproveitado para um jrande nimero de comunieacSes comereiais,
tais como as eommicacles rfdio telex, ¢ teleféricas a longa dis =
tAneis, n retransmisefe ie programes comsreiale ou intergovernamen—
tais deo TV, ete...

Supondo que seja possfvel utilisar ac méxime = dite capa-
eidnde, nio pareceria ema erade diser que existirf ums definida pog
eibilidade de oobrir s mafor parte cos -astos da 7V educativa, oom
o8 ingreeses comereiais previsiveds: so alugar as horss diurmas &
mlmetumm”huWMMom-m
ria obter ingressos no minimo de 17.000.,000 0o anc.



