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Ministério da Educagao e cultur
Instituto Nacional de Estudos pedagogicos
Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais

Do Diretor Executivo Péricles Madureira de Pinho
Ao Diretor Professor Anisio Teixeira

Assunto: Relatorio do le trimestre de 1 957 «

Senhor Diretor:

l. Na forma do que dispoe o Plano de Organizagao co
CeB«PE. (243 itemig) apresentamos a V.52 relatorio das atividaces
durante o trimestre janeiro=-margo.

Instalagao na sede

2, Designados para a Diregao Executiva em fevereiro
passamos a planejar e executar a transferéncia dos diversos setores
de trabalho para o edificio da rua vVoluntarios da Patria. As insta
lagoes dos blocos 4 e C do citado prédio puderam desde logo receber
0 pessoal e material nocessﬁrios, aguardando=-se a conclusao do blo-
co B para em meados de abril ser transferida a Biblioteca ¢ servi-

GOS Onexos.

3. 0s servigos até cntdo localizados na rua MNexico
(C.B.P.E.), na rua Marechal CAmara (Cileme ¢ caldeme) e no edificio
do Ministerio (C.D.P.), foram devidamente relacionados, com espec? -
ficagao do material e equipamento a transportar.

Na terceira semana do més de feverciro ja nod
Tol possivel executar a mudanca dos mencionados setorcs de trabalhs
de modo a iniciarcm &les o més de margo nas novas instalacocs, it
adaptagao ao local e as porturbagSes decorrentes das obras de c¢-ns-
trugao do bloco B, ainda ndo permitem pleno rendimento de trabalhn.

sobretudo no setor de administragao.

As solicitagoes para completar ¢ ajustar novas
dependéncias absorvem quase por completo a atencdo e as atividades
de ordem administrativa. Dai a predomindncia, até o momento, de
aqSes materiais, nao permitindo ainda a integragﬁo dos diversos de-
partamentos no trabalho eSpecifico do Centro. concluida 8ste més a
construgao do bloco central do edificio, para éle transferida a Bi-
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blioteca "Murilo Braga", poderemos entao nos dedicar a uma tarefa
produtiva, que esta sob a responsabilidade de todos nos.

Novo esquema de diregao

i« 0 cargo que estamos cxercendo desde 12 de feve -
reiro faz parte de um novo esquema de dircgdo. Transforma=se a di-
recao de programas num 6rg50 colegiado ¢ a Direcio Executiva se in-
terpoe entre ela ¢ as Divisdes que integram o C.B.P.E.. AS resolu-
gges e atos executivos nao podiam continuar confundidos com os pro-

jetos de trabalho, que demarcam a regulam as tarefas parciais dos

» Ld
pesquisadores. Um livro proprio registrara, nuneradas, as resolu~
~ I3 - ~ L
goes a constituir um minimo de formalidade sem a qual nao sera pos =~
»,
sivel uma boa organizagao administrativa.

Novo equipamento e nova contabilidade

5« As instalagOes mais amplas e a criagio de novos
servigos tém cxlgldo a aquisigao de algum matorial fixo, o} minimoir
dispensavol. E que foram aproveitados ndo so os moveis transferi-
dos das sedes anteriores, como corta quantidade, em reserva nos al-
moxarifados, dos servigos respectivos.

A centralizaqao dos diversos setores que compSem
O C.B.P.E. impoe uma contabilidade auténoma, que permita maior ren-
dimento e celeridade a agdo administrativa.

Uma sala esta sendo adaptada para instalar a con
tabilidade, anexa aos servicos de secretaria, e as normas de trabc -
lho sugeridas pelo encarregado da mesma, vﬁo, em cépia, integrando
8ste relatorio.

Divisao de Documentagao e Informagio Pedagogica

6. 0 tompo gasto nesta divisdo com mudancas o adup-
o~ 2 £ ) ~ ]
tagao foi o minimo possivel. Em dois ou trés dias estava retomacn
~ ,
a rotina de trabalho., Vo sctor de publicagoes foram distribuidos

no trimestre os nes 6l da Revista Brasileira de Estudos Pedagoglcos,
li de "Educagao ¢ Ciénecias Sociais" e vol, i, ne 3 de "Bibliografia

Brasileira de Educacgao",

Es tdo preparados os dois primeiros volumes de do
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cumentagﬁo sdbre a histéria da educag&o na Bahia., Em janeiro e fe=-
vereiro o Coordenador da Divisao realizou em grupo de trabalho (L.
H. Dias Tavares, Afrénio Coutinho, Regina Tavares, Irene Dérea) a.
preparagﬁo definitiva dos originais, incluindo a introdugao e notas.

Esta em estudos no mesmo setor o planejamento de
tddas as series do publicagoes incluindo a parte artistica de apre-

sentagao das mesmas,

~ L
A oxpedigao de livros ¢ uma das tarefas mais ati
vas, para compensar o represamcnto que a fase de mudanga determi-

nou.
A utilizacgao da Agéneia de Correios da rua Volun

tarios da patria para tais servigos nao cstd sendo pacifica. 0s fun
cionarios da Agéncia alegam nao dispor de elementos para atender ao
grande volume das remessas., Oficiamos sdbre o assunto ao Diretor

Regional dos Corrcios e Telégrafos.

A Biblioteca "Murilo Braga'" e servigos anexos,
conmo ja foi dito, ainda nao integram o Centro, permanecendo no edi-
ricio do Ministério, j& em preparativos de mudanga,

Ainda nesta Divisao estdo sendo adaptados  dois
novos setores: o de servigos audio=visuais e um registro de estudos

e pesquisas educacionais,

) 0 segundo resulta do proj to de trabalho a cargo
de Ds Dinah de Souza Campos.,

» -~
0s elementos ja reunidos pela mesma estao sendo
apreclados e os resultados parcials ja foram apresentados om c6pia
mimeografada.,

0s Servigo de audlo-visuais, transferido da Dire
toria do Ensino Socundario nos térmos dos entendimentos com essa
Dlretoria, foi instalado no andar teérreo do Bloco A, com sala  de
projegoes anexa,

A encarregada do Servigo técnico de educacgio
D. Leticia de Faria assim resume os objctivos do setors:

a) aquisigao e confecgdo de equipamentos e ma
teriais didaticos audio- -visuais, mantendo-se organizados Nno CeBePeEe
¢ Centros Regionais, num ambiente de pesquisa pedagégica relativa
aos mais recentes recursos didaticos utilizaveis no ensino primﬁrio

L4 4
e medio, especialmente, normal e secundario;
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b) cursos e ostaglos que habilitem professd-
res nao so da Capital como do interior do pais a utilizar os recur-
508 audio-visuais, cooperando no sentido de que sejam supridas as
deficiéncias escolares ¢ locais dos equipamentos e materiais audio-
visuais e ainda providenciando a publicagao de informacoes uteis ¢
atuais sdbre as tecnicas audio-visuais no onsino das diferentes dis
ciplinas do curriculo primario ¢ mcdio, especialmente normal e se-
cundario;

c) assisténeia tecnica as entidades federais
e estaduais de forma g que se confira ao cnsino maior oficacia e
sentido social, pela maig intensa e oficiecnte utilizacao dos reccur-
sos didaticos &udio-visuais; e

d) articulagﬁo com entidades pﬁblicas e priva
das, nacionais e estrargeiras,y capgzes de facilitar a consecugﬁo
dos objetivos acima especificados,

Coordenagao entre os (fentros Regionais

T« Compete ainda a esba divisao coordenar o traba-
1ho entre o C+Be«P.Es ¢ 03 diversos C.Fe., "recebendo cépias de to-
dos os planos, projetos especificos, realatorios e outros documentos
que permitam constante troca de informugGes" (Plano 3.l).

E, no Ambito da divisdo, a fungho cssoncial  do
coordenador, N0 nos parece que deva constituir um simples servigo
de rotina e sim um trabalho de.penetrqgao, visando metas que isola-
damente nao tém sido objetivadas.Esta divisao fica assim como pdsto
permanente de observagﬁo das atividades nos diversos centros. E do
criterio de escolha com que £dr desempenhnda a fungdo, muito depen-
derao a oportunidade ¢ o acérto dos atos da direcao.

Pretendemos instalar uma carteira exclusivamente
destinada a correspondéncia e documentagio cntre os Centros, jﬁ_tqg
do designado funcionario para cstudo e planejamento do trabalho.

~ L ~
Tal atribuigao e complementar da Comissao Consul
tiva, cujas proximas reunioces deverao ofcrecer importantes suges-
tSes para definitiva organizacdo do sctor.

Divisao de Estudos e Pesquisas Sociais

8. Instalada no andar superior do Hoco A, esta Divi
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sa0 tem os seus trabalhos no momento dificultados pela auséncia da
biblioteca devidamente aparelhada.

Dando noticia da sua atividade no trfmestre o Co-
ordenador da o seguinte resumo, com o estado atual dos projetos:

Ne do projeto: GBPE - 29/56  CAPES LBS
Responsavel: Dicgucs, Manuel
Natureza da Pesquisa: Estudg basico paga a deli-
mitagao dus Regiwves cultu-
) rais do Brasil.
Cconcluido; em fase d¢ revisao.

¥e do projeto: CBPE - 32 CAPES 520

Responsavul. Dannemann, Robert Nlcolaus

Natureza da Pesquisa: Estudo sObre o trabslho do
menor em atividades urbanss.

Parte conclulda, parte em fase final de elabora-

cao.

Ne do projetos CBPE - 33 , CAPES 521

Responsavel: Caldeira, Clovis

Natureza da Pesquisat! Estudo sdbre o trabalho do
menor no meio rural byasi=
leiro.

Atrasado em virtude de dificuldades no I«B.G.E.

para consulta de dados.

Ne do pyojeto: CBPE - 34  CAPES 549
Responsavel Reis, Arthur Cezar Fcrrelra
Natureza da Pesqulsa. A Educagao na Amazdnia

sem noticias desde novembro de 1 956, deve pas-
sar para o controle da D.E.P.E..

Ne do projeto: CBPE - 36 15/55  CAPES 380

Responsavel: Pinto, Luiz Aguiar Costa

Natureza da Pesquisa:s Estgao Geral da Estratifi-
cagao e Mobilidade Social
no Brasil

6 capitulos prontos, dependendo de revisao.
0s demais em elaboragao.

Ne do projoto. CBPE - 38/56

Responsavels: Machado, Gomes Lourival

Natureza da Pesquisa? Consciéncia Urbana no Bra-
gils

Mandou noticia da conclusao, prometeu um relato-

rio e nada mais.
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ve do proaeto CBPE - 39/56

Responsavel: Gouveia, Joly Aparecida

Natureza da Pesquisa? Atitudes e opinioes de pro
fessbres e pais sdbre a es
cola brasileira.

Ja elaborou um primeiro estudo analitico e tem

em elaboragao mais dois.,

Ne do projeto: CBPE - 27/56 CAPES L83

Resonsavel: Jochman, Joao

Natureza da Pesquisa?! Estudo sobre o desenvolvi=-
mento econdmico e a estru-
tura, ocupacional do Brasil.

Atrasado por motivo de molestia grave do respon=~

savel.

Ne do projeto: CBPE - 26/56 CAPES 482
Responsavel: Menezes, Djacir
Natureza da Pesquisal Organizacao de um livro
fonte sObre a civiliza-
p . ¢do brasileira,
Concluido. Em revisao de provas.,

We do projeto: CBPE- 11/55 CAPES 370

Responsavel: Hutchinson, Bertram

Natureza da Pesquisa? Educagao e Mobilldade So~-
cial,

0 Boletim tem publicadg resultados parciais. Es=-

pera=-se a conclusao ate outubro,

Ne do projeto: CBPE - 14/55 CAPES 379
Responsavel: Castaldi, Carlo ( Incorporado ao pro
jeto CBPE 11/55 CAPES 370) a car-
go de Be Hubehinson.
Natureza da Pesquisa: Estudc de grupos Imigran-
tes no Estado de S. Paulo.
0 Boletim tem publicado os primeiros ensaios.

Ne do pProjeto: CBPE - 23/56  CAPES Lk

Responsavel: Nogueira, Oracy

Natureza da Pesquisa: Pesquisa sdbre o Processg
de Socializagdo no Munici-
pio dg¢ Itapetininga.

Em fase final; conclusao ate 15 de abril.

curso de formacgao de pesquisadores

9. Na D.E.P.S. esta sendo organizado, sob a diregio
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do Professopr Darcy Ribeiro, em colaboragao com a CAPES, o desenvol=
vimento do curso dado anteriormente no Museu do indio.

Aprovados plano ¢ orcamento respectivos as aulms
deverao ter inicio em 15 de maio préximo, para 15 bolsistas, 5 dos
quais dos Centros Regionais, A Administragﬁo instalou provis&ria-
mente na sede o diretor ¢ assistentes do curso, ja em trabalhos pre
liminares. ILogo concluidas as obras do bloco B, sora adaptado o L@
pavimento pgra as instalagdes necessarias. ‘

Divisdo de Estudos e Posquisas Educacionais

10. Reunindo as atividades que anteriormente se des
dobravam na CILEME ¢ na CALDEME a Divisdo apresenta no momento sumu
la de trabalho assim redigida pelo seu Coordcnador:

Projeto CBPE 3/57 - 1-A - "0 Sistema educacional
paulista®,
1-B - "0 sistema educacional
baiano",.
Coordenador geral = Prof. Jayme Abreu
coordenador local: Sao Paulo: Carlos Mascaro
Bahial Arary Muricy

Em copclusdo; prevista até julho a entrega dos
relatorios finais.

Projeto CBPE 122/55 = "A educagao em Sergipe"
Autor: Prof, Nunes Mcndonga

Em conclusao- até fins de maio prevista a entre
ga do trabalho revisto.

Projeto CBPE 267/56 - "p educagao na pmazdnia"
Autor: Prof, Artur Cezar Ferreira Reils

Data de entrega, em prorrog agdo, a ser fixada a

partir de 25 déste, quando o autor regressa da
Amazdnia. (Em andamento).

Projeto CBPE L42/56 - "o Sistema educacional piau
ense"
Autor: Prof. Raymundo- Nonato de Santana

Em andamento; entrega prevista ate fins de julho.

"Pernambuco e¢ a Educagao"
Autor: Prof. J. Roberto Moreira

Em andamento, prevista sua conclusao até fins
de julho,
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"Analise dos livros didaticos e programas de
geografia, na escola secundaria.
Autor: Prof, James Vieira da Fonseca

As provas tipogr&ficas estdo sendo revistas pe-
lo autor.

"0s programag e os compéndios de historia do en
sino secundario no Brasil, de 1931 a 19561,
Autor: Prof, Guy Jose Paulo de Hollanda

concluido este projeto, cm fase de revisao, para
ser enviado & impressao.

"0,ensino da risica e da quimica na escola socun

darial.

Autores: pProfs. Sorgio Mascargnhas e pAmilecar
S&lles .

concluido. Em fase de revisao, para publicagao.

"Sondagem sébre o ensino de Portugués na escola
secundaria" (Distrito Federal)
Autor: Prof. Jesus Bello Galvao

Concluldo o trabalho de campo, faltando o rela=
torio final.

Projeto CBPE 10/57 - "mtrodugdo & teoria,e pra
tica da escola prinarla"
Autor: Prof. Je. Roberto Moreira

Em, andamento; conclusao prevista até setembro
proxlmo.

"Levantamento dos instltutos, organlzagoes e pes
soas ocupadas com pesquisas educacionais",
Autor: Prof2 Dinah Souza Campos de Hollanda

concluido. Emn fase de revisno.

"Das publicagoes destinadas & infancia e a juven
tude", e
Autores: Profs. Edvcto Cruz Machado e Jesus
Bello Ggalvao

Concluido.

"p escola secundaria no Estado do Rio de Janci-
ro"
Autor: Prof2 Tuzia Contardo da Fonseca

ancluido o trabalho de campo; faltando o rela-
torio final.
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"Estudo da eficiéncia dos concursos de habildta

gao para cscolag supcriores"
Autor: Prof, Octavio A. L. Martins

concluido o trabalho de campo; faltando o rela-
torio final.

"Sondagem sGbre o ensino da historia gatural e
ciéncias naturais, em escolas secundanrias de
Sao Paulo".

Autora: Profé Maria Tnés Rocha e Silva

Congluido o trabalhc de¢ campo, fazendo-se a re-
visao para o trabalho final.

"Bibliografia s&bre rocreagao"
Autora: Prof2 gthel Bauzer

Em andamento.

"Introducio metodologica ao cnsino das cidénmcias
sociais" .
Autort Prof. Carlos Delgado de Carvalho

» -~
Concluido. Em impressao

Projeto CALDEME 1/53 = "Manual de Zoologia"
Autor: Paulo Sawaya

Data para entregat 31.3.1957
Prazo expirado; nada foi entregue.

Projoto CALDEME 3/53 = "Manual de Biologia Gge-
ral"
Autor: Oswaldo Frota Pessoa

Dgta para entrega: 31.3.1957
Ja entregou uma parte do trabalho, ficando de
entregar o restante ate o fim do més.

Projeto CAIDEME L/53 = "Manual de Historia geral
Autor: Prof, Carlos Delgado de Carvalho

Data para entrega? 30.h.1954
Em 13.7.1954 foi entrogye a parte corresponden-
te 4 gistoria Antiga; ja foi editada.

31.12L1957 ~ Histgria Contemporinea
31.12.1950 - Historia Moderna e Medieval
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Projeto CALDEME 6/53 = "Manual de Francés"
Autor: Prof. Raymond Van der Haegen

Data para entregat 30,6.1957
Tratado de p» onun01aqao francesa e Introdugao
20 ensino do francés.

Ja entregou grande parte do trabalho; Tratado
de pronunciagdo, faltan apenas umas 20 paginas.
Data para entrega: 31.,12.1957¢: Tratado da 1in=-
gua Lrancesa.

Projeto CALDEME 5/55 - "Manual de Portugués e
, Literatura®
Autor: Prof. Mario Peraira de Souza Lima

Daf§a para entregad 31.12.1957

Projeto CALDEME T7/53 = "Manual de Historia do
Brasil"
Autor: Ancrico Jacobina Laconbe

Data para entregai 31.3.1957 - Ja entregou 3 ca
pltulos, se comprometendo a entregar outros a
medida que £fOr terminando.

Profeto CALDEME - 8/53 - "ianual de Quimica
Autor: Prof. Werner Gustav Erauledat

Data para entregad 31.3.1957 = Nada fol entre=
gue ate o presente data.

Projoto CALDEME 1/56 = "Manual de Botanica
Autor: Profs¢ Alarich R. Schultz o~

Data para entregal 2.2¢1957 = Em 20,1.,1957 foram
entregues os originais do refeorido manual, que
se acha presentemente com o prof. Fritz de Lau-~
ro, encarrcgado da rcvisuo d0 mesmoe .0 prof.
Fritz de Lauro espera, ate o fim do més de a=
bril, terminar &ésse trabalho, dependendo da en-
trega do mesmo, para ser editado, de um entendi
mento com o autor do manual.

"Manual de Latim"
Autor: Prof. vandick Londres da Jobrega

Data para cntroga: 1.3.1958

Ainda nao foi fcito o . projeto, no qual deverao
ser previstas as verbas para a rcmuneragao do
professor, auxiliar da obra, revisorcs, otcs
Foi apenas assinado um acdrdo com o professor
para a elaboragao do referido manuale.
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"Manual de Litergtura"
Autor: Prof'. Afranio Coutinho

Devera ser realizado nos dias 10 e 1} de junho
Pefe, um Seminario no qual sera discutido o pla
no, apresentado pelo prof. Coutinho, para a ela
boragao de um manual de Litersotura.

"Manﬁal de Matematica®
Autor: Prof. Willie Alfredo Maurer

Plano apresontpdo para a claboragao de um — ma=
nual de matematica: aprovado.

Necessidade de preparagio de um acdrdo que deve
ra scr assinado pelo prof, Willie Mawrer o um
representante do CBPE, para que o referido pro-
fessor inicie a elaboragao do manual em questao.

Divisdo do Bxperimentagdo o Demonstracao Pedagogica

1l. Embora desenvolvendo scus trabalhos fora da se=-
de do CiB.Ps+E,, sem contatos administrativos com esta Diretoria-Exe
cutiva, a D+ED.P. esta integrada nos planos gerais do Centro. 0
projeto central da Divisao, s8bre os guias metodolégicos para ensi-
no primﬁrio a.serem revistos, & acompanhado com interésse pelas de=

mais Divisoes.

A "Documentagho ¢ Informagao Pedagogical,  que
no momento instala o Servigo de Audlo-Visuais, projeta seu desenvol
vimento tendo em vista a experimentagﬁo que devera ser proporciona-
da pela Divisao respectivae.

Esta Diretoria tem como orientagﬁo remeter co-
pias dos principais documentos a Coordenagﬁo da DeE.D.P. de modo a
estabelecer a articulagao indispensavel entre os diversos setores.

Servicos (Gerais

12, Instalar um servigo de pequenas refeigdes  no
prédio do CeB+P.E. foi das mais urgentes providéncias executadas por
esta Diretoria. O material fixo e equipamento necessariaes & cozi-
nha e copa foram entregues a encarregada do servigo, que por conta
pr&pria prepara refeigoes e."lunchs", a pregos inferiores aos dos
estabelecimentos comerciais.
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T0das as salas foram devidamonte numeradas e os
ta sendo organizado um completo inventario do material fixo existen
te em cada uma,

0 problema do transporte dos funcion&rios, SO=
bretudo nas horas de mais intenso movimento, merece exame da adminis
tracao.

0 bairro de Botafogo, para os que residem na zo
na norte e em Niteréi; exige duas e mais condugdes. Seria de todo
conveniente se o CiB.P.E. pudesse fornecer ao seu pessoal condugﬁo
em hora certa entre a sode e o edificio do Ministério. Seria uma
providSncia a evitar aumento de despesa do funaionario e maior pon=-
tualidade na emtrada e saida do trabalho. A materia importa em des
pesas de vulto e por isso evitamos apresentar sugestdes mais minucio

508 .

A Diretoria Executiva, sua posicao, secus objetivos

13, A funcao desta Diretoria, pum 6rg50 tecnico de
estudos e pesquisas como o C+BsP.E,., nio deve limitar=se ao0s aspec=
tos materiais de administragdo. Constituindo uma delegagdo de atri
buigbes do Dirstor do I.N.E.P., & natural que seja muito mais ampla
e atuante do que um simples servigo administrativo. Acompanhar as
tarefas das Divisdes técnicas para fornecer-lhes elementos de tran=
qillidade e eficibéncia, estabelecer a intercomunicacao entre &sses
diversos departamentos, cuidar do aperfeigoamento da documentaéao e
das formas de divulgagao dos trabalhos (revistas, livros, manuais),
sdo entre outras, linhas gerais da orientacho desta Diretoria.

0 relatorio trimestral devera ser um amplo noti
ciario de tddas as atividades do periodo, sem esquecer sugestoes e
comehtarios sdbre o0s mesmos.

Bste primeiro relato, escrito muito rapidamente
em dias tumultuados pecla adaptagao dos servigos ao novo loeal de
trabalho, ainda ndo reune os elementos de informagﬁo que pretende=-
mos desenvolver nos posteriores,

C«BeP.E., abril de 1 957

Péricles Madureira Pinho
Diretor Executivo



Ne M-75/1957

Rio de Janeiro, 27 de marco de 1 957.

Ao: Sr. Diretor Executivo

De: Arcimar Gongalves (Contador)

Assunto: Normas de trabalho da Contabilidade

Levo

ao conhecimento de V.32 as providencias que se

riao adotadas pela Contabilidade, as normas de trabalho e o material

humano necegsario, ap6s a sua localizagfio no CENTRO, desde que mere

can aprovacao da dlrogao.

g

2

»

Se

9.

Para cumprimento do Orgamgnto nhenhuma despe=
Sa sera paga sem O necessario empenho.

Todo empenho somente sera positivado em vista
de "Pedidos de Pagamento" feito pelas divisoes
interessadas com o "pAutorizo" do Diretor Execu
tivoe.

Os "Pedidos de Pagamento" deverao ser feitos
a Contabilidade, normalmente, com 3 dias de an
tecedéncia. '

Face aos "pgdidos de _Pagamento" a Contabilida-
de promovera a emissdo da Autorlzaqao de Despe
sa contendo o "yisto" do Contador, e as assina
turas do Secretario e do Diretor Executivo,

cada Divisao dGVGra, acompanhar o andamento
dos Projetos, solicitando nas datas oportunas
0s pagamentos,

Nas remessas, procurar evitar ao max:r.mo a
multiplicidade de Bancos, dando prcferon01a ao
Banco do Brasil SeA.,

Estabeleccer as autoridades que assinarao os
cheques .,

0s pPagapentos serao efetuados,, para atendimen=
to do publico, no seguinte horario: 10 as 12
e das 15 as 17 horas.

Mensalmente serao apresentados Balancetes com
os scguintes anecxos:

a) Extrato de Contas Correntes;

b) Relagdo de Cheques emitidos;

¢) Resumo do movimento do Caixa;

d) Situagao do Saldo de Caixa;

¢) Relagao dos pagamentos do més;



f) Relagdo dos Projetos empenhados;
g) Situagdo financeira de cada Projeto;

h) Cada Chefe de Divisdo recebera a informa=
¢ao financeira dos Projetos em andamento,

10. As rubricas orgamontarias serao empenhadas

da seguinte maneiras

Exemplo:

Pessoal

JUSTIFICATIVA

2.1, 3.1, .1 e 5.1 - a medida que forem re-
quisitados os pagamen=
tOS .

242, 243, 342, L1s2 ¢ 5.2 - a medida que forem
aprovados os pro=
jetos.

De 1,1 a 1.6 = a medida que forem requisita-
dos os pagamecntos.

Projeto CBPE - 2l - D.E.P.E. =~ /57 = Neste exemplo
¢ o 12 Projeto do CBPE em 1 957, Lo da Divisgo
de Est. e Pesquisas Educacionais, desde o inicio
em 1 956 foi done 1l ao 3) e o 12 em 1 957.

Projeto CBPE - 25 = De S._~ 1/57 = Idem, 22 Projeto
de 1,957, 12 da DirOange Secretaria em 1 957 e
tambem o 12, desde o inicio do Centro,

1 contador- Supervisao e demais tarefas.

1 Auxiliar de Contabilidade = Executante dos traba=-
lhos de escrituragao nos livros, contrdle do Cai-
Xxa e gubstituto do Contador. - -

1 Datilografa - Preparo dos Quadros ¢ Balancetes,Fo
lhas de pagamento com Qs respectivos recebidos,
correspondencia, controle do arquivo e auxiliar
direta nos servigos de-Egpenho,

1 Auxiliar =~ Servigog bancarios (remessas e recebi-
mentos) que cuidara, tambem, das requisicgoes de
passagens, Decve ter, portanto, conhocimgntos e a
presentagao para fager um trabalho que nao seria
recomendayel atribul-lo a um Mensageiro. Estapes
goa _devepa estar scmpre em conjactos com os demafs
orgaos publicos, cuidando tambem da entrega ¢ a-
companhamento das prestac¢oes de contas do (Centro
dirigidas ao Sr. Ministro ¢ auxiliando em outras
tarefas internas.

A numoragao dos Projetos, na forma apresentada, em

uso na CAPES, demonstra as recais vantagens, fornecendo ao administra

dor "g priori" o total de Projetos em andamento do CENTRO e¢ da

Divisao,

cada



0 pessoal & o minimo indispens&vel para atender ao
bom andamento dos trabalhos, maxime, quando cabera a Contabilidade
o controle das Verbas constantes do Or¢amento aprovado, 0s Projetos
em andarmiento da CALDEME e as Prestagges de Contas oriundas dos Cen-

tros Regionais para os quais precisa ser mantido um intercémbio com
o sede, '

Arcimar Gongalves



