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He Rio de Janeiro, 27 de dezembro de 1966

Aot Ex™ gr, Secretdrio de Educagdo do Estado do Maranhdo
Dos Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgices

Senhor Secretario,

: Penho a honra de comunicar a V. Ex* a realizagio, sob os auspf-
cios do INEP, & partir de margo proximo, dos Coldquios Regionais sdbre a Or
gsnizagio de Sistemas Educacionsis, destinados a administradores e técnicos
que est@o a servigo da educagdo em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou ume nova sistemdtica de educa
gao no Brasil, com repercussio na sua filosofia, bem como na sua orgenizae
¢ée & sdministragBo., De restc, cabe a esta exprimir aguela, na medida em
que depende do aparelho institucionsl a eficdcia dos novos propdsitos formu
lados na Lei, :

Porga & constatar, tcdavis, a descorrelaglo persistente, depois
da Lei, entre os dois planos: o das intengles nela expressas, ou implfci-
tas, e o das condigles institucionais de sua aplicagao. Consciente de suas
fungdes especificas, cuids o INEP - drgao de pesquisa e estudo da educagao
brasileira, em todos os seus nfveis e modalidades - de colaborar mo sentido
de que seja preenchido &sse intervalo entre o sistema estatufdo ¢ o apare-
lho executor indicando, reallsticamente, os caminhos abertos a Administra-
gao para atingir os propésitos da nova polftica educacional brasileira., E
nio visa a faz@-lo através de elaboragbesde gebinete, mas constitufdas ao
contato com os fatos e a8 pessocas ligadas ao processo educacional, HNo que
concerne ao emsino primdrio e médio, a sua vinculag@o zos Estados nos suge-
riu a convenigncia de sistematizar ésse contato no nfvel e no ambito dos
préprios Estados, reunidos em coldquios regionais.



C, B.P.E

Tém, .pois, os CROSE, dois objetivos essenciais:t 1) a eluei-
dagfo mais ampla possfvel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como da legisla
¢ao e dos atos administrativos que a complementam; 2) a colaboragiio téeni-
ca do MEC com as Secretarias de Educagio e os Conselhos de Bducago dos Es-
tados, no esfSrgo que vém realizando no sentido de atuzlizar os respectivos
sistemas educacionais, de scdrdo com os imperativos do desenvolvimento nae
cional.

Tendo em vista a soma de encargos que &sse empreendimento com
porta, inetitufmos ums Comissio Executiva dos Coldquios, coordenada pelo an
tigo Diretor do Ensino Superior, ¢ atual membro do Conselho Federal de Edu-

cagiio, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por téenicos brasilei
ros e técnicos da UNESCO, especialmente convidados para @sse fim, CompOem
@ Comiss@o, pelo lado brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Memdes,
os professdres Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lado da

 UNESCO, os professOres Michel Debrun, Pierre Furter e o ecomomista Jacques
Torfs. 5 :

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V, Ex®. o Prof.
Michel Debrun, ¢ qual foi encarregado pelo INEP de levar pessoalmente a V,
Ex,® ¢ & demais autoridades educacionais désse Estado, ums visSo meis deta
lhada de nossos objetiveos, assim como de recolher todos os elementos de in-
formagso que possam assegurar objetividade mos nossos estudos, O referido
professor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sSbre o temd
rio e o cronograma que acompanham éste offcio, assim como sdbre a forma de
participagdo désse Estado,

Solicito a V. Ex,® & gentileza de facilitar ao Prof, Michel
Debrun os contatos indispensdveis ao desempenho de sua missSo, dentro do
curto prazo de que disple.

Apresento a V, Ex.®, neste ensejo, os protestos de minha dis-
tinta consideraggo,

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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Aot Ex™ Sr, Secretdrio de Educagdo do Estado do Piauf
Dos Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretario,

Tenho & honra de comunicar a V. Ex* a realizagiio, sob os auspf-
cios do INEP, a partir de margo préximo, dos Coldquios Regionais sdbre a Or
ganizagao de Sistemas Educacionais, destinados a administradores e técnicos
gque estio a servigo da educagioc em tode o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de educs
gao no Brasil, com repercussac na suas filosofia, bem como na sua orgeniza-
¢ao e administrag@o. De resto, cabe a ests exprimir aguela, na medida em
que depende do aparelho institucional a eficdcia dos novos porpdsitos formu
lados na Lei.

Forga é constatar, todavia, a descorrelagao persistente, depois
da Lei, entre os dois planos: o das intengdes nela expressas, ou implfei-
tas, e o des condigOes institucionais de sua aplicagio. Consciente de suas
fungdes espec{ficas, cuida o INEP - drgao de pesquisa e estudo da educagio
brasileira, em todos os seus nfveis e modalidades - de colaborar no sentido
de que seja preenchido ésse intervalo entre o sistema estatufde e o apare-
lho executor indicando, reallsticamente, os caminhos abertos & Administra-
gao para atingir os propésitos da nova polftica educacional brasileira. E
nao visa a fazé-lo através de elaboragsesde gabinete, mss constitufdas ao
contato com o8 fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional. No que
concerne ao ensino primério e médio, a sua vinculagiio sos Estados nos suge-
riu a conveniéncia de sistematizar 8sse contato no nfvel ¢ no &mbito dos
prdprios Estados, reunidos em coldquios regionais.
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Tém, pois, os CROSE, dois objetivos essenciais: 1) s eluci-
dagio mais smpla possfvel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como de legisls
gao e dos atos administratives que a complementam; 2) a colaboragio técni-
ca do MEC com as Secretarias de Educagiio e os Conselhos de Educagio dos Ese
tados, no esf8rgo que vém reslizando no sentido de atuslizar os respectivos
sistemas educacionais, de acdrdo com os imperativos do desemvolvimento na-
ﬂm?

Tendo em vista a soma de encargos que ésse empreendimento com
porta, institufmos uma Comissio Executiva dos Coldquios, coordenads pelo ap
tigo Diretor do Ensino Superior, e atual membre do Conselho Pederal de Edu-
cagio, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por tdcnicos brasilei
ros e téenicos da UNESCO, especialmente convidados para &sse fim., Compdem

 a ComissSo, pelo lado brasileiro, além do Prof. Durmeval Trigueiro Mendes,
os professéres Paulo de Almeida Campos e Bulina Carvalho, ¢ pele lado da
UNESCO, os professores Michel Debrun, Pierre Furter e o economista Jacques
Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V. Ex* ¢ Prof.
Michel Debrun, o qual foi encarregado pelo INEP de levar pessocalmente a V.
Ex® ¢ &s demais autoridades educacionais désse Estado, uma visao mais deta-
‘lhads de nossos objetivos, assim como de recolher todos os elementos de in-
formagio que possam assegursr objetividade aos nossos estudos, O referido
professor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sdbre o temd
rio e o cronograma que acompanham &ste offcio, assim como sdbre a forma de
participagio désse Estado.

Solicito a V., Ex,* a gentileza de facilitar so Prof. Michel
Debrun os contatos indispensdveis ao desempenho de sua miss@o, dentro do
curto prazo de que disple,

Apresento s V. Ex.®, neste ensejo, ¢s protestos de minha dis-
tinta consideragao.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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we 819 Rio de Janeiro, 4 de janeiro de 1967

k:; J’acquas Torfs

Paras D, Carlos Correa Mascare
Diretor do IWEP

Assuntos Atividades em oubtubro de 1966

Senhor Diretory
Tanbssprazerde encaminhare-lhe, em anexo o rela=

_ torio sobre minhas atividades nio relacionadas com 2 preparagaoc dos
CROSE, realizadas durante o més de outubro de 1966,

Atenclosamentey

Jaegues Torfs
Perito 4a UNESCO



0 EPBEA estd elavorando um planc setorial de educsgio,a
ser integrado no Flane Decenal de Desenvolvimente Eeondmice e So-
M&aﬁm Prestel minha colaboraciio me chefe da Divieio de
Edueacao, Dr, Arlinde Lopes Corres m me peodiu pars sstudar al-
guns problemas especisis, ‘

Durante o més de outubro elaborei e apresentei os se-
gaintes documentos de trabalhot

1. Documento AS3/AK: Normee propostas pela estrutura -
basear-se~&o nas sugestBes do Conselho Federal de Zducacle s, par
ticularmente, num estude 4o Conselbeirec Durmeval Trisueiro: base~
ar-ge-io tansém nas sugestles e nos estudos elaborados pslos Pro-
'tmmma.m,x.mm mmmm.
Roverto ‘Yoreira @ Eileo Tavares,

0 documente AS3/AK mmt#!m uzma contrivuicio adicic ~
nal & Wﬁ dos temas tratados por ;Mlu especialistas,

2. Documente AR: mmtﬁmwhnﬁmhm
im_g&rm.mmm

0 estude do nimero de repetentes por sfrie tem impor -
téncia fundsmental, Podemos afirmar gue, atusluente, tidas as ip
terpretacSes das cifras apresentadas pelo Covérro sdtre as taxas
de escolarisagio, de assistincia, de desercio, de custos per oapi
ta, assim como tddas as previedes e rojecdes sSbre a matricula
no curso yrimfric ofico falhas ¢ se tornam invilidos devido so des
conhecimento dnquele dado.

Fio existindo qualquer estudo esiaifstieo sdeguado sd~
bre o problems, foli necessdrioc adiantar u: odloulo tedrice, que
indica que em 1963 os fndices de repetdncia foram de 634 e de 407
respectivanente para os alunos da primeira série primdiria e das
“&WM&

Sabtmmﬁmﬁam Z81lia Pavio, & FUNDEPAR
estd terminando um cadastro completo das escolas primfrias,médias



e superiores existentes no Estado do Parand,

Por ocasidc de minka quarta visite & FUNDEPAR, nos dias
25 e 26 de outubro, colsborei com a FProf?, Z8lia Paviie na elabors
c8o dos dltimos formuldriocs que deverdo ser preenchidos pelos ea~
tabelecimentos de Ensino Superior,

Tive, tanbém, a ccasific de discutir, com o Sr. Secretd~
rie de Bducacho e seus assesseres, a integracio do sistema de ce~
dastre utilizadeo pela Sseretaris no sistems da FUNDEPAR, sesim co
=0 a vaturesa dae reformss aduminisirativas exigidas por essa inte
Fe s T T

0 Ssnhor Secretfric, nessa oocasifio, pediu a aseisténcia
da UBESCO, para s elsboracSo do Plano Bstadusl de Bducaclo e doe
caris & disposigle da UNESCO, paras Sste trabalhe, todos os servi-
balhos e do plano,

Conversei, temhdém com ¢ Sy, Govermador do Nstade, que
cmammsumwm

rios grupes responsdveis pelos estudos preparatdrios ds elsbora -
gfio de un Flavo Zducaciernal e especificamente:
Lxmmmmum
&mkaMMﬁm
}. Coordenaglo e critica dos inventdrios escolsres,
§. ki&h dos objetives & dos melos educscionmis,

Em dezembro, volitarei a Curitiba para continusr os tra~
bpalhos de assessorsmento & FUNDEPAR,

mmn:aumnbu,ommanam,”

pipei dss reanifes ordindriass e extraordindrias da Comissfio de
Zeestruturaciic da Seeretaria de Educagiio do Estado de S3o sulo e
Mmmmmma-a.n%nmmno

Com @les, terminei a preparacis dums primeira versio do
vrojeto de Lei sObre a recrzanizacio administrativa da Seoretaris
(ineluindo & exposigio de motives), e do texto de regulamentacio
interna, das modificecdes des estruturas o técmicas de Educaciic &
Estado.



A primeirs etapa dos trabalios da Comissfie, srovhvelmen
te soderd ser termirads em novesmbro.

08 mais importantes temsa de discussic e eotudo forams

1) mwm;m:munmsm
2) IategraciBo das operacbes do Comselhe Bstadual de Bdw
aﬁo nas atividsdes normativas da Sseretaria.
reciic das funcdes rermativas ¢ srecubtivas dn Se~

mﬁﬂs.
4) Utilisacio de novas téonicss ¢ insirumestos de con -
trole de dados estatisticos,

Os resultadoe das deliberacies estardo inclufdas no do-
cumento AS, gque serd distrivuide nos yrimeircs dias de deseubro.

Now diams 10 e 11 do cutubre iz uss segunds sdrie de cen
feréncias a0 pessoal do Centre de Pesquisas de Belo Horismonte so—
bre téenicas de investigacSes eotat{sticas e emostragem.

Adiantou~ne a sndlise rrelimirar dum projete de estude
da reveticiio escelar, gue deverd sorvir de iluetracio para futures
semindrica, Foi discutide & natureza possivel dses varidvels gque
‘mmmmmma@%Mhmaﬂm&W

ummmm«;&zmmm 5
decidiu-se dedicar ms suas primeiras etapas & identificacio de es
colas representativas dos vdrios niveis slcio-econdmicos da Clda-—
de de Curitiba.

0 terceiro semindric terd lugar entre 20 e 30 de noven—

Cenversel com o pessoal do Centre nos dias 25 ¢ 26 de
cutubrs, O Centre estd realizsnde uma pesqguisa muito interessan—
te 28bre os repetentes na cidsde de Curitiba, De acdrdo com Sste
estudo, & repeténcia no primeiro ano rrimfriec seria céros de 254
da matrfcula, A dupla repeténcia € de 2 a 3¢ da matricula.

Os pesquisaderes scora estfio tratande de estabelecer sl
gumas conclusdes entre os resuliados ¢ as csusas,

0 pessoal do Centro convidou-me pars analisar os resul-



tados e comentar algumss das téenicms gue esthio sendo experimenia
das e tasbém contribuir na interpretaciic dos dados obtidoes,
Desafortuncdansnte prrece sve o sistena de rewnifo o
classificaglo de m EM ngo permite estabelecer quantita
tivanente a imporiineia relative das wmalores csmsas da repeténcia

o que § rrecisssente s irforsacfe mais wvalioss para o planejomen-
to das medidas saneadoras. '

- No dia 24 de outubro, no Tstado de Santa Catarima, con
tridui para a ardlise dos reeuliados parciais de una investigagio
feita pela Faculdode e dirigida pele Preof., SILVIO wmmasm-
705 sobre os dafeitos estrutursis do sistema do Ensino,

Dessas experiduciss ¢ de cuntatos anteriores que tive
mummmsemhmapml;mmu CRPE
de 580 Pamlo, concluos

a) Que os pesquisadores de todos 8sses cenivos pio tém
um treinsmente adequado em estatisticas, téenicas &
ampsiragen ¢ de¢ interprotachc.

b) ‘me nfic é possfvel remediar estas dificuldades atrp

e} Oue me justificaris suplemente ¢ planejamento m um
federais ¢ estaduais,

) Tme o conteudo exato dve projetos sspecifices de Pes

quisas deveria ser examinado ex aute, e os resultas~
dos criticados ex post, por téomicos gualificados.

os Secretérios de Gduecaucio do Parsend e Jantu Calarima, a fim de
w-mammmmmu-%a& programa de treinamento de

0 Secretéric de mm;ﬁe do Estade do larsnd, Dr, Aldo
Horo ¢ seu Assessor Téonico Dr. Neneditto Cordeiro expressaram o
desejo de ter uma oportunidede de retificer a orientaciie do progms
ma, no sentido de dar malor relevincia & realisa¢fio de um progra~
ma de treinamento acelerado dos professores do ensinoe primdrio na
cidade de Curitiba.




m&mﬁ.mwmﬁm&mmmu

Hﬁilémj&mwm&mm&
i m&-‘,mam&i

km ﬁ m,, de solueionar asses problemass
eeretirio de mib do istado de Santa m °




ne 371 Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 1966

Aot Ilmo, Sr, Prof, Hildérico Pinheiro de Oliveira,
Diretor do Centroc Regional de Pesquisas Educacionais

Dos Dr. Carlos Correa Mascaros
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Diretor,

Tenho o prazer de comunicar, a V. 8.2 a realizagao, sob
os aaspfeios do INEP, a partir de margo pr&xino, dos 8315qaios Re=-
gionais sobre a Organizagio de Sistemas Educacionais, destinados a
administradores e técnicos que est3o a servigo da educacio em todo
o pais. '

A lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistematica
de educagzo no Brasil, com repercussio na sua filosofia, bem como
na sua organizagao e administragio. De resto, cabe a esta expri-
mir aquala, na medida em que depende do aparelho’ 1nst1tnaional ae
ficacia dos novos prepmsitos formulados na lLei.

Forga é constatar, todavia, a descorrelagio persistente,
depois da Lei, entre os dois planoss o das intengdes nela expres-
sas, ou implicitasy e o das condigdes institucionais de sua aplieg
¢3o. Consciente de suas fungdes especi{ficas, cuida o INEP - drgio
de pesquisa e estudo da edueagdo brasileira, em todos os seus ni-
veis e modalidades - de colaborar no sentido de que seja preenchi-
do esse interyalo entre o sistema legal e o aparelho destinado a
sua execugao, indicando, realisticamente, os caminhos abertos a
Administragao para atingir os propésitos da nova politica educacig
‘nal brasileira. E nio visa a fazé-lo através de elaboragdes de ga
binete, mas constitufdas ao contato com os fatos e as pessoas liga
das ao processo educacional, No que concerne ao ensino primiric e
médio, a sua vinculagio aos Estados nos sugeriu a conveniéncia de
sistematizar eésse contato ao nfvel e no ambito dos préprios Estae
dos, reunidos em cologuios regionais.



Tém, pois, os CROSE tres objetivos essenciais: 1) a
elucidagao mais ampla possfivel da Lei de Diretrizes e Bases, bem
como da legislagao e dos atos administrativos que a complementams
2) a analise aprofundada da atual problematica educacional brasie
leiray 3) a colaboragdo teenica do MEC ecom as Secretarias de Edu
cagao dos Estados, no esforgo gue vem realizando no sentido de a-
tualizar os respectivos sistemas educacionais, de acordo com osim
perativos do desenvolvimento nacional.

Reveste-se da malor importincia a participagio dos Cen
tros Reglonals de Pesguisas Educaclionalsy, nos CROSE, uma vez que
se destinam, aqueles, a apolar, dentro de sua linha especifica de
atuagio, o esforgo educacional que se desenvolve nas suas res-
pectivas regides., Vale mesmo declarar que eésses Coléquios pode-
rzo constituir o instrumento de uma vinculagao mais intensa e or-
ganica dos CRPE com os sistemas estaduais de educagio.

Tendo em vista a soma de encargos que esse empreendi-
mento comportay institufmos uma ComissZo Executiva dos Coldquios,
coordenada pelo antigo Diretor do Ensiro Superior, e atual membro
do Conselho Federal de Educagao, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes,
e constitufda por téenicos brasileiros e técnicos da UNESCO, espe
clalmente convidados para esse fig. Compdem a ComissZo, pelo la-
do brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os profeg
sores Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lade da
{ESCO, os professores Michel Debrun, Pierre Furter e o economis-
ta Prof. Jacques Torfs.

Cabe-mey, nesta oportunidade, apresentar a V., S.2 a
Prof.2 Eulina Carvalho, a qual fol encarregada pelo INEP de levar
pessoalmente a V. 8.2 e as demais autoridades educacionals dasse
Estado, uma visao mals detalhada de nossos objetivos, assim como
de recolher todos os elementos de informagic que possam assegue
rar objetividade aos nossos estudos. & referide professora pode-
ré, igualmente, oferecer malores esclarecimentos sobre o temario
e o cronograma que acompanham este oficio, assim como sobre a for
ma de participagio desse Centro,

Apresento a V.S.2%, neste ensejo, os protestos de mi-
nha distinta consideragao.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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 Magnifico Reitor da Universidade Federd Fluminense

Dos Dr. Carlos Correa Masecaro
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Magn{fico Reitor,

Tenho a honra de comunicar a V. Ex.® a realizagso, sob
os auspleios do IVEP, a partir de margo proximo, dos Coldquics Regio-
nais sobre a Organizagao de Sistemas Educacionals, destinados a admi -
nistradores e técnicos gque estao a servigo da educagsio em todo o pais.

A lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistematica
de educagao no Brasil, com repercussio na sua filosofia, bem como na
sua organizagao e administrag@o. De resto, cabe a esta exprimir ague-
la, na medida em gue depende do aparelho institucional a eficacia dos
novos propositos formulados na lei,

Forga é constatar, todavia, a descorrelagéio persisten~
te, depois da lei, entre os dols planos: o das intengGes nela expres -
sas, ou impl{citas, e o das condiges institucionais de sua aplicagio.
Consciente de suas fungdes especificas, cuida o INEP - orgio de pesqui
sa e estudo da educagao brasileira em todos os seus niveis ¢ modalida-
des - de colaborar no sentido de que seja preenchido ésse intervalo ep
tre o sistema estatufdo e o aparelho executor, indiecando, reallstica -
mente, 0s caminhos abertos a Administragio para atingir os propdsitos
da nova polftica educacional bresileira., B no visa a fazé-lo através
de elabokagdes de gabinete, mas constitufdas ao contato com os fatos e
as pessoas ligadas ao processo educacional, No gue coneerne ao ensino
priméirio e médio, a sua vineculagio aos Estados nos sugeriu a convenién
cia de sistematizar eésse contato no nivel e no ambito dos proprios Ese



tados, reunidos em ecologuios regionais.

Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todos os ni -
vels de ensino, esperamos constituam éles uma oportunidade de anali-
se aprofundada, também, do ensino superior, nos seus aspectos insti-
tucionais, pedagdglcos e financeirosy por essa razio, estimariamos
contar com a presenga de representantes dessa Unlversidade, recaindo
a escolha, a jufzo de V. Ex.2, sobre agquéles cuja experiéncia a atug
gao mais os gualifiguem para essa missdo, Bmbora desejassemos a par
ticipagio dessa Universidade em todos os Coldquios, podera V.Ex.?2,
se julgar conveniente, limité-la aos temas que direta ou indiretamen
te interessem ao ensino superior,

Tendo em vista a soma de encargos gue esse empreendie
mento comporta, institufmos uma Comissdo Executiva dos Coléquios,
coordenada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do
Conselho Federal de EducagaoycProf. Durmeval Trigueiro Mendes, e cong
titufda por téenicos brasileiros e técnicos da UNVESCO, especialmente
convidados para ésse fim, CompSem a Comissio, pelo lado brasileiro,
além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professores Paulo de Ale
meida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, os professo -
res Michel Debrun, Pierre Furter e o economista Jacques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex.® o
Prof. Patlo de Almeida Campos, ¢ qual fol encarregado pelo INEP de
levar pessoalmente a V.EX.® e as demais autoridades educacionais dég
se Estado, uma visao mals detalhada de nossos objetivos, assim ecomo
de recolher todos os elementos de informagac gue possam assegurar op
jetividade 20s nossos estudos. 0 referido professor podera, igual -
mente, oferecer maiores esclareeimentos sObre o temario e o cronogrg
ma que acompanham eéste offcio, assim como soObre a forma de participg
gao dessa Universidade.

Apresento a V.Ex3®, neste ensejo, os protestos de mi
nha distinta consideragaoc.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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Cher Yonsiour,

J*ai accompli, entre le 12 et le 24 décombre 1966, les missions
gue m'avaient §té confifes par 1°INEP et par 1'UNESCO.

1.

Je vous trensmets ¢l joint le compte-rendu destiné & la cop
missien INEP-UNESCO, welatif & la présentation des CROSE dens les Etats
de Hate Grosse et iere et dans le terviteire de Eendfnis,

2

2.1, Lo prebléme de la crdatien d'une faculté 4'&dueation ,
et, d'une manidre plus géndrele, de 1'orgsnisatien de 1'enseignement su-
périeur de 1'Etat de Mate Grosse ont &t& abordés au cours de plusiours
réunions du Conseil Estadual de 1'Educstion du Mate Gresse, en présence
du ‘eerdtaire i 1'Bducation. J'ai propesd, pour 1'institut de Sciences
et Lettres de Cuiabd et 1'Institut de Sciences Biolegiques de Campe Urag
de (qui vent former le meyau de ls future Université du Mato Cresee), la
eréation, en 1967-1968, de "departements de base” analogues sux insti.
tuts centraux envisagds par les universitds de Bahia et Bele lHorizemte
(entre sutres). Toug les élives des deux Inetituts devraient  Studier
pendant un certain temps (variable selom leur future spéeialisation)dans
ces départements de base.
quant 3 la Pacultd d'Educstion, elle pourrait Stre orésc

é'ici deux ans, et compremire une Scole normale moddle., Elle sersit d'am
tre part connectée par des lisns institutiomnels mais souples, au "Cen-
tro de Treinamento de Magistdrie® (CTH) et au Centre de Recherches Féda-
gogiques de la Secretaria do Educagie.



Les divers exposés que j'al faits ou cours d'un premier séjeur
& Cutsdd (du 12 au 15 ddcembre) ot d'un nouvesu séjour (du 21 su 24 + 1le
secrétaire & 1'$ducation n'dtait pas & Culabd la premidre fois) m'ont per-
wis, je crois, de convaincre progressivement mes auditeurs de la nécessité
mmmmmm Je me suis effered, simultendment, de
respecter 1'eriginalitd rdgionale du Mate Grosse et de 1'asdopter 3 la 1le-
gislatien fédérale en matidre 4'enseignement supérieur.

2,2. L'Etat de Mate Grosee est i 1'heure sctuelle & ls weille
d'une M expérience plenificatrice, seus 1'impulsion du gouvermeur Fe-
dre Pedressisn. J'ai insietd auprés des Sduesteurs, et notamment suprés
du seerétaire 4'Etat & 1'Education, pour que 1'Sducation seit &troltement
associde & cette expériemce. Ce gui suppeses '

2) Gue les besoins en fducation ot les ressources qui lui se-
ront affectées ne seient plue calouldes d'une manidre ou e
piriqae ou srbitraive. 11 fout que les Sducateurs  (tant
d’*silleurs su nivesu fédéral qu'su miveau estadusl) se con-
vainguent qu'il est vain de concevelir dans 1'sbetrait des
“metas” educationnelles {tant d'alphebétiads d*ied 1970,
tant d'Steblissements supéricurs exdes, ete...): 1'Sduce~
tion, méme #i elle a des cbjectifs propres, me peut se dé-
sinteresser des services gu'elle deit rendre sux sutres seg
mauu;w,»mmmmm
vent lui spporter. :

b) Que, pour stteindre ces objectifs, Sducateurs et planifica-
teurs confrontent constamment leurs points de vue, su liem
de s'ignover réciprequement. Les CROSE pourrsiemt cemsti-
tuer le take-off de cette confremtation.

u:!ﬁmwkmﬂmmnuim»
bf, & 1'occasion de 1s 4% semaine des CRO'Es 1s commission INEP-UNESCO a
en_sffet sccepté que Culabd soit 1'une des cepitales cheisies peur leur
déroulement, Je pourrsi alers faivre le point, avec les suteritds Sduce-
tionnelles, des progrés enregistris dans 12 mise en place des structures
universitaives et assister, en 1l'erientant, au dSsarrage de 1'sxpérience
de planification de 1'enseignement.

Je vous prie de croire, Cher Memsieur, & 1'assuvrsnce de mes

MICHEL DEBRUN
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DEFINICAO GERAL DOS PLANOS

Um plano é o conjunto de medidas coordenadas que permitirao passar de uma si
tuagao existente num congunto de setores ou num setor de at1V1dades sécio- e
conomicas, a uma situagdo desejada, dentro de determinado numero de anos.

A "51tuagao desejada' serd necessarlamente a que permitirsd aumentar. ao maxi-
mo a contribuicae do setor a realizagao dos altos objetivos de melhoria e do
desenvolvimento desejados pela comunidade entro do tempo mais breve, e com a
menor utiligzagao de recursos.

Dentro do quadro de um meie sdcio-econdmico completamente planejado, a subs-
tancias e metas dos planos deverao ser integradas com as de todos os demais
planos, e em particular com as do plano geral e nacional do desenvolvimento
economico e social.

HIERARQUIA DOS PLANOS NUM MEIO PLANEJADO

A definigao anterior implica a ex1stencla de uma hierarquia entre os planos
numa economia planejada. Os que somente abrangem as atividades de uma zona
geogrifica limitada, como os planos de desenvolvimento municipal por exempk>
como o0s que se referem a um sub-setor esp901allzado de uma at1v1dade economi
ca determinada, como os planos de expansao da indidstria quimica, nao poderaoﬁ
ter validade, e na realidade nao poderao denominar-se "planos" a menos que se
integrem totalmente com as metas e os obgetlvos sociais dos planos da instén
cia superior tais como, nesses casos espec1f1cos, planos gerais de desenvol—
vimento estadual, ou planos de industrializacao nacional.,

No caso contririo, nZo haverd coincidéncia necessdria entre as  realizagoes
dos planos especiais e as necessidades que serao descpitas com maior preci-
$20 nos planos de instancia superior, os quais inevitavelmente, devem ter
uma apreciagao mais nitida das perspectivas gerais. BEste conflito 1mped1ra
que seja levada ao mdximo a contribuig@io do sub-sistema a realizagdo dos ob-
jetivos do sistema geral.

Perto do cume da hlerarqula dos planos se encontram os planos setorlals naci
onais (da 1ndustr1allzagao, da agrlcultura, da educag2ao, etc) Porém os mes
mos nao terado substancia ou validade se nao contribuirem & realizagao de ob=
jetivos extrinsec¢os, que sé podem surgir na descrig2o do plano nacional e in
tegral de desenvolvimente econdmico e social.

OBJETIVOS REQUERIDOS PELOS PLANOS

Num plano na01ona1 integral de desenvolv1mento economlce e social, a def1n1-
¢ao da "situagBo desejada" sera e produto de decisoes polltlcas, economlcas,
sociais e culturals do mais alto nivel, ap01adas por calculos econométrices,
e ajustadas a realidade dos recursos disponiveis.

A Vsituagao deseJada" num plano setorial (geogriafico ou funclonal) sera des-
crita em fungao das altas metas que o plano de conjunto fixarsd para as reall
zagoes que necessariamente deven originar-se no setor considerado. Podera
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incluir também metas adicionais que representam a expressao de ambigbes e
necessidades inerentes ao setor, sempre que nao entrem em conflito com as
metas superiores ditadas pele plano de conjunto, ou com as disponibilidades
em recursos também definidas pelo Plano geral.

A "situagao desejada" nos planos sub-setoriais, sera descrita, nao somente
em fung2o dos obJetlvos dos planos de instancia imediatamente superior, no
mesmo setor, mas também em fungio dos planos de desenvolv1mento geral que
abrangem as zonas onde os planos sub-setoriais serao realizados.

Em consequéncia, as metas dos planos tornar-se-2o mais claras, objetivas e
limitadas, a medida que diminuir o seu alcance: a margem delxada a inicia-
tiva do planejador encontrando~se mais reduzida pela pre- -existéncia de dou-
trinas anteriores de maior relevincia.

PLANOS SETORIAIS NUM MEIOQ NEO PLANEJADO

Até agora, considerou-se unicamente uma situagdo ideal, na qual todos os n1
veis, setores, zonas de atividade econdmica e social, foram planejados.

Porem deve -se reconhecer que tal situagdo e bastante excepcional. Muites pa1
ses ndo t8m nenhum Plano de conjunto, e sé um nimero limitado de planos se -
toriais ou regionais. Em tais casos, pode ocorrer, frequentemente que um
plane setorlal ou sub-setorial seja 1n1c1ado, sem se referir as metas de pla
nos da instancia superior, pela simples razao que tais planos ndo existem.

Pode-se perguntar se, em tal circunstincia, um verdadeiro planejamento ea;n
da possivel.

Se amente um sistema eracional dlflcilmente merecera a designagao de
P ¢
"plane", se sé constar de metas ¢ sd descrever uma situacao desegada que a-
penas reflltam preocupagoes e amblgoes "sui-generis", isto é, que sao gera-
* das no proprie sistema,
p

Nao haverd um verdadeire "plano" se nao existir uma inteira e objetiva coor
denacao, cientlflcamente eatabeleclda, entre a "situagao desejada" num se-
tor e a exigénecia de uma polftica geral de desenvolvimento e de progresso.

Essas exigencias, claro, podem ser calculadas até certo ponto. E talvez;ms
sivel, por exemplo, calcular as necessidades em m2o-de-ebra, em tecnlcos,em
pregados e proflssion%1s de varias categorias, mediante o estudo e a andli-
se de progegoes dos numeros do Produto Nacional, da produgao em cada setor,
da populagao, do emprégo, da demanda passada e presente, para meios de engl
no secundario e superior, dos estoques passados e atuais de técnicos de va-
rias categorias; como também a anidlise da orientagio temada pela politica
geral do pais.,

Os resultados talvez possam constituir uma base sdlida, para uma planifica-
gao racional da Educagio. Mas se notard que na realidade, tal estudo nao;gg
derd verdadeirfmente nascer sé no setor 1nteressado, isto € o da Educagao.
Vai requerer um conhecimento qua31 enclclopedlco de todos os aspectos da e~
volugao ¢condmica e social. Além disso, ¢ Sbvio que seus resultados poderae
ser profundamente afetados por qualquer decisfo fundamental tomada nos mais
altos niveis da hierarquia polltlco-admlnlstratlva nacional,

Poderxa entao dizer-se que enquanto a proaegao de metas, desde um setor, e
para éste mesmo setor, é teoricamente possivel, deve admitir-se que ‘& um
processo muito compllcado e arriscado, Na realidade seria muito mais 1dgi-
co e eficaz deixar éste trabalho a uma instincia superior que dispusesse dos
meios para fazé-le e, além disso, para averiguar a conformidade dos fatos
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ao0s progetoa. Tal 1nstancla nao pode ser senao um escritorie central, de
preparagao, ou de execugao, de um plano integral e geral de desenvolvimento
economico e sociale.

No que tange & flxagao de metas para um plano sub-setorlal, parece bastante
claro que resultara impossivel por causa da ausen01a de um plano setorial de
alcance superlor. Para que segam coerentes e Uteis tais metas, o planejador
deveria nao somente reproduzir téda a estrutura do plano nacional integral,
como imaginar tambem caracter{sticas detalhadas de um plano setorial hlpote
tico. Por esta razao, considera-se que todos os planos sub-setorlals atuals,
que nao se alicercem em planos setoriais auténticos, nio siao planos, e nao
podem ser senao sistemas de reorganizagio ou de racionalizagao bem ou mal ©
rientados.

PLANOS EDUCACIONAIS

Um plano educacional & um plano setorial como todos os demais. Inclue teo-
das as medidas que deverao ser tomadas para passar da situagao educacional
atual, devidamente descrita e 1nventoriada em todos os seus aspectos quanti
tatlvos e qualificativos, para uma situagao dese;adal que refletird fielmen
te os obgeylvos e metas descritos nos planos da instancia superior ou que
respgndam as necessidades i§periosas criadas pelo anseio de desenvolvimente
economico e social de um paise.

Um plano educaclonal pode ser elaborado para um municipio, um estado, ou ra
ra a educagao prlmarla, a secunddaria, ou simplesmente para definir o siste-
ma de operagao de uma unica un1vers1dade. No entanto, em qualquer désses ca
sos, nunca seri auténtico a nio ser que procure atingir metas fixadas pelos
planos educacionais da instincia superlor. Em todos 0os casos, 0 plano edue~
cacional da instidncia mais alta nao pode ser senio o Plano Nacional de Edu-
cagao, gue, como vimos, . &0 podera ser um verdadeiro plano se estiver inti-
mamente relacionado com o Plano Nacional Econdmico e Social ou produgdes si
mllares que apresentam, numa forma coerente e unitdria, o balango das aspi-
ragoes de todos os setores da atividade nacional,

Deve-se acresoentar ao que j& foi dito, que os planos educacionais sub-seto
riais devem também ser ajustados e integrados aos planos de congunto que te
rdo sido elaborados para as Regides, os Estados ou os Municipios.

Aparentemente esta exigéncia & excessiva, ji que o plano educacional munici
pal deverd necessariamente ajustar-se ac plano educacional estaduul, que de
ve refletir o plano estadual, de conjunto, que por sua vez tera fixado as
metas para os planos municipais de conjunto.

Porém deve-se observar que os planos da insténcia inferior podem incluir al
gumas metas adicionais as indicadas pelos da instﬁncia superior, Um siste-
ma que da aos planos uma grande flex1b111dade, ja que os permite refletir as
circunstancias, caracteristicas e ambigOes estritamente locais.

Em consequéncia, se a estreita conformidade de um plano educaclonal ao pla=-
no educa01ona1 estadual for uma condigao necessaria da sua coeréncia e acel
tag@o, nao serd ume condigdo suficiente. Por exemplo, o plano de educagao
estadual pode especificar que se construirio no municipio, dez escolas pri-
marlas, com uma capacmdade para 4,000 alunos. O plano educacional munici =
pal especlflcara com detalhes multo maiores a locallzagao das tais escolas,
esta localizagio, porém, deverd refletir também o plano de urbanizagio da ei
dade, que constitui uma das partes do plano municipal de conjunto.

Tal tratamento do problema da planificag2o pode parecer bastante rigido. Um
simples exemplo 11ustrara os motivos pelos quais nao ¢ o caso. E simplesw
mente 1dgico e inevitdvel,
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Suponhamos que um Estado da Federagao trate de deflnlr, num "Plano" esta-
dual de educagao, a localizagao de novas escolas prlmarlas. Como podera
localizd-las sem conhecer as metas dos planos sécio-ecndmicos estaduais e
nacionais ? Sobretudo dentro de um ambiente caracterizado pela mobilida-
de, a decisao de construlr uma escola no povoado "A" pode ser perfeltamen
te contraproducente, se j& houve uma decisdo da parte de uma instancia su
perior que tende a diminuir a populagao agregada emn redor do povoado a lhe
oferecer oportunidades para abandonar a retiao a fim de que se estabelega
em setores mais férteis e dotados de melhores meios de oomunicaggo. Seria
1gualmente absurda na realldade, se o movimento emigratdério ndo fora se=-
nao o produto da pressio das necessidades.

E a decisdo de construir a escola pode ter consequgn01as multo mais graves
do que o 51mples desperdicio de fundos provocado por éste &rro estratégi-
ce, A existéncia de uma escola, e de outros servigos sociais, pode ter oo
mo efeito a establllzagao e a retengao numa regizo 1nadequada e 1nosp1ta-
leira de uma populagao que poderia gozar de condlgoes de vida muito mais
favordveis em outras regides de um Estado, ou da Federagao,

Assim mesmo, nao seria possivel calcular adequadamente a necessidade de
talentos profissionais que deveria ser suprida por certas instituicgoes de
ensino superior em um determinado estado sem dispor de dados precisos soO-
bre a evolugao pos31vel ou desejada da necessidade global de talentos no
Estadv, e também na Federagao.

Qualquer fixagao de objetivos para um sistema ou sub-sistema educacional

pressupoe e exige o conhecimento prévio da dinfmica geral do desenvolvimen
to econdmico e social.

AVALIAGEO DOS PLANOS EXISTENTES

A discussao do que é um plano nos leva automdticamente & conclusio inevi=-
tdvel que, até agora, existem muito poucos planos ecducacionais no Brasil.
A grande malorla dos documcntos, estudos, decretos das leis que se denomi
nam "Planos" nao o qao, porque nao sfo relacionados com os demais, ou com
objetivos sdcio-econdmicos gerais e coer*ntes. Na realidade sao medidas
de racionalizagao, simplificagdo e orgdnlzagao dos sistemas atuais. Sae
freqllentemente orientadas numa diregao oposta a que tomaria quase automi-
ticamente qualquer plano coerente. fBste abuso do término "Plano" acarre-
ta mesmo um sério perlgo. De um lado, d4 um falso sentido de seguranca as
autorldades, que créem que por meio désses planos estfo tomando as medi -
das necessarias para remediar a situagfo; por um outro lado desprestigia
a verdadeira planificagao, sendo que os resultados obtidos pelos falsos
planos ser2o na maioria dos casos insignificantes ou até negativos.

ALCANCE DOS PLANOS EDUCACIONAIS

Até éste ponto, nao deflnlmos o alcance ¢ os conteddos provaveis dos pla-
nos educacionais. S6 se fez referenc1a ao fato de gque ceram instrumentos
gue pe”mltlam passar de uma 31tuagao a outra no campo da educagio, e que
era possivel elaborar planos municipais, regionais, do ensino prlmérlo ou
do ensino superior, etc.

Seguramente o alcance de um plano educacional & sumamente flexivel. Para
que um plano seja educacional, é suficiente que se refira a um tema educa
cional qualquer. Assim ,08 limites inferiores da planificaciao neste setor
podem ser quase mlcroscoplcos, sempre que seja efetlvamcnte possivel rela
cionar os planos com objetivos coerentes da instancia superior., Nos 1ntg
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ressara mais, no entanto, 0s limites superiores do alcance do plano, por-
que éstes limites sZo também os que atingem o alcance do Plano Nac1onalma
ximo e, por sua vez, todos os temas que, funcional ou geograficamente, po
dem ser incluidos em planos setoriais ou sub-setoriais,

Em nossa opinizo, a definigdo désses llmltes encontra-se na definic2o da
educagao no seu sentido mais amplo, isto &3 a formagao intelectual e pro=-
fissional do homen, que lhe permita cumprir uma fungao social no selo da
comunldade, como também o processo de criagao de mao-de=- obra e de técni -
cos necessarios para assegurar o répido desenvolvimento econdmico e soci
al da comunidade.

Esta definigdo ultrapassa o quadro da educagio tradicional, Nela caberao
todos os sistemas classicos da educag8o primiria, da educagdo superior,in
c¢luindo naturalmente o} setor privado, bem como a educagiao dos adultos, a
formagao dos 0perar10s e técnicos nas 1ndustr1as, 0s processos de imigra=-
gao e emlgragao, os aspectos educativos e eulturais do rarie, da televi =
sao, do teatro, dos museus e dos esportes.

Os planos, ao incluir todos estes aspectos, chamar-se-ao, planos " Imte =
grals " da educagao. Por razoes agora obv1as, ésses planos integrais fi-
carso, na hierarquia dos planos, numa instadncia superior a dos planos par
ciais.

Suas estruturas, constituiglo e elaboragado constituem o objetive principal
dos "CEOSE".

NATUREZA DAS MEDIDAS INCLUIDAS NOS PLANOS

A natureza das medidas que deverio ser 1nvocadum e tomadas, para que um
plano possa ser elaborado e acabado, também merece um comentario. Na gran
de maioria dos casos, senao em todos, pertenceram a dlSClpllnaS miltiplas.
Para passar do presente cadtico a um futuro ordenado, nio serd suficiente
propor a adogao de leis ou de fdérmulas administrativas, ou ainda de siste
mas pedagoglcos. a oolugao encontra-se quase sempre num conjunto de medl
das de cardater econdmico, flnanculro, legal, admlnlstratlvo e pedagoglco,
como na adogao de novas tecnlcas s001als, arquitetonicas, de comunicagaoe
de transporte, e até de relagdes publicas.

Em resumo, a claboragao dos planos serd 1nev1tave1mente um processo extre
mamente oompleto e complicado, que requererd a interferéncia de espec1aﬁs
tas em varlos setores, mas sobretudo uma orientaglo geral e uma coordena-
¢ao que s6 podem dar-lhes os espec1a11stas "pollvdlentes", quer dizer ge-
neralistas bem informados das caracteristicas das vdrias disciplinas seto
riais e capazes de aproveitd-las num conjunto harmdnico para obter os re-
sultados esperados.

POSICAO DOUTRINARIA

A deflnlgao do processo de planificagido que foi exposto, poderd parecer
muito rlglda e doutrindria.

Tal tratamento do problema bem poders causar algumas divergéncias _com o8
maiores técnicos internacionais na matéria. N2o acreditamos, porem, que
essas divergéncias e obJegoes sejam verdadelr mente a expressao de uma du
alidade de orientagOes: o habito atual do técnico, que estd pauxatlnamen-
te transformando-se em tradig2o, € de evitar qualquer expressio categdri-
ca ou definitiva dos conceltos que éle considera corretos, por receio de
ser éle acusado de ser teoretlco, ou pouco reallsta. Assim, ao falar de
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planos, dedica a maior parte de seu tempo a explicar que existem muitos
obstdcules que, seguramente, dificultarao sua aplicagao imediata na sua
forrmia pura e doutrlnarla. Que, no entanto, pode-se fazer uma, obra Util -
alnda que provisdria - num primeiro perlodo de transigao, até que a apli-
cacao dos verdadeiros planos sejam p0531vels. Que 08 planos n3o podem re
solver tudo. Que devem ajustar-se as realidades politicas, administrati-
vas e psicoldgicus, e etCevsectCass

Tudo isto talvez seja correto. Bssas cautelas verbais n2o podem, ocultar
contudo, o fato que um processo de plan1flcagao organizada e cientifica ¢
a Unica maneira que pode resolver efetivamente, e se 2m desperdicio de re=
cursos, 0s problemas que se apresentam num grande numero de setores das
at1v1dades economicas e sociais, sobretudo, ainda que nao exclus1vamente,
nos paises em vias de desenvolv1mento. Todos os sistemas transitdrios e
substitutivos nio sfo sendo expedientes de valor duvidoso.

A intengao dos "CEOSE" & seguramente discutir e ensinar as técnicas mais
aproprladas para obter os melhores resultados, no se insistindo, porém ,
sobre técnicas requlntadas demals cujo emprégo poderla protelar indefini-
damente as solugdes. O espirito dos "CEOSE" serd pois, o segulnte- quais
quer que seaam as dlflculdadcs evidentes no caminho da adogao do melhor
sistema, Sste sistema & que deve sexr adotado, o mais depressa possivel, e
com os maiores alcance e éxito possiveis.



C.B.P. E.

Ne D Rio, 19 de outubro de 1966

Bxmag Srae

D, Iieia Pinhgire

INEP - Ministerio da Bducag@o e da Cultura - 10f andar
Nesta

Prezada Senhora D, licia,

Como prometera sexta-feira passada, pensei e procurei
material para a preparagao da futura Conferéncia Nacional de Edy
cagdo, Nao encontrei muita:coisa, no entanto, permito-me fazere
lhe as seguintes sugestdes:

a) Quem melhor pode informar a Senhora é o nosso colg
ga Dr, Angel Marquez que vem regularmente trabalhar
com D, stalla, porque afinal uma das suas especiae
lidades & justamente a Educagfio Comparada.

b) Parece-me que ao problema da articulagdo do primie
rio e do médio, deveria se acrescentar o delicado
mas tio fundamental problema da orientacdo.  Ora,
existe um trabalho de M, Reuchlin que estudou o
problema nos diversos sistemas europeus "L'orienta
tion éducative pendant la période seolaire®, publi
cado pelo Conseil de 1'Europe, Strasbourg, 196lL.

e) Do mesmo Conseil de 1'Burope, existe um estudo de
J.Thomas e J, Majault "L'enseignement primaire et
secondaire: tendances actuelles et problimss pr‘-
sents", publicado em 1963, que poderia talvez fore
necer informacoes preciosas.

d) Quanto a Suica (desculpe referir-me também a0 meu
pafs, mas enfim pode ser também interessante...) a
Senhora poderia se dirigir ao Directeur du Centre
d'Informations en matiéres d'enseignement, Rue des
Paquis 52, Palais Wilson, Genéve. Se quiser pode
dispor de minha recomendacao,
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e) Enfim, na UNESCO a Senhora poderia escrever ao bom
Amigo do Brasil (e também amigo meu) Prof, Hugh
Philip, Diretor da Divisao de Bducagdo Comparada ,
UNESCO, Place de Fontenoy, Paris,

Espero que estas modestas 1ndicag$éa sejam uteis e
aguardo o prazer de encontriela novamente.

Pierre Furter
Perito da UNESCO

N SN v vy S
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NOVOS MODELOS PROPOSTOS FARA A PROJEGEO
DAS CIFRAS DA POPULAGRO E PARA O CALCULO DA

DISTRIBULIGRO Da POPULAGRO POR GRUPOS ETLRIOS

Documento AB
JACGUES TORFS
UNESCO/INEP

2% Versae

Setembre 22, 1966
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Ca censos demogrifices de 1940, 0 e 60, dse o= seguintes re-
sultades globaiss

POPULACRO TOPAL
PESSQAS DE 10 ANOS OU MAIS 29.04 36.55 48.76 126.0 133.4

PESS0AS ATIVAS 14.76 17.11 22,65 115.0 132,0
PESSOAS IRATIVAS 14.28 19.44 26.11 - -
POPULAGXO DHBANA - - 32.47 - -
POPULAGXC RURAL - - 37.65 - -

De acdrdo com estas estatfsticszs, a taxa de crescimente da pg
pulagie aleangou 2.3% o sme, entre 1940 e 1950, @ sublu pars 3.1% ao &~
ne, entre 1950 e 1960.

O IBGE ¢ ¢ “ervige Naciomal de Recensesmente revisseras os to-
tais de 1960, ¢ agors, sssinslem um total de 70.967.000 pessess, pars és-
te nesme ano, assia distribuides:

HORDESTE 15.678.000
RORTE 2,602,000
LESTE 24.832.000
SUL 24.848.000
CEFTRO CESTE 3.007.,000
BRASIL 70.967.000

De scdrdo com éstes Ultimos totais, a tuxs de crescimente da
pepulagie foi de 3.2%, entre 1950 e 1960,

O Amnirie Estatfstico do Brasil de 1965 (p. 32), spressata u-
ma prejegio a lenge prase da populagie buseada sébre esta revisse das da-
tas demogrificas de 1960, apresentsda me Quadre 8.
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lota~se que & taxa de crescimente sub-sntendidas nesta prejegie
é de 2.99% so ame - 0 que nie pavese muito légice, Jj& que o crsscimente ip
dicsde entre 1950 e 1960 foi - ou de 3.1%, ou de 3.27% se ane.

0 Cense Zsoclar de 1964 (3. 326), aprewents cubrs grejecie que
deve-se também segundo pareee, ao LEGE., De acdrde com essa versée, = po-
pulagio totsl em 1964 era de 80.280.000 (o Anudrie spresenta 79.837.000),
sendo a cifrs de 1960 seupre de 70.967.000. Isto pressupde que & populs-
gae total do Brasil sumenteu em 13.1¥ em 4 ames, ¢ que equivale = ume taxa
de crescimento de 3.14% anusis.

lsto efetivamente & muite aproximsde ds taxs gue fel verifica-
eammumuwﬁmuniaoiﬁm porém = veferids taxa le-
vou a populagae tetsl a 70,117,000 pesseus em 1960. 4 splicagio desta ta
xa de projegio sdbre uma bese de ?&.967.%@ pessess em 1960 parece imvali-
dae

P Pode-se sencluiy que as projegles das cifrss da populajiie. que
sao spresentudss oficislmente, nio sfo semprs totalments coersntes, o que
difioulta uma intewpretagie sorrets des fates,

Fara utilizer eifras que mais se aproximen das indliecasdas pelss
entidades oficieis, pordim que nio sefram d3stas ineonvenientes, elsberames
ume série nova, apresentada na coluns B do Quadre § gue estie bdasesdas s6-
bre » extrupolagie de ums taxa de 35.27 as sme, apliosdas a uma populagie
de ?ﬁ‘%‘?am xilhias de habituntes s 19@4-
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As cifras da populagio "total”, urbauna, rural, escolar, assing
ladas nos varios quadres do Censo Sscolar nic sio comparsveis sntre si,
porque alguns ineluem & populagso total do Esisdo de Guanabara ¢ & popu~
lagio urbsna de Sstado de Goids, enguanto que outros us sxcluem.

Henhus dos totais do Censo Yascolar cobre verdadeirazmenie a %o-
talidsde da populagiic de pals. Por esta razSo nie podem ser comparados
com os totais apresentados pelos censos demogrifices, ow as projegbes
das eifres da populagie spresentadss pale 1BGE.

O primeire passo que deve-se tomsr, pera {sciliter a interpre~
gao dos dados censitérios, ¢ o de recalcular os totais mais significati-
vos do Censo sdbre ums base geografiecs unifeorme. Isto foi feite mo Qua-
dro 15, que apresents o calculoc das cifras totais de tode o pafs, mencs
os estados ds Guanabsra ¢ de Goids sdbre os guais os dados estie incom -
pletes.

Retificadas as c¢ifras bisicas pode-se fazer ums confrontagae
das cifras dos Consos Demogrdficos e Zscolar dos quais concluir-se~as

1) Gue em 1964 a populagio total do Brasil ers assim divididas
(Projegiio IBCE pg. 328 do Censo Escolar)

URBANA 38.45 48
RURAL 41.83 52
TOPAL 80.28 100

2) Que em 1964 a populagide do Brssil, menos Guasnabara e Coids
era de 1 (milhSes - Proje;fo IBGE pg. 528 do Censo HZscolar)

POPULAGEC  PoPULAJEC  POPULAGXO  PoPULAGRO InaM
TOTAL GUANABARA co14s BEASIL MEHOS i
BRASIL €8 = CoI4s %
URBANA 38.45 3.62 0.79 34004 88.5
RURAL 41.83 0.08 1.36 4039 95.6
POTAL 80.26 5.70 2.1% T4e43 92.7

3) Gue nos estados que tenham sido "totalmente"” cobertes pelo
Censo Escoler, o aleance do Cenmse foi de 88.2% da populagie
total, sassiss
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ALCANCE DO
ESTIMATIVAS 1964 CERS0 ESCOLAR CENS30 ESCOLAR
EGPULACKO GLOBAIS DO IBGE B 1964 Bk
URBANA 34.04 31.49 92.3
KURAL 4039 34.18 85.0

TOTAL T4.43 65467 88.2

4) Que desde que a populagao dos estados totalmente sbramgida pelo Cep
so Eseclar era de 92.7F da pepulacio tetal, ¢ gue o alcanse do Cen-
so nos mesmos Estados, somente havia sido de 88.2%, as eifras re-
tificadas do Cemso Escolar sé cobriram 81.8% da populagle total de

pails, assims
CIFRAS DO CENSO (MilhSes)
ESTIMATIVA DO IBGE RETIFICADAS CENSO RETIFICADO

TOTAL GERAL BM 1964 EXCLUINDO GUANABARA BN % DA POPULACKO

P ' g 5 %

URBANO 38,45 31449 81.9
RURAL 41.83 34.18 81.7

TOTAL 80,28 65.67 8l1.8
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0 Cense Escelar assinalou o8 seguintes resultades (Ano de 1964):

Populagae do Brasil Percentagen

' MEBOS da

Anos Gusnabare ¢ Golds Populagio

(MilhSes) Total 1)
0-14 2794 42.6
0= 6 14.72 2244
7 - 11 3095 130‘
12 - 14 4428 65

Mais detalhadsmente o Censo ssainala ¢ seguintes

Grupes Hilhoes % da Populagie
m de Pessoas Total 1)
7 1.91 2.9
8 1.89 2.88
9 .71 2.60
10 1.86 2.83
11 1.58 2.41
12 1.68 2.56
13 1.40 2.13
u R k...

Total 13.22 20.13

1) 4 populagie total assinalads no Cemse Zscoler pera ¢ Brasil, menos
Guanabars ¢ Goids, foi de 65.67 MilhGes do pessoas.
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Us eensos de populsgie de 1940, 50 ¢ 60 assinalams

Grupos de
— -~ s .o
o~ 4 15.60 16,11 ) 15.97
5= 9 13.96 ) 42.5  13.52 ] 4177 1448 ) 42.67
10 - 14 12.92 12.14 12.22 )
15 - 19 10.78 1059 10.19
20 - 24 9.25 9.61 8.79

Waﬁmw“«mﬁ*&w&umwﬁw
feve ao conjunte dos grupos de O-14 anos. Tsmbénm cbserva-se o mesmo fato
nos grupos de 0-9 ¢ 0-19 anos (Guadre 7).

Ho referente ae grupe de 10 a 14 anos, nctar-se-4 ¢ se~
guintes

Censo Eseolar 11,74
Censo de 1960 12.22
Censo de 1950 12.14
Cense de 1940 12.92

A baixa propeorgie da populagse do grupe de idade 10/14 as-
sinalada no Censo Lscolar, corresponde a ums sub-estimagSe da populagio
dos deis grupos de 13 ¢ 14 anos respectivasente: O (uadre 12 denonstra
que, para gue a distribuigie da populagSo indiesds pars o grupe 10/14 anes
nos eensos demogrificos de 1950 e de 1960 seja pessivel o coerente com a
distribuigio indieada pare o grupo de 15/19 anes, as persentagens por ida-
de nos grupos 13/14 ance, devem ser considerivelmemte superiores as indies
das pele Cense Lscelar.



Aléa do mais, as séries correspondemtes & populagac por gads
grupe etdrio, tal como foram apresemtadas pele Censo Lseolar, devem es~
tay errvadss, jé que se distanciem muito de um sistema cont{muwe ou guase
sontinuo de decréseimo gue se observa gerslmemte, ¢ manifesta-se clara-
mente nos censos demogrificos de 1950 e 1960 (Gmadve 12).

0 snterior nos deixs dividas quanto & validade do sistema de
enumeragie. For esta rasio, preferimos adetar um modélo tedrico para
o edleulo da populago por grupo de idade que se apresenta mo (uadro 12.
fste modélo, aproxima-se tanto guanto possivel dos resultados do Cense
Essolar,

Além disso, 42 resultados paralelos aos dos censos desmografi

. eos de 1950 e 1960, pordm leva em comta a orientagio das ligeiras dife-

mmqaumummnmummm.
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. QUADRO 12
p1sTRIBUIGEo DA PoPULAGIO PoR GEUPH BTRRIO

(em pereontagen Sotel)

gl R
NI RS S
GEUPO | OBNSO CENSO CRESO prsrrIBvIGio
miazo | 19% 1960 BISOEL | madazea (64)
ik i & S
’ 2.83 3499 il s.n}‘.,,
¢ 2411 2.99 ﬁ 305
- 2,709 13452 z-glum 2.91 z.n\;
. 7092 {2.64 8.40)2.00 2.08)8.39 | 2.80)8.4
) J 2.58 2.72 2.60 2,70
10 2.53 2,62 2.83 2,60
1 248 253 | |24 2,50
12 2043 D 12.34 2044 912,22 | 25621074 | 2,40 1200
i3 237 2,36 2.13 2.30
4 2,52 2.28 - 1.81 2.20
1% 2.26 2,20 2a5|
16 ey
1 2.12
1 2405
19 1.9¢
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0405
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0.019 . 077 0.9% 1.70 1.78 0,07 .7
<022 0.84 1,02 1,86 1493 0407 1.86
.75 0.019 0.73 0.83 1.58 1.65 0.07 1.58
0.79 o021 0.77 99 1.68 1.75 007 1.68
0.68 0.017 0.66 074 140 1.46 0.06 1.40
0.59 0.016 0.57 0.61 1.18 1429 0,06 1.19
52,17 .68 51049 34018 o D - 65.67
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Ne 217 Rioy le 7 octobre, 1966

Frof. Dr. Soria
3%&?&2@

Cher Monsieur et Cher Colldgue,

Voiei bien longtemps gue je ne vous ai derit, mais jo me
trouve tellement absorbé par les problémes et les taches de 1'Squi-
pe de planification de 1'éducation dont je fais maintenant partie,
que j'ai été obligé de renvoyer a des tomps plus heureux, mes préog
cupations et mes occupations en ce qui concerne l'alphabdtisation.
Héanmoins d'autres agissent avec efficacité et en particulier Mada-
me Sylvia Berquo Alambert qui a été chargde par 1'YWCA de préparer
nmmmtquummauxmmmmﬁ.
8, Faulo.

lors de notre dernidre réunion, les upﬁmmm de
1YIHCA (Mesdames Marly de Barros et Sylvia Bergquo Alembert) ont cop
venu avee la Mission de 1'UNESCO & Rio (Monsieur J, Howe, Chef de
mission et moi-méme) que 1'UNESCO donmerait une assistance technd -
qug 3 cette entreprise qui reste de la responsabilitd de fait de
1'¥WCA. Cette assistance technigue pour vwm perdrdt la fore
me suivante:
8e La Mission suivrait la préparation q:; dé1éguant, une
fois au moins, un des experts actuellement su Brésil
@ une des réunions du comité organisateur brésilien;

be vous donneriez une collaboration sur IQ point 1 du
programme (l‘mlpmb‘tzm conme pmhlm social)j

Ce jo serais myonubxt de 1l'orientation dﬁ; point 5
(Campagne mondiale d'alphabdtisation) £\

Afin d'accorder nos violons, nous avons e@m que Je
vous écrirai afin de comnaitre vos intentions, vos pm‘tti et sur-



Mmmﬁitm. Hous aimerions done savoir si vous acceptes
de prendre part i ce travail, A quelles conditions ? 51 la Mise
sion doit m aider d'uns fagon ou d'une sutre. Je me mets, 41
va sans dire, A votre entitre disposition pour vous faciliter, si
besoin en est, votre sigmr 3 Rio de Janeiro. Quels sont vos prg
jots mt. éur modalitds de votre gollaboration (une ou plusieurs
ﬁmﬁm‘ ddvats ettaee)e

Jlattends avee lntérdt wm réponse at, metmu, Jje
vous pru croire, cher lionsisur, &  mes mnm aea‘?:menu.

£
Dre Plerre Furtey
, 5 \
Fir ' "l

/
/
i

v
7
A
2
; )
4

' ees Mr, J.Hove, Chef de Mission, UNBSCO, Rio de Janeiro
Mme, Sylvia Berquo Alambert, YWCA, S.Paulo
Furter/Arg.
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Ne 204 Rio de Janeire, 29 de setembres de 1966
MEMORANDUM

PARA: Dr. Carles Correa Mascaro,
DD, Direter de INEP

Des Jaeques Torfs

Senhor Diretor,

Tenho a honra de emviar em amexe, as especificagdes do meun
carge estabelecidas pelas UNESCO,

Como o Senhor poders verificar, minhas atividades atuais cer
responden exatamente a essas e-poaificaqﬁoa, como segues

" a) no referente 2 ligagao com os servigos de Ministério de
Planejamento, estou colaborande ecom o Dr. Arlinde Lopes Corréa do EPEA, on-
de trabalho deis dias per semanaj

b) previu-se que eu assesseraria sObre as técnicas de prepa-
ragde e execugao dos planos educacionais, em fungie da estrutura federal e
deos estados.

Em consequéncia, estou trabalhando com a Secretaria de Edueg
¢ae do Estado de S3e Paule, e eom FUNDEPAR mo Parand, sSbre todos os aspee-
tos administratives, eocondmicos e técnicos des referides planes;

o) participo da organizagie e da excougae des "CROSE";

d 1,) eom o Departamento do Ensine Técnice de Ministérie da
Educagae e Cultura, no Rio e em Brasflia, com o SENAI e com ¢ EPEA, estou
estudande as necessfdades da economia brasileira em mio-de-obra e técnices;

d 2.) esteu preparande um pregrama de assessoramente de pes-
soal de Centro Regional de Pesquisas Educaeionais de Belo Horizonte, com e
qual adiantarei também um projete de estude da produtividade da edueagae, e
em particular, des repetentes;

d 3.) minha missfe inclue s identificagie des setores priori
taries, nos quais uma assisténcia financeira ou técnica poderia ser pedida
a .rganisagscs internacionais, interessadas no desenvolvimente da cducaqﬁﬂo



Dentro déste quadro, estou estudande especialmente ¢ peten-
eial eferecide pela TV sducativa ¢ os sistemas do emsine industrial,

Sem mais parz o momento, subsecreve-me atenciosamente.

[ ” /‘

¢~ JAGQUES TORPS

Original
oépias: Congelheirs Durmeval Trigueire Mendes/

Dr. Gaglas Pasqnalc,_ .
Secretario de Educagae de Sae Paule

Sr. John Howe, Chefe da Missae
da UNESCO ne Brasil

Sr. Eduarde Albertal, Residente
Representative de Pregrama de
Desenvolvimente das NagOes Unidas
ne Rio de Janeire

URESCO
M, Torfs
Arquive

JT/vgo.
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BRAZED 17

REV, 1

23 mars 1966
1. Eﬁiiﬂaﬁ&nmn‘mn“nntxiﬁ Expgrt, en planitfication de 1*&ducation

(1iée a 1'economie de l'education).

Rio de Janeire

L'Unesco est assccife, depuis plusieurs anndes, dans le cadre
de 1'Institut national d'études pédagogiques (INEP), éu Cene
tre national de recherches pédagogigues (CBPE) de Ric de Jae
neiro et des Centres régionaux de recherches pédagogiques (CBPE)
qui en dégendent (Belo Horizonte, porto Alegre, Recife, Salva
dor, S30 Paulo), & 1'élaboration et & la réalisation de pro-
grammes de recherches et de formation p@d&gagiquasg

Dans ce cadre institutionnel et en fonction des objectifs de
développement et d'amélioration qualitative de l'enseignement
définis dans la loi des "Directrizcs e Bases" de 1'&ducation
nationale du 20 décembre 1961, des experts de 1'Unesco partie
cipent aux travaux de recherches entrepris par 1'INEP, le
CBPE ot premnent part a 1'organisation de cours, séminaires ,
cyeles de formation et de perfectionnement destinds a diffé
rentes oatégorims de cadre supgrieurs et moyens de 1*éduca -
tion (inspecteurs de l'enseignewent, directeurs et professeurs
d'écoles normales, chercheurs, planificateurs et administra
teurs de 1'dducation, superviseurs, spécialistes de méthodes
audio-visuelles, etcs)e

Pour completer ces travaux en c¢e qui touche les probl%moa de
1'économie de 1*3ducat1an, les autorités du Brésil ont demane
@ & 1'Uneseo de leur fournir les services d'un expert  qui
travaillera en collavoration avee le groupe de spéeialistes

de 1'Uneseo qui sont placés a la disposition de 1'INEP, Sous
la rasgennsbilit‘ administrative de la chef de la mission de
1%nesco ses attributions seront les suivantess

a) Travailler comme membre du groupe des experts de 1'Unesco
~dans la domaine de la planification de 1*éducation ety par
ticuliarsmant, assurer la liaison avec les services du Mie
nistére du Plan chargls de la programmation sectorielle de
1'éducation dans le plan national d'investissement,
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b) Conseiller sur les techniques de préparation et d'exdeution
des plans de 1'&ducation en fonetion de la structure fédéra
le et des Btatsj sur la nécessité d'organiser des départee
ments ou services de planification de 1*éducation,

¢) Partieiper a l'organisation et 3 1'exécution des séminaires
destinds a perfectionner les spéeialistes de 1'@ducation en
matieére de planification et d'administration de l'enselgne=
ment,

d) Farticiper » la mise au point d'études sur les besoins de
1'économie en cadres professionels et techniques, sur la
produetivité et sur le financement de 1'éducation ety d'une

fagon genarale, sur les pr s _d'inve LRV L S
ére de 1'8ducation « A cet Sgard, l'expert aidera 3 identi
fier les domaines prioritaires dans lesquels une aide poure
rait otre demandde aux organisations internationales inte =

ressées au développement de 1'éducation. .

L Iitres requis:

Doctorat en pgdagogie ou en seciences 5eonom1qucs avec dans l'un
ou l*autre cas une connaissance des méthodes et du contenue de
1'autre diseipline, ou diplomes équivalents, Aptitude i entre
prendre, conseiller ou diriger des études en économie de 1'édm
cation et connaissance des problémes de 1'dducation en Améri =

que latine,

connaissances linguistiguess FRANGAIS ou ANGLAIS; la connais e
sance de l'eSpagnol ou du portugais constitue un avantage.

6. Durées: 12 mois, renouvable,
T. Grade: P/4



"~

M. E. C. — I. N. E. P,
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntérios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - Botafogo

Rio de Janeiro - GB - Brasil

Rioc de Janeiro, 26 de setembro de 1966

MEMORANDUM

PARA: Dr. Carlos Correa Mascaro,

DD. Diretor do INEP

DE: Jacques Torfs

3 A,

Tenho 0 prazer de enviar em anexo, o documento AG sobre os
b

"Aspectos Econdmicos do Professorado™.

. & Lad .
fste relatdrio € o texto da conferéncia gue pronunciei du-

rante a Semana da Educaggo patrocinada pela Universidade Federal de Mi-
nag Gerais, no dia 23 de agSsto Pe paesadoe

Sem mais para o momento, subscrevo-me zatenciosamente.

» /’[Zx </'u:‘ }/ : Z":f’}/
¢~ _~“JACQUES TORFS
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AS‘?ECTGS ECONOMICOS DO PROFESSORADO

DOCUMENTO AG
JACQUES TORFS
UNESCO/BRASIL
23/4G0s70/1966



CONFERENCIA - SEMANA DA EDUCAGKO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
23 de Agdsto de 1966 - Prof. JACQUES TORFS - Perito da UNESCO

ASPECTOS ECONOMICOS DO PROFESSORADO

A, INTRODUGRO

* ~
0 tema da Conferéncia é a discussao dos aspectos econd-
micos do professorado,

¥ particularmente diffcil discutir éste assunto, porque
as estat{sticas sobre o nﬁmero, sobre os saldrios e sobre os cus=-
tos de treinamento de professares sao muito escassas e confusas,
Temos tratado, sem embargo, de extrapolar das poucas cifras exis-
tentes, algumas estimativas mui preliminares dos valores de maioér
rglevéncia. Apresentamo~las com o entendimento prévio de que :nao
se trata de cifras exatas,

Irataremos apenas de descrever uma metodologia, que pep
. L4 3 2oes s ~
mitira pensar quantitativamente sobre o problema do professor, e
ilustraremos a metodologia por meio dessas estimativas mui prelimi
nares,

o INAMENT

Pode-se deduzir de extrapolaQSes das informagSes apre -
sentadas no documento "Sinopse das Despesas com o Ensino™ 1961, pu
blicado pelo Ministério da Educagio e Cultura, Servigo de Estat{s.
tica de Educag3o e Cultura, que os custos em cruzeiros para 1966 e
em dolares, seriam por aluno-ano:

CRUZEIRC DOLARES g

ENSINO PRIMARIO 56,000 19.6
ENSINO MEDIO 175,000 60.9
ENSINO SUPERIOR 1.880,000 660.0

Por meio dessas cifras poder-se~ia formular algumas su
s - “ .
posigoes sobre os custos de treinamento de normalistas., Por exem-
a & d
plo: as normalistas tem que assistir a 7 anos de escolas medias

1/ Irata-se pa realidade, de despesas - Invest;gagaes posteriores
na confergncia indicam que as despesas unitarias devem ser su-
periores as cifras indicadas,

2/ Utilisar-se-a uniformemente neste egtudo, uma taxa de cémbio de
2,850 CRUZEIROS POR DOLAR, que provavelmente representara a ta-
xa de "PARIDADE DO~ PODERDE;COMPRA no ano 1966.
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a 175.000 cruzeiros por aluno~ano, O treinamento da normalista
custaria ent8o 1,225,000 cruzeiros (Nao incluiremos os custos de
educacgao primaria que em nossa opinifo devem ser encaixados em
"perdas e ganhos" gerais da Nagdo).

CUSTOS "NATOSY DE TREINAMENTO

Estas cifras, porém, sio tdo baixas, uUnicamente poTw
que refletem os custos médios do sistema de educdgao nos quais ha
uma assisténeia muito alta nos primeiros anos de cada ciclo, - e
muito baixa nos 1ltimos de cada ciclo.

Pode-~se supor que os custos por alunos-ano do ensino
nos primeiros anos de cada ciclo sao consideravelmente mais bai-
X0S que nos ﬁltimos, nao somente porgue - oS professSres tém um
salédrio mais alto e os alunos utilisam unma equipagem mais compli
cada, mas tambénm - e principalmente - por que h4 menos estudan -
tes por classe, nos Ultimos anos de cada ciclo.

Se 8ste € o caso, ndo se pode calcular os custos de
um estudante graduado de escolallormal, unicamente pela multipli-
cagao de custos médios de cada ciclo, pelo nimero de anos no cia-
‘clo: deve-se adicionar as despesas correspondentes a cada ano sg
paradamente, ;

0 quadro 611 demonstra que ao calcular-se desta manej
~ ~ # - 3
ra, a inversao "neta" na educagao de varios tipos de professores
seria de:

CRUZEIROS (1966) DOLARES

REGENTE 611,000 225

NORMALISTA 1,510,000 530

UNIVERSITARIO (3 primei- 6,640,000 2,330
TOS anos )

UNIVERSITARIO (5 anos) 2,910,000 11,530

CUSTOS SOCIAIS

E sem ddvida muito imprdprio e inexato considerar que
ésses custos, tais como detalhados acima, verdadeiramente repre-
sentam o "valor" social do professor, quer dizer, o que a comuni
dade deve efetivamente pagarrpara que um de seus membros possa g
fetivamente ser convertido em um instrumento apto para educar os
demais,
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~ ' 4 = .
Por duas razoes e provavel que o0s custos sociais sejam
consideravelmente superiores aos custos "netos",

Em primeiro lugar deve ter-se em conta a muito considg
L3 = o~
ravel perda economica que representa a desercgao escolar,

As estat{sticas indicam, por exemplo, que 27,000 estue-
dantes se graduaram no 29 ciclo da escola normal em 1963,

A matricula geral do primeiro ano do ciclo em 1961 foi
de pouco menos de 30,000 alunos e a desergéo fol pouca = cérea de
104 entre 1961 e 1963,

Mas sabemos também que, para que 30,000 estudantes es-
tejam dispon{veis para participar da matricula geral do 12 grau do
ciclo colegial da escola normal em 1961, foi necessario admitir
60,000 estudantes no 12 grau da escola ginasial em 1957, ja  que
as perdas por turmas, se apresentam assim:

"érie ano Mgtricu;vae;g;

5 1957 60,000
6 1958 L7.000
7 1959 38,000
8 1960 32.000
9 1961 30000
10 1962 28,000
11 1963 27.000
Conel, 1963 27,000

Se calcularmos entl@o a inversio gue representa um alue
no graduado na esccla normal - tendo em conta que foi necessario
educar parcialmente 2 a 2 1/2 estudantes para que um possa gradu-
ar-se, obtem-se: que um normalista representa uma inversao de ...
Cr$ 1.910.000 (Ver quadro 612).

Calculos semelhantes indicariam que o custo de um re-
gente seria de Cr§ 970,000, e de um professor de 2%* com 3 anos de
universidade, Cr§ 10,000,000, € o de um professor de universidade
com 5 anos de universidade Cr$ 17.800,000,

Em geral as inversoes brutas calculadas desta maneira
- . s o a
dao resultados superiores em uns 35 a 50%, as inversoes “netas",
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. 4 . . . o
Mas a situag@o € na realidade mais complicada ainda e
s . ’ .
as inversoes unitarias, superiores:

- . : 2
: L um fato reconhecido que muitos dos regentes, norma-
3 - ' . L3
listas e universitarios que recebem um treinamento de professor
abandonam a profissao.

Isto re presenta uma nova perda economica gue resulta
numa diffeil evaluaglo por falta total de dados precisos sobre a
desergdo profissional. NAo parece exagerado supdr, que represen
ta uma sobrecarga de 10% sobre os custos sociais do Professorado;
gue portanto poderia expressar-se nas quatro formas seguintes:

INVERSEO NA FORMACAO DE PROFESSORES
EM Q00 CRUZEIROS DE 1966

POR MEDIAS| INVERSEO | INVERSXO | INVERSAO

UNIVERSITARIO (5 Séries) 10.625 17.800 | 19.600

GERAIS | "NETA™ | SOCIAL | BRUTA

RECENTE 700 | 61 | o760 -1 1.067

NORMALISTA 1.225 1 1810 -1 1910 | 2.100

UNIVERSITERIO (3 Séries) 6.865 | 6.640 | 10.000 | 11.000
l ! |
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INVERSOES TOTAIS

0 quadro 61l indica que a inversdo total no professorg
do brasileiro em 1966 poderé aproximar-se de 1,7 trilhoes de cru=
zeiros,

Supondo que todos os ediffcios escolares e universiti-
rios se desvalorizam em 35 anos, e que cada ano o sistema educati
vo investira 10% de suas entradas em novos ediffcios, as inver =
sdes atuais nos .ativos fixos podem ser estimados em cérca de oeeo
2.0 trilhdes de cruzeiros.

0 total dos ativos mobilizados pela educagao seria de
e - 2 3 s x Pin
367 trilhoes - nao muito mais de 2% do valor dos ativos fisicos
totais do Brasil,

DESPESAS CORRENTES

# 0y
0 valor total, mensal ou anual, dos salarios ou remung
~ . . é ’ -
ragoes do professorado brasileiro tambem e uma cifra desconhecida,

~ o 4 . P e W .
Nao devera ser demasiadamente dificil estima-las dispo-
. & I A e
mos de cifras aproximadas do numero de professores das varias cate
k ~ A o oy
gorias, e alguma documentacgao sobre os salarios unitarios,

Na realidade, porém, o problema é mais arduo que pare-
ce, porque as estat{sticas educativas nfo discriminam os professﬁ
res. de tempo completo dos professores que oomente $80 encarrega =
dos de algumas aulas, :

Os saldrios dos professares também variam enormemente
de um estudo, ou de uma entidade mantenedora a outra e os pagos
"por aula" sdo sujeitos a flutuagdes ainda maiores que os saldri-
os unitarios,

Na tabela seguinte, os salarlos unitdrios indicados sfo
05 que parecem ser representativos da média de cada uma das catew
gorias de professores, Pelas razdes indicadas anteriormente, - os
resultados desta férmula de calculo (FORMULA &) devem ser conside
rados provisérios e provévelmente superiores na realidade,
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ESTIMATIVA PRELIMINAR . VALOR TOTAL
DOS S S DO PROFESSORADO E 66

5 SAILRTO TOTAIS |
| sALARTOS| NOMBRQ | TOTAL |POR NIVEL]
CATEGORIA MIL Cr$ PROFESSORES BILHOES BILHUES

NIVEL |PROFESSORES | POR ANO | (MIL).  |CRUZEIROS |CRUZEIROS |
PRIMERIO | IEIGOS | 1000 | 126 | 6. R 2]
| REGENTES | 1250 | 56 | 70 | |
|NORMALISTAS| 1500 | 168 [ 252 |} |
l | l l I i
MEDIO | GINASIAL | 1600 | ol F - 380 - 268 |
| COIEGIAL | 2100 | 56 B R SR
l | l l l l
SUPERIOR |ASSISTENTES| LooO | 23 | 92~ 1 144 |
|proFEssdrES | 6000 | 12 | e |
TOTAL | | 1640 | 535 - 8o~ | 880 |

Se essas cifras se enquadram na realidade, as remunera-
goes do professorado estarfo aproximadamente igual a 1.72% do
Produto Doméstico Bruto em 1966, Algumas verificagoes tém come
provado que essas cifras nio devem estar mesmo longe da realida-
de,

As primeiras estimativas das despesas com o Ensino em
1966 indicam que poderiam ser:

BILEUES DE CRUZEIROS
ENSTHO PRIMARTO vuuiivevisrcsiosnsnses BOT

ENSINO MEDIO lal,
ENSINO SUPERIOR ‘ 378

Outros Tipos e Administragao Geral.... _LU23
TOTAL.«os 1832

A continuacgao apresenta as conclusdes do SINOPSE, rela-
N b A 2 ¢ B
tivo a importancia dos salarios dos docentes em porcentagem das
despesas educacionais totais em 1961,
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I DESPESAS
| w4VEL DO | CATECORIA | DOC%NTE"*" o
| ENSINO | DO ENSINO | DESPESAS
! | | TOTAIS
i PRIMARTO ' FEDERAL
| | ESTATAL | 82.0
| | MUNICIPAL | 72.0
| | PARTICULAR | 37.5
i | sUB/TOTAL | 7440
| upIo | FEDERAL I k2.0
| | ESTATAL l 86,0
| | MUNICIPAL |  59.0
| | PARTICULAR | L2.5
l | SUB/TOTAL | 5840
l
SUPERIOR | FEDERAL 8.5
' | ESTATAL I 13,5
| | MUNICIPAL | 71.0
l | PARTICULAR |  L3.0
| | SUB/TOTAL |  A47.0

Eon Guaroms o e oo

PR e W G——— Sn— pr— s Go— d—

Pre— O G—— Q—

+ b he g .
Um valor aproximado dos salarios do professorado em 1966
= - s a2 - b K3
pode ser obtido, ao aplicar as percentagens indicadas as cifras
A0 comparar os resultados

e - - 3 ’ 3 .
as cifras calculadas anteriormente concluir-se-a que as possibilj

das despesas totais (FORMUIA B).

“ Y "~ ~ L
dades de erros nao sao necessariamente

grandes,

com

l
1

|
i

|T DESPESAS | PORCENTAGEM | [ SATARIOS
| TOTAIS | DAS | | _JOTATS
EDUCACKO ! DEsPESAS EM ! ProFEssdrzs ! (FORMUIA A)

1 1066 SALARIOS(61) | (FORMULA B)

| BILHOES Crg BILHOES Cr$ | BILHOES Crd|
PRIMARIO | 607 | Th | L9 LL8
MED 1O 1 L2l | 58 | 263 268
SUPERIOR | 378 | L7 | 178 164

!
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COMPARACOES INTERNACIONAIS E- CONCILUSOES

Os profeséares de escolas primarias d2o aproximadamente
800 horas de aulas por ano - a 30 alunos ¢/a., Sua nggggég_iisi
ca serd entfo 2,000 alunos/hora, e se seu saldrio médio & .....
Cr$ 1.3006000, o custo da educagao primaria no Brasil € G€ .eees
55 Cruzelros - por aluno hora - ou seja 0,02 US$ por aluno Hora,

Nos Estados Unidos onde os salarios dos professares pri
marios s8o entre US$ 4.000 e US$ 10,000 por ano, o custo do alu-
no hora, em média, serd 0,15 a 0,30 US$, pelo visto, quinze vé-
zes mais que no Brasil,

Na Buropa os custos podem lograr um nfvel intermedidrio:
de 0,08 a 0,12 US$ por aluno,

Na Colombia e Peru, flutuam entre 0,025 a 0.055 US$.

As inversdes na formagao do pessoal também tém um custo
muito baixo no Brasil, porém sfo relativamente cais caras que os
custos de sua manutanggo: geralmente o vglor das inversoes na
preparagﬁo dos professSres tende a ser igual ao valor de seu sa=-
lario anual., No Brasil, por razoes que nio tém sido analizadas,
todavia, parece ser igual a duas vézes o dito salario anual,

Viu-se que a Inversao Neta num normalista €ra de sesees
US$ 1,540, Isso corresponde aproximadamente ao custo de normalis
ta na Colombia, Honduras, a menos da metade dos custos de forma-
950 do professor de escola priméria na Guropa, e menos da quinta

parte dos seus custos de formaglo nos Lstados Unidos,

As mesmas situagOes se encontram, se se comparar as con
£ ~ * - ’ . .
dicoes dos professores do ensino medio ou superior.

0 professorado brasileiro - a rendimento igual, é prova
velmente um dos mais mal pagos do continente e da Huropa. Sua
formagﬁo, ainda que seja relativamente mais custosa que o seu
sustento, sempre ¢ extraordinariamente barats se compararmos as
normas internacionais. :

Isto apresenta aparentemente uma vantagem considerdvels
os custos do ensino s@c baixos no Brasil, e a realizagdo de um
plano educativo muito ambicioso nao apresentaria dificuldades fji
nanceiras maiores, ©Seguramente, nas circunstancias atuais poder-
se-ia educar todo o Brasil por um custo menor de 5% do Produto
Doméstico Bruto que, de acordo com oS convénios internacionais ’
deveriam ser reservados para cobrir todos os gastos educacionais,

’ B I
Porem, esses baixos custos tambem se refletem nas condi-
~ = ol
coes de vida dificil para a parte menos favorecida do professora-
iy . ? b 3 L3
do, € no baixo nivel de preparacgao € produtividade dos mesmos e=

lementos., As vantagens dos baixos custos nfo sdo td@o claras, em
b &
consequénciae
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QUADRO 611

ESTIMATIVAS DE CUSTOS UNITARIOS DE EDUCACAC DE PROFES

| ESTIMATIVA CUSTOS | ESTIMATIVA
’ | Ug;g'ﬁxosybﬁ EDE- | CUSTOS UNITARIOS DE EDUCAGAO (1)
SERIES CAGRO US PO : :
| *ATUNO/AN0 l CR$ 1966 POR ALUNO/ANO
5 l L5 | 127,000
6 | 50 l 113,000
7 | 60 | 171.000
8 | 10 | 200,000
S/T CUMULATIVO | 225 | 641,000
9 | 85 I 212,000
10 | 100 | 285,000
11 | S | 342,000
S/T CUMULATIVO | 530 l 1,510,000
12 l 1100 l 1,140,000
13 | 600 | 1..710,000
4111 | 800 | ~2.4280,000
8/T CUMUIATIVO | 2.330 | 6,640,000
15 | 1.000 | 2,850,000
16 I 2,000 | 3.1120,000
8/T CUMULATIVO | L.530 | 12,910,000

(1) Taxa de C2mbio Cr$ 2.850 por dolar.
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QUADRO 612

CURSOS DE TRE INAMENTO DOS

27,000 NORMALISTAS GRADUADOS EM 1963,

CUSTOS POR

ANO | sERIES | MATRICUIA | ALUNO/ANO EM | CUSTOS TOTAIS
| | MIL | : DE | MILHOES DE CRUZ,

966 1966
57 | 5 =] 60 | 127 | 7620
58 & b o 143 ! 6721
g = pa 38 171 ! 61198
60 | 8= 1 32 ! 200 | 61100
61 | 9 | 30 ! 22 | 7260
62+ . .10 28 | 285 | 7980
65 | -1 | 27 - 4 342 l 923l
TOTAL Sl

-10-
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INVENTARIO CONTINGEN

QUADRO 613

TES CORPO DOCENTE

- °
(Cifras entre parenteses foram estimados)

| 1963 | 1964 | 1965 | 1966 |

| | | ]

F--205 0 330 | (=30) | (350) |

{119 | 126 €126) ] (128} |

i k) ey + € 51) 1 (56 ]

| {13 | G | sy | adh |

g re. Lo b adr-] - g

MEDIA SECUNDARIA 1 Ths | e T R e
GINASIAL L soa b s B oaen b e
COLEGIAL l 11-’»(:9 l es s ! ses l see i
MEDIA COMERCIAL Foem oospy L ao s o
GINASIAL ! B9 sy e
COLECGIAL l 1006 l sew ! es & K see I
NDUST | 6.6 | Che e RO R e
GINASTAL ! 34-9 l see { sow I ss 6 l
COLEGIAL b ool e b il

VDT ﬁGRfCOU&Y 3 1l ‘ 1.6 1 ece l oes }
GINASIAL | 0T sl s e ]
GOTQCI’?&L ‘ Oo7 ‘ e e i LR 2 l 8% i
MEDTA NORMAL e roe EE ST ot S Sl T
GINASIAL % }441 ‘ ’06 l se0 ! ess !
COLEGIAL l lL!..L’. z 16.1 } s s l e e {
MEDIS TOTAL ° 120,61 15323 1 (o) 1 Gse) ]
GINASIAL L sl 89 1 (8 | (50 |
COLEGIAL | =433 1 o)y | ¢8| (56) ]
SUPERIOR TOTAL F-28,9F 30.9-1 (3 [ £35 |
PROFESSORES | +oe €30} | C21) | C 220 |
ASSISTENTES |  ..e | (2090} (22) | (23 |
TOTAT, GERAL | Uhles | L73.2 | (503.0) | (535.0) ]

-1lw



C.3«P. 2,

-1Ze

QUADRO 61L

ESTIMATIVA PRELIMINAR DOS
CUSTOS SOCIAIS BRUTOS DE

TRE INAMENTC DO CORPO DOCENTE NO BRASIL EM 1966

CATEGORIAS | NUMERC DE | INVERSEO SOCIAL | INVERSEO SOCIAL
DE PROFESSBRES | PROFESSORES | BRUTA UNITARIA | BRUTA
- | EM MITHARES | EM CUSTOS ©DE | POTAL EM MILHOES
| 3 1966 l DE CR{ DE 1966,
PR IR IC
LEIGOS ] 126 | 300 | 38,000 |
REGENTES | 56 | 1,067 | 604000 |
NORMALISTAS 1 168 | 2,100 |  353.000 |
| l l !
prof, ENSINO GI
NASIAL oL } 2,100 ! 1974000 _
prof, ENSINO CO-] |
LEGIAL | 56 } 11.000 i 620,000 |
SUFERIOR I l l 3
ASSISTENTES | 23 | 11,000 | 253,000 |
PROFESSORES [ 12 | 19,600 | 235.000 |
TOTAL | 535 | 3,280 | 1.756.000 |




se |33 Rie de Jemeirve, le 21 septembre 1966

asMr. John Hewe, Chef de Hissien
 de 1'UNESCO su Brdsil

do:¥ichel Debrun, du greupe de
Flanifjecatisn “dueatiennelle

censernetla future feculid 4d'dducatien de Jels Herizente

J'ai partieipd; lers de ues deux sdjeurs & Bels Herisente (le
presier dsns le cadre de ls semaine é'Sducatien, le secend aveo les ex
perts de 1'UNESCO, ¥M. Kuenen, Leuwerys et Lussier), & plusieurs ré-
uniens de ls Cemmissien chavgde 4'@tablir le prejet de la future facu}
16 &'ddusation, J'ui diseutd lenguement, en partioulier, avee le pre-
fesssur Lmanuel Urandls Fentes, qui dirige le départesent d2 didecti -
que ot pédagegie, et aves Desa Magds Searss, qui dirige lo Calligs Und
versiteive. 1ls n'ent demandd de revenir & Bels Hevizente, peur une
sellaberation plus étreite. Certaines de mes suggestions parsissent
avelr #i4 retenuess

&) intdgeatien du eslldge &'a;plisatien, vinevd et devenu sur
tout cellige d'expirizentation, % la neuvelle unisd universitairve.
b) intégratien du CIEIMI (veir sapport ahis:s le preblize du
CECINI est ansiegue & oelui du CECIBA),

¢) double resrutement des professeurs dée “gindsie®”,d'une part
par sseensien des £idssnis les plus douds ds 1'fesls ywrsale primaire
weddle de la future feocultd, 4'sutrs part sar reclassesent des ¢lésents
ies moine deuds destinds su yrefesserat secendaire (et gui surent sé-
jeurné deux & trels wans dans les instituts cemtreux avemt d'emtrer &
is faculté d'@ducation). Hous avens Studié, le prefesssur Lauverys et
wol, les sdcanismes Juridiques ot pédagsiiques susveptidles 4'sssurer
L'esnese sutre ces deux satégories.

é) ndcessité de préveir, dene le cerps enseignsnt de la faeul
té €'Z4ucation, un important peureentage de seieatificues, afin  que
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la neuvelle unité me seit pas d'enmblde, clasede - ot disqualifide - commy,
"littéraire”. Le ministre u's sssuré qu'il Studiersit teut spécialement

le prebléme pesé par la rémundration de ces prefesseurs, gui deivent stre
srraehée simultandment i 1'enseignemsnt seientifique et & 1'industrie pri

#

Vese

®) nécessitd d'dtablir une cennexion Streite entre 1'enseigne-
ment des différentes matidres ot 1'enseignsment de vet emseignement, afinm
d'dviter, en ¢a qui sencerne le seeond, ls fermslisme et le rituslisse si
fréquent su Brdsil.

Hiehel Debrusm
Greupe de Planification
de 1'cducatien au Brésil

eesDr. Carles C. Maseare - Diveter de INEP
Pref. Durameval m‘” - C.F.E.
Debrun/Furter/Terfs
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REESTRUTﬁRAQﬁO DA SECRETARIA DA EDUCAGKO

ESTADO DE SAO PAULO

A, Lrea de AgBo Administrativa

A irea de Aglo Administrativa da Secretaria de Educagdo es
tadual no setor educacional é definida na Lei de Diretrizes e Bases:
Os Estedos tém uma autoridade vasta e geral sobre todos os sistemas
de ensino, exceto: :

L4 s 5 .
a) As escolas e orgaos educacionais federais
b) O ensino superior privado

Ademais a Secretaria, de acordo com as Leis Estaduais, ou
de acordo com a légica é, ou deveria ser responsével pelas ativida-
des oficiais nos campos da Cultura e da Ciéncia,

Por Lei, deve se encarregar do Arquivo do Estado.

- Bstes ultimos aspectos serao estudados separadamente, Exa-
minar-se-30 agora, ﬁnicamente, as atividades educacionais da Secre
taria. '

Ao dar podéres tdo extensos aos Estados, a LDB e a Unido
deram-lhes,claramente, a responsabilidade principal pela organiza
¢80, pela administragao e finalmente pelo planejamento do Ensino em
gerale.

Isto tem implicagoes importantes:

Um bom planejamento deve ser "integral", isto é, cobrir tg
talmente a ares da matéria planejada,

Ja que seguramente a Unifo nfo deseja que o planejamento
estadual esteja incompleto ou de baixa qualidade, pelo contrario ’
espera que seja 1mplicitamente bom e integral, deve-se concluir que

aceitou uma intervericdo estadual nos programas das escolas federais
e de ensino superior.

Com mais razao ainda - jé que fol especificamente assinalg
do na LDB, ¢ dever e responsabilidade do Estado supervisionar as o=
peracoes dos sistemas de ensino municipais e também particulares e
de submeté-los a regras e normas seguras no que se refere a técnicas
pedagégieas, exames, normas de higiene, horarios e calendérios escg
lares, qualificagoes e rendimento do pessoal docente etce

A éste respeito vale menciona¥® gque se as escolas particulg
res dos niveis primarios, médios e superiores tém uma grande autong
mia e independéncia, estas foram acordadas precisamente pars facilj
tar o cumprimento de sua funglo social que é de melhorar os niveis
educacionais da populagac. A& coletividade que lhes tem dado 8stes
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prlvilegios, também tem o direito e dever de assegurar que éstes
privilegios fossem bem aproveitados, g

Em consequenc1a do anterior, considerar-se-a que a érea de
agdo administrativa da Secretaria no setor educativo deve ser exw
tremamente ampla: Deve invadir todos os campos educacionais, em
todas as suas formas e samente ter como 1imita98es as que especi-
ficamente estabelecem as ‘leis ou a mecanica dos varios tipos de
organizagOes educacionais,

Isto implica que - em desenvolvimento da ILDB - a Secreta -
ria de Educagdo deve ser equipada para:

1) Dispor de informacoes estat{sticas completas sobre o
sistema educacional total, de todos os niveis, de todas:
entidades mantenedoras oficiais ou particulares,

2) Planejar o desenvolvimento do sistema educacional total,
para cumprir com os mais altos objetivos da politica S
conomica, social e cultural do Estado e da Federagfo.

3) Obter a aplicaclo do plano educacional na pratica, por
meio duma intervencao direta nos sistemas de ensino pri
> & . .
mario, medio, superior ou especiais estaduais, e indire
ta nos outros sistemas de ensino,

l4) Supervisionar as estrita aplicaglo de normas pedagégicas,
financeiras, sanitarias e de selegdo de pessoal nas es=
colas particulares e municipails,

5) Aplicar essas normas no sistema educacional estadual,
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we (£4 Rie de Janeive, le 21 septembre 1
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Cher Mensieur,

Jemmnnmxﬁmnnﬂtaumom
vations sur men rapport du 5 asit.

Les CROSE sent meintenant en trés benne veie:

1) L'éguipe INEP-UNESGO et enfin fermée: les trois experts
de 1'UNESCO ent désormais peur cellaberateurs le professsur Durmevel Tri-
gueire, encien lirecteur de 1'Enseignement Supériecur, qui sst le coorden-
nateur de 1'Squipe - sous l'autorité du professeur Carles Masecave, Di-
recteur de 1'INEP, dont nous appréeions de plus en plus 1'impertielits,
les compétenses d'éducateury et l'supleur de vision; le prefesseur Paule
Campes, prefesseur 4'sdministration seolsire et d'éducetion ocomparde &
1'Universitd Fluminense (Niterdi); la prefesseur Bulina de Carvalhe, du
Hinistere de 1'Education et de la Culture, qui et spdeialiste des problé-
mes de l'enseignement secondaire.

2) Le programme des CROSE sera intermédiasire entre celui gue
nous aviens &labord, mes eollégues et mei, entre mai et juim - et les sug-
gestions présentées setuellement par le Professeur Durmevael Trigueire. lLa
rédaction finale de ¢e prograsme interviendrs incesssmment.

5) Les CROSE commencerent en février - mars 1967. D'iei 1d
nous cemtinuerons d'socusuler la documentation nécessaire - en partie deri
te par nous, en partie demandde 2 des spéoislistes brésiliens. Paralléle-
went nous poursuivens nos visites dans les principsux Etats de la Fédere-
tion, de préfirence & 1'vccssion de missions que nous cenfie L'UNESCO (eem
me celles que :'d socomplies récemment sux universités de Bahia et Bele
Horizente, en tant qu'assesseur de MM. Kuenen, Lauverys et &tnhr)s 11
s'agit de “erder - par des conversations aveec les secrétaires & 1'Jducation




e

les présidents des censeils "estadusux" de 1'Sdueatien ete... - le elimat
indispensable & la bonne marche des CROSE, Il faut sussi sssurer 1'infrs
structure des CROSE - ee dent se cherge partieulisrement le Professeur Tri
gueire.

4) La Semaine de 1'Eduesation, 48ji &vequde dans ma préedien~
te lettre su sidge, s'est déroulde 3 Bele Horizente du 22 sm 27 sefit: ee
1%&% de succés. Une epération smslegue va Stre ef
feetude bimm t3¢ & Porto Alegre ou i Curitiba, & la demande des observae
teurs envoyés & Bele Herizonte pour assister & la Semaine de 1'Education,

5) Une longue conversation que j'ai ewe récemment aves le
Ministre de 1'Edueation, Prefesseur Meniz de Aragie, n's démentrd que les
CROSE étaient désermais eonsidérds somae irréversidles. Ils awraient lienm
méme si 1°'UNESCO abemdemnait 1°entreprise.

Ce qui n'interdit pes une triple question: 1°UNESCO denme-te
elle toujours une prieritd aux CROSE? Dens 1'affirmative, semment est en-
visagée la prolengstien de men comtrat? Dars la négetive, une redéfini-
tien de ma missien au Brésil esi-elle eoncevable? Je me permets de seole
lieiter une reponse rapide, dens i'une ou l'sutre hypothése: men contrat
| expire le 17 mars 1967,

Je veus prie, sher Menmsieur, de ereire & 1'assuranee de mes
sentiments déveuls,

MICHEL DEBRUN
Groeupe de Planifieation
de 1'Educatien au Brésil

MM, J. Bousquet

Direeteur adjeint,

Divisien de la planification et
administration de 1° ation,

P.S.s Je pense que vous aves pris eennaissanee de men rappert sur la réfer-
me de 1°Université de Bahia, que je viens d'adresser simultandment 2
la Divisien de 1°'Enseignement Supérieur et 2 la Divisien de la Plani-

fieation et Administratien de 1°Edueation,

cc.t Dr, Carles Correa Mascaro,
Direter do INEP
M/ vge.



