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(ximaio de 1968
bDiretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Diretor Executivo da Comissfo Nacional de Assisténcies Técnica

Cooperagdo de Peritos da UNESCO

Senhor Diretor Executivo:

Tenhc a honra de encaminhar a V.S2% as informagTes per
tinentes a cooperégao de peritos da UNESCO ligados a Assisténcia
Técnica do frograma de Desenvolvimento das Nagdes Unidas e tddas
as suas Entidades Lspecializadas, dentro dos projetos educacio -
neis do Govérno brasileiro, a saber, os projetos em continuagao
e os do bienio 1969-70. Ser@o posteriormente enviadas a V.S% =g
especificagbes relativas aos projetos para o biénio 1971-72.

Dois s&8o, no momento, o3 projetos sob responsabilida-
de do Instituto Macional de Estudos Padagégicos que contam com a
participagdo de peritos da UNESCO:

1. o dos Coldquios Estaduais sdbre Organizagdo dos
Sistemas de Lducag@o - CHOSE -, importante n&o s6 pelo nimero de
peritos comprometidos, & pela sua duragao, como, sobretudo,pelos
seus objetivos e pela orientag@o metodoldgica dos seus trabalhos;

2. 0 do Plano Mestre de OperaQBes para desenvolvimen—
to da Educagao Primdria e Normal no Brasil, constante do Convénio
firmado conjuntamente pelo Ministério da Edueagto e Cultura,
UNICEF je a UNESCO,

o

0 CEOSE constitui uma tentativa do INEP, com = colabo
ragéo da UNESCO, para abiranger, num esforgo de dinmamizagic e mQ
dernizagio, o8 sistemas educacionais dos istados, particularnen-

Ao Senhor Secretdrio luiz Emery Trindade

DD, Diretor Executivo ds Comissfo lacional de

s - Assistencia Técnica
Ministerio das ielagoes iLxteriores
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te, mas também, o a lonyo prago, o préprio mistemsa federal, toma
doa global e sistematicamente.

Depois de mais de um ano de experiéncia, pode o INEP,
agora, melhor aquilatar o valor do programa, conferindo os resul
tados alcangados com os propositos que tcve éste Srgdo mo erisd -
lo e ao definir, num documento binioo, a sua filosofia de agao .,
Jé podemos, a enta altura, & vista dos relatdrios que nos foram
apresentados pelo Coordenador do Projeto, determinar o que nos
oonvém, isto é. 0 cue nos parece deva ser mantido e o que deve
ser alterado. A partir dessas constatagGes, consideramos neces-
sério reformular parcialmente o esquema de cooperagzo da UNESCO
ao CEOSE. HNesse sentido € que apresentamos as solicitacoes a se
guir formuladas, com base em documentos recebidos do Chefe do Es
critdrio da UNESCO nesta Capital,

1. Duragao do projeto CEOSE

o projeto CEOSE, pela sua propria natureza, rejquer lm’
go desenvolvimento, sendo razodvel prever, e até assegursr, Sua
continuag¢io por varios anos. ‘ntretaato, formular projetos espe
cf{ficos, nlém do biénio 69-70, seria imprudente e pouco realista,
jé gue o programa esta ainda sujeito a alteragGes dependentes de
fatores fora de nosso controle. Entre estes, destacamos a refor
ma do Ministério da Educagio e Cultura e as diretrizes de sua 1i

-~ " [ .
nha polftica de agio em (ace dos propositos do Governo no campo
dcs recursos humanos,

2. Peritos da UNESCOs nimero e qualificacSo

a) Projeto CEOSE

Dese jar{amos, com todo o empenho, que fossem mantidos
nesse projeto dois peritos pcrmanentes, por um biénio, o de 1969
=70, e prevista a participagdo de um terceiro perito, em verfo -
dos curtos, dentro de um sistema de revezamento, para tarefas txe
ves., Cumpre-nos esclarecer que essa formula j4 fol sugerida &
UNESCO, em Paris, por mim e pelo Coordenador do CEOSE, durante en
tendimentos pessoais que nos fol dado manter com o Prof. Carlos
Flexa Ribeiro.

Propomos que 08 dois peritos permanentes sejam especi
alistas, um, em gconomic du educagio, e o outro, em ensino profis
sional, Tal preferéncia & imposta pelas atuais condigles da edu

cagio brasileira, uma vez que os menclonados campos Ccorrespo
S8

ndem
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a setores cr{ticos, ndio 80 pela sua importancia no atual proces—
so de mudangas educacionais no Brasil e no mundo, como pelas nog
sas deficiéncias nesses campos., FPreferimos o economista de edu
cagao a un "consultor em plane jamento educacional”, por conside-
TAIMOB ue Jé dispomos no pafs de pessoas capazes de desempenhar
ésse papel, Além disso, uma especificacfo mais precisa no campo
de especializagdo permitird evitar que, sob uma denominagdo mui
to genérica ou vaga, venha 2 ser escolhido perito que nZo cubra
exatamente &s nossas necessidades nesse setor. Gostarfamos d e
mencionar ainda a necessidade de que tal economista tenha experi
encia no campo educacional, e a convenléncia de que alie aos ins
trumentos econométricos a visSo sdcio-pedagdgica da educagio e
de seus aspectos e condigdes institucionais,

wuanto ao especialista em ensino profissional,devemos
considerar que marchamos em nosso pafs para uma polftica moderni
zadora ques

a) distinga nltidamente & educagdo geral e a formagao
profissional, fundindo ao resmo tempo, dentro de cada uma dessas
grandes categorias, as modalidades que atualmente as fraclionam;

b) utilize novos modelos de formagao profissional,quam
to ao currfculo e & metodologia;

¢) vincule essa formagio 3s necessidades sociais e e
condomicas do pafs dentro de uma polftica global onde se conside-
rem, em conjunto e articulaudamente, os problemas da formagao de
profissionais de nfvel médio e os de nfvel superior.

Wuanto aos espccialistas para perfodos curtos, deseja
rfamos ue fdsse adotada a seguinte discriminagho, formulada se
gundo uma ordem de prioridades:

1 - estat{stica educacionalj
I1I - métodos e técnicas de administragio;

I1I1 - escola média e sua reformulagio em face de
novos objetivos;
IV - pesquisas educacionais;

v
Vi

educagac permanente;
educag@o comparada,

A permanéncia desses especlalistas no Brasil serd, er
prlncfplo, fixada em 6 meses,

e L
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b) Perito en Hntugjntlgn

Como ¢ do conhecimento de V.5% devers chegar, a 12 de
Junho vindouro, o perito em Estat{stica Educacionsl, 5rt® ieblé,
para o desenvolvimento de um programa dmplo de¢ estudo ds reforwu
lagdo das estat{sticas educrcionals em nosso pafs. FPara conheci
mento de V.S®, pamso 88 suas maos c6pia do primeiro expedliente
gue esta Diretoria encaminhou a congideragao do Ministro Tareo
Dutra sdbre o trabalho a ser desenvolvido com 2 cooperagio dcsse
perito.

¢) Plano Hestre

Eate projeto tem sua vigencia prevista até dezembro
de 1569, mas tudo indica a conveniéncia de seu prosseguimento ,
até mais pelo menos um biénio, devendo ser mantids dentro do mes
mo campo de especialidade - ensino primArio e normal - a qualifi
cagdo do perito a Cle vinculado.

Com a retirada do perito Angel Diego Harqués,veio subs
titui-lo, de acordo com indicagdo desta Diretoria, o perito J.H.
Plana Sala, yue j4 se encontra em pleno exercfcio de¢ suas stivi-

d=ies, com a colaboragdo da coordenadora brasileirs encarregada
do projeto.

Estamos providenciando junto a Coordenagio deos Cursos,
a que esta afeta a administragao do projeto, a aveliagfo dos -eus
resultados até o presente momento, para exame das modificeagdes
;ue porventura néle devam ser introduzidas no futuro.

3¢ Unificacgdo dos programas de Assisténcia Téenica do INE

£ pensamento desta Diretoria acelerar o processo 4 e
unificagio dos diversos programas de Assistencia Técnica sos Es
tados, matéria que se acha em estudo a fim de garantir mais segu
ro éxito e maior rendimento aos esforgos e recursos destinados a
promover as mudangas que a educagfo nacional esta a exigir den
tro dos planos de reforma em que se acha empenhado o Governo Fe
deral. Para isso deverao sofrer alteraqoea 08 programas de colag
boxagao da UNESCO, nfic 85 no tocante as especificagles relativas
ao nimero e qualificagfo dos peritos de que vamos
futuro, como se impGe se iniciem programas de
didatos nacionais, mediante estdgios

necessitar no
treinamcento de can

de observagao e pratics Jun

to a centros de eatudos e pesquisas sociasis e educacionuais e em
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institutos espocializndos no planejamento e na administragao edu
cacional, Valtaremos a tratar dénte assunto em outro expediente
a V., 5%,

4. Descricgho de tarefan

A experiéncia do trabalho nos varios projetos nos in
dica que, no tocante a descrigdo das tarefas afetas ao perito,al
gumas modificagdes se impOem no sentido de definir mais clarazen
te as respectivas atribuigdes, como no de estabelecer vinculagdes
meis precisas dos peritos durante sua permanéncis a servigo d o
Brasil, de modo a nac suscitar duvida quanto aos programas € aos
Orgdos por &les responsiveis. O tom excessivamente gendrico das
atribui¢gGes nos parece inconveniente e prejudicial, além de ge
rar dificuldades quanto ao relacionamento désses peritos com as
autoridades brasileiras.

Parece-nos de tGda a conveniéncia vincular o perito
ao 6rg§o ao qual deve dedicar a parte mais substancial do seu es
forgoi Poderd &éle estender a sua atividade a diferentes setores
dentro do Ministério da Educag3o, ou mesmo fora déste, nas ape
nas a um ficara ligado para efeito de coordenagdo. A dupla=~ vin
culaggo eria situagdes embaragosas desde que o perito seja soli
citado por diferentes drgdos, sem qué haja qualquer instancia e
exerga poder de arbitragem quanto as prioridades. H=o podendo
ser atribufda ao prdprio perito competéncia para decidir nésses
casos, a solugdo ldgica - gue & também a solugio pratica - seria
vincular o perito ao 6rg§u em cuja drea de competéncia deve exer
cer predominantemento suas atividades, Na hipéteae de serenm igual
mente importantes as suas atribuigbes em diferentes setores,

harmonizagdo de tarefas devera resultar de entendimentos
os diretores dos drgaos

a

entre
interessados na colaborag@io do perito,

A experiénola do CEOSE, de infcio, revelou ainda algu
mas dificuldades em relagSo a atividades dos peritos,quando dire
tamente convidados para determinadoa tipos de Assisténcia ou Con

8ulta, imbora ésse problema tenha sido resolvido med

iante enten
dimentos que

promovemos com os peritos, em reuniSo de que parti-
cipou o prdprio Chefe da Representagdo da UNESCU nesta Capital ,
resta u possibilidade, em princfpio. de novos obstaculos por fal
ta de um estatuto adequado. O mais razodvel sera que o INEP’mu;
ga no ca:o uma fungdo coordenadora; os Estadon que desejarem ;
cooperagao dos peritos deverao dirigir-se s esta Diretoria para

ajustar os seus interésses aos do cumprimento de programa . que
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0 perito estiver vinculado,

Pelas razoes expostns, desejar{amos ver modificadas
certas expressoes contidas nos pedidos para projeto e na descri
gao das tarefas, a fim de que fiquem claramente previstas us 3
tividades dos peritos e a expressa mengao do érgﬁo brasileiro em
cujo ambito de atuagdo elas deverso apoiar-se., HNesse sentido ,
pPropomos nova redagio a eésses documentos,

5. Sistema de comunicacio entre o INZP e a UNESCO

Sob &sse aspecto, a experiencia revela também algumas
falhas, para cuja corre¢ao as novas solicita
da oportunidade,

guintes pontos:

¢ocs oferecem a devi
Gostar{amos de acentuar, de nossa parte, os se

a) Qualquer alteragio nas atribuigSes dos per
acrésecimo de novas atribuiqaes, seria precedida de entendimento
prévio entre a UNESCO e o INEP. O8 programas do CREOSE e do Pla
no Kestre pressupGem certa disponibilidade dos peritos e, se e
ta for atingida, os programas também o serao;

itos, ou

b) As atividades désses projetos serf@c objeto de rela
» -~

odicos das respectivas Coordenagoes, 08 quais
enviados pelo INEP a UNESCO, sem prejufzo dos r
dos peritos,

tdrios peri serao

elatorios pessoais
que decorrem de exigéncias de sua fungso,

Alén destas sugestoes, desejaria manifestar a V,58
interesse do INEP em tomar conhecimento, sistem&ticamente,
das as atividades de essisténcia técnica no Brasil
problemas a que estamos ligados,

o

de to
[ d

» Na area d e

Aguardando a resposta de
terminadas por essa digna Comiss3o,

rcatirmar-lhe, Senhor Secreiério, o8
consideragao,

V.3% gobre as providéncias de
prevalego-me do ensejo para
protestos de winha subida
7
Conslon g T
Carlos Correa Mascaro
Diretor
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T{tulo do Pdstos
Muracdos

Data de infeio
ds missios

Local de tralbalhog

Tarefass

GOCRICRO DR T AN AT
- ' Bt i s ol o it i

DATAs ) /9’/7@”/
Bspeclalista em eeconomia 1a oducacTo.

Dols anos (1969-1970) rensvévels por igual
porfodn

Continuagdo do programa de 19€7-68.

Rlo de Janeiro, OB = Sede 4o Instituto Ta
clonal de Tstulos ‘edagdzicos.

Colaborar com o INLIP nss nrogramas de assig
téneta tdeniea nos "stados, e sob a sunm °Q
ordenagdo, na melhoris dos sistemas de pla
nejavento. ais atividades ddsse perito, 3
través do referido organismo e de sua coop
denacfo, ineluirfo:

a) cooperar para a melhoria das tdenicas de
plane Jamento educacional em &mbito federal
e estadual, incluindo a organizacio de und
dades responsiveis pelo plane jamentos

b) participar de ¢-18mios e outras ativie
dades destinadas ao treinasento da especig
listas em plane jamento educacional o admie
nistracfos

¢) eolabo ar com 08 servisos do Ministdrie

do Planejamento que se ocupam das atividae
des educacionaiss

d) partieipar de estulos o pesquicas -elae
elonados com a expansfo o diversificacio g
ducaeional,” as necessidades de mio de obra
especia izadas eom o finameclamentns @ a prg
dutividade da educacfio, e as nrioridades o
investimento educacionaly

e) elaborar texto com os rasultados de
seus estudos o pesquisas, destina‘os a nrQ
longar os efeitos da assistine!. téonica.
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ualificaqdos Doutorado em Rducaszfio ou "conomia, ecom bom
conhocinonto de ambas as diseinlinas. Cang
cilade de reallzar ou dirigir estudos relg
clonados com a economia du educacio. “o
possfvel, conheeimento dos oroblemas educg
cionais na América la%ina,

Lfnguass Conhacimento de "ortuguds, se nossfvel, sg

nfo, de preferdncia Ggnanhol, ou Prancés e
Inglés.
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Tftulo do PHstos
Duragfos

Data de infeio
da missfo:
Loecal de Trabalhos

Tarefass

Qualificagfos

DECCRICAD DE TAREFAS

'JATA'Z/{/?ég/
Fapoclalista en ensino profissional.

Dois anos « 1969-1970.

Continuagdo do programa de 1967-68.

Rio de Janeiro, GB = Sede do Instituto Waclo=
nal de Estudos Pedagdgicos.

Colaborar com o Instituto Nacional de Estudos
Pcdagdgicos na exeeucSc de nrocramas de Assig
téncia Téenica aos Tstados, atravds da Coordg
nacdo dos Coldquios "staduais sSbre Organiza=
¢8o dos Sistomas Bducacionais na reformulacgdo
do ensino profissional, no nfvel médio,

As atividades désse perito ineluirios

a) partieipar de estudos e pestuisas, no Amdi
to do MEC, sbbre a reestruturacis de ensine
téenico das vdrias modalidades e nfveis, econm
o objetivo de ajustd-lo it neeessidades soecd
als e econdmicas do nafsy

b) colaborar na implantagfo de novos moddlos
de ensino médio e profissionalj

e) colaborar com orgenismos nara=estatals om
privados que tenham responsabllidades ndsse
setor, visando, inclusive, intezrar, comple -
mentarmente, a agio déles 4 polftiea desenvol
vida pelo govérnoj

d) eooperar em pesquisas que visem 3 introdu-
¢80 dos métodos da educacio permanent » tendo
en vista beneficiar os que niio estdo inecluf -
dos no sistema educaclonal convencional,

promover a reciclagem no eampo profissional.

e

Doutorado em Educag@os esnecialista em ensino



2

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

Lfnguass

profissional eom oxperiéncla prética e conhe-
cimonto, se possfvel, dos sistemas educselo =
nais de diferentes pafses.

Conhecimento de “ortugués, se possfvel, senie,
do preferéncla, fspanhol, ou Francés e 7lés,
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