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MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CUL""'URA

Portaria n,7 _f— /? de 31 de Julhbo de 1970.

O Secretario Geral do Ministério da Educacgao

e Cultura, no uso de suas atribuigoes,
RESOL VE

Instituir um Grupo-Tarefa para controle da Arre
cadagao do Salario-Educagao, sob a geréncia do Dr. FABIO VEL0SO
VERSIANI DOS ANJOS, para no prazo de 150 dias, a partir de 3 de a
gosto proximo, proceder levantamentos e estudos visando-ao aper
feigoamento do sistema de arrecadagao e isengao dos recursos a
que se refere a Lei n? 4 440/64, correndo as despesas de <instala
¢ao e funcionamento a conta dos recursos proprios da Secretaria E
xecutiva do Plano Nacional de Educagao, conforme Plano de Aplica
gao apresentado no processo n9 235 371/70.
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235371 31 JUL 1370

WU

TR

| MINISTERTO DA EDUCAGAO E cnr,rrm

A!?

MINISTERIO DA EDUCACAD & CULTURA
PLANO NACIONAL DE EDUCACZO

....... Brasflia, gmgflf‘ de julho de 1970.

g
e—

Da Secretéria Executiva do Plano Nacional de Educaggo s
4o Secretario Geral do Ministério da Educaggo 8 Cﬁltura

Assunto: Instituigao do Grupo Tarefa para contrdle da arrecadacac do Salario-Educagao

Senhor Secretario Geral:

-~
Nos termos dos entendimentos mantidos entre esta Secretariaz Executiva
. - . - 7 . . oo N .
e o Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos, por determinagao de Vaossa Excelencia e
. N . . . ~ . ~ L 7
visando a imediata organizagao de um sistema de controles da arrecadagac & das ~° isen

”~ ’ . 2~ . L .
goes reférentes ao Salario-Educagao, venho trazer-lhe“a presente proposta de institui

~ - . ]
gao de grupo-tarefa com as seguintes responsabilidades:

AL o~ N
1) - acompanhamento de todos os estagios da arrecadagzo do Salario-Edu

o . Lo . o O v e
cagao e da transferencia dos recursos aos orgaos beneficiarios;

2) - controle das isengoss concedidas;

3) - sugestoes para aperfeigoamento no mecanismo de arrecadagao e de

4 ~
isengao; e

-

4) - levantamento das emprésas em debito.
0 plano de agao a ser desenvolvido seria o seguinte:

1) - relacionamento das 50 000 (cincoenta mil) principais emprésas,

responséveis por 90% dos recolhimentos;

2) - relacionamento das autarquias, socisdades de economia mixta e fun
i~ a oo ;
dagoes, vinculadas aos Governos da Uniao, dos Estados e dos [Muni
Y . ~
cipios;
~ -~ Chgs s . ~ i, 3 3 .
3) - selegao das empresas em debito ou em situagao irregular guanto ao
o ~ .
cap{tulo das isengoes; 8

4) - cadastro geral das emprésas isentas ou nao.

Ro Excelentissimo Senhor. ;
Cel. MAUROD COSTA RODRIGUES

DD. Secretério Geral do Ministdrio da Educacao e Cultura




MINISTERIOD DA EDUCAGAO € CULYURA 1 e

Como se trata de tarefa precisamente dimensionada, de resultados ime
diatos, que refletirao no aumento dos recursos postos 5 disposicao do Fundo WNacional
de Desenvolvimento da‘Educagao, é razoavel que o Orgeo ‘beneficiario fornega a cobertu
ra financeira necesséria, nos térmos do seguinte orcamento de despesas, para os meses
de. agdsto a dezembro do corrent& ano.

2 Plano de Aplicaggo dos recursos para a Instituigao do Grupo-Tarefae

I - Pessoal Mensal Totel (5 meses)
1 Gerente CRE 3 000,00 CRY 15 000,000
5 Membros a CR$ 1 500,00 CR$ 7 500,00 ° CR$ 37 500,00

4 Auxiliares Administrativos
a CR$ 500,00 CR$ 2 000,00 CR% 10 000,00

Dizrias CR$ 5 000,00

II - Encargos Diversos ‘
Passagens .?/f3 CR$ 10 000,00

III - ilaterial de Expediente
Material de Escritdrioce
Formulérios-padraes,

'''''

o questionarios «l¢”  CR$ 4 500,00 CR$ 22 500,00

Total , CR$100 000,00
afr
Na oportunida&e, submeto a sua alta‘consideraggo o nome do Dro Fabio
Veloso Versiani dos Anjos, Técnico de Administraggo, ora prestando colaborarao eventy
al ao Instituto Nacional de Estudos Pedagoglcos, através do Centro Brasileiro de Pes
quisas Educacionais, com vasta axperlenCLa no gssunto, para a gerencla do Grupo- Tare

fa ora proposto e aproveito o ensejo para apresentar a Vossa Excelencia os protestos

(4 5%
do meu renovado empenho em servi-lo.
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C.B. P. E.

Paras: PNDE = NP
Lotz

De: GRUPO=TARBFA USALARTO BHUCAGRO" (Port/Sec. Geral Tl-A de 31/7/70)_

—_—

ASSUNTO:  RELATGRIO-PROGRESSO n? 1, de 31, ago. 70

2 et 4

T = Introdngdo

0 presente relatdrio informa sbbre o ¢esenvolviimento dos trabalhos
a cargo uo Grupo-Tarefa institufdo pela portaria n¢ 71-A de 31/07/70, du
rante o 12 més de sua atuagio.

Para a releréneia as atividades do programa jd apresentado em grd-
fico PLRT, fazemos ancxar a €ste relatdério a lista nominal de Lais alivi
dades. Assim permitimo-nos identificd-las apenas pelos simbolos, no cor-
po déste documento.

0 Relatério-Pregresso, que tencionamos tornar wm informalivo men—
sal sdbre a posiclo dos trabalhos do Grupo, engloba a seguinte cslrutu-

ra de assuntos:

I - Introdugdo
IT - Posigldlo dos Servigos
. 2,1 — Atividades concluidas
2.2 - Ativiuvades em andamento

2.3 - ObservagOes de anormalidades
III - Consideragdes (ierais
IV — Anexos

4.1 (néste relatdrio) - Lista de Atividades do Programa PERT.

IT - Posicio dos Servicgos

2.1 — Atividades concluidas:

Grupo I (#mprdésas) : A-1, A-2, \-3
Bl D@, s

Grupo II (Entidades) : D-1

I-1

Grupo IV (listudos de Arrecadag¢iio) : J-1




C. B. P. E.

2.2 - Atividades em andamento ¢

7/’
ravel

-Se

[II

no

Grupo I

Grupo II

Grupo ITII

Grupo TV

Obscrvacdes

A=d, A=5, A-6, A-T
B-41
: D=2, D-3
-2, B-3
¢ G=3, G-4, G-5
I-2
3 d= J=-3
M-1

(e anormalidades

Nfio hd ocorréncias a registrar,

no
relativamente

periodo,

que rellitau conside—

distorg¢do ao programa claborado. &0 obstaute, deve
tar que as atividades A-3 e B-3, consolidadas num sé cocumento, /
prolomgam-se mais que o esperado, por motivos externos a a¢do do Grupo.
Consideracoes Gerais
3.1 - Além das tareias especificas e programadas para o GI/SE
foram realizadas as seguintes atividades:
a) Verificacfdo de cumprimento do iec. 65.317/69, relativa

C

d)

mente a Créuitos da "Quota
A receita da Uniflo, para ef
sos destinados a"Operagdo-k
( conclufdo)

) Estudo da solicitac8do conti

Bxmo. Ministro aa Gducagdo
sete) grandes emprésas de M
¢fio na taxa de incidéncia d

( em andamento)
) Bstudo do anteprojeto de Le
dispositivos que envolvem o
( concluido)
Ilstudo de um projeto de sis

Federal do Saldrio-iiducagdo"

citos de libera¢lio de recur

scola' .

da em memorial dirigido ao

e Cultura, por 27 (vinte e

inas Gerais propondo altera

o Saldrio-iducacio.
i para sugestdes relativas a

A 4 o
Saldario-uaucacao.

tema finunceiro para o desen

volvimento da educaglo, elaborado pelo Major Waluemar

Gomes Filito.

( em andamento)

ok W@

'ab
G

so V., An;ns

Gr/sn

io Ve

erente do




C.B. P. E.

GRUPO-TAREFA  "SALARIO-EDUCAGKOM

PROGRAMA DE ATIVIDADES:

A

B

Grupo I - Emprésas (Sub-Grupos 4,B,C)

Cadastro das Fmpr8sas (Maiores 50.000)

A.l
A.2
A.3
Ay
A.5
A6
AT
A.8

A.9

Fixagao do Critério de Selecfo

Contato com Fontes dos Dados: DINMO , SERPRO , INPS , BNH(FGTS)
Solicitagdo Formal dos Dados: Nome, Ender.,Ativ.,Ident.
Obtengdo dos Dados: Cadastro FGTS (15.000 Emprésas)
Obtengdo dos Dados: Cadastro INPS (50.000 Emprésas)
Obtengdo dos Dados: Cadastro DNMO (50.000 Emprésas)
Obtengéo dos Dados: Cadastro Serpro (50.000 Emprésas)
Critica de Confronto dos Cadastros Obtidos

~ A A
Ordenac2o do Cadastro - Base de Empreésas, para Controle

Contrdle de Recolhinentos - Enprésas

B.l
B.2
B.3
B.L
B.5

Fixacdo de Critério para Obtengao de GR-Emprésas
Contato com Fontes dos Dados: INPS

Solicitacfo Formal dos Dados: GR-Emprésas
Obtengdo dos dados: Recolhimentos de um Perfodo X

Ordenacio das GR-Emprésas conforme Cadastro-Base de
A
Empresas

. A
Levantamento de Débitos-Empreésas

Cel

@
0033

C.ly
C.5
(CN6
@
C.8
C.9

Confronto (Cadastro-Base) X (GR-Emprésas/Perfodo X) X
(Cadastro Isengtes)

Selegfo e Relacionamento das Emprésas em Débi to/Perfodo X

Fixacao do.Critério de Levantamento de Débito Global
(Periodo Y) das Emprésas em Débito/Perfodo X

Definigdo do Perfodo ¥ :

Solicitag8o Formal das GR-Emprésas/Perfodo ¥

Obtengdo dos Dados: GR-Emprésas/Perfodo Y

Levantamento do Débito-Emprésas (Perfodo 8 = X + Y) |
Relacionamento do Débito-Emprésas (Durante Perfiodo 8)

Envio de Expediente Apontando Débitos Emprésas



C.B.P. E

Srupo II - Entidades (Adm.Direta/
Indireta) - (Sub-Grupos D.E.F.)

D - Cadastro-Fnvidades (Adm. Direta-Indireta)

E

F

D.1
D.2
D.3

Dl

Controle

Solicitagdo Formal dos Dados: Nome, Ender.
Obtengdo dos Dados: Adm. Direta (Prefeitura e Estados)

Obtengao dos Dados: Adm. Indireta (Fundacdes, Autarq.,
Econ. Mista) ' '

Ordenagdo do Cadastro - Base de Entidades, para Contrdle

-

=5}

5]

o
Do

1
o2
3

B-l,

Fixagdo de Critérios de Obtencio GR-Entidades
Solicitagdo Formal dos Dados: GR-Entidades
Obtengdo dos Dados: Recolhimentos de um Perfodo X

Ordenagao dos GR-Entidades Conforme Cadastro-Base de
Entidades

Levantamento de Débitos - Entidades

F.l

FDZ
FI3

o g
v =

F; ;J
L]
O\

Confronto (Cadastro-Base) X (GR-Entidades/Periodo X) X

(Cadastro-Isencgdes)
Selegéo e Relacionamento das Entidades em Débito/Prazo X

Fixag3o do Critério de Levantamento de Débito Global
(Perfodo W) das Entidades em Débito/Perfiodo X -

Definigdo do Perfodo W

=,

SolicitagBo Formal dos GR-Entidades/Periodo i

Obtengdo dos Dados: GR-Entidades/Perfodo W

Levantamento do Débito-Entidades (Perfodo V = X + W)
Relacionamento do Débito-Entidades (Durante Per{odo V)

Envio de Expediente Apontando Débitos-Entidades



C. B. P. E.

& o gﬂdﬂ S_t ro

Grupo III - Dados de Apoio (Sub-Grupos G,H,I)

= Isencdes (Para Sub-Grupos C e F )

G’.l e
G.2 -
Ge3 -

G.T -
G.8 =

Solicitagdo da Relagio Existente (PNE)
Obtengdo dos Dados: Atual Relagzo de Isengoes

Solicitagdo Complementar (Cons.Estaduais): Ender./Data
das Isengdes '

Obtengdo dos Dados: Complementos do Cad. Atual Isengoes

Solicitag@o n@. Empregados - Emprésas Isentas (Cad.Atual):
INPS .

Obtengao dos Dados: GR-Emprésas Isentas (Cad.Atual):
NQ. Empr.

Verificacao de Validade do Cad. Atual - Isengdes

Reorganizacdo do Cadastro-Isengdes

- Municipios (Para: Sub-Grupno D)

HEECWN G5 dastro
H.l -~
H'Z ...

H3 -

Solicitagdo Formal do Cadastro-Municipios: BNH(FGIS)

Obtengdo dos Dados: Principais Municipios em Arrecad.
(Aprox. 200)

~ s L.
Ordenagao do Cadastro - Base de Municipios

de Nomes e Enderecos (Para: Grupos I, II e Sub-Grupo G)

Solicitagdo Formal dos Dados: L T B
Obtencdo dos Dados: Listas Estaduais.

Catalogagao para Consulta

Grupo IV - Estudos sObre Arrecadagao (Sub-Grupos’J,
L, M, N)

o

LNy ~
I = YQ}Q;GS arrccadados Salario-Educacao

J-l o=
J-Z -

To5 =

Tollt o

Solicitacao formal dos valores arrecadados: INPS

~ A A . A
Obtencdo das arrecadagoes, mes a mes, a partir mes

Fev./67
a férmula: Arrecadagdo INPS - Saldrio Edu-

Elaboragdo d !
cagao

Confronto dados obtidos (J.2) com base na férmula (J.3)



C.B. P. E. - e : L.

1, - Valores arrecadados FGTS

L.l - Solicitagdo formal dos valores arrecadados até més
X/X+6: BNH/FGTS

L.2 - Obtengao das arrecadacdes; mds a més, a partir FEV/T0

tudo_do_comportamento das arrecadacoes anteriores ao més

=
1
53]
%)
e

M.l - Elaboracdo de fdrmula & Arrecadagio FGTS - INPS - Saldrio-
Educagao
M.2 - Confecgdo de quadro com estimativa das arrecadagbes Sald-
rio-Educagdo
M.3 - Confronto das arreccadagdes obtidas (J.2) e débitos levan-
® tados (C.8 e F.8) com arrecadacles previstas (M.2)

M.l - Relatdrio - Situagio da Cobranca

» w 2 ) = L {ped £, . A
N - HEstudo do comportamento das arrecadacoes posteriores ao mes
X+ 6 :

N.1 - Ajustamento da fdérmula M. i.

N.2 - Projegdo arrecadagdes meses X + 6 a X + 18.
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wgﬁo DE_INTERDEPENDENCIA E _DURACKO DAS ‘ATIVIDADES

Atividade Prec‘ez_vmn ces

Sucessoras Duragdo (Semanas)
- A.2, A.3 it
A.l - il
Mt Alrs s AC 5 RSO il
o2 s A8 6
Ry As3 A.8 6
K2y Be3 4.8 6
Bech i Bi5 A.8 6
A1, A5 486,47, A9 2
A.8 il 2
A B.2 1
Bel B.L ab
B.l B.l; i
B.2, B.3 B.5 8
B.li Gl 2
4.9, B,5, &b C.2,1C:3, CLi 3
Gl C.5 1
o C.5 1
c.1 C.5 1
CREn .5y Chll C.6 1
C.5 C.7 6
c.6 c.8 2
C.T (oCley WicB) 1
C.8 = -
iy T Di2 DD 1
D.1 D.l 2
D.1 D.L 2
D.2, D.3 E.2, F.l 1
T E.2 1
Dl Bl E.3 :
E.2 E.l L
E.3 F.l 1
Dy, E.ly, G-8 F.2, F.3, F.li z
il Fo5 :
I Fo5 :
F.1 F.5 5
F.6 3

B2 B 5, el



C.B. P. E.

___.____—-—-.-l/’- I
Atividade Precedentes | Sucessoras Duragso (Semanas)
ot Sl
F..6 F-S F.7 .6
F.'? Fo6 4 N Foa 1
F.S Fo7 F-9,M.3 l
F.9 F.8 - 1
G.1 = G.2 1
Go2 Gol G. 3 il
B 2 G.2 G.4 i
G.4 G.3 G.5 2
G.5 G.4 G.6 Al
G.6 Go5 G.7 3
G G.6 G.8 2
G.8 G.7 C.1,F:1 1
H.1 = H.2 1
H.2 H.1 H.3 2
H.3 H.2 Dol 1
Tl - s 1
T2 ici]: T 2
i 5 e 2 D.1 1
J. ! o Jis2 L
o7 Jsl Jo4,M.1 6
'-7‘3 - Jo4 l
J.4 JeoNg L3 . M.4 2
Tl % e 1
Da2 Tl M.1 1
M.1 DT D M. 2 3}
M. 2 M. 1 _ M. 3 1
M.3 M.2,C.8,F.8 R 2
M. 4 J.4,M.3 N.1 2
N.1 M. 4 N.2 B
N.2 N.1 = 1



C.B. P E.

S,

FABIO VELOSO VERSIANI DOS ANJOS

CURRICULUM VITAE

I. FORMACKO TECNICO-PROFISSIONAL

1.

2,
3.

6i

Administrag@o Piblica - "Faculdade -de Ciéncias Econdmicas'- UFMG
- 1955/58

Sociologia e Politica = "Faculdade de Ciéncias Econdmicas"- UFMG
1955/58 i

Curso de Especializagao - Técnica Fiscal, Redagao Oficial - Se-

cretaria da Fazenda do Estado de,Minas Gerais - 1943

Curso de Treinamento Especifico da Fiscalizagdo de Previdéncia -
INPS - 1969

Curso de Contabilidade vinculado a Técnicas de Fiscalizagio -
INPS (em frequéneia) - 1970

Concurso Piblico no DASP para Fiscal do Ex-IAPI

II, EXPERIENCIA PROFISSIONAL

II-A (FUNCUES E CARGOS EXERCIDOS )

1.
2.

3.

® %

Praticanteda Secretaria da Fazenda - Estado de Minas Gerais-1940

Secretdrio Particular do Presidente do Conselho Administrativo
do Estado de Minas Gerais - 1943

Oficial Administrativo - Segéo_de Contabilidade do Conselho Ad-
ministrativo do Estado de Minas Gerais

Auxiliar de Gabinete do Interventor Federal em lMinas Gerais -1946

Fiscel de Rendas - Secretaria da Fazenda - Estado de lMinas Gerais
1946
Chefe da 2a, Segdo do Departamento Impostos e Fiscalizagao - Se-

cretaria da Fazenda - Estado de Minas Gerais
Fiscal de Previdéncia do ex—IAPI — 1947

Chefe da Circunserigadg Fiscal - Secretaria da Fazenda - Minas Ge-
rais - 1948 CERRE

Avaliador de Iméveis - Secretaria .da Fazenda - Minas Gerais-1960

U Ggi

Fiscal de Previdéncia do INPS - 1963

e e e e



11.

12,

_ 135

14,

242 lugar na classificagd@o de produtividade dos 300 Fiscais e
Inspetores lotados no Estado do Rio de Janeiro — INPS - 1968

29 lugar na classificagdo de produtividade dos 300 fiscais e
Inspetores lotados no Estado do Rio de Janeiro - INPS - 1969

Coordenador do Setor Saldrio-EducagZo - Instituto Nacional de /;

Pesquisas Educacionais - 1668 {

Gerente do Grupo-Tarefa Saldrio-Educaga@o, institufdo para indi

car medidas para aperfeigoamento da Instituig@o e apuragdo de
débitos das empresas - Portaria 71-A - Secretaria Geral : — Mi-
nistério da Educagdo e Cultura --1970

II-B (PARTICIPACXO EM GRUPOS E COMISSOES)

Presidente de Comissao de Inguérito Administrativo - Rio Parana
iba - Secretaria da Fazenda - Lst. de Minas Gerais

Presidente da Comissdo de Inquérito Administrativo - Montes Cla
ros - Secretaria da Fagzenda - Est. de lMinas Gerais

Presidente da Comissao de Inquérito Administrative - Tebfilo
Otoni - Secretaria da Fazenda - Iinas Gerais

Membro de ComissZo para reforma da Fiscalizagdo de Rendas da Se
cretaria da Fazenda - (Portaria 999) - Est., de Minas Gerais-1948

Missdo Especial para Sindicéncia Administrativa na Coletoria Es
tadual de Ub4 - 1948 - Secretaria da Fazenda - Minas -Gerais

Levantamentos fiscais em S3ao Paulo e Rio de Janeiro para verifi
cagao Tributdria - Impostos de Transmissdo "Inter-vivos! vendas
e consignagles e taxa de recuperagdo Econdmica - Secretaria da
Fazenda de Minas Gerais - 1950/60

Membro de Grupo Fiscal para Organizagdo de Servigo de Fiscaliza
cdo de FPirmas Construtoras - Secretaria da Fazenda - Minas Ge-

" rais - 1959

Missdo Especial no Estado da Bahia para apuracgdo de confrabando
na fronteira - Secretaria da Fazenda - Minas Gerais

Missdo Especial na fronteira contestada Minas-Espirito Santo pa
ra montagem de postos fiscais e relatério ao Secretdrio da Fa

zenda - Minas Gerais
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S 10.

Missdo Especial junto ao DNER, DNOS, DNEF, DNPM, no Rio-de Ja-

" neiro, para levantamentos fiscais - Secretaria da Fazenda - Mi

11,

12y

Do

‘nas Gerais. .

Palestra para Secretérios da Educagao e Presidentes de Conse-
lhos Estaduais de Educagado, em reunido organizada pelo Plano Na
cional de Educagdo (Saldrio-Educagzo) - Ministério de Educagio-

‘Brasilia - 1970

Participag@o em comissZo designada pelo Presidente do Tribunal
de Contas da Unido para estudar a fiscalizagdo da aplicagdo dos
recursos do Salédrio-Educagdo - 1969

II-C (PRINCIPATS TRABALHOS REALIZADOS)

Relatbério de Missdo Especial realizada na fronteira contestada
Minas-Espirito Santo, para estudos de tributag@o na regifo e
montagem de Postos Fiscais

Relatério.de Missdo Especial no Estado da Bahia, para apuragdo

de contrabando na fronteira

Estudo do cumprimento da lei 4.440/64 no territério nacional -
INEP - 3948 %

Anélise da situagd@o da arrecadag@o do Saldrio-Educagdo e da apli
cagdo dos recursos, para a Divisdog de Estudos e Pesquisas Educa
cionais do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais do Insti
tuto Brasileiro de Pesquisas Pedagbgicas - MEC - 1969

"Andlise de uma iniciativa importante no financiamento da educa

¢ac primdria" - estudo encomendado pela Revista Brasileira de
Estudos Pedagbgicos - CBPE - INEP (a ser publicado) 1970

Estudo para instalag@o do Grupo-Tarefa Saldrio-Educacdo - Secre
taria Geral - MEC - 1970

ITI - TRABALHOS PUBLICADOS E HOMENAGENS RLCEBIDAS

Artigo "Empresério; de Minas lutam contra altas alfquotas do
ICM que oneram a economia" "Jornal do Brasil" de 11.5.68 - 1¢

caderno - pdg. 12,

Orador da turma de Inspectores e Fiscais de Previd&ncia no Cur-

so de Treinamento da Fiscalizagdo - Petrépolis - INPS - 1969

lMedalha "Honra ao Mérito" concedida pela Associagdo dos Funcio-—
nédrios Fiscais do Estado de Minas Gerais, por ter sido fuhdador
e 12 secretério da entidade - 1969 - Belo Horizonte — Minas Ge_

rais (solenidade pdblica)




HELIO GUPFERT
CURRTICULTUM
T - Formagio:- Téenica Profissional
1 - Secundario: Escola Agro-Téenica Ildefonso Simdes Lopes
1951/5l.
Escola Nacional de Ciéneias Estatisticas
1957/59
2 = Superior: Curso Superior de Ciéncias Estatisticas -
Escola Nacional de Cidncias Estatisticas -
1960/63.
.
1T . - Experiéncia Profissional,
II-A - Mazistério:-
1 - Professor da Cadeira de Cdlculo de Probabilidade -I da
® Escola Nacional de Cilncias Bstatisticas - 196l1/67.
2 - Professor da Cadeira de Inferéncia Estatistica - Escola
Wacional de Cidneia Bstatistica - 1965/66.
3 - Professor da Cadeira de Analise das Séries Temporais -
Escola Nacional de CiGneias Estatisticas - 1967.
i, = Professor da Cadeira de Matematica Financeira - Escola
Nacional de Ciéncias Econdmicas.
5 - Professor de Bstatistica do Curso de Técnica de Pesquisa
e Ciénecia Polftica do Instituto de Direito Piblico ¢ Cién-
cia Polftica. ;
6 - Professor de Bstatistica do Curso de Psicologia da PUC -1969.
T - Professor de Estati{stica do Curso de Atudria do Instituto de
o Resseguros do Brasil - 1966.
II-B - Carsgos:-
1 - Assessor do Diretor do Departamento de Atudria e BEstatisti-
ca do Instituto de Aposentadoria e Pensdo dos Maritimos.
2 - Bstatistico concursado do Instituto de Aposentadoria ¢ Pen-
s@o dos Comercidrios (IAPC). ' )
3 - Assessor do Diretor do Departamento de Atuiria e Estatis -
tica do IAPC. Aty
L - Assistente do Diretor da Carteira de Recursos Financciros
do Banco Naciornal da Habitag&o (BNE) . :
5 - Assistente do Diretor .da Carteira de Operagdes Esneciais
do BNH.
5 =

Secretdrio Geral da Secretaria de Inplantagdo do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo - BNH.



7 - Coordenador Geral do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
BNH.

- - 8 - Assistente Especial do Presidente do BNH.

II-C - Trabalhos Publicad 51

1 - rso de Calculo de Probabilidade - ENCE.

2 - Bstudo da Tormagao de Filas de Espera no hOoDltal dos Co-
mercidrios - IAPC.

% - Custo do Ensino- Ministério da Educagdo.

li - Custo Hospitalar - IAPC.

5 - Regressao Fiscal - Secretaria de Financas do Estado da Gua-

nabara (Parceria).

6 - Mobilidade Populacional - Cogprdenagao de Planos e Orgamen-
to. - Govérno do Estado da Guanabara.
7 - BEstat{stica do Descmprégo - BNH.

t
8 - Capitalizagdo Corrigida - BNH.

e R e X




CURRICULUM VITAE

I. FORMAGZ0O TECNICO-PROFISSION:

~ e 4 = & AT & TR
1. Ciencias Contabeis - "Faculdade de Economia e namlnlstragﬁo da UFRJI"

(1958/61).

2. Curso de Programacdo de Sistema Computador Digital I3M-1L01
-"IBM do Brasil" -  (1962). ,

3. Curso de Programacdo e Operacio de Maquinas de Contabilidade HCR-031
- "HCR do Brasil" - (1962).

4, Curso dé Programacgao de Sistema de Computador Digital KCR-390
- "NCR do Brasil" - (1962).

5. Curso de Conceitos Basicos de Sistemas Computadores Digitais

UNIVAC. 1050 - "UNIVAC do Brasil®" - (1964).

6. Curso PERT/CPM - "SISTEMAS ENGENHARIA LTDA* - (1964).

7. Estudo dos Sistemas Computadores Digitais: BURROUGHS B.500 e
BURROUGHS 3.500 - (1967, 1968).

8. Estudo de Linguagens de Programag2o: PMA (BURROUGHS B. 3 5007,
FORTRAN II, FORTRAN IV e COBOL-61.

9. Curso de Pundamentos de Sistemas de Computador - "IBM do Brasil'

(1970) .

10. Curso de Introdugdo do S¢stema/360 IBM - "IBM do Bra511” &
- (1970). '

11. Curso de Programagao em linguagem ASSEMBLER/360 - "IBM do Brasil!
(1970).

QAT RO
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

17-A. (FUNCUES B CARGOS EXERCI DOS)

lo

10.

11

12.

Auditor de "BOUCINHAS E CAMPOS, CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS",
junto 2 PETRUBRAS (1960-1961).

Assessor Estatistico da refinaria de petroleos "UNINO", junto ao
Conselho Nacional do Petroleo (1961-1962).

Programador de Processamento de Dados da Secretaria de Financas-CB
(1962-1963) .

»

Diretor da Divisio de Processamento Eletronico da Secretariz de
Finangas-GB. (1963-1965).

Analista de Sistemas junto ao Banco Nacional da Habitagio
(1965-1967) .

Analista-Supervisor de Sistemas da "SISTEMAS ENGENHARIA LTDAY,

(1965-1966) .

Professor Assistente da Cadeira de Administragao da Faculdade de

Economia e Administragdo da UFRJ (1966).

L . & 3 : -
Professor-Regente da Cadeira de Cibernetica e Processamento de Da
dos da Faculdade de Economia e Administragao da UFRJ (1967-1970)

92

Professor de Processamento de Dados do Instituto de Administragao

e Geréncia-IAG, PUC (1966).

Professor de Processamento de Dados do Instituto de Organizacgao
Racional do Trabalho-IDORT (1967, 68).

Coordenador de Processamento de Dados do FGTS (1968).

Coordenador Técnico da Equipe de Projeto do Sistema de Processamen
to de Dados do BNH (1969). ' el




13.

1k,

15.

16.

1I-

l.

2.

o
4,
5.
6.

7o

.3

Analista de Sistemas do Centro Nacional de Pesquisas Habitacionais
- CENPHA, junto ao BNH (1969-1970).

Supervisor Técnico da Comissio de Implantagdo do Sistema de Proces.
samento de Dados - CIMPRO, do BNH (1970).

Professor de Processamento de Dados do Instituto Superior de BEstu-

& .
dos Contabeis - ISEC, FGV (a iniciar).
Professor de Sistemas de Informagao e Processamento de Dados da

Faculdade de Ciencias Economicas, Contabeis e Administrativas d4a
Pontificia Universidade Catolick de Petrépolis (a iniciar).

B.. (PARTICIPACUES EM GRUPOS B COMISSOES)

B . sln b e 3 3 L2
“Membro do Grupo Estatistico de distribuicao de derivados do Petro

leo. (PORT. CNP - 102/60).

Membro da Comissdo de Reforma Administrativa da Diretoria Geral
da Receita do Estado da Guanabara (PORT. 140/63) .

Membro do Grupo Executivo de Organizagao e Métodos do Banco Nacio
nal da Habitagao (IS/3/66).

Membro da Comiss@o Normative de Integracao dos Sistemas de Proces
samento de Dados do Estado da Guanabara (DEC.7.265/66).

Membro do Grupo de Trabalho da Reforma Administrativa da Sub-Rei-
toria de Patrimonio e Financas da UFRJ (1968).

Membro do Grupo de Trabalho de Processamento de Informagoes Téc-
nicas do Ministério do Interior (PORT.MININTER. 145/69).

Membro do Grupo Central de Trabalho GCT-2 de Lé#antamento, classi
flcagao e codlflcagao das at1v1dades do Poder Executivo de Estado
da Guanabara (DEC. 2.185/69). PN



10,

11.

12.

II-

1.

Membro da Comissao de Concorrencia APC-01/69 para locaggo de Ser
vigos e Equipamentos de Processamento de Dados do BNH.
(PORT. 272/69).

Membro da Equipe de Projeto do Sistema Operascional - "Banco de
Minas Gerais S/A." (1969).

Membro da Equipe de Projeto do Sistema Operacional - "Banco da
Bahia S/A". (1969).

Membro da Equipe de Projeto do Sistema Operacional - "Banco Ir
dustrial de Campina Grande S/A." (1969).

{embro do Grupo de Trabalho para Estudos de Contrato de Locagiao
de Servigos e Equipamentos de Processamento de Dados entre o BNH
e a IBM do Brasil (PT. 63/70).

C (PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS)

Organizacao e Implantacgdo do Departamento de Processamento de Da
dos da Secretaria de Finangas-GB (1962,63).

Andlise e Programagéo para Computador: Cadastro de Veiculos Auto
motores do Estado da Guanzbara (1962).

Andlise e Programagdo para Computador: Cdlculo e EmissZo do Impog
to de Veiculos do Estado da Guanabara (1963).

Analise e Programacgio para Computador: Cadastro Imobiliario do Es
tado da Guanabara (1963).

Anidlise e Programagio para Computador: Calculo & Emissdo dos Impos
tos Predial e Territorial do Estado da Guanabara (1963).

Estudo de Viabilidade Técnico-EconSmicg sobre Instalagao de Cen
tro de Processamento de Dados, para o BNH (1964).: ...

L




05“
7, Analise e Projeto de Sistema para Computador: Arrecadagio e Segu
ros, para o BNH (1965).

8, An2lise e Projetos de Sistemas para Computador: Controle de  Fi
nanciamentos, Contabilidade, Orgamento, Pagamento a Pessoal e
Controle de Material, para o BNDE (1965,66).

9, Analise e Projeto de Sistema para Computador: Cadastro e Tribu
i
1966) .

10. Diagnose de Centro de Processamento de Dados, para o IPASE (1969).
1l. Analise e Projeto de Sistema para Computador: Levantamento de
Débitos, Calculo e Emissio da Divida Ativa, para a SURSAN (1966).

12, Analise e Projeto de Sistema para Computador: Censo Estatistico
Mercantil do Estado da Guanabara (1966).

-

13. Analise e Projeto de Sistema para Computador: Censo e Selegao de
candidatos a Cooperativas do BNH (com Analista ALISTAIR NEVES
1966) .

1%, Analise e Projeto de Sistema para Computador: Cadastro de Indus
tria e Comércio do Estado da Guanabaqa (1966) .

15, Levantamento e Analise de Rotinas Administrativas do BNH (1967).
16. Analise e Projeto do Sistema Operacional do FGTS (1967).

17. Levantamento de Métodos e Custos operacionais sobre a Bmissdo de
Impostos no Estado da Guanabara (1968).

18. Analise e Projeto de Sistema para Computador: Pesquisa de-- Consu
mo Alimentar e Orgamentos familiares do Grande Rio, para a Compa.
nhia Central do Abastecimento da Guanabara (1968).

19, Andlise e Projeto de Sistema para Computador: Controle de infra
¢Oes de Transito, para o Departamento de Transito, GB (1968).
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20. Levantamento e Projeto de Rotinas do Sistema Financeiro da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (1968).

21. Estudo de viabilidade técnico-economica sObre a conversio
de sistemas de 32 Geragao da Secretaria de Finangas, GB.

(1968) .

22. Estudo de viabilidade técnico-economica sobre  instalagio
de Centro de Processamento de Dados no BNH (1969).

23, Analise e projeto de Sistema Operacional Integrado do BifH,

(1969) .

L3
~ * ~ A 5 -
24, Estudo de condigoes e avaliagao de concorrencia de Computa
dores para o BNH (1969).

25. Supervisio de analise e de projetos de sistemas para Compu
2

tador: Pagamento a Pessoal, Cédulas Hipotecarias, Letras
Imobiliarias e FGIS, do BNH (1970).

III- TR‘—\BAI;HOS PUBLICADOS E HOMENAGENS RECESIDAS

1- Artigo "Automagdo nos Servigos Tributarios da GUANABARA:
Revista IPD e jornal Tribuna da Imprensa (1965).

2- Apostilas (% volumes):"Cibernética, "Sistemas Computadores'y
"Analise e Programacio" - Faculdade de Economia e Administra
¢ao, UFRJ (1967).

3- Medalha "CARLOS CARVALHO" - 12 lugar no Curso de Ciéncias -
Contabeis da FNCE-UB (atual F.E.A - UFRJ).

- Paraninfo dos Bacharéis em Administragio de Emprésas de 1969
da F.E.A - UFRJ. ' :




IARCO ANTONIO CAVALCANTI DE SOUZA

CURRICULULI VITAE

I. FORMACAEO ESCOLAR E CURSOS:

1.

10,

AL,

Citncias Economicas - "Universidade do Estado da Guanabaral
—~ 1869/70.

Ciencias Estatisticas - "Escola Nacional de Cincias Ista
tisticas" - 1968/69/70,

Curso de Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -"Asscciacio

de Dirigentes CristZos de Empresas" - 1967,
Curso de Ingles - "liuseu da Imegem e do Som" - 1968,

Curso de Programaglo de Sistema de Computador
"Burroughs Eletronica Ltda." - 1968,

Curso de Treinamento de Supervisores - Banco Nacional da

Habitag¢do - 1968,

Curso de Relagles Publicas — "Servigo Nacional de Aprendiza

gem Comercial" - 1968,

Curso de Andlise de Balangos - "Banco Nacional da HabitacZo"
-— '_1__069 2 i

Curso de Pert. Tempo e Custo - "Banco Nacional da Habitagéo"
= 19690

Curso de Fundamentos de Sistema de Computador - IBI do Bra
s, = G0,

Curso de Introducgso ao Sistema /360 - IBM ‘do Brasil - 1970,
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II. EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

1

2,

3
40
50

40 <

1L s

A2

13.

Chefe do Servigo de Recepgdo e Informagles e Contrdle da Divi
séo de Arrecadag@o da Coordenagdo Geral do FGTS. — 1968/69.

liembro do CGrupo de Implantagdo das CoordenacBes Resionais 4o
7

FGTS de Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Brasilia, 3Belo

Horizonte, Rio de Janeiro, S#o Paulo, Curitiba e Porto Alegre

- 1968,
Inspetor da Coordenacfio Geral do FGTS - 1969,
llembro do VIII Congresso Nacional de Bancos — Curitiba— 1969.

Ilembro do II Congresso Nacional de Processamento de DadosS.

e 19690

llembro do Grupo de Implantacgfo do lManuval de Normas e Procedi
mentos da Divisfo de Controle da Arrecadagdo do FGTS., 1968,

Ilembro do Grupo de Implantagfio do llanual de Inspecfio da Cooxr
denagdo Geral do PGTS. - 1969,

Membro do Grupo de Trabalho para elaboragso do Manual de Roti
nas do FGTS, - 1969.

Iiembro do Grupo de Implantag8o do Sistema Operacional do Ban
co de Iiinas Gerais S/A. - 1969.

llembro do Grupo de Implantagdo do Sistema Operacional do Ban
co Econdmico da Bahia S/A. - 1969,

llembro do Grupo de Implantag@o do Sistema Operacional do Ban

co Industrial de Gampina Grande S/A., -~ 1969,

liembro do Grupo de estudo sObre o Custo Operacional dos Servi
¢os relativos ao FGTS prestados pelos Bancos integrantes da
Rede Arrecadadora do FGTS - 1969,

Assessor da Comiss8o de Implantagdo do Sistema de Processamen
to de Dados do Banco Nacional da Habitag&os - 1970,

S
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JOXO HERIMENE GUINAREZES DOS SANTOS

CURRICULUM VITAE

i PORIIACEO TECHICO-PROFISSIONAL:

letalurgica - "Pontiffcia Universidade Catdlica®

B
o
B
i._]
)

2, Ciéncias Administrativas - "Faculdade de Ciéncias Contédbeis e

Ldministrativas®™. - 1969/70. ,

3, Curso de Ingles - "Instituto Brasil-Estados Unidos™

- 1956/57/58/59/60.

~
9

4, Curso de Introducgfo aos Computadores Eletrdnicos — "Associagfo
Brasileira de Computadores Eletronicos® -~ 1966,

5. Curso de Programacdo de Computador IBIM — "Associag@o Brasileire

de Computadores EletrOnicos" -~ 1967.

6. Curso de Programagdo de Computador IBL/360 ~ "Centro de Estudos

de Processamento de Dados" - 1968,

T. Curso de Andlise de Balangos — "Banco Nacional da Habitag&o"
= ALJEE)

8. Curso de Pert Tempo e Custo — "Banco Nacional da HabitacZo"

9. Curso de Fundamentos de Sistema de Computador — "IBH do Brasil™

10. Curso de Introdugio’ do Sistema /360 — "IBM do Brasil®




Diretor-Adjunto — "Indistrie Paulista de Espulas S/A",
- 1964/65.

Diretor-Adjunto — "Inddstria Brasileira de Iancadeiras S/A".
- 1964/65.

Diretor—-Presidente - "Inddstria Paulista de Espulas S/A",
1965/66.,

Diretor-Presidente - "Industrie Brasileira de Langadeiras S/AM
- 1965/66.

Diretor-Administrativo — "B“%Pinnglb ~ Lcessbrios Industriais
Ltda", - 1965/66.

llembro do Grupo de Implantagfo da Coordenagdo Regional - "Fun—
do de Garantia do Tempo de Servigo na 42 Regifo (Bahia e Ser
gipe)t, =~ 1967.

Ifembro do Grupo de Implantacfo da Coordenagfio Regional - "Fun-—
de Garantia do Tempo de Servico na 32 Regifio (Rio Grande do
e, Paraiba, Pernambuco e Alagoas)"., - 1967,

Iembro do Grupo de ImplantagZo da Coordenagdo Regional - '"Fun
do de Garantia do Tempo de Servigo na 28 Regifo ( Maranh8o ,
Igiewnt @ Oeeme)il, o NEET.

Ilembro do Grupo de ImplantagZo da CoordenagZo Regional - "Fun
do de Garantia do Tempo de Servigo na 12 Regifio (4{mazonas, Pa

ré, Lcre, Roraima, Amapd)" - 1967,

llembro “do Grupo de Implantag@io da CoordenagZo Regional — "Fun
do de Garantia do Tempo de Servigd na 72 Regifo (S#o Paulo, Lia

to Grosso e Rondonia)" = 1967.



10.

11s

128

c)ﬁ

lembro do Grupo de Implantag¢8o da Coordenagfio Regional — "Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo na 82 Regifio (Parand, Santa Ca
tarina e Rio Grande do Sul)" -~ 1967,

Membro da Associag8o Brasileira de Computadores Eletrdnicos
- 1966/67.

llembro da Equipe de Projeto e de Implantagfo do Sistema de Pro-
cessamento de Dados — "Fundo de Garantia do Tempo de Servigo".

- 1967,

®

I

Assistente do Coordenador Regional - "Fundo de Garantia do
po de Servigo na 82 Regifio "A" -~ 1967/1968,

3
(@)

Coordenador Regional (em exercicio) - "Fundo de Gerantia do Tem
po de Servigo na 82 Regifo "A" .~ 1967/1968,

Chefe de DivisZo de Processamento de Dados da Coordenacgfo Geral
"Fundo de Garantia do Tempo de Servigo" - 1969.

Ilembro do Grupo de Trabalho para Reformulagf@o do Sistema de Ax

recadagfo — "Banco Nacional da Habitag@o" -~ 1968,

Representente da Coordenagdo Geral do Fundo de Garantia do Ten
po de Servigo junto & Centralizadora do Banco do Brasil na T
Regifio, na reformulacg8o do Sistema de Informagles de  Arrecada
¢80 "Fundo de Garantia do Tempo de Servigo" -~ 1968,

herl
=

Representante da Coordenagdo Geral do Fundo de Garantia do Ter

po de Servigo junto & Centralizadora do Banco do Brasil na 8!

Regifio "A", na reformulagdo do Sistema de InformagBes de Arre
¢

cadagfo —— "Fundo de Garantia do Tempo de Servigo" -~ 1968,

150 |

Representante da Coordenagfo Geral do Fundo de Garantia do Tem
po de Servigo juntoaé Centralizadora do Banco do Brasil na ge
Regifio "B", na reformulagZoc do Sistema de InformagSes de  Arre
cadagdo - "Fundo de Garantia do Tempo. de Servigo" -~ 1968.

W



14,

1576

16.

17,

185

19.

2008

245

228

25,

oo
Professor da Cadeira de Sistema de ArrecadacSo do Curso de Iox
magZo de Inspetores — "Fundo de Garantia do Tempo de Servigo"

~ 1968/69.

Professor da Cadeira de Prdtica de Inspeg8o do Curso de Formg
¢cBo de Inspetores — "Fundo de Garantia do Tempo de Servigo",
- 1968/69.

liembro da Equipe de Projeto .do Sisteme de Processamento de Da
dos "Banco Nacional da HabitagZo" - 1969,

Ilembro do Grupo de Trabalho para elaboragio do Manual de Rotines
"Fundo de Garantia do Tempo de Servigo" - 1969,

liembro da Comiss8o de Concorréncia para Aquisicfio de ZHquipamen
tos Eletronicos de Processamento de DAdos - "Banco Nacional da

Habitag&o" = - 1969,

Assessor da Assessoria de Planejamento e Coordenagio -"Banco lia
cional da Habitag8o" ~ 1969.

"Banco de

Ilembro da Equipe de Projeto do Sistema Operacional
llinas Gerais S/A", - 1969,

Ilembro da Equipe de Projeto do Sistema Operacional - "Banco Eco
nomico da Bahia S/A"., -~ 1969.

Ilembro da Equipe de Projeto do Sistema Operacional - "Banco In
dustrial de Campina Grande S/AM, =~ 1969.

llembro da Comissfo Técnica do Fundo de Garantia do Tempo de Ser

vigo -~ "II Congresso Nacional de Processamento de Dados",

Responsdvel pelo Servigo de Andlise e Programagfo da Divis#o de
Processamento de Dados da Coordenagdo Geral - "Fundo de Gerentia
do Tempo de Servigo" - 1969.

llembro do Grupo de Trabalho para Andlise de Proposta e Negocia-—
¢80 de Contratos de Locagdo e Equipamentos HletrOnicos de Pro -
cessamento de Dados com a IBM do Brasil Ltda. - Iargo/Abril 1970,
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