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I - IRTRODUGEO

1.1 - O ensino industriel no Brasil vem sofvendo um sjustemento &s
necessidades do mercado de mio-de-obra, partinde de exiglneciss e de
pressSes que precisem ser percsbides com mais agugamento da sensibili-
dade, & fim de que a organizagdio do ensimo e os curriculos, nfic custem
a sdaptar-se a essas exigBncias,bem como a adogBo de métodos atusliza-
dos @ criaglo de cursos novos, |

1.2 - R importante admitir-se o prineipio de que essa muta¢Ho,pro-
veniente de uma indistriz em expansfo e, ecnsaalisntemente, criadora de
novas teenclogies dentro do mercado de trabalio nacional, deve nlo 80~
mente ser percebida no momento justo, como também ter meios e formas de
agir sbbre as estruturas da organizaclioc educacional; a fim de que se a

' posse acaitar e alterar em beneficio das novas exigénelas,

1.3 - Dentro désse esquema de ajustamenio & necessaric que e cCOr-
rijem distorgSes provenientes da generalizaciv de medldas emenadas de
drglios eentrais, que criam cursos para especialidades que estfo sendo
gsolicitadas psla densidade industrial de cerias regldes mes que,em ou-
tyas, produzen a emigreqdc de técniecos formados, pela eus@ncia de deman
da, 2

1.4 - A existéneia de owglo central, cocordenador da formaglo de mEo
-fe-cbre gualificada e técnica, que a2ja sbbre as aglneias de treinamen
to e formaglio, como sntidade orientadors, indicadora de parspectivas e
pmwdora de melos para realizag¢fo das atividades prioritariss nesse s¢
zor, & indispensdvel. A tradiclo mais ou mencs correate, sailvo em al-
guns departamentcsregionais do SENAL, & a vepetigfo rotineira de todos

‘o8 cursos estruturades pslas exigBneias de uma etradiclo longingue, fi-

cando 8s escolas sbandonades & essa repetic¥c de tarefas estratifica-
das, Bsse dvgio coordsnador, baseade no ecompanhamento e apdlise de 43

‘dos, desverd ter, paralelamente a esta agHo, o poder de prover de recuf

sos somsnte quelas instituicles cepezes de acompanhax as indicagBes dg
eorrantas de suag andlises. ey

1.5 - Sob certos aspectos, 8sse orvglo uumwm uma experiéacia,
gqual seja, a do Programe Intensivo de PreparecHo da Hio-de-Obra Indus-
trial (Anexo I), que nfio sendo OrglHo de levantamento e anilise,mas es-
timulador das agbneiss, mediente assinaturas ¢e convénios para criaglo
ds cursos intensivos eonsiderados necessirios, teve a primeirs experi-
8ncia de trabalho simultfineo com t3dss s entidades que se dediesm &
formacle de mio-de-obre, guer mo setor privadc como pibiico,e,neste,no
fmbito federal e estadual.

1.6 - Outra experifneia fundsmental, & ser reformulada e integrads
na dinBmica d8ste orgfo, & & utilizacBo das pesquisas esparsas, reali-
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sadas atualimente, pcz'; encomenda de drgfos estatais,como a Diretoria do
Engino Indusirial,a entidades de pesquisas,anilise e avallaclio de pro-
EYEmes .

2.1 - Com o crescimento pronunciado da industrializeclo dopals {em
1950 existiam 54,000 smprésas em 1960, 100.000 e, em 1963, 119.000, em
numeros aproximados) varias perspectivas se abrirem para a rveformula-
¢Bo do ensino profissional gue 21é entfo se vinha oferecendo, &o nivel
da aprendizegem indusirial e dos cursos %téen’ros de 292 clclo.Tantc mais
gue essa expansio se aceniuou ndo nos sotorsa gue caracterizavam a itra
digio da indhstria broslleira até 1955.pois © nartir desse dade obser-
va-88 o.crescimento imprevisto ds indistria de ‘bens da produgio,com dfg
da & gama de imposigBes tecnoldgices que lhe ¢ inerents e maior diver-
gifieaciio da m#c-de-obra especializada.

2.3 - 0 crescimento anual das indtstirias 2 bens de produglo regis-
trado no periodo 1956 a 1960 foi: 1956 - 21,7%; 1957 - 25,5%;
1958 - 35, 4%; 195 20,7%: 1960 - 2993%»% Quanto as de bens de consumoc
as texas foram: 1955 - 6,6%; 1957 - 0,2%; 1058 - 1,3%; 1959 - 6,5%;
1960 - 6,0%. :

2.4 - Embore a concentraclo industrial se d8 ewm SHo Paulo, seguido
em ovdem decveascente pslos Estedos da Guanabare,Minas Gevais,Rlo Gran-
de do Sul e Rio de Jansiro,providéncias governamentais, através de Or-
gdos como SUDENE, SUDAM e BNB, fazem prever que outras regides entrem
progresgivamente, com Indices diferentses, nusss &rea de expansfo com
aproveitemenvo mals intenso de suas potenciall dades.

I1 - DEMANDA DA MEO-DE-OBRA INDUSTRIAL EM 197C

. (
1 - IHDUSTRIAS DE TRAMSFORMACEO

A demanda fol estimada a pavtir dos seguintas dados:

i} - nimero total de operdvios em cade sgetor indusirial, %gumi@ v
cengo do IAPI (Quadro 1.I);

2} - composicio da mBio-de-cbra em cads 80 tor indusirial, f:«:f;:nf’&me
pesquisa r&aliméa pelo Prof.Joaguin Feris Goes Filho e pelo
Eng? Roberto Heyrmeto Corr8a da Costa, em 1965 {Quadro 1.1I1};

Congiderou-se, comc primeira eproximecic, que esta composiclo
sersd mantida até 1976. Isto se deve & ingxisifncia de ume hipbdtese ra-
zodvel sdbre as perspsctives de variaclo desis composig@o, Deve  ser
cbservado, entretanto, que & proporg¢lo de enjzenheiros e técnicos na in
dhstria deverd aumenter com o correr dos anos,constituindos demands eg
timade pera estas categorias em simples valor minimo a ser atingido.
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3) -~ Bédia de oportunidades de emprBgo mo ano,no periodo 63/76,s2
gundo estimativa do setor de Plansjsmwento Geral do EPEA {Que-

dro 1.1II).

Ha realidads, & estimativa do Plangjamento Geral @ para ope-
riodo 1964-1976. Como, enirvetanto, o ano-bage do presente tvrabalho é o
de 1963, admitiuv-se que a absorgio nesie ano seguiria o valor médio, ©
que nfc implica em E€rro consideravel.

QUADRO 1.%

NGMERO TOTAL DE OPERARIOS POR SETOR INDUSTRIAL {1963)

THRDUSTRIAL

SETOR WOMERO DE- OPERARIOS
20-22 - Produtos Alimeaticios 329,464
2 - Taxtil 355.518
24 ~ Festudrio 140,601
26-26 - Madeira e Moveis 165.678
2T - Papel e Pepelfio 50,741
28 - Grifics 51,522
:?é@ # ~ Courcs ¢ Pales 30,705
fﬁ}p - Borracha 30,156
.§i~52_~ Quinica e FarmacSutica 150,431
'35 - Minerais nilo Hetdlicos 18% 717

3%&58 - ¥ecBnies, Metaliwgica, Materiais |

Elétricos e de Transpories 595,152
39 = DiVersos | Ti.52e
T 0o % & L 2@11§§985

IAPY



QUADRO 1.IX

COMPOSICHO DA MEO-DE-QERA INDUSTRIAL, POR SETOR

{z} = Exeluindo o item Diversos.

SEMIQUALI~{ QUALI- | AGENTES |AUXILIARES| TECNICOS |ENGENHMEI-| OUTRAS
SETOR INDUSTRIATL FICADOS |[PICADOS|DE MESTRIA| TRCHICOS ROS
%) (%) (%) {%) (%) (#) |CATEGORIAS
20-22 - Produtos Alimenticios 3,47 | 6,07 3,14 0,42 0,55 0,20 49,158
24 - Vestubrio 72,73 2,25 h,24 0,34 0,16 | 0,06 21,85
25-26 - Madeira e Moveis 35,17 | 11,46 3,00 0, 42 0,25 | 0,02 49,68
27 - Papel e Papellio 38,95 | 13,61 4,68 1,46 0,99 0,33 39,98
28 - Gréfica | 46,56 | 19,42 2,75 0,7Th 0,11 - 30,42
20 -~ Gouros e Peles 55,11 6,26 4,27 1,08 0,40 0,10 32,82
30 | - Borracha 51,87 6,00 4,22 1,46 0,48 0,06 35,81
31-32 - Quinice e Farmaeﬁutica 21,14 4,15 2,05 3,69 2,42 0,26 66,29
33  « Minerais nfo Metdlicos 28,85 | 12,89 4,30 2,27 0,68 0,74 50,27
34-38 - Msc@nica, Metalirgica,
Mat Elétricoe de Trans
pories 20,353 T:29 2,97 2,74 1,62 | 0,96 83,480
| Valores Médic para as
Indastrias de TransformagBo(x) 58,10 9,97 3559 1,48 0,88 0,41 45,57
FOWTE: Peaquisa Prof, Faris (das - Roberto Hermeto (1965)




MEDIA DE

RS S AADURETE LN &%m@m; 40 N0 | Eo PERioDO
20-22 « Produios Alimm;:iﬁms %.500 15,500
25 - F8xeii 5,500 71.500
ah - %simﬁﬁa 2,200 28.600
25-26 - Medeira ¢ Hdveis 900 11,700
27 - Pepal e Papelic 5,800 T0.200
28 - Grdfica 2,200 28.600
29 - Couros e Peles 500 6.500
30 ~ Borracha 2,900 37.T00
31-32 ~ Quimica ¢ FarmacButica 8,800 114,500
3% - Minewais nfio Hetlllcos 6.200 80,600
3%38 mﬁnm&ﬁ Hetalirgiea,

| ;ﬁngge%ﬁee ¢ de *&t‘fm 61460 798,200
39 = DAversos oo

5,200

Observagtes S8bya O Quadros

i) - As diverses indistriss estlo classificades sezundo a ISIC, &
exceglic dos setores 34 e 35-38, que foram aglutinados;

2} - © setor 20-22 inclul

3} .0 setor 2% ineiui tam

Pariindo-ge dos Guadvos L

ok B

¢embém Furio ¢ Babidas;
i c&lg&ﬁﬂﬁa

oL II s Cheganos

1976, enjas especificacgles fazem pares ﬁga %mﬁzm 1.1V,

& demanda ém



QUADRG _1.1¥
INDGSTRIAS DE TRANSFORMACKO,
DMANDA DA MEO-DE-OERA EM 1976

SEMTQUALT | QUALIFICA| ACENTES |AUXILIARES|THECNICOS DE|FNGEWNEI-| OUTRAS
SETCOR INDUSTRIAL FICADOS| DOS —|DE MESTRTA| TECNICOS |MIVEL MEDIO| ROS  |CATEGORIAS

20-22 - Produtos Alimenti-

eion 151.800 22.800 11.800 1.570 2,060 750 184,300
23 ~ Textil 187.900 11,000 11,200 c00 770 300 215.000
24 - Vestulrio - 1i21.hk00 3.800 7.100 ’ 580 270 100 36,000
25-26 - Madeira e Mbveis 62. 500 20.300 5.300 750 830 RO 88.100
27 ~ Papel e Papelfo §7.200 16.500 5.600f - 1.770 1.200 500 48. %00
28  « Qréfiee 37.300] 15,600 2,200 550 S0 - 25, 500
29 - Courcs e Peles 20,500 2.300 1.600 390 150 R0 12,200
30 - Borrachs 35,300 3,100 2.900 980 330 30 28,300
31.32 - Quimica @ Farmac®u |

$ica - 58,000{ 11.000 5,500 9,780 6.%10 690 175.600
33 = Mineweis n¥o Metd- -

1icos 6%.900) 29,000 9.700 5,110 1.53%0 1.660{ 113.100
34-38 - HeeBinica, Metalir- |

glea . Mat, Elétrieco

& de Transportes §36.4300F 250.800 69.200 38,100 22,400 13.400 576.700
39 - Diversos {x) 29.100 7.600 2.700 1.130 670 310 34,800

® 0 T A L 1,250.200( 394600 134,700 51.660 36,520 17.730] 1.532.900

{x) - Ha ausneia de dados sObre 2 eamposiqﬁo‘aa miio-de-obra 40 setor, tomou-se a composiclo média ds
indbstrias de transformagiio - Quadro 1.II, | '
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2 - INDOSTRIA EXTRATIVA MINERAL

En 1963, o cenmso do IAPI revelou que @ste setor industrial
mantinhe 52,551 operdriocs, isto @, 1,97% do total de empregados na in-
dhstria. Segundo pesquise realizeda pelo Prof, Paria Ges, Sstes operh-
vios seriem diserinminados da seguinie maneira:

QUADRO 2. (I)
COMPOSICKO DA MEO-DE-OBRA HA
EXTRATIVA MINERAL-1963

¥e¢s ARSOLUTOS %

OPERARIOS SEMIQUALIFICADOS 15 788 30,10
OPERARIOS QUALIFICADOS 3 068 5,85
AGENTES DE MESTRIA 2 848 5,43
AUXILIARES TRCNICOS | 278 0,53
TRCNICOS DE NIVEL MEDIC 388 0,74
ENGENHETROS 226 0, 4%
OUTROS 29 855 56,92

0 T A L , 52 5] 100,00

A estimativa da demanda de mlo-de-obra em 1976 fica evidente-
menie vineulada acs planos de investimento do Govérno & das empréses pri
vadas, no getor, bem como 28 respectivas metas de produtividade.

We auséneia d8stes dados, até o presenie momento, poder-se-a
teniar ume primeiva aproximacglo, ecom base no crescimento verificado até
agora .

O valbres dos indieces do produto fisico do sator, de 1987 =&
196k, eatdio contidos no Quadro 2. (II).



QUADRO 2. (II)

{WDICES DO PRODUTO FISICO DA

INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL(AT7/64)

ANO iEDICE
1947 68
i9k8 82
1949 81
1950 » 79
1951 | 96
1952 95
19553 100
195% { ' 98
1955 105
1956 : 116
1957 | 120
1958 | k2
1959 - 171
1960 201
1961 11 213
1962 216
1963 | - 256
1964 : 312

PONTE: XBGE

Com o gquadro acima ~biém-se as taxas geométrices de crescimen
to do produto: 10,3% a.&, no pericdo 55/64 e 10,168 a.a. no periodo
60/64.,

Congiderando um crescimento geométrice de 12% a0 ano;, no pe-
riodo 1963-1976, obteém-se um resultado realista.

A variaglio do nimero de empregados no setor pode ser vista no
Quadro 2, (III).



QUADRO 2, (III)
EMPRECADOS WA INTASIRIA EXTRATIVA MINERAL

ANO FORTE

L9409 IBGE 37 627
1959 TBGE 44 937
2960 IAPT 31 892
1962 IAPY 6i 533
L9653 IAPT 52 451

Se x%la@ioharmos o crescimsnto do produto com ¢  erescimento
do empr@go, no periodo 49/63por uma expressio do tipo

S )aL
o %

néez,lawpr%gasnosanos%zel

Q? @ Q’l = produtos nog anog 2 ¢ 1

o, = @lasticidade
256 )dk

Assim, admitindo um crescimento de 12% a.a&. no produto, pode-
-g& deterninar o crescimento correspondente ¢a mio-de-cbra

Lo 10,289 |

> TR - 1,033

teremos, porianto, um crescimente de 3,3%, anuais, no emprBgo.

Chega-se finsimsnte, B composiclio ¢8 mio-de-cbra na Industria
Extrativa Mineral, partindo dos dados do quadro 2, (I), ¢ tomando uma
taxa 43 3,3% a.a, pars expansfo da mio-de-obra. 0s resultados sdo apre-
seatados no quadro 2, (IV),



QUADRO 2. (IV)

- 10 -

DEHMANDA DE MEO-DE-OBRA NA INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL (1976)

OPER/ RIO3 SEMIQUALIFICADOS
OPER RI03 QUALIFICADOS
AGEN 'ES DE MESTRIA
AUXT.IARES TECNICOS
FRCKCOS DE NIVEL MEDIO
ENGE HEIR(S

OUTPROS

FARSEER

24 156
} 694
4 357

k25

594

246

15 678

T 0T A L

&0 250
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3 . INDOSTRIA DA CONSTRUCHO CIVIE

im guelquer estudo sbbre a p8o-is-ob¥a ne Indisiria da Cons-
truglo Civil, ressalve-se que os dados o ela referventes devem ser utili
zados €OIl EServas. ‘

igto pe deve, principslmente, & dols faibres:

1} - .\ nfo-de~obre empregada na Cons:rughic Civil nfio é,geralmente,
reglstrada convenientemende, o que pods isvar a grandes dis-
rorgBes estaiistices. \

2) - 8 oparérios empregedos nezte soior ge lecomovan freqliisntemen
e de uma empréss pave outrs, fizendo com que o5 levantamen-
tog efetuados por pesguisa direta possan apresentar dupla con
mgen., _

Peita ests observaglio, dar-se-& mo setor em quasilo o mesmo
tratemento digpensado b Indistris Extrvativa Hingral,

A seguir, sBo apresentados os quadros 3{I), 3{IL} e 3(III),
1lusiretivos da situagiio da mio-de-obra na construglo civil.

QUABRO 3(X)
COMPOSICKO DO MEO-DE-OMRA NA IUDOSTRIZ
DE_COHSTRUGHO CIVIL - 1963,

H9s ABSOUFECS 5 SOBRE TOPAL

OPER/RY0S SEMIQUALIFICADOS 135,087 30,10
' 111,515 25,64

20,485 BT

L ) . 1,00

1,835 .0935

ENGE IHEIRCE ' 2,870 0,66

CU?ROS BT 153,183 37,56
¥ 0 T AL ‘ 434,928 100,00
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1947 67
12*8 70
1959 4
1850 76
1951 g6
1962 9%
19553 100
i95% o7
195685 102
1956 1i6
1957 i2i
1958 137
195¢ is51
1960 145
1961 159
1962 160
1963 162
1964 - 166

ANO

FORZE
19429 IBGE 117.963
1960 IAPT 346,030
1962 TAPT hi7.72%
1963 TAPI 438,924

-] -
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Fo guadro 3{71}, vé-se gue o produic cresceu de 5,3% a.a.,no

perisdo 1955/64, tendo nos 4itimos anos é@ste peviodo diminuide o seu

Fitmo de crescimento, J& que & taxa de creseimento geoméirieo do pevig
do &@f 63 fol de spenas 3,49,

Congiderar-se-4, prelimimarments, um crescimenits no produto
ée 6% mo apo,

DaterninacBo de O (49/53)
e SRR EP Y 62,
b L'y 7

of = 1,716

Como, evidentemente, nlio se pofe considerar o smpr8ge eres-
eendo wals gue o profuto Gurenite o dessnsolay do Fleno Deeemal, arbi-
tFar-se-4 o valer uaitdvio para & elasdicidade. fssin, eonsidsrando o
emprigo erescendo & 6% ac ano, chegavemos so Guadro 3 {IV)

PEMANDA DE KXO-DE-OPRA ¥4 INDOSIRIA
284,088
234,516
b3%,080
TILIARES TRCWICOS 5,146
THEWICOS DE BIVEL HEDIO 3,018
6,036
OFTROS 334,762
T 0 F A L 914 .6k6




1 ~ INTRODUCEQ

Foi determinado, quando do cileulo da demanda de mao-de=obra in=
dustrial em 1976, que o estoque mfnimo des3:jivel de téenieos de nfvel
médio naquele ano meta seria de, aproximadamente, 10 000,

Para que fO0sse feita uma progremagac das escolas téenicas no sen=
tido de se chegar a 8ste valor, estabeleceram-se diversas premissas:

a) = Do nimero total de diplomades nas cscolas téenlcas, em  cada
ano, admitiu-se que 8% eram canelizadns para o ensino superi-
‘or, enguante que outros 30% nZo irlam para a inddstria. Ase
sim, apsnas 627 dos diplomados sariam incorporacdos % mio=de-
~obra industrial.

b) = Considerou=se que apencs U8% dos matriculados ne 1e série do
Colégic Téenico Industrial serlesn diplomados no final do eure
80,

que desejado em 1976 (L0 000), foi feita uma prcgramacao das
ineorporacdes em cada ano, o que € mostrado no quadro (I).

2.2 - Sabendo~-se que as incorporagdes anusis representavam  29,76%
(0,48 x 0,62) dos matriculados ra 1& série do Colégio Téenico
Industrial da turma corresponderte, montou=se ¢ guadre (II),
que da o acompanhamento de tddas as turmas a partir de 1967,
Nesse quadro, corsiderou-se que de cada 100 aluros na 1¢ sé=
rie, 70 continuariam na 28 e 60 na *&, Os numeros do quadro
representam as matr{culas minimes para que a dewands de L0 000
téenicos, em 1976, seja atendide.

2.3 - Verificou=se que os numeros conilidos no quadro (II) eram infg
riores aos nimercs atuais de matr{culas. Isto s¢ deve ao fato
de que, atualmente, a grande paite das matrfeulss no Colégio
Industrial estd concentrada nos eursos de Quimica. Portanto,
vara que se fizesse uma program:gEo mais realisia, seria ne-
cessario que ela se processasse curso por curso. Desagregou=
-se entio o quadro (II) nos quatros de (III) a X), que dio,
por especialidade, o nimero mfnimo de matrfcula: a partir de
1967.

Z.ll = Comparando og numeros dos quadrcs (III) a (X) eom os nimeros
atuais, vemos que o sistema brasileiro de ensino téenlco in-
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dustrial j4 ests muito acima dos quantitativos m{nimos dese-
jiveis. 0O quadro (XI), por exemplo, d4 a comparacfio entre as
matrfculas gerais, por curso, em 1967 (tiradas dos quadros ag -
teriores), e a previsao de matrfculas, no mesmo ano, apenas pa
ra as escolas téenicas federais.

S80 Auxiliares da diregBo intermediiria ou de execugHosem csm
po muito limitado de trabalho. Us auxiliares técnicos possuem,
geralmente, formag30 eseolar de 19 ciclo, complementada por
uma preparaco especlalizada tedrico-priatica de curta duragzo
(1 @ 2 anos; 1 000 a 2 000 horas). |

A programagdo da ineorporac@o anual de auxiliares téenicos go
estoque existente é feita no quadro (XII), gque psrte de um eg
toque de ecérea de 36 000 téenicos, em 1963, e vei até T1 000,
em 1976,

A Diretoria de Ensino Industrial do Ministério de Educaggo e
Cultura pretende incentivar a formag8o de auxilisres técnicos,
aproveitando principalmente os elementos que completam o 18
ciclo e n3o desejam prosseguir os estudos. Um contato estrej
to entre a Escola Téenica e a Indistria deverd ser mamtido, no
sentido de completar a forma¢Zo escolar dentro da propria em
Présa.



STOCK

STOCK NO Inf- DIPLOMADOS STOCK NO
AR O cIo Do axo | REMANESCENTE NO ANQ BT DO AND
(974) (x0,62)
1960
1961
ig62
1963 20 ik 19 831 1 007 20 828
196h 20 838 20 213 1431 21 6hl
1965 21 6l 20 995 1798 22 193
1966 22 793 22 109 2 oli6 2h 185
1967 2l 155 23 W30 2 120 25 550
1968 25 550 2l 783 2 247 27 030
1769 27 030 26 219 2 371 28 590
1370 28 590 2T 732 2 508 30 2Lo
1971 30 240 29 333 2 657 31 9%0
1572 31 990 31 030 2 810 33 8lo
1973 33 BLO 32 825 2 975 35 800
1974 35 800 3l 726 3 1bky 37 870
1975 37 870 36 733 3 267 bo o000
1976 HO 000




QUADRO 11

COLEGIO TAGNICO INDUSIRIAL

MATRICULAS GERAIS

ANOS INICIAIS

HOS ANOS E SERIES

ANOS FINALIS

iy

MAT, GERAIS NOS
ANOS FINAIS

(y) 1s SERIE 28 SERIE 38 SERIE {laey, 2a.5 © 38
| ANO (y+0) ANQ y+1) ANG (y+2) ke SERIES)
1967 S gk L 987 b 27k 3 1120 1969 17 526
1968 7 550 5 285 L 530 3 62l 1970 18 53k
1969 7 967 5 577 Iy 780 3 82l 1971 19 607
1970 8 u27 5 899 5 056 L ohS 1972 20 Th8
1971 8 928 6 250 5 357 L 285 1973 zi 962
1972 9 hiy2 6 609 5 665 i 532 197h 23 226
1973 9 996 6 997 5 598 iy 798 1975 21y 371
1974 10 56i 7 395 6 338 5 071 1976 25 Who
1975 10 978 7 685 6 587 5 269 1977
1976 g T 992 6 850 5 1480 1978

QBSERVACUES: Matriculas Gerais e

i

4]

m 1967: 15 671
" 19688 16 573



QUADROQ IIT
_ MAT. GERAIS NOS
la. SERIE 2a. SERIE 3a, SERIE ANOS FINAIS
ANOS INICIAIS S, CONCLUSUES | ANOS FINAIS
) ANO (y+0) } ANO (y+1) ANO {y+2) | %} (la., Za.y © 3a.
‘ m SERIES)
1967 2 060 1 Lo 1240 990 & 1969 5120
1968 age. ]l 188 1310 S e Ll 1970 5 360
1969 2 300 L n AR Civa0e o B h ok aee
1970 2 bho 1 700 R e i 1972 6 000
1971 2 580 1 810 [ 580 1 240 1973 - 6 370
- 1972 2730 , 1 910 1 6ho 1 310 e SRR 7 6 720
1973 2910 2 020 1 700 1hoo I8 1975 7 060
1974 3060 2ud 1 18 1 470 L 1976 7 350
1975 3 180 2 220 1910 T O o "
1976 3 300 2 310 1 980 1 580 R

- : 8 ® 19683 L 8Lo




CURSO DE ELETROTECNICA

MAT, GERAIS NOS
la. SERIE 2a. SKRIE 33, SERIE ANOS FINAIS
ANOS INICIAIS CONCLUSOUES ANOS FINALS
ANO (y+0) ANO (y+1) ANO (y+2) (la., 2a., & 3a,
n
SERIES)
1967 1 390 980 8L0 670 1969 3 130
1968 1 480 1 030 890 710 1970 3 630
1969 1 560 1 090 gho 750 1971 3 84o
1970 1 650 1 150 990 790 1972 iy 060
1971 1 750 1220 1 050 8o 1973 Iy 300
1972 1 850 1 290 1110 890 197L L 560
iS72 1 960 1L 380 i 170 U0 1975 &L 770
197h 2 070 1450 1 2ho 990 1976 Ly 970
1975 2 150 1 500 1 2%0 1 030 1977
1976 2 230 1 560 1 340 1 070 1978
OBSERVACOES: Matriculas Gerais em 19678 3 060
i u

" 1968: 3 240
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2a, SERIE

MAT, GERAIS NOS

| la. SERIE 3a. SERIE ANOS FINAIS
ANOS INICIAIS|  ,ng (y+0) ANO (y+1) ANO (y+2) CONCLUSUES ANOS FINAIS | (1, = 24 o 3a,
(¥ | SERTES)
1967 1 070 750 6ho 510 1969 2 820
1968 1130 790 680 540 1970 2 770
1969 1190 830 710 570 1971 2 920
1970 1 260 880 760 600 1972 3 100
1971 1 330 930 800 610 1973 3 280
1972 1 hl1o 990 850 680 197k 3 1180
1973 1 490 1050 900 720 1975 3 650G
1971 1 580 i 110 950 760 1976 3 810
1975 1 640 1 150 980 790 1977
1976 1 710 1 190 1 020 820 1978

 OBSERVACOES: Matriculas Gerais em 1967: 2 350

]

W

i

1968: 2 L8O

" 0c



QUADRO VI
CURSO DE THECNICA TEXTIL

MAT, GERAIS NOS
la. SERIE | 2a. SERIE 3a. SERIE - ANOS FINAIS
ANOS INICIALS CONCLUSOES ANOS FINAIS
ANO (y+0) ANO (y+1) ~ ANO (y+2) ‘ (la., 2a.; 6 3a.
b ' SERTES)
1967 326 e 196 156 1969 803
1968 36 Ehe iy, 207 166 | 1970 88
1969 365 st 219 3 1971 ~ 898
1970 Vel e 5 185 1972 950
i - 1409 o8¢ 25 196 1973 1 006
1972 sz 303 259 207 197 1 063
1973 58 320 s A 220 B1975 1 17
1974 . 48 339 290 232 1976 1 165
1975 503 %52 L saa 2i1 1977 '
1976 523 366 314 251 1978

OBSERVAGUESs Matriculas Gerels em 1967: 718
' R SN n 1968z 759 . » B




QUADRQ VI
CURSQ DE_METALURGIA
MAT. GERAIS NOS
ANOS INICTAIS| 1la. SERIE 2a. SERIE | 32, SERIE ANOS FINAIS
15 CONCLUSOES ANOS FINAIS
(y} ANO {y+0) ANO (y+1) ANO (y+2) | {laoy 2a. e D=,
SKERIES)
1967 311 218 187 39 1969 766
1968 330 231 198 158 1970 810
1969 348 ehily ‘ 209 167 1971 857
1970 %68 258 221 177 1972 907
1971 390 273 23L 187 1973 960
1972 | 13 289 218 198 1974 1 016
1973 1137 | 306 § 26z g 210 1975 1 065
197k L6z 323 277 22z 1976 111z
1975 1180 336 288 230 1977
1976 199 349 299 2h0 1978

OBSERVACUES: Matriculas Gerais em 1967: 685
| " v 1968y T2l

" g
= ﬁ: ﬁi e




UADRO VIT

CURSO DE_DESENHQ THCNICO

MAT, GERAIS NOS
ANOS INICIAIS| la. SERIE 28, SERIE 3a. SERIE ; ANOS FINAIS
CONCLUSOES ANOS FINAIS
(y) ANO (y+0) ANO (y+1) ANO (y+2) (la., 2a. e 3a.
SERIES)

1967 26k 185 158 127 1969 6143

1968 279 195 168 13h 1970 686

1969 295 206 177 2 1971 725

1970 312 218 187 150 1972 767

1971 330 231 198 158 1973 813

1972 349 2L5 210 168 197L 860

1973 70 280 222 3178 1975 902

1974 391 274 235 188 1976 9l1

1975 Lot 281 2hly 195 1977

1976 h22 296 253 203 1978

Matrieulas Gerais em 19671 580

L]

n

" 1968: 613

-£2o




QUADRQ IX

CURSO DE ELETRONICA
MAT, GERAIS NOS
la, SERIE 2a. SERIE 3a. SERIE ANOS FINAIS
ANOS INICIAIS CONCLUSUES ANOS FINAIS
ARO (y+0) ANO (y+1) ANO (y+2) (lacy 2a. e 3a.
(y)
SERIES)
1967 160 112 96 17 1969 392
1968 169 118 101 81 1970 Li5
1969 178 125 107 85 1971 L39
1970 189 132 113 91 1972 165
1971 200 10 120 96 1973 L9z
1972 212 148 127 102 197h 521
1973 22h 157 13h 108 1975 5146
1974 237 166 2 11 1976 570
1975 2146 172 148 118 1977
1976 256 179 153 123 1978
OBSERVACUES: Matrfculas Gerais em 19673 350

" 1968: 370



QUADRO X

QUIROS _CURSOS
NOS ANOS E SERIES MAT. GERAIS NOS
ANOS INICIAIS - | Se Wi
) la, SERIE 2a, SERIE 3a, SERIE s (la., 2a. e 3a.
CONCLUSDES
ANG (y+0) ANO (y+1) ANO (y+2) SERIES)
1967 1 sho 1 080 §30 740 1569 3 810
1968 1 640 1 150 980 790 1970 Iy 020
1969 1 730 1 210 1 oko 830 1971 L 250
1970 1 8%0 1 280 1 100 880 1972 Iy 500
1971 1 930 1 350 1 160 930 1973 h 760
1972 2 050 1 430 1 230 980 197h 5 OLo
1973 2 170 1 520 1 300 1 0Lo 1975 5 280
1970 Z 250 i 600 1 370 1 1co 1976 5 510
1975 2 380 1 670 1 h30 1 1o 1977
1976 2 70 1 730 1 480 1 190 1978
- OBSERVACOES: Matr{eculas Gerais em 1967: 3 LOO

14

Lid

" 1968: 3 600

- G2 -
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(1967}

"CURSO

MATRICULA MINIMA

DESEJAVEL EM 1967

WATRECULAS PREVISTAS APE~
NAS PARA AS ESCOLAS TECN

CAS FEDERAIS (1967).

Maquinas e Motores
Eletrotéenica
Qufmiea Industrial
Metalurgia

Desenho Téenieco
Eletrénics

Péenica Téxtil e Outros

L 580
3 060

2 3%

580
350

b 118

3 999
5 9i5
1 316

gh2
It 976
2 562

T 779




AN O sTock No infcio STOCK REMANESCENTE INCORPORADOS STOCK NO FIM
DO ANOC (97%) NO ANO DO ANO
1980
1981
1962 ,
1963 35 943 3l 865 3 019 37 88k
196k 37 884 36 TLT 3 183 39 930
1965 39 930 38 732 3 38k Lz 086
1966 12 086 Lo 823 3 536 Ly 359
1967 hly 359 43 028 3 726 L6 T5L
1968 - 46 8L L5 351 3 928 L 279
1969 L9 279 7 801 Iy 129 51 940
1970 51 940 50 %82 iy 363 5i ThLS
1971 5L TLS £3 103 i 598 57 701
1972 57 701 55 970 L 84T 60 817
1973 60 817 58 992 5 109 él 101
197h 6l 101 62 178 5 384 67 562
1975 67 562 65 535 5 696 71 231
1976 71 231

R
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IV - OPERARIOS QUALIFICALOS, SEMIQUALIFICADCS K _AGENTES DE MESTRIA

1 - OPERARIOS SEMIQUALIFICADOS

1.1 - Os opsrarios semigualificados sxercen ocupa¢des gue exigem para
o sen desempenho um treinemento relativamente curto {100 & 150 horas),rea
lizado geralmente mo proprio local de trabalho. Esses operarios executsm
opera¢gdes simples e repetidas, que requerem sobretude atemgdo e coordena-
¢80 motora, '

Abalixo, vem wni relagdc de ccupagis: exercldas por semiqualifi-
cados, em algumas atividades industrials %ipicas.

INDUSTRIA MECAVICA E METALGRGICA: Fuvador, Esmerilbador, Lemins
dor, Trefilador, Moldador a Maquina, Operador de Torno, Operador de Sol-
da, Operador de Maguinmes Auiomaticas, Montador de Linha, Premsista, Rebi-
tador.,

IHDOSTRIA DE CONSTRUCXO E MOBILIARIQ: Armador de Ferros, Vidre-
celro, safpintairo de FOrmas, Colchoeiro, Premsador, Montador de Hovelis,

INDOSTRIA TEXTIL: Teceldo, Cerzideira, Fiandeiro, Pimgadeira,Ma
quinists, Operador de Maguinas.

INDGSTRTA DE ALIMENTACEO: Comserveiro, Operador de Maquimas, A-
condicionador de Carme, Enlatador, Moageiro, Magarefe.

1.2 - Para caleular o mumerc de operarios semiqualificados a formar,
entre 1963 e 1976, usou-se o processo imdicadc mo Quadro {1): dispondo-se
do estoque de operarios semiqualificados em 1963 (957 065) e do estogue de
sejado em 1976 (1 558 &44), e admitindo-se uma perda enusl de 3% do esto-
que, por morte ou aposentadoria, calcula-se & imcorporag¢ao amual, obtendo
ge ume programagioc bem definida da formegdo & ser felta.




PROGRAMAGEO DA FORMACEO DE OPERARIOS SEMIQUALIFICADOS

QUADRO (1}

R I T Y S S S AP TR s

AHO

{1963/1976)

- 29 =

ESTOQUE

WO O THICTIO
DO A¥O

st AR PR S

ESTOQUE
BEHANESCRENTE

1960
1961
1962
1963
1964
1965

1966

1967
1968
11969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976

T

ot

P

395 700
iy 079
502 503
558 Bk

{G7%)

928 353
963 705
000 845
039 169
078 961
120 28%
163 189
207 735
253 994
302 028
351 882
K03 667
457 828

B B et b e fed ped et ol

P b

o8

101 |

ESTOQUE KO
ik B0
AKO

s 1 AT R B

993 720
031 799
071 308
112 331
154 932
190 16%
245 088
292 TT7
342 293
393 T00
k8T 079
502 503

568 44h
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A elgor, & programagio da formacio deveria sdsjuav-se &0 prasgo
de duragfo do Planc Decenal. Entretanito, como 1963 & o Gltimo ano para o
guel o estogue @ comhecido, a programacio fol felta 2 partir daquele ano-
Base, 3

1.3 - A formagfo do operario semiqualificado seria uma %avefa abribul
da b prépria empr@sa, Ha reslidade, porém poucas emprdses brasileiras es
gontran-ge en comdigBes de preencher ests tavefa. Mo ezxisten, mormalmen
te, técmricos em tralmamento demtvro delas e os Departementos de Pessoal 11
nitam-ae apedas a relducic dns pr@%l@&as &gm*rhfufgﬁivag e juridicos surgi
doa, : :

, 0 SENAI, comtudo, tem desemvolvide um programe de treimamento em
servi¢o gue habilita o8 operérios ae exeroicio de tarefas produtivas qua-
lificadas, com a superviefo de técmices do orgic., O programg - Que CUm-
seguiu treimar 65 000 opevérics, eau 196% o 85 000, em 1965, tem alcangado
o8 e&;e@hgﬁ;pﬁgmﬁ%@s de atender as nﬁaea&xﬁ%éaﬁ de empréss mO gﬁ@ se refe
e & wio-de-obra samiqaaiificaﬁ&c

PERARTOS QUALIFICADOS

2.1 = Os cperarios gualificados exzercem ccupasles que exigem para o©
geu desempenho uma a@?@&émzagem metbdica de dwracio relastivamente longa
{% 000 horasg). HExecutaa t8das as operagBes de um oficic, demtro de traba
1no variado gue vequer apiidbes psicomotoras e nemtais e copheclimentos tec
a@l&gi@ﬁg da espeeialidade, que nfo esta sujeita ac automatisme,

Exemplos de cgegarias gualificadoss

Eﬁﬁ@ﬁfﬁﬂéwﬁﬁfﬁﬁiﬁﬁ E METALUBGICA: Ajustador, Tormeive, HeclBnico
da Eaﬁa@aﬁg&eg Fresadoy, Ferramenteiro, Modelsdor, Moldador, Serral
ﬁ&lé@?ﬁiﬁﬁe

INDUSTRIA DE MAT, ELETRICO E DE COMUNICACDES: Eletricista, Mech
nico de ﬁaﬁi& e Televis@o, Meefinico da Refrigevracio, CGalvamizador,

INDUSTRIA DE CONSTRUGEO E MOBILIARIC: Pedreiro, Inmstalador, Ele
tricista, Carpinteiro, Marcemeiro, Estofador, Emcamador.

STRIAL EDITORIAL E GRAFICA: Compositor, Impressor, Hecamotl
@isﬁag ?@%@g@agﬁ grafico, &r&vaﬁar de ﬁlieg@sa Retoecador de 0ff-5et.

2.2 - 0 edlaule do nimero de operdvrios gualificados a serem formados
sntre 1963 e 1976 foi feito de memeira amdloges & usada pay¥a os operarios
senigualificados, com auxiilo do Quadro {II}, ¢ possibilifou s programe - .
elo do setor:
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QUADRO (IX)

PEOGRAMACHO DA FORMACKO DE OPERARIOS QUALIFICADOS

(1963/1976)
ESTOQUE ESTOQUE | INCORPORADOS ESTOQUE NO
ANO NO INICIO | REMANESCENTE HO FIM DO
DD ANO (97%) ANO ANO
1960
1961
1962
1963 325 SAT 315 760 26 890 342 670
1964 342 670 332 390 28 304 360 694
1965 360 694 349 873 29 79% 379 667
1966 379 667 368 277 31 360 399 637
1967 399 637 387 648 33 010 420 658
1968 120 658 108 038 34 THT b42 785
1969 442 785 429 501 36 574 866 075
1970 66 075 52 093 - 38 497 490 590
1971 490 590 475 872 %0 523 516 395
1972 516 395 500 903 42 654 583 557
1973 543 557 527 250 4% 898 572 148
1974 572 148 554 984 b7 259 602 243
1975 602 243 584 176 49 634 633 810
1976 633 810




2.3 - A formagic de operarios gualificados & ume tarefs anm&didgé
em pua graade parte, palo SEHAL, e gue tem Poywado cérca de 70% do tofal
dos qualificados. Em limhas gerais, o objetive do SEBAI & o de formagdo
de operdrios destimados particularmente & mamuiengdo de equipamentos, e
208 emcargos gerals da Imdusiris Mec@mica, A yarte do operariado emcarre
gads de tavaefas tipices dos setores imdustrialis sspecificos deveria,na me
dida do possivel, ser formada polas empr@sas, stravés do uso das propriss
imstalacBes e equipameatos de trabalho,

A partie Ge Jesneiro de 1969, fol exindo pela Dirstoria do Emsi-
po Industrial do Mimisiirio da Educae¢@o e Culiira o "Programa Intemsivods
Preparagac de Mao-de-0bra Industeial”, com o objetivo de intensificay a
formagdo dos varics mivels de mBo-de-obra paru & indastria. Bste progra-
ma, através de comvénlos com emtidades piblice:s e particulares pode for-
mar, até 31 de julho de 1966, c8rce de 80 000 uperarics. (Vide Amexo I1),

Analigamdo o Guadro (Y1), vé-se que » mimero de operérics gquall
ficados a lmeorporar ao estoque existemte, ew’re 1963 e 1965, era de cér
ca de 85 000, O SENAIL tormon, meste periodo, c@rea de 45 000 operarios ,
ou seja, poveo mals da metade do mecessitado pela imdistria.

Agsin, & prograsagio do Programe, on térmos de operdrios quali-
ficados, podera ser feite segumde o Quadre (I{). Neste quadro, comside-

POU-5€@ Que O nimero de imeorporacdes devidas ao SENAX crescera & razio de

4% so smo, taxa previste de aumento amual de 2 Fecadaglo da  Previdéncia
Soeisl. Considerou-se aimda que & imcorporagi’ mo tri@ric 1363-1265 se-
guiu o disposto mo Quadro (II), o que & proxiso da realidade.
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ANO PORMADOS PELO SEWAL PORMAINS FELO P.I.F.M.0,
1066 13 300 | 6 800
1967 19 000 T A00
1968 i3 800 3 000
1969 20 600 8 700
1970 21 %00 2 300
1971 22 300 10 100
1972 2% 200 | 10 900
1973 24 100 11 800
197% 25 100 12 700
1975 25 100 13 800
1976 27 100 14 600

3.1 - 08 agentes da westria, feltores, sujpurvisorss, ou simplesmente
mestres ¢ conbtra-mestres, como sfo freqiiemtemsnte demominados =m nosso
me8lo, desempemham fumgSes de chefia de burmes :le operaricos nos ssetores de
produgdc ¢ de mamuteng@io. Suas atribuiglss s ciombecimentos variam sonfor-
me & atividede da empriss e a cetegoria de empiegedos que divigem, mas,de
um modo geral, © seu treipamento profissiomal (bramge orgamisacio do tra-
balhgg toecnicas de supervisio e &@segvalvﬁm@wau da perstpalidade.

“

3,2 ~ 0 edlculo do mumerc de agenkes de meutria a treisar entre 1963
e 1976 fol feito com avyilio do Quadeo {IV).
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QUADED {IV)
FROGRANACEC DA FORMAGRO DB AGEWTLS DR MESTRIA
© (1963/1976)
ESTOGUE ESTOQUE DIPLOWADOS | ESTOQUE 8O
ABO 0 IHicro REMANESCENTE MO Fi¥ DO
DO ANO (97%) ABO AHO
. 1960
1961
1962
1963 99 297 96 318 | 7 725 104 O43
1964 10k Oh3 100 922 8 094 109 016
1965 109 016 105 745 8 h82 11k 227
1966 114 a=y 110 800 8 887 119 687
1967 119 687 116 096 9 312 125 808
1968 185 %08 121 646 g 756 151 402
1969 131 ko2 127 h60 10 223 137 683
1970 137 683 133 552 10 712 ik 264
1971 13k 268 139 936 11 22% - 151 160
1972 151 160 146 625 11 760 158 385
1975 158 385 153 633 iz 323 165 956
1974 165 956 160 977 12 911 173 888
1975 173 888 168 671 13 466 182 137
1976 182 137
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3.3 - A Tormagdo d2sses agenies de mesivis deve ser feits planificadg
mente mas Droprias emprBsas 2 mos cenbros de fovrmagdo profisalional do ...
SENAY, aivaves de curses @ programas de treirarento para supervisoras. O
SEHAT dem sido bastante uiil mesta abividade, :iravés de geus cuvsgos de
técmicas de chefla {com aplica¢des do mébodo “31 ¢ cutrog}, que astio san
do fregueniados poP uUm PUNEPO crescente de mesiyes e comtre~mestras.
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1.1 = A evolugio da réde de enmsino industrial brasileira, nio obstan-~

e os vicios que histdricamente a distorceram nostra-se, na atualidade,do

ponto de vista guantitativo, satisfatoria ao atendimento das necessidades
do mereado. A sua reformulagao, conseguentements, prende-se antes a qualji

dade, & sintonizacdo permanente do crescimento do mercado com a do ensi-

no, & reajustamentos, do que a adogdo de medidas de expansﬁe°

1.2 ~ Heste particular, impoe-se a utilizacao de uma est?ategia que
possib;lits a adaquaqa@ de prédios, instalacde:s e pesscal a nova situagio
surgida no paia, nos ultimos deceniocs. Paralelamente, torna-se impresein-
dfvel a programacac de uma palitiea nacional o integrada ds ensino indus-
trial capaz de corrigir os éesequilfbrias existentes de espagos,eguipamen
tos, pessocal e recursos, os quais impedem fstalmente o livre desenvolvi-
mento dos planos de formacao de mac-de-cbra industrial.

1.3 - Dois pontos baasicos deverdo orientar o plano de formagdo de mio
-dg=-ohra 1ndustrials

a) - programaqaa rigorosa da expangao da rode de ensino, visando . ao
estabelecimento de uma permanente co:?espendengia entre as ne=-
cessidades ¢o mercado de trabalho e a losalizagdo ds escolas, e

b) - a extingio do gindsio industrial (vids Ensino Medio) e elimina-
¢lo de distorgdes congeéneres que dispersam as atividades das eg
colas capagitadas a promover cursos basicos.

2.1 - A rade de ensino industrial existente, conforme ¢ demonsiram pes
quisas recentemsnte realizadas, @ suficiente para atender as necessidades
gerais do parque produtivo nacional nos'préximos ¢inco anos, mesme qus O
processo de industrializacao s desenvolvimento scondmico acelere-se inten
samente. Assim, deverao ser mantidas as escolas existentes e Iincrementa-
das ao maximo o sua eficisncia e rentabilidade. A criagdo de novas 8sco-
las industriais apenas sera permitida quando rigoroscs levantamentos de
mao-de-obra indiguem & sua necessidade, apontando a sheeguente lolizagao. A
capacidade ociosa existente, em casos espeglais, deve servir para reali-
zar parte da formagao dos engevheiros de operagio, em convénics celebra-
dos com a8 Universidades e estabelecimentos isolados de ensine  superior
interessados. :

2.2 - Com relaqac a rede existente, far-ge-a a concentracac dos recud
so8 e est{mules federais em escolas que atendam pricriﬁariamente 0S8 se-
guintes requisitoss

a) - existéneia de cursos de mecénica, eletrotéenica, eletronica, mi
neracio e metelurgia, edificacgdes e estradas;
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b} - localizagdo em areas de coneentraqao indwstrial ou regido em dg
senvolvimento economicos; ; A
¢) - escolas eom possibilidade de ampliaqao de matrfcuuas e aumento
da eficiéncia pedagogica e administrativay escolas gratuiuas,qg

colas sem fins luecrativos. :

2.3 - Paralelamente, deverdo ser criados os cursos tecnicos de farmi-
cia, com o objetivo de formar os profissionais das farmacias éomerciais 5
ate agora supridos pelo ensino superior. Devera ser aproveitadag para es-
. te fim, a capaeidade ocioza existente na réde das Escolas Tecnicas de Qq£
mica, cujo numero de matriculas € excessivamente superior as necessidades
do mercado de trabalho.

3.1 - A conciusfio de obras iniciadas, na réde federal de ensino publj
co (estimada em 15 bilhdes de cruzeiros), ¢ medida inadiavel, ainda que
diseutivel a procedencia de sua localizagdo. A conclusdo impOe-se como
providencia tendente a impedir o malbaratamento de recursos e devera ser
seguida de uma refcrmulagaoc geral nas diretrizes iniciais que orientaram
08 projetos inecnclusos.

3.2 - B necessario que os prédios existentes, ou em construgio, sejam
rigorosamente adegquados as finaiidades da escola, e, para tanto, a area
construids, as salas, oficinas e laboratorios deverdo ser erguidos de aeGL
do com 08 cursos e matriculas programades para os proximos anos(5 ou 10).
A funcionalidade arquitetdnica da obra deverd impor-se a ouiros critérios
perventura existentes. |

3.3 -~ 0 programa dos laboratorios, o reeq&l;aménto das oficinas e seu
dimensionamento devem ser orientados por uma palftiea racional gue leve
em conta o numerc de vaga35 ¢ tempo de permanéncia do aluno na escola, a
natureza dos cursos tecnices e a existencia ds projetos espaaiﬂieag de
trabalho.

3.4 = A reequipsagem dasﬂescolaé cujas oficinas possuan méquinas que
j& completaram o seu perfodo de vida util, ou que ndo satisfagsm mais as
exigéncias da industria moderna, ¢ medida tendente a aumentar a eficacia
e produtividade das escolas existentes. ‘

.1 - A revisio de algwms curriculos tradicionais - ou a criagdo de
novos - tendente a facllitar o ajustamento dos cursos ao mercado de trabg
lhos a ampliag&o aas matriculas em cursos técnicos e a manutencao de cur=
s0s pare auxiliares teenieos, eampletados com cursos de rapida duraqae; a.
expansso dos centros de educagao teenica e a criaglo de novos curscs tée-
nicos, com flexibilidade de aclo, aparecem como outras medidas exequiveis,
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o2 - A extinegdo do vegime de intermato ou semi-internato, com a sua

substituicdo pelas bolsas de estudos; a eliminazdo de atividades que ndo

estejam diretamente ligadas ao ensino e ao treinamento, dentro das eseo-
lag, constituem novas wedidas sconselhadas.

5.1 -~ Uma selegfo criteriosa dos alunos que se destinam 208 cursos
téenicos ¢ a organizacio de servigo permamente do encaminhamento a estde
; . Vi
glos e acompanhamento da carreira dos concluintos dos cursos tecnicos,
aparecem como providencias destinadas & reduziv alguns dess justamentos
cradenciados. ‘ |

5.2 -~ Torna-gse iﬁﬁisgansével auwnentar a pradutividade do professor,
em certas escolas, possibilitando~se ao corpo incente uma adeguada for-
magio cient{fica e a cbtencdo de saliries que the d8 condigdes para dedy
ear-se integralmente as stividades do magistério e da pesquisa.

5.3 - Deve-se desvincular da administracio geral do servigo publico
federal o problema de aduissdo de professores, deixando~se a cada unidg
de autonomia para a contrataqdo dos mestres, de acordo com o relaciona-
mento do numero de aulas dos cursos com as necsssidades do magisterio.

6.1 = 0 sistema de administracio das escolas da réde federal de ensi
no industrial deve ser fortalecido através dos conselhos de representan-
tes, indicados por entidades interessadas no problema, como as indus-
trias, os conselhos regionais de engenharia e quﬁﬁica, o magisterio e as
escolas de engenharia.

6,2 - 0 conhecimento exato das condigoes 4o mercado de trabalho pela
escola devers ser asseguwrado pelo estabelecimento de contactos permanen=
tes de cada unidade escolar com o maior numerc possivel de emprésas e
servicos que empregam técnicos egressos dos seus GuUPrsos.

To1 - Com relagdo a formaglo Ga mio-de-obrs industrial, ao nfvel do
operario, deve-se incrementar ao maximo a aprendizagem nos locais de trg
balho, obtendo-se, assim, waior produtividade ¢ integra¢ao do pessocal nas
empresas.

7.2 - Deve-se amplier a formagZo integral ras "esecolas-oficinas" do
SENAI e dar-se estimulo ¢ assisténcia és}empré%&s industriais, por intepr
médio dessas escolag, pera o treinamento em service de menores ¢ OpsrA-
ries adultos.

T:3 - Finalmente, toran-se necessaric intersificar a prep&rag§® de
agentas de mestria e instrubores de em&f§sas§ rare as tarefas de treing~
mento em servigo, e rever a legislagdo relative & aprendizagem  induse
trial, visando a condiciomar o tempo de duracic de aprendizagem 2 maior
ou menor escolaridade p?iméria dog aprendizas.



0 pessoal utiiizado nas emprésas industriais, tanto do ponto de
vista teenico como administrativo estd dentro dos seguintes niveis e catg
gorias profissionais:

Direcio Superiors Engenheiros, Quimicos, Administradores e outros.
“H_;W;MMIgﬁggggg;égggs Técnicos industriais, Coventes administrativos.
Supervigdo: Agentes de mestria, Supervisores administrativos.

Bregucioet Auxiliasres téemicos, Operarios quslificados e semi-qualificados,
Empregados aduinistrativos, Operarios nao qualificados.

Sem levar em conta os profissionais ligados a diregho superior e
08 da administracéo, os demais ligados aos setores técnicos da produgdo,
assim se caracterizam:

»§a] - Intermedidrio entre o profissional de nfvel superior
(Engenheiro, Quimico) e os supervisores (Agentes de
mestria); auxilier direto da diregdo superior., Formg
cdo escolar de 28 ciclo - (Cursos Teéecnicos  Indus-
trial). Solida bage cientifica e tecnologica e sufi-
ciente capacidads de execugdo. Dominic experimental
dos processos tecnologicos, em oficinas,laboratorios
e instalagdes - piloto. Sva afinidade intelectusl com
08 engenheiros exige formacio de tipo semolhante, em
bora de n{vel medio.

Auxiliar Teenjco ~ Auxiliar da diregdo intermedisria ou de execugdo, em
campo muito limitado de trabalho, Formacao escolar ,
normalments, de 12 ciclo, complementada por uma pre-
paracdo espacializada tedrico-pratica de curta duva-
co (1 e 2 anos; 1 000 a 2 000 horas).

ente de Mestr - Responde pela execugdo correta dz programagdo traga-
da pela diregido. Ocupa, simultaneamente, a posican de

(mestre, contra - 1ider dos operarios e de intérprete, junto aos mes-
-mestre, encarre- mos, do pensamento e das decisdes da administragde. 0
gado, supervisor) bom desempenho de suas fungoes requer personalidade
favoravel e qualidades de lideranga. Treinamento prg

fissional abrangendo desenvolvimento da personalida-

de, organizacio de trabalho e técnicas de supervisdo.



QOuerario Qualificadg - Executa t0das as operagbes de um oficio. Aptiddes

gggrérios,Samg;gggq;

fic )

Operario Noo-Qualifi
cado

psicomotoras e uentais, conhecimentos tecnologicos
de especialidade. Trabalhe variado, nao sujeito ao
auvbometismo. Formaglo profissional, normalmente
atraves de uma aprendizagem de duragio relativamen
e lcnga {ls 000 horas)g ou treinansnio de Qperi«
rios semi~qualificados beam dotados, em cursos in-
tensives (aproximadamenie 1 000 horas).

Bxecubs operacdes simples e repelidas, exigindo sg
bretudo atengao e coordspacaoc motora. Trabalho su-
jeito ao aubomatismo. Bscolavidade primaria. Trei-
namento no proprio local de trabalho, em Lempo re-
lativamente curto (100 a 150 horas), mediante adsg
tramento em poucas operagdes e explicagdes tecnolg
glcas elementares. '

Trabalhos de carga, dessarga, transporte, armazeng
mento, limpeza, vigildncia, utilizando ou ndo apa=-
relhamentos mecanicos. 33colaridads primdria. Adap
tacdo ao trabalho (econonmie de movimentos,material
e energis); formacdo de atitudes e conseiencia da
reapongsabilidade,



E neste setor que se verifica a maior falta de profissionais e
de cursos, especialmente nas areas densamente industrializadas do Pafs. Os
cursos técnicos exigem alto investimento em prédios; equipamentos e labo-
ratorios e corpo doecente altamente especializado, K, assim, um tipo de ep
sino medio de custo elevado. A carincia désses profissionais se torna mais
pronunciada nas especialidades ligadas & mecanica e a eletricidade.

A agdo do teenico industrial se desenvolve, principalmente, nos
seguintes setores fabris: de produgﬁo, de conirole e pesquisas, de com-
pras e controle de materias-primas, de venda des produgdo, etec. Emcada uma
delas ha numerosas tarefas cujo desempenho empresta nomes especiais aos
técnicos.

A proporgéo de engepheiros por milhdo de habitantes varia, em
alguns pafses industrializados da Buropa e na America do Norte, de 2 500
a i 000, ao passo que no Brasil nac ultrapassa a media de 500 (150 na Re-~
gido Norte e 800 na Lesta).

Sabendo-se que nas industrias de transformacdo, a relagde tecni
cos/engenheiros varia, nagqueles pafses, entre 3 ¢ 5, resulta na pior das
hipoteses, uma preporgdo de 7 500 a 12 000 técnicos por milhde de habitan
tes, enquanto que no Brasil ndo excede os mesmos 500, devido &s peculiarj
dades de nossa industria. '

Sac profissionais cada vez mais solicitados pela subdivisdo de
trabalho, nas grandes emprésas. Tem fungac de desenhistas,laboratoristas,
cronometristas, operador de unidades quimicas.

Em virtude da importancia que tém no émbito da empréss sdo con-
siderados fatores Sine gus non na melhoria da produtividade. Dada swa ori
gem direta ds um campo profissional restrito, ¢ada vez mais se progcura
elevar sua condigdo cultural a fim de que desempenhe a contento as tare-
fas que a tecnologia cultural exige.

Tanto nos setores ligados a fabricacioc de mequinas e equipamen-
tos mecanicos e elétricos como nos ligados a manutengio e reparo de maqui
nas, equipamentos, veiculos e motores, e necessario o aumento Go numero e
aperfeigoamento de operarios qualificados. Quase todos os ramos indus~
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triais, portanto, solicitam mec&nicos de manutengdo, soldadores, ferramen
teiros, retificadores, tormeircs, frezadorss e ajustadores.

Aos operarios semi-qualificados, cujo treinamento pode realizap
~8a, rﬁpldamenﬁe, nos proprios locais de trabalho, cabe a operagao de ma-
quinas, o que tende & crescer com a mecanizacao da industria moderna.
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a)

b)

e)

d)

a)

£)

g)

h)

Sac objetivos do Programa, em suz fas; experimental de dois anos:

aperfeigoamento e espeeializaqﬁe de »aesso0al empregado na indus-
tria e no ensino industrial e preparag&o de novos profissionaiss

utilizacdo plana de capacidade disponivel das escclas, do SENAI
inclusive e das omprésas, no que se afere ao ensino;

reforgo e vitalizacdo dos organismos de mao-de-obra industrial.
O Programa vem despertando e estimuliando os organismos de ensi-
no industrial para uma serie de atividades que nao desenvolvism.
Revisao de planos de utilizagao de p23scal, espagos e equipamep
tos; maior contacto com as emprésas 3 melhor conhaecimento desg-
tas:; owrsos intensivos e rapidcs pars adultos; cursos em servi
gos; etec;

est{milo e assisténcia &8 emprésas para que organizem Seus pro-
prios servigos de treinamento, Grands numero de empr&sas despep
tou para o trsinamento de seu pesscal, outras aperfeigoaram o8
seus servigos;

motivacdo paFa o preparo intensivo ds material didatico para o
ensino industrials

estfmulo a instituigBes publicas e privadas (Exercito, Marinha,
Aerongutica, Clubes, InstituiqSes Religiosas, Sindicatos, Empra
sas de Economia Mista, Empresas Industriais em geral) no senti-
do de cooperarem no treinamento da min-de-obra 1ndustria1;

treinamente em servigo de tecnicos e iideres para o ensino in-
dustrial, As reunides, debates & estudos para organizagdo do
Programa, sua condugao durante dois anos, as viagens que provo-
cou ac estrangeiro, os seminarios realizades e cursos para en=
carregados de treinamento de pessgoal 2 sobre ensino tecnico vam
dando motivagao para o aperfeigcemento de profissionais de alto
nivel e a inisiacdo novos elementos;

experimentacao & ensaios de novas formas de treinamento profis-
gicnal. Treinsmento em servigo, cursos volantes, cursc com assip
téncia no local de trabalho, seminari»s para treinsmento, eteo
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25 Meganica de Funcionamento

- 0 ?rsgrama funciona com um nimers reduzido de auxiliares, wa
vez que nao & @fgao executor mas altamente estinuylador ¢ provedor de re-
cursos; trabalha com uvm Coordenador Regioual, nos Estados e seus auxilia
res imediatos, que variam de dois, em algumas Unidades da Federagio.a cip
co ou seis, em zonas mais densamente indusirializadas. Em face do numero
de pessoas que mecbiliza e atende (treinou, em dois anos, cerca de 80 000
pessoas) o pessoal que tem 2 sua disposicas é insignificante.

Sva mecanica (o trabalho corresponde ¢ eriagdo de cursos,  na
maioria de peguena duwragao (entre 60 e 300 horus), salve pera tecnicos de
nivel medioc (somente matérias especificas) que atinge 1 40O ou 1 200 ho-
ras, nas diversas agSncias de formacado e treinamento (escolas industriais
e tecnicas federais, estaduais, do SENAI e particulares, emprésas priva-
das e de economia mista, ministérios militaves, civis e sindicatos), a
fim de que se utilize & capscidade dispon{vel de suas instalagdes, ofici-
nas e equipamentos. Para @sse atendimento, o Programa assina accrdos e ter
mos aditivos correspondentes a cada curso, sorrespondendo aoc pagamento de
numero de aulas dos professcres, algum material de consumo e, em casos rg
ros, complementagac de equipamento, em entidades que possam e devam pros-
seguir o trabalho com o afastamento do Programa.

0 Programa esta cooperando com 316 entidades, em 22 umidades da
Fedefaqao9 sendos 18 Departamentos Regionais do SENAI (operando com 80 eg
colas)s 21 esecolas publicas federais; 10 escolas publicss estaduais; 1l
escolas particulares; 35 escolas assistenciais e instituigoss religiocsas;
78 emprésas; 6 sindicatos; 1l entidades piblicas federais; 26 entidades py
blicas estaduais; 36 entidades particulares; 18 prefeituras; 12  escolas
filiadas a Universidades; 12 emprésas de economia mista e estatal; 16 fe-
deracoes de industrias s centros de produtividade.



