A AGENDA DA %8 RLUNIAG DA COMISSAC CONSULTIVA DO CBEL

(Pericles Madureira de Pinho
Coordenador da D1v1sao de Dccume:
tacao e Informagao Pedagodgica
Diretor Xxecutivo do bBP*)

T - A Comissao Consultiva ¢ 2 Coordenacao entre o CBFE e os CR

0 plano de org@nizagao do CBTL define, entre as atri-
buicdes da Comissao Consultiva, coordenacac de planos de traba-
1ho do CBPE e dos CR (2.42). £ atribui & Divisao de Document:
gao e Informagao FPedagogica, como gomplemento dessa fungac, ¢
tarefa de receber corias de todos os planos, trojetos especifi-

GOS8 . relatdérios e outros documentos que permitam constante tr:

ca de informacoes entre os CR e o CBPE.

Tal articuleacio entrc nossos trebalhos ainda nao ver
sendo regularmente feita. A primeira reuniac da Comissao Con-
sultiva dard ensejo a gue, num melhor entendimento entre os di
rigentes dcs diversos Centros, sejam elaboradas normas dque

tornem efetiva ¢ continua.

Alguns dos CR t8m enviado seus relatos e informes
Divisfo de Aperfeigoamcnto do Magistério, outros 2 propria Se
cretzria do INEDP, de modo gue ainda nao se estabeleceu o Cen

tro convergente de todas as informagges.

om nosso rslatdérioc correspondente ao 12 trimestre, 1
vemos cportunidade de¢ e¢sclarccer que uma G4&s carteiras da Div
sdo de Documentacao ¢ Informzgac Pedagdgica sc destinaria a co
leta e oréwnlzagao désses dedos. Agora ja peéemos informar qu
instalamos, convenientemente, o referido sctor de Coordenagao

dos trabalhos dos CR e do CBFE.



- Necessidade de completa troca de informagoes dos d;

versoes setcres.

4 Comissao Consultiva definird mais minuciosamente ¢
obrigagao de rcmeter informagoes e trocd-las com as procedente:
de outros setorcs. Nac nos parece de pouca importdncia a exis-
téncia em cada um dos Centros dc cdpias dos principais documecn-
tos elabecrados ncs congéneres. L estimulante para todos a not;
cia de in}ﬁiativas e projetos de trabalho que muitas vézes ¢s-
tao relacionados com 0s que se¢ procgssam adiante. Dal resulta-
rd evitar-se a duplicagéo dec tarefas com um mais perfceito rend

mento do trebalho realizadce.
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~ Coordenagac administrativa ¢ ccordenagao cientific
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Os Centros Regionais, nos térmos do decreto 38,460 &
28 d¢ dezembro de 1955 e do plano dec orgenizagao (item 2.1),té:
"autonomia técnica, administr.tiva ¢ financeira". A coordena
¢2o, acima aludida, firmada cm ocutros disyositivos regulamenta-
res, nao modifica tal sutonomia. Imbora estejam tddas as ativ:
dzdes dcpendentes do aprovagac do Diretor do INEP, nao se lhe
tira o espirito de iniciativa ncm a liberdade de movimentos .
Ela deveréd processar-se¢ nzo sO quanto as atividades cientificas
mas tembém quanto &s tarcfas administrativas. HA assim uma ad-
ministragac central, supervisora, gquc precisa désses elementos
comparativos entre os diversos scteres de trabazlho, peara utili-

zé-1los nos planos gersis ¢ na formulagdo de ume politica sdmin:

trativa adequada.

IT - A administrzcio dos CR ¢ sus uniformideade com & adminis-

tragzo central.

O Plano citado (item 2.2) estabelcce que a organiza-
¢ao do CBPE e dos CR obgkneré 2 um organograma basico e o decr:

to 38.460 no seu artigo 32 4% um esquema uUnico para o CBPFE
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os CR enumerende os s.rvigos que dceverazce intcgré-los. Esse
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uniformidade a que nes reforimes ¢ nao qualguer idéia do pa -
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dronizagzo rigida incompativel,cbm & natureza dos nossos objeti

vos, com a esséncis mesma das nossas tarefas.

Sstamos bem atentos & recomendagac de Anisio Teixcira
quando da troca d¢ iddéias para a organizagac desta aegendatmais
énfase na articulagzoe do guce na uniformidade®. T8da rozso ten
0 nosso orientador d¢ guerer um trebslho harmdnico, sem impor

Tormas inflcxiveis de orgsnizagzo.

~ Pceuliaridades de um scrvigo administretivo para 63
gao du crisgfo intcleetual. O administrador integrodo com o

cientista numa tarcfs comum.

Gerclmente os scrvigos de administrocao - gquando nao
s¢ja para ates puramente metericis - restringcm-sc a condigao
dc¢ passividade, agucrdando solicitacgace.

~ ey

Fore 6rgaos como o CBPE ¢ os CR € neocessdrio um  tipo
d. administregao ativa acompanhando as tercfas cicntificas e scr
do capez d< ofcrcecr-lhes condigoes metericis dc trabalho, inde
pendente de rcquisigaca burocriticas. Um servige aedministrati-
vo déssc glnero nic deve acguardaer quc se¢ lhes poga o material
de ceonsumo mais apropriade. A administra¢fo dove por si mesma
oferceccr wume cficiunte produgfo do sctor cicntifico (pesquisa

¢ estudo).

As prépries condigocs é: ombionte de trobalho isola -
mento, sillneio, iluminagfo, ventilagfo 520 do fmbito do swtor
administrsativo. Nzo sc¢ dove cospersr quo quaisquer doficiineiss
dessa cspleie moleste o trabalhodor intcleectual, que, de resto,
¢ scmpre desatcnto e pouco rcinvidicador. Mcsmo z orgeonizagao
do trabolho de pesquisa pede, =té certo ponto, scr auxiliada pe

lz agao administr: tive, nzde permitindo que interfire com o 1li-
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berdade de movimentos do pusquistdor, mss proporcionando-lhc o
Planejamento materizl em que gorclmente sZo fzlhos ¢ descuiledos
0s homcns de puro pensamcnto. Pora alcangar teis cbjetivos ¢
nceessério que o administrodor tenha scnsibilidade para idcnti-
ficor-sc com o torcfa do cicntista. 2 também ¢ nccessdriz com-
plete informagfo do sctor cdministrative sdbro rlano ¢ z¢zo do

sctor de cstudo ¢ pesguisa,

ITT - A Centcbilidade como plzno ¢ rugistro finencciro dc to-

das as atividacées do org

C plano d: contas adotndo pelo INZP € que trica nor-
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mes & contzbilidede do CBPL. No infcic d¢ cade ¢
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em vista o plano de¢ trabalho a scer descnvelvido, clabera-se o
or¢omento distribuindo as verbas pora atender as virias divisces

do trzbazlho. Indicadas assim as disponibtilidades financceiras ¢

possivel trogar um orgemonto cnual cm fungfo dos mesmas.

Cs scrvigos de¢ administrogzo, pele zlto nivel de salé
rios que nfo ccssa de crescer o vélo custo ceade vez malIor do
material fixo ¢ dc¢ consumc, tendem a2 absorver & melor partc das
verbes orgamcntériss. Ume boa politicsz, ne cmsc, siri a resis-
ténciz contra tol  ebsorgao do modo que o sctor cientifice - on
dc cstd a fungfo cspecifica do drgmo - possa dispdr amplemente
do necessério o scu descnvolvimento.
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A pratice 4o exccugto do orgamentes nos leva scmpre 2

ﬁ

deixar ume largo mergen cntre os reals possibilidades fincneci-
.y . g o D~ -4 - o ’ o

ros e os despezoas orgadas. L gue se avelumam scmpre a8 -€csSpezes

eventuais ¢ os impruvistos, copozes doe descquilibrar um orgamen

to inicialmente posto ¢m cifr-s justas.

A contrbilidade funcicno tembém como plano e registro

o
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financeiro das atividades cientificos do drgfic. Os projetos de

trobalhe deverae contor wann previslo minuciosc de despesas pare
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ceda um dfles. DIiss. modec um mesme projcto poderd ter scu  de-
senvolvimcnto distribuide c¢cm dois ou mais orgamuntos anuais,con
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scveutives, bvitar-sc-2, com trl critirio, acumulor aum mesmo ¢
xcrecicio finenceciro todo o pisc de dospezas de um projeto cujo
descnvolvimento exigird maior sspago de timpo guc o limitc de
cxcreicio. Seo normas d¢ contebilidode o screm adetndas uni -

-

formemente pelo CBPE ¢ pclos CR.  Aqui o uniformidede ¢ cmpregs

dz no sentide estrito da palovras. Fors ume supwrvisse zdminis
trative eficiente ¢ clore precisamos do crgamentos trogados dc
-~ e !

ume mesma formn, nume politica orgamentdric tombim unifornme.

A Comisstc Consultive no suc 12 roeunico deeidird quan
to cos prezos dentre dc cndr cxereicio porao:

1l - aprvscnt:gzo des prejotes de orgomonto;

2 - aprescntiglo dos bolonecctus com o morcha da cxeeu

¢no orgumcntéria;

3 - prustogzo do contas de determinsdos  periodos.

IV - Documentacac

A agenda roprccéuz spenas o esquema da Divisdao de Docu

mentacao e Informagac Pedagdgica do CBFE e ncos térmos do decre-
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to jé citado é um ponto de partida para os CR. NZo queremos di
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sde ja screm instalados servigos au

zer com isso que possam G

(0]

dio-visuais e registros biblicgrédficos mirnuecioses, em cada um
dos ccngéneres estaduais. HE, entretento, nesse esquema muita
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sugestao para uma troca de ideias durante a nrojetada reuniao .
A redistribuigao des livros pelos CR, que jé comegamos

a realizar, as diversas formas de divulgagao dc documentos e O



plano de publicegoces szo pontos que estaec a exigir uma articuls

¢ao do CBFL com os CEK.

0 cadastro de instituicoes d¢ ensino e d¢ educadores ,
gue ainda nao estd sistematizado, 56 poderd atingir a desejada
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>ioes do peils, houver agen -
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import@necia quando, nas diversas r¢;

Oh

es ou represcntantes nossos crcdencizdes em torno dos CR. DEs

se modo pedercmos colher cm t0dz a vasts drca de pais os infor-

mes neccssédrics a um loventemento, gue deveréd scr o mz2is minucio
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so € completo. =i no sctor de Documentagac um dos pontos em que
a Comisszo Consultiva poderéd reunir sugestocs ¢ experilneias

muite valicsas.

Conclusao

De tudo sc¢ infere que, o CBFI ¢ ¢s CK cstando sob a
diregao geral de Dirctor do INZF, a Comissac Consultiva é um pon
to d¢ convergléneiz nccossédrio, scm o qual nac rcalizariamos a

tao descjada articulagace das nossas tarcfas.

O Consclho Deliberativo do CBEE tem funao limitada
aos trabalhos do Centrc metropolitano ¢ nzo podem ser confundi-

des suas atribuigeois com as da Comisszo Consultiva, gue tem &m-
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bito muito mais amplo: = coordcnagao geral entre cs Centros de

todo o pais.

fsscs deis drgaos coletivos unificam as atividades dos
Centros, realizam & coordcnagio administrativa ¢ cientifica, for
necendo, assim, ao Dirctor do INIP a« possibilidade d¢ diregao e
oricntagao indispensdvel & harmonia ¢ eficiéneia dos nossos tra

balhos.
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