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JﬁéPﬁblica da seguin > forma:

‘investigacac em tedos os ramcs do saber, Sdo essas esferas também as

P a Qﬁanﬁo.%;conservécée e difusdo cq1iural,hhé deter uinados servigos be
"§e§uladog, como os do Patrimonio Histérico = Artfstico (lei n? 378, ¢

- portes ete,, Uma parte dela exclusivamente se refere a oOrgaos de execuc:c.

. Barbosa, 2 seccOes de pesquisa em diferentes orgaos, como o Inatituto de
‘v Cinems X{acativo, ¢ Instituto Ben%amin Coystant, o Instituto Superior de
‘Bgtudes Bragileircge ainda outres

REFORMA ADMINISTRATIVA DO MINISTERIO DE EDUCAGEO I CULTURA

28 relatorio do Prof. Lourengs Filho.

I, PRELIMINARES

1, = Ew relatoric preliminar, salientamos que servigos de trés setores di-
ferenciacos se agruyam no MEéo, o8 quals estao previstes na Cons.itulgao

) de educacdo escolar ou ‘emsino (art. 167 a 172): Lo
b) amparo a culturg como dever do Bstado (art. 17L), e conservacao do
ratrimonio historico e art{stice, além do palsagistico (art, 175);

¢} © ntivo & pesquisa de preferenciag em Institutos anexos a estabe-

- 'mentes de ensino superior (paragrafc unico do artigo 174).
2, Slmplificando: ensino, conservaga: e difusao cultural,'evegtimula 2
de
tratamento congstante na legislacao da maioria dos paises, com administra-
¢ao numa 30 secretaria de Estado (v. relatoric preliminar), '

3, Quanto a primeira, educagdo escolar ou o ensino, a propria Copstdtui-
80 torpna expregsos certos prineipios e normas gerals de organizacao, adr]
nistracac e financismento, nos artigos de n® 167 a 172; ademais, pela lel
n® ,024, de 20/12/1961, que fixa as airetrlizes e bases da educagao, velo
essa materia a receber tratamentc organico geral, Certo que ela nem a toda
a leglslacao enterior revoga, mesmo poraue nalgurs de seus dispositivos lhe
faz expressa ref~rencia, Nao obstante,esse documento é fundamental a ser
examinad de par cor & demais legislacdo.

.

3/1/1937 e decreto n® 20,303, de 21/1/1946), referentes a diretoria déss
titulo, ¢ ainda atog complementares que ir:-tituiram museus historleos, Ou-
tros ha, vam, com leglslagao esparsa mufln variada, antiga e mais recen-
tes; rels...u a museus, bibliotecas, arqiives publicos, teatro, cinema, eg-

L&
=

e outros p orgdos de administracdo em unidui:s de estudo, planejemento
cooperagao, na forms de econselhos e comissdes (v, fichario anexo,.

5« Quanto a serviges de est{mylo a pesqu’sa, oy investigagdo geral em o
dos os ramos do conherimento, ha, fora do ‘Lnistér;o, diretamente subordi-
nados a Presidencia da Republica ou a mini-tros, varios orgaos. Assinm,
Conselho "aeclonal de Pesquisas, 'a Comisgd. le Aperfeigoamento de Pessocsl
em Nivel Superior (CAPES), Para trabalhos -specificos do Ministeric exi:
tem orgaos especialisados como o INEP;, zor os seus centros regiorails a
pesquiga educacional, e um centro nacionalg Quanto a assuntos gerais. o O
servatorio Nacional, o Museu MNacional, os centros de pesquisas da Casa Ru

$-

i

& s‘rf (43

v, fichiric da legis agao).

6. No que respeita & legislagdo ordinirls existente, serd prociso pois |,
considerar:? : :

a) 2 lel de diretrizes e bases, qus defing e regula o sistema federal
de ensinc e os sistemss estaduais e dos terrliorios;

- b) as leils, decretos, e outros atos referentes a conservacac de ele-
mentos da cultura, medignte servigos ja estabelecidos, devidamente estruty
rados: ¢ referente tampem a servigos esparsos, uns de simples eXecucHo
oufrog com fungoes normativas ou gde_coordenicaos ‘ " ,

. c) certos atos, posteriores a lei de diretrizes er’oasesé tem disposto
sbbre matéria a ela pertinente: decreto n® 1.230, de 22/6/1962, que =ricu




quems, [uer em religac a Servigos

a Comissdo de Plancjemento da Educagde; portaria de 14/5/1963, que
eriou » Comissio Coordenadora do Plano Trienal de Educacsdo; portaria

n® 13, do 1U/6/1952, que eriou o Plan fanas el
fabetismo, ste.. . ano de Mobllizagao contra o Anal

Te 1sso quanto aos deccumentos legals existentes. Mas Havera ainds 2
consldey ar, nog trabalhos de referma, elementos fundamert ais como s}

' jam ay hases mesmaz do Sistema Federal Adminigtrativo, que se achaw

em el.boragdo Tina', no Ministério Extraordinario par: Reforma.

8, [ntre essas bauses, per exemplo, ha as seguintes, gue j& pareccen
py :{ffcass

a) J4visgo dos ministérios em grande unidades primgrias, chamacs
Secretsries, @ divlisdo delas em departamentos) '

b) recom@ndagio de que nas leis d¢ reforma apenas se menclonsn o:
nomes e grandes fungbes dessas Secrel rlas e respectivos Daeparteme:

tosi

 ¢) 28 unidades menores abaixo do nfvel departamerial passaric a
ser agspecificadas am atos de Poder Executivo, em regulamentos ocu ro-
gimentos,

9, Outros prinefpios, que se elaboram, poderdo ser alnda discutldos,
gomg os que se referem a "servigos ins%itucionaiﬁ comuns a tofox o9

orgacs de um mesmc Ministeério®", incluides na respectiva Secretaria do

( Agministraqgo, inclueive os dg "planejamento, cgprdenaﬁéf, organd s~
+ gae - coatrole” (~rt. 27, paragrafo, da 62 versaodo os

¢o (o arte -~
&

- projsto,. Assim %s.pén em certos casos particulares, = posicac des ap

gaos de cooperacac e asaisténcia, tais como conmselhc: ou institutos
de grande importancia no caso do MEC, como se vera aulante.

II. AS SECRETARIAS OU UNIDADES FRIMARIAS

&

10. Parace 1ldgico @ natural que as tr%aaesferas'au setores de atividy
de-fins do MinisteriO'cgrraspondam a tres unidades primarias ou seciy
tarias, a que se junterid uma gqurarta, a de administrecao geral.

11. Teremos assim:

a) Secretzria do Ensino, correspondente a servicos de execucso di
retn pels Unifio ou sistems Tedersl de ensino, como gmbem a serviges
de cooperacao pars fing de planejamento, assisténcia teenica e Pinzn-~
cedira ans sistemas das unidades federadasj

u) deeretaria de Cultura, idem, no que se =plique 8gse mosno ©F

aa conservacao, gquer de dilus:
turals : ‘
&) Secretaria de P@sqﬁisas ou Investigagio, idem, idem;

4) eretaria de Administragdo Geral.

12, fgs: esquema figura, ellde, num snte-projeto elaborade pelo Miris
tro Darcy Ribeiro, entes da cfiaqao do Migisterio Extraordinario psr
& Reforua Adminis&rstiVaa Entendemos, porem, que tal esquema deva

mais detidamente anslisade, nio sé pela natureza gerel das atividac

fins, mas também pelo volums ou carge dos servigos gue possam Justif]

car tal estrutura simétrica, ou, ao contrarlo, outra disposigac.

I

13. Realmente, ¢usa_carga ¢ relativamente pe uena nos setéres ds
Cultura e da Investigagao, sendo muito grande e diferenclada no saior
do eunsino: - :

lh&‘ Acresce uma circunst§ncia¢’No eébﬁqo do ante-.projeto geral de




reforma ¢ admitida a criagdo de um Ministério d Cién*i s logle

atendenuooée a um movimento de opini&g ospecialgénte iiﬁeﬁaa§°§2i§§;§2

P}ps;dente dg Congelhq Nacional de Pesjuisa. Se vendedora essa idéin ,

é‘ g:n havera razic, é evidente, para a Secretaria de Pesquisa ou In -
stigagao.

15. Sem praéuizo de maior indagac8o sobre o assunto e do exame de ele-
mentos que esse Conselho apresente sos trabalhos da reforms, desde ]
algumas consideragces podem ser apresentadas.

8. Pode-gse perguntar, primeiramente e em tese, se as atividades in:ly

a3 na rubrica 1nvas§1g2¥ao @ pesquisa, poderao conformar-se nums 3e-
eretaris de Estado especifica, por exis%irem sempre, @m diferentes 110.
dalidades, em todos os ministerios. De modo_geral, 0s propdsitos ou of
jetivos d0s services é que decidem da criagao dos ministérios, ou acli
entela especialmen’e atendida por eles, ou ainda a natureza do conii o=
le a ser exercido. .

17. No caso em espécie, nenhuma dessas hipSteses realmente se confi ju-

"r:antanto mais que, segundo um preceito da Constituigao (art. 173, 'as
¢

edac, as letras e artes sao livres"), pelo que a agao esta.
salvo pern servicos proprios, s6 podera exercsr-se na especie medlaite
estimulc, assisténcia téenica e financeira.

18. Certo qua as investigagdes tecnoldzicas interessam, de modg gera],
e de modo especigl quanto a formagao da mac de obra. Aiguns pafses :em
a criado ministérios especiais para esse efeito. No caso de nossoc na-
s, sera preciso verificar até que pon%o esse argumento podera ser =op

‘sideradc e em que forma.
19, Nenhum prejufzo haverd, a@emaisi que nesta fase dos trabalhos, se

considerem todos os setores ja mencionados, para a composicéo de ou -
tras tantas secretsrias, se assim convier.

III. 0S SERVIGOS DE ENSINO

20. Em prine{pio, vs servigos de conservagdo e _difusio cultural, de u-
ma parte, ¢ de outra os de investigagao, deverdo constituir secretari-
as especiais. Ja em relacao aocs do ensino, de malor volume e de agav
mais dife-renciada, segundo se trate de servigos préprios da Unido, ou
nao, poior-se-a perguntar se uma so dessas unidades primarias poder:
bastar, -u se, pelo menos, duas secretarias nao serao exigidas.

21. Tals serviios estdo regulados pels lei no 4 024, a qual em maté -
ria de administraga@o traz inovagOes muito profundas. Primeiramente, cg
gse diploma viss a imprimir uma programagaod geral dos servigos do ensi-

7./ no em todo o‘pais‘,madiante planos articulados, regionais e nacional ,
 Justificgdo ésse ultimo com a eriagdo de fundos nacionals, quanto acas

pecto pratico. Para todog os graus de ensino, essa lei desenvolve  ©
esquema que a\Cansﬁituigap’ja havia estabelecido para o ensino prima -
rio; isto é, um regime de cooperagao com redistribulgao de recursos.

. Ao mesmo tempo£ preceitus um regime complexo de administraczo, com deg
e

centralizagdo territorial na execugdo de servigos, as unidades federa-
das, ¢ descentralizagdo funcional, varlavel segun&o cs graus de encing
ou mesmo certas modalidades dele, dentro de cada um de seus rainos.

22. Em conseqli éncia, 0s problemss de téenica administrativa sdo mud -
tos, acrescidog'taﬂbgm por uma série de justaposigao na formulagao da
lei, ou de matéria nao perfeiiamente organizada nela, em virtude de oo
promissos que se admitirem em sua elaboragao, assuntc que nao vem  ac

caso agil examinar,
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23, 0 que importa ¢ analisar esse dip.oma em seus aspechos & o
trativos, ou nas conseqliencias a considerar na reforma ao Minister.o,
as quais podem ser separadas em explicitas e impifeitas.

2L, 530 aspectos impl{citos oe que se contém no artigo 18, 29, 62 e
38, em parte, Todos tratam dos fins da educagao e do gireito g educg
¢ao, desdobrando preceitos constitudionais. A conseqliencig pratica e
que nenhuma providencia administrativa pode contrariar a esses dipo-
sitivos, ainda que glguns deles, diga-se de passagem, nac apresentam
mais perfeita redag:o. (e ,

25. Sac aspectos explicitos todos os que se mencionam em outros numg
rosos dispositivog da lel e, gsra-o ¢80 da reforma, em especlal, ©s
que figuram nos t{tulos III, IV, V¥ e XII, os quais ﬁmatam respec%ltg
mente da administracio do ensino, dos sistemas de ensino, e dos re -
cursocs para & &dudacao { na verdade, segundo o texto, de recursos pa
ra 0 ensino) o, alem disso, algumas normas transitdorias, constan -

tes do :i{tulo final.

26, Por forga dessa matéria e, em especial, a norma o art. 6%, que
eonfigura as gribui;des dg Ministéric com grande latitude, torna-se
evidente que eéle nic devera ocupar-se apenas de servicos escolares
num_sentido restrito. Mas, nic cuidando a lsi, por_outro lado especi
ficadamente dos servigasda eultura ¢ da 1nvgs%iga.aog gegus~se esce

% diplom n3o pode ser consideradc como fomte unica das atividades a
considerar, : ' ; v

27. De qualquer formm, O que espocialmgnto aqui se dovord examinar é
a materia do titulo Iﬁ,‘cuja eplsrafe é "Dn aduinistragdo do ensino”
e a do titulo seguinie, "Dos sisterns do onsino"; ¢ ainda ¢ tambem,o
eonteido do titulo XII, "Dos rceursos goerals para a oducacao”s.



29. A lel repe’s 8sses mandamentos déndo

1V, DOS SISTEMAS DE ENSINO

28. A Constituicéo determina que os Estados e o Digtrite Federa:
organizem os seus respectivos sistemas de ensinoj e gue a Unido &ds-
sim o faca’'quanto a wm sisteme préprio e os dos territorios (art.

170 e 17%). 0 sistema federal deve ler cardter supletivo, segundo o3
astritos limites das deficiencias locais. %ﬁ:ﬂx&wv

3 impresséo de descen-
tralizacdo de base territorial., N8o ¢ assim,/ dada a ~apacidade ori-
gindria da Unido vara legislar"sdbre diretrizes e bases da educagdc
nacional®, de que o ensino é a espécie mais definida; assim, a lei
L.oz2ly, 1isp8e s6bre graus de ensino, seus ciclos e cursos, condicoes
de func onamento e organizagéo gerai das escolas (titulos VI g XI,em
especic . .j. )

30. Nessas condig8es, sdbre as normas de descentralizagdo terr: -
torial, ¢ estabeletida umacentraliza¢io funeional, variavel segundo

os graus de ensino. Mesmo quanto ao ensino primario, de mais livre g
ganizacdo, ndo é ela inteiramente descentralizada, como se vé dos
artigos 2% e 32, que tratam da extensio dos cursos, obrigatoriedadee
outras condicdes; assim também dos artigos 52 e 57, aue regulsm afor
macdo do maglstério primério. Ademais, a centralizacéio funcional reg
firma-~se ¢om a existéneia do fundo especial e seu respectivo planc &

aplicagio, Gy[&}/wﬂﬁvdgj

30 R consequéngia légica e natural de esquema de descentral: -
zacar territorial é a inexisténcia de quaisquer oOrgéos de administig
cac ~-rtraly ao contrario, a de um esquema/centralizado é o comando-

unico cu unitdric, e a de regimens mistos, como é o -aso, esquema ng
is completo, que _3ve a cumprir uma politica de orden geral, em con
dicBes de execugdo descentralizada. i

32, Se nos dois primeiros casdsé a administracéo assume linhas cim
e

ceitua' - de grande nitidez, ja no terceiro, pode oscilar entre a
simple cssistencla financeira (Suical, a assisténela téchica e finay,
ceira ( Inglaterra e Estados Uhidos? 2 regimens de composicdo muifo

variada. :

V.DA AZINISTRAGTO DO ENSINO

33. A afirmacdo de que a lei n® L.02l nem sempre ¢ de redac8o mul
to feliz, ressalta no tftulo IV, que trata da administracio do ens: -
no e que coémeca ccum © seguinte artigo: : ,

Art,62 O Ministério da Educacéo e Culfura exerceri as atr: -
buigdes do Poder Piblico Federal em matéria de educacdo.
Paragrafe Unico. O ensino militar seri regulado por lei espe-

”

ciglc

3. A expressd: "as atribuicSes do Poder Piblico Tederal" é eviden
temente excessiva, pois o Poder Piblico constitue~se do Iegiglativoe
do Judiciario, alem do Executivo. Nem pela existénci-: désse artigo -
cessam as atribuiﬁoes do Congresso Nacional na tarefa céntinua de !¢
glslar sobre educagio, e as dos Orgdos do Judieiario nara decidirer
em ques Ses de sus alcada, '

35 U que se quiz afirmar - e &sse ponto é da maior importincia =

Reforma -~ é que tddas as funcdes admiristrativas devem ser exercides
atravds do MEC, dado que outros minis #rios delas se vinham ocupaix.o
também, ou ainda se ocupamy ressalvado o caso do ensino militar,

36. _ A razéio fundamental é 2 necessidade de planifiecagdo, ou coor-
denagdo gersl de todos os servigos da espéele, ainda que operzdos em
diferentes areas - a federal, a das unidades %ederadas e, ainda ety
9ém, na de servigos criados e mantidos pela iniciativa privada, coro

é o caso expresso do ensino primario por emprésas agricolas industri
als e comercials, e o ensino de aprendizagem comercial e industria’



{ avts, 2ii, 3% e 51, da lci).

3 o Dizendo que as atribuicdes executivas do Podex Piblico Federal
conpetem so MAEC, em matéria de educagido, a lei esta dizendo tam™..iqug
tals atribuicdes se orpanizam, ordenan-se ¢ devem ser contreladas pg
1a Seerctnria de Ist:do correspondente, pols para os efeitos adminis-
tzativos cada Mnistéric nfo significa senfo a swa respcetiva Secrety
ria, . :

2B, 3e de outr: forma quizermos pensar, cstaremos fora da recalida~-
de. A gdmiristraguo dos servirgs do ensino, como a das demals areasde
competéncla do Hristéria, serd a_qte lhe rermitan o composirio, dis=-
posicdo e articulcgdo de seus Orgios.

29. Dentro dessa eomnpreensfio, o 4» p}-nifieaqﬁo reral dos servigos
do en:i o, por cocrdenagho e suplomentagio d~s planos regionais, é que
ge gltry o sistema cstabelecido pela Constituiclo.

Lo, Agcim o faz de forma tedriea, su programitica, quando se refe-
re a diretrizes e bases da educagfio nacioral, quer dizer da unifiecacle
nacional quanto a objetivos e formas zerais ée execucdos ¢, de nodo
priatico, quando estabeleee o princinio geral do redistribuicio de rg
cursos, direta ou por agloc do sistema federal de cunho suplotivo.

ha. Quanto a esca ac8o suplotiva, eriame-se delieados wroblemns de

internrretuclo, visto que cxistom numerosos servicos federais de ensi-

no médio = suparior, os quais ¢ rigor, pascom a deponder dos fundoseg
pecialeg cstabeleecidecs pora eada grau de ensino.,

L2, 18 wals, porém, ¢ mo sé vé do art. .95, a lel confunde trés col
sas Aletintass a cooprraclo finaneceira, simples e directas a assistén-
eia téeniea para - melhor realizacfo de tal cooneracios e, onfim a
coneessfo de finarciamento a tftulo de cnmprdstimos aos Tstados, fhund -
efi+ios e narticuleres, para a compra, construgfo ou reforma de prédics
escolareg ¢ geu ecuipamento, ~ ’ ,

h3.  7odos 8sses nontos, em nosso eatender, estfo a reclamar estudo
esvecial,; o qual podera lévar a Iei de Reforma Adninistrativa a rever
o texto iegal ora vigonte, :

L.  Voltando, pordm, 3 questio da adminstracfio pelo aspecto formel
da composicd~ do Mnistério, dever-se-a atender para o precaito que =
segue a0 art.p?, o que & o seguintet

) Art .72, A0 I nistério da Educagao ¢ Cultura imeumbe velar pe=
12 obsemvinecia dag laole do ensino ¢ nelo cumprimento das deeisles do
Conselho Federal de Bducacdo, '

Ls. Im faece do disposto no ortigo anterior, gue diz que o Ministé~
ric "exercerd ag ctribul-Bes do Poder Piblico em matiria de eduveacéio”,
og dizeres "incuml2 velar “el:c observancia dcs leis do ensino", s&o
manifestomente ceiososg e a cldusula seguinte," pelo cumprimeris das
decisBes do’Conse.le Tederal de IduecacHio", nfo é no -ontexto perfeitg
mente feliz, | ' : :

L5, A andlise gram-tical do artige leva a admitir que o Conselho
Federal de Tdueacfo estaja fora e aclima do iinistério ou da Seereta -
ris de stadoy ou que as deelsGes do Conselho possam resultar de ou-
tre colsz que ndo seja a observancia das lels,

47., TSssa conelugfo seria manifestamente absurda. As decisSes do
Bgereglo OonselhoAsé ge podem dar no anbito da lei, e no exereicio ex-
presso da competéneia que a leil lhe assegure, o ecso coneroto, estéo
2las emmeradas no art. 92, e o que immorta salientar também, em sua
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b8, 1isse modo, © Congelho Federal é parte integrante da Jecreta-
ria de Istado, ¢ cortamente que de grunde importéneis, mas nessa qug
lidade 2 nfo en ovbra. A redarfo nenos feliz do dispeositivo tom dado
margem a interpretacBes diversas, come sc o "igrégio Conselho so pudeg
se constituir como uma Secretaria de Estado paralela,

L9. De fato, 34 &sse Colendo 6rgéo exrediu uma rosolugde conso.i-
dando normas relativas a nreparagio de processos relrtivos a pedides
‘de autoriusacdo de funclonamerto ¢ roconhocinonto de estabelecimentos
- de enslino supcrior, nela estabelecendo que as peticgles sejon direta~
mente dirigidas go seu presiderte e nffo ao !Ministro de Dstado, e,adg
mais, disnondo sObre a sua distribulefo = outros drpfos.

50,  Irualmente, no orcamenio do atual exerefeio, atribue~se aoCqy
selho umg considerdvel dotacisy -~ara que, nor si mosmo, roalize pec-
quisgss s0bre o eneine, com O que se deixn de parte O6rgdns eg-eeiali-
zados para isso j¢ existentes no Minigbtérls, como soam, a Diretoria
de Tstatistica da ucaclo e Cultura o o Instituto Moional de Eebu-
dos Pedagbeicos,

51, Jert~ . § que, mo art. 92, da lel n? 4,02k, entre outras Tuncies
do Consalho, indiean-gse as segulntess

; 1) nromover e divulpar.estudos sbbre.o.sistema.federal.de.cn-
. sino -

PE RO PBRLEPERIP PG GO RND QLD I EIPOBPOTEEPPCIETDCOIOROEG PO BEE

: q) analisar anualmente as cstatistiens do ensino e os dados -
couplomentares.

52. "Fromaover™, sipgrifics "dor impulsc a, fazer que se executs
quevse'ﬁcuha em pratieca algunma colsag trabaihar a faver de, requerern
propor", 5 : : _

"Ansligir' sirnifica "exdmingr minuclosamente, decompor em wnrtes,eri
ticor!, Nom un easo, rortanto, nom em outro, parece caber ao Conselln
o levantamento de pesquisasz, como rfo lhe e¢ibe ser seer~taria paraig
1a.

53 Admita-gse, »ordn, para sroumentar, que a lei /1,02 terha con-

ferido fung@as duplicadas ou supernostas z de oubtros drgfos do Minig

térioy entio, ngsse easyp o que a roforma cdpinistrativa tord a fazer

;ﬁré axamigfr sérisnente’ 8sse nantn, para ebbre éle deeidir cocmo me-
oy eonvonha, ‘ =

5li. Felo asmeeto nratieo, sic wontos de;igualhimgorténcia ce que
ficuram en todo o tﬁtulc,Xii da Yed, reférortes a arfo 4o Conselho ma
elshoragdo 4de um plane de educacfc para 7 e seja evecutado em prago
deterninado, ¢ ¢ qual devgré ccordenar ds rtlanos replonais porc apli
cagdo dog recursos dos trés fundos dantes referidos, de ensine pri-
mario, médio e superior, ; :

55. T6da a matéria d8sse titule, de redscfo pouce clara, deveri sw
detidamerte analiznda e nossivelmente reoiderntuda ne el de reforma ,
pois ndo trata de gquestBes de orz nizagéio sedasdgiea, de que a refop
ma nido tenha de cuidar, mas sin de medid:ns fundamentnris de adminis -
tragfio, como sejam as de financiar nto e prograrngao geral dos servi
GO ' :

56, Pode-se perguntar, por swermlo, Se a lei Reforma nfo devord -
cuidar de sacar oo ineconvenientes apontodos, estabeloeendo ccndigaes
e critérios nara gue a disteibuicfio do recursos se Taga de gonvénics,
ou mediante experimeriios que asrepurénm 5 tisfatdrio cmprégo dag par-
-eelas que se distribuan.



Y Atd gpora, 1sso ndo 8 sepredo nar: ninrpudm, o contrdle dos au
x{1iss faderais gﬁm conslstido anenas na apresoentacgio dos recibos pu
toridndes das unidodes federadng que 03 recctsam, sem oudro cxame o
aplicaciio segindo planos esta elecidos,

VI, CCUCITSOEC

8. Os fatos ¢ consideragdes qo se expusoram lovam a coneluir DS
la necessidode de uma articulagdo perfoitamonte s tisfatdria entre op
gdos @e plancjamento de sorvigos do enaino, de distribuigdo de recur-
sos e seu controle, nfo anenas nolo aspocto financoire, mas d. efici-
énela dbsses servicos nediante assisténeia téeniea, ‘

5%. Como nos outros dois setores, serd preciso considerar nos do
ensino os dois aspoetos fundamentais, do plarcjamentc ou programacéo

geral, ¢ os servicos de execucdo, mns de cxzocucfio direta gcla Unifo,

e gutros om progromas ecocperativos com as unidides federadas. (uanto
a essos 1ltinos, parece ccrto, nas condlicBes atuais, assisténclo tée-
niea g ~ossa eoncorrer parh uma erescente oficlencia dos servi-os.

60. Ja no a~taprojeto apresentado p~lo “'inistro Darcy Ribeiro,dava-
se a9 Instituto Uacional de Zstudos Peﬂagégicgs fungdes de eSpocial.ﬁg
portancia nz forma de uma grande unidade »rimdria, ou secretaria, aip
da que som ésse titulo, com vdrios departamerntos e centros de eséudesw
Alguns dos érpdos af numerados parecem-nns redurdantes, como por
exenmplo, um Departamento do Plane lacional de Tduecclo ¢ un éentro i
clonal de Planejeuento. A cortribulcdo do Sr. Diretor do IiTP podera

ser muito esclareecdora a osce resweito.

6l. . ©Eo qualquer caso, quer 108 nareSer que para exeme mois preeiso
de todas s questSes lovantadas nesse relatério, serd neocessiric pro-
ceder-so. a uma tabulac@io das fun¢dcs j3 previstas na legislocdo, como
de aindo outres que se imaglinam necessarias, para que 2o cabo de tudo
se vor'm a eonsiderar os diferentes &rglos ¢ a sua articulagdo, quer
nas unidades primariss, quer nas departamentais.

62. Como contriluicad nreliminar sdbre a matéria, aprgsentomos,em
anexo, alruns quadros a serom cornpletodos nos trabalhos déste grupo s
estudo, <= assinm for Julgadc'cqnvcnian'e;

Im 11 de junho de 1963
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