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1. INTRODUCAO GERAL

Em todos os tempos os bons professfres, mesmo que inconscien
temente, sentiram a necessidade de complementar suas atividades com
tarefas atualmente consideradas como tipicas da Orientacdo Educa -
cional.

Como algo sistemdtico a Orientacdo Educacional nasceu sob a
forma de Orientacdo Profissional, cuja func3o bdsica era a de enca
minhar, a cada um, para uma das vdrias alternativas propiciadas pe
lo complexo social que estivesse mais de acdrdo com suas caracte -
risticas pessoais e, conseqgflentemente, lhe apresentasse maiores
chances de &xito.

Imediatamente, porém, evidenciou-se a continuidade entre a
Orientagdo Profissional e um tipo de acdo educativa de maior ampli
tude que recebeu o nome de Orientacido Educacional.

Qualquer tentativa de separacao completa das diversas fases
da Orientagao & necessiriamente artificial e, quem quer que se de-
dique & sua prética, sentird que o processo & unitério e suas di-
versas componentes sao t3o entrelacadas como os diversos aspectos
de um mesmo individuo.

Por isto, ao pensar-se num programa de Crientacao, mesmo que
se tenha que comegar modestamente, & necessdrio estabelecer planos
que envolvam todos os aspectos do processo, de maneira tal que pos
sam ser atingidos por etapas.

E impossivel o estabelecimento dos limites do campo da Orien
tagdo Educacional, de tal forma e com tal precis3o, que possa mini
mizar as varidveis imprevisiveis de ordem pessoal.

Por outro lado & fundamental que a Orientacdo trabalhe em ig
timo e continuo contato com todos os érgdos da Escola Polivalente
0 que leva d necessidade de uma consideracao muito especial dos es

uemas de relacionamento do Servigo de Orientacdo Educacional den-

tro da Escola Polivalente.

Numa tentativa de esbbgo do campo de acdo caracterfistico da
Orientagdo Educacional comegaremos por uma abordagem negativa ca -
racterizando agquilo que nitidamente ndo deverd ser objetivado. Es
ta primeira aproximacao serd a seguir complementada positivamente
pela enunciagdo das finalidades, objetivos especificos, métodos de
agado e atividades tipicas do pessoal do Servico de Orientacdo Edu-
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cacional,

Insistimos, porém, que todos &stes dados apenas facilitario
o encaminhamento de uma solugdo satisfatéria para o entrosamento
da Orientagdo dentro da estrutura geral da Escola Polivalente. A
consecugado pritica désse entrosamento fundamental e as conseqilen~-
tes chances de é&xito do Servigo estarido condicionadas muito espe-
cialmente & captagdo da boa vontade dos demais setores da Escola
Polivalente, assim como a um tato muito especial de todos aqué -
les que trabalharem no Servigo de Orientacdo Educaciongl.

O programa aqui proposto nio pretende ser limitativo, deven
do ser desenvolvido, tanto qualitativa quanto quantitativamente,
naqueles estados que para isso possuirem condicdes.,

Nos locais onde o programa nao puder ser cumprido imediata-
mente, &ste cumprimento deverd ser objetivado para o mais curto
prazo possivel.

Nas situagOes onde as car&ncias determinem a necessidade de
modificagdes estruturais no sistema proposto, o processo da Orien
tagao Educacional n3o deverd ser desencadeado.

*K%



2, AS FINALIDADES E OBJETIVOS (METAS) DO SERVICO DE ORIENTAGAO
EDUCACIONAL

2.1 - Finalidades e objetivos

Bdsicamente, o Servico de Orientagao Educacional
proposto é planejado como parte integrante da  Bsccla
Polivalente, visando a colaborar na implementacdo das

suas finalidades e objetivos (metas).

0 Servigo de Orientagdo Educacional ndo & desconhe
cido na educacdo brasileira, pois jé& existem  escolas
que desenvolveram programas e atividades sob o titulo
de Orientac3o Educacional. Para esclarecer e evitar
confusao, seria prudente, neste instante, indicar 0
que o Servigo de Orientagdo Educacional proposto  nao

Eggtende:

a) assumir responsabilidade, quer pelo nivel ou contell
do, quer pela metodologia de ensino - isto é clara
e evidentemente a responsabilidade dos professdres,
do Orientador Pedagdgico e do Diretor;

b) em hipbtese alguma ser utilizado para preencher os
hordrios vagos pela auséncia de professbres;

c) assumir responsabilidade direta da disciplina dentro
da Escola, Esta deve permanecer como a responsabi-
lidade de cada professor, do 6rgao encarregado da
movimentacado de alunos e, em Gltimo caso, do Dire-
tor:

ser o veiculo para fornecer psicoterapia individual

(o)
S~

aos estudantes numa base de casos. Tal atividade es
td4 claramente fora do programa proposto e deve ser
a responsabilidade de psicoterapeutas da comunida -
de;

e) atender e servir Unicamente ds necessidades dos es-
tudantes "excepcionais" ou "desviados‘da normalida-
de" e sim prestar servigos e cumprir pfogramas para
todos os estudantes da Escola Polivalente,

Positivamente, podemos emunciar as principais fina




]

2ol =

lidades da Orientagdo Educacional como sendo as seguin

tes:

a) colaborar na dimiruwic3o do nfmero de individuos que
levam uma existéncia diferente daquela que gosta -
riam de levar, condenados a uma atividade desestimu
lante e sem alegria, para a qual n3do contam com ou-
tra razdo que a da necessidade de sobreviver;

b) ajudar a evitar o desperdicio de energia humana pe-
lo mau aproveitamento das potencialidades indivi -
duais;

c) colaborar concretamente na distribuicdo da justiga
social, possibilitando a cada um realizar-se dentro
de suas caracteristicas pessoais, sem outras limita
¢Oes que as determinadas pelas suas aptiddes; '

d) colaborar no fortalecimento do espirito democréti -
co, possibilitando, a cada um, as experiéncias ne-
cessdrias para chegar a ter como motivagao  Dbésica
a liberdade, sabendo zelar por ela e aceitar a pesa
da responsabilidade que isto implica;

e) colaborar no desenvolvimento de uma atitude de pro-
fundo respeito e franca cooperagdo com oS Semelhan-
tes,

Métodos de acao

Especificamente, 0 Servico de Orientac2o Educacio-

nal pretende fornecer um sistema de servigos e progra-
mas para alunos, professdres e pais, que facilite aos
estudantes um bom ajustamento e uma passagem proveito-
sa pela Escola Polivalente.

Tais servigos e programas incluem, sem que sejam
sOmente a isso limitados, o seguinte:

a) contatos informais, discussdes e esclarecimentos,in
formagoes e aconselhamentos, individuais e em gru-
pos, sbbre problemas educacionais, sociais, pesso-
ais e vocacionais dos alunos;



b) atuar no sentido de conseguir condicdes para a uti-
lizagdo de recursos especializados, como testes e
inventérios de aptiddes, preferéncias, desenvolvi -
mento educacional e potencialidades, para que alu-
nos, professfres e pais possam ser claramente infor
mados nestas 4dreas e assim desenvolver programas e
atividades ajustados as indicacdes obtidas por &s-
tes instrumentos;

c) colaborar na sistematizacdo de um programa de conta
tos e interacdao com os pais para que &stes possam
melhor entender os programas e objetivos da Escola
Polivalente e o progresso, potencialidades, e/ou
problemas dos filhos;

d) provisao de uma fonte de referdncia para alunos e/f
ou pais que necessitam atendimento de problemas fo-
ra da responsabilidade e/ou capacidade da escola;

e) colaborar na realizacgio de um programa sistemdtico
de contatos e envolvimento da comunidade servida 2l
lo Gindsio, para que a escola possa realmente atin-
gir seus objetivos e dar oportunidade para exprimir
0s interésses e preocupacdes da comunidade;

f) estreita colaboracdo, coordenacdo e consulta com os
diversos &érgaos e com os professéres, para esclare-
cé-los e déles obter cooperagio e apoio no sentido
de uma integragdo total de esforcos, que possa re-
sultar concretamente numa experiédncia  educacional
significativa e vidvel para todos os estudantes; '

g) contatos regulares e coordenacio com o Orientador
Regional para assegurar gque suas atividades sejam
constantemente avaliadas, assistidas, melhoradas e,
ressalvando as caracteristicas regionais, integra -
das no sistema nacional de orientacio educacional.

Be A ORGANIZACAO

3.1 ~ Medidas iniciais para a implantacido dos servicos de O-

rientacdo Educacional

0 éxito da implantagdo de Servicos de Orientac3do



nas Escolas Polivalentes fundamenta-se principalmente
em certas medidas iniciais minimas, que passaremos a

expor:

a)

b)

d)

esclarecer os diretores, coordenadores pedagbgicos,
professéres, demais funciondrios da Escola Poliva =
lente, alunos, pais, etc. a respeito da natureza ,
da necessidade e das vantagens resultantes da acdo
da Orientacdo Educacional;

estabelecer as suas atividades especificas, com ba-
se numa vis3o realista das condigdes  encontréveis
no estabelecimento e na comunidade;

selecionar um esquema inicial de funcionamento que
seja simples e econdmico, que tenha perspectivas de
ampliagdo e que apresente boas probabilidades de:

c.l demonstrar aos brgldos dirigentes sua eficién-
cia, pela apresentacio de resultados significa
tivos;

c.2 conseguir uma perfeita integragdo, captando a
boa vontade dos diversos servigcos do  Gindsio
Polivalente e a colaboracido do corpo docente e
discente;

c.3 atingir a todos os alunos, na medida de suas
necessidades, fazendo-se aceito e apreciado;

c.4 colaborar na criacdo de uma agradidvel atmosfe-
ra de compreensao e justiga, que impregne e ca
racterize o relacionamento de todos os compo -
nentes da Escola Polivalente;

c.5 colaborar no continuo progresso das técnicas £
ducacionais, mantendo viva a sensibilidade da
escola em relacdo as necessidades dos jovens.

selecionar cuidadosamente o pessoal, tendo como re-
fer8ncias a boa formacido pedagbgica e a presenga de
caracteristicas de personalidade minimas necesséd -
rias ao exercicic da funcao;



e) preparar o pessoal selecionado no sentido de dar-
lhes uma nocao clara a respeito do papel que desem-
penhardo e complementar a sua formagdo tebrica e
prédtica em relaclo ds técnicas e - recursos funda
mentais tipicos do sistema de orientagdo a ser uti-
lizado na Escola Polivalente,

3.2 - Pessoal

0 pessoal que se encarregaré de executar as tare-

fas de orientacdo em cada Becola Polivaliente pode ser

o

dividido em dois grupos basicos:

a) Grupo _efetivo que forma a parte nuclear do Servigo

e cuja agao & permanente,
O grupo efetivo & formado por:
- um orientador educacional por turno (ver 8.1);

- um orientador de turma para cada turma do Gind -
sio (ver 8.2

- um orientador regional para cada regido do Estado
(ver 8.3);

~ um secretdrio por turno (ver 8.4).

b) Grupo complementar cujas tarefas sao esporddicas ou
transitérias.

O grupo complementar, em principio, & formado por
todos 03 compeprentes da Escola, cuja colaboracio po
derd ser solicitada em condigOes especiais e por
pessoas estranhas & Escola, como médicos, psicotera
peutas, técnicos, assistentes sociais, assessdresre
ligiosos, instrutores, pais, responsdveis, etc.

4, O ORIENTADOR EDUCACIONAL (ORIENTADOR GERAL)

4,1 - Selec3o do Orientador Bducacional

Em virtude do reduzido nimero de cursos destinados
4 formacidoc de Orientadores Educacionais e da  recente
criacdo dos referidos cursos, a quantidade de especia-
listas é pequena, obrigando-nos a pensar, enguanto nao
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houver pessoal habilitado em disponibilidade e que a-
ceite o0 esquema gerdl e as condicOes de trabalho da Es
cola Polivalente, no recrutamento de pessoal nao espe
cializado e, consequentemente, na sua cuidadosa prepa-
racao.,

Devemos acrescentar, & restricido anterior, o fato
dos referidos cursos possuirem de forma geral deficién
cias no estabelecimento de seus objetivos, na realiza-
cdo de suwas programacoes tebricas e principalmente no
treinamento pritico. Assim sendo, mesmo para o0S que
possuem as qualificagOes legais, seria necesséria uma
preparacao complementar por meio de um curso intensi -
vo, no qual se objetivasse especificamente a filoso -
fia e a prédtica da OrientacZo na Escola Polivalente,

A selecdo do elemento destinado a ser reciclado ou
preparado para exercer as funcdes do Orientador Educa-
cional deve ser a mais apurada possivel, pois 8le é a
pega-chave para o bom funcionamento do Servigo., A nos-—
so ver, a Selecdo deveri compor-se das seguintes eta-
pas:

a) regulamentar a selec¢ao, dando preferéncia aos candi
datos possuidores de qualificagdes legais para a
fungdo, desde que satisfagam as condigoes minimas e
xigidas. peles iteds ¢ e 4y 'Noe Cascs de impossibi-
lidade de encontrar pessoal habilitado em nlimero su
ficiente estabelecer, como condigdao minima para a
candidatura, a posse da qualificagao legal de pro-
fessor, preferentemente atravéds de licenciatura de
nivel universitério;

b) anunciar a seleg@o nos periddicos e outros meios de
comunicacio de maior circulacdo na regidao e locais
das Escolas;

c) verificar as caracteristicas psicoldgicas dos candi
datos. Para a execugao dessa tarefa aconselhamos se
ja solicitada a cooperacio de agéncias de Selegdo e
Orientacdo Profissional que, em cada regido possam
oferecer colaboracio;
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d)

submeter os candidatos a provas escritas tedbricas,

Para a confeccio e avaliac3o das provas tedricas po
deria ser solicitada a colaboracao dos professdres
e técnicos que exercem atividades nas Faculdades de
Filosofia e Educaclo, existentes nas virias re-
gides. Numa répida justificativa das etapas propos
tas, teremos:

- A primeira etapa escalonard os candidatos em fun-
¢20 da habilitac3o legal e eliminari os que ndo
possuam a condicdo minima de professor.

A segunda etapa restringird o campo da selecdo aos
que tenham interédsse pela profissido.

- A terceira etapa eliminard os que ndo possuam as
condicdes minimas de personalidade compatfveis com
a funcao,

|

A quarta etapa classificarid os candidatos segundo
0s seus conhecimentos em relagdo & funcdo que e-
Xercerao.

Atividades Tipicas do Orientador Educacional

As atividades do Orientador Educacional sdo princi

palmente as seguintes:

a)

b)

d)

e)

estruturar, juntamente com a Direcdo e demais ser-
vigos da Escola, o planejamento das atividades es-
pecificas do Servigo de Orientacao Educacional;

manter discreta e continua observacdo dos professd-
res, objetivando a coleta de dados para uma boa se-
lecdo dos orientadores de turma;

selecionar os orientadores de turma para as diver-
sas turmas e indicd-los & Direciao;

preparar os orientadores de turma para as suas tare
fas especificas, procurando fornecer-lhes condicdes
para um continuo aperfeicoamento;

supervisionar a agdo dos orientadores de turma, au-
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£)

g)

1)

xiliando-0os na solucio dos problemas encontrados;

colaborar efetivamente com a Direcdo e demais Servi
gos da Escola Polivalente, niao sdmente na tarefa
que lhe & especifica, mas também por meio de suges-
toes e apoio a tbdas as iniciativas que possam tra-
zer maior riqueza e dinamismo de ac3o educativa;

promover campanhas educativas gerais, coordenando
para tal a agao dos orientadores de turma;

em regime provisbério ou de complementagdo, realizar
as tarefas tipicas dos orientadores de turma;

quando ndo existir na Escola um Servico de Ativida-

des Extraclasse, na medida do possivel, promover

por meio dos orientadores de turma e com a colabora "
gdo dos demais Servicos, a realizacdo désse tipo de

atividades;

procurar criar as condicOes para a existéncia de

uma boa orientagdo vocacional, utilizando todos os
recursos de observacido e diagnbstico existentes na’
Escola e, sempre que possivel, procurar conseguir a

colaboracdo de pessoas ou instituicdes especializa-

das na realizagdo d&sse tipo de orientacdo, visando

ao seu aperfeigoamento e maior =ficiéncia.

organizar uma biblioteca de informagdes profissio -
nals, composta de prospectos, livros e, na medida,
do possivel, fichas profissiogrificas, visando a am
pliar o horizonte dos orientadores em relacio as
suas chances de desenvolvimento e aplicacao de suas
aptidoes profissionais;

manter contato e coordenar, de comum acdrdo com a
Direcdo, a agdo de pessoas estranhas & Escola cu-
jas atividades sejam Uteis aos objetivos educacio -
nais (conferencistas, assess8res religiosos, admi -
nistradores, chefes de emprésas, profissionais,etc);

providenciar a exist@ncia e a contfnua atualizac3o
de um arquivo que contenha os principais dados indi
vidvuais dos alunos,
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O ORIENTADOR DE TURMA

5.1 - A Selecdo dos Orientadores de Turma

Utilizamos nesse trabalho a designagdo " Orienta-
dor de Turma" com um sentido semelhante ao  atribuido
em outros contextos, ds expressoes "conselheiro", "en-
carregado®, "assessor", etc de grupo.

Suas caracterfsticas especiais serdo esclarecidas
mais adiante, onde estdo expostas as tarefas especifi-
cas da funcio.

0 elemento responsivel direto pela dinamizacgdo do
Servico de Orientacdo Educacional, eficiéncia e pene -
tracio junto aos alunos e aceitacdo do servigo pelo
corpo docente & o grupo de Orientadores de Turma  que
deverd reunir o que h& de melhor no corpo docente da
Escola., Como peca fundamental e insubstituivel do en-
trosamento e efetiva penetracdo do Servigo de Orienta-
¢do Educacional dentro da Escola Polivalente, © corpo
de orientadores de turma & um elemento essencial ao é-
xito concreto da orientacdo, continmuando necessério ,
mesmo quando as condicdes permitirem a anexagdo de uma
equipe de especialistas para cada Escola Polivalente.

A seleg3o dos que deverdo pertencer ao grupo de o-
rientadores de turma, é tarefa do Orientador Educacio-
nal, Para tal deverd manter uma continua observacao
dos professdres, visando a identificar os que possuam
caracteristicas mais favoréveis ao exercicio da  fun-
cao. ‘

Também compete ao Orientador Educacional a locali-
zacao dos orientadores nas turmas. O processo mais a-
dequado é inserir num questionério rotineiro aos estu-
dantes uma pergunta que possa, sem denunciar o objeti-
vo especifico, os professdres mais aceitos pelas tur -
mas, dando a oportunidade do Orientador Educacional es
colher entre &sses, segundo a disponibilidade., Para e-
vitar desconfiancas no corpo docente & aconselhével um
esclarecimento dos objetivos dessa consulta aos alu-
nos,
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Convém assinalar que, com o tempo, para a maioria
dos casos, o simples convivio do Orientador Educacio -
nal com os alunos e professdres j& fornecerd os dados
suficientes para uma boa selecdo e localizagao dos ori
entadores nas turmas.

Para a selecdo do primeiro grupo de Orientadores de
Turma, o Orientador Educacional possuird apenas os da
dos colhidos pela sua observagio pessoal, O que faz
prever uma significativa margem de &rro, No entanto,a
pesar disso, julgamos importante que organize o corpo
de orientadores, ficando porém atento aos provlveis er
ros para as imediatas correcoes necessirias.

Outro problema para o qual o Orientador Educacio -
nal tem que ficar atento & o relativo ao acompanhamen—
to das turmas. A experiéncia demonstra que o professor
que consegue bons resultados com turmas de um determi-
nado nivel, pode fracassar com turmas de niveis dife -
rentes, Assim sendo, o Orientador Educacional deve ir
aos poucos procurando estabelecer as faixas de maior e
ficiéncia de seus auxiliares,

 recomenddvel, na medida do possfvel e com o tem
po, propiciar a experiéncia da orientacdo de turma ao
maior nimero de professbres que possuam caracteristi -
cas favorlveis ao exercicio da funcio.

Uma condicdo muito importante para o Orientador é
a de lecionar na turma que vai orientar, pois isto au-
menta muito o nlimero de horas de convivio e, conseqtien
temente, as possibilidades de observacdo, relacionamen
to e agao, Achamos mesmo que esta condigdo deve  ser
colocada como primordial para a localizagdo dos orien—
tadores nas turmas.

Resumindo, as referéncias bésicas para a localiza-
c2o dos orientadores nas turmas sao:

a. caracteristicas do professor;
b. preferéncias da turma;
c. disponibilidade;

d. lecionar na turma.
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5.2 — Atividades Tipicas do Orientador de Turma

As atividades tfpicas do Orientador de Turma s3o,

principalmente; as seguintes:

a)

b)

d)

e)

£)

g)

h)

reunir-se pelo menos uma vez por semana com O Orien
tador Educacional para receber instrucgoes, discu -
tir problemas e prestar informacdes a respeito de
suas atividades;

pPlanejar, juntamente com o Orientador Educacional ,
e realizar as sessdes de orientacao coletiva;

organizar democrdticamente a sua turma e estabele -
cer as tarefas dos alunos dirigentes, assim como as
suas obrigacdes e limites da autoridade;

desenvolver um sao espirito de grupo, incentivando
a mais estreita cooperacdo entre os componentes de
sua turma;

promover © entrosamento e as boas relagdes entre a
sua turma e as demais turmas da Escola;

incentivar e promover as boas iniciativas culturais,
esportivas, comunitédrias, etc de sua turma;

controlar, analisar e discutir as atitudes da turma
e dos orientandos, individualmente, realizando cam-
panhas grupais ou o atendimento individual quando
se fizerem necessérios;

manter-se continmuamente informado das condicdes dis
ciplinares de sua turma e de seus orientandos e co-
laborar, na medida do possivel, com recursos preven
tivos ou persuasivos, com o &rgao responsével pela
disciplina;

acompanhar o rendimento escolar dos orientandos, in
centivando a sua melhoria por meio de formacdo de
grupos de estudos, contatos com os professéres, cam
panhas de estudo, atividades culturais, sugestoes de
técnicas, hordrios e planejamentos individuais;



j) realizar a orientacdo individual nos casos comuns e
procurar o auxilio do Orientador Educacional nos ca
S0s mais complexos;

1) manter contato com os professdres e pais ou respon-
séveis pelos orientandos, para a troca de informa -
¢Oes e mtua colaboracio na solucao dos problemas;

m) colaborar no encaminhamento vocacional dos orientan
dos, auxiliando-os na coleta de informagdes e aju -
dando-o0s a analisar objetivamente seus projetos e
aspiracdes;

n) apresentar relatbrios regulares de suas atividades
ao Orientador Educacional,

6. O ORIENTADOR REGIONAL

6.1 - A Selecao do Orientador Regional

Os "Orientadores Regionais" serdo responséveis por
tarefas de consultoria e coordenagdo de um grupo das
Bscolas, O Orientador Regional serd bdsicamente sele -
cionado pelo mesmo processo sugerido para a selecao
dos COrientadores Educacionais (veja item 4.1, pégs 8 e
9), Além disto, o Orientador Regional deve ter  pelo
meros dois anos de experidncia profissional em ativida
des que sejam caracteristicas do exercicio desta espe-
cialidade. Provisionalmente, esta experiéncia poderé
decorrer da supervisdo, da administracdo, do magisté-
rio universitirio, da participacdo em programas de de-
senvolvimento nas 4reas de Orientacde Educacional ou
de servicos de psicologia.

Como sistema, quando para tal existir condigOes,os
Orientadores Regionais deverdo ser recrutados entre os
Crientadores Educacionais das Escolas Polivalentes que
tenham demonstrado alto grau de eficiéncia em suas ati
vidades.,

6.2 - Atividades Tipicas do Orientador Regional

As atividades tipicas do Orientador Regional sio,
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principalmente, as seguintes:

a)

b)

d)

£)

g)

visitar peribddica e freghentemente cada Orientador
Educacional para discutir e auxiliar na solucao de
problemas;

motivar e promover encontros regionais e/ou inter -
regionais e outras medidas que auxiliem a troca de
informagdes e o aprimoramento da formacido e ativida
de dos Orientadores Educacionais e dos Orientadores
de Turma;

facilitar bibliografia, material impresso em geral
e outros meios que sejam apropriados para a atuali-
zagao continuada dos Orientadores Educacionais e
dos Orientadores de Turma, bem como das atividades
dos Servigos de Orientacdo Educacional;

permanecer em contato constante com as Universida -
des e outras agéncias de treinamento para um conti-
nuado aprimoramento, em servico, dos Orientadores E
ducacionais e dos Orientadores de Turma;

ter contato com os técnicos do Ministério da Educa-
¢ao, da Secretaria de Educacdo e outras agéncias i
gadas ao problema, para apresentar e discutir os re
sultados, as dificuldades e o progresso dos Servi -
¢os de Orientagao Educacional de sua regilo;

participar com os Orientadores Educacionais na sele
¢ao e na maneira de avaliar os testes estandardiza-
dos e inventdrios utilizados nos Servicos de Orien-
tacdo Educacional;

preparar recomendagdes, relatérios e avaliagdes, di
rigidas as autoridades competentes, sdbre o traba -
lho dos Servigos de Orientacdo Educacional para as
providéncias cabiveis,

0 SECRETARIO

7.1 - A Selecdo do Secretério

A selegdo do Secretdrio deveri ser feita pelo Ori-



entador Educacional, visto que se trata de cargo de
confiancga.

Além das habilitacOes comuns necessirias as fun-
¢Oes de Secretério, o Secretirio deverd ser uma pessoa
discreta, pois terd forcosamente que manusear dados si
gilosos, referentes a vida {ntima dos alunos, e também
com qualidades para um bom relacionamento humano,

0 treinamento especifico serd feito em servigo e
ficari a cargo do Orientador Educacional.

7.2 - Atividades Tipicas do Secretério

As principais tarefas do Secretlrio s3ao as seguin-
tes:

a) trabalhos de datilografia;
b) manter em ordem e atualizado o arquivo do Servico;

¢) colaborar na feitura de levantamentos estatisticos
simples;

d) atender aos Orientadores de Turma para o recebimen-
to e fornecimento de material e dados relativos aos
orizntandos;

e) outras atividades que visem & boa ordem das condi -
¢Oes materiais de funcionamento do Servico.

O REGIME DE TRABALHO DO PESSOAL DO SERVIGCO DE ORIENTACAO
EDUCACIONAL

8.1 - Orientador Educacional

Tempo integral.

8.2 - Orientadores de Turma

Para as tarefas especificas de orientacdo,além das
horas reservadas aos professdres para a preparacio de
aulas, etc., aos Orientadores de Turma deverao ser re-
servadas um minimo de cinco (5) horas semanais, descon
tadas das horas normais de aulas, que serdo utilizadas
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da seguinte maneira:

- Reunido com o Orientador
Blucacional seisvsasnsis 1 hora, aproximadamente

~ Sessdo de orientacgio co-
LOTEVE sh et virniacnvnss 1 hora, aproximadamente

- Planejamento, atendimen-
to de alunos, preenchi -
mento de fichas, conta -
tos com professéres, pais,
BEC enesisnsisnsnainisne 3 horas, aproximadamente

TR At v 5 horas

Orientador Regional

O nlmero de Orientadores Regionais necessério em ca
da Estado depende n3o sé do tempo utilizado para exer
cer as suas atividades mas, também, do tempo que seré
gasto para cada viagem - dado importante em regides com
Escolas separadas por grandes disténcias,

Uma estimativa bésica do tempo de atividade seria:
(veja item 6.2 - PAg I
- itens 6.2b e 6,2c - 3 dias/por més (aproximadamente)

- itens 6.2d e 6.2e - 2 dias/por més (aproximadamente)

- item 6.2f 2 dias/por més (aproximadamente)

- item 6.2g 3 dias/por més (aproximadamente)

f

T OTA Ltesesess 10 dias/por més (aproximadamente)

Como consequéncia, para 25 dias de atividade men-
sal, haveria 15 dias a serem dedicados para a ativida-
de do item 6.2a - (Visitas peribdicas a cada Servico de
Orientacdo Educacional).

Desta forma, a frequéncia das visitas, a disténcia
entre as escolas e, portanto, o tempo a ser gasto em
viagem, indicardo a estimativa do nfimero de Orientado-
res Regionais necessérios.

8.4 = Secretirio

Hordrio normal para &ste tipo de atividade.
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9. A REMUNERACAO

A remuneracao do Orientador Educacional e Orientador Regio -
nal deverd ser feita considerando as condigbes de cada regido, no
que diz respeito a leis e regulamentos, mas em qualquer caso, le-
vando em conta:

a) a atividade em tempo integral;
b) estudos para o exercicio de atividades técnicas especi -
ais;

c) o tipo de trabalho que significa o contato n3o apenas com
alunos, em sala de aula, mas também em outras situacoes ,
bem como atividades fora da Bscoia, através de contatos
com a comunidade, etc.

10, AS CONDIGOES MATERIAIS

As condig¢Oes de espaco, equipamento e material, necessdrios
para o Servigo de Orientacdo Educacional, estdo descritas em docu-
mento separado. '

A estas condigOes bAsicas soma-se a necessidade de material
de consumo do Servigo de Orientacio Educacional que em resumo Se-
ria:

- Testes de desenvolvimento educacional

- Testes de aptidOes

-~ Inventirios de preferéncias

- Questionirios

- Fichas cumulativas

- Pastas

- Fichas diversas

- Papel, 1l4pis

- Etc,

E oportuno ponderar que &ste material poderd variar, no seu

detalhamento, de acbrdo com as condicOes locais e as preferéncias
de cada Orientador Educacional.



