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I.,- INTRODUCCION

Desde hace tiempo se viene planteando en los diferen-
tes niveles de direccién del proceso educativo, la necesi-
dad de promover los ajustes y cambios estructurales que eg
t4 reclamando el sistema de supervisién, como parte inte -
grante de la funcién administrativa. Esta aspiracidn toma
forma y contenido, en el proyecto de Zonas Pilotos, que -
con tal propésito se ha diseflado.

La preocupacién manifestada por las diferentes Direc-
ciones del Despacho, para orientar el proceso educativo,
de acuerdo a las demandas del desarrollo social y econémi-
co del pals, tendri su mejor consecuencia cuando se enfo -
que la reestructuracién administrativa de los diferentes -
servicios, partiendo de la supervisién como coyuntura vi -
tal de la dindmica del trabajo docente. Esta necesidad se
hace cada vez mds apremiante, en virtud de que el ensancha
miento del sistema escolar, reclama que la actividad super
visora sea, no sblo el vehfculo contralor de la funcibn -
educativa del Estado, sino fundamentalmente, accién creado
ra y generadora de cambios, capaz de contribuir on forna

directa & mejorer el producto de la educacidn.

El Seminario Nacional de Supervisidn, celebrado en -
Barquisimeto, planteé con objetividad y crudeza las defi -
ciencias de los servicios de supervisién y se pronuncié
por una reestructuracibén administrativa, que agilite 1los
procedimientos y mecanismos operacionales, haciendo de la
supervisién una estructura unificada, capaz de aglutinar -
esfuerzos y recursos, con propdsitos claramente definidos,

En razén de lo anteriormente expuesto, se propone un
Plan General de reorganizacién que comprende dos etapas:
la primera de ensayo, con el establecimiento de cuatro Zo~
nas Pilotos de Supervisién en los Estados Nueva Esparta,
Apure, Mérida y Miranda, la cual tendrd une duracién -



aproximada de dos aflos; y, una segunda etapa, que compren-
derd la extensién a todo el pafs de la nueva estructura -
que resulte de la experiencia del trabajo piloto.

El presente Proyecto deberd convertirse en accibn, a
través de planes operativos, ajustados a las caracteri{sti-
cas de cada Zona escogida para el ensayo.

IT.- APRECIACION DIAGNOSTICA.

Los diversos planteamientos formulados en el Semina -
rio sobre la orgenizacién y funcionamiento de los servicios
de supervisién, fueron recogidos en un cuerpo de conclusio
nes, las cuales han servido de fundamento para esta apre-
ciacidn diagndstica.

a) Del funcionamiento:

l.- En la actualidad existen cuatro servicios de
supervisién, que de acuerdo a su estructura,
cumplen cometidos semejantes., A esta situa-
cibn se agrega el sistema administrativo que
sostienen los Ejecutivos Estadales,

2.~ Cada servicio tiene sus normas de accidn y
sus pariiculares procedimientos, para aten-
der las necesidades del nivel o rama de estu
dio del cual depende, tanto en el orden téc-
nico como en el administrativo.

3.~ La falta de coorlinacidn entre los diversos
servicios, no sb6lo crea situaciones anfrqui-
cas, sino dispersién de esfuerzos, distrac -
cibén de recursos y duplicacidn de funciones.

4.~ La estructura actual de dichos servicios con
tribuye a la desarticulacién del sistema edu
cativo y por ende, propicia el parcelamiento
de la educacidén media.
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5.~ La forma como estdn organizados dichos servi
cios, as{ como las actividades que se le asig
nan, hacen de la funcién supervisora una ges
tidn preferentemente de rutina administrati-
va.

6.- La excesiva centralizacibn en los 6rganos o
funcionarios de mayor jerarqufa, en cuanto a
la toma de decisiones, es factor determinan-
te de lentitud e ineficacia.

Del personal de supervisidn.

1.~ Los funcionarios de supervisién de cada ser-

vicio tienen tratamiento diferente en cuanto

a sueldo bédsico, primas, escalafén y vidti -
cos.,

2,~ El supervisor se ve cada vez mis obligado a
atender asuntos de menor trascendencia, en -
detrimento de su funcidn de orientador en el
campo técnico-docente,

%, Los funcionarios de supervisidén parecen te -~
ner cada veg menor posibilidad, de aceptar y
promover los cambios que el sistema escolar
reclama.

4.~ El1 personal de supervisién no cuenta con un
sistema de ascensos y estimulos, capaces de
crear estabilidad y perspectivas dentro de
esta importante labor.

5.- La funcién supervisora carece de un régimen
adecuado, capaz de imprimirle a dicha acti-
vidad, accién contfnua y sistemdtica, en -
cumplimiento de objetivos claramente defini
dos.



I1I,~ PLANTEAMIENTO.

La descripcidn anterior pone en evidencia la necesi -
dad de tomar medidas capaces de conducir a un cambio, tan-
to de las estructuras, como de los mecanismos operativos
de los diferentes servicios de supervisidn; pero tal empre
sa no puede ser acometida, aln estando conscientes de su -
necesidad, si antes no se ha tomado las previsiones necesa
rias para garantizar un resultado positivo., En consecuen-
cia, este planteamiento sobre creacidn de las Zonas Pilo -
tos, es la respuesta, en este campo, a las aspiraciones ma
nifestadas en aquel evento,

Por tal motivo, el establecimiento de dichas Zonas Pi
lotos, deberd implicar, entre otras cosas, las siguientes:

a) Integracidn de los servicios de supervisidn como
unidad operativa para todo el sistema escolar,

Este hecho implicaréd lo siguiente:

1.- Concentracién de los recursos humanos y materia-
les existentes en la Zoma, bajo una misma unidad
de criterio y de accidn,

2.~ Realizacidn de planes y proyectos més efectivos
dirigidos a combatir los diferentes factores de-
terminantes del bajo rendimiento escolar,

3,~ Creacién de mejores condiciones para la realiza-
cibén del ensayo de los planes y programas de es-—
tudio.

4.~ Atencién més racional a las necesidades asisten-
ciales de la poblacidbn en edad escolar, del ni -
vel primario y medio.

5.~ Realizacidn de un estudio del sistema de evalua-
cibén del rendimiento escolar,

\

6.~ Elaboracién de programas regionales de construc-



b)
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ciones escolares, que permitan fundamentar cri -
terios y principios acerca de la polftica que de
be seguirse en esa materia,

Revisidn de los métodos y técnicas de ensefianza,
como factores determinantes del rendimiento del
gistema escolar,

Desconcentracién de servicios; esto conlleva delega -

cibn de funciones y mayor asignacidén de autoridad y
responsabilidad a los funcionarios de nivel medio,

Esta medida traerd como consecuencia lo siguientes

l.=
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Establecimiento de servicios que garanticen rapi
dez, seguridad y eficacia en todos los asuntos =
administrativos.

Especializacidén de las funciones, a objeto de -
que se cumpla con las actividades administrativas
sin menoscabo de la funcién técnico-docente.

Estudio conjunto de las necesidades y problemas
administrativos, de la educacién primaria y media,

Accidn directa en la comunicacién y tratamiento
de las necesidades de los diferentes servicios,-
como consecucncia de la delimitacidn de funcio -
nes,

Coordinacidén de los planes y proyectos de educacién,
con los programas de desarrollo que cumplen otros or-

ganismos nacionales o regionales.

Bsta actividad permitir4d lo siguiente:

1."'

2.“

Realigacidn de estudios sobre diversos aspectos
del desarrollo regional, para una mis efectiva -
participacidn del sector educativo.

Elaboracién de planes conjuntos o de accién coor
dinada, con aguellos organismos cuyos programas



as{ lo permitan,

3¢~ Contacto permanente con todas las agencias de de

sarrollo regional, a través del Comité Coordina-

dor.

IV.~ ORGANIZACION.

1l.- Objetivos:

a)

b)

d)

Lograr la integracién de los diferentes servi
cios de supervisidén existentes, a fin de rea-
lizar los reajustes estructurales que sean ne
cesarios, asi{ como orientar mejor el cumpli -
miento de los fines que compete a aquellos.

Realizar una evaluacidén de todos los recursos
de que disponen los servicios de supervisién,
con el fin de precisar las condiciones dentro
de las cuales se cumpliréd el ensayo.

Promover el mejoramiento de todo el personal
que participa en el campo de la supervisidn,
como medida neceparia para una nme jor raciona-
lizacién de las funciones en este campo.

Tomar las medidas administrativas que sean -
procedentes, con la finalidad de imprimirles
agilidad y eficacia al funcionamiento de di =
chos servicios,

Estudiar en forma orgénica los problemas edu-
cativos de la regidn, para que de acuerdo con
las investigaciones que se realicen, se adop-
ten las medidas de solucidn, apropiadas a las
necesidades del desarrollo regional,

Verificar el gredo de aplicacibén y de efica -
cia de las disposiciones legales, reglamenta-
rias y normativas, que integran el régimen de
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g)

1)

supervisién,

Crear las condiciones para el establecimiento
de un régimen de supervisién educativa, unifi
cada, que estudie y atienda las necesidades
del sistema como un proceso integral,

Establecer las relaciones y fundamentos nece-
sarios, para coordinar los servicios educati-
vos dependientes de otros organismos,

Evaluar el proceso del emnsayo, tomando en -~
cuenta todos los factores que incidan en sus
resultados,

Etapas:

Etapa preparatoria (I)

Crear por Resolucibn del Despacho las Zonas Pi-
lotos de Supervisién, ubicadas en los Estados
Nueva Esparta, Apure, Mérida y Miranda, Esta -
Resolucién debers expresar la naturaleza, exten
sién y propbsitos de ensayo.

Dar cumplimiento a la Resolucién N2 4,430 sobre
creacidn de la Comisidn de Supervisidbén con sede
en BEduplan, En este sentido deberé procederse
a la designacién por parte de la Direccién Téc-
nica y de las Direcciones de Docencia, de sus
respectivos representantes, a fin de constituir
e instalar en Eduplan dicha Comisidn.

Designar los Coordinadores Generales de las Zo-
nas Pilotos de Supervisién,

Etapa de organizacién.
Hacer el estudio de los recursos humanos, mate-

riales y técnicos, existentes por cada servicio
en las Zonas de Supervisién seleccionadas para
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el Ensayo.

Realizar cursos de adiestramiento a nivel direc

tivo.

Preparar los instrumentos normativos que van a
guiar el ensayo.

Estudiar el Plan General del Ensayo, con el -
fin de adaptarlo a las caracterfsticas y exi -~

gencias de cada Zona.

Constituir el Equipo Directivo de cada Zona P1
loto en la sede correspondiente.

Organizar la Oficina Central de la Zona Piloto
en las condiciones més apropiadas para su ade-

cuado funcionamiento.

Instalar la estructura técnico administrativa
concebida en el organograms (I‘II & III).

Poner en funcionamiento los consejos o servi-
cios de coordinacidbn, diseflados en el organo-
grama, como medios de interaccidén, de planea-
miento, estudio y evaluacién, de cada unidad

operativa.

Constituir el Comifté de Coordinacién con otros
organismos a nivel regional y local, como par-
ticipacién necesaria del sector educativo en

los programas de desarrollo.

Etapa de realizacién (III)

Elaborar el Plan Operativo de cada Zona. Este
Instrumento tomard como gufa el Plan General -
del Ensayo, pero deberd fundamentarse en las -
caracterfsticas y necesidades de la regién es-
cogida como Zona Piloto.



D e D s Hacer el diagndstico de los problemas educacio
nales que confronta la regibn, a fin de promo-
ver los programas que sean necesarios para --

atender las necesidades evidenciadas,

26343, Iniciar el estudio de los asuntos siguientes:
construcciones escolares, dotacién, asistencia
lidad, aplicacién de normas, etc,

2.3.4., Gestionar la creacibn de los servicilos asisten
ciales que necesita la poblacidn en edad esco-
lar, como medida para aumentar y mejorar el -

rendinmiento del sistema.

2e3¢5, Preparar los instrumentos necesarios para ini-
ciar los reajustes que reclama el régimen de -

supervisibén unificada.

24350 Realizar cursos de nivel medio con participa -
cién de la Comisién de Supervisién y de otros
organismos.,

2eds I3 Promover cursos de mejoramiento para el perso-
nal docente y el personal administrativo de ca
da Zona Piloto, sobre aspectos que competen al
ensayo.,

3.~ Estructura:

Se presentan tres proyectos de estructuras, los -
cuales constituyen etapas de desarrollo dentro del
proceso de reorganizacibn a que seréd sometido el -
sistema actual, partiendo de la idea bésica de la

integracién y coordinacién de los diferentes servi

cios,

En cuanto al tiempo de duracién de cada etapa y del
ensayo en general, estard en razdén directa con el
logré de los objetivos trazados.
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Un anélisis general de la composicibén y las -
caracterfsticas de cada estructura, nos permi-
te apreciar lo siguiente:

e PO IO Estructura 71:

Los érganos fundamentales de esta estructura estén

representados por:

3.1010

Selile
Beloede

3.1.4.
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Un comando unificado, formado por las Direccio
nes de Docencia y Eduplan,

Un Coordinador General,

Dos Coordinadores Auxiliares (uno de secciones
técnico-docentes y otro de servicios adminis -
trativos).

Un Consejo Directivo formado por el Coordina -
dor Gmneral, el Coordinador de Secciones Técni
co-docentes, el Coordinador de Servicios Admi-
nistrativos y el Director de Educacién y Cultu
ra del Estado..

Un Conmité Coordinador de otros organismos de -
desarrollo de la regién.,

Un Comnsejo de Seccién integrado por las Seccip
nes de Educacién Pre-escolar, Primaria. Secun-
daria, Técnica, Formacidén Docente, Orientacién
y Educacidbn de Adultos.

Un Consejo de Servicios Administrativos forma-
do por los servicios siguientes:

Personal, Dotacibn, Estadfstica y Evaluacién,
Mantenimiento, Publicaciones, Audiovisual, Se-
cretarfa y Archivo.

Las caracteri{sticas fundamentales de esta es -
tructura son las siguientes:
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a) Dependencia de un érgano colegiado que le im
parte fuerza ejecutiva y orientacibén técnica

b) Sometimiento a un Coordinador General que -
opera asistido por un Consejo Directivo ¥y
los Coordinadores Auxiliares.

c) Separacidn de las actividades de naturalesza
técnico-docente, de los servicios de tipo ad
ministrativo y auxiliares,

d) Establecimiento de una 1lfnea de coordinacién
con los organismos de desarrollo que operan
en la regién, a través de un Comité Coordina

dor,

e) Integracién de los niveles, ramas y servicios
educativos, dentro de una linea de coordina-
cibn, como etapa fundamental para llegar a -
la supervisién unificada,

NOTA: Véase organograma I,

Estructurs II.
La composiciébdn de esta estructura, en su parte

superior, (8rganos ejecutivos y de coordinacién)
es igual a la N2 I. Se mantiene también en la
misma forma, la parte correspondiente a los ser
vicios auxiliares y administrativos. El1 cambio
se observa en la composicidén de los servicios
técnico-docentes y especialmente, en lo que se
refiere a las ramas de la educacién media. Te-
nemos asf las secciones siguientes:

Educacién Pre-escolar y Primaria.

Educacién Media, que comprende la Educacién Nor
mal, la Educacién Secundaria y la Educacién Téc
nica, integradas dentro de dos ciclos: bésico -
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3.2.40
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comfin diferenciada.

Fducacién de Adultos, (alfabetizacidn y centros
de cultura).

Orientacidn y asistencia al escolar (comprende
la orientacién escolar y profesional. asf como
los servicios de comedor, roperos, becas, etc.)
La caracteristica fundamental de esta estructu-
ra es el cambio que se opera, con respecto a -
las rames que forman la educacién media, las -
cuales se integran dentro de una acepcién comtn.,

NOTA: Véase organograma II.

3.30

3.3.1.

3.302.

Estructura III.
Esta estructura representa una modificacidén nis

significativa en relacién con la composicibén -~
existente actualmente, aunque no deja de ser -
una etapa dentro del ensayo, que se promueve en
el campo de la supervisién.

La composicidén de esta estructura, descrita en
términos de sus elementos constitutivos, sus de
pendencias y relaciones presenta en su parte su
perior idénticos 6rganos directivos, de asesora
miento y de coordinacién que las N¢ I y II, La
parte media e inferior presenta cambios impor -
tantes, tales como:

Tres Coordinadores, que atienden los aspectos
fundamentales que integrarfan el campo de la su
pervisién. Estos coordinadores constituyen,jun
to con el Coordinador General y el Director de
Educacién y Cultura del Estado, el Consejo Di -
rectivo,

El Coordinador del aspecto técnico-docente ten-
drd acecidn sobre lo siguiente:

3.%.2.1. Educacién Pre-escolar més 12 y 22 de -
Primaria,
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3e3e2.2, Educacién General de todas las ramas -
de la Educacidn Media y desde el 32 al
62 grados de educacién primaria,

3.3.2.3, Educacién diferenciada que comprende -

toda la educacidn vocacional.

3e3.2.4. Educacidén de Adultos (Alfabetizacidén y
Centros de Cultura Popular).

P El Coordinador de los servicios administrati -
vos, tendrd accién sobre:

3+3.3.1, Servicio

e S5 Dud ¢ HOIVICED
B Jeds Dy DErVICEO
303-3.4—. SeI‘ViCiO

3:3:5+D+ Servicio

3+3s 340, Servieio

de Secretarfa y Archivo.

de Personal.
de Mantenimiento.
de Presupuesto.

de Publicaciones

de Dotaciédn.

NOTA: Cada uno de estos servicios estard bajo la -

responsabilidad de una persona.

363e4o El Coordinador de

Servicios Auxiliares, tendrd

bajo su control lo siguiente:s

3.%3¢4.1l. Servicio de Orientacién y asistencia

al escolar.

Esta asistencia comprende: comedores,

becas, roperos, libros de texto y ma-

terial escolar, etc.

Bedsdole Dervieio

de Organizacién y método,tan

to para orientar al funcionamiento del

ensayo, ccmo para atender las necesida

des de los planieles.
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Be3ehe3,s Servicio de Ayudas Audiovisuales.,

- 3e30b4eds Servicio de Estadistica y Evaluacién.
Cada Coordinador estard asistido por un Consejo

: Asesor, que tendrd las atribuciones que se deter
minen en el cuerpo de normas que regirdn el fun
cionamiento de la estructura, pero que esté con
cebido como elemento fundamental para la mejor
operatividad del ensayo.

‘D La caracterfstica relevante de este proyecto es
la separacién de los campos de actividad en -
tres. dreas claramente definidas. Tal separa -
cién no es excluyente, sino por el contrario,de
limitadora entre una funcién y otra, con el pro
pbésito de evitar la heterogeneidad de funciones
en un mismo empleado., Esto permitird no sbélo -

~
> un mejor control sino también, una jerarquiza -
cidn de funciones.
4.~ Recursos.
4.,1. pPara el Proyecto I
Como los tres proyectos de estructuras son eta-
. pas ordenadas para el cumplimiento de un proce-

so de reajuste del sistema de supervisién, debe
mos considerar que los recursos que se requie -
ren, estardn condicionados a cada una de dichas
etapas y serdn asimismo variables en razén de -
la Zona,

Por otra parte, debe entenderse que el ensayo,
en cuanto a los recursos humanos, lleva implfci

to dos propbsitos bésicos:

a) Utilizar el personal en servicio, en la medl
da de su disposicién para llevar a cabo las
actividades que el ensayo requiere, y
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b) Aplicar el entrenamiento en funcién, como me
dida inmediata para incorporar a todo el per
sonal a las modalidades del trabajo piloto,

El personal que se requiere para establecer el
Proyecto N2 1 (etapa I), es realmente poco, por
cuanto los servicios de supervisidn tienen mu -
chos funcionarios que pueden ser utilizados, --
aplicando la idea del entrenamiento en servicio
La cantidad exacta sélo podrd saberse cuando se
haga el inventario y la clasificacidén correspon
diente de los recursos humanos existentes. En
consecuencia, las necesidades bésicas son las -
siguientes:

4.1,1., Un Coordinador General, (Tendré a su -
cargo la conduccién directa del emsayo).

4.1.2. Un Coordinador de Secciones. (Atenderd
todo lo relacionado con el aspecto téc-
nico-docente de las diferentes ramas de

estudio).

4,1,3, Un Coordinador de Servicios Administra-
tivos. (Tendrd que responder por la mar
cha de todos los servicios de esta natu
raleza).

De acuerdo a la finalidad de esta etapa, que no
es otra que la integracién y coordinacibn de -
los servicios existentes, el personal para las
diferentes secciones y servicios, deberd ser to
mado, con excepcién de los servicios especiali-
zados, del mismo que se encuentra en cada Zona

Escolar, de acuerdo a los resultados del inven-
tario de los recursos humanos.
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4.2, Paras el Proyecto II

El personal que requlere el establecimiento de es
te Proyecto (etapa II), es, en cuanto a los Coor-
dinadores y los servicios técnico-administrativo,
es el mismo que se sefialé para el primero; la va-
riacidn se encuentra en el sector de Educacidn Me
dia, la cual se ha integrado en los ciclos: bési-
co y diferenciado. En el fondo, tal hecho impli-
ca, en cuanto a la actividad supervisora, que se
concentra el control de la funcién en dos elemen-
tos que serdn los jefes de seccidn para cada ciclo
Tal circunstancia conlleva, en esta etapa, la rup
tura parcial con el esquema en vigencia, al con -
centrar y clasificar las diversas ramas de estudio
de este nivel, en dos ciclos. Se necesitan enton
ces 2 jefes de seccién para organizar este servi-
Clo.

4.3, Para el Proyecto III (Etapa III)

4.%,1 Para montar esta estructura se requiere, -
partiendo de la instalacién de la segunda,
un nuevo Coordinador que es el que va a --
atender los Servicios Auxiliares., BEste -
funcionario, de acuerdo a la naturaleza de
dichos servicios, deberd ser un especialig
ta en una o més de esas actividades,

En caso de no ser asi, deberd tener condi-
ciones suficientes para dirigir y coordinar
grupos heterogéneos. (Véase organograma III)

4.%3,2, En el aspecto técnico-docente se requieren
especialistas en educacién general y en -
educacidén diferenciada., Su nidmero variaré
de acuerdo con el volumen y complejidad -
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que presente cada Zona Piloto, la educa-
cidén media y gran parte de la educacién

primaria.

Los servicios administrativos. que for -
man una unidad, requieren de seis perso-
nas, fuera del Coordinador, para atender
los diferentes asuntos de acuerdo a la -

clasificacibén hecha en el organograma. -

Esas personas deberdn tener experiencia
suficiente para el desempefio de cada fun

cién.,

Para establecer los servicios auxiliares
serdn necesarias personas especializadas
en cada uno de los aspectos siguientes:

4.%.4,1., Orientacidn.
4.%.4,2. Organizacibn y método.
4,%3.4.,%3. Ayudas audiovisuales.

4,3.,4.,4, Estadfstica y evaluacién.

Pinanciamiento s

El financiamiento de este Proyecto deberd correr a

cargo de las Direcciones sigulentes:

5.1, Direccién General.

5.2. Direccién de Secundaria, Superior y Especial.

5.3, Direccién de Artesanal,Industrial y Comercial

5.4, Direccidn de Primaria y Normal.

5.5, Direccidn Técnica.

Cada una de esas Dependencias deberd aportar, de -

acuerdo a las necesidades de cada Zona, asf como en

relacién con la etapa correspondiente, los recursos
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necesarios para. la realizacién del ensayo, Tal com-
promiso deberd ser adquirido formalmente, En este -
sentido debe tenerse en cuenta, que no habrd necesi-
dad de mayores erogaciones, por cuanto se van a uti-
ligar los recursos humenos y materiales de servicios

existentes,

NOTA: Véase el anexo, Implicaciones Econémicas del
Ensayo.

El costo especifico del emsayo no podrid ser estable-
cido hasta tanto no se elabore el Plan Operativo de
cada Zona. La aspiracién es, que tan pronto como -
sea nombrada la Comisién de Supervisién, ésta se abo
que a las tareas que le competen y establezca un or-
den prioritario en relacidén con la urgencia de este

trabajo.

FUNCIONAMIENTO ¢

1.~ De la direccién y coordinacidn:

1.1. TLa direccién central del ensayo estaré a -
cargo de la Comisién de Supervisibn, con -
sede en BEduplan. Las decisiones que se to

men en este nivel, deberén contar con el -
asentimiento de las Direcciones comprometl
das en el ensayo. La Comisién operaréd ade
mé&s como &rgano de coordinacién y de aseso
ramiento, en todo lo relacionado con este

trabajo.

1.2, La coordinacién especifica, a nivel regio-
nal, estard a cargo del funcionario que -
con tal propdsito sea designado. Este fun
cionario tendrA poder suficiente, como pa-
ra tomar todas aquellas decisiones que sean
necesarias al mejor desenvolvimiento y exf
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to del ensayo, Estard asistido por un -
Consejo Directivo, que es el brgano de -
consulta y estudio para todos los asun -
tos de orden técnico-docente y técnico-
administrativo. Ademds contard con la
participacién directa de los Coordinado-
res de Secciones y ServicioS.

2,- Del control administrativo.

El control administrativo estard a cargo del Coor-
dinador General, el cual ejerceréd esas funciones -
con la asistencia de los Coordinadores de Seccio -
nes y Servicios y la asesorfa del Consejo Directi-
vo. ©Para los efectos de tramitacién tendrd acceso
directo con los Directores de Docencia, en todo -
cuanto se relacione con el manejo del personal ¥y

las necesidades materiales de la Zona.,

VIi.- EVALUACION,
l.~ En este aspecto deberd prestarse atencién, perma

nente y sistemdtica a los asuntos siguientes:

a) Bl cumplimiento y efectividad de los objeti -
VoS,
b) la participacién de los recursos humanos;

c) el uso de las técnicas y procedimientos de -
trabajos

d) los factores determinantes del medio ambiente;

e) cualquiera otro elemento significativo para -
el ensayo.

2.~ En el Plan Operativo de cada Zona deberdn expre-
sarse los aspectos concretos que serdn evaluados
asf como los medios e instrumentos que se utili-
zardn,

Copid: ced.
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Implementacidén de un plan de trabajo
destinado a poner en marcha la rees-
tructuracion e integracion de los
servicios de Supepryision Educativa.

INTRODUGCION:

En diciembre del presente afio, se cumplen tres afios de haberse cele~
brado on la ciudad de Barquisimeto el Primer Seminario Nacional de Supervisién Edu-
cativa. Dada la urgencia de hacer vigentes las recomendaciones alli aprobadas,
EDUPLAN ha hecho una serie de esfuerzos tendientes a constituir la Comisién Central
de Supervisién que coordinaria dichos trabajos; ha hecho llegar a los Directores
del Despacho el Proyecto de Organizacién de las zonas piloto de supervisién y pre-
senta ahora, la implementacién del plan de trabgggxgégiigédo a reestructurar e in-
tegrar los servicios de Supervisién Educativa a partir del afio escolar 1967-68.

Como es de todos conocido, la reorganizacién de los servicios de Super-
visién, no sélo contribuiria a hacer mds efectiva la mecédnica administrativa de las

—_—
estructuras del Despacho, sino que le daria un nuevo sentido al papel técnico de la
Supervisién,a la vez que facilitaria la extensidén de los ensa&os educativos que rea-
lizan las Direcciones de Docencia y constituiria al mismo tiempo, la mejor base de
sustentacién para la regionalizacién de los mismos.

En tal sentido, EDUPLAN propone a la consideracién de los Directores
del Despacho, las siguientes lineas fundamentales de accién:

1.- Poner en conocimiento de las Direcciones de Docencia, Dire-

cién Técnica y de su personal técnico y administrativo el plan

de accién que propone EDUPLAN, a fin de lograr su colaboracién

decidida en el vasto trabajo de equipo a emprender.

2.~ Designacién de Comisiones locales en Apure, Mérida, Miranda

y Nueva Esparta para que actualicen las dos ponencias que sobre



organizacién de cada zona piloto proyectada, fueren aproba-

das en el Primer Seminario Nacional‘de Supervisién Educativa

(diciembre 1964).

La elaboracién de estos informes estaria a cargo en cada zona, de una
comisién integrada por un representante de cada una de las Direcciones de Docencia,
por el Director de Educacién del Estado correspondiente y por un representante local
del INCE o de otro instituto autdénomo o Ministerio que tenga bajo su responsabilidad,
actividades educativas en la zona correspondiente.

Las Direcciones de Docencia podrian seleccionar para elaborar estos
informes ya sea al personal supervisor acreditado en la zona, o al Director califi-
cado de un determinado instituto docente. No se descarta la posibilidad de que una
determinada Direccién de Docencia pudiese designar algin funcionario de Supervisién
muy capaz en la zona, no sélo para redactar el informe, sino para participar activa-
mente en el proceso de implementacién de la zona piloto de supervisién que se aspira
a crear y ser en el futuro, el representante de la Direccién de Docencia correspon-
diente en la zona piloto.

El responsable del levanteamiento del informe en cada zona piloto,

. seria seleccionado por Eduplén, previo estudio de la ficha profesional de los fun-

cionarios designados por las Direcciones de Docencia para su elaboracién.

Funcionarios de la Comisién de Supervisién de Edupldn, una vez integra-
da la misma, podrian asesorar a las Comisiones redactoras de los informes de las
zonas piloto, en la elaboracién del documento correspondiente. Este debe constituir
un diagnéstico real de las condiciones actualmente existentes en cada zona en rela-
cibén con la puesta en marcha del ensayo.

Eduplén preparard urn esquema general que sirva de Guia a las Comisio-
nes locales para la elaboracién de su informe. Para la confeccién del Guidén se par-
tird del utilizado en el Primer Seminario Nacional de Supervisién Educativa, el cual

serd adaptado a las condiciones presentes.



La elaboracién de los informes sobre las zonas piloto deberia iniciar-
se a mediados de octubre y concluirse a mediados de diciembre.(El plazo fijo se in-
dicaria una vez que se designase e instalase la comisién correspondiente).

El informe diagnéstico sobre el Estado Nueva Esparta podria ser con-~
cluido en el mes de noviembre en virtud de que existen suficientes antecedentes so-
bre el particular y de que la Direccién de Educacién Primaria y Nommal ha realizado
recientemente una evaluacién del funcionamiento de sus planteles en la zona. Esto

. facilitaria la iniciacién de la integracién de la zona piloto en enero de 1968, da-
do el hecho de que la Direccidén de Educacién Primaria y Normal estd preparada para
comenzar dichas actividades en la fecha mencionada. De iniciarse el ensayo en sus
primeras fases en enero de 1968 en Nueva Esparta, se podrian ir extrayendo experien-
cias para la implementacién del ensayo en las otras zonas.

3.- Reunién de la Comisién de Supervisién de Eduplén (en proceso

de creacidén) con los jefes de las Divisiones Técnicas y Adminis-

trativas de las Direcciones de Docencia, el representante de la

Direccidén Técnica y el Representante de la Divisién de Orienta-

cién . Previa aprobacién de Eduplén, Direccién Técnica y Direc-

ciones de Docencia habria que celebrar la reunién propuesta a

fin de poner a los equipos técnicos administrativos del ME en

conocimiento del plan que se aspira a desarrollar y de obtener

su colaboracién efectiva en el trabajo, especialmente, en lo

que se refiere a la designacidén de las Subcomisiones que habria

que crear a nivel central para establecer las lineas de coordina-

cién, asesoria y ejecucidén a establecer entre las zonas piloto

de supervisién y las dependencias del ME.



4,- Designaciones de las Subcomisiones de trabajo que habria

que crear a nivel central (nacional) para establecer la mecé-

nica nomativa que regiria las rolaciones técrico adninistra-

ti&as entre las zonas piloto y las dependencias centrales del

ME.

Las subcomisiones que habria que crear con caridcter ad-uaonorem y tran-
sitorio y cuyo trabajo seria coordinado por la Comisién Central de Supervisién de
Eduplén son las siguientes:

~ Sub-comisién de educacién pre-escolar y primaria (con especialis-
tas para la primaria urbana y para la primaria rural).

-~ Sub-comisién de educacidén de adultos.
- Sub-comisién de educacidén media.

- Sub-comisién de orientacién y de servicios de asistencia al es-
colar.

- Sub-comisién de mejoramiento profesional.
-~ Sub-comisién de institutos autdnomos del ME,

Habria que designar al mismo tiempo, las siguientes subcomisiones ad-
ministrativas:

- Sub-comisién de personal (con representantes de la Divisién
de Personal y Direcciones de Docencia).

- Sub-comisién de Presupuesto (con representantes del Depar-
tamento de Programacidén y Presupuesto de Eduplén, de la Di-
reccién de Administracién y de las Direcciones de Docencia).

- Sub-comisién de dotacién e inmuebles (con representantes
de la Direccidn de Administracién y de las Direcciones
de Dccencia). :

- Sub-comisién de Ayudas audiovisuales.

-~ Sub~comisién de estadistica y evaluacidn.

- Sub-comisién de secretaria y archivo.

Las distintas subcomisiones estarian integradas por un minimum de 3

niembros y un ntimero méximo de 5 miembros. Su designacién e instalacién podria ha-

cerse a comienzos del mes de noviembre de 1967. En los meses de noviembre y diciem-



bre, los miembros de la Comisién Central de Supervisién de Eduplén comenzarian a
intercambiar ideas con las distintas subcomisiones a fin de elaborar los cuestiona-
rios de trabajo para las mismas.
La labor efectiva de estas subcomisiones se desarrollaria de manera
especial en el periodo comprendido entre enero y marzo de 1968. Su trabajo tendria
R N i
caridcter ad-honorem en base a una reunién de trabajo semanal. Trabajarian sobre los
informes levantados en cada una de las zonas que se proyectan como zonas piloto
y estudiarian los problemas especificos de la misma, inherentes a la subcomisién
.correspondiente, en el establecimiento de las lineas de coordinacién, asesoria y
ejecucién a establecerse entre las zonas piloto y las dependencias del ME.
5.~ Establecimiento del plan final para funcionamiento de las
zonas piloto.
En base a los infomes que se levantasen en las zonas piloto y al re-
sultado de los trabajos de las subcomisiones, la Comisién Central de Supervisién
de Eduplén fijaria en los meses de abril y mayo de 1968, el plan definitivo de Su-
pervisién para las zonas pilotc de los Estados Miranda, Mérida y Apure, Se excep~
tuaria el Estado Nueva Esparta cuyo plan seria fijado en el ultimo bimestre del
'l.aﬁo 67, en ¢aso de que fuese posible iniciar el ensayo para la zona en enero de
1968,
6.— En relacién con el plan definitivo que elaborase la Comisidén
Central de Supervisidén de Edupldn, habria que considerar también:
- la necesidad de hacer conocer este plan a todos los Consejos
de Supervisores de las Direcciones de Docencia que se reunie-
sen en los meses de mayo ¥ junio de 1968.
-~ la organizacidén de un Seminario de Supervisores para todos
aquellos funcionarios que trabajarian en las zonas piloto
de supervisién a partir del afio escolar 68-65. E1 comité
central de supervisién de Eduplén coordinaria todo el

trabajo conducente a la organizacidén y desarrollo del ci-
tado seminario.



7.~ Como aspecto inherente al desarrollo del plan de tra-
bajo, cada Direccién de Docencia deberia revisar las ca-
lificaciones profesionales de su personal supervisor, a
fin de establecer necesidades inmediatas y mediatas en
cuanto a su formacidén y mejoramiento profesional. En
unidén con el Instituto de Mejoramiento Profesional del
Magisterio y con la asesoria de Eduplén se podrian orga-
nizar cursos para formar personal supervisor, especialmen-
te en lo que a la rama media se refiere, a partir del afio
escolar 68-69.

8.~ Habria que considerar también la posibilidad de iniciar
algin ensayo de integracidén zonal de la supervisién en un
drea limitrofe del Distrito Federal y el Estado Miranda.Di-
gamos por ejemplo, en la zona este, el Dto. Sucre, zona de
gran densidad de planteles. Este ensayo dentro de la zona
piloto del Estado Miranda, con participacidén de autoridades
nacionales y nmunicipales de educacién, podria empezar a dar
la pauta para la compleja reestructuracidén futura de la su-
pervisién en el Distrito Federal.

9.— Sin que sea posible fijar todas las etapas del plan, se en-—
tendsria que para el afio escolar 68-69 habria que contemplar
especialmente:

instalacidn, supervisién y asesoria de las zonas piloto
de supervisidn

jiras periddicas a las mismas

iniciacidén de los cursos de formacidn de supervisores
a nivel nedio

estudio de los problemas que se presentaren en la marcha de
zonas piloto a fin de que Eduplén y las Direcciones del Des—
pacho pudiesen presentar las soluciones correspondientes.
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Finalmente, cabe sefialar que en virtud de las comunicaciones enviadas
por Eduplén a las Direcciones de Docencia (menorandun del 3-10-67) han intercam-
biado ideas sobre este plan, la Coordinadora de la Comisidén de Supervisién de-
Eduplén y los jefes de Divisiones Técnicas de las Direcciones de Docencia, habién-
dose considerado que existen condiciones favorables para su desarrollo, siempre
que se cuente con una buena integracién de equipos de trabajo para la puesta en

marcha del mismo.



MINISTERIO DE EDUCACION

Repiblica de Venezuela

Ministerio de Educacién

Direccién General. N° 68

Caracas, 11 de enero de 1568
158° y 109°

RESUIELTO

o0

Por cuanto entre las medidas que deben aplicarse para contribuir al mejo-
ramiento de la calidad de la educacidén esti la de realizar los ajustes y cam—
bios estructurales en el actual sistema de supervisidn;

Por cuanto el Seminario Nacional de Supervisién Educativa llevado a efec—~
to en la ciudad de Barquisimeto en 1964 planted y analizd con objetividad las
deficiencias del actual sistema de supervisién, pronunciidndose por una reestruc-
turacién administrativa que agilice los procedimientos operacionales en tal for-
ma que la funcidén supervisora se cumpla a través de una estructura unificada
y orglnica, capaz de aglutinar esfuerzos y recursos para atender a propdsitos
claramente definidos; v

Por cuanto los estudios realizados por los organismos competentes del Mi-
nisterio de Educacidén llevan a concluir en la conveniencia de integrar los di-
versos servicios de supervisién en un sistema organico que permita implantar
v extender las reformas que actualmente se realizan con cardcter de ensayo; por
disposicién del ciudadano Presidente de la Reptblica y de conformidad con 1o
establecido en el Decreto N° 115, de fecha 7 de agosto de 1959, y en la Resolu-
cidén N.D.G. 4.430, de fecha 25 de mayo de 1965, se resuelve:

Articulo 1°.~ Iniciar, para que se cumpla en etapas progresivas, un Plan
General de Reorganizacidén del actual Sistema de Supervisidinn. Mediante este plan
se coordinaridn los servicios de supervisién a nivel nacional y se dividiré el
pals en zonas geogrificas donde se integren las funciones de los distintos
servicios de supervisién que en forma separada prestan las Direcciones de Do-
cencia del Despacho. En todo caso, se deteminardn previamente las condiciones
que existan en las diversas regiones geogréaficas del pais para que la integra-
cién de los ya mencionados servicios se haga de acuerdo con las caracteristicas
particulares de dichas regiones. Asimismo, las experiencias que se obtengan
en cada etapa del Plan, deberdn servir de base para la extensién del sistema
a subsiguientes zonas del territorio nacional.

Articulo 2°.,- El plan sefialado en el articulo anterior se orientard en el
sentido de alcanzar las finalidades siguientes:

a) Integracién de las funciones de los servicios de supervisién en
unidades operativas que atenderin a los niveles de educacién pre-
escolar, educacién primaria y educacién media.

b) Coordinacién de los planes y proyectos de educacién con los pro-
gramas de desarrollo gque promuevan otros organismos nacionales
0 regionales.
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c) Establecimienta del régimen que precise los deberes y las atribucio-
nes de los funcionarios de supervisién que estarin a cargo de los
servicios integrados.

d) Distribucidén adecuada de tareas para contribuir a la celeridad de
los procedimientos administrativos.

Lrticulo 3°.— La Comisidén de Supervisidn, creada el 25 de mayo de 1965 por

Resclucidén D.G. N° 4.430 de este Ministerio, presentard en el plazo de seis

(6) meses contados a partir de la fecha de la presente Resolucién, un proyec-
to de coordinacién de los servicios de supervisién nacional, asi como de es-
tructuracién de las zonas gecgréficas del pais donde funcionarédn integrados

los servicios de supervisién de las Direcciones de Docencia del Despacho. De
igual manera, la referida Comisién deberd presentar, en el mismo plazo, los
proyectos de planes especificos que se cumplirin en las Zonas que hayan sido
seleccionadas para la iniciacién del Plan General.

Articulo 4°.- Las Direcciones de Docencia tendrin a su cargo la ejecu-
cién de los proyectos seiialados en el articulo anterior. Para el cumplimiento
de esta responsabilidad deberén tomar las medidas administrativas pertinentes.

Articulo 5°.- La Direccién Técnica aportard su colaboracién en recursos
humanos y materiales para la ejecucidn de dichos proyectos.

Articulo 6°.- La Oficina de Planeamiento Integral de la Educacién (EDUPLAN),
por érganc de la Comisidn de Supervisidn, tendrd a su cargo el asesoramiento
técnico del Plan General en sus diversas etapas. Igual funcidén cumplird en
los planes especificos.

Lrticulo 7°.- La Direccién General queda encargada de velar por el cum-—
plimiento de la presente Resolucidne.

Comuniquese y publiquese.
fdo. J.M. SISO MARTINEZ
Ministro de Zducacidén

es copia
xp 18-4-68



-

MINISTERIO DE EDUCACION

Repiblica de Venezuela

Ministerioc de Educacidn

Direccidn General. N° 68

Caracas, 11 de enero de 1968
158° y 109°

BESUELTO:

Por cuanto entre las medidas que deben aplicarse para contribuir al mejo-
ramiento de la calidad de la educacidn estd la de realizar los ajustes y cam—
bios estructurales en el actual sistema de supervisidn;

Por cuanto el Seminario Nacional de Supervisién Educativa llevado a efec-
to en la ciudad de Barquisimeto en 1964 planted y analizd con objetividad las
deficiencias del actual sistema de supervisién, pronunciindose por una reestruc-
turacién administrativa que agilice los procedimientos operacionales en tal for- )
ma que la funcidén supervisora se cumpla a través de una estructura unificada - & wwma, hoes
y orginica, capaz de aglutinar esfuerzos y recursos para atender a propdsitos
claramente definidos; y

For cuanto los estudios realizados por los organismos competentes del Mi-~
nisterio de Educacién llevan a concluir en la conveniencia de integrar los di-
versos servicios de supervisién en un sistema orginico que permita implantar
vy extender las reformas que actualmente se realizan con caracter de ensayo; por
disposicidén del ciudadano Presidente de la Reptiblica y de conformidad con lo
establecido en el Decreto N° 115, de fecha 7 de agosto de 1959, y en la Resolu—
cidén N.D.G. 4.430, de fecha 25 de mayo de 1965, se resuelve:

Articulo 1°.- In1c1ar, para que se cumpla en etapas progresivas, un Plan
General Hed- meorganlzackpn del actual Slstaﬁa de Supervisién. Mediante este plan
se coordinaran los servicios de supervisién a nivel nacional y se dividird el
pels en zonas geograficas donde se integren las funciones de los distintos
servicios de supervisidn que en forma separada prestan las Direcciones de Do-
cencia del Despacho. En todo caso, se deteminarén previamente las condiciones
que existan en las diversas regiones geogrificas del pals para que la integra-
cidn de los ya mencionados servicios se haga de acuerdo con las caracteristicas
particulares de dichas regiones. Asimismo, las experiencias que se obtengan
en cada etapa del Plan, deberén servir de base para la extensidén del sistema
a subsiguientes zonas del territorio nacional.

Articulo 2°.- El plan sefialado en el articulo anterior se orientari en el
sentido de alcanzar las finalidades siguientes:

a) Integracién de las funciones de los servicios de supervisién en
unidades operativas que atenderén a los niveles de educacién pre-
escolar, educacién primaria y educacién media.

b) Coordinacién de los planes y proyectos de educacién con los pro—
gramas de desarrollo que promuevan otros organismos nacionales
o regionales.
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c) Establecimiento del régimen que precise los deberes y las atribucio-
nes de los funcionarios de supervisién que estardn a cargo de los
servicios integrados.

d) Distribucién adecuada de tareas para contribuir a la celeridad de
los procedimientos administrativos.

Articulo 3°.- La Comisién de Supervisién, creada el 25 de mayo de 1965 por

Resolucidén D.G. N° 4.430 de este Ministerio, presentard en el plazo de seis

(6) meses contados a partir de la fecha de la presente Resolucién, un proyec—
to de coordinacién de los servicios de supervisién nacional, asi como de es-
tructuracidén de las zonas geogréficas del pais donde funcionardn integrados

los servicios de supervisién de las Direcciones de Docencia del Despacho. De
igual manera, la referida Comisién deberd presentar, en el mismo plazo, los
proyectos de planes especificos que se cumplirdn en las Zonas que hayan sido
seleccionadas para la iniciacién del Flan General.

Articulo 4°.~ Las Direcciones de Docencia tendrédn a su cargo la ejecu—
cién de los proyectos sefialados en el articulo anterior. Para el cumplimiento
de esta responsabilidad deberin tomar las medidas administrativas pertinentes.

Articulo 5°.- La Direccién Técnica aportara su colaboracién en recursos
humanos y materiales para la ejecucién de dichos proyectos.

hrticulo 6°.- La Oficina de Planeamiento Integral de la Educacién (EDUPLAN),
por érganc de la Comisién de Supervisidén, tendrd a su cargo el asesoramiento
técnico del Plan General en sus diversas etapas. Igual funcién cumplird en
los planes especificos.,

Lrticulo 7°.- La Direccién General queda encargada de velar por el cum—
plimiento de la presente Resolucién.

Comuniquese y publiquese.
fdo. J.M. SISO MARTINEZ
Ministrc de Zducacidn

es copia
mp 18-4-68
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Sefior

Jacques Torfs

Centro Brasilero de Pesquisas Educacionales
Rio de Janeiro, BRASIL.

La Oficina de Planeamiento Integral de la Educacién (EDUPLAN), tie-
ne el agrado de enviar a usted 1 ejemplar (es) del Primer Volumen
de la publicacién correspondiente al Primer Seminario Nacional de Supervisidn
Educativa que tuvo lugar en Barquisimeto, Estado Lara, del 23 de noviembre al
11 le diciembre de 1964, en el local del Instituto Pedagdgico Experimental y
gue contiene la recopilacién de Conferencias, Material de Informacidén, Conclu-
siones y Recomendaciones de alli emanados.

Este evento constituyé un paso muy significativo dentro del proceso
de mejoramiento cualitativo de nuestro sistema educativo, porgue ademés de re-
presentar un balance objetivo de diagnéstico de la situacidén educativa en gene-
ral y del sistema de supervisidén en especial, trazd definidas lineas de accidén
que fundamentan muchas de las actividades tendientes a mejorar el rendimiento
educativo, tales como los que realizan, entre otros organismos del Despacho,
las Comisiones de Planes y Programas, de Evaluacidén y de Supervisioén.

Esta Oficina confia en que del estudio analitico que se realice
del contenido del Primer Tomo, asi como del material del Segundo Tomo que se
enviard en el curso de este mismo afio, deriven los educadores venezolanos su
valioso conjunto de ideas que han de aplicarse en la imminente reforma de nues-
tro sistema educativo. Ello constituirad el mejor estimulo ante la presente

entrega.
.. ~Atentamente,
L ,'fﬂr’rwx"ffw” g
R e
v" i /' /“ - T, -
- EDUARDO RIVAS CASADO
Director
NOTA:

A los fines de asegurarle el envio oportuno

del segundo volumen de esta publicacién, rogamos
su respuesta de aviso de esta entrega, con la ra-
tificacidén de su direccidén actual. En este sentido,
le agradecemos devolver a EDUFLAN, la comunicacidn
anexa a esta circular.

CDS/mp
20-9~68
Anexo: lo indicado.



Caracas,
Sefior
Frofesor Eduardo Rivas Casado
Director de la Oficina de Planeamiento {
Integral de la Educacidn
Ministerio de Educacién
Avenida Los Prdceres, San Bernardino
Edificio Esmeralda 4° piso A
Caracas,

Cumplo con dirigirme a usted para avisar recibo de
ejemplar (es) del Primer Volumen de la publicacién correspon-
ciente al Primer Seminario Nacional de Supervisién Educativa.
Agradezco a usted que el Segundo Volumen de ia citada

publicacién me sea enviado a la siguiente direccidn:

Atentamente,




ey Rio de Janeiro, 27 de junho de 1968

Exmo, Br,

Dr., Pierre Furter
UNDP

Apdo 1969

Caracas - Venezuela

Meu caro Pierre,

Sua carta, com os documentos que a2 acompanhavam, chegarame
me s m8os em vésperas da minha viagem a Moscou, pars uma reunifio da UNES-
CO - como convidado desta - sdbre "comparabilidade internacional dos diplg
mas universitdrios™, Achei melhor sé responder na volta, quando teria tem
po de juntar os trabalhos do CEOSE que pudessem interessar aos objetivos
das autoridades venezuelanas. Envio-lhe em anexo c¢dpia da resposta ao Dr,
Casado,

Desejo dizer-lhe, informalmente, com tdda a franquéza, gque
encaro com otimismo as possibilidades de interci@mbio entrevistas por Vocé,
e estou disposto a oferecer o meu apdio nésse sentido, ‘

Tenho Quita assunto para Vocé, mas numa outra carta que pro
meto seré em breve., Estou afogado em trabalho - e novamente 2s vésperas
de uma viagem, desta vez a Porto Alegre,

Quero dizer-lhe apenas, por enquanto, da excelente recorda
¢80 que todos nés guardamos de Vocé e de sua colaboragio.

Receba o abrago amplo do

Prof. Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador dos CEOSE

Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
‘Rua Voluntérios da Pdtria, 107

Rio de Janeiro ~ Brasil
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Exmo. Sr.

Eduardo Rivas Casado
Diretor da

Oficina de Planeamiento
Integral de la Educacien
Ministério de Educacion
CARACAS - Venezuela

Senhor Diretor,

Antes de tudo, a justificativa pelo atraso com que estou
respondendo & sua carta de infeio de Maio: recebi-a nas vésperas de se
guir para Moscou, onde deveria participar de uma reunido s8bre ensino
superior, promovida pela UNESCO, como convidado desta, Reservei-me pa-
ra a volta, guando poderia tratar ponderadamento do importante assunto
abordado pelo Sr., isto é, es reformeas projetadas no setor da supervi-
sao educacional, na perspectiva, ao que me pareceu, de uma reformulagao
geral da polftica de educag@o no pafs. Imagina o Sr., igualmente, a
possibilidade de iniciarmos, a partir dos problemas levantados pela Co-
miss@o de Supervis@o, de um lado, e das experieéncias do CEOSE, de ou~-
tro lado, um intercambio entre os dois pafses - Venezuela e Brasil « no
campo educacional, ,

Em resposta, desejo esclarecer-lhe o seguinte: 1) consi-
dero possivel - e desejédvel - tal intercambio, que terd todo o apdio do
Dr. Mascaro, Diretor do INEP (Imnstituto Nacional de Estudos ‘
gicos), ao qual o CEOSE estd vinculado; 2) a documentagao que remeto
em anexo, reune uns poucos trabalhos, de que temos cdpia disponivel no
momento, e cujos temas guardam certa afinidade com o programa venezuela
no. Os demais documentos estdo em vias de publicagSo, devendo, depois,
ser enviados ao Sr,

Gostariamos de saber qual o pensamento d&sse pals,depois
de examinados tais documentos, quanto a forma de promover o desejado in
tercambio.

" E manifesto o prazer com gue nds do CEOSE nos pomos & sua
disposigao.

Atencioses Saudages

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE



REPUBLICA DE VENEZUELA
MINISTERIO DE EDUCACION
Direccién de Educacién Primaria y Normal

Divisién de Educacién de Adultos .
dng Caracas,em lo de maio de 1968

mo -
Ex-~ Senhor
Prof.Dr.Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador do CEOSE _
Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais
Rua Voluntdrios da Pdtria lo7

Botafogo N

Rio de Janelro‘ Brasil

Pregado Amigo,l

{ Na semana passada,numa reuniao do Conselho de Peritos em
Educagao organmsadq_gelo organismo de planejamento educacional do
Ministério de?Educagao de Venezuela (EDUPLAN),ouv1mos um excelente relatdrio
da Profa. Almea,Coordenadora da Comissao de Sgggrv1sao de EDUPLAN sobre as
medidas qué e pensa tomar & partir da Resolugao no.68 do actual Ministro
da Educagao.Como V. poderd constatd-lo na cépia da Resolugao aqui 1ncluida,
— trata-se na realldade de um primeiro passo,decisivo,para decentralizar -
a admlnlstragao escolar dos dois primeiros ciclos ( primdrio y médio £
como para integrar aoc nivel regional o desenvolvimento do sistema educ§c1onal
nos planos de desenvolvimento soolo—economlco. %
TR Aproveltel—me desta ocasiao para’ informar os nossos colegas
venezolanos da experiencia que/ o INEP @ realizando desde 1966 com a comissao
do CEOSE,ycoordenada por V. e cbm a eo£;§::;§ka\:§ URESCO,ypara elaborar uma
metodologia que estabelega " als condigoes e.pre supostos de mudanga na
politica educacional ( problemas de organizagao ad@lnistratlva,planagamento
educacional e assistencia técnlca)" Claro que puég séy e referir aos aspectos
que _ Gnhecia pela minha partlclpagao direta a Comls o.até o comego de 1967.
Suggri por consequéncia a Prq%a.Almea de se pdr tamgnte em contacto com
V.»para obter a documentagao /mais recente.Tamb Subdlrghﬁor de EDUPLAN,
o prof.Pinto Salvatlerra que temou conhecimentc do seu projeto apresentado
é Quinta Reunizo da Comlssao Inker n/ricﬁﬁardﬂ,cultura xChou que este
intercamblo podia ser um primeiroNpassg pafa & reali
lnternacloﬂal sobre’a§5untos que 3? 5Q A*ntes,é/,a
braba

7 o menoa,d 1s “importantes
pafses da Amérlca (Latina.Embora que

- responsabilidade neste campo muito W
de Educagao de Adultos,eu ficaria gﬁ“ e—intercambio pudesse
se realizar.

Espero portapto gue a partir deste contacto 1nd1reto,se3a
possivel passar a um entendipfentt direto entre os técnicos e os responsaveis
da educagao de dois paises onde tive a honra\zz trabalhar.

Aguardo pois néti01as suas e
Muito Aten01osamente,

“o-seu sefpre Amigo

tretanto,fico

Dr.Pierre Purter
UNDP

Apdo 1969

Caracas (Venegzuela)

-~ cépia a Profa.ilmea

Coordenadora da Comissao d8 Superv1sao
Eduplan.



