M. E, C, — I, N. E. P,
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntérios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogo
Rio de Janeiro - GB. - Brasil

Ne 9‘/2. Rio de Janeiro, 14 de margo de 1968

Prezado Coordenador:

Tenho o prazer de mandar=lhe o meu programa de trabalho a

curto prazo:

1. Poderia participar nos CEOSE Maranhzo e Piaui, junto com

Maciels

2+ As datas seriam:

CEOSE Maranhao: 28, 29 e 30 de margo ou
4, 5 e 6 de abril

CEOSE Piaud: 31 de margo, 1 e 2 de abril ou
8, 9 & 10 de abril

. . ¢
Ou, inversamente, comegando-se pelo Piaui,

3¢ Conforme os entendimentos mantidos no Recife em fins de
janeiro, com Maciel e os componentes da Divisao de Educagfo do Departa-
mento de Recursos Humanos da SUDENE, ambos os CEOSE teriam um sentido
muito pragmitico. N2o se trataria, ao contrdrio do que se fez em outros
Estados, de devassar em totalidade e profundidade o sistema educacional
dos dois Estados: ‘jé se verificou alhures que muitos dos pormenores co
lhidos nao interessavam ao trabalho reformista que pretendemos = quer
por ser irrelevantes, quer, pelo contrério, por ser de suma importancia

. s .
mas fora, provisoriamente do nosso alcance, Haveria, apenas:

a) de fazer uma anilise sumiria da realidade educacional dos
dois Estados: andlise essa facilitada pelos documentos que ficou de nos
mander a SUDENE e pelos relatdrios que eu redigi sdbre os dois Estados,

guando da minha passagem em janeiro de 1967,por ocasizo dos "Pre-CROSE",

b) de ver se nossa "filosofia educacional" = ou melhor a fi
. » .
losofia que esta, aos poucos, brotando dos nossos contatos internos e

dos contatos com o IPEA, a SUDENE etceso = pode se aplicar aquela reali
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dade, Pode ou n3o haver, 14, uma disting2o rigorosa das faixas normati
vas e executivas ? Dos setores administrativos e pedagdgicos ? Unma Di
visao do Ensino Ginasial, exclusivamente dedicada ao problema do tronco
comum, &s relagOes com as 5% e 6% séries, & introdugao experimental do
gindsio "menor" ? fsses e outros objetivos terio de ser vistos & luz
das contingéncias sécio=econdmicas, o que sugere, na aplicaglo,uma gran

de flexibilidade, desde que o esp{rito das reformas nao seja deturpado.

c) de determinar quais os meios de promover a nmudanga ou de
acelerar as mudangas favoraveis ja em curso = no sentido désses objeti~
vos. Quais as etapas a encarar ? De que meios psicoldgicos e adminise
trativos (sendo a reforma administrativa como a fabricagfo de um instru
mento segundo Espinosa: para efetivé-la, temos necessidade de um ''pre=
instrumento", isto &, devemos sugerir medidas administrativas emergenci
ais que permitam sua colocagfo em Orbita) langar mio na fase inicial ?
Quais as pessoas e a distribuicio de cargos a sugerir aos responsaveis

pela politica educacional ?

4, Nessa perspectiva, parece interessante conseguir, além
da colaboracdo do IPEA e da SUDENE, a do Instituto do Servigo Pdblico da
Bahia, que j& faz tempo estd atuando nas areas Nordeste e Norte., Ainda
que as vézes discut{vel, o trabalho que vem realizando nos campos da re
forma administrativa geral e da reforma de algumas secretarias, merece
ser tomado como ponto de partida de discussSo, se £0r possivel com a
participacSo de um membro da entidade. A infludncia que o Instituto j&
granjeou no Nordeste n2o nos permitiria, aliés, ignorar por inteiro os

o . ~ . d
modélos racionalizadores que elaborou para as SEC do Maranhao e do Piaui.

5 Tentarei reativar no Recife - analisando a situacao com
Maciel e Medeiros = e, talvez, em Joao Pessoa, as possibilidades de co=

~ - L4
laboragao nossa com a SEC da Paraiba.

6. Desejaria, na segunda quinzena de abril, ir ao Parand e
a Santa Catarina, a fim de ver, nos campos que mais me interessam (re=
forma administrativa e ensino ginasial), quais as disposicOes concretas
dos dois Estados e até que ponto poderiam adotar as sugestOes dos relaw=

tdrios CEOSE.

Acredito que essa visita, seguindo a de Jacques Torfs, s6
L d o~ . . . 2.
podera reforgar nossa atuagao, na medida em que evidenciar a atencao cen

tinua que dedicamos aos Estados.
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7« Desejo, outrossim, lhe assinalar que consagro uma parte
da minha atividade atual a uma pesquisa s8bre os problemas de decisionm
making na drea das despesas educacionais, Comecei pelo ambito federal.
Cheguei a conclusOes curiosas sObre a importiZncia respectiva de certos
Srgaos do MEC e do MINIPLAN,

Atenciosamente,

£

Michel Debrun
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we S99 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Pe, Balduino Barbosa de Deus
DD, Seeretdrio de Edueagdo do Piauf

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Agsunto: Adia

Senhor Secretdrio,

A Comissdo Executiva dos CEOSE (Colédquios Estaduais sdbre a Ore
ganizagdo de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em vérios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educagio, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sobre elas vinha
elaborando essa mesma ComissZo. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragdo do
IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplieada) e com a participagéo de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sdbre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educagdo. O temdrio deveria abran
ger os problemas da organiszag@o administrativa e do planejamento educacio-
nal, formulados & luz das condigOes especificas que caracterizam-a polfti-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagio & habilitagdo téenica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi consg
titufda, sob a presidéncia do Sr., Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de erdem‘tééniu
éa, esbarramos, & Ultima hora, num impedimento que, malgrado os -esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a nade liberaglo de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagao do Projeto.

Essa, a razio de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sObre o
Plane jamente Educacional e ﬁxggnisagﬁo Administrativa, conforme a comunica-
gao oficial, jé dirigida a V. Ex.®, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC_

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aguela eemunieagﬁo vie
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais vi
mos lidando nos védrios Estados a nossa decisfio de manter de pé todos os com
promissos de colaboragio j& assentados, e de firmd-los com os Estados que,
por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda n2oc se incluem no &m-
bito de nossas atividades, O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos - a
constituig8o de um gtaff capaz de sustentar o esfdrgo técnico em que se ba-
seia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua iguale
mente em nossos plaada, devendo concretizar-se pela forma que, na época O-
portuna, se mostrar mais vidvel.,

Com essas explicagbes que oferego, em nome do Sr., Diretor do INEP
e no meu préprio,apresento a V. Ex.®,

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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He 765 Rio de Janeiro, 2 de outubro de 1967

Prezado Senhor,

Tenho o prazer de comunicar-lhe que a Secretaria-Ceral do
Ministério da Educagic e Cultura, em colaborag@o com os CEOSE (Coléquios
Estaduais sSbre a Organizagfo dos Sistemas de Educaglo - da iniciativa
do INEP e da UNESCO) e com o IPEA (Instituto de Pesquisas Econdmicas A-
plicadas, do Ministério do Planejamento), vai realizar, entre o dia 23
de outubro e o dia 21 de novembro, o 1? Cicle de Estudos de Planejamento
e Administrag@io Bducacionais.

0s documentos anexos expoem a finalidade do curso e resu-
mem seu conteddo,

Venho, exatamente, solicitar de V. 5® e do Conselho Esta-
dual de Educag@o a sugestZo de alguns nomes, entre os quais escolheremos
trés estagidrios, na base das referénciss apresentadas. As pessoas es-
caladas serSo, depois, formalmente convidadas pelo Sr. Secretdrio-Geral
do MEC,

Insistimos em que os indicados sejam:

1. pessoas com bastante dinamismo e sdlidos conbecimen~
tos pedagdgicos efou administrativosj

2. pessoas ji pertencendo so gtaff da Secretaria, ou né=
le suscet{veis de ingressar, nas éreas da reforme administrativa e do
planejamento. Com efeito, o eurso ndo terd finalidade académica: trata-
se de um treinamento com vistas a tarefas imediatas, como a eventual re-
formulag@o da méquina da SEC e a elaborag@o dos planos que, no infeio de
1968, héo de ser preparados para 1969, E a SBEC, por sua vez, deve se
comprometer a utilizar plenamente &sse pessoal, depois do curso.
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Ne base da visita que eu fiz ao Piau{ em janeiro déste ano,
acredito que os estagidrios poderiam ser escolhidos entre as seguintes pes
soass Profs, Itamar de Sousa Britec ¢ Paulo Nunes, Sras. Rita de Lima Velo-
so e Maria Dolores Veras de Silva, BEstamos, porém, abertos a outras sugesg
toes.

Solicitamos a remessa, por j:;;uxi..n de uma lista de qua-
tro ou ¢cinco nomes, As referénciaes seguiriam por carta,

Ho tocante 3s despesas, é possfvel - ainda nfo certo - que
o MEC pega a cada Estade uma contribuigfio financeira, Por exemplo, o paga
mento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho 8ste enmsejo para removar-lhe os protestos da minha
mais alta consideragZo.

MICHEL DEBRUN
Perito da URESCO
Membro da Comiss@o dos CEOSE

Rev, Padre

Balduino Barbosa de Deus

DD, Secretdrio de EducagSo do Piauf
Secretaria de Educag®o
TERESINA - Piauf
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Aoz I11,™ Sr, Presidente do Conselho Estadual de Edueagao
do Estado do Piauf

Do: Coordenador dos CEOSE (Coloquios Estaduais sdbre a OrganiszagSo
de Sistemas de Ensino)

Senhor Presidente,

Venho comunicar a VeSe2 a reformulac@o do pleno dos Colg
quios Regionais sobre a Organizagio de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coldquios Estaduais (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexdes feitas pela Comissio encarregada de
suac organizagBo, A visita que realizamos,os Nembros da ComissSo,
a todos os Estados, nos convenceu de que & eficiéncia dos Coloquios
80 poderia ser plenamente assegurada, se eles fossem estaduais, em
vez de regionals, como fora planejados S0 assim tornar-se-ia vid-
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema estg
dual de educag@iv, ¢ a comunicagao direta com a massa de administrg
dores e teenicos cue a eles estdo vinculadose

0 documento anexo esclarece, mais explleitanente, o sen-
tido dos CEOSE, sua organizagdo e as alteragles acima referidasy A
época de realizagio do Coloquio em cada Estado esta sendo objeto de
estudo ¢ sera comuniecada oportunamente a VeSe®s

Atenciosas s audagdes,

Durmeval Trigueiroc lMendes
Coordenador
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At  Srs, Membros da ComissBe &a Coordenagde dos Coldquios
Regionais s8bre Orgenizac@e dos Sistemas Hducacionais (CROSE)

Des Michel Debrun, Perite ds UNESCO

Assunto: OrganizagBo dos CROSE no Estsde do Fiauf

srs. Membros da Comissfe,

Visihitk%hﬂn{.kﬁﬁiﬁtﬁtﬁ&i?“m
te. Tenho a fazer as seguintes observagGes:

A finalidade, o espfrito, o contedde e o cronograma dos
CROSE foram expostos e debatidos mume reunifo de quase trés horas. A lista
dos principais participantes da reunifie figura no smexe 1 (0 Padre Balduine
Barbosa de Deus, Secretirie de EducagSe, nio estsva em Teresina; sd tive ip
felizmente, uma conversa telefénics com iza. antes do meu embarque psrs o
Piauf), -
Tive, mais talvez do que nos outros Estados visitades,
de desfaser dois equfvecos simdtricos relativos aos CROSE:

a) A opinife de muitos, segunde 2 qual a equipe dos
CROSE nmnziuam«m tarefas de ordem operacional, de racionaliza-
guﬁt&ﬂmmm mmim;“mmghmonupiu

b) O pensamento, segunde o qual &les seriam diddtices
no sentido banal, ou seja, implicande nume relagio mestre-slune., Ssliene
tei que, ainda de acdrde com a L.D.B., 0 que deveria reinar era o espfrite
de didlege (a vigerar, em particular, nas sessGes da tarde), o fnico capaz
de faverecer a sutonomis educacional dos Estades. O didloge se imple,



oZe

alids, por outra rasfe: os esquemas da ComissSe INEP/UNESCO sfo, por defi-
nigde, gerais, A maneira de utilizar os instrumentes que Sles evocam, = dp
sagem a realizar entre os viries instrumentos, bem como o conteudo educae
cional descrite, explicado e a reestruturar, isse tude varia de lugar para
lugar, em que pese & identidade nuclear dos problemss, Ora, as necessirias
transposigBes sé podem, por definigBe, resultar de um confronte demorade en
tre os educadores "centrais" e "locais", e nio de ums simples manipulagfo
dos dados apresentados por Ssses aqudles.

Elas me foram pormenorizadamente descritas no decerrer dos
seguintes encontros:

2,1, Tive uma reuniSe com as Sras. Rita de Lima Velose, Su-
pervisora-chefe, e Maris Delores Veras da Silva, Coordenadora deos Curses de
Treinamento dos Leigos, que, =0 analisarem a situagSo atual do emsino primd
rio e normal, destacarams

a) a reduglo de 3 para 2 turnos nes principeis cidades;

b) os curses de 8 méses para melhoris dos regentes e sua
transformagie em "suxilisres";

e¢) o trabalhe realizado pela supervisSe ne interior juante
aos titulares;

d) os curses de recuperagio de leiges, em Terezina e Oeiras
(8sses curses, snilogos aos do PAMP, se desenrslam em
virias etapess janeire-fevereire, julho, janeire-fevee
reire do ane seguinte).

Guardei uma excelente impressSe dos esforgos ali empreendi-
dos: os leiges, ainda , s8e 700 no Bstade, mas os regentes e auxiliares reu
nides, 5313 os professdres normalistas 1062, (1)

Por outre lado, grandes esforgos est3o sende desenvolvides
nos seguintes setores:

a) criagio de vme equipe técmica de supervisoras (8) na Se-
cretaria, destinada a visitar os centros de supervisSe
(5) do interior; organizar e executar encontres pedagé-
gicos entre os professdres, notadamente do interior; pre
parar boletins, para orientagle diddtica dos professdres.

b) Colaboragie da supervisSe com a Escola Nermal (pdblica)
de Teresina, para organizagle de sules de metodologis,

(1) ¥ verdade que ésses algarismos ainds sSo irrisdrios em comparagio das
necessidades: h&, nas zonas rurais, 200.000 criangas m&gﬁs‘n&s
(ahﬂmt&ﬂmtﬁs no primério, das quais apenas 40.000 est@o atendi-
wq



C. B.P.E.

e)
4)

e)

Organizagfo de encontros estaduasis de superviseres.

Atendimento melhor do professor leige, até hoje apenas
treinado nos cursos de férias, e niSo orientade de modo
regular eomo © titular, O Prof. Marcille Vellese, loor
denador nacional do PAMP, deve chegar em breve a Tereszsi
na para estabelecer um convénie (dinheire, material etoc)
nésae sentido.

Criag8e de um curso de especialisagZe para lecionar na
i% série, também em decorréncia do cenvénio acima,

2.2, Bstudei a situnagao do ensine mfdio com o Prof. Paule
Nunes, Inspetor Seesional da Divetoria do Emsine Secunddrio, com os respon
sdveis pales ourses de verao da CADES, e com o Prof. Edmilson de Vasconce-
los Pentes, do Centro Rducacienal de Maseid, coordenador do curse de matee
mdticas de verZo promovido pele CECINE {Centro de Bnsino das CidSncias de

Nordeste; o curse

inolvi taabém estagidrios do Maranhio, do Ceard e do

Rio Grande do Yorte):

a)

b)

e)

Os gindsios orientados para o trabalho sd existem no pa
pel (com excegio de um s, que funciona precariamente):
hd prédies, mas o material (ofieinas) prometide pele
MBC ainda ndo foi remetido., H& um gindsio do SESI, em
Teresina, mas 8le funeiona nun sentide principalmente a
ond@nico, que constitui a tSnisa de todo o ennino ginae
sial, N80 tive, & verdade, = oportunidade de visitar
nenhum dos 16 estabelecimentos da CHEG (Campanha Nacioe
nal dos Bducanddries Gratuftes).

No colegial, mesma situagle:

0 Colégio Agro-Pécnico mantide pela UniSe funcionma pes-
simamente (o Ministério da Agricultura nZe manda nada).
As escolas comerciais parecem funcionar de modo precie
rio e acanhado, O Coldgio Industrial mantido pela Uniso
é provivelmente melhor (pelas impressSes colhidas), mas
nSc o visitei nem falei com o corpo docente.

PTive uma impress@o mitigeda do curse da CADES:

Algumas aulas de histdria, e ciSncias, 28 quais assis-
ti, me paveceram fracas. Seria bom que a coordenagio
dos Cursos f0sse da responsabilidads direts da Direto-
ria do Ensino Secundirio, que nSo pode se limitar = uma
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colaboragie financeira e a uma orientagde didédtico-peda-
gbgica remota., Figuei também desfavorivelmente impres-
sionado com a2 notfecia de gue, desde a criagBo d@sses Cux
sos da CADES, nenhum dos estagidrios desaconselhados _de
apresentar (no fim do curse) ¢ exame de suficiéneia, ti-
vesse sido, paralelamente, afastado do ensino.

N30 tive a oportunidade de apreciar o rendi-
mente dos encontros entre professdres de determinadas ma
térias; os encontros regionais entre diretores de esta-
belecimentos de ensino; os cursos para secretdrios de
estabelecinmentos médio - &les todos promovidos ou suse
tentados peda CADES,

Existem, todavias, sérias perspectivas de melhoria:

- dois ginfsios orientades para o trabalho vae, afinal,
funcionar (& partir de margo ...), gragas a recursos
do rc!¢'b

- um colégio industrial (distinto do acime referide),
eriado pela UniSo mas até hoje parado (e que possuiria
um equipamento "fabuloso"), vai ser encampado pele Es-
tado, que se comprometen em tornid-le funcional.

obretudo, os cursos do CECINE, como os do CECIBA na
ma., vém fasendo uma recuperagao sistemdtics dos"lei

gos" (mfdicos, farmac@uticos, engenheiros, ete...) deo
wi&e secunddrie cientf{fico. Assisti a uma sula pa-
ra 1% série ginasial, baseada na mais moderma diddtiea
(ela prdpria inspirada na “teoria dos conjuntes"), e
achei excelente. A duragio de um curso & de mais om
menos um més (janeire om julho), com 6 a 8 horas did-
ries de aulas tedricas, comentdrios de livros-textes,
exercfcios pridtices. Cada niclee (Recife, Teresmina
ete ...) deve ter sucessivamente 5 cursos (Cidneias,
Matemdticas, Pfsica, Quimica, Biologia). O programa
do atual curso de Terezina (Matemiticas) figura no a-
nexe 2,

Acrescentemos que o CECINE, como os outros CECI, estd
publicando manuais para o emsino cient{fice: apds cada
curso, os orientadores e os melhores prefessdres-alunes
ds turma redigem,; em colaboragio, um désses manuais.
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0 CECINZ organiza tembém (nes maiores capitais) estézios
para os professdres secunddrios cient{ricos, com orients
¢80 mais emple de professdres umiversitirios., Pinslmen-
te, em colaborag®c eom ¢ MEC ¢ & SUDENE, promove clas-
ses-pildtos.

Em que pese 8sses aspectos favordveis, as
perspectivas do emsino médio e secunddrio parecem menos
promissoras do que as do primdrio.

2.3, A situag@o do ensino superior me fol exposta pelo Prof,
Camillo José de Silveira Filho, Presidente do Comselhe Estadual de Educagio.
Existen 1 Faculdede (federal) de Direito, 1 Paculdade (particular) de Filo-
sofia, 2 escolas estaduais (odontologia e medieina. Esta dltima tem wecebi
do aprecifivel ajuda externa do Covérno da Alemanha Oriemtal (material com-
prado com empréstimo a longo prazo), e tem pessoal formado mo exterior (com
ajuda da CAPES), Pinalmente, duss escolas j& estSo criadas em lei (Servigo
Soeial e Enfermagenm).

Apesar désse crescimemte quantitative, e da vontade,
constatada muitas vézes no decorrer da minha visita, da eriar uma Universi-
dade no Piau{ (um projeto foi transmitido 3 Diretoria do Bmsino Superior,
nic tive uma impressfe muito favordvel do emsino superior mo Estado, e das
suas possibilidades de desenvolvimento a curto e a médio prazo. Com efei-
tos

a) Todes os profeasSres (= comegar pele prdpriec Prof.
Camillo, que teria 14 empregos piblicos «..) tém imimeros emcargos, nfo sé
no ensino superior ou nas profissCes liberais, mas também no ensine médioc
secunddrio, nos Orghos governamentais e para-governamentais, etc ...

b) As escolas de Direito e Filosofia sd3o de bdaixe nivel,
Ho referente a esta dltima pode-se perguntar, frente = fraguesa do corpo dg
cente, se vale emcorajar por enguanto, a formagdo de professdres de emsino
secunddrio em Terezina, pele menos nos ramos cient{ficos: quem assegura ou
quem assegurard essa formacSo? ¥ melhor, por um lado, ampliar o treinamene
to de "leigos", primeiro nos oursos (melhorados) da CADES, depois nos cure
sog do CECINE - ¢, por outro lado, mandar alunos para os grandes centros u-
niversitdrios, Uma parte d8les & que poderia formar, ulteriormente, o= qua
dros da Paculdade de Pilosofia (ou dos institutos bisicos e da Paouldade de
Educagfo que lhe sucederem).
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¢) O crescimento da Medicina e da Odontologia terd de ser
induzido e sustentado de fora pera demtro, méo s no referente sos recursos
materiais, bem como & orientagBo ciemtffics. O que, até certo pomte, & moz
mal: 8 que & dats do verdadeiro take-off aparece bastante imprevisfvel.

d) H8o hi corpo docente para as escolas de Servigo Social
e Enfermagem,

e) Sobretudo, n8o hi escola superior agricola nem escola
veterindria (estd apenas "cogitada")., Ora, escolas ddsse tipo sSo imprescip
dfveis ao desenvolvimento do Estede que, conforme sos planos da CODESE (Co-
missSo de Desenvolvimento, que constitui, de fato, o secretaris de plansjae
mento do govérno), elaborados em estreita colaboragic com = SUDENE, deve
ter como eixe o crescimente de agroepecudria (tive o ensejo de visitar o
frigorffico de Campo Maior, que serd o msior do Nordeste, ¢ vai passar s
funcionar daqui a2 dois méses).

2,4, O ponto alto de minhs visita fol uma demorada conversa
com a "alma" da Secreteria de Edvoaglo, © Prof. Itamar de Sousa Brito,
técnico em sducagfo, Chefe da Assessoria de Programagio e ContrSle (APC) e,
néste titulo brago direito do Secxetéric. O fate do Prof, Itemar ocupar &8s
‘8¢ ocargo faz muito tempo, j& mo govérno precedente, lhe tem propercionado
- ume visfo ampls do problems educacionzl piauense. Acrescentemos gue acoums
peuhou de perto, mos ides de 60, os esforges piomeivos reslizades mno Rio
Grende do Norte, com & colaboragioe da SUDENE ¢ da USAID, mo sentido de wuma
melhoris sistemftica (e que foi brilhsntemente sucedida) do ensino primdrie

Destaquei alguns pontos:

a) WNo momento, a Secretaria estd acabando a execugSo de
um plano trienal educacional (1) formulado em 1963 (para 64, 65 e 66), enm
decorréncia de um acdrdo SUDENE-USAID-Estado do Pisuf{-MEC (mas a participa-
¢80 ddste Ultimo foi simbSlica até 1965, deta a partir da qual comegaram a
afluir os recursos do PNB, que foram oolocados a servige do planc trienal
estadual), O plano visave s ampliagSo e melhoria da réde de emsino de base

(1)¢ Cujo entrossmento com o Plane Triemal Nacional & sua parte educacional,
elsborados ma mesma Spoca, nio parece ter sido profundor a ligaglo
com ¢ complexe SUDENE-USAID fol maior gue 2 integragio sos objetivos
nacionais,
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primério e normal, a0 aten desps co car, b Es
W(anummm;Miunmruu-
nha curts visita)., Foi elaborade pela APC, apresentado a SUDENE-USAID, fi-
nancisdo sobretudo pela USAID (2 bilhSes e 250 milhSes, contra 300 milhSes
do Estado do Pisuf e 150 da SUDENE), executado pela Secretaria, comtrolade
pela APC,

Tinhs sido prevista s seguinte repartigSos

1, ConstrugSo ¢ equipamento de salas de aula, escolas nop
mais, ete .ss 3+ 1 bilhio e seiscentos milhSes, ou se-
ja, sproximadamente: T0%.

0 plano previa a construgdc de 1.000 salass
300 apenas puderam ser construidas, devido 2 estrutura
deficiente da Secretaria ¢ & inflagSo (voltaremos a &g
se assunto).

2, Melhoria do emsino: 30% exzencislmente para ensino
primirio (treinamento de leigos, formagSo de supervisg
res, etC e )o

O plano devia, originalmente, se desdobrar
em planos trimestrais, mas sé houve plancs anuais, dee
vido & falta de pessoal gualificado.

b) Para a elaboragSo do plano triemal, a Seeretaria e sua
A,P.C, (e, de modo mais geral, o SECEP - Servige Cooperative Educacional do
Pisuf - do qual a A.P.C, constitui a cabdga) foram assistidas por uma emprd
s de S30 Paulo, s PLANASA, que j& tinha colaborado ao planejamento educa &
cional do Rio Grande do Norte, Conhego pesscalmente alguns dirigentes (nota
damente o Sr, Jorge Hori, que foi meu alunc na EBAP), de seriedade comprova
da.
A assistSncia da PLANASA comportou dois itenms:

- redagSo de 2 "Manuais de OrganizagSo®, inspirados
em partioular, nos Cursos de "organizagSo e méto~
dos", da EBAP ¢ da Escola das Emprésas de 530 Paule
(ambas da FPundag@o Getdlio Vargas).

= treinamento em servigo, em 5 méses, do pessoal da
SECEP, 0 prépric professor Itamar recebeu Ssse trei
namento.
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¢) A colocagio dos recurses do P.N.E. a2 servige deo plane
trienal estadual a partir de 1965, se fez sem dificuldade, havendo compati-
bilidade entre as metas de ambos.

d4) Uma comissi@o de planejamento de C.E.E. (3 membres: o
préprieo Prof, Itamsr, ¢ Dr. Paulo da Silva Ferras, ex-secretirie ds edusca-
gao, e & Prof® Diana Veloso) estd equacionande um nove plano de educagie, a
ser integredo ao planc global do Estado, a cargo da CODESE (ver Anexe 3, o
"Documento Preliminar so III Plane de Desenvolvimento Keondmico e Secial” ,
elsborado por ésse organisme).

Perguntei se, os prineipies ¢ os mecanismos dessa intee
gragae tinham side definides, ou iam sé~lo. Deve a edueagic stonder &s ne-
cessidades em mao-de-obra dos outros setores? No caso afirmstivo, quem fa-
ré a svaliagao dessss necessidades e sus tradugie no plano educacional? Co-
mo a expansao da economia sstadual, por sua ves, hi de permitir a realiza -
g#o dos objetives efvico-culturais da educagde? Tém sido @sses dltimes ob-
jetives elaramente formulades e quantifiesdos? Percebi gue os educadores
pisuense - e, de modo geral, o Estade - nieo estfo ainda preparados para o
planejamente inter-setorial (e essa psrte dos CROSE vai trazer para  éles
muits novidade). O que se entende 1é por integragio inter-setorial ainda
nio passe de ume compstibilizaglo empirice entre as exigéneiss dos wvirios
setores, & luz de prioridades formulades em termos oticos ou emocienais, ne
sentide de repartir verbas antes do que de promover a integragso das virias
esferas da vida social,

0 que nio significa que hajs hostilidade entre os va-
rios setores. Pelo contrdrio: notei que s CODESE aceitou paef{ficamente, pa
ra 1967, o plano provisdério proposto pela A.P.C., para o setor educacional,
planoc 8sse a ser ampliado (e eventuslmente reformulade) dentro do planc aci
ma referide, & carge do C.B.E., Mas, justamente, essa aceitagiie fieil, por
parte dos planejadores, das exigéncias dos educadores, revela que as  suas
ineidéncias econdmicas nao tém sido sériamente equaecionadas.

e) Dentre dessa perspectiva limitada, fiquei interessade
por um projeto de ecriagic de movas escolas, nas szonas menos povosdes do Ese
tado, atendendo-se ao seguinte eritérios

880 delimitedas dreas circulares de 3 kms de raio, em
que hajs pele menos uma populagdo escolarisevel de 100 oriangas; quande is-
so ccerre ums escola vai ser estabelecida no centre do efrcule.

0 trabslho de delimitagBo dos prépries efrcules, a care
go de supervisores e administradores, j& estaria bastante adiantade,
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Frente a ésses véirios elementos, quais sSo as
perspectivas de éxito dos CROSE no Piauf? Ou melhors que demeffcios o Es-
tado pode auferir com Sles?

301, Impertentes melhoriss qualitativas poderiam ser suge
nmmmummduouunmo. Menos no que diz respeito ao0s ase
, dministratives (organizaglo da Secretaria, descentralizago regional,
nplmtaqn u novas unidades escolares, et¢ ... onde sérios esforgos estio
sendo emnvidados) do gue no plamo pedagdgico: as possibilidades da pesquisa
e da experimentagBo pedaglgicas ter@o de ser sistemiaticamente desvendadas,
num ambiente gue, apesar do seu dinemismo, ainda fica dominade por atitudes
rotineiras, Isso, em particular, no ambito do secundirio.

3.2, Nc tocante ao emsine superior, acredito, infelizmen-
te, que pouco podersc fager os CROSE: muito embora as possibilidades de atus
g8o do MEC (principalmente através do D,N.E, e dos planos anuais que o desdg
bram, da Diretoria do Emnsino Superior e ds CAPES) sejam, néste Zmbito tedri-
camente boas, a crisgBo de novas escolss, as nomea¢Oes de professdres (e =
multiplicagio dos empregos universitdrios pars cada professdr), a qualidade
do emsino - tudo isso reflete contingéncias sécioe-polfticas locais sdbre as
quais ¢ Poder Central, por algum tempo ainda, terd frece influlncia., HE de
duvidar que os CROSE (sem verbas a distribuir!) possam provecar uma arrancae
de nésse setor, Tal arrancada sé se dard no momento em que, frente a premen
tes exigéncias suscitadas pelo desenvolvimento de fato 2 assisténcia maciga
do govérmo federal, condicionada a normas de eficiéncia até hoje desconhecie
das no Piauf, .mmémmx. e seri pacificamente aceita., Por enquap
to 86 hd aspirag Senve nto, que permanece assim um ideal, em rels
¢30 ao qual ndo ﬁmmaMummmummM

5¢3« O que parece mais importante que as melhorias que po
deriam, a partir dos CROSE, surgir pars tal ou qual nfvel de ensino, € a i-
déia que se deve infundir, em todos os educndores e administradores da educa
gho, da continuidade do sistema escolar, do pré-prindric até o superior. NBo
86 pera que ouidem das necessdrias transigles pedagdgices ¢ diddticas, mas
também pare que oada nivel sejs stento aos problemas de escoamento dos alue
nos que forma: serd que o nfvel superior pode absorver parte substancial 48
les? Segundo que modalidades? Que serd dos outros? Nio significa nads ale
fabetizar por alfabetizar, neam diplomar por diplomar,
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304, Hessus condigSes, os CROSE devem também proporecioe
nar uma visSo das relagles recfprocas emtre ecomomia e educagSo, numa colg
tividade que, conforme salientamos, apenmas slmeja o desemvolvimento, e n2o
se 44 conta exata das necessidades em mio-de-obra qualificada que 8le roe
quer, nem modalidades e limites que impde & formagSo dessa micede-obra,

Disse em Teresina que o equipe do Piauf seria proe
vivelmente de 6 pessoss, Os educadores do Estade vio discutir entre si da
formagSo dessa equipe, que podaria incluirs

« O Prof. ltamar de Sousa Brite, que seria gese
ponsével logal;

« um outro membro ds A,P.Ces

= © Prof, Paulo Nunes;

= 2 supervisoras,
U 6¢ membro poderia sers

- o prépric secretdrio de educag@e ou o Prof. José
Cemille da Silveira Filho, no casc de um ou oue
‘tro puderem se dedicer aes coldguios.

- HNo casso comtririo, um represemtante do gnsino ae
gefcole, ou, eventualmente, industrial,

¥n cemelusio:

a) Como o Estado do Mato Grosso, o Piauf estf pronte
pera ¢ take-off educacional. Tem inclusive, 2 seu favor, ums certa expe-
riénoia e projetos bem estruturados mo campo do emsino prinmdrio.

b) Em contrapartids o mimero ¢ a firga das estruturas

cristalizadas, dos gorpos intermedidrios (entre os projetos de reforma e suwa
realiszagfo) sfo maiowes do que em owtros Fstedos mum estégio econfmico parg
G’.“Q

Sem mais pars o momento, subscrevoeme atenciosamente

HMICHEL



.- @ 2.

E e Caguey P
Secretaria de Estado de Educacio e Cultura e PROTHGOL £ — ».
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO m::_w—”
Oficio ne CEE/ 32 /67 Teresina (PL), 26 . oli. 67

Senhor Diretor

Apraz=-me scusar o recebimento do oficio n@
341, de 05, 02, 67, comunicando a realizagfio de Colo-
quios Regionais sObre a Organizacglo de Sistemas Educa-
cionais, gentileza que penhorado, agradeco.

A presencga, entre ndés, de ilustre Professor
Michel Debrun constituiu outro motive de satisfagao.

Formulando votos pelo pleno sucesso dos Co-
1l8quios, apresento-lhe protestos de estima e distinta

consideragéo.
' @ |
Jos&/Camille da Bilveira gilho
Presidente do Conselho Estadual de
Educagido do Piaui.
Exmo. Sr.

Prof. Carlos Corréa Mascgro
DD. Yiretor do I,N,E.P.,

RIO DE JANEIRO - GB
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e 34/ Rio de Janeiro, 5 de janeiro de 1966

AO: Ex™® Sp, Presidente do Conselho Estadual de Educagdo
do Pianf

DOs Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Presidente,
Tenho a honra de comunicar a V. Ex.® a realizagio, sob os auspi-
cios do INEP, & partir de margo préximo, dos Coldquios Regionais sdbre

a Organiszagéo de Sistemas Educacionais, destinados 2 administradores e
téenicos que estio a servigo da educagic em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de educe-
géo no Brasil, com repercussic na sua filosofia, bem como na sua orgeni
zagio e administragfo. De resto, cadbe & esta exprimir aquela, ns medi-
da em que depende do aparelho institucional a eficdcia dos noves propé-
sitos formulados na lLei.

Forga é constatar, todavia, a deéscorrelagio persistente, depois
da Lei, entre os dois planos: o das intengles nela expressas, ou implf-
citas, e o das condigOes institucionais de sua aplicag@io. Consciente de
suas fungSes especificas, cuida o INEP - &rgio de pesquisa e estudo da
educagfo brasileira, em todos os seus nfveis e modalidades - de colabo-
rar no sentido de que seja preenchido 8sse intervalo emtre o sistema eg
tatufdo e o aparelho executor indicando, reallsticamente, os caminhos
abertos & Administrag@ic para atingir os propdsitos da nova polftica ednm
cacional brasileira. E nio visa a fazs@-lo através de elaboragdes de ga
binete, mas constitufdas ao contato com o8 fatos e as pessoas ligadas
a0 processo educacional. No gue concerne ao ensino primdrio e médio, a
sua vinculagao acs Estados nos sugeriu a convenigncia de sistematizar
8sse contato no nfvel e no émbito dos prdpriocs Estados, reunidos em co-
1équios regionais,
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Tém, pois, os CROSE, trés objetivos essenciads: 1) a elucida-
¢80 mais ampla possfvel da lei de Divetrizes e Bases, bem como da legisla
gao e dos atos administratives que a complementam; 2) a andlise sprofundada
da atual problemética educacional em nosso pafs; 3) a colaboragiie técniea
do MEC com as Secretarias de Bducaglio e os Conselhos de Bducagiio dos Esta
des, mo eefrgo que vém realizando no sentido de atualizar os respectives
sistemas educacionasis, de acdordo com os imperatives do desenvolvimento na-
cional.

Tendo em viste a soma de encargos que 8sse empreendimente com
porta, institufmos uma Comissio Executiva dos Coldquios, coordenada pelo an
tigo Diretor do Ensine Superior, e atual membro do Conselho Federal de Edue
caglo, Prof, Durmeval Trigueirvo Mendes, e constitufda por téemicos brasilei
ros e técnicos da UNESCO, especialmente convidados para &sse fim, Complem
a Comissdo, pelo lado brasileiro, além do Prof. Durmeval Trigueiro Mendes,
os profesaSres Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, ¢ pelo lado da
UNESCO, os professdres Michel Debrun, Pierre Furter e o economista, Prof.
Jacques Torfs. ‘

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V. Ex.® o Prof.
Michel Debrun, o qual foi emcarregado pelo INEP de levar pessoalmente a V.

 Ed.® e as demais autoridades educacionais désse Estado, ums vis@o mais deta
lhada de nossos a&;aﬁm* assim como de recolher todos os elementos de ine
formagao que possam assegurar objetividade aos nosaos-estudos. O referido
professor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sSbre o temd
rio @ o cronograma que ascompanham éste offecio, assim como sSbre a forms de
participagic désse Conselho,

Apresento a ‘?, Ex.®, neste ensejo, os protestos de minha dis-
tinta considerag@o.

Carles Correa Mascare
Mretor do INEP
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g.32z Rio de Janeiroc, 27 de dezembro de 1966

dos Bx™ Sr. Secretirio de Bducagio do Estado do Piauf
Do: Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretario,

Tenho a honra de comunicar a V. Ex® a realizagio, sob os auspi-
cios do INEP, a partir de margo préximo, dos Coldéquios Regionais sdbre a Or
ganisagao de Sistemas Hducacionais, destinados a administradores e técnmicos
gque estio a servigo da educagiic em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e¢ Bases fizou uma nova sistemdtica de educs
¢ao no Brasil, com repercussac na sua filosofia, bem como na sua organiza-
¢a0 e administragio. De resto, cabe a esta exprimir aquela, na medida en
gue depende do aparelho institucional a eficécia dos novos porpdsitos !‘oq
lados na Lei.

Porga € constatar, todavia, a descorrelagao persistente, depois
da Lei, entre os dois planos: o das intengOes nela expressas, ou implfei-
tas, ¢ o des condigOes institucionais de sua aplicagiio. Consciente de suas
fungdes especificas, cuida o INEP - drgio de pesquisa e estudo da eduecagio
brasileira, em todos os seus niveis e modalidades - de colaborar no sentido
de que seja preenchido €sse intervalo entre o sistema estatufdo e o apare-
lho executor indicando, reallsticemente, os caminhos asbertos 2 Administra-
gao para atingir os propésitos da mova polftica educacional brasileira. E
nac visa a fazé-lo através de elaboracoesde gabinete, mas constitufdas ao
contate com o8 fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional. No que
concerne ac ensino primério e médio, a sua vinculagic sos Estados nos suge-
riu a convenisncia de sistematizar 8sse contato no nfvel ¢ no dmbito dos
proprios Estados, reunidos em coldquios regionais.
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Tém, pois, os CROSE, dois objetivos essenciais:s 1) a eluci-
dagao mais ampla possivel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como da legisla
¢ao e dos atos administratives que a complementam; 2) a colaboragioc téeni-
ca do MEC com as Secretarias de Educag@o e os Conselhos de Educagao dos Ese
tados, no esforgo que vém realizande no sentido de atuslizar os respectivos
sistemas educacionais, de acdrdo com os imperativos do desenvolvimento na-
cional.

Tendo em vista & soma de encargos que ésse empreendimento com
porta, institufmos uma Comissio Executiva dos Coldquios, coordenada pelo ap
tigo Diretor do Ensino Superior, ¢ atual membro d¢ Comnselho Federal de Edu~
cagio, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, ¢ constitufda por téenicos brasilei
ros e téenicos da UNESCO, especialmente convidados para ésse fim., Compdem
a Comiss@o, pelo lado brasileiro, além do Prof. Durmeval Trigueiro Mendes,
os professdres Paulo de Almeida Campos e Bulina Carvalho, e pele lado da
UNESCO, os professores Michel Debrun, Pierre Furter e o economista Jacques
Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V, Ex* o Prof,.
Michel Debrun, o qual foi encarregado pelo IREP de levar pessoslumente a V.
Ex®* e &s demais autoridades educacionais désse Estado, uma vis@o mais deta~
lhada de nossos objetives, assim como de recolher todos os elementos de ine
formag@o que possam sssegurar objetividade aos nossos estudos. O referido
professor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sdbre o temd
rio e o cronograms que acompanham &ste offcio, assim como sdbre a forma de
participagio désse Estado.

Solicito & V, Ex.®* a mtiku de facilitar aoc Prof., Michel
Debrun os contatos indispensdveis so desempenho de sua missio, dentro do
curto prazo de que disple.

Apresentc a V. Ex.®, neste ensejo, o8 protestos de minha dis~
tinta consideragio.

Carlos Corres Mascaro
Diretor do INEP



