Jrogremas de Administrs.fo Iscolar

1, maculdades de Educrcros

Ce

a) Universidzde de Brosflia

d
b) Universidade mpederal do Rio de Janeiro
d

e
c) Universidade pederal pluminense

Eaculdades de milosoeis - Cursos: Pedagogia e Licencisztura

a) Universidade wedersl do Ceara
b) Pontiﬂiciﬁ Universidade Catdlisea do Rio de Janeirm
c) Universidede do Estedo da Guansbara
d) =aculdade D, Aguino de Filososia, Ciéreias ¢ Letras -
2mpo Grende, Meto Grosso
e) Universidade wederrl do Pars
ﬁ) Universidesde Cntdlica do Parand
~de =ederal do Rio Grande do Sul
h) Faculdade de
do - Rio Gronde do Sul

tilososia, Ciénecias ¢ Letras de Sfo Leopol

i) maculd-de de pilososrin, Cilnciss ¢ Letras do Sagrado Co
raczo de Jesus - Bauru, SZo Paul

J) Universidade dec Campinas - Rio Claro, 3850 Taulo
- 4 . 0 o A _;
1) paculdade de wilososia, Cicncing ¢ Letres de Marflla

Szo Pzulo .

m) =aculdade de wiloso-ilz, Ciencins ¢ Letras de Preciden-
te Prudente - Szo Paulo

n) Universicdode de Sfo Paulo

Institutos de Educrcto

a) Instituto de ZducacBo "Buclides Dantas" - Vitéria  da
Conquista, Behi

b) Instituto de Educ~gzo-Rio de Janeiro, Guanabora

¢) Instituto de Educagao "Gencral —lorss da Cunha" - Porto
Alegre, Rio Grande do Sul

d) Instituto de EducacZo "Juvenal iller" - Rio Grande ,Rio

Grande do Sul

e) Instituto d¢ Lducacao "Cardoso de Almeida' - Botueztn,

. S7o Paulo

») Instituto de Educagzo Bstadual "“India Venuire" - Tuwva

")!

Szo Paulo

INVEP/Z0



BNIVERS . oo 8 anrs

F..CULD.DE DE FILOSOFI., CIZNCI.S E LETR.S

BELEM - P.iRA
1968

CURSO DE PED..GOGIA

ATMINISTRACR: - T

22 SERIE

2 SE RE

I - - Conceito de Administracao - fundamento

II

3 - ~ . A -
Administracao como ciencia e como artoe
-4

1.1 - Administra:do como atividade profissional

s Lo N ~
IV - Principies de¢ Administragao

v - DSistenma

cscolarcs

VI - Organizagdo e administracgio de cnsine

b) - SUB-UNIDADES DO_PROGR.AMA

L.

II.

LLL,

IV.

Ve

VI

a)
b)
c)
a)
b)
2 )
b)
c)
a)
b)
c)
a)
b)
c)
a)
b)
c)

Definigao, objetivo
Identidade e importancia da adminictracao
Problemas administrativo

. . . ~ « N "
sdministracao como clencia
Ldministragao como arte

O processo administrativeo

4 racionalizagio administrativa
. . - ~ ' s 3
administraguso publica e privada

Definig¢io e objetivos
Conceituagao

A - - 3 o
Impcewtancia da dministragao Escolar

Supervisio e inspcgio escolar _
Finalidades e fungdes da administiracio escolar
Centralizagio e descentralizacic de ensino
Organizagio ¢ administrag¢do do cnsino

Ensino nos diferentes graus

curriculos



28 SEMESTRE
PROGR.MA

I e Nogoes sObre .dministracio Eseolar
II - . ciencia da administragio e a cidneia da Zducacio
III - Legislagao Escolar ¢ a Constituicio Federal
IV - Unidade Escolar
V < Sistcma Escolar
VI - idministracip do Znsino
VII - 4 Educagao nos diferentes graus
VIIT - . Educagido - O pessoal escolar
IX - 0 regiiziito escolar

X - as finangas escolares.
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CADEIRA: rac
o ,
CURSO 3 Lintiria de

— ~ /’ .
formncao Pedagogica.

Conccituaglfio de GLducagfo: "a Educaglo ¢ un pi.ccsso dinfnico
de integragfio do individus ¢ do meio natural ¢ cultural'.

Conceito cristfn: "a Lducaglo ¢ um processo vital de crescimen
to ¢ formagdo, no gqual sc conjugam a aglo de trés fatdres:
- inflUCuClu difusa ¢ asistematica da natureza, da soclicdade ¢ do cul
turc.
- « influéncia intencional e sistemdtica da fanflio, ¢scola, igreja e
zstado,
- 2 ag¢do conscientd ¢ livre do prdprio educando,

A educacfo ¢ uma auto-r ealizacgio,

4 cducaglo ¢ scus fundamentos:
a) - fundarmento filosdfico;
b) aspecto técnicoy
2) base cientifica - tiolégica? psicolégica € sociolégica.

A Pedagogia ¢ us disciplinas nedagbgicas. calizagto da Ade
iinistracio Escolar cntre as disciplinas técnicas.

Administracio geral e Administragao Escolar. Administracfo
wducacional,

Conceituacto de

wn'lstr’Wg o) (I‘l\,ﬂrjc) Fa yol).

Evolucao
3 ’ ] . i 58 -
1) ideias dominantes atualmente.

2) importéncia dos estudos.

a

Principais autores
Henry, Teylor, I'recderich,
Trabalho:

ais

comcnte o

Zar jam agir sem um progr

lizre da ¢
~
a

o
. ’
Fayol - ana
Lstudo da
hstudo de

previs

organiza

Comando, coordenar ¢

Comunicagfio (relato).

Preenchimento de ficha pelos
Trabalho de grupo: introdugfo. Primeiro

plancjamento. Tema

3 -

Sesslo
Tr

cormnicagio do trabnalho dos gr

. . 2 .
Solicitar og relatori

’ :
sera ar qulv adO,.

Gilberth, F
secguinte

anma

. ’

"o Dirctor ¢ o cor
de decootecs nos
abalho de gruno: se

serem estudados ¢ suas tecorias: Fayol ,
ranck, Follett ¢ Mary Parker.

- "nunce adwinistrar seu orzini-

» . .
prc-conccbido',

diministra

clo,

0 ¢ C¢O planejamento,

controlar,

a2lunos,

] . . o~
mor..nto: organlzaclo

agio da escola',
grupos.

~ . N e b
ssfo de comunicag¢ho; reunido destinada a

upoSe
os dos grupos para o documento final que

Cont........



Continuagios: 2e

(lassificar ¢ fundamentar o funcfio do Dirctor - fungdes S
atribwdchcs.

Marcagfio da tarefa: reunifio dos profcssdrcs.

Distribuicfo dos cscolas seccundirias da c
de alunos.

apit:l ncelos grupos-

'y

Plano duas as do semestre ¢ dar & bibliografia da cadeira,
.0 do Diretor, scgundo a lci das Diretrizes ¢
Bases da Bdueaglo Nacionul -~ artigo L2.

Esquema d¢ um

caref
Examinar o posiga

slano de direglo para uma c¢scola secundaric.

Principios gerais de administracgfo.

DivisZo do trabalho - autcridade, disciplina ¢ unidade de di-
reglo

Trabalho de grupo: perguntas a sercm feitag a dirctores de eg
cola. Fdlhas mimiografadas com o resumo dos principios girais de admi-
nistraca motivando o tecrceiro trabalho de grupo.

Lntrodugﬁo pela professiras organizacto e planejamento aos
SUD=grupos.

5cssao de deiates nos sub-grupos.

Sessfio de comunicagfo dns vinte perguntas a sercm feitas a um
diretor dc¢ escola sccundéria, publica ou particular

Escolha das vinte perguntas finais (goncluoou;).

Lscolha dos diretores que serio convidados para codo turma .
Gscolha da comissfo cuc fard os convites e entrcgaré o copia dos pergun
TOSe

Escolha do eoordenador gue cntrcvistard o diretor visitante,
cstabelecendo o didlogo.

Marcar dic e hora para ag entrevistos.

Estrutura dos sistemas cducacionals,

Entrevista com os diversos diretorcs escolhidos,

Debates sObre oz resultados da entrcvista com csclarccimento-
pela professﬁra.

2 . - 7 . ~
Estudoc do organograma do colegio Pio XII ¢ organizacoo admi -
nistrativa.
Estrutura dos sistemas educacionnis (conclus@o) - organograra.

Avaliac@o das entrevistas (erftica construtival.

Organizaglo ¢ planejamcnto do trabalho sobre o disciplina es=-
colar. Sessfo de debates. Sessfo de comunicag®o do tema diseiplina-cs-
colar,

Introdugao a nova unidade o ser cstudada: atividades extra -
classe,

Planc jamcnto com o motivagfo de duas folhas mimiografadas.

Sessto dc debates e complcmcnt“_ as tris verguntas feites pe

professﬁra. Scgsho dc comunicagfo. Auln Expositivas

Sesso de comunicagio - atividades extra-clusse.

Grifico de Gantt, estudo do cnlenddrio escolars

Cont'.....-oo



Continuagfio. Se

valendario cscolar - conclusto (trabalho orntlco em classe).

4

Parccer numero 15/6/ da comissfo dc cinsino superior, aprovado
pclo plenario em 30 dc janciro de 1964T "hfcitos da Lic ncintura' -re =
gistro nas sciplinas.

Oricntacfo pedagdgica

1) - introcducto;

2) - desenvolvimento: orientacfo cducacionnl
. ~ P s o0
Orientagto pedazosica. Conceituagfo.
%) - ctapas da orientacto (cducativa) pedagdgica;
. . . ’
i) = diretrizes em cue sc apoiard.
; . L. ’ .
O orientador pedagdgico - fungio. A personalidadc: tlcnico -
£
llL@I’-

0 planejamcnto. Condigdes de Plane jamento., Dssenvolvimcnto
% n - 2 ’ - _A.

(a=b=c-d-e¢). Acompanhamento - como rcaliza-lo. Control:,

Sugestdes para o plancjamento inicial ds trabolho - curriculo
gggolor
1., - disciplinas;
2. - atividades extra-classc
3, = vida social geral da escola.

Regimecnto « naturcza - conceito - finalidade,

Rezimento: partes esscnciails.

Trabalho em grupo: exeme do regimento do I2A,

= .

Relatorio de grupo.

A func®o do rezimento. Regimento do 3évignd.

Trovalho de grupos problemas di administracfio escolar de Flr-
to Alegre.,

o .

Analise dos trasalhos de grupo.

Introdugfio - "consclhos',

Y . 4P .

Eszcola Sccundarios

o) - naturczas;
b) - finalidade;
¢)=-plonc jomento. -

Plane jamento global da cscola sécundarias comunicaglo por
dols grupos.

o . . 1’ . ~

Naturega ¢ finalidades da cscola sccundarin - comunicacno,

SRy . ~ A

Ldificio escolar: determinagdo das instoliugles neccssis Luw.

. L
Plantas de e’ificios cscole TCS.
/

Currﬂculo di. cscola sccunddria., Hstudo D»unc 0s prcowo< S5GEC-
larcs - cara tC?lelCuo.

Ensino nédio: variedadc de¢ cursos. Flexibilidade de curricubs.

Articulacfio dos difercntes graus ¢ ramos,

Lnsino Normel., IntroducZo.

Lducagho Normal. hscola Normal no Rio Grande do Sule Lscola
Normal Rural - estrutur

Departamrcnte p dugogico de¢ uma escola llormal,

Vg - 4 5
ustrutu_u\ro ¢ curriculc de um ensino Normal.
Paralelo sntrc n escola Normal de antes ¢ depois da Lei de Di

retrizes ¢ Bases,

INEP/nr,



UNIVERSIDADE CATOLICA L0 PARANA

FACULDADE LE_FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS
 CURITIBA -~ PARANA

1968

CURSO: PEDAGOGIA - 22 ano
DISCIPLINA: ADMINISTRACKO ESCOLAR
PROFESSORA: MARIA DATIVA DE SALLES GONGALVES

* ¥ X *

I - OBJETIVOS DO CURSQ:. .(segundn taxonomia dos objetivos educa-
cionais-Blogm)

a) frea cognitiva: 1) (Conhecimento

. 1el -~ conhecimento da estrutura e organizacao do sistema edu
cacional brasileiro;

-l.2 ~ conhecimentos do significado e objetivos da adminis =
' tracZo escolar;

.1e¢% = conhecimento das tarefas e do proeessc administrativo;

ls4 - conhecimento da escola como um sistema social;

1.5 - gonhecimento da problemitica de lideranga em relagao
a administracio escolar;

.1l.& =~ conhecimento_do campo de trabalho do zdministrador e
suas aplicacoes pratlcas,

1.7 « eonhecimento da terminclogia administrativa,

a) frea cognitiva: 2) Habilidades intelectuais

2.1 - Habilidade de analisar as relagoes entre a cultura e
' a educacgzo, tendo em vista os valdres gue afetam 0
sistema edueacional;

2.2 - Habilidade de interpreter e analisar a legislacgao vi
gente;

2.3 = habilidade de traduzir o conhecimento do sistema edu
- eacional brasilelro num organograma;

2.4 - habilidade de aplicar os conhecimentos adquiridos em
situagdes educacionais (construgao de questiomarios
para entrevistas, por exemplo);

245 = habllldade de analisar e julgar os casos es%udados e
a visita a escola normal, tendo em vista os critéri-

0s estabelecidos;

2.6 - habilidade de agllcar os conhecimentos adquiridos na
analise dos papeis soeiais desempenhados na escola;

2,7 - habilidade de relacionar os diversos aspectos da lide
ranga, com situagoes administrativas espeeificas;

<+8 - hgbilidade de julgar sua proprla capacidade e condi-
gao, tendo em vista as exigéncias de proflssao do ad
ministrador escolar.

b)) Lrea efetiva: atitudes

1) @ssibilitar uma atitude de maier conseiéncia, da impore
?anCLa 8 responsabilidade do papel do administrador escg®
ar,



II - PROGRAMA 1i CUP30

- Abordagem inicial
- Cultura - conceito

1

1.1

1.2 - Educacgso - conceito

1,% - Educacgdo sistendtica e assistematica - Escola
4

- Importancia dos valdores culturais vara a educngdo, Suo
sistematizacao e filosofia desses sistemas,

- Bases legais da educacao brasileira

2
2,1 - LducacBo brasileira (resumo historico)
2 - Constituigdo Federal

3 — Constituic2o do Estado

2.4~ Estudo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional,
em seus aspectos:

2.4,1 - politico social

2.4.2 - politico administrativo
2.4.3 - gualitativo

2.4.4 - financeiro

no
.
Ul
©

I

Legislacao complementar (Sistems Estadral de Lnsino, Pa

receres (C,F.L., C.E.E.), etc.).

nNo

.
(DR
i

Organizeg2o do sistema escolar brasileiro atual

. . ~ ’ . " ¥ . ~ -—
- Significado e propositos da Administresgao Egscolar.
- Desenvolvimento da Administrecao

’ . o . . . i~ -
« Propositos e atividades de Administragao Lscoler

W W W
. .
W N H W

- Teoris em administracao escolar

-~ Tarefes administrativas

~

NCT L C ;B SRR O SN
1

- Relacoes: escola e comunidade

- Desenvolvimento do Curriculo

. - ~f . : ~ . .
- Pacilidades fisicas (condigles, materisis)
Pessoal docente

3

-~ Pessoal discente

- Financas e diregzo da escola

FNO SO SO NN
L]

- Organizacgao e estrutura

— Processo administrativo
Conceituagao
- 4 .
~ Estudo comparztivo de alguns teoricos

- AplicagOes na realidade da escola: esftudo de caso.

ulouloW\

e ®

W N U
!

[e)}
i

A escola como um sistema social e o papel de cada um de
seus membros.

- Dimensao institucional

.

A W
1

- Dimens&o pessozl
. ~ ’ 3
Implicagoes praticas

N O O OO
L]

- 0 papel de cada membro da escola (sistema social) na ad-
ministracgao,



-~ Os administradores escolares e a lideranca.
Importancia do problems
- Tipos de lideranca

-~ g
W g
!

- lideranca na escolae e na comunidade

8 - A profisszo do administrador
8.1 - Qualificaco exigida
B.p - RemuneragZo e fungoes diversas
8.3 - Gualidades e aperfeicoamento do administrador
8.4 - Mercado de trabelho

IIT - Processo de aprendizagem

’ - - 3 . o . ’ . &
a) Método de ensino: Unidades Didaticas (Morrison)
b) Procedimento de ensino;
Serzo ucazdos, durante © curso, 0S seguintes procedi -
mentos:
1) Estudo dirigido individual
2) Estudo em crupos (orientado)
. el . "
3) Discusg&ao em grupos € paineis
4) LzposigBo, como apresentagéo e complementagZo  de
conteudo,

. . . ’ . .
5) Pesquisa bhibliocgrafica e fichamento.

’ . ) ~
¢) Tecnicas de avaliazgfo:

. ~ ’ . ’ . . . ~ - ’

A avaliacao sera feita, atraves da atrinuicao de cre-
. b - » . , . - - - . mem——

ditos, as Giverscs atividades bimestrais.

oot B il |

IV - Calendirio
a) Total de dias letivos previstos (m2io a novembro)-77

b) Total de horas-aula previstas (maio a novembro) 104
(zules de 50')

V - Bibliografi=a

14 3 . ~ . . -
Alem da vastz ¢ completa bibliogrefia citada pelo prof.,
. ! S —r % ~
Argemiro Aluisio Karling, algumas sugestoes:
T m . ’ 3 . . ’ . -
1) Wereke, Maria Jose Goreia - Grandezas e miserias do ensino no
. . .« - ~ n 2 .
Brasil - [Lditors Diluszo Europeia do Livro - 1966

N
~

oo ” . s . ™ . o 4 . . .
Nunes, laria thetis - Insino Secundario e sociedade brasi -
leira - 1962 - IZI

=)
(ev]

L]

%) Fernandes, Florestan - Lducagfo e Sociedade no Brasil - Edi
tora Universidade de 3o Paulo (Dominus Editora) 1966

4) Pereira, Fereiras, Luiz ¢ Forachi, Maria Alice - Educag2o e
Sociedade - Cia, =ditora Nacional - 1964



5)

6)

7)

9)

10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)

4,

Brameld, Theodore - Bases culturales de la educacion - Eudeba
Bditoricl de Buenos Aires - deciembre de 1964

Harbison, Frederick e lMyers, Cherles A, - Educsg¢gdo, Mao de
obra e Crescimento Econdmico - LEditora Fundo de Cultura-1965

Tead, Ordvaoy -~ 4 orte da Administracso

Viana, Mario G. - 4 arte de dirigir; Técnica diretiva e Psi-
cologia de grupos.

. . ~ 5 M ~ ’
Ben{01o, Virpy - Relagoes Humanas, Lideranga, Relacoces Pu -
blicas,

Weil, Pierre - RelagOes Humanas na Familia e no .rhalhojAfQ
das Relacgoes Humanas.

Oliveira Lima, Lauro de - Conflitos no lar e na Lscola.
Santos, Theobzaldo M. -~ O professor secundsriod

Backensen, Everard - O Professor

A. Figueirz de Almeida - Historia do ensino secundério

. 0 - - ’7 .
Arlindo Vieira - A reforma do ensino secundsario

Critério - érglo oficial do Conselho Estadual de Educacgao do
Parana.

~

Documenta - Orgdo oficisl do Conselho Federsl de Educagao,

Fontoura, imarsl - Lei de Diretrizes e Buses,



2.
3.
lis
5.
6.
7.

9.
10.

11.

12.

13,

1L,
154
16,
17
18,

1,
2e
Se

F..CULD.DE "D..QUINO" DE FILOSOFIL.
C.MPQ GR.IDE - M.TO GROSSO

1968
NISTR.CZO ESCOL.LR

PROGR..M.. DE ..Dif

(L2s anos de Pedagogia e Letras)
administrag¢io Escolar relacionada a Direcao Geral ¢ a Filoso=-
fia Pedagdgica.

Direitos e Deveres em ..dministragao Escolar.

Plancjamento

Diregao

Controle

Planejamento Geral,

Planejamento ¢ Organizagdo baseados na Coustituicio e L.D.Be
Sistema Escolare

Plancjamentos Part;culares

. ’ .
Planejamento na Escola. .parelhamcnto, material, oredio esco-
lar,

sparelhamento do pesschl, Reerutamento. Formaqio, Selegio, L
perfeigoamento - Remuneracio.

Estrutura dos Curscs ~ Problema do Curriculo - Matr{cula - Se-
riagdo - Programas.,

s 'd
Planos de funcionamento: Turmas - turnos - horariose Numero
de alunos - atividades extra-éscolares - Biblioteca.

Diregao - O papel do diretor como 1fder.
Contrdole, Instrumentos de verificacio.
Supcrvisao escolar,

Importancia da .ssociagdo de Pais ¢ Mestres.
Estagios,

-

PROGR. M., DE NISTR..C..0 ZSCOL..R

- 3925 anos de Pedagogia e Letras-1968.
administragao em geral

~ M P . . N -~ L3
aplicagao dos prine{pios de ~dministracao a Escola,

Relagoes Humanas na ..dministracio.

1.1, Introdugio ac estudo da administragio.

1424 Conceito e¢ principio de .dministragao,

l.z. Plane jamento, -
« Organizagao, .mplitude administrativa, Delegacao de

autoridade., -

145, Diregao - problemas de relagdeg humanas no trabalho,

- Lideres e sua formagao - a dinamica da cooperagao e
participacao,

l.



2e

M~ R S ~ N
2. uplicagao dos principios de ..dministracao a Escola.

2ele
2els

.dministragio Escolar. Conceito - Finalidades. -
Etapas administrativas, .

Previsao - Planejamcnto - Organizagao Zscolar,
Tipos de¢ orgunizacgao escolar. ..rticulacao de cur -
s0s = (Graus de ensino.

3+ Relagoes Humanas na .dministrag3o.

301.

3020
3'30
3-“—.
3¢5
3.60

3¢
3.8.

Dircgio da Escola = Importancia do Dirctor. Funcdes:
Matricula - Promogao - Classificagao - Frequencia eg
colar ~ Zvasao ¢ Repetencia. -

0 professor. Corpo de .uxiliares - Qualificacgoes exi
gidase

Controle do corpo docente, discente e pcssoal auxi -
liar, .

Meigs escolares - Edificios, Material - Programa.
Horarios.

Sclegao do corpo docgente.

Organizag¢zo do curriculo

4 dimnortancia da associacgao de pais e mestrese.

0 problema da Lideranga,



UNIVEKSIDLDE FIDER.L DO P.R
F.CULD..DE DE FILOSOFI.., CIENCI.S E LETBLS
BELEM - PLRA
1968

CURSO DE.PED.LGOGIA

ADMINISTRACIO ESCOLALR
22 SERIE
20 SEMESTRE

ik

ITI

Iv

VI

b)

Conceito de Administragio ~ fundamento

idministragdo como ciéncia e como arte

Administyagio como atividade profissional

. F R . . o
Principios de¢ Administragao

Sistenia cscolares

Organizagio e¢ administracfio de cnsino

SUB-UNIDADES DO PROGRAMA

I.

1T,

I1L:

1V,

Ve

VI,

a)
b)
e}
5.)
b)

a)
b)
c)
a)
b)
c)
a)
b)
c)
a)
b)
c)

Definigao, objetivo
Idcntidade e importancia da administracio
Problcmas administrativo

ko . A .
«dministrag¢ao como cicnecia
Administracio como arte

0 processo administrativo

4 racionalizacdo administrativa
. . . o~ » 0 3
admiuistragao publica e privada

Definigao e objetivos
Conececituagio
Importancia da .dministracdo Escolar

Supervisio e inspecio escolar
Finalidades ¢ fungoes da administragio escolar
Centralizagio e descentralizagio de cnsino

Organizngao ¢ administragio do cnsino

Ensino nos difcerentes graus
‘4
Curriculos



N
°

22 SiMESTRE

PROGR..MA
I - NogGes sObre administragio Escolar
II - . ciéncia da administragio e a cidnecia da Idueacgdo
III -~ Legislacdo ZEscolar ¢ 2 Constituicido Federal
IV - Unidade Escolar
V « Sistcma Escolar
VI - .dministr-cio do Ensino
VII - 4 BEducagio nos diferentes graus
VIII - i Educagio - O pessoal escolur
IX - O rcgimento escolar
X - a4s finangac escolares.



1.

3
L
5e
6.
7.
8e
9.
10,

11.

12,

13,

ARTHY
15,
16.
17,
18,

2e
Se

C.MPO GR..N'DE - M..TO GROSSO
1968

PROGR..M.., DE ,DMINISTR..CLO ESCOL.R

(49s anos de Pedagogia e Letras)
administragdo Escolar rclacionada a Direcgdo Geral e a Filoso-
fia Pedagégica.

Direitos e Devcres em ..dministragiao Escolar.

Planejamento

Diregao

Contrdle

Planejamento Geral,

Planejamento ¢ Organizagdo bassados na Constituic3o e L.D.B.
Sistema Escolare

Planejamentos Particulares

. . 4 -
Planejamento na Escola. .parelhamento, material, predio esco-
lar,

aparelhamento do pessoal, Reerutamento. Formaqio, Seleqio, L
perfeigoamento - Remuneragio,

Estrutura dos Cursos -~ Problema do Curriculo - Matricula - Se-
riagdo - Programas,

s, »
Planos de func:onamento: Turmas - turnos - horarios, Numero
de alunos - atividades cxtra-éscolares -~ Biblioteca.

Diregao -~ O papel do diretor como 1{der.
Controle, Instrumentos de verificagio.
Supcrvisao escolar,

Importancia da ..ssoelagio de Pais ¢ Mestres,

Estagios,

sdministragao em geral
Aplicag&o dos princ{pios de ;dministragio a Eseola,

Relagoes Humanas na .dministracio.

1.1, Introdugio ao estudo da administragao.

1424 Conceito e principio de ..dministragao,

le3. Planejamento, .

l.4, Organizagao, .mplitude administrativa, Delegacgao de
autoridade. -

1454 Djregao - problemas de relagdeg humanas no trabalho.

- Lideres e gua formagao - n dinamica da cooperagao e

participagao,



2e

s foad I o N
2. uplicagao dos principios de ..dministrag¢io a Escola.

2.1l. .dministragio Escolar., Concsito - Finalidades. -
Etapas~udm1nlstfatlvas. -

2.2, Previsao - Planejamcnto - Organizagao Zscolar,
Tipos dc organizugao uscolar. Ar%qulagao de cur -
sos - Graus de ensino.

3+ RelagOcs Human:s na ..dministracao,

3.1, Dircg o da Escola = Importancia Jo Dirctor. Funcoes:
Matricula - Promocqo - Clﬂsslflcicao - Frequencia eg
colar -~ Evasac ¢ Rbpctbnc1a. o

3¢2s O professor. Corpo de .uxiliarcs - Qualificagoes exi

g.’ Q-G.S e

L 55 Controle do corpo docente, discente e pessoal auxi -
liar, ,

3.l4. Meigs escolares - Edificios, Matcrial - Programa.
Horarlos.

3 5. Sclegio do corpo dogente.

Oroanl agﬂo do curriculo
3.7. 4 importancia da associacgio de pais e mestrese
3.8. 0 problecma da Lideranca,



UK. VERSITADE CATOLICA DO PARALA

FACULDADE D& FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS

 CURITIBA - PARANA

1968

CURSCO: PEDAGOGIA ~ 22 ano
DISCIPLINA; 4ADMINISTRACAO ESCOLAR
PROFESSORA: MARIA DATIVA DE SALLES GONGALVES

* K ¥ *

I -~ OBJETIVOS DO CURSQ: .(segunds taxonomia dos objetivos educa-
cionais-Blopm)

a) frea cognitiva: 1) Conhecimento

1.1 -~ conhecimento da estrutura e organizagao do sistema edu
cacional brasileiro;
_-le2 ~ conhe¢imentos do significado e objetivos da adminis -
tragao escolar;

" le3 = conhecimento dag tarefas e do processo administrativo;
l.A4 -~ conhecimento da escola como um sistema social;

‘“'1,5 - gonhecimento da problemética de lideranca em relagao
a administragao escolar;

1,6 - conbecimento_da campo de trabalho do administrador e
suas aplicacgoeg praticas;

1.7 « eonhecimento da termingloegia administrativa.

a) frea cognitiva: 2) Habilidades intelectuais

2,1 - Habilidade de analisar as relagOes ent:c a cultura e
a educazgzo, tendo em vista os valores gue afetam o)
sistema eduzacional;

2.2 - Habilidade de interpreter e analisar a legislagao vi
gente;

2,3 - habilidade de traduzir o conhecimento do sistema edu
- cacional brasilelro num organograma;

244 - habilidade de gplicar os conhecimentos adquirides em
situacoes educacionais {construg¢ao de questiomarios
para entrevistas, por exemplo);

2.5 = habilidade de analisar e julgar os casos es%udadgs e
a visita a eseola normal, tendo em vista os criteri-
o0s estabelecidos;

2.6 - habilidade de gplicar os conhecimentos adquiridos na
analise dos papeis soeiais desempenhados na escola;

2,7 - habilidade de relacionar os diversos aspectos da lide
ranga, com gituacoes administrativas espeeificas;

<+8 - hgbilidade de julgar sua prépria capacidade e condi-

gao, tendo em vista as exigencias da profissao do ad
ministrador escolar.

- b) Lrea efetiva: atitudes

1} gssibilitar uma atitude de maiox gonseiencia, da impore
ancia s responsabilidade do pepel do administrador escp
BT




II ~« ©PROGRAMA DE CURSO

- Abordagem inicial
-~ Cultura - conceito

1
1.1
1.2 - Educagdo - cunceito
1.3 - EducagZo sistematica e assistematica - Zscola
1.4

- Importancia dous valores culturais para a educacao, sua
sistematizagoo e filosofia desses sistemas,

2 - Bases legais da educaczo brasileira

2.1 - Educagio brasileira (resumo histdorico)

2.2 - ConstituicZo Federal

2¢3 = Constituic2o do Estado

2.4~ Estudo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacionwl,
em seus aspectos:
2.4,1 - politico social
2.4.2 - politico adwinistrativo
2.4.3 - qualitativo
2.4.4 - financeiro

2.5s- Legislagao complementar (Sistema Estadual de Lnsino, Pa
receres (C.F.E., C.E.E.), etc.).

Organizacgao do sistema escolar brasileiro atuzl

nN

.
(o)
i

. o v 4 . ] . . ~ =
- Significado e propositos da Administracao Iscolar,
- Desenvolvimento da Administracso
’ . 0 . . . ~ e
4+ Propositos e atividades da Administrecazo Lscolar

W W W
o -
W N W

- Teoria em administragao escolar

-~ Tarefas adminictrativas

- Relacgoes: escola e comunidade

. I'd
~ Desenvolvimento do Curriculo

IS N O O N N
[ ]

NC RS NEES ;I UG RS
1

- Pacilidades fisicas (condigBes, materiais)
Pessoal docente
- Pessoal discente

- Pinangas e diregZo da escola

- Organizagao e estrutura

- Processo aduiianistrativo
Conceituagao
- Estudo comparativo de alguns teoricos

Ul W Ul
® ®
W NN HWU
i

- Aplicagoes na realidade da escola: estudo de crac,

@)
{

A escola como um sistema social e o papel de cada um de
seus membros.
- Dimenszc institueional
- Dimensao pessoal
. i ’ 3
Implicagoes praticas

O O O OO
L]

>~ W oo
1

- O papel de cada membro da escola (sistema social) na ad-
ministracgao,



- Os administradores escolares e a lideranca.
Importancis do nroblema

- Tipos de lideranca

- 3
L ] L]

W =3
1

- liderancga na escola e na comunidade

8 - A profissgo do administrador
8.1 -~ Qualificacgdo exigida
8.8 - Remuneraczo e fungoes diversas
8.3 -~ Gualidades e aperfeigoemento do administrador
8.4 = Mercado de trabeslho

IITI - Processo de aprendizagem

-~ ’ G . . Y 3 ’ 3 .
a) Método de ensino: Unidades Didaticas (Morrison)
b) Procedimento de ensino;
Serzo usados, durante o curso, 0s seguintec prucedi -
mentoss
1) Estudo dirigido individual
2) Estudo em grupos (orientado)
3) Discussao em grupos € paineis

4) Expos;géo, como apresentecio e complementacao de
conteudo.

. - . ’ . -
5) Pesquisa bibliografica e fichamento.

4 " o i~
¢) Técnicas de avzliacaos
. ~ 4 . ’ . . o~ £
A aveliagao scra feita, atraves da atribuigzo de cre-
ditos, as diversss atividades bimestrais.

IV - Calendirio
a) Total de dias letivos previstos (maio 2 novembro)-T77

b) Total de horas-auls previstas (maio a rovembro) 104
(aulas de 50')

V - Bibliografisa

s’ 3 . ~ . .
Alem da vasts e completa bibliografia citada pelo prof.
Argemiro Aluisio Karling, algumas sugestoes:

3 ’ . 3 . ’ . .
1) Wereke, Maria Jose Garcia - Grandezas e miserias do ensino no
Brasil - Editors DifusZo Europeia do Livro - 1966

- . ’ . Ty . ’ 3 . - .
2) Iunes, Mariea thetis - DOnsino Secundario e sociedade brasi -
leira - 1962 - ICID,

Fernandes, Florestaen - BducagZo e Sociedade no Bracil - =i

W
e

tora Universidade de 5Zo Paulo (Dominus Editora) 196

~

4) Pereira, Fereira, Luiz e Forachi, Maris Alice - Educagzo e
Sociedade - Cia, Editora Nacional - 1964



5)

6)

7)

9)

10)

11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)
18)

4.

Brameld, Theodore - Bases culturales de la educacion - Eudeba

Editorisl de Buchnos Aiing = deci o Tre de T

Harbison, Frederick e IMyers, Cherles A. - nducagao, M20 ue
obra e Crescimento Econdomico - LEditora Fundo de Cultura-1965

Tead, Ordvay - A arte da Administracso

. ’ K3 A 03 3 0 ’ - 3 . 3
Viana, Mario Gis - A arte de dirigir; Tecnica diwetive o Pgi-
cologia de grupos.

B £ . o P ~ < ¥ ~ ’
Benicio, Virpy - Relagoes Humanas, Lideranca, Relacoes Pu -
bliceas,

N . . o~ - o - - o
Weil, Pierre -~ Relagoes Humanas na Pamiliz ¢ no Trabalioj..d

o

das Relagoes Humenss.,

Oliveira Lima, Lauro de - Conflitos no lar e na ..scola,
Santos, Theobzldo M., - O professor secundarioe
Backensen, LEverard - O Professor

A, Figueirs de Almeida - Historia do ensino secundério
Arlindo Vieira - A reforma do ensino secundirio

. 4 . ~y . . - _— s ~
Criterio = érgao oficial do Conselho Estad 2l de Educagao do
’
Parana.

Documenta - érgéo oficiel do Conselho Federzl de Educagao.

Fontoura, Amarzl - Lei de Diretrizes e Baseces.



M.E.8y = UNIVSRSIDADE FEDERAL Do CEARL
FACULDADS DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETR4AS
BEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
GUR30 DL PEDAGOGIA E LICENGIAT ma(iise

ferenciando-se na forma de exeeucgio)

1968 ~ 10 Semestre ED » 301l-4 ~ awggniqacgs e adr ristra-

1.

5e

6.

9.

10,

¢80 Eseclar. Administra -
gae Geral e Escolar. A ad
ministrugao escolar no Bma
sil. Acszeetos Locais.

PROGRAMA N2, hs/a
ORIENTAGAO GEZRAL DOS TRABALHOS. Apresentagao do pro 2
grama e da Bibliografia.
INTRODUGAO A0 ESTUDO DA ADMINISTRACAO. Colocacao 8
historica. Teorias gerais de Administracao,
ADMINISTRAGKO GERAL. locOes bisicas. Analice sumae 8
ria do processo administrativo.
ADMINISTRAGXO ESGOLAR. Aplicacio das teori.s gerais L
de administragio aos servigos escolares.
ESTUDO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO, Conteudo da Admi 18
nistracao Escolar. Fases do processo.
INTRODUGAO AQ ESTUDO DA LEGISLAGCAO ESCOLAR. O ensie 6

no na Constituicio e nas leis. A Lei de Nir-trizes
e Bases da Lducacio Nacional.

SISTEMAS PUBLICCS DZ ZFSINO. Niveis de encis ., ra - 6

mos de ensino. Articulacio.

ADMINISTRAGAO DO ENSINO NO BRASIL. Ensino de 192, 29 2l

e 32 graus,

FINANCIAMINTO DA EDUCACAO. Fontes e aplicacio  dos 6

recursos. |

ADMINISTRAGAO DO ZNSINO NO CEARA. Aspectos locuis d 8

problema. —
Numero de hor.s-aula 90
Tempo reservaio a NPC 6

TOTAL 96




o,

CEICRLITNRIA DA EDUCLJAD I CULTURA

R - e - -~ . rrre ;
TUCRIURG 25 BDJZL A0 GARRDUCL DE ALHZIDA
3 OTJCATYY - DAD FRULD
1968

PR O )

e
£
£ L

]

R A IlA DE ADHMIIITIS TRA. c oL

42

M\

12 ano _dos fdnmninistrzdores ~ .n..lares

r

4
Parte Tecrica

- A racionalizagao do trabalho

[ 4 r [
2 - Fontes da sduministragao Escolor- Taylor - Fayol- Adninistragao

Publica

Id ~
- Principios Fundanentais do processc de Iscclarizagao

r ’ = Ld A
4 - A filogofia e a politica da Zducagco e os fundamentos da Admi-

nistragao Dsecolar
5 - Lspectos da Ldministragio Escolar
6 - Tipos da Administraggo Escolar
7 - Processos da hAdninigtragao Eccolar

i, . / 0 . - o
I'eiog da Administragco scolar

[oh]
1

- Ubjetives da iAdninistragac Zseclar

10 - Fincneiczcnento Escolar

I'd
Tarte Fr:otica

~ Leis, decretcs, atos, eomunicados, porturics

- Coac ler o Diario (ficial

- Confecgac do Livro de Recortes

Oficios, requerimentos, atestados, declaragoes - nodClos
- Os livros de Zserituragzo Zscolar

- Trincipais disnositivos referentes ao Qirctor

-

- ," 1. . _
- Relagoes humcnas na Zscala - Zeunices - disciplina

<N e o D W -
!

. -~ 4
Frovideucias diarias do diretor

[en)
I

-~
9 - TFrovidencias eventuais

Ii=P-re
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OGRA A DE ADHBIUNISTRAGAY G C
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"2e zono dos Administradores ILscolares!

4
Parte corica

Aspectos da Adninistragao Escclar
Tipos de .dninistragio Zscolar
Processos da idninistragao Escolar
da Adnministragao Escolar

O
Q0

«.://1 nas Tscolas

hnalise do Zarino Elcmentar

Os funcionarios p&blicos

A Carreira de Diretor

Devercs e dircitos do Dubstituto, do Frofessor ¢ Dirctor: Fal
tas, Liccngas, Calarios o fHdicionais, Afastamentos, ALposenta-
doria,

Organizac:o ¢ Funecionancnto das Ianstituigoes Luxiliares,

’
Farte Tratieca

Calendario do Divetor:-

Principais dispositivos refercntes ac liretor
Provid&necias Diérias

Of{cios, Hequerimentos, atestados, declaragaes
Hovimento

-~ %
Providcecncias nacnsais - [japa de

Folha de¢ Pagamcnto

~ 4
Reunices Pedagoricas
Rezclizagao de Provas
- L .
Bonlancetes e Relatorios

Boletin de merecincnto

~ T 3
Providencias Dventuais -

& ~ 3
Providcaciog o

2 -

Us8E

’
llatriculas

Escolas e Prccescsos

’
sneeificas do Diretor - fevereiro -narge - 2bril

~
naic -junho -agosto -seten

bro =-outitubro- novenbro - de
zenbro,
Constituigoes
ERVAGAO: -
ila parte prética os aluncs orgainizam uma pasta-fi -
chéric, coil todos os impressos e nodélos cstudados,

IIEP-re



PROGRANAT DI

(Teculdades do Tduca A0, Cursos de Pof &
de Licencistura de Faculdades ce Tilosofia o

. ~
i

Formagao de AMminigtradoros lzeolsn ..

res ce Inrtitutos de Educacfo)

n v ~ . ~ IR I A | w-_, B

20 ensejo da realizacido do »1mn0slo Intersmericons do
Administracgio useolar, entre 9 e 15 de outubrn de 1967, e
T ] rogovido nelo ITC (Institntn Nacional de Tistudos

Oraaniza acdo dos ‘Istados fmericanos (Denortomen..

res de Administracio scolar, julgzamos onorituna a avresents -
gdo desta coletinea., Trata~se de orogromas de Administr:icdo
ascolar em 1 “ducacdo, em Cursos de Pedg

gogia e Licencis de Tlosofia e en Curcos

Normais e de

strodores Tscolares de Listity
tos de Mducacio.
2 s LI b - T BT i - ‘ .
Ao nedido Tcito anteriormentns naelo LMEP, guanto 2 ob
' . - -, o
tencdo desse miterial, atendet um Lrande nimorc de 1nstitui -
cles.,

Sl o ! . < ~ - Q| 3 . ~ | oo 2 o
LR%re outros criterios due Hoderiam sor Q0L 2C0S Nara

~ 4N . 5 'd
a selecdo aesses Hrogromas preferinos O CGa nossivel reldresen
£l g 2 8 5 -

tatividade da orientacfo reconhecidamente variavel, dadg 20 en

Permancce a nreocunacgido do INIP en Droceder ao levan-

ento comnleto dos nrorramas o Adirinistragio Tecolor navg

I ~

divulgagao, tilvez em data » Xima, entre instituicdes e eduos

S
O
b

4

- P . e o on . - od .
wores, o que, 2creditamos, constituird medida e neneficios rg
sultados, no sentido do melhap conhecimento e wossibilidade

de interci=bio de informa 6cs e exneriéneias noste camio esgpe
cifico.

Sem pretendermos, nesta oportunidode, fazer andlisc
minucioss dos Qroirenas, sodemos dizer que, om seral, concen-
~ 1 (W Ca P 2 B s

tram eles os estudos em tdrno das areas basic.s seruintess
l¢ Introducdo geral ao estudo da discinlina em gue hd

maior ou menor des envolvimento de tem:s de “dminis

tracio “erel, como subsfdio Para a Administrascfoig

colar;



2

A

2. Conceito, objctivos, importincic délﬁd“WUTSL“ cao
Sgeolar o suz nosicao no conjunto.das discinlines

i< .
PR
0ZAeas g

- . . Pooy is e
2« asSpectos gorais ¢ esvecificos de or:
s

inistracdo de sistem=s escolares ¢ do cacolas,
lle 2nZlise do s¥steno eseplar brasileiro, no conjunto
s¥e) férg s sor*ais que contribuiram o contribuem »g

Ta sua caracterizacios

-

a consideracdo dos nrogromas leva-nos,

4

20 excessivo descobramento dos assuntos, nom somnre a2
rentia de unicdade que devem apresentar no todo. Al-uns A30
fad ~ . h - . o~ K - S 5
enrase especicl a Tase mecanieista da adWWq1uﬁ:ncaw, fazendo

k3 ' . ” - O - (PR LI
desta, nossivelwentec, objcto quase GhClUSiJD 1o estudo intro-
Id

’ . ~
dutorio. MNotamnos cuc ha, =ziands, em alszuns tasos, 7roocutnacin

. 5 ) 4 . . . & 5 e - s % o -

demasiada com o 23nocto teullco, no sentido dr mera conceitua
2o T s . . »

Gaoj os problemcs adninistrativos em nerzl ¢ o astudo de tde-

nicas es DOClL_-_C‘S de oW seihre Rarecenm condu -

zir a andlisc-= mails 1bu»“3 03 reais. De oukra

narte, quando os Hrosramas se fizerem acompznhar-sa da Hiblio

e 3

grarla - e alrsumas Toram acui trar

[}

mn
obsexvar que nermanece ela, np maioriz dos cagos, excessiva -

scritos - fai-nos nossivel

mente modcvta, viz de renra dcsatualizada, »noucas vézos haven

do alusfo 2 estudos mais recentes, vislumbrando vara a Admi-

nistrocio ﬁscolur outras nosicdes, A lidoranga, a comunica .

ggo a tomada de decisdes no srocesso administreztivo, no caso,
ac sdo sugeridas,

A inclusio nos drogramas, Jos asnectos gersis o esne-

5

cificos da orfanizacao e administracfo de gistomas escolarcs e
¢ escolas ndo narece cvidenciar, em muitos Cas08, o encaninhg
nento naora estudos de cardtor Drético, de anlicac¢io ao siste-
ma escolar do pafs, ¢ due dode acurreter a frag ientagso de oo

nhecimentos,

T
BA

[¢F]

» P . P . . !
analise do  sistemz escoldy bras leiro, oncontram-

-se formas vérias do abordagens evolucfo histdrica, distri -

1 .~ 2 s - . a
Pulgao »or nivels, tivos, ramos do @n<1no, donendéneis admi -

nistrativa, lezisla 50 escolar, as vézoes todos os asnectosmn

-

nesmo proframa, significendoe absolute inexequibilidade, faltn

%

‘de dosagoem, decguilibrio, Aerescs que o tomno disnensado

$ae

. . . » . . . .
d1501p11na, variavel nos diversos cursos >y 110S 2arece insufici
A i . . -
ente. Outras vézes, temos sdbre o ensino no Erasgil ndo mere-
cem sendo 2lusdes passazeircs.



AT oy gl A — " s g
Yotomos, uinds, co - freaufrci.,
cluir gssuntos aque, anrizentgdos om

Losli

nla, scm relacdo ocxnce{fica com -s

! IRATE
r:}o-,a A AN “a ,:|~q -':-' Am o e N T e - A e L E— ! S e 3 .
QO C8COLlery COnd uzir m Iacolnonte a oulras dre-s do gagneclo
lizagao: o cscola como instituigao socizls evolucfio do sirte
ma cscolor brosilziro; oriontaglo educacionnl, curriculos, nro
S 25 i

rcs cte.  Sentimos como drovdvel a diTiculdade de determinar
os limites do commo de estudos dentro

~ I'd
due comnocm o curriculo

Fd . 4
?odorlamos, flnalmentc, ouservar 4un & ~vident

9]

¢
6]

e ~ e -
nosso nals, o ausneia de formacdo csnocislizada sor- o adni -~

nistraodor, em csecrls desecjdvel.

fora os cursos de esneciali
titutos de Tducagio, nars

. &
colas nrimarics, os cursos

anenos assinalam o objetivo de formar o "tdenico Ao educacio,
. ~ L . ! ) .
sem diregao csnoeificn com vistes a wae orofissions

Jor folta, inclusive, de resulamentacSo Darsg

«JLA

By

5 ~

"Os cstudos de idministry: a0 iscoler ressentemw=se, de
- A - . v L} o 3 4 5. " & iy & . s 0 -
lonczo data, em nosso meio, de deficiencias inerentes 2 formo
de suo inclusio nos curriculos dos estohe

. ’ .
suncrior ¢ medio

s Teita quasc somnwre em hoses arbitrdrics, de
molde a nfo atender de maneira rocionel 8 DTOMOCI0 necessaria
dos cstudos da dloCLolila cm nivel comnativel com o dessnvol-
vimento de outros setores dos cstudos podagégicos c & forma -
gdo do nessoal reclamado nelos quadros adGnin’strativos dos sis

i
temas cscolares federais, estaduois, municinais o privados do
Pafis?,

Com tudo o que foi dito onteriormente, cabe ro-salvar
os Ultimos anos t&m marcado crescente 1nboruouo CIl NOSSOo
sy por cstudos de administragdo cscolar,

I ~ 5 . % A . .

Ha proocunacao em definir, cm térmos mais concretos,a

especeiaglidade: cm estudar as condicbes do trohelho ¢ os recur
N . . . ~

sos a disposicdo da disciplinaj ew definir sua Hosic¢lo no con

=

junto dsos metérics nedozdsicas. om proceder-se a lovantamentos



¢ ecstudos que conduzar a melhor conhecimento do atnklold cm
Dromover congressos ¢ Jue 08 especialistas nrocureom nanter
contztos nmois ccotroitos quo nossam sugerir mcedidcs narn oner-
feico-rnento conctante dos cursos.,

0 movimento que vem estimulando o debate o acio dos
Ultinos anos, ¢ atua¢fo dos drglos colcoiados do cducacio, cm
todas as esferos ¢ cdmintetratives a amvnla dizcussSo om tir -
mos dao reforma universitiria, 1tua]ucntc em curso, ¢ a reeen-

&
. ~ - A — ~ - 4 ~
te implontaclo das Faculdedes do ducagao no Pais, sio elemen
tos concretos nara amnla modificagdo de cstruturs ¢ de mudon-
- '
¢a de curriculos e programas,

- . ’, y .~
Vale ressaltor que j9 se regisiran novas D0SLCO0s Do
ra a Administracdo TWscolar na descriedo dos objetivos soeraisoe

L e -+ . . . 2
especificos dg digcinling, dentre outros:

A ) - .
- leovar os alunos a anreciagdo critica dos wrineci-~
Jails problcmas 4z cducacgio brasileire, suas ecay
2 .
sus ¢ pousiveis solucdes:

lgsar a denond8ncia do sdminist=neSa Toc 1.7
— )I‘( LA A evonad encig o DICGUTIAT TN O S I ea bt ST il

- P . . -
¢e wa ladp, da nolitica sducacion::l, dc outro, da
s
orgunizacdo administrctiva do nafs o demails cone

dicionamentos: :

~ Pa . . ~ ~ . 2.
- ¢ricr habitos de orgonizazdo de foloe ¢ iddias
dentro de um relacionamento orgonacn*

- considerar os boses do orcanizagio e administra-
¢To cscolar: as reflidades socizis nolfticas e
16n1110brativas, bem como o corno de dirotirzes
do »rocesso cducacional-

- exominar os sistomas 2scolores, nartindo da re
b | > A 4
OW”tiguO do QUJCLVJ, ¢ mostrando os influcCneias
, &
reednrocas entre os sistom 3%, bem como as forcas

soclais duc contribudram e contribuenm nora & sua
caracterizaglo®

P . A 5 ~
- colocar em relévo a imnertiacia da formaca dos

adimninistradorcs cscolares.

o A - o) B
licrecc ainda destaque o énfsse dada, em varios rosra

< . ~ 4 S 2. ) .
Mas, a oricntagao para triahalhes de cstag 0, reesaltando a
necessidade de sc familizorizarem os al T

s ~

pedagégica bésica; 4e sc nromoverem sSosse
semingrios sdbro tomas do interésse; de sc programorem visi
tas a estabelecimentos cscolarcs e outr instituicdes naraas
tudos de probleomas de Administracao ?scolar, cor anresentacac



Tm todas as discusgdcs sdbre o< novos TumoOS dn ensino
universitirio brasile glPo, €

cm-se colecado @ nceesaidnde de for
macio do administrador cscolar como um- das csneciclizagdes
urgentemente reclomadas nos quadros drofissionais. Sco tal
nececsidade & cvidente, o »areparn do administrodor em nivel
nés-graduagio tem sido asontado semhre como solucfio dessjdvel.
No entonto, sc até o momcnto tém sido limitadas as nossibili-
dades de concretizacgio da medida, a reorientacdo mois eficicn
te dos cstudos nos cursos existontes seria o meio adequodo
para & formagldo cspecializada.

Zlza Rodrigucs Mastins = Coordenscdora da Divisio de Do
cumentagdo ¢ Informacfo Pedosdgica do Contro Brosiloi-
ro de Pecsguisas IZducacionais (INTP) - Professor Assis-
tente de Administracfo Tiscolar de Taculdade de Tducacdd
da Universidade Foderal do Rio de Jgnciro.



UNIVELRSIDADE FLDERAL DO KIQO GR+IDE DO SUL
Ll JLDADE - DR FILOSOFIA

POLTU AL RE - RIO GiANDE DO SUL
1 9 6 8

CADEIRA: Administracfo Fgcolar

BT gy
CURS0 ¢ Lintérin de Formancho Pcdu&OQWCu.

Conccituacfio de LducagBo: '"a Educagfo € um processo dindmico
de integragio do individvun ¢ do meio natural e cultural.
Conccito cristfo: "a Educacfo é um processo vital de crescimen
to ¢ forma gmuﬁ no qual se conjugam a aclo de trés fatdres:
-2 influc“c1u difusa ¢ asistematica da natureza, ¢o soeciedade e da cul
Sur: .
- & influéncia intene al ¢ sistemdtica da famfli ia, escola, igreja e
sstado,
- & acgao conscienté ¢ livre do proprio educando,
A educacio ¢ uma auto-recalizagRo.
L cducaciio ¢ scus fundamentos:
a) - fundamecnto filogofico;
5) aspecto técnico;
¢) base cientificu - biolégica9 psicoldgice e sociolégica.
A Pedagogia ¢ as disciplinas ovﬂ*gmg1c&g Localizagao da Ad-
iinistracfio Escolar cntre as disciplinas tlenicas.
Mministraclio goral ¢ Administragdo Bscolar. AdministracEo
sducacional,
Conccituagfio de Administragfo (Henry
Evolugao:
1) - idéias dominantes atualmente.
2) - importancia dos cstudos.

9 FOyOl)-

Principals autores o serem ¢studados ¢ suus teorias: Fayol ,
Henry, Taylor, Frederich, Giltcrth, Franck, Follett ¢ Mary Parker.

Trobalho: corente o scguinte - "aunca administrar seu organi-
zar € jamals agir sem uw programa pre-concebido”.
ayol - andlise da administragio.
Lstudo da previsae ¢ do planejamento,
hstudo da organizacllo.
Comando, coorcenar ¢ controlar,
Comunicacfo (rslato).
Preenchimcnto de ficha pelos alunos,.
rabalho de grupos introdugq 0. Primeiro mor: nto: organizagao
3 plancjamento. Tema - "o Director é o coragdo da cscola'.
Sessiio de debatcs nos grupos.
Trabalho de¢ grupo: sesszo de comunwcugg ; reunifio destinada a
comunica gao do trabnlho dos grupos.
Solicitar os relatdrios dos grupos para o documento finzal que
serd arquivado,.

COHL s swmmsan



Continuag¢fo: i

Classificar ¢ fundamentar ¢ funclio do Dirctor - fungdcs e

tribuigBes

Marcagho da tarcfas recunido dos proiG5s0rCcs,
. el L. o~ 2 . o3
Distribuiczo das cscolas seccundarias da cupit:l pelos grupos-

A¢ alunos.

Plano dog tarcfas do semestre ¢ dar a bibliografia da
Examinar a posig@o do Diretor, scgundo a lci das Diretrizes ¢

Bases da Educag?o N&Clonal - artigo L2.

. ~ [
Esquema d¢ um ;lano dc¢ direcfio para uma eéscola secundaria,
J

. Lo . . P ~
Principios gecrails de administragao.
Divis@o do trabalho - autoridade, disciplina ¢ unidade de di-

- ~
TECRO,

Trabalho de grupo: perguntas a serem feitas a dirctores de eg

A . Lo . .
cola. Folhas mimiografadas com o resumo dos principios gerais de admi=-

nistragto, motivando o terceciro trabalho dec grupo.

=5 ~ A . ~ .
Introdugao pela professora: organizaglo ¢ planejamento aos

SUD=grupos.

Sessfo de dciates nos -Ub=grupos.
Sessfio de comunicagfo dos vinte perguntas o serem feitas a um

. ’ > 2. . .
diretor d¢ escola seccundaria, publica ou particular.

ma
- . . I d
iscolha da comiss2o aquc fard os convites e entrcgara & copia das pergun

Lscolha das vinte perguntas finais (conclusdcs)e.

Lscolha dos dirctores que seriio convidados para cada turm

tas

Escolha do coordenador gue entrevistard o diretor visitante,

cstabelecendo o dialogo.

Marcar diac e hora para as entrcvistass
Estrutura dos sistemas cducacionais,
Entrevista com os diversos diretores escolhidos.

A . .
Debates sobrc os resultados da entrevisto ecom esclarccimento-

pcla profcssora.

2 . . - . ~ :
Estudo do organograma do colegio Pilo XITI ¢ organizacaoo admi -

nistrativa.

Estrutura dos sisternas educacionnis (conclusfo) - orgonogralrc.
. ~ 5 2y .
valiacfo das entrevistas (eritiea construtiva)l,
~ A 0 3 .
Organizagao ¢ planejamcnto do trabalho bre a disciplina ¢s-

colar. SessBo de debates. Sessfo de comunicagfo do tema diseiplina-es-

color,.

~ s K . = . . e
Introdugdo & nova unidade & ser estudada: ativicodes exira -

classe,

i

x.'

Planec jomcnto com a motivagfio de duas f5lhes wimiografada

Sesso dc dcbates e complementar as tros pergun tes feitas pe
o professdra. Scssfo de comunicagfo. Aula Expositivas

Sessfio de comunicaghio - atividades extra-classe.

Grafico de Gantt, estudo do calenda irio escolar,

cont‘..'....‘



Continuagfo. v

Lalenddrio cscolar - conclusBo (trabalho prético em classe).

Prrscor numere 15/6lp da comissin de cnsino suvcrjor, aprovado
pclo plendrio em 30 dc¢ janeiro de 1964, ".feitos da ILic.nciatura! -re -
gistro nas discip’inas,

Orientactio pc,h,égica.
1)
2)

introduc?o;

descnvolvimentos oricintrsfo cducacional
Orientagto p&dagégiCp. Conceituagfios
3) - ctapas da oriecntacio (Lducativa) pedagd glcag
li) - dirctrizes em cue sc apoiard,
O orientador peda;oglco - funcZio. A personalidade: téenico -
1{der.
0 planejamcinto. CondigBes de Planc jamento. Desenvolvimento
(a==c=d-c). Acompanhameinto - como rec 1izdi-lo. Cont.0lc.
SJugestdes para o plancjamento inicial da trabalho - currisale
escolar,
1., - disciplines;
2., - atividades cxtra-classc;
3., - vida social geral da egcola,
Rc

Regimento: partcs cesscncials.

znto - naturcgae = conceito -~ finnlidadec,.

(,O

Trabalho c¢m grupos exame 4o regimento do IPA,

Relatorio de grupo.

A func¢@n do regimento. Regimento do 3évignd.

Travalho de grunos problemas do administragho escolar de Fir-
to Alegre.

Andlise dos traosalhos de ETUpO.

Introdugiio - "consclhos',

Escola Sccunddring

o) - naturcza;
b)) e f1nolida
c)- pluDCJ&

cn Id 5 . ~
Plane joamento global da cscola sccundaric: comunlcagho pow

doils grupos.

AT oo . ol . ly
Jatureza ¢ finalidades da escola secuntaria - comunicaglo
g Ty B . ~ . R . 2 -
hdificio cscolar: determinagno das instalagoecs necessarias.

Plantas de cdiffcios cscolares. )

Currfculo da escola sccunddria, Bstudo sobre os prédios GSCO-
lares = “vﬂt07{551cuo.

Ensino nédio: variednde de cursos. Flexibilidade de curricubs.

Articulagfio dos difercntes graus ¢ ramos.

Ensino Normal, Introdugio

Educogro Normal. Escola Novtal no Rio Grande do Sul. Liscola
Normal Rural - estruturacfo.

Departomente pvd \g6zico de uma escola Normal,
Estruturacto ¢ curﬂ{culo de um ensino Normal.

'

Paralelo cntrec o escola Normal de antes ¢ depols da Lei de Di

retrizes € Bases,

INEP/mr,
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