MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA
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UJEB de outubro de 1971
Diretor do Instituto Hacional de Estudos Pedagdgicos
Senhor Secretirio Geral do HEC

Encaminha winuta de Regulamento

Semhor Secretirio Geral,

Conforme entendimentos verbais com V. Sa. e
en aditamento ao oficio a? 12, de 7 de jameiro de 1971, dés
te orgdo . estou resetendo, em anexo, nova minuta do Regula-
mento do INEP , de modo a atender ao que dispde o parigrafo
unico do art. 14 do Decreto n? 66.967, de 27 de julho de 1967.

Atencfosamente,

Halter de Tolado Piza
Direter
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REGULAMENTDO

DA FINALIDADE

0 Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos(INEP) do Mi
nisterio da Educagdo e Cultura, constituido como orgao
autonomo, de acordo com o Art. 14 do Decreto n? 66.967,
de 27 de julho de 1970, vinculado a Secretaria Geral
nos termos do § 592 do art. 10 do referido Decreto, tem
por finalidade basica realizar estudos e pesquisas na
area educacional. |

DAS ATIVIDADES

A fim de tornar possivel a consecucdo da sua finalidade
basica o INEP tera dois tipos de atividades: atividades
fim e atividades meio.

As atividades fim visarao principalmente:

I - Estabelecer e acompanhar um plano de prioridades em
pesquisas educacionais, articulando-se, quando for
0 caso, com oS Orgaos competentes, federais, esta -
duais e municipais, bem como da administracao indi-
reta, tendo em vista a atuacao do Instituto que e
de ambito nacional.

IT - Estudar e pesquisar a situacao da educacao no pais,
fornecendo subsidios para a elaboracao da politica
educacional,
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IIT - Realizar estudos e pesquisas e promover experimenta-
cao visando a solucoes inovadoras para o aperfeigoa-
mento da educacao nacional.
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IV - Acompanhar 0s projetos de pesquisa sob“%ffesponsabi-
lidade de—INEP e controlar-agueles—sob-seu ¢ patroci-
nio.

A -~ -
Art. 49 - As atividades meio, que tem por objetivo especificamente
o fornecimento de subsidios necessarios a execugdo das
atividades fins, compreendem:

—

I - Sanar as deficiéncias de terceiros no que tange a
aplicacao de resultados de pesquisas atraves de pres
tacao de assistencia técnica.

IT - Promover em carater supletivo a formacao,treinamento
e aperfeicoamento do pessoal para pesquisas.

ITI - Prover a elaboracao, operacao e manutencao dos servi
cos de documentacao e bibliografia de apoio as pes -
quisas educacionais.

Art. 59 - A fim de suprir deficiencias existentes nos 0rgaos fe-
derais, estaduais, municipais e instituigoes particula -
res, o INEP podera, quando por eles solicitado e a seu
critério, colaborar na solucao de problemas referentes
a area educacional.

DA OBGAPIZAG AP

Art. 690 - 0 INEP, administrado“ﬂd;_um Diretor, tem a seguinte orga
nizacao basica:

I - Assessoria Tecnica
II - Divisao de Atividades Auxiliares

ITT - Centros de Estudos e Pesquisas Educacionais e Cen-
tros Audiovisuais.
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Paragrafo Unico - Cabera ao Diretor determinar, por Por-
taria, a composicdo, competéncia e
organizagao dos orgaos do INEP.

DA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DO INEP

A autonomia administrativa compreendera principalmente:

I - Organizacao e atribuigOes basicas dos O0rgaos compo -
nentes do INEP, de acordo com os artigos anteriores.

II - Estabelecimento de normas internas de administracao.

ITT - Gerencia e movimentacdo do fundo de que trata o arti

go 8*déste regulamento.

IV - Organizacao do quadro proprio de pessoal na forma da

Eei.

Para assegurar a autonomia financeira do INEP, os recur-
sos, a seguir discriminados, serao creditados ao Fundo
de Estudos e Pesquisas Educacionais(FEPE), de natureza
contab#1, instituido com base no art. 158 do Decreto
n? 66.967, de 27 de julho de 1970 e regqgulamentado pela
Portaria n0 93/BSB, de 17 de fevereiro de 1971:

I - Dotacoes globais do orcamento da Unido e créditos a-
dicionais a ele destinados.

IT - Recursos transferidos por orgdos da administragdo di

reta e indireta.

Repasses de outros fundos.

IV - Legados, doacoes, subvencoes e auxilios de pessoa fi

sica ou juridica nacional, estrangeira e internacio-
nal, a favor do INEP,.
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V - Produto da venda de material, inclusive de publica-
goes do INEP,

VI - Rendas provenientes de prestacao de servigos.

VII - Produto de rendas resultantes de outras operacoes do

INEP de natureza comercial, mediante contratos,ajus
tes, convenios e acordos cebebrados com Estados, Mu
nicipios e com organismos ou entidades publicas ou
particulares, nacionais, estrangeiras e internacio-
nais.

VIII - Reversao de quaisquer importancias, inclusive, quan

Art. 90 -

Art.10¢ -

Art.11¢ -

do for o caso, das relativas a bolsas de estudo ou
auxilios individuais.

IX - Saldo verificado no fim de cada exercicio, que cons

tituira receita do exercicio seguinte.
X - Receitas diversas.
0 INEP podera prestar servigos compativeis com suas ati

vidades e atribuigoes mediante retribuicao financeira ,
bem como subcontratar servicos.

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Os programas de trabalho do INEP poderao ser executados
por Grupos Tarefa, de acordo com o que estabelecem 0S
artigos 90,10? e 11¢ do Decreto n? 66.967, de 27 de ju-
lho de 1970 e o disposto no § 19 do Art. 19 da Portaria’
n® 3.595, de 10/11/70.

0 Centro Brasileiro e os Centros Regionais de Pesquisas
Educacipnais, criados pelo Decreto n? 38.460, de 28 de
dezembro de 1955, adaptar-se-ao a nova estrutura do ¥
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INEP, com a denominacao de Centros de Estudos e Pesqui-
sas Educacionais.

Art.120 - 0s casos omissos do presente Regulamento serao decidi -
dos pela Direcao do INEP,

Art.130 - Este Regulamento entrara em vigor na data de sua publi-
cacao, revogadas as disposicOes em contrario.
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M-&L{’W A M.

© Deeveto n® 66 967, de 27/07/70, que dispde sdbze & orgemisa
wm&u«w“mcmmmomu
to Nacional de Eetudos Pedagogieos (INEP) como "$umso
& lecretaria Gevsl daguele Ministértio.

mwmmmmmu.mmmm
m.mammommm ing
tiud fundo especial, de naturesg contébil, & cujo erédito se levardo todos.
ummﬁm-nmmmmuém:mmm.
taibém, sutonomia administrativa e financeiva so INEP, gerenciagdo por %

~ tios e Grupos-Tarefa nes atividades-fim.

Il- O INEP NO CONTEXTO DA RDUCAGKO NACTONAL

0 esforgo de melhoria e redefinigho da educagéo mselonsl en
cotre bases ooncretas no desenvolvimento permenente de um programa de esty
'mthMWMMnmam
Mmumgnmamm-nummmm
mﬁa.mmuﬂmmhm

Estando o INEP integrado no sistena administrativo federal,ou
sda, abrangendo teoricsmente todo o pals, ¢ evidente sus responsadbilidade -
mMcmmMmam

I - SITUAGRO ATUAL DO INEP - Principais problemas

Diversos s80 os desajustes institucionsis do DIEP que envolve
emsue estruture 6 Centros de Pesquises e 2 Centros Auddovisuais com océvea
del 300 sexvidores, dos quais redugido mimero ¢ realmente dedicado & pes
quBR. '



MINISTERIO DA EDUCAGCAC E CULTURA

Unm constante desvio dos objetivos que nortearem sua oriagso
impossibilitou o surgimento de um sistema de pesquisas educacionais que pu
desse estar atualmente desempenherido importante papel junte a0 planejamento
educacional. Tisper-ns atividedes eram desenvolvides sem um plano global,den
tro do préprio INEP, scarretendo falta de cooxdenago, comtxdle e savaliagio
dos programas e consequentemente mA alocagao dos recursos financeiros dispo
niveis.

IV » REORGANIEAQRO DO TUEP

0 trabalho de retomeda da linha de estudos e pesquises do
1) Ievantsmento dz situagho existentes

Pere orgenismagao do pessosl do INEP, tendo em vista 80
bretudo a especificidade do Srgho, procedeusse & um lg
ventamento quentitativo e qualitativo dos recursos Iumg
nos existentes. Uom & andlise dos dados obtidos se pre
tende estabelecer classes & niveis pars enguadremento do
M‘WMMM'&W

1.2 « Patvimdnio
riais do INEP procedeu~se a um levantamento patrimoniel
que se encontra em fase de tabulagio.

13 - Informspso téonies
Esté sendo realisado um diagndetico do sistems de infor
magoes déontess do INEP e seus relacionamentos, tendo em
vists dtapor de um sisbtema G4l de procurs da  infomg
¢80, corvespondente tambénm 3s recessidades da pesquise e
do umdric da mesma.

2) Reformilagio Institucional

241 » Regulemento
Ministro, em jeneiroide 1 971, vedefinindo os objetivos
4o INEP, sus organizagio ¢ competéncimy bem como delimi
tendo & sutonomis administrvative e finsnceirs que  lhe
foi etribuids pelo Decreto n® 66 967/70 (Refoxme Adminis
tvativa do MBEC). Como ¢ Regulamento ainds nso foi aprovp
do, sclicitou~se so Semhor Minfstro, como sulugks provi
séria, estender ao INEP os beneffeios das portarias que
pexmiten aos demeis Sxgacs do MEC compor Assessorias T6g
nicas e Grupos Tarefa.
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2.2 «~ Rogulsmentageo o Fundoc Especial

A fin do quo as dotagoes orgamentéries consignades eos OF
gaos extonomos @ Of Teoursos diversos constituissen efeti
vamente um Fundo Bspecisl (Deoreto n® 66 967/70), permi
tindo que mais facilmente o Srgho programe suas ativide -
pmjetos ou stividades ¢ elemento: de despesas. Tal propo
sigho foi spresentada so Sexhor Minmistro, em cutubro de
1 970, tendo sido beixeda portavias de n® 93/8SB, em 17 de
fevereivo de 1 971, regulementende os fundos especials -
dos Srgeos autonomos.

5) Progremagio 1 971

Gom & inctituigho do Departememto de Ensino Pundsmental (Re
foma Administretive do MEC) os Cursos de Treinsmmentc ¢ Aperfeigommento &0 Mg
gietério Prinfrio, que constitulam granie perte da programagio do INEP  ros
anos snteriores, passarem a Ser programados por agusle Depertamento e roalizg
dos en eonvénio com os Estados nos Centyos de Treinemento do Maglshério.

Assin, e 1 971, & progremegso 4o DMEP deveria se conventred
essencialmente em estudos ¢ pesquisas o experimentagao na drea  educacional,
desenvolvendo as atividades nommais de spoic téenico e administrativo,

Todavia, sem ainda poder estabelecer uma nove sistemitics pa
ra os procedimentos de pesquisan o que serd mcompanhedo de ume reorganizegso
de estrutura, pessoal ¢ finaneiwa, foi plonejado o estd en fase de elaborg
mcmmmm:hmwﬁmm e
en andemento no SrgRo.
sas que atendan mais protsmente & implantagho dos projetos prioritarios doMi.
Dessa foxma se tentayd promover maior apiicabilidsde das pesquisss, redusmir o
desperd{cic dos recursos aloeados e estabelecer um sistemitica provisdria de
aconpanhamento ¢ controle tanto financeixo como de progvames. Por outro lado

visa o ajustamento conpatibilisar as pesquisas em cada Centxo de per si, e an

tre um Centyo o os demais, pemuitindo sssim, introdusir um sentido nasionsl
nas atividsdes desenvolvidas pelo INEP, spresentando-ss de maneire sistemsti
ja & base de Grupos-ferefas, pemitindo remmersr melhor os téemicos do INEP
mmmmmﬂmMMhMumm
mmmhw.

«mmwm-mwﬁzﬁu
junho, proeuvandc um egquacionsmento com o8 projetos previstos no Plamo Sefg
rial do MEC. |

Quanto Ss pubiiongoes do INEP, periddices e especialisadas ,
se ultimerd sums atusiizogdes, na meiovia dependdndo spenas de impressao gr8
fica.
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is danels atividedes desexvolvidas pelo ISP pe restringiveo

enpencialnento & RoHItIngacy mmmmdm oo
introdusan as noves diretrizes de truballo 10 GxBOe

4) Progresegec Futuza

Encontrosse an eotidos un pland diretor do posquisas pas o
éxpio, atrevis do qusl se pretends dinmuismr o DEP e epoisr os projetos prig
ritérios do Plano Setorisl @0 MG
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- Pregident
rotinas doa
cas.

a8 Levantamanto € oLimd
adadoresz da Secretz

-~ Pregidente da ﬁamlﬂ:do de Bens FReversivelds das Cenossalg
nérias dos Services de Transportes em Bondes.

- Presidente da Comissdo Mista (Secretarias de GovErno =
de Admirnistracac), encarregada da Elaboragdo dos Proj
para a Implantacao da Reforma Administrativa, nas Areas
referentes 34 Administracao do Pessocal, de material, docu
mentacao, imprensa oficial e transportes oficia- s.

- Presidente da Comiss3o Permanente de Legislacao Financel
ra-‘

- Membrc da Comissdo de Levantamento e Classificacic de
cargos da PDF (Presidente - o Secretdrio de Estadc de
Educacao).

- Membro da Comissac de& Normas de Adm;nlsrragao do Pessoal
(Presidente - ¢ Secretério de Administracado).

- Membro da Comissao da Carta Cadastral do Estago - Cacdas—
tro Fisico (Presidente - o Secretério de Viagao & Obras).

- Membro da ComissZo de Transportes Coletivos (Presidente
o Secretdrioc de Viacao e Obras PGblicas).

- Membro da CTomissao 42 Estudos s8bre o Destinc do Lixo.

- Membro da Comissdo de Organizagac e Implantagac do Servi
co de Onibus elétricos. '

~ Membro da Comissao de Elaboracic do Cédige de Administra
¢30 Financeira (Presidente - o Fresidente do Tgrégio Tri
bunal de Contas) e Revisor e Relator do Projeto #inal.

- Membro da Comissac Geral de Revisdo e Redagide dcs Decre
tos-Leis e Legislacao Complementar (Fres:denie - o ¥Froou
rador Feral do ¥stado).

- Membrc¢ representante do Executive na Ceomissdce Mista -
Executivo Judiciério e Legislativo - para elaboracdo do
Projeto de paridade de vencimentos & nfvﬂi" acs
dos Tr&s Podéres (Fresidente ~ o Governador oo
e Coordenador dos Debates e Projetos, Revisor e
do Projetc Final.

- Membro da Comissac de Organizacao do Tribunz! de Contas
(Presidente - o Fresidente dc HBorégio Tribtunal

T



- Ilntegrante da« Comis t a <
Estudo e Implantacao da indfistria Siderdrgic. 240

sap d2 ALTO !‘ii‘u'elf institwdida

Outras etividades

-~ Conferé@ncias e Coordenacao dos Debates noes Curses
fia e Assesczoraments, ha area referente X Rerforma Adul -
nistrativa

- Orientacio Ccordenagao e Revisao das Pu plicagdes slhre
Reforma Administrativa.




JOSE ZACARIAS SA CARVALHO

- Nascido em Tr&s Lagoas, Mato Grosso, em 14 de mar
¢o de 1919,

- Filho de José Ribeiro S& Carvalho e Irinéa Fontou
ra Carvalho.

-~ CPF 005752327 - 72 RF,.

- Carteira Identidade 388,072, do II do Parani.
- Titulo Eleitor 21.129 - 52 Z,

- Morador: Av. Atlantica, 1136, apt? 10

- Telefone: 236-3718

Cursos e Titulos

- Primério: Grupo Escolar do Carmo, S.Paulo - 1926/1928; Gin&
sio Ipiranga, Salvador, Bahia - 1929.

- Secundério: Ginésio Municipal, C. Grande, MT - 1930/1932; Gi
ndsio Paulistano, S.Paulo - 1933/34,

- Superior: FNF, Bacharel Ci@ncias Sociais - 1942; Licenciado
Ciéncias Sociais - 1944,

Faculdade de Ci@ncias Politicas e Econdmicas do
Rio de Janeiro, Economista - .1960.

- Cursos de Aperfeigoamento:

1, ConselhoBNacional de Economia - Curso de AnAlise EconBmi-
ca - 1958; :

2. Estigio no Servico de Assist@ncia aos Menores para estu-
dos de sociologia da inféncia abandonada - 1942;

3. Curso de Sociologia Aplicada - iniciativa da Universidade
do Brasil sob a orientacao do prof. Donald Pierson - 1943.

Atividades Profissionais

- Merceclogista do Ministério da Justica e Negbcios Interiores
(por concurso) - 1940/1945.

////' - Fundacdo Getfilio Vargas, Técnico do Centro de Estudos Soci-
ais - 1945/1946,
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De Abandonado a DelingBente
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Condigoes de vida e de tra-
balho da classe operéria no
Rio de Janeiro (pesquisa sg
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0 Parané e a IndGstria Ma-
deireira - pesquisa econdmi

CA secsssscssscecscsssossssnasse

Estudo s8bre o _processo de
industrializagao do Parana

A Necessidade de Técnicos
de Nfvel Superior e o Desen
volvimento Econ8mico (em co
1aboraga0 com Américo Barbo
sa de Ollve.'l.ra) seevscsenes e
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Estudo Preliminar para o
Planc de Desenvolvimento Lo
cal Iﬂtegrado esesscsssccce

Rio de Janeiro - Servigo de
Assist&ncia a Menores - A~
nudrio de 1942

Inst, de Servicos Sodais do
Brasil (ISSB) - edicao mi -
meografada - dezembro, 1946
Guanabara

Edicao mimeografada - CODE-
PAR, 1963 (Parani)

Edi¢3o mimeografada - CODE-
PAR, 1962 (Parani)

CAPES, Guanabara, 1961

Edigdo impressa - Nova Igua
¢u, Estado do Rio - 1970

Edicio mimeografada, COPEG,
Guanabara, 1966

Parané, 1963

Edic3ao em portugués e in-
glés, Bahia, 1965

Edicdoc impressa - Valenga-
Bahia, 1969
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2.

Comissao de Desenvolvimento Econdmico e Social da Assembléia
Nacional Constituinte, Assessor Técnico e Chefe de Equipe de
Pesquisas - 1946,

Pesquisas de Mercado (avulsas) para diversas emprésas priva-
das - 1949/1955.

Assistente da Presid@ncia da Companhia Brasileira de Engenha
ria - 1948/1949,

Pesquisas de mercado para Sydney Ross Co. (Setor de Publici-
dade) - 1947/48.

"Conjuntura EconBmica™ (estudos e pesquisas sob encomenda) -
1950/1952.

SPL-Servigos de Planejamento S.A. - Projetos industriais,pegs
quisas econ8micas etc. - 1955/1971.,

Cargos e Titulos

Chefe de equipe de pesquisas econBmicas de SPL-Servigos de
Planejamento S.A. - 1957/1960.

Diretor-Técnico da mesma firma - 1960/1964.
Diretor-Superintendente da mesma firma - 1964/1971.

Regente de C&tedra de "An&lise de Mercados e Projetos"™ daFa-
culdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade do Estado da
Guanabara - 1964/1969.

Professor de "Andlise de Mercados e Projetos™ do Curso de A-
ndlise Econdmica do Conselho Nacional de Economia - 1963/66.

Economista Profissional (insc. no CREP ne 1727-12 R,
Técnico de Administracdo (inscrito no CRTA n2 929 - 72).

Professor de "Economia da Educacao"™ do Curso de Planejamento
EBEducacional da UEG - 1969,

Membro do Conselho Deliberativo da .firma Engenharia de Recuglﬁ

sos Naturais-ERN S.A. - 1968/69,

Membro do Conselho Deliberativo da Companhia Quimica do Re—ib

cdncavo (CRQ) - 1968/70.

Professor de "Projetos"™ do Curso de Engenharia Econdmica ga’
Faculdade de Engenharia da UFRJ, sob a diregao da Associagao |

dos ex-alunos da Polit., 1970.

Professor de "Economia _da Educagao" do Curso de Planejamento
Bducacional (de extensao universitéria da Faculdade de Educa
cao da UFRJ - 1970).

T
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Professor de "Economia da Educagao® do Curso de Planejamento
da ‘Educacao do Mestrado de Educacao da PUC - Rio, 1969/71.

v

Regregentagao em Comlsg es de Estudos

Membro da comissdo encarregada de estudar a criagao da Secre
taria de Indfistria e Comércio do Estado da Bahia, no Plano
de Reforma Administrativa - 12 semestre de 1966,

Membro da equipe encarregada de elaborar o orgamento-progra-
ma do Estado do Pari para 1966 - 22 semestre de 1965,

Consultor especialista do Gov@rno do Parani para a estrutura
cao e implantacao da Companhia do Desenvolvimento Econ8mico
do Parani - 1962/1963.,

Consultor econdmico do Govdrno do Espirito Santo, responsa -
vel pela Assessoria 3 criacdo da Companhia de Desenvolvimen-
to Econ8mico do Espirito Santo-CODES (hoje Banco de Desenvol
vimento-BANDES) - 1966,

Assessor econdmico da Secretaria de Desenvolvimento do Esta-
do da Bahia - 1965,

Coordenador de Pesquisa do Instituto de Estudos Econ8micos
Sociais e Politicos da Universidade do Estado da Guanabara -
1968/1969,

Cursos e Confer&ncias realizados fora do programa normal

Curso de Preparagao de Projetos de iniciativa da Faculdade
de Cié@ncias EconBmicas da UF Fluminense e do Banco do Estado
do Rio de Janeiro - 1966,

Curso de Técnica de Projetos de iniciativa do Slndlcato de
Economistas da Guanabara - 1966,

Conferéncias sdbre teoria e politica de desenvolvimento eco-

ndmico da Faculdade de Ci&ncias Econ8micas do Parané - 1963.-?

Professor de “"Projetos" do Curso de Planejamento PROPAE-I dq
Centro Nacicnal de Produt1v1dade Industrial-CENPI, GB - 1969.

Conferéncia sBbre "Preparacao e Anllise de Projetos™ no V
Curso Intensivo de Treinamento em Problemas de Desenvolv1m?n
to Econdmico, do Centro BNDE/CEPAL, 1962, )

Confer@ncia sbbre "A Pritica dos Projetos"™ na Escola Interg«f;

mericana de Administracgao Pfiblica - 1967.

Confer&ncia sdbre "Os Problemas Econ®migos da Educacao", pfaif

P 'J.‘l"{;

ferida como aula inaugural do Curso de Pedagogia do Instltgr;'

to de Educacao do Estado da Guanabara - 1970.

Cjnrerénrla sbbre "Economia para Educadores™ proferida no 1351
Simp6sic de Ensino do Paran& - SENPAR, Curitiba, dez./1969.% ‘i

Ve .
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4.

Conferé&ncia sdbre "A idéia do planejamento integrado”, profe
rida como aula inaugural do Curso de Planejamento do Institu
to de Planejamento Urbano de Curitiba - IPUC, 1970.

Membro de "panel™ dedicado ao estudo dos problemas do esva -
ziamento econdmico da Guanabara no setor relativo 3 concei -
tuagcao do Rio como capital tecnolégica e centro de ativida -
des terciérias, Rio-GB, marco de 1970.

Série de conferé@ncias s8bre "Aspectos Sociais do Planejamen-
to Urbano" no curso intensivo de Planejamento Municipal de
iniciativa do SERFHAU e da OEA - julho, 1971.

Série de confer@ncias s8bre "Aspectos Sociais e Econ®micos
do Planejamento Urbano" no Curso de Urbanismo patrocinado pe
lo IBAM, sob diregao da Prof. Adina Mera - agdsto/1971.

Participagao do Coléquio Sbbfe.desigualdades do Desenvolvi -
mento Regional de iniciativa da Uniao Geogrifiga Internacio-
nal, em Vitbéria, Espirito Santo - abril de 1971.

Teses

- 'Asgectos Econdmicos do Planejamento Educacional no Brasil"-
1968 (para livre docéncia - FCE da UEG).

o o R g Ml
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Rio de Janeiro, 28 dezembro 1971

I1m® Sr.

Dr. Walter de Toledo Piza

Diretor do Instituto Nacional de FEstudos Pedagdgicos
Ministério da Educacao e Cultura .

N e s t a

Sr. Diretor:

Apresento a V. $% o relatério da situacao atual das

atividades de comunicacoes e arquivo désse Instituto, sugestoes pa
ra o aperfeicoamento do servigco e minuta de ato para regular o ser

vico.
Cordialmente,

7 o i
a7 iy

Adolgho/Vallkadio Castr Leal



RELATORTIO

O trabalho de protocolo é feito pela Secretaria do Institu

to Nacional de Estudos Pedagdgicos, ocupando normalmente dois fun-

cionarios e, eventualmente, um terceiro.

Entrada de papéis

Os pap€is recebidos no INEP sao protocolados, constituindo

—Se processOs com numeragao propria, mesmo aquéles que ja forampro
cessados pelo Servigo de Comunicagoes do MEC.

Em 1970, cérca de 2.800 processo foram constituidos no INEP,

e para 1971, preve-se igual quantidade.

-

A rotina atual é a seguinte:

a)

b)

c)

d)

e)

o documento & registrado num livro, em ordem numérica do
processo, e recebe 3 carimbos: 1) numérico; 2) com o no
me do INEP; 3) data;

elaboram-se para cada documento 5 vias de fichas carbo-
nadas, com 0Os seguintes dados: l) numero de protocolo;
2) assunto; 3) procedéncia; 4)iréferéncia; 5) anda -
mento; . '

cada ficha & arquivada:

da . -
1. via - em ordem numérica;

2% via - pela procedéncia (Estado, Pais ou Repartigao) ;

32 via - pelo assunto, resumido;

42 via - pela referéncia (interessado, 6rgao ou entida-
de);

52 via - nos setores aos quais foram encaminhados os pro
cessos.

no caso de o documento ja constituir processo do Servi-
¢o de Documentacao do MEC (SC), & elaborada mais uma 14§
cina, para arquivamento em ordem numérica do SC, a fim de

possibilitar a sua identificacao;

cada documento & registrado num livro destinado a se pas

sar recibo. Para cada Segao existe um livro.



Saida de papéis

Os papéis que saem do INEP, oficios, cartas, telegramas, re

temecs, sao numerados e controlados.

Em 1970, foram expedidos 1778 oficios e 375 cartas;para 1971,

prevé-se mais ou menos a mesma quantidade.
As rotinas atuais de expedigOes sao as seguintes:

Processo despachado:

a) vai ao protocolo;

b) faz-se anotagao do destino na ficha 1 (numérica);

c) registra-se no livro de protocolo;

d) elabora-se o recibo no livro proprio;

e) encaminha-se;

f) se o processo se destinar a outro Estado, o recibo e

passado na relagao propria de malote.

Oficio ou carta:

a) apos a assinatura, o expediente vai ao protocolo e é ca-
rimbado (para identificagao do Grgao), numerado e data -
do;

b) se o enderegando for:

- na Guanabara € entregue mediante recibo (modélo DASP 85),

.

- nos Estados - segue por malote;

- no Exterior - segue por via aérea;
c) arquivam-se as copias.

A correspondéncia nao urgente segue por malote, expedidq u-
ma vez por semana, conforme o Estado, apenas para as capitais. Para
Brasilia ha malote diaria. O servigo de malotes & contratado pela

Secretaria-Geral e pelo Servigo de Comunicagoes.

A correspondéncia urgente expedida através do ECT,pelo sis-

tema "Entrega Rapida", ou entao por via aérea.

Movimentacao interna de papéis

Os papéis sao levados de um para outro setor pelos proprios
funciondrios. Alguns setores tém um livro para os destinatarios pas
sarem recibo dos documentos. O setor de comunicagoes tem um livro

para cada setor passar recibo. .



Arguivamento

O arqguivamento de papéis & descentralizado, isto &€, cada

setor arquiva os documentos e os processos de seu interésse.

No setor de comunicagoes sao arquivados:

1 - processo encerrados (antigos) ;

2 - fichas - 4 ordens;

3 - copia de oficios - ordem cronoldgica; .

4 - copia de oficios - por Estado e Exterior;

5 - copia de oficios - diversos: Bancos, Circulares, Re -
partigoes do MEC, outros Ministe -
rios;

6 - copia de cartas - ordem cronologica;

7 - cbpia de cartas - por Estado e Experior;

8 - cdpia de exposigao de motivos - ordem cronoldgica;

9 - cOpia de telegramas;

10 - guias de despachos de emprésas aéreas;

11 - recibos diversos de copias de expedientes.

Observacoes a destacar

O estudo das atividades de comunicagoes do INEP, conduz a
algumas observagoes, necessarias para a compreensao das sugestoes

para o aprimoramento do servigo.

Primeiramente, nao existe qualquer norma interna regulanao
o servigo de comunicagao. Como se sabe, nesta espécie de atiﬁ%ﬁa—
de € muito freqllente a tendéncia para alteragoes de rotinas e,-géo
havendo normas reguladoras, as alteragaes se fazem ao acaso, ac§r~

retando a complexidade do servigo.

2 - Sdo excessivos os ficharios para controle de processos,
guatro fichas a serem arquivadas separadamente, quando se sabe gue
o nimero de fichas dispersa a atengao do arguivista, torna comple-
X0 o sistema, dificulta a localizacao dos papéis. £ preferivel ter

poucos ficharios bem organizados.

3 - Falta um sistema de controle do andamento de papé€is.So
mente o primeiro encaminhamento € registrado. Para se localizar um
processo tem-se que ir procurad-lo de setor em setor, até localiza-

-lo. O setor de comunicagGes nao tem condigoes para informagao com




rapicvez da localizagao de um processo.

4 - 0 arquivamento de processo e demais papéis é descentra
lizado, isto &€, cada setor tem seu arquivo proprio dos processos de

seu inter@sse. WNao parece logico essa descentralizagao, pofue:

a) aumenta o trabalho dos demals setores;

b) impede uma racionalizagao do arguivamento;

¢) nao impecde que apenas Os processos encerrados sejam
arquivados; 5

d) aumenta o custo do servigo.

5 - Nao existe prOpriamente um setor de comunicagoes e ar-
quivo no INEP, mas sim atividades de comunicagaes na Secretaria,sem

qualquer idéia de unidade administrativa.

Sugestoes

1 - Que se adote os dispositivos constantes da minuta anexa,
como norma, regulando as atividades de comunicacoes e arquivo do
INEP. Podem ser baixadas através de ato interno de  administracao
ou, entao, servirem como orientacao de trabalho, independentemente

do mencionado ato.

Outrossim, eéstes dispositivos podem e devem ser aperfeicoa-

dos sempre que a experiéencia e o interesse do servico recomendarem.

2 - 0 controle atual (redundante por um lado e carente em
outro) sera aperfeicoado com as normas suqef&ﬁas, que pretendem. tam
bém centralizar, ainda que parcialmente, o servico de arquivameﬁto.
Se no momento ocorrer dificuldades, a centralizacao do arquivo pode
ficar para uma fase posterior, mas deve ser vista como de grande u-

tilidade para o servico.

3 - Que se procure introduzir a ideéia de unidade administra-
tiva para as atividades de comunicacoes e arquivo, que ficaria sob
a responsabilidade de um funcionario, diretamente subordinado a Se-

cretaria do INEP. ///
Rio de Janelro,J/;f novembro 1971 /’ ,:-
/ .'_,' B (-_ e ’

_ Adé%ihd»Valladao'Gesar Leal
Tecni de A mlnlstragao-CRTA n® 1 530

3 /



Dispoe soObre atividades de comuni

cagoes e arc 0 do Instituto Nacio-
nal de Estu Pedagogicos (INEP).
] 5 papéis . ANEP poderao ser classificados

em: ; .
-1l - protocolados: papéis de origem interna de res-

ponsabilidade ou que possam ter transito inten-

s0, e de origem externa, como cartas, telegra -

mas, requerimentos, oficios e outros expedien -
tes de qualquer procedéncia, cujo reglstro e con

trole a experiéncia recomende;

1.2 - nao protocolados: revistas, .boletins, publica-
coes em geral, formulirios especificos, faturas,
avisos bancarios, certos tipos de correspondén-
cias, etc, que a exPeriénEia demonstre ser dés-

necessario protocolar.

FASES DO PROCESSAMENTO

2 - Os documentos que constituirZo um processo serdo dis-
postos em forma de caderno, em ordem cronologica da emissao, e, se
quando recebidos ja estiverem organizados, nao devera ser alterada
a ordem de suas folhas.

2.1 - A pega inicial deve ser agquela que caracteriza o

assunto do processo.
2.2 - Nao serao incluidas folhas em branco.

3 - Os documentos receberdo, obrigatdriamente, nimero de
protocolo, atribuido exclusivamente pelo setor de comunicagoes (pro
tocolo), procedendo-se da seguinte forma:

a) registra-se o documento num livro numerado de pro-
tocolo, anotando-se apenas a data do recebimento e
0 nome do interessado; |
b) apde-se um carimbo numerador-datador na peca ini -
cial do processo ou documento recebido; by
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c) preenche-se uma ficha (modélo I), com uma copia da
ficha recibo (modelo II) contendo o nome do inte -
ressado (pessoa fisica, juridica ou 6rgao publico),
o numero do processo, a data do recebimento, o resu
mo do assunto, a localidade de origem, a espécie do
documento protocolado e sua data, assim como o se -
tor ao qual é encaminhado e a data. Se se tratar
de documento ja processado pelo Servico de Documen-
tagao do MEC, tira-se mais uma via da ficha modélo

I, para arquivamento por essa numeragao.

3.1 - A primeira via sera arquivada em rigorosa ordem
alfabética, pelo nome do interessado. A ficha-
-recibo acompanhard o processo ao setor destina
tario para nela se passar recibo, devendo retor
nar ao protocolo para arguivamento em ordem nu-

mérica crescente.”

32 - Quando do documento protocolado constar mais de
um interessado, devera ser feita uma ficha prin-
cipal, em nome do primeiro interessado, e fichas
remissivas, em nome dos demais, e apenas umé fi-

cha-recibo.

4 - Todas as folhas do processo serao rubricadas e numera
das, consecutivamente, a partir de 1, sendo que a capa, se o pro -
cesso a tiver, nao receberd numero como folha e nem sera considera

da como peg¢a inicial.

4.1 - Nao havera renumeragao das folhas do processo ,

salvo quando ocorrerem juntadas ou apensagoes.

4.2 - Havendo falha na seqfiéncia numérica devera ser
feita, pelo setor que receber o processo,uma res

salva na ultima folha.

5> - Todo papel protocolado, com capa ou sem capa, tem a de

signagao de processo.

6 - As apensagoes, desapensagoes, juntadas e desanexagoes

de processos serao anotadas nas fichas de ambos.




DISTRIBUIGCAO DE PAPLIS

7 - A distribuigao de papéis e processos, pelo setor de
comunicagoes, scra feita mediante recibo passado na ficha-recibo
(wodllo II), fazendo-se a distribuigao inicial com base no despa

cho ou indicagao de encaminhamento.

8 - Quando nao houver despacho ou indicagao de encami - -

nhanento, o setor de protocolo fara a distribuigao:

a) ao setor especializado no assunto de que trate o

docunento recebido;

b) de acordo com a indicagao expressa do setor inte

ressado.

9 - Ao encaminhar processo para outro setor do INEP, o

setor remetente tomara as seguintes medidas:

9.1 - preenchera a ficha-recibo (com cépia se dese-
jar possuir recibo) com letra legivel ou a ma
guina; '

9,2 - ao fazer a entrega do processo ao setor deéti
natario, obterd, na ficha, a rubrica do fuﬁ =

cionario que receber o prQcesso;

9.3 - enviara, no mesmo dia, a ficha-recibo ao setor
de protocolo, que a arquivara em ordem numéri-
ca, ficando ela destinada a consulta para loca

lizagao dos processos.

INFORMACOES SOBRE PROCESSOS

10 - As informagoes sObre a localizagao de processos se-
rao prestadas pelo setor de comunicagoes, mediante indicagao pelo

interessado de um dos seguintes dados:

- nunero do processo do INEP
- nome completo do interessado, e, em se tratando de
entidade, o Estado de sua localizagao;

- nimero do processo do Servigo de Comunicagoes do MEC.




EXPEDICAO
11 - M expedigao da correspondencia e demais papéis -
processos e documentos - sera feita exclusivamente por intermé-

dic do setor de comunicagoes, de acordo com as seguintes rotinas:

Processo

Destino na Guanabara;

a)
b)

c)

vai ao protocolo;

desarquiva-se e junta-se ao processo a ficha-
~recibo;

encaminha-se mediante recipo passado na ficha,

que sera arguivada novamente.

Destino em outros Estados:

a)
b)

c)

Oficio e

vai ao protocolo;

inclui-se na guia de remessa de expediente,cuja
cOpia sera arquivada; .

anota-se na ficha-recibo o destino, o n? da guia

e a data.

carta

a)

b)

c)

ap6s a assinatura, o expediente vai ao protoco
lo e recebe um carimbo identificador do 6rgao,

com data e nimero;

se o destinatario sé situar
na Guanabara - sera entregue mediante recibo pas
sado no modélo DASP 85;
nos Estados - sera enviado por malote ou pelo Coxr
reio;

no Exterior - serd enviado por via aérea;

as copias sao arquivadas por.ordem cronoldgica,
arquivando-se outra conforme a experiéncia indi-

ca.r -

11.1 - O setor de comunicagoes dara prioridade a ur -

gente, expedindo-a pela via mais rapida(correio,

emprésas aéreas, malotes de outros orgaos, etc. |
j!

devendo ser mantida relagao atualizada désses
;|

meios) .



5.

11.2 - A remessa especial, em maos, somente podera

ser feita por funcionidrio, devendo éste pas-
sar, obrigatoriamente, pelo setor de comuni-

-~ . ¥ 3 -
cagoes, a fim de que seja regularizada a sal

da do expediente.

12 - 0 uso da correspondencia telegrafica devera restrin

gir-se ao minimo indispensavel, uma vez que a carta, principal -

mente afrea, chega
gert de os assuntos

tando-se os riscos

13 - Para

ao destino com relativa rapidez e com a vanta
poderem ser tratados com maior clareza, evi -

das falhas de transmissao.

.

as localidades providas de servigo de telex

podera ser expedido Retemec em substituicadao aos telegramas, ofi -

cios e circulares urgentes, cartas, as ligagoes telefOnicas,etc,

14 - Os processos, documentos e papéis diversos, proto-

colados ou nao, serao arguivados no setor de comunicagoes.

Processo:

14.1

14, 2

14.3

14.4

14.5

Somente poderao ser arquivados os processps
ja de fato solucionados, ficando a autorida-
de que determinar o arquivamento indevido res

ponsavel pelos prejuizos que dai possam advir.

Os processos deverao conter, obrigatoriamente,
despachos de arquivamento, assinados por gche-

fes de categoria igual ou superior a de Secgao.

Os processos serao arquivados no setor de co-
municagoes pelo nimero de protocolo, ou pelo
numero-mestre, com os apensados, se for o ca-

SO.

Determinados tipos de processos, relativos a
funcionarios, contabilidade, material, etc.
poderao, conforme a conveniéncia do servigo,
ser guardados no setor interessado, ciente o
setor de comunicacoes.

O contrdle dos processos arquivados sera fei-

to mediante ficha-recibo.

— S



Papéis diversos nao protocolados:

14.6 - O setor gue mandar arquivar documentos nao pro

tocolados, devera proceder do seguinte modo:

a) acondicionar os papéis por espécie, em paco
tes tamanho oficio e de altura entre 0,15cm
e 0,30 cm, bem amarrados, indicando por fo -
ra de cada volume o conteldo respectivo e
numerando os volumes, em série renovada anu

almente;

b) preparar relagao em 2 vias (uma para o se -
tor de origem e outra para o setor de comu-
nicagaes) dos documentos contidos em cada
pacote, de modo que se possa, pela relagao,
identificar o pacote que contém o documento

desejado.

14.7 - Nao serao empacotados, para arquivamento no se
tor de comunicagoes, atos oficiais, Diarios O-
ficiais, impressos em desuso, documentos que te
nham recebido nimero de protocolo, pastas clas

sificatorias, livros encadernados, etc.

14.8 - Recebendo os pacotes, o setor de comunicagoes
atribuir3d a cada um déles um numero de série ge
ral de arguivamento, anotando ésse nﬁmerq nas 2

vias da relagao,

14.9 - Os pacotes serao arquivados de acordo com o ni
mero de série que fOr atribuido no setor de co
municagoes e nao poderao ser abertos enquanto

-
ali permanecerem guardados.

14.10- Somente poderao ser arguivados OS processos e
documentos de natureza diversa (pacote) gue
normalmente nao serao consultados em época prd
xima, devendo permanecer "aguardando" no setor
interessado os que ainda estejam sendo consul{

tados com freqliéncia.




DESARQUIVAMENTO

15 - Os processos sOmente poderao ser desarquivados por
solicitag@o de chefia de categoria igual ou superior & de Segao,
€ O0s pacotes por solicitagao do responsavel pelo setor que deter-
minou seu arquivamento.

16 - Os processos serao requisitados pelo nimero de pro
tocolo e o pacote pelo numero atribuido pelo setor de comunica -
¢oes, ficando vedada a requisigao de processos pelo préprio in -
teressado.
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__CONTROLE DE DOCUMENTOS

N2 /ANO
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II = Aperfelgoamento de Pessoal
III. Escolas Primirias Experimentais e de Demonstragio

IV - Estudos e Pesquisas

V = Documentagic e Informagdo Pedagogica

VI -« Servigos Audliovisuais
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDPOS PEDAGSGICOS
PIANO NACIONAL DE EDUCACKO
FPROGRAMA DE ATIVIDADES PARA 0 PERfmDO
1968/19T1

Introducso

Considerando o earater prioritarip atribufds pelo Govérno a
obrg que pretende realizar para a valormﬁ do homenm gtrav%s da edy
cagao entre as tarefas de sua responsabilidade, eumpre gstabelecer ds
forma clara e precisa os limites da atuagao dos varlos orgdog do Minig
tgrio da Educagao e Culturay visando a imprimir maior vigor a execu

o dos encargos e a obter malores resultados dos esforgos empreendiw
os e dos recyrsos financelros aplicadosy corrlgindo-se, ao mesmo teg
po, as deficiencias verificadas em planos e programas anteglores e

tando=se a duplicidgde ou concorrencia de dois ou mails orgaos nocup
primento de tarefas identicas,

0 INSTITUTO NACIONAL D§ ESTUDOS PEDAGGGICOS, dentro dgs limj
tes gque a legislagao fixou como areas especificas de sua competencia
se propde desenvoiver com 0 concurso do CLNTRO BRASILEIRO e dos CENIROS
REG IS DE' PESQUISAS EDUCACIONAIS, dos CENIROS DE TREINAMENIO DO A=
GIS 0 e dos SERVIGOS DE RECURSOS AUDIOVISUAIS, uma serle de prograe-
mas_vineulados diretamente ao PLANO TRIBMAL do _Governo no Setor de &
cacao, O INEP, os CRPE, os CIM e os AV estarao trabalhandoy, no per
do 68771, no sentido de alcangarem os mesmos objetivosy embora seus
programag de agao apresentem caracterfsticas diferentes, Assim sendo,
procurarao atingir as segulntes metass

L. ¥ a ge mgntalidade das_autoridades governamentels, des
edueadores e da Op o publica en geral no que diz respeitos

« & tomeda do cgnsejéncia dos problemas da eseola brasi
leira, nos tres nlvels de ensinoj :

- 208 estudos ja elaborados sobre 0s mesmosj

- a0s planos e medidas preconizados para a solugdo desses
problemase -

2= Prioridade paras .
- Reestruturagio das Secretarias de Educagaoj

einam s ualificado em nimero suficigate

- l‘;::o,‘ts;.:'am ex:?ggrd:spggvgug fungbes administrativas, tg:n;
cas e de pesquisa no campo da educagads

= Adequagl0o de programas © curr{gulos para que a escola
brasileira seja de fato democratica;



2s

= Extensdo dos Servicos g a
& ) e S SR
professorado em 360%?190; upervisac para atendimento ao

= Irelnamento de professdres em exercnfcio;

= Dlvulgagio de documentos e de od8 3 ’
uy il
ticos para professores e alunos, slos de materiais d1d4

S3o os seguintes os programas do INEPg

ASSISIENCIA Tfciica
Austificativa

Asgiste inelpalmente ao MEC o papel de elaberar o formular
a polftieca naciona.fr de edgeag'é'.o. 30 na forme de jeis rigidas oy de
wee. ditadura permanente sopre os Estados, gomg sofs zcontecer em f£aze
anterior a_ﬂDiretrizes e Bases, , Antes, sera wm trabslhs sooperative om
que MEC o Estadgs tracem a polftiea educacionaly o¢ plansjamentos  que
se fazem necessarios em cada unidade da Federaczao,

Essa lideranga, entretanto, deve revestir.ce de caracter{s:
cas decorra;tes so da‘organizagaa politiea do p=fs bem como di
suas condiccoes sgeio-ccononieas e culturals, Os estzdos gozem de cere
ta autonamia tlcowadministrativa, reforgada no camop edueaeiocnal
pela L.D.B, que lhes outorgou a pregroggtiva dsz se constituirem sistse
mas educagionais diferenciados, Alem desse fato geplltal a autonomiz
universitaria, tambem consagrada nz lei, subtrai a agzo do MEC wma pagp
cala importanfe - a do ensino superior brasileiro, sstands dgusimenis
fora do cogtrole federal todo o sistema de ensino privado . contribui-
g¢ao apreciavel no contexto educacional,

Que conelusSes tirar désses pressupostos?

Antes de tudo, um pontos a Mefieﬁgia dos esiorgos unllate-
rais do lﬂi&? se colocada de lado 2 colaboracao dos istados na defini-
gao da po &ca e plancjamento educacionais, &ssa, 2 nosse ver e frig
cipal 3azao de terem sidg relativarente estarels certos planos nacio =

8 jz tentados entre nos; 0s quais pma rezlidadey zao e;pressaw:r 1-zr.
pensamento de todosy mas wma vontade elaborada numa instencia central,

N2o se deveria, pois, esperar que pudessei oS Estadogl rece -
tais planos como ms%rumen os de com 509 Ulz Vez que ales =
gg como gs Universidades, enquanto instituigoes au-._.cnomgs,dm a inicig
tiva privada - nio partic:[pa.ram quer da filosofia, quer do delineamen=

to do trabalho, cabendowlhes apenas a tarefa da merz execugao.

.3tados, possikbi
Por outrg lado, a auponomia educaclonal dos L3 ’
1itada pela Lei, ngo foi’ automaticamente realizadac



Ja

i Iiberdade signifiea tenclalldade erigdora, avvimada na ip
teligenela das colsas que 1lhe da diregao e conteudo, Oray os Eatados
warecom mals na sua maloria, de uma vigdo exata e dinamica dos proble
mas educagcionals, tante tempo viveram sles imantados pela acac absore
vente do MREC,

- Gue fazer? Dar-lhes condigBes que lhes parmitam a co Mol
sgo direta ¢ vertieal dos problemss, Pars a%cangm?'ta% obietive 1w =
po=se, iniclalmenfey ¢ contato com um repertdria dn idetas, proposias
Gome esquelnas referenclalsy dentro dos quals possen siituar sua SXPS -
rieneia propria e enconirar ac finalidades de sua politica edugaclo -
nal. O sistema aqul esbogado requer, obvlamentse 2’ a formacac de
um " staft" bastante guglificado, nas Secprctarias ds ciucagan e no HEC,
e b) a criafaa de um metodo de articulacis cntre o MEC ¢ os Egtadog,
imprimindo-ihes novas formas ce avallisar seus rroienas @ de levap
avente seu empreendimento cducacional. Inspirar—se-i o Lsfado cm sua
piop?ia autonemia, assim como, na agao catallzadora &z - 0rgfe supe-
ricoP,

. Foram essas as razBes que fsplroram os aodeles de assistép
¢iz tecnica adotadog pelo INEP atraves de twss Programss e scren inte

grados em um dos setores de sua atividade:

a~ o dos Coldquios Estaduais sdbre a Crganizagno dos Sistes
- mas de Insino - CEOSEj

b= o da Eguipe de Asgisténela TSepice ao Trsing Primdric =
- BEATEP, constituida em deesrrencis do euavenlo MEG.USATID

€= 0 Programs de Assisténela Téenlea em “dusscfe - PATE, de

- senvolvido pelo Centro Reglonal de Peaguisas FEducacio
nalss “Professor Queiroz Filho", de Sio Paule, em Hstados
do llorte ¢ Nordests,

) JAssin configuradas tal sssisténeia do MOC sos De
Instituicoes educacionals constitui uma novidadey, ¢ujs obj
espera alcanga: & curto prazo. :

-
tados g as
ebivacas ss

Og dols primeiros Grupog de Assistincis Tdenies do TNED o
= CEGSE e E%%EP=w pela eonstituf?ﬁa pgoullar a cads um »os suas Tirsli
dades espec{ficas e modalidades ge agaty nomplelamwse, proporcionande
20s Lstados a ajuda de gue necessitom, B porqye possuen megas bom dge
finldas e estdo cientes e conscientes de suas svess do atividades, nzo
interferem um no setor do outro, Imquanto o CEOSE, mals genericogmais
abrangentey analisa o sistema cducascional de um Febado em todg & sva
mggnitude, toda a sua totalidads, estwomecsnds ag foryas soclo-ceo-
nogicas, politicas e outwas que, o conflguram, clrcunsorsve=se a TATEP
a areos mals restritasy aos gatores Internos da praopwis 2ucolas; bene -
ficlando-se, no entretanto, das gondiedes e do c¢linme formados pcla pri
geira cquipo, Por outro lado, nac deixa (e contrituis para o maies =
exito das atividadgs do CEOSEy uma vez que o nstuds cos ¢roblenas in -
temmog da escela so virla ressaltar a necoegsidade arencintve da reestrue
turacao dos quadros,administrativos e de {dda s ceniignrzcao educacioe
nal do Es?tadoy por ele recomendadas, Dessa formsg UBGET ¢ BATREP sconcop
rem, de maneira cabal e deeislvay para a melhoris do sistems cduensio
nal dos Estados em que ambos atuam,




I

.., uanto ac terceiro Grupo, o PATE
de Ligagaﬁg tan}e aCc JNRP qugﬂ%o 20 GE&S
ra a Fonsa}ldagag das rgcomendagdes apgesentadas e implantagio de
projetos, Tal colaboracie estenderesg=a tambam aos demais Servicos
do INEP; nos diversos Lstados dz UniSo. nas multiplas atividades en
que =g empenham, tals comos levantamen%e da situzgan, =oleta de dades
estatisticos, selecio de bolsistas e apreciagio do trabalho de ex~bol
sistasg, divulgacao de docunentos, euprezq de reoursos andiovisnais. E
outros. 08 elementos do BATE serfic, em ulbtima instdneiy, os responsg
veis pelo acompanhamenito do efeito multiplicador da peli‘iea educacio
nal do MEG que por muitos anvs tem earecido de moiar 6%oamismo nz sus
divulgacao,

&
devepa fornecer os elementos
E e a BATEP., concorrendo D3

Como Os encargos do MEC devem sser exerelidos. do ponto de vista
executivo, soba coordenaglo da Seeretaria Geral, pelas suas Dirsto -
rias ou pel0s Qrgacs que a Reforma Administrative vies & estabelecer,
segundo o criferlo de gspecifjeidade das funcBes de cada wm, cobews
ao INEP, e seglencia a atuagal que , tem desenvoivide em wodo o PQESQ
a respofisabilidade da Agsistengia Teenlez nos teraos seina definides.
C INEP existe como instincia teeniesz do MEC, desia sua griacic, e tew
sido fonte de estudos e pesquisas asseguradergs in contiiua renovace
da educgcao brasileira; o essa constitul a prageia essencia da colabp
racao teeniea, Uniflcando e aperfeigoands seus dustiugientos de trabae
1ho, estara o INEP copsolidando uma linhs de aghe pol jiica nacional
capaz de asseguray © exltp das atlvidades do MEC am prel do efetive
desenvelviments da eduragao brasileira,

I = ASSISTENCIA THCNICA

o CEQSE = Coldquios Estaduvals sSpre Organizachc dos Histemas de
Enginde

-
L. Obigtivess Rupdamental) : Colaborar eficlentemente ao esf rgg‘
dos Estados =m mate de planejamento educaciounsl ¢ orgenizagis admi

nistrativa. Para isso pretendes

5 1ol « Institudr a pesquisa e a informaciso cowd hoses da agﬁp
tecnica ¢ administrativa,

F =
1.2 = Realiza® todos 03 gstudos que se Iigaren mﬁuessar§es+§e
completo levantamento da situaga® educacional « o f%ﬁa;?ﬂ de objeld -
Vos e programas reclamados pelo desenvelvimentn nacionsi.

& ko i
1.3 « Convocap, com osses objetlvssy a cxpsvisneis das persesg
lidades altamente competentes.

a »
rocs de exporienclas e
1.l » Proglclar os melos adgguados a twace de erxporicncias o
de 1&31a§ entre Ergﬁos federais ¢ grgﬁos astaupa¢§ ou %szltp;goas ay
tonomas, e para a completa gpropriaga® po® parie cas aEf:{iddgﬁs agéﬁ
nistrativas o das equipes téenicss, das informacfes a soran ofereeis
dase



Do

Rosultado final a ser algangados comunicagio vertical e horj
zontal entre auteridadss e entre taggicos, coubingdaneute, com base no
conhecimento adequado dos objetivos e dos fatos sohre of quais dave ij
serir-se a acao educacional,

2~ Mtades do trabalhos
. 201 = Cologuiss programades para cada Gstado da Federachio
conm a duragao de oito dias, tendowse em Vista no sou desenvolvimenfos

a) 0 d;agnSStico da sltuagio com a indicacBo de mew
didas administrativas e teenleas gue possam condurziy = implantagio de
novas estruturas ou mecanismos no sistema de edueacic do kstede e na

Ld

organizogao da respectiva Secretaria de Educagdoe

b) A discussdo de ideias que devamr lastrear a sua

-

polftica de educagal,
¢) 0 plancjamento edueacional,
202 = Clelpos de estudos de planejamento e administragio

educaclonais, com duracao de aproximadamenie /i sewanat, com a partlele
pPagad de elementos qualificados de todos os Estados da TFederagaoe

3~ Categorias de acdq:
4) colfoulos Estaduads
Anos Estados %:nggiciadca uolrguggs partggiggntes Inyesﬁé§§“t°s
1968 |
1969 I
1970
1974
Totaia' .
) Siglos da setuda |
hAhDB 1Eatadosmgaggﬂciados e?glgg Partfg§g§g§g§§ Invasﬁ%?ﬁntos
1968
1969
1970 |
1971 B
Totals . g
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I Raguvens

Eae =
bunos INEP w NOr§ ' Outres e NGzs
- 1968 266,000
1969 o 305,000 -
1976 319,000
wn 332,000 ) N

Tovais 1.222.000

W Py i

o FATEP o Equipe de Assistineia Téenica ao Epsino Primdrdo

1. Opietivoas

G Real:.aar © pRomover eﬂtudc..: goﬁmii&aﬁe dos myles
e.?onigos e a gudos ¢ gue sofro a eseola primart m*rr:; os de eVasan &
zepe‘i:e;.cmg 2 dos meua os de combaver=lhes a8 o ,

e Assi stir os Bsiados po deseavolwine m,o o cxecugho de
pdancs e:',pecfi’ico pax'a a ragularizagao do flexo do alunns pe.'ics anes
38001@351: !

Elahorax' planog do aglo pava o melhor entmsamanto da
edwaagao primarla com a secundarie e 8 supariara . :

2- m.. da mmmu
g Assistenela diret.a aada ann a um ninero aaleeionado de

Egtados ne gnalise da situacfo educacignal local e na elaboragio ¢ &Ko
eug%o de plancs dentrd dos g%detivaﬂ Ja mengionades, ¢

be Assistoncia :a.mlireta aos domais Letadas; mediantes

» digtribuiglo de materials o dg inforuagles kefemenias
208 projetos da EATEP e a08 de outrTas instituigles cnvolvidas U0 MOSHG
tipo de trabalhos
° prowogua de programas de obsekvacic para i:-ecnims 4¢
edupagso, nos Estados que estio realizande estudos o exesutando proje «
tos sob a supervisfc da Buipe;

o OPganizacio dea um Servigo sistam tico do censullbordsy
o patrocinio de ¢lelos de a5tudo 8 sominariose



%~ Cateeorias de acios
5<1 « Rrojefos Demonstrativoss

30lel « Pesquisasg

A= Tratamenio estatistics dos dados de 1965
relativos ao rendimento da escola primaris  cadastmo EPO 1, do SEEC

(por amostragen),
B= Idem, do ano de 1967

" C.. Estudo longliudinal =5trs evas3o g repee
tencia, fichas individuails do aluno, sistena permanente de cartbes de
registre dos alunosy processamento de dadosg,

% " D Estudo da evasfc e repetoncia nas demais
serdes do primario (por amostragem),

Be Extensfo gradativa dos projetos C e D
a outros Estados,

Anos Projetos Estados Series &rﬁzngis Invesﬁgggntos
A 800600 B enso | 1B % L2
B LY X 3 o000 18 a L[.ﬁ
1967/1968 C soecco 3 oeeo | 128 a 2% oo 66,000 59,000,400
D so00ee 3 coeo | 28 a l&a oc¢ 22050
1969 G sesc00 3 sooo | 13428432 | 107,000
D 002000 3 ceen 33 (] iis.a 1,200
® seco00 2 ¢oon N
1970 C oocecas 3 cose 15_9229§§.§]¢ﬁ Mﬁoi}@g
D -E X X-3-X:] 3 eocoe h&, 353
B 500000 h- )
1971 C covovo 3 oo0eo 159239359& 175,000
E cecooce u e000 -
Totals L 7 L 1965000




£ N g 3G
rerimantacac de mudan
progregsivay adequach
=pedagoglea a

W) b=t

7N

O
a
i2¢ap de pro
professor

elimninar as causas da evasao e repetenciae

8o

« Implementagao 4o Flano~Piloto visando a %
(regularizzgac dag idades por s¢rie, promogao
gramas e currlculos, assisténgia teenicoe
: 1 es, ,suparvisores e a grupos responsaveis pela
elaborncao de materlal dldatieo, utilizaclo de testes de maturidade
de sscolaridade, ete.); mudangas que podem contribuir

2]

para reduzir ou

~ 1 No aas| N0 de | N2 de Ne g Ne <2 Investimen tos
Anps Estado: alunog profs, sﬂpervigores esc@ggi Gerles veﬁﬂr$en
1948 3 7.700 | 210 22 30 | 18y 28{123,000,00
dg9| 3 }is.ho0 | L2o 39 30 | 1288 N
- 14.24 ’
wro | 3 |zz.d00 | 630 5 30| 5a’7a'|
1971 3 | 30.800 | 8io 59 R ﬁ
Toteis! 3 | 77,000 2,100 165 30 I
3.2 » Ixelnanents 3 Pesscad
3020k = Orientagdc de Pessoal envolvido no, registro
e acompanhapento dos dados relatives ap estude longitudinal sobre evae
s80 e repetencia.
Anos | _ N° de Ne de Ne de | Investimentos
. Estados participantes encontyres NC»{
1967/1968 3 230 3 10,500,400
1969 | 6 690 6 )
w970 | 12 Lals60 12 )
1971 18 2,200 18
Totais i8 11,580 39

302.2 « Seminarios para a coriagtacio de pessoaly 80
bre oS objetivos e o desenvolvimento do planceplilote.

bnos | R4S, | senaniriss part‘ggiggntes ! Inves e o
1968 3 3 500 25,500
1969 6 6 1,000
1970 12 12 1,500 )
l 197% ¢ 18 18 20000
Toteds | 18 | 18 | 5.000




-

50C63 w
e ) . ~ - o 2 . a -
ficos para o treinansnto do pesso:

()0

Elaboracao e publicagdo de materlals Uzp:‘)ci

¥

1 @ para o desenvolvimento da assid

tencia indireta aos Estados (professores, gupervisores e adninistradQ

res) e de pmateriais de ensino para prefessores e alunose
rerey TN de No de T investimentoes
Estados participantes NCrd
1968 .Ed_ o 20,000 .MHEEZGOO,OO
1969 6 5,000

- 1970 12 o000 | T
1972 18 85,000 o

) _Totais a8 | 210,000 at:

de tégnicos em curriculo

Fo2oli o Seminirios peglonais pawa o aperfelgoamento

g nas demals drcas do programa do curgo priwg

rio (enfase inielal nos metodos e processos de lellura e matematica

nodernale
&nos Egggggs sem§§§%§os partggiggutes IRVBSEéggntcs
1968 22 ‘g ! 150 e
L - 6 -. o |
ok 22 1.5 i 150 ’
1971 2 6 150 o
Totais 22 2l 800 5 - -

o3 = Trelnawento de pessoal tdenico no estrangairo,dontro
visande a0 sou aproveitamanto na

das diversas areas do ensino primario
Equipe e nos servigos tecnlcoepedagogleos estadunis,

i &

Anos Eggaggs pargicggantea Invesﬁ%ggntos
1967/1968 8 2l USA.ID/Brasil
1969 I
1970 :

197

Totais
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m::hf’_ o INEP=NCrg CONTAPNCxy | Outr:os N
L. 1ees 215,000 | W43.000(67/68) |
1969 230,000 | | | -
1970 265,000 i B
— 1971 280,000
Totais 9900000
Qbservacles -

o 0s recursos do INEP destinamese a manviencie da EATEP,

R o Os reggrsos do CONTAP sevao empregados nas despesas extracg
dinarias para o0 inlcio dos projetos dgmenstrativos. Seragp usados gomo
incentive 2 administragac estadval ate gus esta possua recursos prorrics
para financier os projetos.

o FATE = Programa de Assistnecla Teeniea em Educagdo

1) : a) Forneeer colaboragao sistemstica as admi,
nistracOes estaduals nos seus egforgos de melhorls do epsing e aperfeie
goamento des servigos de educagad, Lssa colabgragéa sara daday princl o
palmente, na forma ge programas de consclidagao das atividades estimlg
das pelo INEP atraves dog Grupos do CEOSE e da EATER,

» s b) Colgborar na exegugic de tarefas de emere
gneia relativas a supervisde e a administragao dec ensine primaril.

2) ¥éiode de izabalhe ) )
10 Equipes constitufdas, no maximo, de tres elementos ¢y
da uma, prestande assistencia tecnlea 3ireta a auroridades educacionais
dos Es%adoso

3) Gatsgordas dg agdl
3.1 - Batudos e levantamentoss
A= Levantamento da situaqﬁg iducacional do Lstado
di

1no campo do ensino primirio e normal, como_subsidic para a ag%o tgenica
o administrativa do INEP e para a publleagao do Anuaric de Educagao.

i B. Levantamento de dados relatives a escolas e pra
fegsores dos aniveis primario que mals se destacan nos Bstados, pelo trg
balho que realizam e que flcarao registrados nas Divisdes de Docunmenta «

cao do INEP,




liflicado nos Lgtedos, como bese

11,

C= Levantamento das necessidndes de pessoal quae

ra selegdo de csndidatos aos diverw

S08 cursos ¢ bholsas oferecidos entro dos prograras de Aperfeicoam
to de Pessoal; pelo INEP, ? PrOsT P soanal
Anos Projetos i Estados Investimentos.NCrg
1968 A; By C 10
1969 Ay By C 15
1970 Ay By G 20
1971 Ay, By C 22 1
Totais ¥ 22

502 « Acompanhamento, para fins de avaliagio, de projetos
desenvolvidos nos Estados pelo CEOSE e EATEPR,

Ne de
Anos projetos Investimentos - NCr¢
1968 é
1969 6
1970 6
1971 é
Totais 6
3.3 - Semindrios:
. A= Seminirios scbre programas e curriculos do curso
primaria.
Anos N2 de ESw e . .
tados ,e Terri. Series Investimentos -~ NCré
térios
1968 10 ia
1969 15 1z, 28
1970 20 18, 28, 32
1971 27 18, 23, 38, La
Totais 27 I




]

da escolas primarias.

» " -
B. Seminarios para

12,

treipamente de administradores

. W2 de ne de N (e Investimentos
2nos Estados seninarios partieipantes NCr{
1968 3 3 20
1969 6 6 180
1970 10 10 300
1971 12 12 360
Totais iz 2 8 930

Cw Seminsrics

&

patra analise de documentos preparados

pelo INEP relativos ac Ensino Primirio e Normal e divulgacdo d0S recurs

sos e materials audiovisuals produzidos e reccmendades p

¢0s Audiovisuais.

0s seus oServl

bos | ihindes | oobeifios | ariiciunves| L or
1968 3 3 300
1969 6 6 00
1970 10 10 1,000
N 12 12 1,200
Totals 1z 31 30100
L~ Regursos
Anos INEP -~ NCx¢ d;tros - NCrd
1968 253,000
1969 290,000
1970 303,000
1971 316,000
Totals 1,162,000
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11 - APERFEICOAMENTO DE FESSQAL
dustificativa

0 Canso Escolar de 196l velo comprovar a
. ue a sit
gisterio brasileiro apresenta“vgﬁias dispaﬁidaﬂes? se 1eva¥E§§°eg°c§§
ty os diversos Estados da Ynldo. Enquanto em alguns deles ha profese
sores excedentes, outros ha que nio dispoem de numero adequado as new
cessldades internas, sendo obrigados a contratacao de lelgos,

Mais de 2/3 dos que terminaram os cursos Normais em 1965,
conceniram.se em gels Estados, que s@o, por ordem dos contingentes diw
plamadoss Sao Paulo, Minas Geragsg Rio Crande do Suly Parana, Lstado
do Rio e Santa Catarina, Lntretanto, Minas apresentavay, em 196/
190839 leigos, o Rio Grande do gul 18.866 e o_Parsna 13,182, Iste
signifieca qug ug estudgrdo problema de formagao do magisterio nao dew
Ve _ser pensado de meneira simplista, nem em termos nacionais, mas em
relaqgo a cada unidade da Fedgragﬁc: ?

. Agravando esse problema, ja de si t30 agudo, hd_ainda a ve=
rificagao resultante de resguisas - dos normalistes que na2o pretendem
seguir a carreira do magisterio (517 ou mais) ou fazem dela um degrau
para 0s cursos e carreiras superiores (10%),

,Dbs restantes, que se dispOem a exereer o magistério, a
maloria so_acelbta cargos estaduals em zonas urbanas; relegando aocs lej
gos a fungao docente na zona rural,

Varios fatoyes concorrem de maneira decisiva para ésse esta.
do de colsas., Entre elesy, destacamos:

o Fglta de prepayo do pessocal docente das Escolas de Forma.
gao de Professores,

o Falta de vocacio parg o magistério por parte dos candidae
tos a professgr primarioc.

Cardncia de Tecursos existentes em varias regiles do BEsta
dog © que gfasta os professores e nao gs anima a abandona.
rem o conforto de que desfrutam nos proprios lares,

M4 remuneragfo existente na réde municipal, bem como na
particular, oferecendo piores condigoes que as do Estado.

"o Critérios polfticos partiddrios que copstantemente inters
" ferem na escolha e nomeagao de professorese

' o Desconhecimento, por parte das autoridades estaduals, das
metas do Plano facional de Educagaoo

M{ aistribuiclo da réde e das vagas das Escolas Normails,



1.

e ~
Alem dgsses aspectos podemos ainda encarar o problema, levap
do en consideragaos

» as cond%iﬁes am que sé realiza a formacdo do professor e
se constitul o corpo docente das Escolas Normalsj

o 0s resultados préticos alcancados pelos profess*res, resul

tadog esses degoladores, se analisarmog o alto i1ce de
evasao e repetencia, sobretudo na 13 seriej

o currfculo e carga horaria inadequados as necessldades futy
ras do professorg

o pouca articulagdo do ensino primirio com o médio;
o seletividade do sistema escolar brasileiroj

o falta de preparaqgg adequada do professor do ensino médicg
bem como inadequagao dos programase

Todos Ssses pronlemas que afetay a eficitncia e o rendimento
do sistema do ensino brasileiro em suas varlas modalidades, estao mna

dgpend%ncialie fatores varlados que atuam negativamente na administrae
¢a0 ¢ na politica educacional,

i Daf a necessidade do plancjanentQ e organizagZo de cursos,
seminarios e eclclos de estudos destinades gngualificagao do pesseal ng
¢essario para la?ar avante a melhoria preconizada.

1. t Melhoria qualltativa e quantitativa do ensino
primario e ndgggffigigéndo, entre outros; acs seguintes objetivos:

. ae Contribuir para melhorar as condigBes de preparo deos
professores "leigog"™ (nao ngrmalistas) ggg representam gproximadaments
a metade do magisterio primario brasileiro.

b= Formar novos professores para atender ao imperative da

escolariza Eg total segundo Os compromissQs internacionais assuuides
em 1961 e 29 2 respectivamente nas Gunferegﬁéas dg Punta del Este ;mge
Santiago do Chile tendo vista que em 19 0 deficlt escolar primze-
rio cogsiderada a populaggo de 7 g 1l anosg éra da 44,700 criancgasS.

c= Lstudar e sugerir nova estrutura para as Escolas Normais
(de 12 e 22 ciclos) gue promoya ao mesme tempo, formagac mals adequada
o mals eflicaz para os professcores ainda necessarioss ao plano de escola
rizagao, ,

4 d= Concorrer para auwmentar o pendimento pedagogico na escola
de varias series e um 30 professor que e a unidade escolar basica pre-
ponderante ao melo rurale. i

e~ Acelerar a instalacdo das classes de 3% e 63 series prinmg
rias (para alunos de 12 a 1l} anos) preparando em nunero suficlente e
equipando as oficinas de artes industrials e domesticase
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2. Metodo de trahsiho

a- Realizagio de_curses de treinamento e de sperfeicoce
mento ministrados pelasg%ivisaes de Aperfeicoamento de Peagg:l dos
Centro Brasileirc e dos Centros Regianais de Pesguisas Educacionais
nos bstados onde funcionams Guanabaray Minas Gerais; Rio Grande do
Suly Sap Pauloy; Pernambuco e Bshia,

be Realizacdo de cursos de ireinamento & de aperfeigoae
mento minigtrados nos Centros ge Treinamente do lagistario nos Leta-
dos de Goias, Mato Grosso, Espirito Santo, Parafla,

Gs Realizagdo de gurscs de troinamento e de aperfeigoas
mento ministrados em colaboragdo com as Secretarias dg Educaggo dos
Estados de: Amazonasy Para 0 Crande do Nortey Ceara, Alagdas; Ser
gipey; Parana e Santa catarlna.a-

- d= Realizacfo de Seminarios e Ciclos de estudp em cole-
boragao com as Seeretarlas Estaduais de EducacZo.

3~ Categorias de acfa

301 = Cursos (ver quadro anexo)

L= Regursos
Anos INEP « NCrg FISI-UNESGO=NCS Outros~HCrg
1968 3.1105,200 780.000
1969 508606000 540,000
1970 7 2800,000 | ”
1971 - 80500,000 -
Tﬂms | 35-555.200 1.3200000
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3.2 = Seminarios & Giclos de Estudos

1960 | 1969 1970

Assuntos

T do|H¥ de| WU 4o kg [T Ge]uT de]ie do]ut do &5| InVeSLL 5 rmam Tnvesty,
seni=|ol= | tados bg| mentos |ipartijsemi-] cl= |tedos be nentos | |pargi el

na- |clos | naficiae oipan|né=~ |clos |nefisias| cipegl ng= | olos |neficis=

7l

dna g | xios dos ; tes — xios dos
1. Seminarios sobre |

Teforma do Endle 70,000 (| 200 | &8 | = 8 145,000 || 200 [ 10 - 10 181,250|
no llormal cececee i ! :

2o Seminnrios para

Diretorss de Eoe i ! i
colas Uormain ..e 0 |2 = & 70. 000 200 | 8 - 3 145,000 200 : 10 = 10 i 181,250

3. Seminorios para i 14
orientagac de i :
professores de 200 | 4 - ] 3.20, 000 300 | 8 - =} 250,000 || 350 | 10 - 0 500,000
Escolas Hormaia : b i I

3

4. Ciclos de astudo
sobre programas 140
e curriculos do
Enpino Hormel veod ;

s I T T T ; :
ttnh?‘ﬂ a “‘“1"2‘4;- ! i |

gao de rovos né=

todos e Tocursos

didaticos no En=

{

L)
3
&
g
i

w

i L45.000 200 - 10 0 182:003

|
| l . ! 'I
20 |- | 4| 6 fi20000 [[200 « ' 6 | & 250000 f200/ - | 120 10 | 300,000
» 1

]

giac ossgs }
Co Ciclos de esbulo i i
pohre metodos o %

processos ae eva=lf 200 | o 4 6 120,000 {200 = . 8 [ & 250,000 | 200| « | 10 10 300,000 | |
| |
|

liagao do &luno s i
da EBo Termel cuoe

P, TS

Totals e ._..,,,f.cm e 10 6 570,000 1300 | 24 | 1B B Il!ﬂS:OOD 1350 ' 30 %0 10 1.0444,500 | |
i i
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IIT « ESCOLAS PRAMARIAG BXPERIMENTAIS E DE DRMONSTRACKQ DE CBRRs BOR
CREG & DROS CIM

1. Qbletdivogs
a) Servir de campo de ostudo e de observagao aos téenicos do
INEP e aos bolsistas dos cursos de aperfelgoamento.

b) Oferecer, a es tudantes_e professdreg de liscolas Normaisg
ogortunidade de observar a utilizagao de novos mctedos e recursos die

daticos. ’ &

.. ©) Servir como laboratorio para pesqulsas dos tecaicos do
INEP sObrat O os8colar, programas de ensino, preparc do professor e oy
tros problemas gorrelatos,

2, Metodog do txabalhos
0 Centro Bnelleiro de Pesquisas, os Cenirus Reglonals e os
Centros de Treinamento contam com sscolas Lxperimentals e de Demonsw
tragao, para atendimento dos objetivos menclonados acima,

A maioria delag funciona em dois turnos, seguindo o padrao
normal das escolas primerias brasileiras, Algumasg porem, como a Lseg
la Parque do CRPE da Bahia e a Lscola Guatemala do CBPE na Guanabaga
funcionam em regime de tempo integral, desenvolvendo assim malor nume
ro de atividades soeials, artisticas, de trabolho e de educagao fisica.

3. Catezarias_de agdo?

3.1 = Demonstragao de métodos e recursos didaticos para ate
dimento aos bolaistas dos cursos ministrados pelas Divisdes de Aper~
feigoamento do Magisterio dos CRFE e dos CTM

2 de bolsistas .
Anos CRPE ¢ CTM | atendidos Fves nenios
1968 Todos 20950
1969 Todos 3,000
1970 Todos 3,000
1971 Todos 14,000
Totals 20 12,950




19,

Jo2 Demonstragﬁo de mé;odos e reeurses diddticos para

atendimentn a e
dades de kduecag

Studantes e professores de L

scolas Normals e de Faeyl

aot
Anos He dgmgBPE e Ne de dggg:r?a- Investimentos«NCrS
1968 ] 1.800
1969 12 2,400
1970 18 3,600
1971 20 41,000
Totads 20 11.800

303 = Experimentagdo de noves currfculos e de novos proces-
sos de avaliagao de rendimento eseolar.

Anos

CRPE e CTM N2 de eclasses Investinentos = NCr§
CRPE (GB
1968 Ba
Go 16
CTM &
CRPFB {gg.m
1969 20
om {3
CREE gz..m
1970 ctu {30
dRPE GBaMG
Ba
1971 20
7 et {30
Totals 5 - 20




200

o Jol} = Experimentagfo, com regist temd

80 de recursos mals avancades’ egilstro sistgmaticoy da utildzg
- ]f gados de ensino (ins : TV

educativa, onsino de nguas estrangeimsf et:f‘;f’fao G

Anos CRPE N® de classes Investinentos « NCr$
1968 M 5
1969 g 10
1970 o 20
4G
1971 SP 30
Pe
Totais 3 65
-

. 3.5 = Bxperimentag@o de novos sistemas de ensino, com orga.
nizatgges diferentes, em algumas classes das diferentes escolas experi
men So

A no g |Classes multl| Classes ndo | Diviso dos Agrupanento
graduadas graduadas anos esecolaresi inter-classe
em ciclos
. Pa MG @B
1968 CIM oo CRFE  gp CRFE g~ CTM %
Pa MG GB Pa
1969 CTM Go CRFE CRPE cty M
sC SP Ba ,
Pa MG . GB f&.
oy GO SP
1970 CTM s¢ CRPE ;e CRPE Ba CTM Pr
ES Am
iy MG GB i
. Go o5 MI
1971 CIM scC CRFPE Po CRPE CTIM pPp
ES e Ba Am
An
Totals 5 3 2 L




2L,
de motod ngé = Investigagao ativa (action reseazch) sobre Comparagao
& metodos wtllizados nas diversas areas do eurriculo.,

e ke * 8

Anos CRPE o CTU |N® de elasses InVe%zi:gzentos
1968 crpg B 8
GB
= S S
1969 CRPE  GB 12
Ba
aB .
1970 CRPE MG 12
Ba
MG
CRPE GB
1971 Ba 16
CITM Go
Totais Iy 16

3 7 o Lxperimentacios com reglstro sistom:tico, de materiais
didﬁticos [%extonfppracessog dg ensinoy, audiovisualsg gulas de ensino)
comc Tonte de futuras publieagoes.

- Investimentos
Anoaos CRPE e C1M Ne de elasses noTs

1968 CRFPE c”f; 8

MG

p CRPE GB 12
969 g5

MG
GB 16

1970 CRPE Ba

Pe

HG
GB

CRPE  Ba 32
Po

1971 e

CTM Go-. PaME

Totais



L~ Rgcursos

Anos 'f INEP = NCr¢ I Cutros = NCre
1968 1 1:129,000
1969 o 730,000
1970 T70.000

Totails } 3:1129,000

IV ~ ESTUDOS E PESQUISAS
Justlficativa

0 oonseito de pesquisa &, multas vézes, mal interpretsdm, En.
quanto para algunsy denota processo por demals complexn, e rerianto,
desanimadors para outros, ja se resume em atividades m to genericas
ou mal elaboradasy nic merecedoras de cenfianga,

G Pesquisa envolve efame cuidadoso e crftico de certo fato ou fg
ano na buseca de,principlos e diretrizes adequados, para compreans
de=los ¢ intexrpreta-los,

Embora nem sempre se chegue a resultados satisfatorios em core
tas pesquisas, nem por isso delas se pod preseindir, uma vez que
mpitas das conguistas huwanas no munds T siecoy sociaig na teenologiag
an fruto de trabalho minucioso e paclenie por parte dos pesquisadores

gulsa de exemplo, podemos citar a industris Americans que esti gag
fando atualmente mais ou menos 105 de seu orgamento am pesquisasgcom
otimOs resulitados, Na educagag, portanto, como em qualguer outro sg
tor da vida humana a pesquisa é de sums importancia nhao podendoy por
45850 mesmo 0 sistema educacicnal brasileiro continuar baseadq em eme
pirismo sgeuldr ou caminhar em avengos e reftrocessos, pelo nmetodo do
ensalo e erro. Quanto mais influeneiado e orientado pelas descobere
tas feltas gtraves de informacBes objetivaments ganhas, mais possibi
lidades tera o sistema de aperfelcoar-se.

0 rendimgnto dc ens no Brasil, em suas varias modalidades
est§ na dapgndancia de fa%gges mgltiplﬁs que atuan negativamente n;

administracac e na polftica educacional,



Daf a necessjdade da compreensiic mais ampla dos futos educacig
nals em suas relagoes com a vida soeial organizagag dos sistemas eg
taduais de educacao em todgs os nfveis o ramos; matérias ou atividge
des gue constituem os curriculos escolares de ensino olementar @ meow
dic ¢, finalmentey, 0 plancjamento em bases cbjetivasy, a fim de 1le =
var avante a melhorila preconizada,

0 programa da Rivisdo de Lstudos e Pesquisas do INEP tem visaw
do a estudar o que Ja,exlste no sistema educacional brasilciro e elg
borar uma teoria e pratiga educativas a fim de melhorar, aperfeigoar
ou transformar as condigces existentes,

le Qblotlvos
a) Analisar os metodos e processes em uso o avaliar sua efie
cacla a luz do rendimento escolar,

b) Aquilatar a validade deo métgdos, téenieas e processos que
constituem objeto de inovacan.

¢) Avaliar algum ou alguns dos aspectos do sistema escolar,
a luz das tenddneias modernas da edueacgio.

d) Fundamentar o tpabalho dos edigadores (diretoresy supervi
i

sores e professores) em principios vdlidos de ensino e
aprendizagen,

e) Por o profassgr em contato com os resultados de pesquisas
a fim de torana-lo mais objetivo em seus metodos de traba.
lho,

f) Iniclap uma nova era na eduecacdo brasileiray mais objeti.
Va e nao baseada em atitudes tendensioszas,

g) Bstudar seriamente o sistema educacienal brasileiro e dee
terpinar as prioridades para a pesquisa, de acordo com os
fatores que mails o afetam negativamente,

h) Divulgar as pesquisas e estudos feitos a £im de que pPOS =
ser interpretados, aceltos ou rejeitados pelos profeg
sores e educadores, em geral.

2~ M¢todo de trabalho:
a) Pesquisas Analftiea

Desenvolvimento de uga sérje de hipoteses que poderao ser
testadas gom vlstas g provavel influercia de determinados
fatores sobre um fenomeno ou fato.

b) Pesquisa Experimental

Formulagdo de uma sérig de experimentag@es ou outros ?eics
a fim de testar as hipoteses formiladas na parte a tica
do programa,




3- Catemoplas de agda:
%ok ~ Na area do ensinp primario

1968 1969 1970 1971

Assuntos

Diflculdades egcontradgs pelo
professor primario recem-formg
do da Guanebara ao lecionar pg
la primeira vez turmas de ni «
vel 1 ou 2,

Estudo para verificar em que mg
dide as condicBes de turida-
de desaconsel 0 elo da
aprendizagem da leitura,

Estudo comparativo sdbre MEtoe
dos de ensino da leitura no 18
ano primaric,

Estudos para organizagao de um
teste coletivo de prontidao paw
ra leitura e eserita,

- Dificuldades na aprendjzagem da
leitura na escola prgg%ria.

Influéncia, no rendimento gseo-
lar geral dos alunosy do nivel
de leitura que atingem.

Dificyldades na aprendlzagem da
matenatica na eseola primaria.

Orientagao atual do ensino de
Cienclas na LscQla Primaria em
relacao as exigencias da vida
pratiea.

Domfnio peles criangas da Esco-
da primgria dos eclimentos
de Historia do Brasll em suas
relagoes causais e como preparg
80 para o cstudo de problemas
%maaileiros.
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Assuntos

1968

1967

1970

=Y

Dominio pelas criangas da Esqg
1la Primaria dos conhecimentos
de Geografia em suas relagbes
causals e com problemas brasio
lel¥os da atualidade.

Dosenvolvimento na erianga da
atitude de obJetlvidade e do
habito de procurar as causas
dos comportamentos.

Estudos das condlgBes do deseq
volvimento psicologigo da cri-
anga para a orientagaq de proe
graungs e escolha de metodos de
ensino,

Sistemas de promogao vigentesj
sugestoes para seu aperfelgoaw
nentoa.

Egtudo da evasio na escola prj |

maria da Guanabara,

curr{culeg e programas para a
52 @ 63 sérles.

Estudo de curriculos e progra-
mas para os § anos de escolar),
dade obrigatoria.

Oportunidades professionals Pﬁ
ra 0s alunos gue completen
anos de estudg ou que terminem
a escola primaria de 5 ou 6
anos ou a escola integrada de
8 anos,

Caracterizagio dos alunocs da
escola experimental "Julla
Kubitschek" do Centro Regional

de Pesquisas Educacionais "Joao]

Pinheiro”.




A ssuntos

1968

T

1963

1370

- Pesguisa sobre arltérios de sg
legao de alunos para ingresso
nes cursos normais,

= Pesquisa sObre as condigBes so
clo=geononleas dos professores
primarios brasileiros,

» Incentivos gue sao oferecidos
aos profegsores primarios nos
sistemas estaduais de edueagao
tendo em vista a atuacio doesp
ta; o desejo e as oportunida ..
des de aperfeigoamento,.

3,2 » Na area do Ensino Méddo

Assuntos

1968

1969

1970

1971

= Levantamentos e estudo dgs cuz
sos de preparacgad® a0 ginasio
na Guanabara,

= Estudo dz evasio na escols NMée
dia da Guanabara.

~ Populagio escolar de nfvel mé-
dlo em Salvador.

- Ensing mgdio e estrutura SCe
claueeonggica - Sgg Paulo,

- Egtudo,dg, reprovagio na escola
secundaria da Guanabara.

- Ngtureza do II Cleclo do Ensino
Hedio o

« Bxpectativas educacionais e
profissionais dog estudanteg
do 28 ciclo do nivel secunGfe
rioy, no Lstado da Guanabara,

= Estudo dos exames do Artigo
99, no lhstado da Guanabara,
1987,




3.3 « Na area do Ensino Superior

Assuntos

1968

1969

1970 ]*‘1971

0 acesso a Universidade

Bstudo do exame vestibulars
correlacdes entre resultados
de provas, fidedignidade e vg
lidade dos testes aplicados,

Classe social do candidato
na® aprovado no vestibular de
1967

Apuragao do grau de correla
¢&0 das notas obtidas sm exn=
mes vestibulares e nos dois
primeiros anos de estudo do
curso superior; na Guanabara,

Bstudo de alunos de licencia.
tura.

ApreciagSo sdbre os oursos ng
dicos pelo estudante de medie

aina,

Censo do fessoal Docente das
Escolas Medicas.

Organizagio e administragao
das Fgeuldades de Medieina,

Condigdes em que se processa
0 ensino da Medieina Preven.

tiva no Brasil,

A Universidade e 0 mercado
de trabalhc,

A televisiv universitsria em
Pernambueo, .

Aspectos soclals ¢ geondmicos
do ensino universitario em

Pernambuco.




3oll @ Na area da aducacao em geral

Agsuntos

1968

1967

1970

1971

Andlise dos custos atuais da
educagao no Brasil.

Levantamento dog Sistemas Estg
duals de Lducagao,

Levantamento analftico do sis.
tema estadual de Pernambueo,

Listudo de duas reformas educa-
clonais no Lstado da Bahia
(1895=1925),

Anilise da educaglo em_ iiinas
Garals como cOntribuiiagafara
o planejamento edueaeional.

Custos da edueacao em Minas
Gerais,

Necessidade de m3o de obra o

seu atendimento pelo sistema
educacional em Se

Valildade dos cursos realizados
pelo Centro Regional de Pesqui
sg g8 Educacionais de Minas Go -

rais em fungao das necessida e
des do sistema escolar,

Lnsino programade,

Frocessos de avallagao do ren.
dimento escolar,

0 adolescents na sociedade brg
sileira,

Projeto_de pesquisa sdbre a op
ganlzagao dos cursos e servigo
de supervisao,

Renovagdo do epsino supletive
no listado de Sao Paulo,

Reorganizagao do sistema de iy
formagdo e cadastro da Secretg

g;a de Educagao do lLstado de
ao Paulo.
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ly» Regursos

Angs INEP . NCT§ Outros = NCrg
15:)68 212,200
1969 212,500
1970 285,600
1971 360,000
Totals 1,100,300

V - DOCUMENTACKQ E INFORMACRO PEDAGOGICA

1- Objotlvogs

.a= Reunir; analigar e divulgar elementos de documentagacy rela
tivos as cienclas pedagogicas aos_sisteyga educaclonsis em gerai e do
Brasil em partigular, as igstituigoes e as atlvidades gscolaresy pro=
pleiando intercamblo de ldeias, facilifando interrelagao entre O ensjh
no e outras atividades nacionals, A divulgacio do material coligildo g
analisado visa a fornecer aos administradores, aos educadores e ag Pu
blico em geral meios de ampliar o renovar os conheclmentos necessgL
rios para acompanhar o ritmo da evolugaoc cultural.

b. Selecionar, desenvolver, aperfeigoar e pPoduzlr modelos de
instrumentos ,de trabalho 1ndisgensaveis a0 professor, de modo 2 asses
gurar a eficacla da atividade docente e a avallagio do processo da
aprendizagem,

&
2~ Yetodos da izabalhos:
Para atingir ostes objetivos o INEP mantén os seguintes seto.
ress

a) Bibliotgea de educaigég cidnclas soclals e demais cidneclase
- fonte da educagad, cabendo=lhe; alnga, a tarefa de reunlr e consere
var a documentagao mais completa possivel sgbre © 3rasily nos seus di

ferentes aspectos culturals, historicos e soclo-zcononicos.
b) Refersncia legislativa da educagdo brasileira

p ¢) Servicos de Bibliografia - destinade ao levantamento siste=
matico da literatura educaglonal brasileira para a publicagao de Pl -
bliografia corrente e analitica e preparo de bibliografias espeelalle
zadas relativas aos diversos aspectos da educagao e do ensinoe

d) Azquive de recortes - compreendendo artigos e not{clas s8 =
bre educagao publicados pela imprensa brasileira.



- sualy de reglstro

300

©) Selecdo 4 de eunho pedagogico, diditieco e de cultu.
Ta geral para aquis qgsngﬁdistribuiggo & bibliotecas escolares,

£) A;;qg;m xgggg_x_-ﬁ_t_lqg sobre os diversos zspectos da eultura
brasileira, oferecendo dados para o estudo da eéu.ca-ggo,,

g) Regursas M&Qﬂﬂaﬁﬂ adequades a oricntago téeniea dos
professores quanto a sua u}ilizagdo no ensino; difusso de filmes edy
cativos atraves das filmotecas publicas e particulares do pais; pro-
dugdo_de material audiovigual destinado ao engirs, selegio g clasgie
flcagao da terminologia tecnica para publicagac de um glossario basi
COo

h) PubligacBes - Perig s INEP-CBPB: 1) Revista Srasileira

de Listudos Pedagogicos (trimestral); 2) Blbliografia Brasileira de
Lducacao (trimestral); 3) Boletim Informative (mansal)gy

- INEP-Centros Regionais: Pesquisa e PFlanejomente (CRPE « S.Pay
lo); Boletim Informativo (CRPE « M, Gerals e Bahla); Boletim (CRPE-

Pernambuco) 3 Correlo (CRPE - _FGS); Reyista "Crianga e liscola" (CRPE-
Mo Gerals)j Cadernos “"Educacao e Reglao" (CRPFE = Pernambueo),

PET mﬁﬂm&: Iivros-fonte e de textos, meonografilas,

3~ Categordas de acde:
3ol = Lavantamentos

3,1,1 = Levantgmento de 1livros de Psdagogla, de didatie

¢a e de referenciag de periodlecos educacionalsy de materlal audiovi-
e pesquisas dos diversog Centros Heglonais, Cen -

tros de Treinamento e Institutos de Educagao dos Estados da Federa =
_ ¢ale '

anos | WoTRados - | BerfobiPbioteasy oo, | F O oREE" S
1968 4 o |
1969 6 60 g
1970 6 60
1971 8 80 ]
Totals 22 210 q




-3 BN

' 5012 « Levantamento de instliyigdes ¢ de educadores que
se destacam nos Estados, nos nivels primario, medio e superior.

tnps | B g% Betudon | X de eposios u de | i
1968 Iy Lo
1969 6 60
1970 6 60
1971 8 80
Totais 22 2ho
3.2 » Divuleacdo

30202 - Divulgacaq de biblograflas correntes e retrose
peectiva, especializadas, sinalitigas, anal{iieas, eriticas etcoy ©
de documenfos informatives (relatorlos, anuarios; boletins, folhe =
tos, fotocopiasy microfilmes ete.)e

fnos | bemsticiaass | mares o |l
1968 21 30240
1969 27 30500
19-jro 27 1,000
1971 2T 14,500
Totais 21 1502140




3.3 « FubligacBes
3:3,3 = Distribuicdo de publicagBes (Periddicosy livrose
fonte e de texto, monografias)

320

Anos beﬁgg 3?2&05 ﬂ%eggsbiblj,_o_ plargsexeg -‘Irnveﬁé%gentos
1968 27 2,700 13:500 |
1969 27 3,000 15,000
1970 27 30300 16,500
171 27 30600 18,000
Totals 27 12,600 J 63°0001
vigtas,de3olt = PublicagBo de Perilcdicos e n3c periddicos (bolee
tins :?livrosffonta e de textosy monografias),
Anos  |poYorie, Rggiggas 11veos mo;ggrg?ias 5 1“”e§§§§°“t°s
1968 12,000 20,000 20,000 12,000
1969 16,000 25.000 25,000 16,000
1970 | 20,000 § 30,000 | 30,000 20,000
1971 | 24,000 35,000 | 35,000 21,000
Totads | 72,000 | 110,000 | 110,000 72,000
L= Bgoursos
" Anos INEP . NCx& Qutres - NCré¢
1968 5526000 |
1969 638,000
1970 665,000
1971 695,000
Totais 20550,000




VI = SERVICOS AUDIOVISUALS
1, Objetivoss

ae Ampliar a documentagdo sObre os recuvsos zudiovisualse

be Preparar modelgs de mgteriais audiovisuais de baixo cug
to para professores dos varios nivels de ensinc.

¢~ Orientar 0s professores no ugo adequado de tals recursos.

d. Dar assistencia especial aos professires que estao reull
zando cursos do INEP,

& y &8
e~ Dar auxilic permanentg as escolas das regloes onde 0s
Centros estdoloealizados, nos tres niveis de ensino.

f= Reprgduzir filmes educativos para atender a estabelecimen
tos e instituigdes jnteressados em emprastimos o situadas nas regices
onde os Centros estao localizados.

. g Promover e téiios tedricos e pratico: iptensives_a profeg
sores de diferentes niveis e disciplinasy visanio a aplicagao g die
vulgagao dos recursos audiovisuaisy bem como a produgad de modelos
de materiaisde facil confeecao e baixo custo.

he Promover o levantamento, para atualizagio contfnua, do agp

quivo geral de filmes, diafilmes e ddapositivos das entidades divere
sas da Guanabara, Se Panlo € de outras Unidades da Federagaoce

jo Traduzir e adaptar publicagBes especializadas estrangei-
ras,

2. Metodos de Lzabalho

0 INEP ter podido realizar, 0s cbjetivos acima relaclonados,
nos seus Servigos Audiovisuals loealizados nos Centros Reglonals de
Pesquisas do Ric Grande do Sul, M, Gerals, Se Paulgg GuanabaragsBahia,
Pernambueo e ,ainda nos Servigos locallzados no lisp #1to Santo (Vitde
pia) e Parana (Curltiba)y principalmente atraves des

. ae ppodugdo de mgdélos de recursos audiovisuais projetaveis
e n3o projetaveis, de acorde com ¢ equipamento ¢ pessoal existentes
em cada Servigog

be empréstimo de filmes, diafilmes, diapositivos e de gual-
uer outro recurso existente para emprestlmo (fotograflas, gravuras,
%1vros, ete,) excluindo squipamentoy
L4

e~ divulgacio de informagGes atraves de congressosy conferéne
clas, seminarios, cursos, campanhas educativas}

de atendimento aos diversos cursos de tyeinamento e aperfe}
goamento de pessoal que se realizam sob 0S auspiclos do INEP§

oe impressio de material graficej

f. cursos de formacdo de especlalistas em recursos audiovie
suals, .



3. Categordas de agda:

301 = Producdo de 1odelos de recursos audiovisuajs de balxo

custo a_serem utilizados pelo Projeto do
nalizageo em massa do professorado leigo
extensao a outros Lstados da Federagao.

3lo

INEP referente a profissig
do Esindo do L.G.,S, e ¢om

Anpg | N9 de Lstao| NO dg pro. | e de liodelos]de Material| InVesti=
d dgs e Terrii fessores dg orientaw de forma. } mentos

torios atingidos | cao gao NCré
ficiados |

1968 8 110,000 10 20

1969 16 90,000 15 30

1970 22 110,000 20 Lo

1971 27 110,000 25 50

Totais 2T 350,000 25 50

362 = Saminérios para orientac¢so de professores de Eseolas
Normals na utilizagao de recursos auvdiovisuals,

'ﬁo de Listados

 Anos beneficiados N® de Escolas ilormais Inves;éﬁgntos
1968 é 60
1769 12 120
1970 18 180 o
1971 22 220
Totais 22 580




cursos audiovisuais, para profgssores de isco
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353 = Reunibes reglonais para diVUIgaiéa de modelos de ree

e Supervisores de escolas primarias,

1s Horuals, Diretores

Anos Ne de Estados Ne de Loeal » Investimento
beneficlados participantes| periodo RCr¢
1968 6 J 540 { a5
1969 12 | 1080 E. 2 ;i
(5710
1970 18 1620 - 0 =
1971 22 1980 g He
Totals 22 5220 BX 28
3oly = Cursos para formagﬁo de especlalistas em Recursos
Audiovisuvais.
Ne dg Lstados | N@ de partle [ Local o Investinento
Anos benegiciados cipantes duragao NCr
1968 3 60 28 50
o & d o
1969 12 120 o + H
180 g w MO\
1970 18 . n
|0 o
1971 22 220 _E____%___&
Totals 2z 580 Bwo s _ﬂ
3,5 « OrganizacBo de Departamentos Audiovisuals em Eseolas

Normals, visando a efeito nmultiplicador,

Anos ggn ggiléi:gggs N de Lscolas Normais Inves;:‘.’é.?gntos
1968 5 15 60,000,400
1969 8 2l 96,000,00
1970 13 L 39 156,000400
1971 20 60 2110,000,500
Totais 20 60 552,000,400




tarlas de Lducagao, para professores dos

36.

3.6 = Organizacio de estigios, em golaboracag com as Scere-

vels primarios.

-4 L]

inos | e de Lstados | me e estagisrios

1968 6 30 ‘
1969 12 60

1970 18 | 90

1971 22 j 110
Totais 22 | 230

3,7 « Produg@o de nodélos de material
ros serao relacionados com os diversos programa

projetavel cujos rotei
s de treinamento dos

Centros do INEP
: NG de L s
Anos No de Lstados | Ne de moddlos Inﬂesﬁéggnt°s
1968 8 80 110,000,400
1569 16 160 80,000,00
1970 2l 2440 | 160,000,400
1971 4 270 |___320,000,00
Totads 27 750 ] 600,000,00
4 = Reqursos
Anos INEP = NCr& OQutros = NCrl
1568 195,000
1969 210,000
1970 220,000
1971 230,000
Totals 855,000




3.

VII - GRUPC NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DAS CCNSThUQUES KSCOLARES

0 Decreto n® 61,050, de 21/7/67, alterando a redaglo do Dow
creto n@ 60,1559 de 27/19/67, definiu mais claraments oS objetd =
vosy; as atribuigdes, a constituigao e os metodos de trabalho do
Grupo,

l-_Okletive Principal: Sugerir o propor nedidas gdequadas s
orientagao e execugao dg polftica nacional de construgBes @scola-
resy observados os criterios fixados no Flano Nacional ds Eduea -
G200

2- létodos da trabalho
2 sube=grypos; um se incumbe dos problemas ds construgEo

e oulro, dos economicos e aduinistratives, trabalhando da seguine
te maneiras

- Reunides semanais para estude s elaboragdo de recomene
dagoes e sugestoes,

-~ Levantamentos estat{sticos.
- Visita aos Lstados,

- Intercéqbio permanente com grupos ou argﬁos estaduais

responsavels pelos respectivos programas de constru ~
goes,

~ Promoggo de experléncias e ensalos de mOGernos procesy
sos teenicos de construgac para aperfeigoamento dos ng

todos convengionals e a utilizagao da pre-modelagem ou
pre=fabricagao,

- Planejamento e realizagao da cursos visando a formagao
e aperfeigoanento de pessdal especializado para desenw
volvimento dos programas deo coastrucao ascofﬁr.

- Estabelecinento de planos pare eriantagdo do aproveitg

menta de bolsas de estudo para treinanento de pessoal
para programas de construcgoes eseolares,

- Organizagio de cadastros,estg?uais de ediffoios escolsw
res como ponto de apoio a politdea nacional no campo
das construgoes escolares, '

3- Cateporias de agiQ
3.1 - Lavantamentos estat{stices

Aw Levantamento de diferentes tipos de somstruc
escolares para orlentagao das atividades norm;tivas do GNDCE, u;Coes



a0 preparo dg

Ires,

384

¢
B.. Levantamento dos dados esscenciais necessarios

cadgstros estaduais de edifi
to de apeio a politica nzeional no caupo d

clos escolures como peog
as construcoes escola =

- o £
Ce Levantamento das care%cias estuduais em mutew
rias de construgfo e conservacio dos edificlos escolures visando
a oportuna e racional corregaoc.

Anos Projetos §gsdg Estas Eggﬂﬁ.ﬂéxahﬁ;sszgggxgﬁ ﬁgﬁgstégsgtas
torios pital | Municipios INED | Outios

1968 A4B,C ) & 12

1969  A4B,C 8 8 16

1970  44ByC 10 10 29

1971 A,B,C 3 3 p

Totals 3 27 27 51) )

362 = Prom09§o de experiencias e ensalos de
ces modernos de construgao:

processos teeni

Ancs | N2 de Lstados Ne de experisncis stimenio
beneficiados THEP Outros

lcTe HCx§,

1968 3 3

1969 9 9

1970 35 19

1971 22 22

Totais 22 22
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3.3 = Cursos visando a2 formagdo e aperfeligoamento de pese

soal especlalizado para desenvolvimento dos programas de cons cao
escolar no Brasil,

N Y e e O ey
(1 a2 3 meses) | NCr¢ NCrd
1968 6 30 i
1969 ] 70 M
1970 ? 22 110 GB
171 27 135 SP
Totais 27 345 -
L - Resursos
Anos INEP - NCr§ Qut?os « NCrd
1968 110,000
1969 50,000
1970 60,000 h
1973 7¢4000
Totais 220,000 o




VIII .. CENTROS DE TREINAMENTO DO MAGISTERIO
EProprama de GonstrucSes

s Qb;e&;gggg Ampliar a rede de Centros de Treinamento do
Magisterio visando as

. @~fazer de cada um déles o centro de renovacdo do Ensi-
no Normal nos Estados; 3

b= reduzir o nimero de professdres leigos;

¢~ aperfeicoar 0 corpo docents titulado,
2- Matodo de trabalbg

- Construgdo de dois Centros por Lstado, com alguwas exag
goes paya atender a casos especlais, onde por exemplo ,0 numerc de
professores for relativamente pequendy © que requerera apenag a
instalagao de um Centro, como o Lstydo do Amazenasy que tambem
ategdera no Lstago do Acre § Terrltorio de Roraimai o Lstado do
Para que atendera ao Territorio do Amaps ou mesmo porgye ja dis
poen de Centros instalados e em funcionamento como Goids o Pgral-
ba. 0, Estado de Mato Grosso, com seus dois Centros, atendera ao
Territorio de Rondonia,

Bisicamante:

a5 Prosseguimento da

construgdo do Centro de Treinamepg
to do lagisterio de Belo Horizonte,

b= Idem da construgdo do CIM de Curitiba,

e~ Infelo da construgdo, em trgs etapas, a partir Jae
1968, de Centros de ''reinanento do Magisteric com projetoepadraoc:

2 Pavilhfes de resideéncia (internato)

1 Pavilhao. para aulas dos bolsistas
1 " " Escolas de Demcnstracao
i : : Artes Industriais e Atividades So

Administracao, Biblioteca e Auditorio
3- Catezorias de agdo =

| 3ol 4 Prosseguimento da construgSo do Centro de Treinae
mento do Maglsterio de Belo Horizonte,



4l

G b . o Mag
de Const C

1~ Objetivess Ampliar a réde de Centros de Treinamento deo
Magistéric visando as

a- fazer de cada um déles o centro de renovagdo do Ensino
Noxrmal nos Estados:s

be reduzir o nimero de professdres leigos;

¢~ apsrfeigoar o corpo docente titulade,

2~ Método de trabalho
Construg8o de dois Centros por Estado; com algumas exce-
¢des para atender a casos especiais, onde por exemplo o nimero de
professdres for relativamente pequeno, o que Tequererd apenas a
instalag%o de um Centroy como o Estado do Amazonas, que também &
tenderd no Estado do Acre e Territorio de Roraima; o Estado do

Pard que atenders ao Territdrio do Amapd ou mesmo porque j& disw
pSem de Centros instalados e em funcionamento como Goids e Paraf

e, O Estado de Mato Grosso, com seus dois Centros, atenderd ao
Territdrio de Ronddnia,

Bisicamentes

a- Prosseguimento da construcgfio do Centro de Treinamento do
Magisterio de Belo Horizonte.

b= Idem da construcgfo do CTM de Curitiba,

c- Infeio da construgBo, em trés etapas, a partir de 1968,
de Centros de Treinamento do Maglstério com projeto-padrios

2 Pavilh8es de residencia (internato)

1 " payra aulas dog bolsistas

1 " "  Bscolas de Demonstracio _

1 " "  Artes Industrials e Atividades Sociais
3 " " Adreinistragfo, Biblioteca e Auditorio

3- Categorias de aclp -
30l « Prosseguimento da construcao do Cenfro de Treina-
mento do Mogistério de Belo Horisonte.



Y2

Anos Et Inves timentos
RS (G} 1,000,00)
1968 | Prosseguimento CT™M 1 de Belo How
rizonte '
Equipamento 1,700
1969 | ConclusS CTM 1
Equipamento
cio CTM 2 no interior - 18 etg
8 :
quipanento 1,830
1970 | ConstrugBo 28 etapa CTM 2
Equipamento Th2
1971 | ConclusB CTM 2 gom inciusfo do
T2 pavilhio
Equipanento 980
Totads| 50252
3.2 ~ Construgfio dos CTM Parand
Anos ) Etapas ) Inmvestimentos
(N3 1.000,00)
1968 | Prossegulmsnto CTM 1
Equipamento 1,130
1969 |Conclusfo CTM 1
Equipamento
cio da construglo CTM 2 (intg
rior)
12 gtapa ‘
Equipamento 1.830
1970 |Construg¥o 28 etapa CIM 2
Equipamento Th2
1971 jConstrugfo 38 etapa CTM 2,
con inclusfa T2 pavilhiio
Equlpeamento 980
Totais




3.5 Construgfio do C.ToMe do Rioc Grande do Sul
\
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Anos

Etapas Inveatimentos
1968 |Infclo do CTM 1 (Taquara) 18 etapa
Equipamento 716
1969 |Construglio da 28 etapa do CTM 1
Equipamento
Infcio da construglo do CTIM 2 '
18 etapa - Equlpamento 1,590
1970 {Construg8o da 3® etapa do CTM 1
Equlpamento
Congtrugfio 28 etapa do CTM 2 =
Equipamento 3.184
1971 |Construglio da 32 otapa do CTM 2
meis o 72 pavilhSo 980
Bquipamento
Totals 110770
3.1 Construgfo CIM Santa Catarina
Anos Etapas Investimentos
_. | (83 1.000,00)
1968 gﬁnﬁageguimento da construglo do '
Equipamento L 520
1969 gomluaagtgo CTM 1
q e
m}%ﬁ da construgfio CTM 2 -
18 etapa
Equipamento 1.1490
1970 |Construgé@o da 22 etapa CIM 2
Equipamento Th2
1971 |Conclusfo CIM 2 - 3% etapa
Equipamento 800
Totais

3.5%2




365¢  Construgfo CTM Mate Grosso a4
Anos Etapas Investimentos
P (NiB 1,000,00)
1968 Prosseguimento da construgfo do
2 CIM
Equipamento 1.726
1969 ConstrugSo 38 etapa 2 CIM '
BEquipamento 1,320
1970 Coneluséo 2 CIM com 1 escola
adicionzl
Equipamento 860
1971 - -
Totais 3,906
3.6 - Construglo CTM Ceard
P - B Investimentos
Anos _ Etams (N¢} 1,000,00)
1968 Gonstrugao 2a etapa. oM 1 o
_ _Equipamento __ 858
Construglo 38 etapa CTM 1 o
1969 Equipamgn%o3 .e P
Infeio construgfo CIM 2
Equipamento : 1:1490
1970 | Construglo 7e pavilhﬁo CTM 1 |
Equlpamento
Construg¥o da etapa CIM 2 '
. eqﬂ.pamentc . 10172
1971 Gonstruq&o 38 ¢tapa CTM 2
Equipamento 800
Totais 1320




3.7 Construglo do CIM de Sergipe

45

Totais,

Investimentos
Anos Etapas (N@1.000,00)
1968 | ConstrugBo da 28 etapa do CTM 1
Equd.pamento 678
1969 | Conclusio CTM 1 - 32 eta - B
e¢io construgio CTM 2 e ﬂg&g&.
Equlpamento = o 1,490
1970 | Gonstrucso 28 etapa CTM 2 |
Equipamento _ | 42
1971 | Gdastruglo 38 ctapa CTM 2
| Bquipamento 800
Totats| - 3,710
3.8 cbm’t‘:augﬁo_ do GTM do E, Santo
r.ﬂa-z_l_c:?_s | Etapas Investirentos
. - (I 1.000,00)
1968 Refﬂrnia instalacles antigas e cons- |
truclo ndvo dorgitﬁrio-'
Equipemento - 600
1969 | Infeio construglo CTM 2 ~ 18 etapa
. | Equipemento” X 830
1970 | Construgfo 22 etapa CTM 2 B
| Equipamento - Th2
1971 | ConclusBo do CTM 2 = 32 etapa
Equipamento 800
2,972
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3.9 Congtrug¥o CTM Bahia

Anos Etapas Investinmantos
(N 1.000,00)

1968 | Prosseguimento construcfo dormitdrio e
Biblioteca
Equlpamento
construcfo do Audiovisual, estabiliza-
¢do do terreno 750

1969 | Conclus&o do Centro
Mamento
o Construgdo CTM 2 no interior -

12 etapa
Equ‘.‘lpamento | 1.530
1970 Gonstruqﬁo 2% etapa CTM 2
?:I.pamento
Infeio da construgfo CTM 3
Equipamento  1.676
1971 | Construgdio 32 atapa CTHM 2
Equipamento
gons trugfio 28 eta.pa CT™ 3
Equipamsn‘bo L e '1o60’0
Totais '_ ok A 5.556
'_ Nota O‘omlmﬁo GTH 3 se dara posteriormente a 1971

3020 c'onstmgﬁo G‘.I'H mms

Anos “LP _Etapas Investimentos
' 4 63 1.000500

1968 Gonstr 28 etapa C:m 1 (mclui con
clusfio 18 etapa e constrmigfo 2 pavi =
1lh8es da 22 etapa)

Equipamanto | _ | 873

1969 | Comstruclo 38 atapa o |
Equipamento 660

1970 COnz‘bruQEo do T pavilhﬂo
Equi pamen Th2

1971 - - o

To‘blil] ' 2 0275




3011 ConstrugSo CTM Alagoas

y7 @

Anos Etapas Investimentos
(N} 1,000,00)
1968 | Infcio construgfio CTM 1 - 18 etapa
Equiparento
Restauragfo e ampliacgZio CTM Penedo
| Equipamento 986
1969 | Construcfo 22 etapa CTM 1
Equipamento 660
1970 | Conelusfio CTM 1 - 38 etapa
Equiparento | Th2
1971 | - -
Totais 20388
3:12  Construgfio GTM Parafba
Anns ' " '- Etanas Investimentos
L , (&3 1,000,00
1968 | .
| 1959 | Iﬁciéﬁconstﬁc}gﬁ- OB .. 1n 'e.tapa_r
Equipamento 830
1970 c%g.tim:aqao' construgio CTM 1 - 22
: etapa
Egquipamento Th2
‘1971 | Conclusfo CTM 1 - 38 etaps
N Bquipamento 800
Totais
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313 Construgio CTM Rio Grende do Norte
Investimentos
hnce Bbapas (N3 1,000,00)
1968 - -
19:69 Infelo eonstmgao CIM 1 - 12 etapa 830
Equipamento |
1970 | \GonstrugSo 28 etapa CTH 1
Equipamento ) w2
1971 Ccn.clusﬁa CT!-I 1 = 3% etapa
Equipamen.to . 800
Totais| 3 2,372
3.1t Construgfo CIM Merenhd
2 - Investimentos
A.ups Etapas (NG} 1,000, 00)
1968 In:f.’eio construc¥o CTM 1 de S.lufs
Equipamento _ 736
1969 | Construgfo 28 etapa CTM 1 « Equipam
mﬁio construgfo CTM 2 no interior
- Equi pamento 1490
1970 | Construgfo 32 etapa CTM 1 S%o ILufs
Equitameggoaa tapa CTM 2 :
ons etapa
Equpﬁnto . 19’.].8}.].
1971 | Construglo 70 pavilh&o GTM 8. Lufs
" Equipamento
Construgfo 38 etapa C‘I‘M 2 '
Equipamento L 1,300
Totals | 5,010




3015 Construgfio CTM Rio de Janeiro

Inoa Ltapas Investimentos
(N3 1,000,00)

1968

1969 | Infeio da construcXo do CTM no inte
rior do Estado

Equipamento | 830

1970 | Construglo da 28 etapa do CTM
Equipamento Th2
1971 | GonplusSo do CTM - 38 stapa g 2
Equipamento ' 800
Totals | ] 2.372

3,16 Construgfo CTM Guanabara

Ll -

'H.Ii)s - Btapas _ . Investimentos
el ' . -y - . 3 1.000,00
1968 | Infefo ca constmmcHo do CBFE 800

o

1969 | Conolusfio do CBPE i T

Totais| S _ | 1,600




3017 Construcgio do CTM de Per-nambw.;.o

Anos Etapas Investimentas
(G} 1,000,00)
1968
1969 | Infeio da construgao do CTM no interior
do Estado
Equipamento 830
11970 Gonstmgao da 22 etapa do CIM "
| Equiparento Th2
1971 Conclusfo do GJ.‘M 3a “eté{.pa
Equipamento 800
Totais} 2,372
3,18 Construgfo do CTM do Plauf
Anos Etapa BEARA Investimentos
L o5 (NG3 1,000,00)
1968 .
| 1’969 'Infeio da conatz-ugﬁo do CTM no mterior
do Estado
| Equipa.mento _ 830
1970 | Construgfo da 28 etapa do CTM
Equipamento Th2
1971 Comlusﬁo do CTM 34 etapa
qul.‘l.pammrbo _ _ 800
To‘l_:_aia 2,372




3,19 Construgio do CTM do Pard

S)

Ao Eta Investimentos
. e (KG) 10000, 00)
1968 ﬁnliagﬁo do CTM de Belém
1o da construgZo do CIM do interior =
12 etapa |
Equipamento 1.236
1969 |Construgfo da 28 etapa do CTM :
Equipamento : - | 660
11970 |Construglo da 38 etapa do CTM
Equipamento L2
Totais G A o 2,638
3,20 'A,mpjliaqﬁ'o-' do CTM em Goids
Anos i  Etapas Investimentos
11968 | Ampliagio do CTM de Tocantindpolis %
Equipamento - ° e 200
Irotais ey P -r- - - _,.ZOO

— e » b



b Recursos
— BT
1968 13,509
1969 21;728
1970 16,322
To;is

614599
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JX =« QUTRAS ATIVIDADES DO INEP

o Censo Liscolar « Impressao dos resultados finais do Cense
de 1964,

o Anuario de Educagao, no qual serag, cada vez ampliados e
apgrfeiq dos os dados @ informagBes sovre a vida educaecig
nal do Se

o Conferonciag Naocionads de Bducacaos gestinadas a integra w
¢a30 e difusdo de um_pensamento pedagogico harmdnico e insw
pirador de realizagBes no campo pratisc do ensino.

o ReuniBes de Diretores dos Centros Reglonais de Pesquisas,
dos Centros de Treinamento do Magisterio e de Coordenado
res de Servigos,

2. Motodos de irakelho

o Levantamentos de dadosa
o AplicagBo de questionirios.

o Irabalho de Comlissdes especials para preparagio de doey
mentos baslcos.

o Encontros anuais com Secretiries listaduais de iducacdo,
Representantes de Conselhos iistaduals de Dducagio e Rew
presgntantes de gutras Entidades Bducaelonais pora dis.
cus2ao de @ocunentos baslcos e para Tecomendagdes no seq

tigo de consegulrese a melhoria do ensino nos tres
VelsS,



5= Qategorias de acdo

P 988 1969 1970 [ 1971 anestimenuo
No de |i2 de (NE de |N2 delNe dejlie de| VAN de; INEP |Outxo:

Assuntos | exap ;
Teuw |9XSW= [PEUe |OXSNa|Tele |OXOl. Iéhe | NCx: jpliCrd
nides |plares|niCes |ploresniles|plaresnioe3 plare
1. Impressac dos
resultados definie = 3,000 - - - - - - 0,000 -

tivos do Censo Lse
colar de 1961.3. 2coe

2o Publicagao de

Anuario de Educas=
cao e dos Anais - 6,000 o 16,000]  18,000] « 6,000 210.9001 -

das Conferencias
Hacéonais de Edu-

cagaa $00000000030

hosgaten,
onferencia Hac - - -
nal de Educacaeco : " 5 > = |32309 -

lj, LeuniBes de D
retores dos Cene
tros e de Coorde-
nadores das difew
rentes Divisces e
Servicos dos Cene
trog para_implan-
tagao da Reforma
e programagao a

coordenacac de 8 - 10 = { 10 . 0 @ - -
atiVidadeSeoaaooo :
Totadsoos 9 | 90000 11 6.,000] 11 [6.000] 31 |6.00060m000] «
Lo Recursos
17568 1969 1970 1971

Agssuntos INEP Qutros INGP | Outros 4NLP | OULrod LNBE [ Wito
NCxrs NCri} NCré NCzf NCz§ | NCrg icrd Gw&

1, Impress3o dos resulta

dos do Censo Eseslar [ 70,000 - - - - @ - -
2, Anuarig Brasileiro de '

Educagao (publicag30)} /5,000 e | 50,000 5500C0 « (60,000 | =
3o Gonferencia Naecional

de Educagao 70,000 = | 78,000 ~ |85,000f = 190,000 | =~

10%aisS cocsccvcaccssses |185,000 - 1128"000 - iu;o.ooc i.aooooo -




X = COORDENAGEO GERAL DAS ATIVIDADES DO INEP
o Centros Neglonais de Pesquisas Educacionais

o Centro Br:

slleiro de Pesquisas Educacionails

o Centros de Ircinamento do Magisterio
o Servigos Audiovisuails

220

Lieqursog
Anos INEP . NCx¢: Outros=NCr{
1368 480,000
1969 600,000
1970 725,000 .
1971 900,000
 Totadls 207055000

XI = CUSTEIO DO CBPE e D(OS8 CRFE
(Atividades Administrativas em geral)

Y INEP = NG Outros =NCT( :
- | 1968 1,700,000
196) £4e00000
1970 302500000
1971 145100000
Totals 11,650,000 -

Rio de Janeiro, GBy 10 de novembro de 1967

Diretor do INLP
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Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
Secretario Geral do MEC

Senhor Secretario Geral,

Ao sugerirmos, por ocasilo da elaboragaoc do Plano
Setorial do MEC, o Projeto 32, deixamos caracterizada a ne-
cessidade de total reestruturagio do INEP, objetivando wma
atuagdo do Srgdo sobretudo como central coordenadora de pro-
jetos de estudos e pesquisas na drea educacional., Nesse sen-
tido , apresentamos a seguir as condigGes para implementagao
+ do referido projeto que, por implicar na reformulagao da po-
1ftica de uma das mais influentes areas do MEC, dependendo,
consequentemente, de decisdes superiores, submetemos a exame
de V.Sa.:

CONDIGOES PARA IMPLEMENTAGAO DO_PROJETO N9 32 DO _PLANO

SETORIAL DE _EDUCACAO E CULTURA (1972/1974) -~
ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

1. PRELIMINARES

O Projeto de Estudos e Pesquisas Educacionais, in
tegrante do Plano Setorial de Educagdo e Cultura, consistees
sencialmente na aceleragdo e integracfo das atividades de
pesquisa educacional, com vistas ao entrosamentc entre as
areas de estudo-pesquisa, de um lado , e decisdo-exewucao, de
outro.
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Atende éle, dessa forma, a um objetivo proposto no
Item IIT do Preficio ao citado Plano Setorial e assim expresso:

"Para o aperfeigoamento do sistema educacional, ha
que desenvolver estudos, na Nusca de solugdes prd -
prias, adaptadas ao estdgio de desenvolvimento do
pais, orientadas dentro do principio da rentabilida
de, visando a aumentar as possibilidades de educa -
qao, e melhorar a gqualidade do ensino, a um custo
minimo",

No corpo do projeto em pauta podem ser obtidas ou~
tras informagdes sdbre o mesmo, rnlativas a objetivos, finalida
des e condigOes de execugido.

2. A PESQUISA COMO INSTRUMENTO DE EXECUGAO DA ESTRATEGIA EDUCA-
CIONAL

£ hoje universalmente aceito o principio de que
qualquer tomada de decisdes nas dreas executivas deva ser pre-
cedida e acompanhada por pesquisas que a fundamentem, com elas
se entrosando na formagdo de um todo estraté@gico.

Tal principio é especidimente verdadeirc dentre do
campo educacional, para o qual, em decorr@ncia de suwa fungéo de
integrag@o, faz-se necessidria uma pol{tica global, informada /
por um conhecimento entrosado de todos os setores sdbre os
quais ela atue, |

Efetivamente , ao se examinar o elenco dos demais 32
projetos do setor educacional, vé-se que a grande majoria déles
pressupdes , para sua execucgiao plena, uma série de decisdes ain-~

- da nao formuladas e que se devem basear na anilise dos fatos e~
ducacionais e dos aspectos econdmico-sociais a €les relativos,

Por outro lado, constata-se igualmente a inexistén -
cia de muitos dfsses dados e, principalmente, de uma orientagio
unificada para sua coleta, tratamento e anilise,.

Conquanto nao se pretenda que os trabalhos a serem
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desenvolvidos dentro do projeto em tela antecedam as demais for-

mas de atuagao governamental no campo da educacdo, eis que tal

as retardaria de modo indevido, € inegavel que a progressao dos
trabalhos de pesquisa podera paulatinamente suprir a necessidade

de uma fowte unificada de coleta e andlise de informagdes, que
fundamente @ harmonize as decisdes a serem tomadas. Langar-se-a,assin
as bases para a coordenagao das metas almejadas, através de seu
balanceamento em fungido das necessidades sociais, escalonadas em
térmos de prioridades.

Releva notar gue, assim fazendo, estar-se@a seguindo
uma orientagao ji adotada com sucesso em outros setores da agao
governamental., Com efeito, em muitos déles , como o dos transpor
tes , energia, industria e com@rcio, financas, comunicagdes etc.,
essa atividade de pesquisa jd se desenvolveu até@ o nivel citado,
hoje se constituindo em pega imprescindivel a formulagdo de dire
trizes e & tomada de decisdes administrativas e técnicas.

Observa-se, assim, a exsiténcia de uma defasagem en -
tre ditos setores e agquéle da educagdo, defasagem essa que, pe -
las razdes apontadas emem fungdo de tais precedentes , cumpre eli
minar a curto prazo.

3. O INEP COM) ORGEO CENTRALIZADOR DE ATIVIDADES DE PESQUISA

Por sua prdrpia natureza e em fungido dos seus objeti-
vos, o8 trabalhos do projeto em pauta cabem ser coordenados por
um Gnico Orgdo, que a éles se dediquem em cariter de exclusivida
de.

Com efeito, o mexo fato de que, em futuro, se preten-
de conferir ao produto dos estudos e pesgquisas um "status" de
fundamentagio das diretrizes prévias para as demais atividades a
serem empreendidas no setor educacional ja recomendaria, por si
86, fGssem as pesquisas pro-ressivamente colocadas sob uma coor-
denacdo unica. Além disso, a endossar tal procedimento, tem-se
a necessidade de imprimir um cariter permanente as pesquisas ba-
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sicas e a conveniéncia de separa-las da agdo executiva, assim e-
vitandc a énfase desproporcionada de uma das atividades, em de -
trimento da outra.

Considerando essas razdes e, paralelamente, examinan-
do os dversos Orgdos federais, sob o prisma de suas finalidades
e potencialidades, vé~-se que o Instituto Nacional de Estudos Pe~
daggicos~IBEP se afigura como o mais adequado para assumir o ci
tado papel de coordenador.

Efetivamente, foi €le criado e estruturado para desen
volver trabalhos de tal ordem, com @nfase especial em pesquisas
estreitamente vinculadas a outras atividades-fins no campo da
educagao.

Aléy disso, o grau de autonomia adminsstrativa e fi -
nanceira gque lhe foi mecentemente concedido pelo Decreto n?,,..
66.967/70 confere~lhe um potencial de flexibilidade especialmen-
te adequads para o desempenho da tarefa, nos moldes preconizados
pela Reforma Administrativa,

O INEP dispOe de um guadro prdprio de especialistas ,
bem como uma infra-estrutura basica eminentemente adapt@veis ao
proposito em mira, o que completa a fundamentagdo da assertiva
gque acima se faz,

4. NECESSIDADE DE REFORMULACAO DO INEP PARA A IMPLEMENTACEO DO
PROJETO DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

Conquanto os argumentos acima aduzidos sejam de uma
validade evidente, nSo € menos verdadeiro que o INEP atravessa,
no momento , uma crise estrutural gque cabe superar a fim de gque
possa assumir a tarefa gue se lhe propde confiar.

Com efeito, observa-se presentemente no orgao um des-
virtuamento de seus preceitos basicos, desvirtuamento 8sse que
a atual administragao - dentro dos preceitos da proppia reforma
administrativa, se esforga por corrigir.
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Efetivamente, no decorrer do tempo, foi-se criando no
INEP uma série de niwleos orginicos, com finalidades estranhas a
seus objetivos primeiros, provocande a invasido de areas executi~
vas de outros setores do MEC, Disso resultou, entre outros fa -
tos, a considerfvel redugdo do nimero de elementos dedicados a
pesquisa propriamente dita, minimo em relagao aos recursos huma-
nos de que a entidadéc dispde, com a conseqgiinte subestimagdo de
suas finalidades prinniraa, bem como uma inadgptaqio genérica de
objetivos e métodos de pesquisa aos ori€8ribs R BaSeRos e as 11 -
nhas de inter@sse da politica nacional de educagao.

Junte~se a isso a existéncia de tOda uma gama de pro-
blemas institucionais, destacando-se a falta de verbas adequadas,
dificultando a recondugdo do INEP a seus caminhos prdprios e che
gar-se-a a4 conclugido evidente de que o Orgdo deve passar por uma
reestruturagido profunda e radical, possibilitando-lhe a retomada
das fungdes originalmente fixadas e gque hoje se encerram no Pro-
jeto n? 32.

5. CRIAGAO DE UM PROGRAMA NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCA~
CIONAIS (PRONEP)

A tarefa central, através da gual se espera provocar
a dinamizag3do da entidade e, mais que isto, o "take-off" das ati
vidades de estudo e pesquisa educaconais em todo o pals, serd o
Programa Naciocnal de Estudos e Pesquisas Educacionais-PRONEP,

O Programa corresponde A propria redefiniga@o estrutu-
ral do INEP, como se pode compreender pelo gue segue:

a) O Programa se constitutird como central patrocina-
dora, financiadora, coordenadora (mas ndo executo-
ra) de projatos de estudos e pesquisas;

b) O apar@lho de administragdo do Programa, sob a che
fia direta do prdprio Diretor do INRP, serid forma-
do por uma equipe leve e flexivel capaz de selecig
nar obijetivos, cadastrar executores, analisar pro-
postas , acompanhar e criticar a execucdo e avaliar
os resultados e "performances" das equipes executo
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.ran, aproveitando-se para @sse fim de algumas das
. téenicas dos bancos de investimento, devidamente a
daptadas ao carater especifico do ngrm em tela;

¢) Os executores serdio as centenas de entidades piabli
cas (especialmente no &mbito das Universidades), 8t
gios privados , e até pessoas fisicas, todos prévia
e devidamente camtradas, a2 base dos respectivos
projetos submetidos A& an3lise do Programa;

d) O8Spesquisadores hoje existentes dentro do INEP,em
especial nos Centros de Estudos e Pesguisas Educa-
cionais, serao considerados em condigao de executo
res de pesquisa, com plena igualdade com os origi~
nérios de outras entidades.

6 . DIRETRIZES DA REFORMULAGAO

Na conjuntura atual, &sse esfOrgo da retomada da 1i -
nha de estudos e pesquisas estd fundamentado na necessidade de
apoiar o extraordin@rio impacto dos investimentos nacionais no
setor da educagio, fazendo frente d explosdo das matriculas em
todos os niveis de ensino e 3 propria reformulagao dos #istemas
educacionais vigentes.

Para atingir a tais objetivos, requer-se um trabalho
continuado de levantamento e andlises que, em linhas gerais, per
mitam:

~ O acompanhamento e a avaliagdo dos resultados da
agdo educativa;

A localizagdo, especificagao e qualificagdao das de~
mandas educacionais nos varios setores;

-~ A definigdo da metodologia mals adequada & consecu-
gao dos objetivos educacionais;

- A formulag@o técnica e fundamentagdo de novas solu-
¢Oes para o aprimoramento da educagdo em gerxal.

Como se vé, trata-se de um programa dos mais amplos,
gque, em Gltima andlise, se enquadra e encerra dentro dos objeti-
vos do projeto em tela, conforme néle especificados.
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Pode-se ver, igualmente, que, dada tal amplitude, faz-
se muito mais conveniente que o INEP nao assuma a_responsabili =~
dade de sua execugdao direta, restringindo-se a atuar como  uma
central patrocinadora, financiadora e coordenadora de  projetos
de estudos e pesquisas _educacionais. Dessa forma, pode ser aten-
dido um dos objetivos bisicos da Reforma Administrativa, qual se
ja o de separar os niveis de decisdo e de execugdo, através da
uma delegagdo de atribuigoes gue vise 3 otimizacao dos resulta -

dos dos pontos de vista gqualitativo e de tempo e custo,

Paraottnto, propde-se q;ae o INEP venha a operar de
forma andloga a outras entidades financeiras governamentais, que
orientam estudos e pesquisas, tais como o Conselho Nacional de
Pesquisas , o GEIPOT e a FINEP, ou seja, identificando areas de
atuagdo, analisando e financiando projetos de levantamentos 2
pesquisas educacionais, a elas referentes, e, bem assim, acompa-
nhando e controlando a execucdo dos mesmos.

Dessa forma, obter-se~id um grau maxéém de flexibilida
de de operagio, eis gque, conforme a natureza do trabalho a execu
tar, existird a possibilidade de correta selegdo da entidade ou
pessca mais apta a fazé-lo, inclusive em milltiplos setores, as
equipes existentes dentro dos Orgaos pertencentes ao antigo INEP,
Assim, tem-se como pessiveis executores tanto entidades publicas,
especialmente no 3mbito das universidades, como tamb@m entidades
privadas e pessoas fisicas, t3das em fungdo de projetos submeti-
dos a andlise prévia e acompanhamento.

Resta, finalmente, ressaltar que as proposigoes, agui
contidas, n3o podem ser implementadas "motu prdprio", pelolNHEP,
mas dependem de J@kbcisGes de niveis superiores. Tais decisdes ,
note-se, sdo especialmente urgentes, dado que o projeto de que
se trata prev@, ja para o final do exercicio corrente de 1971, a
implementacao de uma fase preliminar, consistente de uma defini-
gao de objetivos, metodologia e recursos.

7. PREVISAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Dada a identificagao feita entre os objetivos do
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Projeto n? 32 e a presente proposta de reformulagao do INE? , faz-
se 1l0gico que os recursos alocados para agquéles sejam empregados
na consecugio desta, com todos os seus desdobramentos.

Al@&f disso, propdes-se sejam empregados na tarefa os
demais recursos financeiros destinados ao INEP, salvo os estrita
mente relacionados com o custeio burocratico. E mesmo &sse, ve-
ja~se, tenderd a se reduzir a wm minimo com a adogao da formula
proposta.

Mais ainda, prev@-se o estudo de mecanismos de capta-
¢3o de recursos de outras fontes, destinados a alimentar ativida
des de pesquisa educacional. Dentre 8sses, pode-se citar finan-
ciamentos oriundos da USAID, ora em negociagiio, bem como agudles
que deverdo advir do Banco Internacional de Reconstrugdo e Desen
volvimento (BIRD) , especificamente para a execugac de um levanta
mento educacional dos Estados de Pernambuco e Ceari.

Alias, concluindo, veja-se que, por ocasifio da elabo-
ragao dos Té€rmos de Refer@necia para o citado Levantamento, pdde-
se testar e comprovar as petencialidades de atuagao do INEP de
forma semelhante a aqui proposta., Com efeito, para agquela tare—
fa, executada a tempo e de forma satisfatdria, o INEP conjugou
seus pr8prios recursos com os da convocagao de t@cnicos estra ~
nhos aos seus guadros, admitida essa sob a forma de contratagao
e para fins de assessoramento, Ora, é evidente gque tal processo
se pode repetir, de forma amplificada, com resultados ainda mais
frutiferos ,seja na execugdo das tarefas do contrato com o BIRD,
seja na execugao de pesquisas financiadas por outras fontes de
recursos , e mais especialmente, na implementagdo e efetivagdo do
Projeto n9® 32,

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza
Diretor
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Dirator do Instituto Naecional de Esiudv. 7.¢ ok

Secrstario Ceral do MEC

Senhor Secretario Ceral,

Cumpre-we encaminhar a V.Sa., conforme solicitagao
verbas., alenco dos problemas atuais do INEP,

Solicito, na oportunidade, sejam apreciadas as poz
deracoes e consideradas as solugoes apresentadas que depeandenm
de provideacias superiores, para o que aguardo pronunciamento
de €.Sa.

Atenciosamente,

Walter de Tolado Piza
Diretor

P¥/zpa
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PROBLEMAS ATUAIS DO INEP

1. Aspectos Gerais

A necessidade da pesquisa em carater permanente
para alicercar o esforgo de melhoria e redefinigao da educa
¢30, que inspirou a criagao do INEP, tem sido freqilentemen-

te reiterada em pronunciamentos e documentos governamentais.

Mais uma vez &sse reconhecimento & consideradono
Plano Setorial do MEC, atraves de um projeto de Estudos e

Pesquisas Educacionais.

Identifica-se naquﬁe Plano que um dos "Gbices
que se opoe a expansao do ensino" & "a auséncia ou insufi -
ciéncia de informagoes estatisticas fidedignas e de pesqui-
sas sociais e pedagogicas indispensaveis - que, em paises
em processo de desenvolvimento, como o Brasil, assume pro -

porgoes consideraveis.”

Para tanto, enfoca como um dos instrumentos da
execuégo de uma politica educacional a necessidade de defimi
¢ao e implantagao de uma politica de pesquisa e experimenta
gao, com vistas a garantir a ordenagao dos trabalhos em de-
senvolvimento, alem de dinamizar e expandir as atividadeséé
ta area, objetivando assegurar a constante realimentagao do

sistema de planejamento educacional."

" - - . G . - &
2. Azgli = nlv . ¢: decisao superior
relacicunament. « . anejamento e pesquisa’
edneasi t. vl Josaline © Ides . educagao, como or-
gao0 gCliTUEenaGsT € « Xecutor ; 3k 4
Nesee sentido, . . % .as atividades con
ceziu &4 i::/18 c2 .ima reestrituiac.: w*=.f .n¢v e radical que
pos58ibii.t .. 2 & retomada das fun. -5 ovrisisalmente fixadas.
laracisrosvasanense evolutivas ., ne5 fungoes impoem uma

flea.b: . .. «¢: wo spizaciona. =:ipaz de prever ».i08 de gera-
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cao e manutetao do fluxo de pesquisa para o desenvolvimento

educacional.

Autonomia Identificada essa necessidade basica, o Governo,
procurando utilizar o maximo grau de flexibilidade operacic
nal permitido pelo Decreto Lei n? 200, concedeu ao INEF,
dentro da estrutura do MEC, autonomia administrativa e fi =-

nanceira (Decreto n? 66.967/70 - art. 14).

Entende—-se, com essa autonomia outorgada, que o
INEP deve ter condigoes proprias de prover suas fungoes,uma
vez que estas assumem uma diferenciagao caracteristica das
dos demais O0rgaos do sistema ministerial e se pautam por

uma evolugao acelerada.

Para o desempenho de suas atividades-fim, deve o
INEP impor alto nivel de qualidade para as pesquisas a se-
rem desenvolvidas atraves da constituicao de equipes multi-
disciplinares, compostas por especialistas altamente craden

ciados, capazes de proporcionarem aos problemas educagio=
rials um equacionamento global e ndo sdmente um enfoque uni-

lateral.

Desse modo pode-se alcangar a maxima eficiéncia

da pesquisa educacional, do mesmo padrao que se impoe para

& a Aos demais setores do conhecimento, tornando—a fruto de
esforgocs conjugados de docentes, administradores de ensine,
técnicos de educagao, psicologos, economistas, estatisticas
e outros especialistas. Igualmente - para novas exigencias
de produtividade = uwa melhoria salarial dos tecnicos e a

mais ampla :clexibpilidade de contratagao devem ser objeto de

J decisao do Oryac ur. ve:s que vinculado ao sistema geral o
setor Jén. : .#w .. Sus :2ter—-se 'a entraves burocraticos
ineo cvol.cao acclerada dos fatos.,

i=$¢& v i.Ve: 3 tecvzido numero de pes -
o BE ol : e c:randa, incrementan
; Lo Eganba. @ Lagao 4 s . En@-To e MOVOoSs pesqul
S 4dc Fruy @ E&. F0fss gEe o Jalluegs ¢w Hatiola de edudagac

88 CORSFLELA S LT safAIveE : fEeiloui CeBriPizidos em dife
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rentes disciplinas, bem como um instrumento para a coor-
denagao e lideranga sobre todos os nucleos de pesquisa dis-
tribuidos entre centenas de entidades publicas e privadas,

aptos a cooperar no plano nacional de pesquisa educacional.

Entretanto, esta o INEP se ressentindo da ausén-
cia de definigao do grau conveniente de autonomia adminis -
trativa e financeira que lhe compete, consubstanciada devi-
damente em regulamento do orgao. £Este documento, igualmen=-
te inexistente pdf”félta de aprovagao, € o instrumento pelo
qual podera o INEP, com base em decisaes superiores indis -
pensaveis, promover sua reestruturagao, de modo a . atingir
seus objetivos em condigoes de eficiéncia e flexibilidade
de funcionamento, aproveitando, dentro do possivel, as pro-
prias experiéncias da iniciativa privada. Sugestoes nesse
sentido, para facilitar uma definig¢3o, foram encaminhadas a

- Lot - ] - -
decisao superior, sem contudo ter havido um pronuncilamento

definitivo. (oficio n? 12, de 7/1/71, encaminhando minutaa'.

s

de Regulamento - copia anexa)

Na area financeira a existéncia de uma regulamen

tacao parcial, ainda na dependéncia de normas para o fundo

contabil, dificulta a implantacao de sistematica racional

para a administragao financeira e eentﬁﬁ%ls Além disse,; &
Proposta Orgamentdria do MEC para 1972, nlle alocando global

mente, sob a forma de transferencias correntes e de capli -
tal, os recursos para os O0rgaos autdonomos, cria dividas quan
to ao que dispoe a Portaria Ministerial n? 93-BSB, de 17 de
fevereiro de 1971, que estabeleceu normas reguladoras da

utilizagao e movimentagao de fundos especiais.

Por outro lado, acrescente-se aos aspectos acima
expostos, que impedem a rees:ruturacao profunda e radical

INEP, outro que tem iificul. .cc o andamento do o6rgao, mes-

mo se nao fou. ..tlzomo - . _itz: +.n Zus recursos do FNDE
z L ém o e

alocados =z: . . &Y% competsa. 9 ...3¢ ¢. .amentario ocor -

rido em .%71. &Lsta iiberagao, aiéz ce Je.asada quanto ao

prazc, fol reprogramada sem correspcnder ao cronograma apre

sentadc para a execucgao dos projetos de pesgu.sa. Isto acar

(.
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retou cancelamento e retardamento de inumeras pesquisas de
interésse, inclusive, para a implantacao da reforma do en-—
sino fundamental. E£sse descontrdle refletiu-se ainda na
frustiagao de inumeros casos de contratagao de técnicos es-

pPecializados para a pesquisa e que difdcilmente estariam

de novo disponiveis, por se tratar de especialistas de ele

e | - - - - - - . -
vado padrao, criando condigdes para um descrédito na instl
tuigao, externa e internamente, neste momento em que. se,

pretende congregar esforgos para uma nova politica de agao.

3. Analise a nivel do INEP

Além dos Gbices apresentados no item anterior "
que naturalmente refletem na linha de decisao do INEP, ca-
be focalizar os pontos que constituem os principais desa -
justes institucionais e financeiros do orgao, ocasionados
pelos constantes desvios dos objetivos que nortearam sua

criagao.

Dispoe o INEP, em sua estrutura, além da sede,
de 6 Centros de Pesquisas, 2 Centros Audiovisuais e 4 Esco

las Experimentais, responsaveis pela execugao de pesquisas
e sutras atividades como documentagdo, informaglo e divul=-
gagao, produgdo de material audiovisual e cursos de aper-

feigoamento para professores primarios e pessoal de educa-
cao de diferentes categorias. Nesta ultima atividade, que
com a Reforma Administrativa do MEC passgou para o ambito
do DEF, era concentrada maior soma de recﬁrsos humanos e

financeiros.

Levantamento preliminar de Recursos Humanos, em
andamento, ja permite esclarecer que & .1300 servidores do
INEP, cerca de apenas 40 pessoas se dedicam a pesquisa, em
bora o Instituto conte com 300 técnicos de nivel superior
e mais 420 servidores de nivel médio, para um total de 580
de nivel primario e ginasial, que atuam em atividades se -
cundarias do &rgao. |

Constatz-se, ainda, que ~ivel salarial & bai-

L)

X0 ,acarretin.e €Vaseo considerave’

[¢]
fi

técnicos para outros

4
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Metodologia

Informagoes

tecnicas

Situagao

financeira

orgaos, atraidos por melhores salarios.

Outro ponto critico @ a inadaptagao dos objetivos

e da metodologia de pesquisa; salve raras excegbes, ave ints
r8sses do setor educacional, de acdrdo com os crité@rios téc-

nicos modernos e dentro das linhas de interesse da politica
educacional nacional. As pesquisas que vem sendo executadas
se limitam ao carater descritivo, sendo raros os estudos so-
bre métodos de ensino e recursos didaticos, como também sao
mais raras ainda as tentativas de avaliacao sistematica dos
resultados. Nas escolas experimentais se introduzem algumas
inovagoes, mas em geral nao se orientam por uma metodologia

capaz de qualifica-las como experimentos pedagogicos. A maio

ria nao emprega grupos de controle.

Um outro problema, aparentemente secundario, mas
de importancia em materia de pesquisa, constitui a falta de

um sistema Util de informagoes. Uma primeira abordagem,rea-

lizada para permitir o conhecimento da atual situacao dos .
servi¢os de documentagao, biblioteca, publicagoes etc. d o
INEP, demonstrou a necessidade de em alguns casos se criar

condigoes adequadas e em outros aperfeigoar as ja existentes
para melhor eficiéncia desses servigos.

A perspectiva de disponibilidade de maior soma
de recursos para promover a aceleragao de projetos em anda -
mento ou iniciar novos projetos do INEP foi totalmente frﬁ#-
trada. Isto porque, indiscriminadamente, foram efetivados,pe
lo orgao COmﬁetente, cortes no orgamento; nao foram os refe-
ridos cortes compensadoscom recursos do EHDE, conforme prdmé
tido e ja explicitado, e foi igualmente impedido o repasse
30 INIP? da soma de 17 milhoes de cruzeiros, oriundos do Fun=-

¢ Arteas .stratégicas do MINIPLAN e ja programadas para
Iastituto desde 1370. A nao utilizacao dos referidos re -
cursos em fin: daguele ano, foi estratégicamente evitada pe-
lo INEZP para que enm dois mese- naoc se dispendesse, indevida-

mente, sem um plano global, importante soma de dinheiro.

Toda uma reprogramagac havia sido levada a efeito
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pelo INEP, com vistas ao equacionamento dos seus projetos
através do dimensionamento real do custo do Programa de Pes-

quisas e do Programa Publicagoes/Audiovisual/Manutengao.

Aguardando o repasse mensal de Cr$1.000:000 ;00 do
FNuli, senferme o acordado com a Seeretaria Aueaukiva daqueia
Fundo e, sendo é€sses recursos destinados exclusivamente a es

tudos e pesquisas, suprimiu o INEP, de seu Programa de traba
lho com recursos orgamentarios, as parcelas do Programa de
Pesquisa, contando com a suplementacao que viria do FNDE pa—

ra a efetivagao do referido Programa.

Os recursos orcamentarios seriam aplicados no Pro
grama PublicagSes/AudiovisualfManutengEo, apesar de dependen
cia de aprovacao de solicitacao de abertura de crédito suple
mentar, feita pelo orgao em 29 de junho p.p. e ainda nao

atendida. Parte' desses recursos seriam utilizados na consti

tuicao da Assessoria Técnica e na comp031§ao de Grupos-Tare-

fa que se fizessem necessarios ao desenvolvimento dos progra

mas .

Com o orgamento de 1971 reduzido em 36%, relativa
mente ao ano anterior,e dispondo de um pequeno saldo de 1970
que nao compensa o corte da proposta orgamentaria apresenta-
da, tem-se apenas condigoes de cuidar da manutengao do "sta-
tus" anterior em que vivia o INEP. Isto porque a maior par-
te dos recursos & destinada a cobrir a f5lha de pagamento de
pessoal, integrada em sua maioria por elementos sem a neces-
saria especializacdo, conforme ja exposto, para desenvolver
uma programagao substancial de est.dos e pesquisas que aten-—
da ao minimo de necessidades apontadas nela problematica edu
cacional. Contratar especialistas que poOsSsam compensar es-—
sa falta de qualificagao torna-se impossivel, assim como nao
se pode excluir da folha de pagamento servidores estaveis,fa
to que somente poderia ocorrer com eventuais ou contratados
por CLT. Mesmo nesse caso, as restrigSes demandam estudo
mais aprofundado para verificar a possibilidade de. treinamen

to e realocagao do pessoal com nivel superior. Outros pro -
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blemas casuisticos serao listados ¢ 3 parte por nao se inse-

rirem nessa analise global.
4. Conglusden/Bolugdas

4.1. Conclusoes

Os topicos abordados permitem concluir que
os problemas educacionais precisam ser equacionados com® um
relacionamento cada vez maior entre planejamento e pesquisa,
no sentido de que esta ultima venha a constituir um objeto

de realimentagho do processo educacional.

Embora vinculado ao planejamento nao se deve
encarar a pesquisa como mero instrumento de informagaos .com
sentido de assessoramento que desvia a atenggo para proble -
mas que nao levam necessariamente a investigacdes de mais
longo alcance. E preciso dar um carater cientifico aos pro-
jetos, cuja metodologia deve ser conjuncao de enfoques inter
disciplinares. Educagao hoje em dia & preocupagao de econo-
mistas, sociologos, psicologos, estatisticos, administrado -
res, além dos proprios pedagogos. Nao e mais vista de forma

isolada.

| Se cada vez mais fica idenfificada essa neces
sidade @ facil compreender que maior fluxo de fundos tem que
ser postos a disposigao da pesquisa e qué sera imprescindi -
vel reformar e fortalecer a infraestrutura institucional pa-
ra mobilizacao de mais talentos em diregao ao objetivo e as-

segurar a rapida comunicagao e utilizacao dos resultados.

Visto sob esse prisma,ha necessidade de esta
belecer e executar um Programa de Pesquisa que tenha caracte
risticas bem especificas coms estrategia eficaz, nova orien-
tagao e clara oruem de prioridades, que ligarao mais produti
vamente &z pesqguisa acs problemas basicos e praticos que oca-
sionam & crise educacional. Coatudo ha que se considerar que
as metas a curto prazo nao pudem ser muito ambiciosas. Os te

mas sao muito vastos e ps recursos humanos preparados s ao

i
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realmente insuficientes. A medio e longo prazo & que os re-
sultados comegarao a ser elementos realimentadores do plane-
jamento educacional. Por outro lado, eésses prazos estarao
também em fungao dos recursos que se deseja investir nesta
area. E uma aplicagao cujos rendimentos traduzidos na efica
cia do planejamento poderao concorrer para a eficiéncia d o
sistema educacional. Conclui-se tambeém que nao e tarefa para
ser executada polr um unico orgao. Para que apresente_ resul-
tados satisfatorios, conforme as experiéncias de outros pai-
ses, pesquisa deve ser coordenada em relagEo a multiplas en-
tidades. E no setor educacional esse e um papel do INEP,que
dentro do MEC deve ser responsavel por um Programa de Pesqui
sa. Por suas caracteristicas intrinsecas, €sse Programa pre
cisa ser desburocratizado ao maximo, alcancando mesmo & fle-

xibilidade da iniciativa privada.
1

A figura da autonomia administrativa e finan
ceira deve ser encarada nesse sentido. A supervisao ministe
rial deve ser feita atraves de sistema de controle realmente
especial. Nao pode, por isso, conservar a configuragao da -
queles métodos que sao aplicados aos demais departamentos ,

sob pena de constantes e desnecessarios estrangulamentos.

4.2, SOLUGOES ; )

Enfocados os problemas basicos gerais e espe

‘cificos do INEP e, ressaltadas conclusivamente as necessida-
des principais para se ter o que se pode considerar pesquisa
educacional, algumas alternativas podem ser apresentadas éa-

—_— T —
ra qualificar a orientagao mais oportuna para o assunto.

Relacionamos trés aspectos principais:

Ao AUTONOMTIA

A.l. Aprovagao do regulamento do INEP, fixando um
cefinido grau de autonomia. Para esse fim
& preciso juc as normas complementares sejam

imediatamente estabelecidas e que represen =
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tem realmente um instrumento reconhecido e
valido nao s6 na esfera do MEC, mas tambemna
da administragao federal, Trata-se da apli=-

¢ao concreta, para onosso caso, de alguns ar
tigoa do Deereto Lei n? 200 @ suas altera =
¢Ges, considerando a flexibilidade prevista

para contratagcao de técnicos especializados

(art. 96) e outras formas de acao(art-. 172).
Em principio, consideramos razoivel a formu-
la de se criar um grupo de especialistas pa-
ra, em curto prazo (15 dias), elaborar o do
cumento principal com todos os atos comple -

mentares necessarios para esse fim.

Autorizagao provisoria para que o Diretor do
Pt S

INEP constitua Grupo-Tarefa.

Emenda a Proposta Orgamentaria para 1972, no
que diz respeito as transferéncias globais
de recursos para o orgao(antes da transforma

¢ao em Lei pelo Congresso).

B. LIBERACAO DE RECURSOS FINANGCEIROS ’

B.l.

Faz-se imprescindivel a liberagao dos recur—
sos provenientes do FNDEconforme cronograma
estabelecido pela Secretaria Executiva do
Fundo, de comum acordo com o INEP CCe¥ s
...1.000.000,00 mensais, a partir de agdsto
de 1971), sob pena do cancelamento de proje-
tos de pesquisa.

|

Urge que o crédito suplementar solicitado em
29 de junho ultimo pelo INEP seja concedido,
a2 fim de que se possa cumprir a programaggo

projetada ate o final de 1971 no tocante a

Publicagoes/Audiovisual/Manutengao.
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C. LINHAS DE ACAO IMEDIATA (1971)

6,1, Pregrama de Trabalhe

a) continuidade dos projetos de pesquisa que

vinham sendo desenvolvidos

b) manutencao das atividades de Publicagoes/
Audiovisual/Documentacao/Servicos Auxilia

res
c) desenvolvimento do Convenio PRODEM/INEP

d) definicao do Plano de Objetivos do INEP
para 1972 (Metés)

d.l) Programa Nacional de Estudos e Pes -
quisas Educacionais (PRONEP) - Inici-
almente abrangendo o Projeto 32 do

Plano Setorial,
d.2) Projetos Especiaisi

d.2.1) Convenia/Acordo do Fundo Espe
cial da USAID(parte autonoma

e parte coincidente com d.l)

d.2.2) Continuidade do Conveéenio

PRODEM/INEP (BIRD)

d.2.3) Convénio Fundagao FORD/Univer
sidade de Brasilia/INEP (Trei

namento) .

Obs. O programa previsto no item d.l. resultaria
na propria reestruturagao do INEP, estabele-

cendo, inclusive, a viabilidade de mudanga

do orgao(sede) para Brasilia.

C.2. Formas de Execugao

a) constituicio da Assessoria Tecnica(em ane

x0)



/PR/mpa

SERVICO

PUBLICO

FEDERAL

b)

c)

d)

11.

constituigao de Grupos—Tarefa para execu-

cao dos projetos de pesquisa em andamento.

medidas relativas aoc Convénio PRODEM/INEP:

1, eonutitulgie de Grupo~Tarefa para e=
xecucao e contrdle do projeto PRODEM/
INEP

2. contratacao de Consultoria Tecnica(ro-

mada de preco)

constituigao de Grupo-Tarefa para elabora
¢ao do Plano de Objetivos para 1972 (em

anexo)

C.3. Recursos Financeiros previstos

a)

b)

c)

Nos itens C.2.a e C.2. d serao aplicados
recursos alocados no orgamento do INEP,
dependendo principalmente do Crédito Su -

plementar.

O item C.2 b esta na dependéncia parcial
de liberacao dos recursos solicitados ao
FNDE, dentro do cronograma estabelecidope
lo INEP, de conformidade com a Secretaria
Executiva daquele ?undo( cr$1.000.000,00

por més, a partir de agosto).

Os recursos para o item C.2 ¢ sao oriundos

do conveénio PRODEM/INEP.
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PROBLEMAS CASUISTICOS

Alé8m des preblamas de INHP, enfscades na anfilise gle=
bal, que constituem pontos de estrangulamento para o desenvolvi-

mento normal dos trabalhos, cabe ressaltar alguns casos isolados

conseqlientes de situagoes diversas, alguns dos quais necessitam

redefinigoes. :

1) CENTROS DE_TREINAMENTO ' _ .

Na execugao do programa de treinamento e aperfeigoa -
mento do magisterio, desenvolvido pelo INEP até 1970, uma soma
de compromissos foram assumidos pelo Oorgao em convéenio com insti~
tuigoes internacionais e Secretarias de Educagao. Além dos en -
cargos de ministrar e manter os cursos de administradores, supqs'
visores, etc. deveria contribuir o INEP para construcao, adapta-
¢ao ou ampliagao de Centros de Treinamento do Magistério. Uma va
riedade de situagoesde ordem juridica e administrativa decorree,
ram desses acordos, envolvendo desde doagoes de terrenos, imo -
veis & material permanente, até mesmo disponibilidade de recur-.

sos ainda nao utilizados para construgoes de novos centros.

A mauutenggo désse ?rograma deixou de estar a cargo
do INEP, passando com a Reforma Administrativa aos cuidados do
Departamento de %nsino Fundamental. Todavia, em virtude da di -
vérsidade de situagoes, com falta de informagoes que definissem
uma linha uniferme de atuagao, estao sendo realizados estudos de
cada caso isoladamente, com um levantamento do acérvo exé@tente
nesses Centros registrados como bens do INEP, cuja alienacao pre

cisa ficar definida no patrimonio do Grgao.

Essa analise & indispensavel inclusive para permitir
que o INEP regularize as contas em atraso dos almoxarifes ou /
guarda do material em depdosito, que esta sendo exigido pela Ins-

petoria Geral de Finangas, e facilite uma decisao do Departamen-
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to de Ensino Fundamental e Secretarias Estaduais de Educagao so-
' bre os programas de Treinamento do Magistéerio a serem desenvolvi-

dos nesses Centros.

Em certos casos, que envolvem alocagao direta de recur
sos, ha necessidade de estudo especifico e conjunto com outros

departamentos (DEF e DEC) e Secretaria Geral (Chapecd, etc.).
Cabe contudo, reexame imediato de alguns casos: .,

- Conveénio com o Estado do Amazonas para construcao do
Centro Regional de Pesquisas Educacionais.
Por convenio e Lei Estadual o terreﬁo foi doado ao
INEP para construcao do Centro no prazo de dois anos,
0 que nao ocorreu. _
Contudo, recursos num montante de Cr$480.000,00 fo-

ram depositados no Banco do Brasil, Agéencia local,

para esse fim, nao podendo ser mobilizados sem auto-

rizacao do INEP. Decorridos mais de dois anos (ﬁfa-
zo’%ﬁe caducaria a lei de cessao do terreno) o INEP
nao poderia construir mais nada no terreno.

Ha necessidade de reéxame'do assunto. O processo n?
««+292/71(INEP) que foi remetido a Secretaria Geral

em 18/6/71, devera, salvo interesses politicos que

Ministro, retornar ao INEP para estudos e outras con

sidatagoes s .

2) GRUPO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE CONSTRUgﬁES ESCOLARES

Um Grupo Interministerial ainda esta constituido no
INEP para realizar estudos e pesquisas sobre construcces escola-
res, propondo medidas para uma politica nacional hHessa area, em

todos os seus aspectos,

Durante 4 anos de existéncia Decreto n%61.051/21.7.67,
por falta de apoio, os objetivos nacpuderam ser atingidos, haven-

do contudo alguns estudos que devem ser reexaminados.

\

devem ser esclarecidos pelo Sr. Secretario Geral 'ou%.

[
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Projetos especificos de outros orgaos foram criados sen
que sequer fosse ouvido tal Grupo, continuando o problema de cons--
trucoes escolares, dessa fofma, sem a coordenagao devida. Conse -
qlilentemente, esta sendo estudadglpelo prorpio Grupo qual a melhor
forma de se poder sugerir mudanga no mecanismo de atuacao, de modo
a encontrar um equacionamento para o problema.

| .

3) SALARIO EDUCAGAO :

0 INEP, conforme especificagao do art. 26, do Decreton
+++55.551/12/1/1965, que regula a Lei nQ4440, de 27/10/1964, tem
expressa as seguintes responsabilidades:

"O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, do Minis-
terio da Educacao e Cultura, além de outras apuragoes para fins es
tatisticos de interésse nacional, coligira elementos e forneceri
sugestoes técnicas com vistas a assegurar a fiel aplicacdo da . Réi
n?4440, de 27 de outubro de 1964 e atualizar os respectivos indi -

ces e valores",

Outras| atribuigoes cabiam ao MEC e eram desenvolvidas

pelo Plano Nacional de Educagao.

Com a criagao do Fundo Nacional de Desenvolvimento & a
Hdueag&o (FNDE) passou @sse Fundo & estabelacer normas pava''planeja
mento, aplicagao e contrdle dos recursos déle provindos". .

Caberia ao INEP, articulado com a Secretaria Executiva
do Fundo, estabelecer uma sistematica, por convénio ou outra forma
de atuagao,para desenvolver suas fungoes. Todavia, em gestoes an-
teriores,criou o entao Secretario Geral um Grupo-Tarefa com essas
atfibuigSes. Assim sendo, faz-se necessaria. uma definigao da Se-
cretaria Geral sObre essa situacgao anamala, visto que o Grupo cit&
do vem funcionando nas dependéncias do Centro. do INEP na GB, apé'-
rentemente subordinado a ésse Centro, sem contudo atuar como meca-

nismo do INEP.

4) CONVENIOS INTERNACIONAIS

Por forga de compromissos internacionais assumidos pelo

MEC junto a organismos internacionais (OEA), ficou estabelecido que
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seriam, entre outros, desenvolvidos varios cursos no Brasil(na qua

lidade de centrog latlnoamerlcano;) aos cuidados do INEP e reali-

zados no Centro Regional de Pesquisas Educacionais de Sao Paulo.

Todavia, cabe esclarecer que o Ministerio da Educacio ,
40 apresentar os projetos a OEA, nao fazia previsdes orgamentarias

para uma contrapartida nacional.

Assim sendo, na expectativa de realizagao do 3?2° curso
de Administradores e Supervisores da Educagao para a América Lati-

na, ha necessidade da Secretaria Geral examinar conjuntamente com

i L~ i ~/send -~
o INEP essa situagac. Estudos nesse sentido estaé $8i€os Por este

g .--,4_

0rgad sobre a viabilidade do projeto.

S)-CENTROS DE _PESQUISAS EDUCACIONAIS DO INEP

Na criagao dos Centros Regionais de Pesquisas Educacio-
nais do INEP, visava-se estabelecer com as universidades um perfe1
to intercambio para a execugao de pesquisas educacionais.

Segundo essa linha de pensamento, recursos foram apliqﬁ
dos pelo INEP, em alguns casos, para construgao de seus Centros /
junto a Universidades. TFoi o que ocorreu com a Universidade do
Rio Grande do Sul e com a Unlver31dade de Brasilia; que mediante
convenio se comprometlaﬁ%eder parte da construcao ao INEP., No Rio
Grande do Sul foi construido e instalado o Centro Regional que se
encontra ameagado de extingao, pelo desejo que tem a Faculdade de
Educagao da UFRS de criar naquelas instalagdes um Centro de Pds-
graduacgao, ' '

Por outre lade, na Unlversidade de Brasflia, apesar dos
compromissos assumidos, o préedio foi construido com parte de recur

sos do INEP e nada foi posto a disposigao déste dorgao.

Decisoes sGbre &sses problemas caberdo ao Ministro da

Educagao. Nésse sentido ressalta-se que o INEP esta estudando a

matéria para apresentarsugestaes face a uma pro ramagao de pesqui
—— e ———

sas LuhuaClonalS que pretende lmplementar.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

Brasilia - DF

OF.NO jggs /71/SG~-GAB
=== Em 30 de setembro de 1971

Do : Chefe do Gabinete do Secretario-Geral
Ao : Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Assunto : tpansmite oficio

Senhor Diretor,

Incumbiu-me o Senhor Secretario-Geral de res
tituir a Vossa Senhoria o incluso oficio 1009/71, désse Ins
tituto, registrado, neste Orgao, sob n® 2021/71, objetivando
as providencias por ele recomendadas em seu despacho expres-

so.
Sirvo-me do ensejo para reiterar a Vossa Se

nhoria as homenagens da minha maior estima e de elevada con

sideracao. o

_, Cese.
AGENOR 'DE SANT'ANNA

,'efe do Gabinete

Ao Ilustrissimo Senhor Lf‘kif)f ?7

Dr. WALTER DE TOLEDO PIZA i S
DD. Diretor do INEP q?fxf”f/‘"\k‘

Brasilia - DF
ASA/ems.
Ref. 2021/71
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S Emzﬁsetembro de 1971

Do Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagodgicos

Ao Secretario Geral do MEC

Assunto

cﬁh ' “t ; ‘ S —
f*&b o, Necrce, cbs Mo &
Conforme consta das espec1f1cagoes apresen das nq—ﬁ;7*
Al
Projeto n? 32 - Estudos e Pesquisas Educacionais — do Pla
Setorial do MEC, devera o INEP desenvolver, a partir de 1552,EE¥E‘
um Programa Nacional de Estudos e Pesquisas.

Além disso, outros projetos serao elaborados nesta
area, para atender a compromissos assumidos pelo MEC, princi-
palmente internacionais, dos quais parte & de responsabilida—

de do INEP.

Assim sendo, dada a necessidade de se equacionar a
acao a ser desenvolvida, de forma eficiente e racional,faz-se
necessario estabelecer um Plano de Objetivos do INEP relativa
mente a 1972, para o que propomos a V.Sa. a constituicgao de
um Grupo-Tarefa, do qual participem especialistas em qualida-

de e quantidade suficiente para ésse fim.

As especificagdes do Grupo-Tarefa sao as seguin -

tes:

1. OBJETIVO GERAL - Definir o Plano de Objetivos do INEP pa-
ra 1972

2. OBJETIVOS ESPECTFICOS - 2.1. Executar a fase preliminar
do Projeto n? 32 - Estudos e
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Pesquisas Educacionais - do

Plano Setorial do MEC.

2.2, Estabelecer o escopo do proje
to relativo a area de pesqui
sa e experimentacao, constan-
te do Acordo Brasil/USAID
destinado ao ensino fundamen-

tal e medio.

2.3. Compatibilizar a excugao do
Projeto PRODEM/INEP com os de

mais projetos deste Plano.

2.4. Elaborar proposta de projeto

de treinamento de pesquisado-

e

res, a ser apresentada a Fun-

dagcao FORD.

3. PESSOAL - A designagao do Gerente e dos demais componentes

et

do Grupo-Tarefa sera atribui¢ao do Diretor do INEP,

que podera ainda, a seu critério, autorizar a con

tratagao de Consultores especializados. A indi-

cagao ao titular do orgao da composicao do GT ca-
bera ao Gerente, consideradas as tarefas a serenm

executadas.

A remuneracao a ser paga pelos encargos de
senvolvidos pelos componentes do Grupo-Tarefa,sem
pre a titulo de prestaggo de servigos, nao consti
tuira vinculo empregaticio com o Servigo Publico,
segundo as normas consubstanciadas no - Decreto
n?66.967, de 27/7/70, art. 99, paragrafo 19 a 59,
e art. 10.

Quando se tratar de servidor publico, res-
peitada a situacgao prevista no § 49 do art. 99 do
Decreto n%66.967, de 27 de julho de 1970, para /[
ocupantes de cargo em comissao e fungao gratifi-

cada ou para quem exerca encargos de representa-

~
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¢ao de Gabinete, recebera como prestacio de ser-

vigos:

a) a diferenga entre o valor indicado na tabela
e o vencimento basico do cargo (excluidas as
dedugoes e vantagens comprovadas mediante do-

cumento valido da reparticao de lotacao)

b) a diferenca entre o valor indicado na tabela e

o vencimento de seu emprego de regime CLT.

Quando o prestador de servigcos for estranho aos
quadros do Servigo Publico, recebera integralmente o valor
proposto.

4. PRAZO - 0 Grupo-Tarefa desenvolvera os trabalhos propos-—

tos no prazo de 90 dias, a contar de 19 de outu -
bro de 1971.

5. RECURSOS- Os recursos para a cobertura de despesas con o
Grupo-Tarefa correrao por conta de dotacao d o
INEP.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza

Diretor

/DM/mpa
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Do Diretor do Instltuto Na01onal de Estudos Pedagdgicos

Ao Secretario Geral do MEC

-

Assunto - i
| |

Senhor Secreté#io Geral,

Ao@sugerirmos,[por ocasido da elaboragao do Plano
Setorial do MEC, o Projeto 32, deixamos caracterizada a ne-
cessidade de total reestruturagio do INEP, objetivando  uma
atuacao do 6r§§o‘sobretudo:como central coordenadora de pro-
jetos de estudos e pQSquxsap na-&rea educacional. Nesse sen=
tido , amresentamos a seguir as condigdes para 1mpiementacao

do referido progeto que, por implicar na reformulagao_da po-
litica de uma das mais influentes areas do MEC, dépenaendo,

- Emgﬁ'c‘DVembro de 1971

consequentemente ,de deClSOES superiores, submetemos a exame

de V.Sa.:

CO“DIQGBS PARA I’?I-TENLA”ﬁO DO _PROJETO N9 32 DO PLANO

———— ] ol el bl

SETORIAL DE EDUCAGCEO T TLTURA_ (1972/1974) -

areas ae estudo-.esqguisa, de um lado, e aecisao—execugao, de

outro.

ESTUDOS_& PESCU.-I . . .ACIONAIS
1« BREBLL.JT..S
co de Estudos ~ Pescuisas bducacionais, in
tegrance “torial de  .cacdo = Cultura, consistees
sencialnc.o . . .eragao e 1n ¢ .acco das atividades de’
- pesguisa cueacional, com vistas ao entrosamento entre as -
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. . .. __Atende Ele, dessa forma, a um objetlvo proposto no .

Item III do-Prefacio ao 01tado Plano Setorial e assin expressoo

“Para o aperfeicoamento do sistema educacional, ha

- gue desenvolver estudos, na busca de solucgoes pro -
- prias, adaptadas ao estdgio de desenvolvimento do
pais, orientadas dentro do principio da rentabilida

- de, visando a aumentar as possibilidades de educa -

cao e melhorar a qualidade do ensino, a um custo

minimo". | :

No corpo do projeto em pauta podem ser obtidas ou-
tras informagoes sObre o mesmo, relativas a objetivos, finalida
des e condicOes de execugdo.

2. A PESQUISA COMO INSTRUMENTO DE EXECUCAO DA ESTRATEGIA EDUCA-
s 2 Sy

€ hoje universalmente aceito o principio de - que
gualquer tomada de decisdOes nas areas executivas deva ser pre- .

cedida e acompanhada por pesquisas que a fundamentem, com elas

se entrosando na formacao de um todo estratégico.’

Tal- princ1pio é e5peciahmente verdadeiro dentvo do ““f

canpéﬁeducac1onal para o qual, em decorréncia de sua fungao de, |
integragao, faz-se necessaria uma politica global, informada / _ ..

por um conhecimento entrosado de todos os setores sdbre os

quais ela atue. ' oo S S e e

o Efetivamente, ao se examinar o elenco dos demais 32

projetos do setor educacional, vé-se que a érande maioria déles
pressupSe , para sua execugdo plena, uma série de decisdes ain-
da ndo fornuladas e que se devem basear na analise dos fatos e-

ducacionais e dos aspectos éconémigo—sociais a €les relativos.
Por outro lado, constata-se igualmente a inexistén -
cia de muitos désses dados e, principalmente, de uma orientagd

R

unificada para sua coleta, tratamento e analise. 13

Conquanto ndo se pretenda que os trabalhos a serem
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‘desenvolvidos dentro do projeto em tela antecedam as demais for-

mas ce atuacao governamental no campo da educacao, eis que tal

—

as retardaria de modo indevido, € inegavel que a progrcssuo 2os
trabalhos de pesqulsa poaera paulatinamente suorlr a necessidacs
de una fonte unificada de coleta e andlise de informagoes , gue
fundanente e harmonize as decisdes a serem tomadas. Lancar-s=z- Z-Aassinm
as bases para a coordenagac das metas almeja&as, através de seu
balanceamento em funcao das necessidades sociais, escalonddas-e:

térmos de prioridades. .

- Releva notar que, assim fazendo, estar-se-a seguindo
uma orlentagao ja adotada com sucesso em outros setores da agao
governamental. Com efeito, em muitos déles , como o dos transpoxr .
tes , energia, industria e com@rcio, financas, comunicacgoes SEC. 5
essa atividade de pesquisa ja se desenvolveu até o nivel citado,
hoje se constituindo em pega imprescindivel & formulagdo de dire
trizes e 4 tomada de decisoOes administrativas e técnicas.

Observa-se, aséiﬁ, a exﬁgténcia de ura defasagem en -
tre ditos setores e aquéle da educagao, defasagem essa que, pe -
las razoes apontadas e em funcdo de tais precedentes, cumpre eli
minar a curto prazo. -

3. O INEP CcOMD ORGAO CENTRALIZADOR DE ATIVIDADES DE PESQUISA

Por sua préFﬁia natureza e em fungao dos seus objeti-
vos, os trabalhos do projeto em pauta cabem ser coordenados por
um Gnico 6rgdo, que a éles se dediquem em cardter de exclusivida |

de., - sl sz --T.;

RN . . : . R

- Com efeito, o mero fato de que, em futuro, se preten- _
de conferir ao produto dosiestudos e pesquisas um "status"” de -
fundamentacdo das diretrizes prévias para as demais -atividades a
sérein empreendidas no setor educacional jd recomendaria, por si.
s6, fossem as pesquisas proﬁressivamente colocadas sob uma coor-
denacdo tnica. Além disso,'a endossar tal procedimento, tem-se
ainécesgiééde de imprimir um éaféter permanente ds pesquisas ba-
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sicas e a conveniencia de separa-las da agao executiva, assim e-
vitando a énfase desproporcionada de uma das atividades, em de -

S |

triinento da outra.

Considerando essas razoes e, paralelamente, examinan-
do os dversos orgaos federais, sob o prisma de suas finalidaces
e potencialidades, vé-se que o Instituto Nacional de Estudos Pe-
dagogicos-INEP se afigura como o mais adequado para assumir o ci
tado papel de coordenador. ' -

Efetivamente, foi €le criado e estruturado para desen
volver trabalhos de tal ordem, com énfase especiai em pesguisas

. estreitamente vinculadas a outras atividades-fins no campo da

educagao.

Além disso, o grau de autonomia administrativa e fi -
nanceira que lhe foi recentemente concedido pelo Decreto N?.e¢.
66.967/70 confere-lhe um—potencial de flexibilidade esPecialmén—
te adequado para o desempenho da tarefa, nos moldes preconizados
pela Reéforma Administrativa. b -

- O INWEP dispbe de um quadro préprio de especialistas ,
bem como uma infra-estrutura basica eminentemente adaptéveis;,ao
propdsito em mira, o que completa a fundamentagao da asse?tiq?

gue acima se faz. . | ' ; L e

-4, NECESSIDADE DE REFORMULAGAO DO INEP PARA A IMPLEMENTACAO DO
PROJETO DE LESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

Conguanto os argumentos acima aduzidos sejam de  uma

validade evidente, ndo € menos verdadeiro que o INEP atravessa,

no momento , uma crise estrutural que cabe superar a fim de -—que

possa assumir a tarefa que se lhe propoe confiar.

Com efeito, observa-se presentemente no 6rgao. um des-
virtuamento de seus preceitos basicos, desvirtuamento ésse qué
a atual administracdo - dentro dos preceitos da prépria reforma

administrativa, se esforga por corrigir.
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Efetivarnente, noidecafrer do téﬁpo,.foi—sé}criando.no
INEP uma série de nicleos ofgénicos, com finalidades estranhas a
seus objetivos primeiros, provocando a invasao de areas executi- !
vas de outros setores do MEG. Disso resultou, entre outros fa -
tos, a consideradvel redugdo do nlnero de elementos dedicados  a
pesquisa propriamente dita, minimo em relacdo aos recursos huma=- *
nos de que a entidade dispoe, com a conseqgilénte supestimagdo de
suas finalidades primeiras, bem como uma lnadantarao genérica-de
objetivos e métodos de pesquisa aos crlterloé TodeTnos e as 1i -

nhas de interésse da politica nacional de educagao.
T 2 n) e g S

et

Junte-se a isso a 'existéncia-de toda uma gama de >ro-

blemas institucionais, destacando-se a falta de verbas adequadas,?

‘dificultando a recondugao do INEP a seus caninhos prdprios e che

gar-se-a a conclusdo evidente de que o 6rgdo deve passar por una

reestruturagao profunda e radical, possibilltando—lhe a retomada

das funcoes orlglnalmente fixadas e que hoje se encerram no Pro-

lgto n® 32. ;{‘ _ E ’ ! I T ! |

5. CRIACAO DE UM PROGRAMA NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCA-
CIONAIS (PRONEP)

A tarefa central, através da qual se espera provocar
a Ginamizacdo da entidade e, mais que isto, o "take-off" das ati

vidades de estudo e pesquisa educaconais em todo o pais, sera o

- Programa Wacional de Estudos e Pesquisas Educaciohais—PRONEP., |

O Programa corresponde a propria redefinicao estrutu-
ral do INEP, como se pode compreender pelo que segue: !

_ |

a) O Programa se constitutirad como central patrocina-

" dora, financiadora, coordenadora (mas nao executo-
ra) de projetos de estudos e pesguisas;

b) O aparélho de adﬂlnlstragao do Programa, sob a che
fia direta do proprio Diretor do INEP, sera forma-—
~do por uma equipe leve e flexivel capaz de selecio

—=—nar objetivos, cadastrar executores, analisar pro-
postas, acompanhar e criticar a execucao e avaliar
os resultados e "performances" das equipes executo
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ras, anroveitando-se para ésse fim de algumas das
técnicas dos bancos de investimento, devidanente a
dantadas ao carater especifico do Programa =mn tela;

c) Os executores serdo as centenas de entidace 943L1
cas (esnecialmente no ambito das Unlver516ades;,0f
- ' gdos privados, e até pessoas fisicas, todos pr dvia
e devidamente cadastrados, & base dos respectivos
projetos submetidos & an3lise do Programa;

d) Os :pesquisadores hoje existentes dentro do INi2,emn
especial nos Centros de Estudos e Pesculsas Educa-
cionais, serao considerados em condlgao de executo
res de pesqguisa, com plena igualdade com os origi-
narios de outras entidades.

6. DIRETRIZES DA REFORMULAGAO

~ Na conjuntura atual, ésse esfdrgo da retomada da 1li -
nha de estudos e pésquisaé esta fundamentado na necessidade de
apoiar o extraordinario impacto dos investimenfos nacionais no
setor da educacio, fazendo frente i explos3o das matrfculas em |-
£6do3 os niveis de ensino e i prdpria reformulagdo dos ¢istemas |

educacionais vigentes.

- _Para atingir a tais objetivos, requer-se um trabalho
continuado de levantamento e anadlises que, em linhas gerais, per
mitam: | ’

. "~ - O acompanhamento e a avaliagao dos resultados da

agao educativa;

- A localizagéoj especificacdo e qualificagao das de-

"mandas educacionais nos varios setores;

- A definicdo da metodologia mais adequada & consecu-
. . ¢ao dos-objetivos educacionais;

- A formulagdo técnica e fundamentagao de novas solu-
cOes para o aprimoramento da educagao em geral.

Coro se véﬂ_tratajse de um programa dos mais amplos,
que, em dltima anailse, se enquadra e encerra dentro dos objeti-
vos.do pro;eto em tela, conforme néle esPecificados._
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Pode-se ver, igualmente, que, dada tal amplitude,faz-

| se muito mais conveniente que o INEP nao assuma_a_responsabili -

e it e e i | .

Gade de sua_execucao direta, restringindo-se a atuar como _ uma

e S S ——

central patrocinadora, financiadora e coordenadora de projetos

— e —

Qg_ggggﬁgg_g*9§§gy§§§§+§§gg§gionais. Dessa forma, pode s2r aten—
dido um dos oljetivos basicos da Reforma Administrativa, quai se
ja © de separar os niveis de decis3o e de execucido, através az
uma delegacao de atribuicoes que vise a otimizacdo dos resulta -

dos dos pontos de vista qualitativo e de tempo e custo.

. Para- tanto, propoe-se que o INEP venha a operar de
forma anéloga:a outras entidades financeiras governamentcais, gue
orientam estudos e pesquisas, tais como o Conselho dacional uae
Pesquisas , o GEIPOT e a FINEP, ou seja, identificando areas ce
atuagao, analisando e financiando projetos de levantamentos e
pesquisas educaciona%s, a elas referentes, e, bem assim, acompa-

nhando e controlando a execucao dos mesmos.

e Dessa forma, obter-se-i um grau maximo de flexibilida
de de operacao, eis que, conforme a natureza do trabalho a'exebg
tar, existira a possibilidade de correta selecao da entidade 'bu
pessba mais apta a fazé—log inclusive em multiplos setores, as
equipes existentes dentro dos Srgdos pertencentes ao antigo IHEP.
‘Assim, temse como possiveis executores tanto entidades pﬁbligagz
especialmente no ambito das universidades, como.também"entidades
privadas e pessoas fisidas, tédas em funcao de projetos submeti -

dos a andlise prévia e acompanhamento.

—

- Resta, finalmente, ressaltar que as proposicoes, agui
contidas, ndo podem ser implementadas "motu prdoprio". pelo INEP,
mas_dependern de :-decisGes de niveis superiores. Tais decisces ,

note-se, sao especialmente urgentes, dado que o projeto de que

se trata prevé, ja para o final do exercicio corrente de 1971, a .

implementagﬁb de uma fase preliminar,}consistente'de uma defini-

gao de objetivos, metodologia e recurSos.

7. PREVISAO DE RECURSOS FINANCEIROS

‘Dada a.identifiéagéo feita entre os objetivos - do
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Projeto n? 32 e a presente proposta de reformulagap_do INEP , faz-
Se 16gico que os recursos alocados para aquéle~ sejam empregados

na consecugdo desta, com todos os seus desdobramentos.

Alén disso, propode.-se sejam enpregados na tarefa os
demais recursos financeiros destinados ao INEP, salvo os estrita
mente relacionados com o custeio burocratico. E mesmo ésse, ve-

ja-se, tenderda a se reduzir a um minimo com a adogdao da formula
proposta. '

_ Mais ainda, prevé-se o estudo de recanismos de capta-
cao de recursos de outras fontes, destinados a alimentar ativida
des de pesquisa educacional. Dentre ésses, pode-se citar finan-
ciamentos oriundos da USAID, ora em negociagdo, bem como aguéles
que deverdao advir do Banco Internacional de Reconstrugao e Desen
volvimento (BIRD) , especificamente para a execucao de um levanta
mento educacional dos Estados de Pernambuco e Ceara.

Alids, concluindo, veja-se que, por ocasido da elabo-
racao dos Térmos de Referéncia para o citado Levantamento, pode-=
se testar e comprovar as potencialidades de atuacao do INEP ° de
forma semelhante a aqui proposta. Com efeito, para aquela tare-
fa, executada a tempo e de forma satisfatdria, o INEP conjugou ‘

seus proprios recursos com os da convocagao de técnicos estra .-

| o
nhos aos seus quadros, admitida essa sob a forma de contratagao

e

e para fins de assessoramento. Ora, é ‘evidente que'tal processo
se pode repetir, de forma amolificada, com resultados ainda}hais
frutiferos,seja na execugao das tarefas do contrato com o BIRD,
seja na execugao de pesquisas financiadas por outras fontes . de

recursos, e mais especialmente, na implementagao e efetivaggo do
Projeto ne 32. .

Walter de Toledo Piza
Diretor



SERVICO PUBLICO FEDERAL

1. Decisdo - minuta de lei, decreto, portaria etc.

(Prazo: 30 dias)

b

. Decisdo sobre o acérvo do IIEP - vincular a revisdo geral e

ao estudo basico

3. Decisdo s8bre recursos imediatos para a implementacdo do pro
jeto
L(.-‘-

ol | g A

4, Decisao sdhre:

. abertura des cadastro de entidades, pessoas fisicas
ca area de pescuisa educacional e conexas

—3 lancamento de um programa experimental em janeiro

. Drojeto de treinamento de pesqguisadores

(Prazo: avresentacdo de minuta para discussao so-

bre o assunto até 5/12/71)
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Meu caro P&ulo Ramos, 2-9:1%.

Mando=lhe o que vocé me pediuve ¥ o que se
tenm com relagSo & matéria. Trate-se de material produzido
pelo Grupao. Creic que ainda esta em estudos. De qualcuer

modo, serve como subsfdic.

Um abrago amigo d

O <& )(f/{/’/r‘ﬁ;-
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Assuntc Regulamentagds de Grupos-Tarcfa
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SuMARIO

1. Objutive e campo o npllcngia
2. Sistemdtica da constituiglo

3. Adminiatracfo

Objetivos e campo e aplicacdo

F'sta norma de procedimento tem por objetive rcgulameatar  a
constituicd > de Grupos-Tarefa,

SpMea-sc acs drrfios da administragio direta ds> MEGC,

Sistemiitica de constitul 95.-1

2.1 - Ogf Grupes-Tarcfa para atividadcs-fim serfo eonstitufdos por .
'os titulares cos Grofios respectives de acordo com a seguinte §i8
tewatiea: =

.‘ f

a) o titular do 8rpdo prevé e justifica no Plano Anual chbja

t!vuu aprcsentado 3 Sceretaria- Geral, os Grupoc-'l‘troh

a serem criadog no rm:imo excrcfcio.

v )
a,a -:.- vedada a cria-“ao de Grupos -Tarcf... no deeotl'ajr Jf G
do ang; I

5) aprovado o Plano d¢ Objettvos do Ory¥o, o titular
za a formagao dos Gruzos-Tarefa ¢ designa o Gerent

¢} o Gerente submete ao titular do Orgdo, ¢ Plano de
~ vos o GT, elahoradu dc aedrdo eom a Norma SE.

2,2 - Os Grupoa Tarefa para atividades-fim institufdos pe].p"
Geral e pela Inspetoria Geral de F‘lna.nga: nfo nemm
rizagdo superior para serem cfetivados ¢ ad
jetos pertincntcs aos rea_pectival setores

2.3 - A2uraglo de cada Grupa-{!‘are& nfo

2,3,1 -n conttltuiqat;\'
o projetos alé
resultacdos ale

™,

2.4 - Os Grupes-Tarc
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2. 1.2 - Gerente - elemento central na gerencia de um pnojeto, en
% . - =, d
carregado de piancjar, exercer d direqgeo e o controle do PO
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Departamento de Administragio

’ . ) SERVIGO DI CCMUNICAGOES

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA 246345
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GL. ndy

L Em w24 de maio de 1971

Do Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
Ao Excelentissimo Senhor Ministro da Educagao e Cultura

-Assunto

Senhor Ministro,

Conforme & do conhecimento de Vossa Exceléncia, o
Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos & um dos 0rgaos au

tonomos do Ministério da Educagao e Cultura.

Tendo em vista tal circunstancia, nao lhe sao apli
cadas as portarias e decisces ministeriais destinadas aos
orgaos do Ministério da Educagao e Cultura, quando baixadas

a3 - p
com caracterfstlcas de decisoes gerais.

Por esta razao nao pode o INEP, até o momento, or-
ganizar sua Assessoria Técnica, nem instituir Grupos-Tarefa
para a elaboracao e execucao de trabalhos especiais de plane

jamento e programagao das atividades do orgao.

Tal lacuna sera sanada, definitivamente, quando da
aprovagao do Regulamento do o0rgao, cuja minuta ja foi encami
nhada a Vossa Exceléncia para exame pelos Oorgaos competentes

da administragao desta casa.

Ocorre, no entanto, que a diregcao do INEP, premida
pela imperiosa necessidade de dinamizar o Instituto, para me
lhor conseguir seus objetivos fundamentais, vé-se impossibili
tada de levar avante seu programa de reformulacao das ativi-
dades do orgao, uma vez que nao possui, no momento, meios de
utilizar os novos mecanismos da administra§§o, ja em atuagao
neste Ministeério com excelentes resultados, quais sejam os
Grupos-Tarefa e as AssessoriasTécnicas, ambos previstos mno

texto da minuta de Regulamento.
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Pelas razoes acima, venho submeter a Vossa Excelencia
0s anexos projetos de Portaria, pelos quais sera o INEP autori-
zado, ainda que em carater provisdrio e até que seja aprovado o
Regulamento do Instituto, a constituir sua Assessoria Téecnica e
a criar Grupos-Tarefa, que muito auxiliarao na reformulacgao das

atividades deéste orgao.

A retribuigao do pessoal a ser utilizado na constitui
gao da Assessoria Técnica e dos Grupos-Tarefa sera equivalente,

provisoriamente, a dos demais orgaos do Ministério.

Aproveito a oportunidade para renovar a Vossa Excelgg

cia protestos de elevada estima e consideracao.

) _‘_.’_'_““ ;/ )

7 - 3 A~y : H

TN \‘1 s TS
? P ] Y
Walter de Toledo Piza S
Diretor



MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA
SECRETARIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

Senhor Ministro:

O Diretor do Instituto Nacional de Estu
dos Pedagbgicos pelo expediente anexo vem solicitar a auto=
rizacdo de V.Ex® para constituir uma Assessoria Técnica nos
moldes da prevista pelo Decreto n@ 66.967, de 27 de julho
de 1970, e regulamentada pela Portaria n® 190-BSB, de 19 de
abril de 1971.

No decreto referido ficou mencionado /
que as Assessorias Teéecnicas so seriam cabiveis nos orgaos.
de nivel departamental, assim, e considerando que o INEP pe
la sua estrutura atual & autonomo e a vista da complexidade
de suas atribuicoes, parece-nos plenamente razoavel, aue
The seja autorizado organizar uma Assessoria Tecnica,desde
que obedecidas todas as normas e tramites indicados na men
cionada Portaria n? 190-BS5B, de V.ExZ, |

Dessa forma, submetemos o assunto a sua
consigeragao, a fim de que V.Ex? possa decidir como mais /[
justo for. . .

S.A.A., em j% de &ingjfﬂ de 1971.

o o i | /

‘/Jégio Ribeiro/g#&tffg##

/ Secretario dg¢ Apoio

Administrativo

ﬂL?beﬂﬁﬂ-

’L‘W?MMﬁ«-«Lw
i3 871




MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
SECRETARIA DE APOIO ADMIHNISTRATIVO

Processo n? 246G 348/71 Jaml.

Ao Instituto Nacional
Pedagogicos, de ordem, para conhecimento e

videncias.

de Estudos

demais pro

ot <
S.A.A., em [c de agosto de 1 971.

[

v ;
N ! st i '
‘l\\\__\._.._ e L

Plinio de Carvalho Werneck

Assessor-—-A
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Processo n® 2h6,3h8/71 ~ INEP

Senhor Diretor,

0 Sr, Beecretirio de Apois, atravds de REiLvsC de
21/30/71, scliciton o retdrmo do presente processo Aqué
ie 8rgfo. Anexamos para os neesssfrios esclarecimenteos
edpia do eypediente anviado ao fir,Ménisiro, nrecte fntee

rin, propondo o giadro numdrico de auau&-os{ 0%\ s o
loto, w2y di sokvaamno 219}

2 77
)/
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or.ne | {C g
Jétf detembro de 1971
Diretor do Instituto Haciomal de Estudos Pedagdgicos

Excelentissimo Semhor Mimistro de Estado da Educagao e Cultura

Seanher Ministrog;

/I Reportando-nos ao Processo n?¥ 246.348/71, neo qual
o INEP solicita autorizagao para comstituir sua Assessoria
Técunica e, de 2cdrdo com o despacho favoravel de V.Exeia. wo
referido processc, vimos submeter a sua aprovagae quadro nu-
mérico (amexo) de Assessores necessarios & comsecugao dos
trabalhes do Srgao.

Cumpre-nos esclarecer que o INEP conta com recur
sos financeiros para faser jus as despesas oriundas da comns-
tituigdo daquela Assessoria.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza
Diretor

/oM/apa



MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA

QUADRO DA ASSESSORIA TECNICA DO INEP

(Quadro num@rico)

QUANTIDADE ENCARGO REMUNERAGAO MENSAL| REMUNERAGXO MENSAL
UNITARIA(CZS) GLOBAL (Cx$)
1 Assessor Chefe 3.600,00 3.600,00
4 4 Assessor A 3.250,00 13.000 ,00
Assesser B 3,000 ,00 6 .000 ,00
2 Assessor C 2,750,00 5.500,00
2 Assessor-Adjunte A 2,500,080 5.000 ,00
2 Assessor-Adjuato B 2.250,00 4.500,00
2 Assasser—Adjunto C 2.060,00 &,000 ,00
TOTAL ... 15 , 41.600,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

Proposta =an?® i‘ |
Rio de Janeiro, [0 dt mowo da [93H

No plano de reorganizagao do INEP uma das fa-
ses @ a reformulagio dos projetos de estudos e pesquisas ini-
ciados em anos anteriores e em andamento mno drgao. Visa a me-
dida promover maior aplicabilidade dos resultados dessas pes-
quisas , reduszindo o desperdicio dos recursos alocades e esta-
belecendo, ao mesmo tempo, uma sistemidtica proviséria de acom
panhamento e contrdle tamto finamceiro como de programas.

Por outro lado, com esta reformulagdo serd pes
sivel compatibilizar as pesquisas em cada Centro de Pesquisas
do INEP, de per si, e entre um Centro e os demais, permitimndo
assim, introdusir um sentidec racional nas atividades desenvol
vidas pelo drgiao, apresentado-as de maneira sistematica. Cada
projeto melhor dimemsiomado possibilitard, ainda, que sua exe
cugao seja i base de Crupos-Tarefa, permitindo remunerar me -
lhor os tecmicos do INEP que vém desenvelvendo pesquisas, evi
tando dessa forma a evasao de recursos humanos mais bem quali
ficados do Oorgae.

' Nesta reformulagao serid dada prioridade aos
estudos e pesquisas que atendam mais promtamente i implamta -
¢ao dos projetos prioritirios do MEC. Para isso éstes proje -
tos do INEP deverao estar ajustados até o proximo dia 15 de
junho, ocasiso em que serd discutido o Plano Setorial do MEC,

que compora o Plano Nacional de Desenvolvimento do Govérnmo.

Todavia, para o bom desempenho de trabalho xo
posto @ necessirio uma anilise financeira de cada um dos pro-
jetos e respectivas revisao e previsao de custos. Devido a
natureza especializada da tarefa, ficou loge evidente, eonfor
me exposto verbalmente a V. Sa., a falta, mo INEP, de técmico
especializado em andlise e avaliagiao de projetes.

Este especialista, além da assessoria para a
andlise financeira sugerida,estaria igualmente assessorando na



MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

2.

anilise operacional de cada pProposta, e, bem assim, o acom -
Panhamento durante a fase de implantagao dos projetos aprova
deos.

Possibilitaria, ainda, aocs funcionarios do 1INEP,
treinamento em servigo com a utilizagdo de t@cmicas atwais
de elaboragao, avaliagao e acompanhamento de projetos com ba
se em analise de sistemas, aprimorando os conhecimentos in -
trodutorios adquirides por ocasiae do Seminmirio realizado na
Comissdo Nacional de Atividades Espaciais, em S30 José dos
Campos (Sao Paulo).

Por outro lade, o fato de ser o INEP um Oorgaoe
que goza de automomia admimistrativa e financeira estabeleci
das pelas disposigdes do artigo 14 do Decreto n? 66.967, de
27 de julho de 1970, e pela Portaria n?® 93-BSB, de 17 de feve
reiro de 1971, do Minmistre da Educagiao e Cultura, esti em
condigoes de comtratar servigos de terceiros, obedecido o dis
POsSto no Decreto-Lei 200,

Nao foi sem dificuldade, conforme determinagao
de V. Sa., emcontrar o t@cnico de notdria especializagao mo
assunto para assessorar nosso trabalho e com & necessiria ur
géncia de ser iniciado. Para tanto, entrevistames entre ou ~
tros técmicos o Senhor JOXO FRANCISCO GUERREIRO DE CASTRO M.
BARBOSA, que;pelo curriculo que anexamos a Presente , demons~
tra qualidades necessarias, registrando larga experiencia em
andlise e avaliagio de Projetos. Atualmente, além de consul-
tas de diversas instituigoes & responsavel pela coordenagao
do Curso de Anilise de Sistemas do Instituto Tecmoldgico de
Aerondutica, em S3ao Joss dos Campos, imstituiclo reconhecida
Pelo alto nivel exigido tanmte Para alumos come para professo

res.

Além disso, o referido especialista estaria pron
to a elaborar as especificacoes Para o eventual processamento
eletronico da informagaoc com base na utilizagao de computado
res, necessario as rotinas de controle operacional indispen-
sivel i coordenagio e supervisao dos projetos em curse.

0 referido profissiomal se propos a prestar o
servigo solicitado, desde que remunerado a Cr$ 10.000,00 (de:z
mil cruzeires), pagidveis em duas parcelas, pelo prazo de 60
dias scomprometendo-se a apresentar relstdrios pela execugao
dos servigos.
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Assim sendo, sugire a V. Sa. a contratagio do
Sr. JOAO FRANCISCO GUERREIRO DE CASTRO M. BARBOSA, il‘.plldig
temente de realizagao de licitagao, baseando-se, para tal, ma
alinea "d"™ do § 29 do Artigoe 126 do Decreto-Lei n? 200 que

rTepa!

"Art, 126

§ 290 E dispensidvel a licitagaoe:

d) na aquisigaec de materiais, equipamentos ou
gémeros que s podem ser formecidos por pro
dutor, empreésa ou representante comercial
exclusivo bem como na contratagio de servi-
gos com profissionais ou firmas de notdoria

especializagio”.

Caso V. Sa. esteja de acordo com a presente
sugestao, rogo autorisze seja efetivada a contratagso, a par -
tir do proximo dia 25 de maio, a fim de que esta assessoria
pPossa apresentar, a curto prazo, um conjunto de medidas para
© reajustamento da programagao atual.

Atenciosamente,

0
et
Assessor
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DISPAL Stan™ 0 QUADRG O'ICO N7
PESSOAL D0 IMSTIT'IV0 TACIONAL DI
ESTUDOS “"nAcﬁcrcos

J Presidente da Repihlica:

Fago saber nqua o Conrresso ‘acional decreta e

en canciono a se~uinte lei:

Art. 1?2 - 0s funcionarios 1otado no Instituto
“acional de Tistudos Pedacog'lco';1 do fiinisterio, da Zducacao e Cul-
tura, transfornacdo em Orgio _Autonono, pelo Decreto n® F§.967, ds
27 de julho de 1072, passarao a inteprar o Quadro' Unico de Poqqn-
al do I''EP.

3 1e « A fi de atender s finalidades nsnec1f1

cas e as peculincidades do oOrra Ao, poderdo ser transf “ormacios os
atuais carpos = funndaes do I'?J atribuindo-se-lh2s novos venci -

mentos e ﬂenomlnacocs nao prevxstas no atual 81vTema de classifi~
cagao.

5 29 - Tica assegurado, durante o nrazo de ur
(un) ano, a partir da data da publicacao do Juadro ﬂnlco, a facul
dade de o TIEP gevolver, aos Quadros do Lanlste“ln da Tducacao e
Cultura., os funcionarios cujos cargos,, rao alijados do s;utema Fe
ral de classificacao de cargos, forer con51dorados ﬁe snecessarics
aos seus prorramas de trabalho.

srt. 29 - Por necessildads irnericsa do servico
e a critério do 'inistério :a Bducagio e Cultura, nodera o INEP
raecrutar, dentre o pnessoal da Admlnlvtracao Federal, Direta ou In
dlrpta, e das Fundacoes instituidas nor lei federal e de cuios re
cursos narticine a Unildo, servidores cujas situacoes serao ﬂonta
da= nas condicoes do artlpo 1?. passando a 1nterrar O seu Ouadro
Mmico de Tossoal. '

Art. 39 - 0 Poder Txecutivo exnediri os atos
connlermenteares necessarios a rejulamentagao e execugao da presente
Lei. : )

rt. 49 - Esta lLei entra em vipor na data de
sua pu’ ' lcacac.

$¢ - Ficam revogadas as disposicdes _en.
contrario. N -

st

Srasilia, de 4e '1970. 1499 da In-
¢z2pendencia e 8.7 da Republica.



MINISTERIO DA EDUCACAOC E CULTURA

Despacho com o Senhor Ministro

8/1/1971

AGENDA

1) ORCAMENTO (comentarios)

Recursos solicitados de acdrdo com o teto estabelecido (16%)

Proposta Orcamentdria do INEP reduzida em 45%, excluido pes-
soal do quadro permanente,

. verba do elemento 3.1.3.1 (remuneracdo de servicos pessoais)
reduzida a ponto de n3o cobrir as despesas constantes rela-
cao 1970,

Orcamento fixado para 1971 inferior ao de 1970 em cérca de
36%, excluido pessoal do quadro permanente.

Funcionario do INEP (Walbert Silva) colaborou com a Secreta-
ria Geral na elaboracao da Proposta Orcamentdria do  MEC
(oficio)

2) REUNIAZO SENHOR MINISTRO/DIRETORES (BRASILIA 29 a 30/dez/1970)

telegrama convocacdo (Major Rebordao)
Ordem Servico Secretaria Geral

3) COMISSAO NACIONAL ATIVIDADES ESPACIAIS (CNAE)

Oficio origem

4) REFORMA INEP

/st.

Parecer sbbre 6rgdo autdnomo - coincidéncia

Regulamento do INEP -(0Oficio e minuta Portaria)
Regulamento do Fundo Contdbil dos Orgdos Autdnomos (Oficio
e minuta)
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2 ' DA EDUCACKO
nm,mmdamammcmemmﬂsuomdu
' pSe 'p Parigrafo-Gnico do art, 14 do Decreto n? 66.967, de 27 de
Julho de 1970 '
RESOLVE

I - Aprovar o Regulamento do Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos que com esta baixa,

IX - Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu
blicagao, revogadas as disposicSes em comtririo,

P Jarbas G. Passarinho

Instituto Nacional de Estudos PedagSgicos

Regulamento

Art, 19 O Instituto Nacional de Estudos PedagSglcos

(INEP) do Ministdrio da Educagio e Cultura, constitufdo como 8r

gao autdmomo, de acSrdo com o aft. 14 do Decreto n? 66,967, de

27 de julho de 1970, vinculado & Secretaria Geral, nos té&rmos

: & § 59 do art, 1oaomfer&$nemm, tem por finalidade bEsi
ca realizar estudos e pesquisas na &rea educacional,
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Art, 20 Para a consecucdo de sua finalidade biEsica,
compete ao INEP:

I - estudar e pesquisar a situagao da educagdo no Pais,
fornecendo subsidios para a eluboraqao de uwma politi
ca educacional;

II - realizar estudos e pesquisas e promover experimenta-
¢@o, visando a solugdes inovadoras phra o aperfeicoz
mento da educagdo nacional ]

III - estabslecer e acompanhar, em articulacio com os Sr-
gaos competentes, em escala nacional, um plano de
prioridades em pesquisas educacionais; -

IV - eolaborur, qna.ndo soliaitado, com 8rgaos fedara!ls 28
t.aduaic, municipais e instituigSes particulares para
a implantaci@o das solugdes indicadas pela pesquisa e
experimentacio pedagdgica e em a:l.tuaqoes compativeis
com suas finalidades, !

Art, 3¢ Para dar cmprimto is disponit;oes previs~
mmmiqommiordaveomw |

I - manter urvi.qos de dcumentagio e divulgagio relacio -
nados com suas atividades;. *

- IX = promover formacio e ap;rfaiwamnto da pessoal no
canpo de estudos e pesquisas educacionais,

- Art, 49 O INEP manteri, onde convier e de conformi-
dade com seus planos e atividades, centros de estudos, pesqui-~

sas ¢ experimentac@io préprios ou em regime de cooperagzo.

; . DA ORGANYZACKO

'Art. 50 O INEP, administrado por um Diretor, tem a
seguinte organizagdo bisica:

X - Comissao de Programas °
IX - Assessoria Técnica
IXIX - Divisao de Atividades Auxiliares
IV = Centros de Estudos e Pesquisas Educacionaiz ¢ Cen ~
tros Audiovisuais.
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DA COMPETENCIA

Axt, 69 Compete ao Diretor administrar o INEP, pra-
ticando os atos necessirios ao desempenho desta funcio. '

Parfgrafo Onico - O Diretor serf substituldo em suns
‘faltas e impedimentos por pessoa por &le 1nd1cada-

_ : ¢ ‘
Art, 70 Compete & c:onisain de Programas, sob a su-
- pervisd@co do Diretor, compor o plano geral do Srgéo.

Art, 89 Compete 3 Assessoria Técnica, sob a supervi
sio do Diretor, coordenar interna e externamente as atividades-

fim do INEP e prestar assessoramento ao Diretor em decism de
ordem técnica.

Art. 99 Compege & Divisio de Atividades Auxiliares,
sob a suporvi.sao de um Diretor Adjunto, apoiar administrativa a
mente as atividades-fim do Sxrgio, :

Art, 10 Compete sos Centros de Estudos e Pesquisas
Educacionais e Centros Audiovisuais operar as atividades~fim,
programadas segundo o plano geral do 8rgio,

Parigrafo Onico - Os Centros de Estudos e Pesquisas’
Educacionais e Centros Audiovisuais terfio como titulares Coorde
nadores, apoiados por uma Assessoria TScnica e uma Divis3o de
Atividades Auxiliares. |

-

-

DA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Art, 11 - A autonomia administrativa do INEP compre-
enderd, principalmente: -

I - estabelecimento de normas 1ntarnu de administrae;ao
geral; . - s

II -~ ger&ncia e movimentacio do !‘undé de qua trata o ar-
tigo 12 dé@ste Regulamentoy

I1I - organizacao do guadro p:&prio .7 peasoal na forma da
led,
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Art, 12 Para assegurar a autonomia financeira do

INEP, 08 recursos, a seguir disctiminados, serZo creditados 20
Fundo de Estudos @ Pesquisas Educaciocnais (FEPE), instituido
com base no art. 15 do Decreto n? 66,967, de 27 de julho de

1970
P

I -

III -
IV -

dotacSes globais do orgamento da Unifio e créditos
adicionais a éle destinados; A

L]

recursos transferidos por Srgios da administragdo
direta e indiretay i '

repasse de outros fundos;

legados, doacgles, snbvenfo’oh e auxilios de pessoa
fisica ou juridica nacional, estrangelra e internma
cional, a favor éo INEP;

produto da venda de material, inclusive de publica
¢oes do INEP;

rendas provenientes de prestagio de servigoes;

produto de rendas resultantes de outras operacgdes
do INEP de natureBa comercial, mediante contrates,
ajustes, convénios e acSrdos celebrados com Esta-
dos e Municipios e com organismos ou emtidades pl-
blicas ou particufares v nacionais, estrangeiras e
internaciocnais;

reversio de quaisquer importincias, inclusive,quan
do £f3r o caso, das relativas a bSlsas-de-estudo ou

" auxfiios individuais;

saldo verificado no fim de cada exercicio, que cons -
tituiri receita do exerciclo seguinte;

receltas diversas,

Art, 13 O INEP poderi prestar services compativeis

com suas atividades e atribuigtes, mediante retribuicio, bem
ecomo subcontratar servigos,

DISPOSICOES GERAIS E TRANSTTORIAS

Art. 14 Os programas de trabalho do INEP poderas

T P L SR g O, TR St S . R Y S T DR
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gser executados pov Crupos Tarefa, de acSrdo com © que estabelece
o art. 99 do Decreto n? 66,967, de 27 de julho de 1970,

Art. 15 O Centro Brasileiro e os Centros Regionaés de
Pesquisas Educacionais, criados pelo Decreto n® 38,460, de 28 de
dezembro de 1955, adaptar-se-&o & nova estrutura do INEP, com &
dencminacio de Centros de Estudos e Pesquisas Educacionais,
¢ :
Art. 16 Os casos omissos do presente Regqulamento se~
rio decidos pela Diregio do INEP, '

Art. 17 E£ste Regulamento entrar@ em vigor ma data
de sua publicacio, revogadas as disposicdes em contréirio.

/ts.
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REUNIXO DE CRGEOS AUTONOMOS COM O GT DA REFORMA ADM.DO MEC (19/1/1971 =~ 17n)

Roteiroc do INEP

1) Definicgo de Urgio Autdnomo

conceituagao juridica (Parecer Horacio) - ANEXO I

quadro proprio de pessoal
o composigao de Comissao Interministerial = ANEXO II
o pontos de vista favorecidos pela nova
lei de classificagao de cargos = ANEXO 3,3,2.1=A
~ regulamentagao de Fundo Contdbil = ANEXO III
(com expediente de aditamento)

- reuniao com diretores de drgaos Autdnomos = RESUMO AVULSO

2) Regulamento do INEP - ANEXO VIII

3) Levantamento Recursos Humanos = ANEXOS V e VI
4) Reunido de Diretores do INEP - ANEXO IX

5) Estrutura Orfganizacional do INEP

= documento preliminar do Cmte. Lamartine = ANEXO 3,3,2,1,=B

= documento elaborado no seminario da CNAE - ANEXO X
(estrutura matricial )
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Dr. Hélio: Em 13/1/71

Relativamente a sua indagacdo, quantd as questoes suscita
das pelo Senhor Secretirio-Geral, em torno do Of. n? 12, de 7/1/71 ,
originario do Diretor do INEP, encaminhando ao Excelentissimo Se
nhor Ministro da Educacgao e Cultura, aprovando o Regulamento do re
ferido Instituto, temos a informar que: N

1 - O GTRA nao foi ouvido quanto ao mérito do Regulamen
to ora apresentado, nao tendo por isto emitido parecer a respelto

2 - estd em pauta para 2a. feira, dia 18, encontro déste
Grupo com os dirigentes dos Orgaos Autdnomos, para finalizacao dos
estudos relativos 208 mesmos;

3 - é pensamento déste Grupo, pelos estudos que ja reali -
zou, que os Orgdaos Auténomos, como Orgaos Periféricos da Adminis-
tracao Direta, integrarao o Regimento Unico do MEC. Nessas con-
dicoes, somente lhes competirad formular proposicées para elabora -
cao de um Manual de Operagdes para o Orgao;

4 - gquanto ao meérito, poderfamos, a exemplo dos demais
Orgaos que nos tém enviado Regimentos para exame, aceiti-lo como
subsidio, nao somente para o Regimento Unico, como também para
possibilitar a éste GTRA o ajustamento do 4rgao a nova estrutura’

o

Art. 19 e 292 - constituiriam subsxdms 2 elaboracao de Nor
mas, definindo os objetivos gerais e eSp&lelCOS do Orgao a serem
discutidos no encontro com o Senhor Diretor do mesmo.

Art. 39 - matéria em estudo, a ser discutida, tendo em
vista compatibilizacao, a fim de evitar duplicidade de agg,g‘.

¢ ————

iz,

Art. 49 - Matéria de Regimento Unico.
Art. 59 - Subsidio a elaboracao de Norma de Organizacao.
Art. 69 - Matéria de Regimento Unico.

Art. 79 a 10 - Constituem subsidios a elaboracao de Nor -
mas do Manual de Operacao.

Art. 11, 12, 13, 14 e 15 - Matéria de Regimento Unico.
Art. 16 e 17 - Nao aplicaveis

Essas, as informacoes que, no momento, poderiamos /
prestar-lhe.
Atenciosamente',
P e
L/@ (oo, L1
Eliana Athayde
Supervisora de Area do GTRA

.
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E{%A.léz : Em j# janeiro de 1971

Do Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos
Ao Excelentissimo Senhor Ministro da Educagao e Cultura

Assunto : Encaminha minuta de portaria ministerial.

Senhor Ministro:

Com fundamento no que estabelece o art. 14 do Decreto
no 66 967, de 27/7/1970, da Reforma Administrativa do Ministerio
da Educacao e Cultura, tenho a honra de submeter ao exame de Vos
sa Excelencia a anexa minuta de portaria sobre a estrutura,compe
tencia e atribuicoes do Instituto Nacional de Estudos Pedagogi -
c8s.

Essa proposicao foi elaborada considerando que o INEP
e um orgao tipicamente de pesquisa educacional. Sua atividade -
fim @ especifica, razao pela qual ja lhe foi assegurada a autono
mia indispensavel para a execucao dos servigos publicos relevan-
tes e prioritdrios que lhe estdo afetos. Desse modo ficara 1i
vre dos entraves gerais, de acordo com o espirito do art. 172,do
Decreto-lei nQ 200, de 25/2/1967, com a redacao dada pelo Decre
to-lei n? 900/69, que determinou, expressamente, para 0s 0rgaos
autonomos "... tratamento diverso do aplicavel aos demais Orgaos
da administracao direta...".

De fato, no plano da administracao federal, ao defi -
nir a descentralizacao em termos de realizacao pratica,dispoe a
lei da Reforma Administrativa que se distinga, claramente, o ni
vel de direcao do de execugao. Ora, uma das formas evidentes de
descentralizacdao @ a concessao de autonomia a determinados seto
res especializados. N3o se trata, aqui, de delegacao de compe -
tencia, porque esta nao alija do delegante a competéncia para o
ato, sendo, essencialmente, pessoal e revogavel. No caso, entre
tanto, de afastamento da estrutura central de direcao das tarefas
executivas a medida & definitiva e irrevogavel dentro-do sistema.
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Assim sendo, para se dar cumprimento a reforma do
INEP com autonomia financeira e administrativa, sao necessari-
0s, respectivamente, a gestao das dotacOes proprias especifias
(proposicao encaminhada a Vossa Excelencia atraves dos oficios
n® 1399, de 13/10/70 e n? 11, de 7/1/71) e um quadro de pesso
al adequado e ajustado as suas reais necessidades.

Finalmente, resta esclarecer a Vossa Excelencia que,
antes do pronunciamento do Ministerio do Planejamento e Coorde
nacao Geral, conforme preceitua o parﬁgrafo unico do art.14 do
Decreto de Reforma do MEC ja referido, seja o incluso antepro-
jeto submetido, caso Vossa Excelencia considere necessario, ao
Grupo-Tarefa de Reforma Administrativa do MEC.

Respeitosamente,

'Hrjﬁ/}{ijk a;(jqﬂt{lﬂ/gL“ %ggz

Walter de Toledo Piza
Diretor
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O Ministro de Estado pa Epucacko
E CULTURA, no uso de suas atribuicdes e tendo em vista o que dis
poe o Paragrafo-iinico do art. 14 do Decreto no 66.967, de 27 de
julho de 1970

RESOLVE

5 I - Aprovar o Regulamento do Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos que com esta baixa.

II - Esta Portaria entra em vigor na data de sua pu
blicagdo, revogadas as disposigdes em contrario.

Jarbas G. Passarinho

Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
Regulamento

' Art. 192 O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos
(INEP) do Ministério da Educacdo e Cultura, constituido como &r
gdo autdnomo, de acdrdo com o art. 14 do Decreto n? 66,967, de
27 de julho de 1970, vinculado & Secretaria Geral, nos té&rmos
do § 59 do art. 19 do referido.Decreto, tem por finalidade basi
ca realizar estudos e pesquisas na area educacional,



»t

compete ao

I -

1T -

III -

IV -

-

2,

Art. 29 Para a consecucdo de sua finalidade basica,
INEP:

estudar e pesquisar a situacdo da educacdo no Pais,
fornecendo subsidios para a elaboracdo de uma politi
ca educaciocnal;

realizar estudos e pesquisas e promover experimenta-
¢ao, visando a solucdes inovadoras para o aperfeicoa
mento da educacao nacional;

estabelecer e acompanhar, em articulacdo com os &r-
gaos competentes, em escala nacional, um plano de
prioridades em pesquisas educacionais:

colaborar, gquando solicitado, com drgdos federais,es
taduais, municipais e instituicdes particulares para
a implantacdo das solucdes indicadas pela pesquisa e
experimentacao pedagbgica e em situagdes compativeis
com suas finalidades.

Art. 39 Para dar cumnrimento 3s disposicdes previs-

tas no artigo anterior deve o INEP:

]
I -

IT -

manter servicos de documentacdo e divulgacdo relacio
nados com suas atividades;

promover formacdo e aperfeicoamento de pessoal no
campo de estudos e pesquisas educacionais,

Art. 492 O INEP manterd, onde convier e de conformi-

dade com seus planos e atividades, centros de estudos, pesqui-

sas e experimentacao préprios ou em regime de cooperagao.

DA ORGANIZACAO

Art. 59 O INEP, administrado por um Diretor, tem a

seguinte organizacao basica:

I - Comissao de Programas

II. - Assessoria Tecnica

ITI - Divisao de Atividades Auxiliares

IV - Centros de Estudos e Pesquisas Educacionais e Cen -

tros Audioqisuais.



DA COMPETENCIA

Art. 692 Compete ao Diretor administrar o INEP, pra-

ticando os atos necessdrios ao desempenho desta funcdo.

Paragrafo Onico - O Diretor sera substituido em suas
faltas e impedimentos por pessoa por €le indicada.

Art. 79 Compete & Comissdo de Programas, sob a su-
pervisao do Diretor, compor o plano geral do o6rgdo,

Art, 89 Compete 3 Assessoria Técnica, sob a supervi
sao do Diretor, coordenar interna e externamente as atividades-
fim do INEP e prestar assessoramento ao Diretor em decisdes de
ordem técnica,

Art. 99 Compete & Divisao de Atividades Auxiliares,
sob a supervisdo de um Diretor Adjunto, apoiar administrativa -
mente as atividades-fim do Orgado.

Art. 10 Compete aos Centros de Estudos e Pesquisas
Educdcionais e Centros Audiovisuais operar as atividades—fim,
programadas segundo o plano geral do &rgao.

Paragrafo Onico - Os Centros de Estudos e Pesquisas
Educacionais e Centros Audiovisuais terao como titulares Coorde

nadores, apoiados por uma Assessoria Técnica e uma Divisao de

Atividades Auxiliares.

DA AUTONOMIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Art. 11 - A autonomia administrativa do INEP compre-

enderd, principalmente:

I - estabelecimento de normas internas de administracao
geral;
ITI - geréncia e movimentacao do Fundo de que trata o ar-

tigo 12 déste Regulamento;

III - organizacao do quadro prdprio de pessoal na forma da

lei.



4.

Art. 12 Para assegurar a autonomia financeira do
INEP, os recursos, a seguir discriminados, serdo creditados ao
Fundo de Estudos e Pesquisas Educacionais (FEPE), instituido
com base no art. 15 do Decreto n® 66.967, de 27 de julho de
1970:
I - dotacdes globais do orcamento da Unido e créditos
adicionais a éle destinados;

II - recursos transferidos por drgidos da administracdo
direta e indireta;

IITI - repasse de outros fundos;

IV - legados, doacdes, subvencoes e auxilios de pessoa
fisica ou juridica nacional, estrangeira e interna
cional, a favor do INEP;

V - produto da venda de material, inclusive de publica
coes do INEP;

VI - rendas provenientes de prestacdo de servigos;

VII - produto de rendas resultantes de outras operacoes
do INEP de natureza comercial, mediante contratos,
ajustes, convénios e acdrdos celebrados com Esta-
dos e Municipios e com organismos ou entidades pa-
blicas ou particulares, nacionais, estrangeiras e

internacionais;

VIII - reversdo de guaisquer importancias, inclusive,quan
do fdr o caso, das relativas a bdlsas-de-estudo ou

auxilios individuais;

IX - saldo verificado no fim de cada exercicio, que cons

tituird receita do exercicio seguinte;

X - receitas diversas.

Art. 13 O INEP podera prestar servicos compativeis
com suas atividades e atribuicdes, mediante retribuicdo,  bem
como subcontratar servicos.

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14 Os programas de trabalho do INEP poderdo

|8



5.

ser executados pog CGrupos Tarefa, de acdrdo com o que estabelece
o art. 99 do Decreto n? 66.967, de 27 de julho de 1370.

Art. 15 O Centro Brasileiro e os Centros Regionais de
Pesquisas Educacionais, criados pelo Decreto n? 38,460, de 28 de
dezembro de 1955, adaptar-se-3ao a nova estrutura do INEP, com a
denominacdo de Centros de Estudos e Pesquisas Educacionais.

Art. 16 Os casos omissos do presente Regulamento se-
riao decidos pela Direcdo do INEP.

Art. 17 Bste Regulamento entrard em vigor na  data 2"
de sua publicacdo, revogadas as disposigdes em contrario.

/ts.
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Uj- 12
i Janeirc de 157

Diretor do Instituto Nacional de Estudos PodagSgicqs
_-ExcelentTssimo Senhor Ministro da Educacao e Cultura

: Encaminha minuta de portaria ministerial.

Senhor Ministro:

Com fundamento no que estabelece-o art. 14 do Decreto _
n® 66 967, de 27/7/1970, da Reforma Administrativa do Hiuisterio~\
4 dicacao e Cultura, tenho a honra de submeter ao exame de Vos
¥ £ .. .cia a anexa minuta de portaria sobre & estrutura.compe‘“
t -2 ¢ atrivuicoes do Instftuto Naciomal de Estudos Pedagogi -
¢

Essz roposicao fof elaborada consfderando que o INEP

€ .. Brgiac tipi .rente de pesquisa educacional. Sua atividade -
fim @ e« - ca, razio pela qual ja lhe fof assegurada a autono
mi - .avel para a execugiao dos servicos publicos relevan-
te i - :rits que The estio afetos. Desse modo ficara 11
VP s ticreces gerais, de acordo com o espirito do art. 172,do
be - cc-let n? 200, de 25/2/1967, com a redagio dada pelo Decre
te ie? nQ 90¢ gue determinou, expressamente, para os orgaos

a.:3nomwos ... _ stamento diverso do aplicavel aos demais orgaos.

da sdaminfstracido direta...”.

De fato, no plano da administracao federal, ao defi -
n{- a descentralizaciao em termos de realfzagao pratica,dispe a
Tei da Reforme ’aministrativa que se distinga, claramente, o ni
vel de diregic do de execugdo. Ora, uma das formas evidentes de

"desceatralizacdio @ a concessio de autonomia a determinados seto
- res z. ¢cializados. Nao se trata, aquf, de delegagao de compe -

ten: :, porque esta mao alfja do delegante a competencia para o
ato, sendo, essencialmente, pessoal e revo-  =1. Ko caso, entre
tanto, de afastamento da estrutura centra direcao das tarefis
executivas a medida & definitiva e frrev: ¢l dentro do sistema.
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Assim sendo, para se dar cumprimento & reforma do
INEP com autonomia financeirz e administrativa, s3o necessari-
os, rospectfvzmente, a gestac das dotagoes prd.rias especifias
(proposigao encaminhada a Vossa Excelencia atr .23 dos oficios
n? 1399, de 13/10/70 e n?® 11, de 7/1/71) e um quedro & pesso
al adequado e ajustado as suas reais necessidades.

Finalmente, resta esclarecer a Vossa Excelenziz que,
antes do pronunciamento do Minist2@rio do Planejamento e Cc ~de
nacao Geral, confurme preceftua o parigra®e un.co do & .i< do
Decreto de Reforma do MEC ja referido, seja o in..uso ¢..ro-
jeto submetido, casoc Vossa Excelencia considere necessa i ao
Gropo-Tarefs «: Reforma Administrativa do MEC.

Respeitosamente,

~

Kalter de Toledo Piza
t!h'etcn-ff

!
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= dgsanvalvar aiwu;tanesnenta cs cinco aHFEc*na 3 1tza s ag_g ¢a GT,
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[ P PP"”G11
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Memo n2:"Y/71-SAA Em2%de =lif de 1971.

Senhor Diretor do I.N.E.P.:

Para efeito das determinagoes conti-
das na Portaria Ministerial n® 190, de 19 de
abril de 1971, encaminho a V.S58 a anexa tabela
de retribuigoes para as fungoes ali previstas e

que mereceu a aprovagao do Exmo. Senhor Minis-
tro.

Atenciosamente,

=

\&dA,AAH_ .

e . -

Mo o~d>— = J01i0 Ribeiro Gontijo
Secretario de Apoio
Administrativo

o ; —94‘
/jm zo kU



Quadre Provisorio de retribuigae para as auteridades-adjuntas, asses
sores simbolos A, B e C, possuidores de nivel universitirio e asses-
sores-adjuntos, com exercicie nas Assessorias Tecnicas, previstas ne
parigrafo 19 do artige 19 de Decrete n? 66.967, de 1967, ¢ de que
trata a Portaria Ministerial n? 190, de 19 de abril de 1971.

A83e880Te8Chef@.ucccscrcesccccscccssncsscsascnsnnsssnsees 3.600,00
ABBESSOT ~ Acccececcsnncsscssssssscsscssssnscncscnscecsnse 3.250,00
A888880T ~ B.ccccecsccscsccccsscsssencrassescscanccsasence 3.000,00
ASB8BBOT — C.ccvrcncccccscsscoscncssnnccnsoncscsccssccss 2.750,00
Assessor-AdJunto ~ Accecescvcvcrcscesoccncscsscssscssess 2.500,00
As3ess0Y-AdJunto - Bosecoccccrscsrscccnsscnvennsncncsess 2.250,00
Assessor-Adjunte -~ C.iccccvcsccccsccsccsccsscessanssanses 2.000,00



-

CNAE/NUCLEO DE ANALISE DE SISTEMAS

S %@j‘ﬁ

MEMORANDO-11/71 8.02.1971

De: Luiz Roberto - Ass. Ex. - NAS Aprovado por: ___ _____
‘Para: Dr. Fernando Walter - Coord. - NAS

Assunto: Relatorio do INEP

Copias: Wiison - PCP

Myrian - ES ///
Arquivo

Segue proposta do conteudo para os Relatorios 1 e 2 do
INEP.
Relatorio 1 - ("Proceedings” do Seminirio) como &ste re

latorio seria uma especie de "proceedings" do seminario ndo necessitaria

do trabalho do grupo do INEP que vem a CNAE.

R

e —————

Assim conteria:

1. Abordagem de Sistemas - Palestras
A partif do material distribuido nas aulas (resumo por
meio de transparencias) e da compilagao das fités, seria preparada esta

primeira parte.

2. Sessoes de Trabalho

_ Conteria o material desenvolvido ;pelos 4 grupos de traba
Tho.

Responsabilidades:-

1. Parte I

1. Coletanea do material distribuido nas aulas.

Resp.: Kamoi . Prazo: 10.2.71



MEMORANDO-11/71 - B -

2. Compilagao do material das fitas.

Resp.: Kamoi Prazo: 18.02.1971

3. Preparacao do material definitivo

Resp.: Wilson Prazo: 26.02.1971

Obs.: Os responsaveis acima cobrdriam de cada elemento responsavel por

cada palestra o material necessario.

2a. Parte

1. Sessoes de Trabalho
Coletar o material preparado pelos grupos.
Resp.: Mello Prazo: 10.02.1971
Obs.: Entrar ém contato com a Kamoi que foi coordenadora da documentagao

do Seminario INEP.

T\

Relatdorio 2:- Resumo ™
_ ) Y ) N
Este relatorio como seria enviado como sugestao ao dire -

PR

tor do INEP deve ser feito em conexao com o grupo do INEP que vira a

=~ CNAE.
Ele conteria:
1.0. Introdugao

Contato entre Paulo Ramos e Mendonga - O porque do Semina

rio. Descricdo de como surgiu a ideia do Seminario e seus objetivo.
' Resp.: Paulo Ramos
| Grupo: INEP
{ SACI _
Interface: Dr. Mendonga
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2.0. Resumo das Palestras

2.1. Abordagem de Sistemas e sua Eficiencia

Mostrando os pontos mais importantes e. que enfatfiﬁﬁ'é"éi_iz"

ficacia do uso da abordagem de sistemas para organizagdo @e'prgjétage

2.2. Resumo das Tecnicas apresentadas, descrevendo resumidamente a uti-

lidade das técnicas usadas para:

= definicao do, projeto ‘73
7 -
- contrdle do projeto 7/

2.3. Listagem dos Topicos apresentados

Resp.: Wilson .

Grupo: Analise de Sistemas

3.0. Estrutura do INEP dentro da Reforma Administrativa do MECiﬂM\\

3.1. Diagrama da Estrutura do MEC
3.2. 0 INEP dentro da nova estrutura do MEC

3.3. Explicar como se integram fungoes do INEP f

iR o T (

3.4. Estrutura do INEP.
U“ - Diagrama: Sede e
\ *\ H Centros TR
\XJ Projetos _
: U
kﬂJ;}G\ - Descrigao do fluxo de autoridade ‘k”ﬂ% V4
N o ' /
\;Jﬁi//// - Descrever organ. do projeto j P 4
- Procedimentos para proposta de pesquisa .
- Alocagao anual de fundos de projeto.

3.5. Plano descrevendo os passos a seguir para implementar a nova estng(fﬁ\

/

tura ' | /
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- Tempo
- Pessoal

- Passagem da estrutura antiga para a nova. .

Resp.: Paulo Ramos -

—_————— T ———————

Grupo: INEP
Myrian a
SACI

- Interface: Dr. Mendonga

4.0. Projeto CNAE/INEP" -

4.1. Objetivos
4.2. Como feito:

- Concordancia em 4 areas

R ——__ ]

- descricao resumida de como o trabalho foi conduzido

- lista de grupos - INEP
CNAE e e A

4.3. Para cada uma das 4 areas escolhidas, inc1ui:

- objetivos

requisitos -

lista inicial de tarefas

com:

descrigao do trabalho . ///

responsavel

cronograma

5.0. Apendice
Mostrar para um dos grupos as tecnicas utilizadas para se

conseguir a lista de tarefas que era o produto desejado, ou seja :



-=
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- Objetivos

- Requisitos

- Lista de Especificagoes
-WFD

- bescrigio das Fungoes

- Cronograma Mestre
-WBS

- Lista de Tarefas ' ' ’

Nome da tarefa
Descrigao
Responsavel
Cronograma

Resp.: Mello

Grupo: INEP
SACI

6.0. Conclusoes =

- Ponto de partida par um trabalho futﬁfo'ii

- 0 que seria o trabalho futuro ? kS '

et S

\:_Reuniéo futurw'para/discuﬁjr os/resu1tado%:§p

-

Respi: F.de Mendonca —t
d

Grupo: P.Ramos

INEP : Prazo final para o Rel. 2: a ser determinado

Obs. final: Uma vez aprovado o contetdo dos 2 relatorios, sera preparado

diagrama com os responsaveis e prazos.
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Proposta n® 9 Em J0/ ( /71.

Senhor Diretor,

De conformidade com a autorizagao de Vossa
Senhoria em nossa Proposta n? 7, de 10 de maio p.p., foi |
desenvolvido pelo Sr. JOXO FRANCISCO GUERREIRA DE CASTRO M.
BARBOSA, t8cnico em andlise e avaliagd@o de projetos, o tra
balho em anexo discriminado, pelo qual sugerimos seja efe

tuado o pagammnto parcial de Cr$§ 5.000,00 (cinco mil cruzei
ros) .

Atenciosamente,
7 A7
yz Ao
Paulo 0

/ev,
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RESUMO DAS PRINCIPAIS ATIVIDADES EMPREENDIDAS AO0 LONGO
DO_PERTODO 15/JUNHO/1971 A 17/A60STO/1971

1. Reunides de coordenagdo, a fim de estabelecer as linhas mes -
tre do processo basico de elaboragao das propostas de progra-
mas de Publicagdes/Audiovisuais/Manutengcdo para 1971, a serem
apresentadas ao INEP pelos diversos Centros Regionais;

2, Reunides de coordena;io,_a fim de estabelecer as linhas mestre
do processo bdsico de anilise das propostas de programas de
Publicagdes/Audiovisuais/Manutengdo para 1971, a serem apre -
sentadas pelos diversos Ceantres Regionais;

3. Padronizagdio dos formularios a serem utilizades pelos diver-
sos Centros do INEP na elaboragdo e apresentagdo das propos -
tas de seus respectivos programas de Publicacoes/Audiovisuais/
Manutencgdo;

4. Standardizacdo dos codigos numé@ricos designativos dos diver -
sos Centres Regionais do INEP, dos principais tipos de ativi-
dades empreendidas;

5. Reunides de coordenagdo com representantes do CRPE/BA, CRPELRS.
CAV/VIT, SRAV/CURITIBA, a fim de apresentar a sistematica ba-
sica para elaboragdo das propostas dos programas de Publica -
¢oes/Audiovisuais/Manutengdo a serem empreendidos sob respon-
sabilidade dos diversos Centros;

6. Reunides de assessoramento com representantes do CRPE/BA,CRPE/RS,
CAV/VIT, SRAV/CURITIBA, a fim de ajudar @ eliminar eventuais
dificuldades relacionadas com o preenchimento dos formularios
referidos no item 3 supra e com a implantacdo da sistematica
de trabalho mencionada no itens 1 e 6 anteriores.
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PROPOSTA Ne 12 Em, 18/8/1971

Senhor Diretor,

De acdrdo com a sutorizagHo de V.Sa. em nossa Prg
posta N2 7, de 10 de maio p.pey foil desenvolvido pelo Sr.
JOKO FRANCISCO GUERREIRO DE CASTRO M, BARBOSA, téenico em
andlise ¢ avaliagfo de projetos, o trabalho em anexo discrie-
minado, pelo qual sugerimos seja efetuado o pagamento d e
Cr$5,000,00(CINCO MIL CRUZEIR08), relativo i parcela comple-
mentar da Proposta acima citada.

Atenciosamente,

v ,//
o A
Pifﬁfﬁu&os
Assessor
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;f! Vv A G
or.ve | LU -
/U setembro de 1971

piretor do Instituto Naclonal de Estudos Pedagdgices
Secretirio Ceral do MEC

Senhor Secretario Geral,

Conforme consta das especificagdes apresentadas no
Projeto n? 32 ~ Estudos e Pesquisas Educacionais -~ do Plano
Setorial do MEC, deverd o INEP desenvelver, a partir de 1972,
um Programa Sacional de Estudos e Pesquisas.

Além disso, outros projetos serac eslaborades nesta
irea, para atender a compromissos assumides pele MEC, prinmei-
palmente internacionais , dos quais parte é de responsabilida-
de do 1IBEP.

Assim sendo, dada a necessidade de se equacionar a
agaoc a ser desenvolvida, de forma eficiente e racional,faz-se
necessiario estabelecer um Flano de Objetives do INEP relativa
mente a 1972, pars o que propomes a V.S5a. a constituigao de
um Crupo-Tarefa, do qual participem especialistas em qualida-
de o quantidade suficiente para esse fim.

As especificagdes do Crupo-Tarefa si@o as seguin -
tes:

1. OBJETIVO GERAL - Definir o Plame de Objetives do INEF pa
ra 1972

2, OBJETIVOS ESPECIFICOS -~ 2.1, Executar a fase preliminsr
do Projeto n? 32 -~ Estudes e
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Pesquisas Educacionais - do
Plano Setorial do MEC,

2.2. Estabelecer o escopo do proje
to relativo a &rea de pesqui
sa e experimentagdo, constan-
te do Acdrdo Brasil/UsAlp
destinado ao ensine fundamen-
tal ¢ médio.

2.3, Compatibiligar a cneufio do
Projeto PRODEM/IHEP com os de
nais projetos d@ste Plamo,

2.4, Elaborar proposta de projato
de treinamento de pesquisado-
‘res, a ser apresentada & Fua-

' . dagso FORD,

3. PESSOAL ~ A designagao do Gerente e dos demais compounentes
do Grupo~Tarefa sera atribugae do Diretor de INEP,
que podera sinda, a seu crit@rio, autorizar a cen
trategao de Consultores especializados. A indi-
cagdo ao titular do drgdo da composigse do GT ca-
bera ao Geremte, coansideradas as tarefas a seren
executadas.

A remunersgso a ser paga pelos eamcargos de
senvolvidos pelos componentes do Grupo-Tarefa,sem
pre”a titulo de prestagde de servigos, nso cemsti
tuird vinculo empregaticic com o Servigo Pablice,
segundo as normas consubstanciadas no Decreto
n?66,967, de 27/7/70, art., 99, paragrafo 19 a 59,
e art., 10.

Quando se tratar de servidor publico, res-
peitada a situagao prevista no § 49 do art. 99 de
Decreto 8966.967, de 27 de julhe de 1970, para /
ocupantes de cargo em comissao e fungao gratifi-
cada ou para quem exer¢a emcargos de representa-
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¢8o de Gabinete, receberid como prestagaoc de  ser-

vigos:
a) a diferenga entre o valer indicado na tabela
e o vencimento basico do cargoe (excluidas as

dddugics e vantagens comprovadas nediante do~
cumente valide da repartigiae de lotagao)

b) a diferemga emtre ¢ valor indicado na tabela e
o veancimento de seu emprége de regime CLT.

Guande o prestador de sarvigos fer estrambo aos
quadros do Servigo Publieo, receberd integralmente o valor
proposto.

4. PRAZO - O Grupo-Tarefa desenvolveri os trabalhes propos-
tes no praze de 90 dias, a contar de 1? de outu -
bre de 1971.

5. RECUR30S~ Os recursos pars a cobertura de despesas con [

Grupo~Tarefa correrso por comta de dotagdo d o
INEP.

Atouaiotanuntc.

_ Walter dc Toledo Piza
- Pireter

b /DM/apa |
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4 0OUT 1971

oronouj Ofsér —satenbro—de 1971

Diretor do Institute Hacional de Estudos Pedagdgicos

Professora Comsuelo Pinheireo

Senhor Professdra:

A Inspetoria Geral de Finangas do Ministdrio da Edm
cagao estz solicitando a reuglarizagio de contas dos ordemado-
res de despesa e doas almoxarifes ou ;uarda de material em depd
sito nes diversos Urgios dé@ste Ministério.

Assim, no Boletim u? 11, na relagaoc que foi publieca
da solicita-se a tomada de comtas tt!ttcntc a material de con-
sumo ¢ permanénte, que temha sido adquirido com o3 suprimentos
eaviados por éste Instituto, nos anos de 1967 e 1968, e desti-
nados aos Cursos de Orgamizagao Icuroiogiea para Professores
de Criangas Excepcionais e Orientagdo para Professdres d e
Criangas Excepcionais que se realizaram nesse Estado.

Wontando, mais uma ves ,com a boa vontade, o espiri-
to de amor ao trabalho & desprendimento ja demonstrados por
¥.5a,, venho pndir-lha sua valiosa colaboragiseo a fim de que o
INEP possa, até@ o proximo dia 15 de outubro, cumprir as exigeén
cias acima citadas.

Envio-lhe, & titulo de orientagao_o modé@lo utklisa-
do pelo INEP-CENTRO, 0 quadro em anexo devera ser enviado ao
INEP em S5(cinco) vias.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza
Piretor

JAC/mpa
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4 OuT 19T

OF.NQ /205’

Diretor do Institute Nacional de Estudos Pedagogicos

setembro de 1971

Dirvetor do Instituto de Educagao

Senhor Diretor:

A Inspetoria Geral de Finangas do Ministério da Edum
eagao estd solicitamdo a regularizagio de contas dos ctdctalc-
res de despesa e dos almoxarifes ou guardn de material em tcpc
sito nos diversos Orgaos d@ste Ministdrio.

Assim, no Boletim u? 11, na relagio que foi publlt&
da solicita-se a todada de contas refereante a material de con-
sumo e permamente, que tenha sido adquirido ecom os suprimeantos
enviados por &ste Institute, mos anos de 1967, 1168, 1969 e
1979, e destinados aos Curson de A -rtcigelnunta de Professd-
res do Imstituto de Educagao de acordo com o Coamvénio eamtre o
INEP e a Secretaria de Educagao da Cuanabara, que se r.allzs -
ram nesse Estado.

Contando, meis uma ves, com a boa vontade, o clpfri
to de amor ao trabalho e despreandimente ja doaouszrltol per
V.8a., venho pcdlr-lhc sua valiosa colaboregso a fim de que o
INEP possa, at@ o prdoxime dia 15 de outubro, cumprir as exigén
eias acima ecitadas.

Envio-lhe, a titulo de oriemtagdo_o mod@lo utiliza-
do pele INEP-CENTRO, © quadro em anexo devera ser eaviade ao
INE? em S5(cianco) vias.

Atenciosanmente,

Walter de Toledo Fiza
Direter

/AC impa
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or.we f05 D
—setEmbro—de 1971

Diretor do Imstitute Necional de Estudos Pedagdgices

Professors Rigoleta Ferreira Cardoso

Senhora Professéra:

A Inspetoria Geral de Fimangas do Ministério da Ede
cagdo estd solicitando a regularisagfo de contas dos ordenado-
res de despesa e dos almoxarifes ou gunrin de material em dopo
sito nos diversos Orgaes dé@ste Mimistério.

hAssim, no Boletim n?¢ 11, na relagse que foi publica
da solicita~se a tomada de coartas referente a material de coa~
sumo & permanente, que tenha sido adquiride com os suprimentes

enviades por 2ste Tastituto, nos ames de 1967, 1968, 1969 e
1979, e destinades 208 Cursos de Pritice de “nséne, Estdgio em
classes de la. série, Pritica de ¥nsino, Aperfeigoamento de

Orientaderes de la, série, Curricelo e Aveliagae que se realis
Zarau nessa Estsdo.

. Contande. mais ume vez, eom a boa vontade, o espiri
te de amor ao trabalho e desprendimento ja demomstrados por
V.5a., vemho pedir-lbe suva veliosa colabtoragao & fim de que o
IXEP possa, até o préximo dia 15 de outubro, cumpphr as exigen
eias aeima eclitadas,

Eavie-lhe, a titule de orieatagio o woddlo utiliza-
do pelo INEP-CENTRO. O guadre em anexo devera ser eaviade ao
IXEP em 5(cineo) vias.

Atenciosamente,

Walter de Tolede Pixza
Diretor

/AC /upa



MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

4 QuT BN
or.ue J052 —setenbTe de 1971

Dirvetor do Imstituto Sacional de Estudos Pedagdgices

Professora Cordalia de Morais Vital

Senhora Professora:

A Inspetoria Geral de Finsngas do Ministério da Edpm
cagio estd solicitando a regularizagdo de comtas dos ordemado-
res de despesa e dos alwmoxarifes ou guarda de material em depo
sito nos diverses Orgios dé@ste Ministério.

Assim, 2o Boletim n? 11, na relag@o que foi publica
da solicita~se a tomada de conmtas refereate a material de coan~
sumo e permamnente, que temha sido adquiride com os suprimentos
enviados por éste Imstituto, mo sno de 1967, e destinades aos
Cursos da Escelinha de Arte que se realizarsm nesse Estado,

Contando, mais uma ves, com a boa vontade, o espiri
to de amor ao trabalho ¢ desprendimente ja demomstrados por
V.Sa., venho pedir-lhe sua valiosa colaboragao a fim de que o
INEP posss, atd o proximo dia 15 de outubre, cumprir as exigén
cias acinms ecitadas.

Eavio~lhe, a tftulo de orientagio o mod@lo utiliza-
do pelo INEP~CENTRO, O quadro em amexc dever@ ser eaviado ao
INEP em S5(cinco) vias.

Atenciosanente,

Walter de Toledo Piza
Diretor

/AC/mpa
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OF N9 A 0 5’/( 4 0UT 1971

Diretor do Imstitute Naciomal de Estudos Pedagdgicos

Professdora Anneti Vicali Calil

Senhora Professdra:

- A Inspetoria Ceral de Finangas do Minist@rio da Eds
cagao estid solicitsndo a regularizagido de contas dos ordenade~
res de despesa ¢ dos almoxarifes ou guarda de material em dtp§
sito mos diversos Orgsos d@ste Miaistério.

Assin, no Boletim 29 11, na relagioc gque foi publica
da solicita-se a2 tomada de contas referente 2 material de con~-
Sumo e permanente, que temha sido adquirido com os supgimentos
enviados por @ste Instituto, mos snos de 1967, 1968, 1969 a
1976, & destinados s0s Cursos de Aperdeigoamento Diretores Es-
colas Primivias{Victdria), Aperfeigoamento pars Professdores Es-
cola Aplicagdeo(Vitdria), Treinamento de Leigos ¢ Professor Su~
pervisor(Colatina), Professor Supervisor e Prefessor Primirio
Mestre Unico(Colatina), Professor Escola AplicagZo e Professor
Ext, Escolaridade(Vitotia) .o Professor Supervisor(Celatima)que
se tealizaram nesse Estade.

Contando, mails uma ves, com & boa vontade, o espiri
to de amor so trabalho e desprendimento j3 demonstrades por
V.5a., venho pedir-lhe suva valiosa celaboragao a fim de que o
INEP possa, até o préxime dia 15 de outubre, cumprir as exigdn
cias secims citadas.

Envio-lhe, a titulo de orientagio o modélo utiliza-
do pelo IHEP-CENTRO, O quadro em anexo devers ser eaviade ao
IREP em 5(cineco) vias.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza
Piretor

/AC/mpa



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

OF.NQ )O 5

Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Professora Idelsuith Comes de 853

Senhora Professora:

A Inspetoria Geral de Finangas do Ministé@rio da Edu
cag2o estd solicitando a regularizagio de contas dos ordemado-
res de daspisa e dos almoxzarifes ou guarda de material em depd
sito nos diversos Orgaos déste Mimistd@rio.

Assinm, nollclutlu a? 11, ma relag2o que foi publica
da solicita~se a tomada de contas referente a material de comn-
sumod & permanente, que tenha sido adquiride com os suprimentes
enviados por @ste Institute, nos anos de 1967 e 1968, d desti-
nados sos Cursos de Professor Supervisor e Diretores de Esco -
las Prim@rias(em Sapé) e Formagao de Professor Primario de
Emergéncia(em Alagoa Grsnde e Souza); Diretores de Escolas Pri
mirias e Professor Primdrio Mestre Unico(em Sapé); Professor
Primdrio de Emerg@ncia(em Alagoa Grande e Sousa), que se reali
saram nesse Estado.

Contando, mais uma vez, com a boa vontade, o espiri-
to de amor ao trabalho e desprendimento ji demonstrados por
V.Sa., venho pedir-lhe sua valiosa colaboragio a fim de que o
INEP possa, atd@ o proxime dia 15 de outubro, cumprir as exigén
cias acima citadas.



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

Eavio-lhe, a tituleo de orientagao o #dd@lo utiliza-
do pelo INEP~-CENTRO. O quadro em anexo devera ser enviado ao
INEP em 5(cineco) vias.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Pisza
Diretor

/AC/npa
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~—sstenbro—da 1971

Diretor do Institute ¥acional de Bstudos Pedagdgicos

Professor Chieralla Haidar

Senhor Professor:

A Ingspeteoria Ceral de Finamges do Minist@rio da Eds
cagao estd solicitando & regularizagdo de comtas dos otdnnado~
res de gespesa ¢ dos alnnsarilan ou zuarda Jde materlal ea depo
sito mes diversos Orgios 4@ste “inlstdrio.

Assim, no Boletim u? 11, ma relacae que fol publica
da solicita~se a tomada de contas rnrnrcnt- 2 material de coa-
sumo & permanente, que tenha sido adquirido com os suprimentos
enviades por aste Instituto, nes anos de 1567, 1368 e 1970, e
deecinados 20: Curses de Preparagio da ?essoai Téenico para £~
lnberagno. Aplicacie de “lance e Programas de Estudo para o Ea
sine !riuario, Preparagido de Pessoal Téenico para Servigos de
Iaforstgaa e Cadastro, Preparagae de Pesseal Tecmiceo em Comuni
cagde audiovisual, Administradores Zscolarss, Especialistas en
Recursos &-ilovxuuail. ?osquxnau Educacionais e Scociais; I Cur
80 Interamericanc de comunicagao uudxr;aual, I Curso para Admi
nistradores o Supervisores das Educacdo pera a América Latina,/
que se realizaram nesse Estade,

Coutande, mals uwma vez, com a bes vemtade, o espiri
to de amor a0 craballo @ desprendimenteo ja deuomstrados por
V.$a., venho pcdir~1ht sua valiosa celaboragio a fin de que o
INEP possa, até o proxiwme dia 15 de outubro, cumprir as exigén
eias acima citadas.

Eavie-lhe, a titule de oriemtacido o wsdile wtiliza-
do palo INEP~-CENTRO., O quadro en anexo devera ser enviade ao
IRE? em 5(eciaco) vias.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza
Pireter

/AC/apa
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oF .59 }QL{ g/

Diretor do Iastituto ¥aciomal de Estudos Pedagdgices

Profa, Zélia Maria de Moura

Sanheora Professora:

A Inspetoria Geral de Finangas do Minist@rio da Edu
cagado estd solicitando a regularizagac de contas dos osdenado-
res de despess e dos almoxarifes ou guarda de material em= deps
site nos diversos Jrgios déste Mimisti@rio.

, Assim, no Boletim u? 11, na relagio que foi publica
da solicita~se a tomada de contas ro!c:uata a material de con-~
sume @ permanente, que tenha sido adquirido com ¢s suprizentos
enviados por 3ste faskbtuto, nos anos de 1967 e 1963, ¢ desti-
nados aos Cursos da Raciclagem de Diretores de Grurou Escola -
res ¢ de Treinamento pavs Professores de Classes de Aplicagao
anexas as Escolas Wormals.que se reslizaram nesss Estade.

Coatande, mals ums vez, com a boa ventade, o espiri
to de amor ao ttlbaiho e dasprendinento ja demoastrados por
V.8a.,, venaeo pedir-lhe sua valiosa eolsboragas a fim de que o
INEP pessa, atd o proxime 4ia 15 de outubre, cumprir as exigén
cias aecima citadas.

Eavio~lhe, a titulo de orientacio o nodéle utiliza-
do pelo INIP-CENTRO, 0 quadre em anexo devera ser eanviade ao
IHE? em S(ecinco) vias,

Atenciosamante,

Walter de Toledo Piza
Diretor

/AC/mpa
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4 CUT 197X
oF N9 ) oU +
_ ——seteonbro—de—197T
Piretor do Instituto Waciemal de Estudos Pedagdgices

Professora Nadir Barbosa

Senhora Professdors:

A Inspetoria Geral de Tinangas do Ministério da Edm
cagdio estd solicitando a regularizagso de comtas dos ordemade-
res de despesa e dos almoxarifes ou guarda de material em iopé
sito nos diversos Orgdos d@ste i inistérioe.

Assim, no Beletim 2? 11, na relagso que foi publieca
da solicita-se a tomada de contas referente a material de con-
sumo ¢ permaneante, que tenha side adquirido com os suprimentos
eaviasdos por éste Instituto, nos snos de 1967, 1968 ¢ 1969, =
destizades 203 Cursos é¢ Formag@o de Profassor Superior e Dire
tor ds Egcola Prieiris que se realizaram nesse Estado,

Contande, mais uma ves,com 2 hoa ventade, o aespiri-
to de amor so trabalhc @ desprendimento ja demoanstrados por
¥V.5a,, venho pedir-lhe sua valiosa colaboragdo a fiz da que o
INEP possa, atd o prazimo dia 15 de outudbro, cumprir as exigsa
ecisa acima citadas. '

tavio-lhe, a titule de orlantajio o moddlo utilisa-
do pelo INEP-CEITRO., O quadre ea asnexo devera ser eanviade ao
IXEP ¢a 5(einco) vias.

Atenzicszmente,

Walter d4e Tolado Piza
Piretor

lAC/mpa



MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

4 QUT IO

< setenbreo—de1971-
Diretor do Instituto Hacional de Estudos Pedagdgicos

Professora Ivanira de Castro Sousa

Senhors Prefessora:

A Inspetoris Geral de Fimangas do Ministdrio da idu
cagao estid solicitando s regularizag@o de contas dos erdemado-
res de despesa e dos almoxarifes ou guarda de msterial em depo
lito nes diverseos Orgaeos déste Mimistérie,

Assim, mo Roletim n?11l, na relagao que foi publica-
da solicita-se a tomads de contas raferente a material de con-
sume e permanente, que tesha sido adquirido com o8 suprimentos
eaviades por &ste Institute, nos anos de 1967, 1968, e destina
dos aos Cursos de Formagao de Profassdres de Artui Iadustri -
ais e Aperfsicoamento de ProfessGres para atender a Exteansao da
Escolaridade que se realiszavram nesse Estade,

Contando, mais uma ves, com a doa vontade, o espiri

te da amor 30 trabalho & despreadiseato j@ desonstrades por

V.5a,, venlo padit-lha sua valiosa eolaboeragdec a fim de que o

INEP possa, ate o proxime dia 15 de outubre, cumprir as axigig
cias acima citadas.

Eavio-lhe, a titule da orientagao o modelo utiliza-
do pelo INEP-CRATROs O quadro em anexo deverf ser esaviado &0
I4EP em S(cinco) vias.

Atenciosamente ,

Walter de Toledo Piza
Birstor

/AC/mpa
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—sutenbre—de 1971

Diretor do Imstituto Nacionmal de Bbtudos Pedagdgices

Professora Maria Luecy Perreira

Senhora Wofessora:

A Inspetoria Ceral de: Nnangas do Mimistd@ric da Edu
cagao estd solicitando a regularisagic de contas dos ordenade-
res de despesa e dos almomarifes ou guarda ds material em depd
sito mnos diversos Jrgaos df3te MinistZriows

Assin, no Boletim n? 11, na relagao qua foi publica
da solicita-se a tomada de contas referente a material de con~
Sumo0 e permansante, que temha sido adquirido ecom os suprimentos
enviados por éste instituto, nos anos de 1967 e 1968, e desti-

nados aoSCursoSde Professor Supervisor que se realisaram nasse
Estade. no C.T.M, de Inkumas.

Contande, mais uma vesz,com 2 boas vontade, o espiri-
to de amor so trabalho ¢ desprendimente ja demonstrados per
V.Sa., venho padir-lhe sya valiosa coladboragao s fim de que o
INEP pessa, até@ o proxime dia 15 de outubre, cumprir as exigén
cias acima citadas. ‘

Eavio~lhe, a titulo de oriemtagao o modelo utiliza-
do pelo INEP-CENTRO. O quadre em anexo devera ser emviade ao
INEP em S5(cineo) vias.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza
Diretor

/AC /mpa



MINISTERIO DA EDUCACAQ E CULTURA
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orF.ne }C/I){LT

Diveter do Institute Naciomal de Estudos Pedagégices

Professor KXlvars de Magaihies

Senher Professer:

A Inspetoria Geral de Finangas de Hinistério da Ede
cagdo estid solicitando s regularizagie de contas dos ordemado-
res de despesa e¢ dos alwoxarifes ou guarda de naterial sm depsd
site nos diversos Orgacs dEste Ministirio.

Asein, no Boletim n? 11, ne relagio que foi publica
da solicita se a tomada de contae referente a material de con-
sumd e persanente, gue tenha sido adquirido com os suprimentos
naviados por £ste lastitute, nos anos de 1967, 1968, 1569
1970, e destinades aes Cursos de Formagao de Professer Supervi
sor que se realisaram nesse Estade.

Contando, mais uma vez, com a boa vontade, o espiri
to de amor a0 trabalho ¢ despreandimento ja dewonstrados por
V.3a., veaho pedir-lhe sua valiosa colaboragio a fim de que o
1¥EP possa, at® o proxime dia 15 de outunbre, cumprir as c:igcn
cias acima citadas.

Envio-~lhe, a titule de orientagic o wmodélo utilize
do palc INEP-CENTRO., O quadro en anaxe devera ser emviadeo ao
IZEZP oun 5{cineo) vius.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Piza
Diretor

/AC/mpa



MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

4 our wn
__setembrs de 1971

piretor do Iustituto Nacional de Estudos Pedagdgices

or.ue }O U 2

Frofessdora Leonor Lezanm

Senhors Professora:

4 Inspetoria Geral de rllaaqaa do Ministério da Edw
cagdo estd solicitande & regularizagao de contas des ordenado-
res de despasz e dos alnaxazifui ou guarda de material em depd
siteo nos diversos Orgaos d@ste Mimistério.

Assim, no Boletim u? 11, ma relagac que fol publica
da solicita-se a tomada de contas referonte a matervial de coa-~
sumo e permanente, que tenka side adquirido com e® suprimentos
enviades por €ste institute, nos anos de 1967, 1968, 1969 e
1970, e destinados avs Purloa de Pormagzo de Professor Supe -
rior que se realizaram nesse Estado.

Contande, mais uma ves, com a boa vontade, o espiri
to de amor aeo trabalhe ¢ desprendimenzo ja dnaaas:radon por
¥.8a., veanho pcdir*lha sua valiosa eollbora;ae a fim de que o
ISEP possa, até o proxime dia 15 de outubro, cumprir as exigén
cias acima citadas.

iavio~lhe, a titulo de otient.gna o nmodélo utiliszs~
do pelo IHEP-CENTRO. 0 quadre em anexs devera ser eaviado ao
INEP em 5(cinco) vias.

&toae!o.alenté,
Walter de Toledo Pisza

Diretor

/AC/mpa
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Insetiuto Hacional de Estudos Pedagagicos

—setembyYs de LU71

Professora Nisa Simoes Moutimho

Sesher Professora:

A Inspetoria Ceral de Finangas do Minist@rio da Edu
cagao estd solicitande a regularizagie de contas dos ordenado-
res de despesa e dos almoxarifes ou guarda de material cam dcpé
sito nos diversos Orgics deste Ministério.

Assim, no Boletim n? 11, na relagso que foi publics
da solicita-se a tomade de contas referente s material de con-
sumo & permanente, que tenhs sido adquirido com os suprimeatos
enviados ,por &€ste Ianstitute, nos anos de 1968 o 1969, ¢ desti~
nados 20s Cursos de Capacitagao Normalistas 19 Cieclo e Capaci~
tagaso Pessoal ifvel Gimasial que se reszlizaram nesse Estado.

Contando, mais uma vesz,com a boa vontade, o espiri~
to de amor ao trabslho ¢ desprendimento j& demonstrados por
V.S5a., venho pedir-lhe sua valicsa ecolaberagie a fim de que o
INEP possa, at@ o proximo dia 15 de outubro, cumprir as exigda
cias acima citadas.

Envie-lhe, a titulo de oriemtacao o modélo utiliza-
do pele INEP-CENTRO., 0 quadre em anexo devera ser eaviado ao
INEP em S(cinco) vias.

Atenciosamente,

Walter de Toledo Pisza
Diretor
{AC/mpa
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Piretor do Instituto Naciomal de Estudos Pedagogiceos

__setewhro—de—3571—

Professora Janete Jacob

Senhor Professora:

A Inspetoria Geral de Pinangas do Minist@rie da Edu
cagdo estd solicitando a regularizagdo de contas dos ordemado-
res de despesa ¢ dos almoxarifes ou guarda de material em depd
sito nos diversos Orgaes d@ste MinistiErio.

Assim, no Boletim n? 11, na relagdo que fol publica-
da solicita-se a tomada de contas referente a meterial de com~-
sumo0 ¢ permanente, que tenha sido adquirido com os suprimentes
enviados por &ste Instituto, nos smos de 1967, 1968 e 1969,
e destinados aos Curses de Regentes de Ensino e Prof. Primirio
Mestre Unico que se realizaram nesse Estade.

Contando, mais uma vez,com a boa vontade, o espiri-
to de amor 20 trabalho e desprendimente ja demomnstrades por
V.S5a., veaho pedir-lhe sua valiosa colaboragao a fim de que o
IHEP possa, atd@ o prozimo dia 15 de outudbro, cumprir as exigea
cias acima citadas.

Eavio-lhe, a titulo de orientagse o wodéle utiliza-~
do pelo INEP-CENTRO. O quadro em amexo devera ser eaviade ao
INEP em S5(cinee) vias,

Atenciosamente,

Yalter de Toledeo Piza

Diretor
/AC[fmpa
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—satenbreo de 1971

Biretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgices

Professora Maria Isabel Lacombe Bonavits

Senhora Professdra:

A Inspetoria Geral de Finangas do Minist@rio da Edu
cagao esti solicitande a taanlntllagao de contas dos ordenado-
res de despesa e dos almoxarifies ou guarda de material em depd
sito nos diversos Urgaos déste Ministério.

Assim, mo 3Boletim n? 11, va relagso que foil publica
da solicita~ss a tomada de ceantas referente a material de con-
sume & permanente, que tenha sido adquirido com os suprimentos
enviados por Sste Institute, mo sne de 1967, e destinade ao
Curse de Artes Industriais que se realizou nesse Estado.

Contsndo, mais uma ves, com a boa vomtade, o espiri
to de amor ac trabalho e desprendimente ja demomstrades por
V.85a,., venho pcdl: lhe sus valiosa colaboragae & fim de gque o
IREP possa, até o proximo dia 15 de outubro, euuprir as exigén
cias acima citadas.

Envio~-lhe, a titulo de oricncaglo o modelo utiliza~-
do pele INEP-CENTRO. 0 quadro em anexo devera ser emviade ao
INEP am S5(cinco) vias.

Atenciosamante,
Walter de Toledo Piza

Diretor

/AC/apa
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DPiretor do Imstitute Naciomal de Estudos Pedagdgices

Professora Maria Isabel Lacombe Bomavitsz

Senhora Professdra:

A Inspetoria Ceral de Finamgas do Minist@rio da Edu
cagio estd solicitande a regularizagao de comtas dos ordemado-
res de despesz ¢ dos slmorarides ou guarda de materisl em depd
sito nos diversos Urgacs déste Mimistério. '

Assim, no Boletim u? 11, na relagao que foi publica
da solicita~se a tomada de coentas referente a material de con-
sumo e permsmente, que tenka sido adquirido com os suprimentos
enviados por éste imstitute, no ano de 1967, e destimade ao
Curse de Artes Industriais que se realizou nesse Estado.

Contando, mais ume vez, com a boa vontade, o espiri
to de amor ao trabalho e desprendimento ja demomstrados por
V.S5a., venho pedir-ihe sua valiosa colaboragae a fim de que o
IKE? possa, sté o proxime dia 15 de outubre, cumprir as exigén
ecias acima citadas.

Eavio~-lhe, a2 titulo de orientagdo o modélo utiliza-
do pele INEP-CENTRO, 0 quadro em anexo devera ser emviade ao
INEP? en S5(cinceo) vias.

Atenciosamante,
Walter de Toledo Piza

Diretor

/AC/upa
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N
agﬁ; outubro de 1971
piretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Secrétirio Ceral do MEC

Senhor Seeretdrio GCeral,

Atendendo ao despacho de V. Sa. em nosso ofiecio n?
1.009, de 24 de setembro p.p., encaminhamos, em anexo, o de
talhamento da compoesicgae do CGCrupo-Tarefa proposto para ela-
borar, até o final déste ano, o Plano de Objetives de INEP
para 1972, segundo as espeecificagdes expressas no referido
offeio.

Por outro lado cabe ressaltar que reconhecemos ser
fungao da Assessoria Técmiea a execugao da tarefa proposta
para o Grupo. Entretanto, tendo em vista que somente agora
foi autorizada a composigao daquela Assessoria, nos moldes
da Portaria Ministerial n? 190-BSB, de 19/4/1971, tornou-se
imperioso optar entre a elaboragaec imediata do Plame, atra-
vés da composigao de um CT, a fim de contar com o comcurso
de téenicos contratades e do argao, alguns ainda sem condi-
goes de decidir sSbre a ida para Brasilia, ou retardar de
muito essa tarefa basica para o INEP, pela impossibilidade
de arregimentar, a curte praszo, quem aceitasse aquelas con-
dicoes e que reunisse, ao mesmo tempo, capacidade e experien
eia para o desempenho das fungoes propostas.

Se auterizada a constituigao do CT, tera o  INEP
condigoes de intemsificar os trabalhos de elaboragao do Pla

no para 1972, col o detalhamento das diferentes fases de
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execugdo dos objetivos ja mencionades,

E de se considerar que nesse detalhamento serze
identificadas as reais necessidades para instalagdo do INEP
(sede) em Brasflia, prinecipalmente quanto aos recursos f£i-
nanceiros, materiais e humanos, incluindo-se neste #ltimo os
aspectos qualitativos e quantitativos para composigiae da
Assessoria Téenieca.

Atenciosamente,

Walter de Toldedo Piza
Diretor
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0 Crupo-Tarefa sera composto e remunerado segundo
as seguintes clpag{fieaqza-:

Remuneragao |Remuneragio
N¢ ENCARGO mensal uni- |memsal glo-
taria (Cr$) [bal (Cr$)

1 60.{¢0nador 3.600,00 3,600,00
4 | Assessor A 1 3.250,00 13,000,00
3 | Assessor B | [ 3.000,00° 9.000,00
2 | Assessor C 2,750,00 5.500,00
3 | Assessor-Adjunto A 2,500,00" 7.500,00
2 | Assessor-Adjunto B 2,250,00 4,500,00
2 Assessor-Adjunte C 2,000,00 4,000,00
1 | Seecretiria 1.000,00 1.000,00
2 | Assistente-Administrative 900,00 .1.800,00
TOTAE: sconnennpnsranessissasoonsionss 52.306.00

0 GT serid coordenado pelo t@cnico PAULO PEREIRA RA
MOS, que indicara ao Diretor do INEP os demais componentes

do Grupo.

Quanto 2o prasze, cabe ressaltar que o CT dever:
inieciar, impreterivelmente, os trabalhos a partir de 19 de

novembro, sob pena de prejufzo de seus objetivos, conecluin-

do seus estudos no perfode de 60 (sessenta) dias.
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oFIcio N0 2392 /71/56-6AB Brasilia - DF

Em 6 de outubro de 1971
Do : Secretario-Geral do Ministerio da Educacao e Cultura

Ao : Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos
nssnte ¢ indicacdo de assessores

Senhor Diretor,

Respondendo aos termos do oficio n? 1010,
de 24 de setembro ultimo, recomendo a Vossa Senhoria que a
indicag3ao dos assessores, alem de atender as disposicoes re
gulamentares vigentes, deve recair em pessoas que se dispo -
nham a vir para Brasilia.

Sirvo-me do ensejo para reiterar a Vossa

Senhoria as expressoes do meu maior apreco.

CONFOCI AMPLONA
Secretario-Geral

- 0
déﬂ 9%*-?iﬁﬂt&ﬂ Wm&wmfj_

Ao Ilustrissimo Senhor

Dr. WALTER DE TOLEDO PIZA LSS A

DD. Diretor do INEP S L
Rio de Janeiro - GB. \)
ASA/ems. '

Ref. 2019/71.
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Portaria n, J ‘f‘; daJﬁ de v\wmbw de 19%

O Secretario Geral do Ministério da Educacao
e Cultura, no uso de suas atribuicdées e tendo em vista o dispos
to no paragrafo 19 do artigo 99 do Decreto n? 66.967, de 27 de
julho de 1970, bem como na Portaria Ministerial n® 3.595,de 16
de novembro de 1970,

R E 8§ O L V E

Art. 19 Fica autorizada, em carater excepcio -
nal, a criacao de um Grupo-Tarefa no Instituto Nacional de Estu
dos Pedagdogicos ( INEP ), sob a supervisao da Secretaria Geral,
com a finalidade de elaborar o Plano de Objetivos do referido Ins
tituto, destinado, inclusive, a execugao das medidas pertinentes
3 sua transferéncia para Brasilia.

‘ Art. 29 O Grupo-Tarefa tera como Coordenador o
Economista PAULO PEREIRA RAMOS, que indicara ao Diretor do INEP
os demais componentes do Grupo, observados as estritas necessida
des de servigo e os limites e valdres da tabela constante da pro

posta de sua instituigao.




Art. 39 Os servidores publicos em atividade
que particiﬁarem do Grupo-Tarefa terao descontada de sua re
muneragao a importancia recebida como vencimento ou saldrio
e, se fOor o caso, suspender-se-a o pagamento da gratificaééo,'
de Tempo-Integral e Dedicagao Exclusiva, enguanto estiverem

no desempenho dos encargos do Grupo.

Art. 49 A retribuigao dos integrantes doGru
po-Tarefa serd em carater eventual, mediante recibo,de acdr
do com o disposto no artigo 99 do Decreto n? 66.967, de 27

de julho de 1970, e na forma da legislagao em vigor.

Art. 59 As despesas decorrentes serao aten-
didas & conta da dotagao especifica proveniente do FNDE, con

signada no orgamento do INEP, déste exercicio.

Art. 69 Os trabalhos do Grupo-Tarefa se de
senvolverao no prazo improrrogavel de 60 ( sessenta ) dias, .
a partir de 19 dé.novembro déste ano, devendo o Diretor do
INEP encaminhar & Secretaria Geral, até o dia 31 de dezembro
vindouro, o relatdrio circunstanciado do aludido Grupo,sdbre

as atividades realizadas e as conclusoes obtidas.

Art. 79 Esta Portaria entra:-em vigor na da

ta de sua publicagao, revogadas as disposiges em contrario.

CONFOCI

PORTARIA PUBLICAUA NO

8p. no 49 sl 110l

ASA/ems.
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Proposta n? 4<%

Em, 22 de novembro de 1971
Senhor Diretor,

Encaminho a V.Sa, copia da Portaria n® 177 .de
19 de novembro de 1971, do Senhor Secretiario Geral do MEC .
que recebl informaimente através da qual tomei ciéncia da a-
ceftacdo de minha fndicacio para a coordenaciio do Grupo-Ta -
refa com vistas & elaboracdo do Plano de Objetivos do INEP
para 1372,

Aproveito a opottunidade para, com hase no
Art. 20 da referida Portaria, indicar os demais componentes
do 6T, de acordo com especificacdo da Tabela constante do o-
ficio n® 1,155 de 26/10/1971, déste orgao, encaminhade 3 Se-
cretaria Geral (cdpia anexa), ficando estabelecido o seguinte
guadro:

. Remuneracgao
Home Encargo bt
Paulo Pereira Ramos Coordenader 3.600,00
Osmar Fivero . Assessor A 3.250,00
Carlos Ribeiro Meosso Assessor A 3.250,00
‘Lufz Eduardo Gongalves
Gabarra Assessor B 3.,000,00
Jos& Marcello Pereira _
da Cunha Assessor B 3.000,00
Newton Ferreira Campos Assessor B 3.000 ,00
Dora Christina Alves
H;rtini - Assessor C 2.750 ,00
Selma de Castro Mathias
Magalhaes Assessor C 2.750,00
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2.

Cumpre-me ressaltar que os componentes do
6T abaixo relacionados receberdo apenas a diferenca salarial
conforme Art., 30 da Portaria n? 177/71.

- Paulo Pereira Ramos

- Carlos Ribefro Mosso

- Dora Christina Alves Martini

- Selma de Castro Mathias Magalhides

Igualmente, informamos que para execucio desta
la, fase dos trabalhos, a indicagio dos componentes do 6T es
ta aquem do nimero de elementos apresentado na tabela referi
da anteriormente.

Atenciosamente,

Paulo Rames
Assessor
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Proposta n? -461

Em, 22 de novembro de 1971

Senhor Diretor,

Na constituicdo do Grupo-Tarefa para e -
laborar o Plano de Objetives do INEP para 1972, institufdo
com base na Portaria n? 177, de 19 de novembro de 1971, do
Senhor Secretirio Geral do MEC, foi prevista a possibilidade
de se contar com a colaboraciao de Consultores Especfalizados.

A propdsite, considerando que o Grupo-Ta -
refa necessita do apofo de um especialista em Financas e Ad-
ministragdo Publica, submeto 3 apreciagdo de V.Sa. o curricu
1o do Sr. ROBERTO DE SCUZA PINTO FILGUEIRAS, que apresenta
as condigfes requeridas.

0 referido técnico se compromete a prestar
assessoria ao GT, para seus fins especificos, durante os 30
primeiros dias de atuagio daquele Grupo, desde que remunera-
do a Cr$ 5.000,00 (cinco mil cruzeiros), pagos apds termina-
da sua colaboracio.

Assim sendo, siégiro a V.S5a. que a contra -
tacdio seja feita apartir de 22 do corrente mé8s, independete-
mente de realfizacfo de licitacdo, baseando-se para tal, na
alTnea “d" do § 29 do Artigo 126 do Decreto-Let n? 220 que
reza:

“"Art. 126
§ 20 £ dispensavel a licitacdo:

EENEE NN NENNNEEEEENRENENERESSBEEJRESES]
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z.

d) na aquisicdo de materfais, equipamen-
tos ou géneros que sd podem ser forne-
cidos por produtor, emprésa ou repre-
sentante comerciazl exclusive bem como
na contratacdo de servicos com profis-
sfonais ou firmas de notdrifa especia-

1izagdo."

Atenciosamente,

Paulo Ramos
Assassor
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Proposta n? ;b@

Em, 22 de novembro de 1971

Senhor Diretor,

Ha constituicao do Grupo-Tarefa para e-
laborar o Plano de Objetives do INEP para 1972, institufde
com base na Portaria n? 177, de 15 de novembro de 1971, $0
Senhor Secretiario Geral do MEC, fof prevista a possibilidade
de se contar com a colaboragdo de Consultores Especialfizados.

A propdsito, considerando que o Grupo -
Tarefa necessita deapofo de um especialista em elaboracido e
andlise de projetos, submeto & apreciacio de V.Sa. o curricu
1o do Sr. JOSE ZACARIAS SK CARVALHD, que apresenta as condi-
¢oes requeridas.

0 referido técnice se compromete a pres
tar assessoria ao 6T, para seus fins especYficos, durante os
30 primeiros dias de atuacido daquele Grupo, desde que resune
rado a Cr$ 5.000,00 (cinco mil cruzeires), pagos apds termi-
nada sua colaboracgdo.

Assim sendo, sugiro a V.S5a, que a con -
tratagaoc seja feita a partir de 22 do corrente més, indepen-
dentemente de realizacao de licitagio, baseando-se, para tal,
na alTnea "d" do § 29 do Artigo 126 do Decreto-Lei n? 200
que reza:

"Art. 126
§ 2¢ [ dispensdvel a licitacdo:

E9 2% 08098 BN S8 8RR S PR
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d) na aquisicdo de materfais, equipa -
mentos ou géneros que sd podem ser
fornecidos por produtor, emprésa ou
representante comercial exclusivo
bem como ma contratagaec de servigos
com profissionais ou firmas de notd-
ria especializacio®,

Atenciosamente,

Paulo Ramos
Assesseor
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Proposta n? 21 Em, 21 de dezembro de 1971

Senhor Diretor,

Reportando-nos a2 nossa Proposta n? 18,de
22 de novembro p.p., vimos solicitar a V.Sa. seja efetuado o
pagamento relativeo a la, fase de execucio dos trabalhos dos
componentes do Grupo-Tarefa para elaborar o Plano de Objeti -
vos do INEP para 1972, de acirdo eom o quadro abaixo:

Aome RomunSTasiD o A deduzir
Paulo Pereira Ramos 3.600 ,00 2.079,60
Osmar Favero 3.250,00 -
Carlos Ribeiro Mosso 3.250,00 946,00
Luiz Eduardo Gongalves Gabarra 3.000,00 -
José Marcello Pereira da Cunha 3.000,00 -
Newton Ferreira ampos 3.000,00 -
Dora Christina Alves Martint 2.750,00 1.585,20
Selma de Castro Mathias Maga -
Thaes 2.750 ,00 1.296,00

Ressaltamos , na oportunidade, que o re -
ferido 6T iniciou realmente os trabalhos ne dia 15 de novem -
bro Ultimo, e ndo a 19 dagquele més, conforme data espitulada
na Portaria n? 177/71, do Secretario Geral, tendo em vista que
somente tfvemos certeza de aprovagao da proposta para consti-
tuicdo do Grupo naquela data.

Atenciosamente,

i

~{ Paulo Ramos
Coordenador do 6T
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Proposta n? 22 Em, 21 de dezembro de 1371

Senhor Diretor,

Reportando-nos a nossa Proposta n? 19 de 22
de novembro p,p., vimos solicitar a V.Sa. seja efetuade o
pagamento de Cr$ 5.000,00 (cinco mil cruzeires) relative 4
consultoria prestada pelo Sr. ROBERTO DE SOUZA PINTO FILGUEI
RAS durante a la. fase de execucdo dos trabalhes do Grupo -
Tarefa institufde para elaborar o Plano de Objetivos do INEP
para 1972,

Atenciosamente,

i

[Pauld Ramos
Coordenador do GT
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Proposta n? 23 Em, 21 de dezembro de 1971

Senhor Diretor,

Reportando-nos a nossa Proposta n? 20 de 22
de novembro p.p., vimes solicitar a V.S5a. seja efetwado o
pagamento de Cr$ 5.000,00 (cinco mil cruzeiros) relativo a
consultoria prestada pelo Sr., JOSE ZACARIAS SK CARVALHO du-
rante a la, fase de execugdo dos trabalhos do Grupo-Tarefa
institufdo para elaborar o Plano de Objetivos do INEP para
1972.

Atenciosamente,

i
?{Paulo Ramos
Coordenador do 6T
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23 de dezewbro de 1971
Diretor do Instituto Nacfonal de Estudos Pedagdgicos
Senhor Secretirio Geral do MEC

Senhor Secretario Geral,

Venho pelo presente cumprimentar V.Sa., e tra-
tar de matéria referente ao Grupo-Tarefa, f{nstituTdo pela
Portaria n?® 177/71, dessa Secretaria Geral.

Nomeados os integrantes do citado GT, através
de minha portaria n? 141-A, de 23/11/71, seus trabalhos de -
senvolveram-se normalmente, no perfodo de 15 de novembro a
15 de dezembro, atingindo um nTvel de desenvolvimento que per
mitiu a apresentacdo, em carater de documento preliminar, das
conclusdes a serem finalmente propostas.

Por outro lado, verifica-se a manifesta impos
'sibilidade de dar qualquer sequimento 3aqueles trabalhos, an -
tes de um pronunciamento prévieo, a ser emitido pelos niveis
de decisd@o do Ministério, aprovando ou alterando as aludidas
conclusoes,

Isto posto, através de minha pertaria n? 165-A,
de 16/12/71, determinei, ad-referendum de V.Sa., a suspensio
dos trabalhos do 6T em questdo e sua consolidagao em forma
de documento prelimimar.

VYenho pois submeter a citada Portaria, de ¢o-
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pia em anexo, a aprovacdo de V.Sa. e bem assim encaminhar-lhe,
também em anexo, o aludido documento preliminar,

Na oportunidade, ressalto, mais uma vez, o
carater nio definitivo do mesmo, o que explica determinadas la
cunas . e inconsisténcias formais néle existentes, eis que nio
se verificaram condigGes que permitissem o completo desenvolvi
mento de algumas de suas partes.

Ao mesmo tempo, solicito de V.Sa. que baixe
a orientacao acima referida, com vistas a uma compleneataqio
futura dos trabalhos. '

Atenciosamente,

1

Walter de Toledo P z2
Diretor '
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Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretario Geral do MEC

Senhor Secretdrio Geral,

Em aditamento ao nosso offcio n? 1423, de
23 do corrente meés, cumpre-nos encaminhar a ¥.,Sa., para a -
provacie, o original da Portaria n? 165-A, de 16/12/71, dés
te orgaoe.

Atenciosamente,

Walter de Tole
Diretor
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Qffgio no 393/71/SAA - Emn 6 de dezembro de 1971
Do Secretario de Apoio Administrativo
Ao Senhor Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Assunto : Apresentacac (faz)

Senhor Diretor:

Apresento a V.52 o Prof. LUIZ OROFINO FILHO, As~-
sessor da Secretaria-Geral e integrante do Grupo-Tarefa de Implemen-
tagao da Reforma Administrativa, instituido pela Portaria Ministeri-
al n? 540-BSB, de 6.9.1971, que, por determinacao do Senhor Secretéa-
rio-Geral,.esté incumbido de fazer uma visita as dependéncias désse
Instituto situadas no Estado da Guanabara, pelo que encarego a V. 52

- - -~ - - -
a fineza de orienté-lo no que fOr necessario durante a visita.

Sirvo-me do ensejo para renovar os protestos de

alta estima e consideragao.

.
4

4
-/ /

e
gLIO RIBEIRQ

/' Secretarig”

Ao Ilme "
Sr. Dr. WALTER TOLEDO PIZZA : -ﬁ\ﬁ’i

= A ”~
DD. Diretor do Instituto Nacional de Estudos Ded%’g‘ffgg‘;ccas S w‘

Rio de Janeiro - Estado da Guanabara. % & ~ |
\
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Jitizo. de que Wdng o solleltngfes Safam encaminhsds
us enildndes ot aos Orgacs a que se destinam;
¢) Serwir de Graio consultive para o comrienador
wvarios assuntos lmados as funclonamento do Centro;
1 propdr @ realizacio de estudos relatives ao for-
simenta de cerins dress ou departamenios de enti-
deies de ensino supedior da remio. com vistas s ims
plantatio posterior de cltrsos dn pds-griduntio stricto
sensu, e interése nadional ou reglenal.

Arf 12 — Seriio atribuiches do coordensdor:

a) suzervislonnr o funclonsmento: do Cenird, exars
cendo stas fungies em reana de tempo integrel e ded
cagio excluelva;

b) iwr&mninr,n Contro nos ocnsides e peranle o

a;
‘e] contralsr o o triratlve pars @
thes progrn 8 pelo «

d) presidir &s &
tomissio coordensder

#) wervir de elem
o autorbdaces da 1
pmhlann: superveniontes;

ootn #4)




SERVICO PUBLICO FEDERAL

165-A 16 dezenbro n

DO TuSTITUTU HACIUNAL DE ES

TUDOS PLDAGOGICOS, do Hinistério da Educacio e Cultura, no uso das
suas atriLulcoes e

Considerande que os trabalhos ora sendo exa-
cutados pelo Grupo-Tarefa a que se refere a Portaria no 177, de 19
de novembro de 1971, do Secretirio Geral de MEC ja atingiram um es-
tagio de desenvolvimento que permite a apresentacdo, em nivel de do
cumento preliminar, das conclusSes a serem propostas peto citadoGru
po;

Considerando a wmanifesta impossibilidade de
se dar qualquer seguimento aqueles trabalhos antes de um pronuncia-~
mento a ser emitido pelos nfveis superiores de decisio do Ministerio,

RESOLVYE,

Art, 19 Suspender, ad-referendum do Secretirio Geral
do MEC, o funcionamento do Grupo-Tarefa citado.
Art., 29 Determinar ao citado Grupo-Tarefa que apre -

sente a esta Diretoria, no prazo de 5 dias, sob a forma de relatds -
rio preliminar, os trabalhos j3 realizados, com vistas a sua apre -
sentacaoc a Secretaria dBeial,

Art. 39 Esta Portaria entra em viger na data de sua

assinatura. CQ

Walter de Toledo Piza
Diretpr

PUBLICADO N Jy
BP. n° 52 de oJ7 | /2 /15



MINISTERIO DA EDUCAGAQ E CULTURA

Em, 20 de dezembro de 1971

MEMORANDO NO 3

Senhor Diretor,

Atendendo ao que determina o Art. 20 da Por
taria n® 165-A, de 16/12/71, de V.Sa,, encaminho em anexo o
Relatdrio Preliminar do Grupo-Tarefa sob minha coordenacgdo ,
com 0 que considero suspensos os trabalhos aguardando novas
determinagdes dessa Diregio.

Atenciosamente,

/

o
m/w //

‘ aulo Ramos
Coordenador do 6T




MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

Portaria n. 141-A de 23 de novembro dei97]

O Diretor DO INSTITUTO NACIONAL DE ES
TUDOS PEDAGOGICOS, do Ministério da Educagao e Cultura, no uso das
suas atribuicoes e nos termos da autorizagao constante da Portaria
n® 177, de 19 de novembro de 1971, do Secretario Geral do MEC

RESOLYE,

Art. 10 Designar, para integrarem o Grupo-Tarefa de
que trata a Portaria n? 177, de 19 de novembro de 1971, da Secreta
ria Geral do MEC, obedec1dos objetivos, prazo e retr1bu1gao, cons -
tantes do_oficio n? 1.155, de 26 de outubro de 1971, do INEP,os se
guintes tecnicos:

Assessores A:
OSMAR FAVERO e CARLOS RIBEIRO MOSSO

Assessores B:

LUIZ EDUARDO GONGCALVES GABARRA, JOSE MARCELLO PEREIRA DA CU
NHA e NEWTON FERREIRA CAMPOS

Assessores C:
DORA CHRISTINA ALVES MARTINI e SELMA DE CASTRO MATHIAS MA -

GALHAES
Art. 20 Esta Portaria entra em vigor na data de sua
assinatura.
kﬁ%“lter de Toledo P1za
Diretor

PUBLICADO NO
w2 22112



Portaria n, 165=A de 16 de dezembro de 197

O Diretor DO INSTITUTO NACIONAL DE ES
TUDOS PEDAGOGICOS, do Ministério da Educacdo e Cultura, no uso das
suas atribuicoes e

Considerando que os trabalhos ora sendo exe-
cutados pelo Grupo-Tarefa a que se refere a Portaria nQ 177, de 19
de novembro de 1971, do Secretario Geral do MEC,ja atingiram um es-
tagio de desenvolvimento que permite a apresentagdo, em nivel de do
cumento preliminar, das conclusoes a serem propostas pelo citado&ru

po ;s
Cansiderando a manifesta impossibilidade de

se dar qualquer segu. w0 gqueies trabalhos antes de um pronuncia-
mento a ser emitido - - aive. :.periores de decisao do Ministerio,

RUE 58 00 & ¥ &g

Art. 10 Suspender, ad-refe o um do Secretario Geral
do MEC, o functonamento do Grupo-Tarei:s C.. 3%
Art. 29 Determinar 40 citaao .cupu- arefa que apre -

sente a esta Diretoria, no prazo de 5 dias, sob 3 “orma de relato -
rio preiiminar, os trabalhos ja realizados, com vi:i 25 a sua apre -
sentacao a Secretaria Geral.

Esta Portaria entra em vigor na data de sua

BT ot -JV(&MKQ
/

Waiter de Toledo Piza
Diretor




