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PLANO INICIAL DE ORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES DA

CAMPANHA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO DE

PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR NA SUA

FASE PRELIMINAR

OBJETIVOS DA CAMPANHA

v

l.1 - Assegurar a existéencia de pessoal esgpecializado em quan
tidade e qualidade suficientes pera atender &s necessi-
dades dos empreendimentos pﬁblicos e privados que visam
o desenvolvimento economico e social do pais.

’

1,2 = Oferecer aos individuos mais capazes, sem recursos pro-
prios, acesso a todas as oportunidades de aperfeigoa~-
mentoe

PROGRAMA DA CAMPANHA

4

2,1 - Ha duas maneiras de atacar o problema para atender as
necessidades atuals no campo da foyrmagao e aperfeigoa -

mento de pessoal de nivel superior.

2,11 - Uma consiste no método de se preencher, de forma
répida e prética, as mals urgentes lacunas no
campo das atlvidades profissionails, criando cur=-
sos especiais e mais emplas facilidades em bol -
sas de estudo, no sentido de obter parte dos es-
pecialistas necessarios., Hsse método nio poderé
servir ao estabelecimento de um sistema regular
de formag@o de profissionais de nivel superior,
representando tao somente um conjunto de_medldas
de_emergencisa para uma situacgfo de crise.

2.12 - A outra maneira consiste em dar condigdes as Uni
versidades e Escolas de ensino superior no pais,
que lhes permitam, nos seus cursos, preparar os
profissionals e especialistas necessarios & Na-
¢do, em quantidade, qualidade e variedade, que
lhe assegurem um desenvolvimento harmonico no
tempo & no espago.
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2.3 =

201]- -

A natureza do segundo método referido, impli-~
cando em medidas cujos resultados s6 se farso
sentir futuramente, d& a todo o processo um c8
rater de permanencia.

0 plano inlecial entende utilizar ambos os metodos acima
enumerados. \

As medidas de emerggncia podem ser reunidas em um pro -
grama que sera chamado: "Programa de Emergencia. Cum-

prindéﬁgste programa um atendimento répido, por proces-
sos expeditos, as deficiéncias em pessoal de nivel supe
rior mais sentidas e que dlificultem a realizagao dos
projetos pﬁblicos ou privados em desenvolvimento,ou com
possibilidades de virem a ser executados proximamente.

0 outro programa, compreendendo as medidas a longo pra-
zo, sera denominado "Programa Permanente",

-~ Neste programa se incluirao todas as medidas tenden -
tes a dotar as atuals escolas de ensino superior, de
meios que lhes permitam formar profissionais e especia-
listas em quantidade, qualidade e variedade requeridas
pelas atividades de ordem economica e sociaisj a promo-
ver o crescimento do sistema universitario brasileiro %
quando o desenvolvimento do pais o determinar; a criar
um ambiente & formagao de uma mentalidade academica que
permita o florescimento da pesquisa pura e o desenvol =~
ver um verdadeiro espirito universitario que congregue
todos os membros da populagio de cada Universidade.
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3, A FILOSOFIA DA ORGANIZAGKO

Se nos partirmos de um conjunto de premissas bésicas, como, uma
estrutura administrativa simples, flexibilidade de agao e res ~-
ponsabilidade administrativa e tecnica distribuida, de preferéncia
a uma organizagao complexa, uma estrutura e comportamentos rigidos

e uma centralizacgio das decisoes executivas, devemos aceitar as se

guintes indicagoes fundamentais:

2

l. A unidade elementar da organizagao sera: UM ESPECIALIS-

TAs; trabalhando individualmente num pro jeto especifico
de sua capaclidade.

F)
2. Esta "unidade" podera crescer sem perder a sua organici

3.

dade, quando for aconselhével, e no seu funcionamento
se utilizarao os seguintes elementos auxiliares:

a. Uma datilografa

b. Uma secretaria

c. Um assistente (&uxiliar tecnico)
d. Outros elementos necessérios

ot -~ »
0 crescimento ou a diminuigao desses elementos sera uma
funcao dos projetos ou das necessidades do momento.

Se o especialista for capaz de desenvolver mals de um
projeto, a unidade inicial se dividira em duas ou mais
sub-unidades que permanecerfo sob a direc¢ao do especia-
lista, encarregado da unidade iniclal, mas cada uma das
sub-unidades tera a supervisio imediata de um assisten-
te do especialista com estudos sobre o assunto.

5 Rste tipo de procedimento garante um maximo de flexibi-

lidade, permitindo & posterior expanszo ou elimingdo de
qualquer das sub-unidades, ou mesmo & transferencia de
uma delas para uma outra unidade fundamental, caso a ex
periénoia aconselhe.

Parece=-nos que este tipo de procedimento é especlalmente aconse

lhavel para a realizacio de projetos completeos, isto é, estudos

nos diversos setores que utilizem profissionais. de nivel superior,

concluidos com & execugao das medidas propostas.
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Com tudo, com pequenas modificagSes, introduzindo=-se uma ou
mais premissas, o mesmo slstema basico pode funcionar com efici
éncia, mesmo quando implicar em responsabilidade e atividades exe-

cutivase

Qualquer "atividade executiva" tera por sua prorpla natureza,um X
maior carater de permanéncia do que os projetos elaborados pe
los especialistase. fste fator de relativa permanﬁncia, ligado a
um cresgcimento administrativo, determina um aumento do pessoal au-
xiliar devendo-se levar em conta no estabelecimento da organizagao,
o tipo de pessoal a ser empregado e a natureza da ocupagao e con =~

trato dessas pessoas.

Embora, o procedimento continue a garantir a flexibilidade dese

jada, pela expansao da unidade fundamental e a permitir o fun -
clonamento dentro de um quadro de autoridade distribuida e respon=
sabilidade individual, a quest@o da rapida contracio - ou mesmo da
eliminacao sﬁbita - das unidades de trabalho torna-se, dado cara -
ter permanente dos projetos, menos facil,

Da politica que fol estabelecida, originaram-se duas estruturas
de organizagao, as quais diferem uma da outra somente gquanto
aos Iinstrumentos usados e permitem o estabelecimento de duas varie

dades de organizagio que nao devem ser confundidas.

1. Uma & a UNIDADE DE PESQUISA ~

2. A outra & a UNIDADE DE EXBGUGKO -

Um terceiro tipo de atividade deve ser mencionado e definido, A

agregagfo de unidades individuais, quer se faga com coesdo  ou
dispersao, deve ser dirigida e controlada por uma autoridade supe-
rior, que no minimo se incumbiré de tracar-lhe os objetivos e fina
lidades comuns.

Se néo existir um Orgdo central encarregado do plenejamento e

orientacio, a eficiencia de cada unidade fundamental, em térmos
de produgao, ficara altamente reduzida, e & mesmo pcssivel que che
gue a um total ineficilente que se caracterizara por uma atividade
completamente inutil e improdutiva,
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De outra forma, se todos os detalhes do funcionamento da organi

zagao ficam dependentes de um ﬁnico individuo, o chefe da orga-
nizagao, todas as probabilldades sao no sentido de que a produqao
se ja limitada pela capacidade désse individuo em termos do tempo
que dispoe e da energia de que é dotado. Nao e, nem pratica nem
teoricamente possivel atribuir toda a supervisao e inferencia nume
organizagao deste tipo a uma S0 pessoa, limitada por suas contin -
ggncias fisicas e intelectuais.,

Se a organizaqéo se expandir alem dos limites tragados por sua

propria natureza, havera a necessidade da criacio de um "STAFF",
constituido por delegados do diretor da organizagao, encarregados
cada um de um setor bem definido de'atividades, agindo ma lugar do

diretor para todas as matérias de sua competgncia.
fiste tipo de atividade, representado pelos integrantes do "STAFFY
dirigindo setores de atividades genéricas porém org&ncias, cons

tituem um tipo de érgao que deve ser levado em conta.

3, A terceira & a UNIDADE DE "STAFF" ~

Nao se pretende com & eriagao do "staff" dar origem a um grupo

de ditadores que exergam uma autoridade completa sobre as demais
unidades sujeitas a sua supervisgo. Nem foil nosso pensamento retl
rar do diretor da organizagao a capacidade de fiscalizar a execu -
gio dos projetos.

Mas pretendemos que cada um dos membros do “staff" tenha uma
area de atuagao bem definida, sob sua inteira responsabilidade,nao
tanto para imprimir uma politica de agao mas parsa atender a todos
os inumeros.detalhes que fatalmente deveriam escapar ao dirstor da
organizacaos

Se estas idéias sfo aceitaveis e foram aceitas, a atual organi

zagao da Campanha e a coordenagao dos trabalhos realizados por
suas unidades fundamentals, seguirao aproximadamente as linhas
apontadas a seguir!
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A,

B

Torna possivel um funcionamento sem atritos de to
dos os projetos propostos, atravez de um programa
unificado tendo em vista obj tivos comunse

Impede a perda de flexibilidade e facil transfera-
bilidade, tao cuidadosamente estabelecida para as
unidades fundamentals,




MINISTERIO DA EDUCACAO E SAUDE
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A ORGANIZAGEO PROPOSTA -

-~ & L4 -~
el - A organizacao dos servigos a quem cabera a execugao da

CAMPANHA compreendera:

b1l
u; 12
L.13
L1l
.15
ha16
le17

.18

419

1420

Um Diretor de Servigo, que serd o Secretario Ge

ral da Comissfo;

Um Assistente, encarregado da diregao do progra

-~
ma de emergencia;.

Um Assistente, encarregado da diregao do progra-

ma permanente. .
Uma Secretaria adminigtrativas «
Um Conselho técnico-executivo;

Um servigo de Bolsas no estrangeiro e Missdes es

trangeirass;

Um servico de Bolsas e Professores visitantes,no

pais;
Um servico de Estatistica;

Especialistas encarregados dos projetos previs-

-
tos nos programas de emergencia;

Especialistas encarregados do projetos previs-

tos no programa permanente.



—
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5. ESQUEMA DA ORGANIZAGEKO

DIRETOR DOS SERVI
QOS DA C,N,A.P.N.S. AN

) - Secretaria =
N Y

Assedo Pro- Ass.do Pro
grama _de grams. ger
Emergencia CONSELHO manente

BOLSAS E - BOLSAS E

MISSOES MISsSOES

(No estr.) -

- No pafs

ESTATISTICA
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6. PESSOAL E ATRIBUIGOES PARA A ORGANIZACERO PROPOSTA

6.1 - Diretor da Campanha encarregado de:

’

6411 - Promover a politica da Campanha;

6,12 - Dirigir e coordenar os seus trabalhos;

6,13 - Presidir o Comselho Tecnico-executivo, decidindo

sobre os projetos ali apresentadoss

6.1l - Secretariar as reunides da Comiss@o de Aperfei -

goamento de Pessoal de Nivel Superior;

6.15 = Representar oficlalmente a C.N.A.P.N.S.

PESSOAL:

1 Secretaria



O

it S i
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Encarregado de:

6‘2.01 -

b4

6.2,02

6.2.03

642404

642405

6‘2.06

642407

6.2,08

642409

6.2,10

promover os estudos e projatosQ&QStinadosva atender
as deficieéncias em profissionais de nivel superior,
que dificultem ou afrazem o desenvolvimento econam;
co e social do pais;

coordenar os diversos trabalhos realizados pelos eg
peclalistas, em cumprimento ao programa de emerggn-
ciaj;

estabelecer um critério de prioridade para os proje
tos em curso, tendo em vista a politica da Campanhas;

apresentar ao Conselho os projp tos em fase de execu
gao;

manter entendimentos com os Grgﬁos da Campanha en -
carregados da execugfo final dos projetos;

responder, junto ao Diretor da Campanha, pela cabal
realizaqﬁo dos pro jetos incluidos no Programa de
Emerggncia;

tomar todas as iniciativas e providéncias parg a in
tegral pealizagdo do "Programa de Emergencia"j

escolher com a aprovagao do Conselho, os cientistas,
especialistas ou técnicos de reconhecida idoneidade,
que se deverao encarregar da elaboragao dos projetos
de emsrgsncia;

fixar, ouvides 0os interessados, o custo de cada tra-
balho e providenciar, por intermedio da Secretaria
da Campanha, a elaboragao dos respectivos contratos,
onde havera referencia a prazos

Manter permanente contacto.pessoal ou por escrito,
com os especialistas que estejam elaborando os pro-
jetos, com o fim de manter a diregao da Campanha per
manentemente informada do seu andamento e nao permi
tir o alongamento demasiado dos assuntos em pauta,

Pessoal auxiliar

1 secretaria Qsten6grafa e datilégraﬁa, redatora em portu -

gués e inglgs.
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1 datilografo (25 palavras por minuto)

1 auxiliar-téenico (de nivel superior, de preferencia gradusa

do por um curso cientifico da Faculdade de Filosofia).

v

!

6e3.~ Assistente para o Programa Permanentel

Encarregado de:

643,01 -

643,02

6¢3.03

64340l

643405

663406

64%.07

643,08

promover os estudos e projetos destinados a assegu-
rar ao pais o atendimento as suas necessidades em
profissionais de nivel superior em qualidade, gquan-
tidade e variledade, pelo sistema regular de forma
¢80 désses profissionais;

superintender e coordenar os estudos e projetos de
senvolvidos pelos especialistas nos diversos ramos
do ensino superiors;

estabelecer um critério de prioridade para os proje
tos em curso,tendo em vista a politica da Campanhe&j

apresentar ao Conselho os projetos em fase de execu
¢ao;

manter entendimentos com os oOrgios da Campanha en
carregados da execugao final dos projetos;

responder, junto ao Diretor da Campenha, pela cabal
realizagao dos projetos incluidos no Programa de
Emerggncia;

tomar todas as iniciativas e providgncias para a in

tegral realizagdo do "Programa de Emergencia';

auxiliar os professores e alunos na publicagao de
trabalhos inéditos, que merecam essa ajudae

Pessoal auxiliar

1 Secretaria (idem)

2 datil&grafa

1 auxiliar-téenico = (graduado de preferéncia, em pedagogia,
por faculdade de filosofia).
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| Ha
6.4 — Secretaria

e secretaria encarregado de:

604001
6. 4.02

6.4.03

6.4.04
6.4.05
6.4.06

664.07

6.4.08

604009

6.4.10

6.4.11

6.4.12

superintender os trabalhos da Secretaria da
Campanha Nacional de Aperfeigoamento de Peg
soal de Nivel Superior;

coordenar as atividades dos outros érgaos
da Campanha, que importem em medidas adminis
trativas a serem tomadas pela Sectetarias

secretariar as reunioes do Conselho Técnico-
executivo, com direito a participar dos deba
tess

receber e distribuir todo o expediente e de-
mais papeis da Campanhaj

manter em perfeito funcionamento os servigos
de protocolo e arquivos centrais da CNAPNS;

providenciar para que toda a correspondéncia
de cardter geral, bem como a nao efetuada pe
los 8rgaos competentes, seja atendida pela
Secretariag

coordenar e dar a dltima forma 3 matéria e-
laborada pelos érgaos integrantes da CNAPNS
e destinada 3s suas publicagoes oficiais;

providené&iar a impressao em oficinas gréfi-
cas, mimeégrafos ou mutilite, de t8das as
publicacoes, questiondrios, fichas, etc. do
servigo da Campanha, encarregando-se, tem =
bém, da sua distribuicggo;

em colaboracao com os outros érgaos da Cam-
panha, das a dltima forma aos seus Relaté -
rios e outros documentos oficiais;

providenciar a aguisigao e distribuicao de
todo o material de expediente e permanente,
necessédrio ao bom andamento dos servigos da
CNAPNS, bem como prover as instalacgoes, as-—
seio, higiene e atmosfera necessérios 3 for
mac¢s8o de um ambiente propicio ao trabalho;

- manter um fichdrio completo e atualizado sd

bre a 1egislag§o do ensino superior no Pais;

- atender ao movimento econdmico-financeiro

da Campanha, mantendo em ordem a escritura-
cao contdbil gue se fizer necesséria ao seu
perfeito contrdle;



6.4.13 - preparar o orcgamento do servigoj;

6.4.14 - manter um sistemdtico servigo de informacgoes
e propaganda para o meio universitdrio e o
publico em geral, por meio de jornais, revig
tas, réddio, televisao, cinema, etc.

6.4.15 - manter um servigo de pessoal gue se encarre-—
gard da admissao, dispensa, movimentagéo,cog
tr8le de frequ&ncia, elaboracao das f8lhas
de pagamento etc.

Pessoal auxiliar:

Secretdria

datilégrafos

contador com 1 guxiliar
redator

auxiliares de escritério

public relations-man

H M wH H N H

estafeta
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- O Conselho serd presidido pelo giretor do
servigco e composto dos seguintes membros:

-~ assistente de programa permanente;
- assistente do programa de emergénciaj

- assistente das bolsas no estrangeiro
e assistente das missoes estrangei-

- assistente de bolsas e missoes no pais;
~ assistente de estatistica;

- chefe da secretaria do Servigo.

- Cabe ao Conselho decidir s8bre as priorida-
des dos diversos projetos nos programas de

- aprovar o orcamento do servico;

- decidir s8bre as operacoes contdbeis neces-
" sdrias 3s realizacao dos programas;

- entrosar o funcionamento dos diversos Srgaos

- conhecer da execucao dos projetos e de sua
concessao através de relatdérios a serem apre
sentados pelos assistentes dos programas per
manentes e de emergéncia quando a marcha dos

- conhecer do funcionamento dos demais &Srgaos
através de relatdrios mensais de seus chefes?

- o0 relatdrio anual da Campanha & base dos re-
latérios mensais dos chefes dos érgaos do
Servigco e dos relatdrios dos assistentes dos
programas de emergéncia e permanente;

Conselho Técnico - Executivo
6+5+01L
ras;
Be5.02
emergéncia e permanente;
6.5.03
6.5.04
605005
do servigos
6+5.06
programas o0 determinar;
6.5.07
6.5008
6.5.09

- quando nao houver unanimidade de pronuncia-
mento submeter as questoes & decisao final e
irrecorrivel do presidente do mesmo.
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6.6 - Servico de Bolsas no Estrangeiro e Missoes HEstrangeiras
0 4 Ed ATedH
1 Assistente-Téenico encarregado des fuwtstd rHlf

6.6.A - BOLSAS
6.6sA1 - executar as linhas gerals do programa de Bolsas como
for determinado pelo Diretor da Campanha;

' R4

6e6402 descobrir novos meios de aumentar os propésitos aos

quais éste programa & dedicado;

6e6.A3 - expandir ou restriingir o programa de acordo com os
fundos disponiveis, estabelecendo em ambos os casos,
um regime de prioridades;

64644l = travar relagoes com institulgdes estrangeiras a fim
de estabelecer os contactos necessarios & obtengao
das vagas para a colocagao mais vantajosa dos bolsisg
tas em perspectivaj

646445

-~
promover a escolha e manter contactos permanentes,em

varios Estados e no Distrito Federal, com o "cadre of
experts", capazes e desejosos de dar assisténcia ao
Servico no julgamento da capacidade profissional dos
candidatos a aserem selecionados para a concessac de
Bolsas;

6.6,A6 - promover a selegao final dos candidatos;

atender aos problemas particulares dos bolslstas;

6. 6'A7
6.6.48 = manter, em carater permanente & supervisdo e contro-
le do programa em sua totalidades;

6e6eA9 manter, em carater permanente, um servigo de informa
goes (com uma publicagBo) para os ex-alunos;

-

646,410~ estabelecer e manter repre sentantes permanentes e re
sldentes, para os Estados Unidos e Europa, a fim de
atenderem, no lugar, as necessidades dos bolsistas;

6.6.A11- manter o funcionamento do servigo de atendimento de
todas as necessidades concernentes a yviagens, hospe=-
dagem, transporte, etc. dos bolsistass
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Pessoal suxiliar:

1 auxiliar técnico encarregado de atender aos problemas'parti-

culares dos bolsistas;

1 auxiliar técnico encarregado da supervisao e controle de to=-

do o movimento do programa das Bolsas;

1 auxiliar técnico encarregado do servigo de informagoes para

0s ex=alunos;

1 secretaria bi-1lingual-gtenos

1 datilég;afa de boa qualidade.

B) MISSOES

0 Agsistente técnico encarregado do Programe de Bolsas tambem
ity

chefiara a parte das "MissOes Estrangeiras

6.6.B1 - executar as linhas gerais do programa de Bolsas como
for determinado pelo Diretor da Campanha;

- rd

6.6.B2 = descobrir novos meios de aumentar os propositos  aos
quals éste programa & dedicado;

6,6.B3 - expandir ou restringir o programa de acordo com ©0s
fundos disponiveis, estabelecendo em ambos os casos,
um regime de prioridades;

6.6.Bl; = executar as linhas gerais do programa de Missoes Es-
trangeiras como for determinado pelo Diretor da Cam-
panhaj;

6+.6.B5 = descobrir novos meios de aumentar os propositos aos

quais este programa & dedicado;

6e64B6 - expandir ou restringir o programa de acordo com os
fundos disponiveis, estabelecendo em ambos os casos,
um regime de prioridades;

6.6.B7 - entrar em contacto com Universidades e Organizagdes
estrangeiras a fim de determinar nos seus corpos do-
centes e de pessoal, os membros que poderiam ser con
tratados para constituirem as Missoes, de acordo com
o programea estabeleclido;
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6‘6.B8 -

60 6.B9 -

6e6.B1l1l=

s

6. 60312"

6e64B13-

estabelecer os contactos necessarios com as Universi
dades e Escolas Superiores do Pais designadas parsa
receber Missdes Universitérias, a fim de que o exXxer-
cicio destas se realize com a maior presteza;

o~ ~
organizar a relagao de nomes de professores e autorl
dades estrangeiras, em face dos projetos de missoes
em desenvolvimento, para a selecao final dos nomes

~
que as consgtituirao;

indicar ou enviar pessoas ao estrangeiro, a fim de
procederem a selegEo final dos professares a serem
escolhidbs entre diversas alternativas apresentadas
por agéncias;

menter um servigo de recepgao, hospedagem, transpor-
tes, etcs que sera o mesmo do programa de Bolsas;

providenciar as medidas juridieas necessarias a vin-
da das Missoes;

, _~F ~
manter em carater permanente & supervisao e controle
do programa em sua totalidade;

Pessoal auxiliar:

1 auxiliar-técnico encarregado da coordenagao doméstica;

1 auxiliaggtécnico encarregado da supervisdo e controle de to

do o movimento do Programa das MissOes;

1 auxiliasr-teeniéo encarregado do atendimento de todas as, ne-

cessidades concernentes a viagens, hospedagem, transportes, etcs de

ambos os programas;

1 secretaria bi-lingual esteno;

1 datilderafa

1l estafeta.

6¢7 - Servigo de Bolsas e Professores Visitantes, no Pais

1 Assistente-técnico encarregado de:

F'q ] W L /
TRy 2eaedd'D [7pf fEEReLE7

P .

6.7.01 -

executar as linhas gerais do programa de Bolsas no
Pais como for determinado pelo Direstor da Campanhas;
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647.02
6.T7+08

6eTe Ol

64705

64706

64707

64F.08

|

647409

6474010~

4

6.7.011"‘
6.7‘012"'

60 7- 013-

6.7. 01)4."

aumentar a atividade do programa;

expandir ou restringir o programa de acordo com os
fundos disponiveis estabelecendo em ambos o0s casos
um regime de prioridades;

manter cadastros das instituigoes nacionais que se
prestem ao aperfeigoamento do pessoal de nivel supe
riors

estabelecer contactos com as instituigoes onde haja
possibilidades para o aperfeigoamento do pessoal de
nivel superior a fim de realizar a distribuicgio dos
mesmos da maneira mais conveniente;

superintender a distribuigao de bolsas a alunos de
escolas superiores bem dotados, mas sem recursos;

providenciar, quando houver solicitaqﬁo expressa, a
transferencia de alunos bem dotados de uma escola
superior para outra, atravez de um regime de balsas;

organizar um “cadre of experts" sobre o ensino supe=-
rior, para ser consultado sobre as questdes ligadas
ao aperfeicoamento de pessoal de nivel superior e a
formagao em Universidades;

efetuar a selegao final dos bolsistas indicados pe-
los programas de emergancia e permanentes

A "~
promover o intercambio de professores visitantes en
tre as Universidades;

auxiliar a programacao das visitas desses professo-
res;

L) ) \
agsistir os bolsistas no seu processo de ajuste as
- -~
novas condigoes de vidaj

r ~ -~
manter em carater permanente a supervisao e contro-
le do programa em sua totalidades

manter, em carater permanente um servigo de iInforma-
goes, com uma publicagdo, para conhecimento dos pro-
gramas de bolsas que estejam em desenvolvimento no
pafis;
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6474015~ manter um servigo de recepgao, hospedagem, transpor
te e asslsténcila médico-social aos bolsistas;

6¢T7+016- atuar, juntamente com os encarregados dos programas
na escolha dos professares especialistas brasilei -
ros que integrarfo as missdOes na qualidade de profes
sores assistentes ou assistentes técnicos dos pro-
fegsores ou especialistas estrangeiros;

6eTe01l7- tomar as medidas necessarias para a instalagao dos
elementos nacionais que irf@o integrar as missoes no
local de seu funcionamento e promover por todos os
meios a sua adaptagao ao'trabalho dessas equipes vi
sando o bom exito da experiéncia;

6474018= promover a seleqéo de alunos bem dotados para os cur
sos a gerem ministrados pelas missoes, em regime de
freqliencia integral.

Pegsoal auxiliar:

‘ v
1l secretaria

1 auxiliar-técnico encarregado da selegao dos bolsistas e de
auxiliar a escolha dos professsres visitantes;

1 auxiliar-técnico encarregado da distribuigio dos bolsistas,
de dar assisténcia aos Professores visitantes e auxiliar os bolsig

tas nos problemas de ajustamento as condigdes do lugar onde efetua
rem as bolsass

1 datilégrafa;
1l estafeta.
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6.8 - Estatfstica - &/ Fyivite

Qg Assistente~técnico encarregado de:

coligir e manter atualizados dados estatis-
ticos s8bre a situagao do ensino superior e

os correlatos no campo da educacao em ge -
rals

6.8.01

6.8.02 - sistematizar os dados coligidos adaptando-
os &s diferentes dos servigos da Campanhaj

6.8.03 - lancar inquéritos especiais com o fim de
aumentar o ac&rvo de dados existentes e re
lativos ao esquema de trabalho da Campanhaj

6.8.04 - estabeleceP os contrdles para um perfeito
' sistema de coleta dos questiondrios, bole-
tins e demais documentos estatisticos dis-
tribuidos;

6.8.05 - proceder a t8das as operagoes estatisticas
necessdrias e providenciar a apresentacao
mais conveniente aos dados apurados;

6.8.,06 - manter fichdrios atualizados dos estabeleci
mentos de ensino superior, dos profissionais
liberais em exercicio e mais os que se fize-
rem necessirios aos interesses gerais da
CNAPNS;

6.8.07 - providenciar a publicacao dos dados apurados,
sempre que se mostrarem representativos de
uma situagao que interesse aos trabalhos da
Campanha;

6.8.08 ~ promover estudos e compilacdes s8bre os tra-
balhos jé realizados pela Campanha, com 0
fim de divulgar os seus resultados de forma

- a auxiliar e orientar os trabalhos em anda -
mento e futuros; ‘

6.8.09 - promover estudos e andlises dos dados apura-
dos ou coligidos, transmitido os em "comuni-
cados" periddicos aos diversos érgaos inte-
grantes da Campanha para lhes permitir melhor
conhecimento da situacao de fatog

6.8.10 - providenciar a apresentacao sob a torma de
grificos e cartogramas sugestivos, dos as -
pectos mais interessantes dos dados estatis
ticos apurados ou. coligidos;



Pessoal auxiliar

estatistico
apuradores

auxiliar de escritério

H oM oo M

datilégrafa.
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6.9 - PROGRAMA DE EMERGENCIA —
%.9 - Especialistas para o

Frograma de bmergen01a

Os especialistas para o Programa de Emergencia serao esco-

o 'A l.' . 3 3
lhidos para atender a todas as deficiencias de profissionais
Ie . s O . 4
de nivel superior verificadas nos setores, servigos basicos,

-~
com prioridade nas demais atividades economicas.

A selegao desses especialistas que podergo, inclusive, serem
organizacoes e nao individuos, devera ser feita pelo Assisten
te encarregado do Programa, ou resultar de uma indicaggo do
Diretor da Campanha.

Tanto quanto possivel os projetos do programa de emerggncia
deverao se relacionar com uma atividade publica ou pri%ada
jé iniciada ou com plenas possibilidades de consecquo, do
ponto de vista material, mas com carencia em pessoal especia
lizado.

Neste caso os projetos relativos ao aperfeigoamen-
to de pessoal deverdo ser apresentados pela instituigao den-
tro dos limites impostos pela @ampanha.

Se o aperfeigoamento do pessoal ou mesmo a sua for-
maggo anteceder a execuggo do projeto econamico, a tarefa de
estudar o preparc dessa mao de obra, sera entregue a especia-
listas que deverao ser autoridades no assunto.

~ . o
Caberag aos especialistas:

a) - promover projetos completos e espe01flcos, re-
alizados cgm seus proprios recursos e conheci-
mentos, sobre um assunto propostg, perjetos
esses _ due venha,a servir de base as medidas de
emergen01a que a Campanha terg de tomar para um
atendimento rapldo des deficiencias em pessoal
de nivel superior naquele campo;

b) - ter em vista que os"prgjetos" deverao ser com-
pletos, isto e, conterao um estudo sobre o ca-
so que lhe foi entregue, esclarecendo g maneira
mais ranlda de serem sanadas as deficiencias,
seja pela vinda imediata de mjissoes estrangei-
ras, seja pela concessao de bolsas de estudos a
especiglistas, seja pela melhoria imediata dasg
condlgoes escolares, seja pelo preparo, no pals,
dos tecnicos que se fizerem necessarios.
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c) - ter a Faculdade de trabalhar fora da sede
da Campanha, sozinho ou com os auxiliares
que Jjulgar necessariog, devendo, entretan-
to, todas as disposigoes referentes a pes-
soal, prazos, custo do trabalho, etc, se-
rem preliminarmente estabelecidos em con-
trato.

d) - ter a iniciativa de revisao do contrato,gem
pre dque as medidas inicigis acordadas, nao
estiverem sendo satisfatorias ao andamento
dos trabalhos de eleboragao do projeto.
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6.10 - PROGRAMA PERMANENTE -

Especialistas Encarregados dos Projetos Frevistos no

Programa Permanente

6.10.1-Especialista em Agronomia e Veterinaria encarregado de:

6.10.11 - estudar e levantar as atuais condigoes de fun-
cionamento das escolas superiores de Agronomia
e Veterinaria e promover projetos que permi -

tam a essas escolas a formagao de profissionais
especializados para atender as necessidades dos
empreendimentos pﬁblicos e privados que visam

o desenvolvimento economico e social do pais,
quer:

a) - pelo preenchimento de cadeiras vagas;

b) - pela criagao de cursos de pos-gradua-
cao;

c) - pela formagao e aperfeigoamento de do
centes no estrangeiro;

d) - pela melhoria qu criagao de laborato-
" rios e bibliotecsas;

e) - pela instalacdo de regimes de frequen
‘cia integral,

f) - pela instalaggao ou aproveitgmento de
cantros agricolas e veterinarios de
treinamento;

g) - pela promogao de cursog a serem dados
por missoes de professores estrangei-
ros ou nacionais;

h) - pela concessao de bolsas a alunos bem
dotados e sem recursos,;
i) - pela melhoria das instalagoes escolares;

j) - pelo aumento do numero de unidades esco
lares.
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6.10.2 - Especialista em Arquitetura e Urbanismo

encarregado de:

6.10.21 - estudar e levantar as atuais condigoes de fun-
cionamento das escolas superiores de Arquitetu-
ra e Urbanismo e promover projetos que permitam
a essas escolas a formagao de profissionais es-
pecializados para atender as necessidades dos
empreendimentos pﬁblicos ou privados que visem
o desenvolvimento economico e social do pais,

quer:
a) - pelo preenchimento de cadeiras vagas;
b) - pela criacao de cursos de pos-graduac?o;
¢) - pela formacdo e aperfeigoamento no es -
trangeiro de docentes;
d) - pela melhoria ou criacdo de laboratorios

e bibliotecas;

e) - pela instalagfo de regimes de frequencia
integral;

f) -ppr estagios, durante o curso ou nas fe-
rias, em escritorios de arquitetura, ser
vigos de construcgao e obras publicas;

por estagios em organizagoes publicas ou
privadas de assistencia social, que foca
lisem problemas de moradia e de urbanis-
mo;

03
I

oy
|

pela concessao de bolsas a alunos bem do
tados e sem recursos;

pela_promogao de cyrsos a serem dados por
missoes de professores estrangeiros ou na
cionais;

[y
I

pelo aumento do numero de unidades esco-
lares.,

C.
~
1
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6.10.3

- Especialista em Belas Artes encarregado de:

6.10.31 - estudar e levantar as atuais condicoes de fun

cionamento das escolas superiores de Belas Ar

tes

promover projetos que permitam a essas

escolas a formagao de profissionais especiali

zados para &ender as necessidades dos empreen

- & 3 . -
dimentos publicos e privados que visam o de -

senvolvimento economico e social do pais,quer:

pelo preenchimento de cadeiras vagas;
pela criagao de cursos de pos-graduagao;

pela formaqgo e aperfeicoamento de docen
te no estrangeiro;

pela melhoria ou criagao de ateliers e
conservatorios,

pela instalacio de regimes de frequgncia
integral;

por estaglo en organlzagoes que empreguem
processos artisticos na reallzaqao dos
seus trabalhos,

pela promoqao de cursos a serem dados por
missoes de professores estrangeiros ou na
cionais;

~ A
pela concessao de bolsas a alunos bem do-
tados e sem recursos;

pela melhoria das instalacoes escolares;

pelo aumento do numero de unidades escola
res;

pelo aux1110 ao desenvolvimento dos traba
lhos artisticos em carater artezenal;

pelo auxilio aos estudantes mais bem dota
dos a fim de que nos periodos de ferlas,

viagem pelo pals procurando fixar motivos
de "folk" e renovar pelo contacto com _as
stividades populares das diversgs regioes
.0 artezanato e a industria domestica des
sas areas; -
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; . > f‘\l’\ . =Y A .
6.10.4 - Especialista em Ciencias Economicas

Lncarregado de:

6.10.41 - estudar e levantar as atuais condigoes de fun-
cionamento das escolas superiores de blenc1as
Economicas e promover projetos que permltam a

essas escolas a formagao de profissionais es-
pecializados para atender as necessidades dos
empreendimentos pﬁblicos e privados que' visem
o desenvolvimento economico e social do pais,
quer: '

a) - pelo preenchimento de cadeiras vagas;

b) - pela criagao de cursos de pds-gradua-
' gao;

c) - pela formagao e aperfeigoamento de do-
centes no estrangeiro;

d) - pela melhoria ou criagdo de biblioté-
cas;

e) - pela instalagdo de regimes de frequen-
cia integral;

) = pela reallzaCdo de estgglos em organi-
zacoes de estudos economicos e adminis
trativos, publices ou privados;

g) - pela promogdo de cursog a serem dados
por missoes de professores estrangeiros
ou nacionais;

h) - pela concessio de bolsas a alunos bem
dotados e sem recursos;

e
S
I

pela melhoria das instalagSes escolares;

) - pelo aumento do numero de unidades esco
lares;

[T
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6.10.5 - Especialista em Cigncias Juridicas e Sociais e Diplomacia

Encarregado de:

6.10,51 - estudar e levantar as atuals condigoes de fun-
cionamento das escolas superiores de Ciencias .
Juridicas e Sociais e Diplomacia e promover

projetos que permitam a essas escolas a forma-
gSo de profissionais especializados para aten-
der as necessidades dos empreendiment os pﬁbli-
cos ou privados que‘visem 0 desenvolvimento e-
conomico e social do pais, quer:

a) - pelo preenchimento de cadeiras vagas;

b) - pela criaggo de cursos de pés-graduaggo;

ec) - pela_formagao e aperfeicoamento de docen
tes no estrangeiro;

d) - pela melhoria ou criacao de bibliotecas;

e) - pela instalaggo de regimes de frequgncia
integral; -

~
£] = pelaNpromogao de cyrsos a serem dados por
missoes de professores estrangeiros ou na-
cionais;

o~ A
g) - pela concessao de bolsas a alunos bem do-
tados e sem recursos;

h) - pela melhoria das instalagoes escolares;

i) - pelo aumento do numero de unidades esco-
lares.
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6.10.6.

- Especialista em Engenharia

Encarregado de

6.10.61 - estudar e levantar as atuais condigoes de fun-

cionamento das escolas superiores de Engenharia

ém todos os seus ramos, e promover projetos que

permitam a essas escolas a formagao de profissio

nais especializados para atender as necessidades

dos empreendimentos publicos e privados que vi -

sem o desenvolvimento economico e social do pais,

que,

pelo preenchimento de cadeiras vagas;

pela criaqgo de cursos de pos-gradua-
cao;

pela formacao e aperfeigoamento de do-
centes no estrangeiro;

pela melhoria qu criacao de laborato -
rios e bibliotécas;

pela 1nstalagao de regimes de freouen-
cia integral;

por estaglos em organlzqgoes 1ndustr1als,
publlcas ou privadas;

pela~promogao de cyrsos a serem dados por
missoes de professores estrangeiros ou
nacionais;

pela concessao de bolsas a alunos bem do-
tados e sem recursos,

pela 1nstalagao oy aproveitamento de la-
boratorios tecnologicos para fim de for-
macao e aperfeigoamento;

4 3 . o~ &, .
por estagios em organizagoes publicas ou
privadas, que atuem no setor dos servi-
gos publlcos

pelo aumento do numero das unidades esco
lares.
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6.10.7

Especialista em Filosofia, Ciencias e Letras, Museologia

Biblioteconomia e Servicos oSociais,

incarregado de:

6.10.71 - estudar e levantar as atuais condigSes de fun-

cionamento das escolas superiores de Filosofia,

Ciencias e Letras, Museologia, Biblioteconomia

Servicos Sociais, e promover projetos que per-

mitam a essas escolas a formacao de profissio-

nais especializados para atender as necessida-

des dos empreendimentos pﬁblicos e privados Qque

visem o desenvolvimento economico e social do

pais,

quer:

pelo preenchimento de cadeiras vagas;

pela criagao de cursos de pos-gradua-
cao;

pela formacao e aperfeicoamento de do-
centes no estrangeiro;

pela melhoria ou criacao de laboratorios
e bibliotecas;

pela instalacao de regimes de frequencia
integral;

pela instalagao ou aproveitamento de cen
tros praticos de treinamento;

pela promogao de cursog a serem dados
por missoes de professores estrangeiros
ou nacionais;

~ -~
pela concessao de bolsas a alunos bem dgo
tados e sem recursos;

pela melhoria das instalacoes escolares;

pelo aumento do numero de unidades esco-
lares,

pelo, digo por estégios em escolas de a-
plicagao;

por estdgios em organizagQes publicas ou
privadas dque se dediquem a pesquisa cien
tifica ou a administracao de blbllotecas
e museus;

por estaglos em organlzagoes de a551sten
cia social.
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6.10.8 - Especialista em Medicina, Enfermagem e Educagao Fisica

e Desportos, encarregado de:

6.10.81 - estudar e levantar as atuais condig@s de fun-
cionamento das escolas superiores de ledicina,

~ .’ ¥ .
Enfermagem e Educagao Fisica g Desportos.e pro

mover projetos que permitam a essas escolas a
formaggo de profissionais especializados para
atender as necessidades dos empreendimentos pﬁ
blicos ou privados que visem o desenvolvimento
economico e social do pais, quer:

a) - pelo preenchimento de cadeiras vagas;
b) - pela criagao de cursos de pos-graduagao;

c) - pela formagao e aperfeicoamento de d cen
tes no estrangeiro;

d) - pela melhoria ou criacao de laboratdrios
e bibliotecas;

e) - pela instalaggo de regimes de frequencia
integral,; -

f) - por estagios .em laboratorios, hospitais,
clinicas e centros de pesquisas cienti-
ficas;

g) - pela promogao de cursos a serem dados por

missoes de professores estrangeiros ou
nacionais;

~ A
h) - pela concessao de bolsas a alunos bem do-
tados e sem recursos,;

) - pela melhoria das instalacoes escolares;

i
j) - pelo aumento do numero de unidades esco-
lares;

1) - por estagios em centros de treinamento
desportivo;
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6.10.9 - Especialista em Odontologia e Farmacia

encarregado de:

6.10.91 - estudar e levantar as atuais condicoes de fun-

cionamento das escolas superiores de Odontolo-

gia e Farmacia e promover projetos que permi-

tam a essas escolas a formacao de profissionais

especializados para atender as necessidades dos

empreendimentos publicos ou privados que visem

. o~ q '4
o desenvolvimento economico e social do pails,

quer:

a)
b)

c)

|
~—

<.
S

pelo preenchimento de cadeiras vagas;
pgla criacao de cursos de pos-gradua-
cao; _

pela formacao e aperfeicoamento de do-
centes no estrangeiro;

pela melhoria ou criacao de laborato-
rios e bibliotecas;

pela instalacao de regimes de frequen
cia integral;

2 - L . .
por estagios em clinicas qdontologicas
e proteticas e em laboratorios farma-
ceuticos;

pela promogao de cursog a serem dados
por missoes de professores estrangei-
ros ou nacionais;

pela concessao de bolsas a alunos bem
dotados e sem recursos;

pela melhoria-das instalagSes escolares;

pelo aumento do numero de unidades esco-
lares.
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6.10.10 - Especialista em Quimica Tecnologica .

Encarregado de:

6.10.101 - estudar e levantar as atuais condigoes de fun-

. . s .
cionamento das escolas superiores de Quimica

Tecnologica e promover projetos que permitam

a essas escolas a formagao de profissionais

especializados para atender as necessidades

dos empreendimentos publicos ou privados que

visem o desenvolvimento economico e social do

pals, Qquer:

pelo preenchimento de cadeiras vagas;

pela criaggo de cursos de pos-gradua-
cao; : '

pela formaggo e aperfeicoamento no es-
trangeiro de docentes;

pela melhoria ou criacao de lzborato-
rios e bibliotecas;

pela instalacao de regimes de frquen-
cia integral; ’

2 s s . S .
por estagigs em laboratorios quimicos
e organizacgoes industriais, publicas ou
privadas;

pela promogao de cursog a serem dados
por missoes de professores estrangeiros
ou nacioneais;

pela concessao de bolsas a alunos bem
dotados e sem recursos;

pela melhoria das instalagoes escola-
res;

pelo aumento do numero de unidades es-
colares;

por estégigs em laboratorios de pesqui-
sa; tecnologica publicos e privados.
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Em 2-8-952

Sr. Secretario Geral:

- g urgen01a que, com a aprovagao pelg Exmo. Sr.
Jl’l"e&;ldente da Republica da proposta feita por V.S. sobre a exe-
cugao da Campanha Nagional de Aperfeicoamento de Pessoa de Ni -
vel Superior, sSe impos no sentido de serem imediatamente inicia
dos os seus trabalhos executivos, para que venha ela a cumprir
1n§lealmente as altas finalidades para que foi c;lada, levou-
nos estudar um sistema de organizacao dos seus servigos prell
minares, num esquemg de trabalho, consubstanciado no plano do
qual juntamos uma copia.

2 - Depois do estudo dos assuntos expostos na "Fro-
posta™ feita por V.S, ao Sr. Ministro, no docymento de trabalho
n. 1, nas cartas e sugestoes dos Drs. Farla Goes, Glycon de Pai-
va e Ernensto de Uliveira Junior e outros membros da Comisszo e
nas discussoes e entendimentos pesscais com V.S., € que foi ela-
borado o esbogo junto, que constitui a primeira forma concreta
e sistematica das ideias contidas naqueles documentos.

2 - Convém ficar bem claro que o trabalho anexo nao
tem nenhuma pretensao de ser definitivo, tratando-se, apenas, de
um "esbogo" de Organiza ao, que ng caso representa ao que  nos
parece o pengamento da Comissao sgbre o assunto, estando sujeito,
entretanto, as modlflcagoes e acréscimos que V.S. vier a propor
na definicao da Politica da Campanha.

L. - O pessoal proposto no plano nao seré, evidente-
mente, empregado de uma vez, porem, gradativamente, a medida que
forem crescendo_os encargos e as recponsabllldades da Campanha.
Para sua admissao esperamos apenas a palavra de ordem, ficando
sob a nossa responsabilidade a parte executiva da seleqao.

5. - As discussoes e debates que, certamente, o estu-
do do plano em seus detalhes acarretara, serao indispensavgis ao
seu aperfelgoamento, completando a 1ntegragao das ideias sobre o
assunto emitidos por todos os membros e auxiliares da Comissao.

_ Prontos para debatermos com V.S. toda a matéria ex
posta no esbogo do plano anexo, subscrevemo-nos seus auxiliares

respeitosos,




CAPES

CAMPANHA NACICNAL DE APERFLICOAMENTO DE PESSCAL DE

NIVEL SUPERICR (CAPES)

1. legislacao

Instituida pelo Decreto n® 29.741, de 11,7.51, com o obje
tivo bdsico de promover umsa campanha nacional de aperfeigoamen-
to de pessoal de nivel superior, dirige a CAPES os seus progre-
mas, dentro dos recursos de gue dispoe, no sentido de contri-
buir, por agao direta e indireta e pelc fornecimento de informa
g§o apropriada, para & adequada expanszo dos gquadros brasilei-
ros de pessoal de nivel superior necessdérios 3 condugac dos em-—
preendimentos publicos e privados que visam o desenvolvimento e
condmico e social do pais.

2. 0Objetivos

O objetivo final da CAPES é a adeguada expanséo dos qua-
dros brasileiros de pessoal de nivel superior. Para a consecu-
¢ao dos seus propésitos, desenvolve planos de agio destinados a

1. promover ¢ estudo e o levantamento das necessidades do
pais em matéria de pesscal especizlizado de nivel superior e das
deficiéncias ou excessos dé@ste, no que diz respeito a nimero,
quelidade e distribuigzo;

2., mobilizar, em cooperagéo com as competentes institui-
goes pdblicas e privadas, os recurscs existentes no pafis para
treinamento de pesscal especializade, visando & sua efetiva uti
lizagéo para o cumprimento das defici@ncias verificadas nos di-
ferentes grupos profissionais; -

3. promover, em coordenagéo com organismos publicos e pri
vados, nacionais, internacionais e estrangeiros, ¢ adequado a-
proveitamento das oportunidades de aperfeigoamento,no pais e no
exterior, oferecidas a brasileiros, e incentivar a criagéo des-
sas oportunidades pelos meios para tal indicados;

4. incentivar e auxiliar os programas relacionados com os
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seus fins, levados a efeito pelas administracoes federal, esta-
dugis e locais e por entidades governamentais ou privadas;

5. promover entendimentos com os dirigentes de reparti-
goes e outras instituigOes pdblicas ou privedas, de andloga fi-
nalidade, pars efeitos de 1ntercamb10 de informagoes sobre 08
assuntos de comum 1nteresse,

6. manter um Serv1go de Bdlsas de Estudc que proporcione,
&s pessoas para tal indicadas, oportunidades de aperfeicoamento
no pais e no estrangeiro;

7. promover, direta ou indiretamente, a criagao, a expan-
sao e a melhoria de centros nacionais de aperfeigoamento e estu
dos pds-graduzados;

8. promover, direta ou indiretamente, a realizagao dos
programas regueridos para satisfazer 3s necessidades de treina-
mento gue nac puderem ser atendidas ns forma prevista pelas ali
neas precedentes.

3. Programas

Organizam-se, assim, 08 programas da CAPES de acordo com
os seguintes propbésitos imedistos:

1. o estimulo & melhoria das condigoes de ensino e pesqui
sa dos centros universitdrios brasileiros, visando a melhor for
magao dos quadros profissionais de nivel superior do pais;

2. o aperfeigoamento do pessoal de nivel superior jé exig
tente, promovido em fungao das prioridades ditadas pelas neces-
sidades do desenvolvimento econdmico e social do pais;

3. a realizacaoc de levanudmentos, estudos e pesquisas sd-

bre os problemas envolvidos em seu campo de acao.

4, Organizacao

A CAPES funciona presentemente como uma das campanhas exX-
traordindrias do M.E.C., administrativamente ligada ao Institu-
to Nacional de Estudos Pedegbgicos do M.E.C., em virtude da a-
provagao presidencial 3 proposta feita nesse sentido pela Comis
sac de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior, para aten-
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dimento ac disposto no art. 72 do Decreto n? 29.741/51, que lhe
atribuiu o encargo de propor a forma definitiva a ser dada 3 en
tidade incumbida da execucgao sistemdtica e regulsr dos objeti-

vos da Campanha.

Tal medida visou primdriamente atender sos problemas de
administrag&o da Canmpanha em sua fase preliminar de trabalho.
Presentemente, porém, face a experilncia adquirida, aos resulta
dos colhidos e & amplitude das atividades da CAPES, considera a
Comissao ultrapassada aguela etapa inicial e conveniente a trang
formagao da CAPES numa Fundagao, tipo de drgao adequado 3 exten
sao dos seus programas e objetivos, e ao qual caberiam, defini-
tivamente, 0s encargos da execug%o sistemética da Campanha.

Até o momento, entretanto, vem a CAPES operando em articu
lagao com o INEP, scb a direcao de um Secretdrio Geral, diretor
daquele 8rgao, desenvolvendo plancs de trabalho préviamente a-
provades pelo Ministro da Educagéo e pelo Presidente da Republi
ca.

O Secretdrio Geral é assistido por um diretor executivo,o
Diretor de Programas, distribuindo-se as atividades da CAPES
por cinco setores, que trabalham em conjunto, cada um nas fases
de execugao que lhe sao préprias: Programa Universitdrio, Pro-
grama dos Quadros Técnicos e Cientificos, Servigo de Bdlsas de
Estudo, Servigo de Estatistica e Documentagao e Segao de Admi -
nistracgao.

0 quadro de pessoal da CAPES compreende atualmente uma
trintena de servidores, entre membros do staff téenico(40%),pes
soal da contabilidade e escritdério (50%), serventes e mensagei-
ros (10%). A excegéo de raros membros do staff, todos trabva-
lham em regimen de tempo integral.

No desenvolvimento dos planos de trabalho da CAPES, o Pro
grama Universitdrio, o Programa dos Quadros Técnicos e Cientifi
cos, o Servigo de BOlsas de Estudo e o Servigo de Estatistica e
Documentaggo, érgaos executores e auxiliares da Campanha, promo
vem atividades relativas 3s seguintes linhas de atuacao: a) es-
tudos e pesquisas; b) articulagao com 0s setores de comum inte-
résse de atividade oficial ou privada, os centros universitdrios



CAPES

4.

do pais e do estrangeiro, e as organizagoes nacionais e interna
cionais empenhadas em programas de pessoal especializado de ni-
vel superior; c¢) cooperagao com os centros de ensino superior
do pais, para auxilio e estimulo & melhoria do pessoal destina-
do 3 docéneia e & investigacgao, e preparo e aperfeicoazmento de
profissionais de nivel superior, técnicos, professdres e pesqui
sadores, através de cursos e bOlsas de estudo; e d) estatistica
e documentagao. ‘

5, PFuncoes dos Srgaos da CAPES
Programa Universitdrio (PGU)

0 PGU, setor particularmente dedicado aos campos das Cién
cias Bioldgicas, Medicina e afins, Ciéncias Fisicas e Matemdti-
cas, e Humenidades, dirige suas linhas de aggo no sentido do eg
timulo a iniciativas que concorram para a elevacgac dos padroes
de ensino e pesquisa nos Centros Universitdrios do pais. Assim,
desenvolve projetos que visam principalmente:

a) o aperfeicoamento de pessoal docente superior,por meio
de cursos e estdgios no pais e no estrangeiro;

b) o desenvolvimento de centros nacionais de aperfeigoa-
mento pds-graduado;

¢) o asseguramento do concurso de professdres, pesquisado
res e especialistas estrangeiros para a ministracac de
cursos regulares ou de pds-graduacgzo, em colaboragao
com as cidtedras nacionais das mesmas disciplinas;

d) o intercfBmbio universitdrio de professdres,assistentes
e pesquiéédores brasileiros, para programas de cursos,
pesquisas, formagéo de especialistas e estudo de pro-
blemas cientificos ou de ensino.

Programa dos Quadros Técnicos e Cientificos (PQTC)

Para o cumprimento dos seus objetivos, &ste setor,ao gqual
estao especialmente afetos os campos da Engenharia, Quinmica, Ar
quitetura, EZconomia, Administracao, Agronomia e Veterindria, de
senvolve um programa de atividades baseado em trés linhas prin-
cipais: levantamento das disponibilidades e necessidades & mmis
em matériz de pessoal especializado de nivel superior; levanta-



CAPES

.5.

mento dos centros de preparagao e aperfeigoamento pés-graduado
existentes no pais, com vistas & sua utilizacao para atendimen-
to das nossas necessidades de especializacao profissional,téeni
ca, cientifica e cultural; preparacao e aperfeigoamento, no Bra
sil ou no exterior, de especialistas de cuja falta se ressintam
os quadros de pessoal do pais.

Servico de Bdlsas de Estudo (SBE)

0 Servigoc de BOlsas de Estudo planeja e administra os pro
gramas gerais de bllsas da CAPES, cooperando, outrossim, com ou
tras instituigSes governamentais ou privadas gque manté&m progra-
mas de bllsas de estudo, para a divulgagao das oportunidades de
aperfeigoamento que proporcionam, o recrutamento dos candidatos
&s mesmas, e a selegao d8sses concorrentes. Reune, além disso,
documentagao para & constituicao de um centro de informacoes so
bre programas de bdlsas de estudo e oportunidades de aperfeigoa
mento no pais e no estrangeiro.

Enquadram-se as bdlsas da CAPES em tr8s tipos:

Tipo "A" - b8lsas no pais, para iniciagZo cientifica ou
profissional de recém-graduados, ou aperfeigoamento e especialli
zagao de docentes universitérios, cientistas ou profissionais
de firmada experiéncia.

Tipo "B" - bdlsas para aperfeicoamento e especializagao,
no estrangeiro, de pessoal graduado j4 possuidor de +tirocinio
cientifico e profissional, ligado & docéncia superior, & pesqui
sa ou a projetos de repercussao para o desenvolvimento do pais.

Tipo "C" - auxilios extraordindrios, destinados a comple-
mentar bdlsas de outras instituigaes para estudos no estrangei-
ro, cobrindo itens nao previstos pelas mesmas.

Servico de Estatistica e Documentacac (SED)

Tem &ste servigo sob sua responsabilidade a manutengao de
arquivos, cadastros e estatisticas de +tudo o que se relaciona
com o ensinc superior, as instituigSes que o ministram e os pro
fissionais de nivel superior, no Brasil e no estrangeiro; a or-
ganizagao da biblioteca da CAPES e da documentac@o necessdria &



CAPES

6.

Campanha; a preparagao das publicagaes da CAPES; e o fornecimen
to de dados estatisticos sdbre matéria educacional a entidades
e pessoas interessadas no assunto.

6. Sintese das principais realizacoes da CAPES - 1953/1959

Empenhando-se em contribuir, na medida dos seus recursos,
para a andlise e a superagao dos fatores gue se estao a opor ao
seu objetivo essencial - a adeguada expansao dos gquadros brasi-
leiros de nivel superior, em funggo das exigéncias do desenvol-
vimento econdmico e social do pais ~ vem a CAPES, desde a sua
instituigao, elaborando e empreendendo programas destinados, em
sintese, ao estimulo 3 melhoria das condigoes de ensino e pes-
quisa nas instituigEes universitirias e cientificas nacionais;
ao aperfeigoamento e especializacao do pessoal graduado jé exis
tente; e & promogao de levantémentos, estudos e investigagSes
sdbre os problemas envolvidos em seu campo de agao.

Far-se-4 idéia do vulto dos programas da CAPES, referindo
que, de 1953 até o presente, com um dispéndio, até o fim do cor
rente exercicio, de cérca de duzentos e trinta e cinco milhoes
de cruzeiros, foram planejados e postos em execugao 1.630 proje
tos de trabalho, no valor total, aproximado, de duzentos e oi-
tenta milhBes, quando terminados os que ainda estao em desenvol
vimento. Dentre aquéles, 78 iniciaram-se até o fim de 1953,183
em 1954, 159 em 1955, 218 em 1956, 277 em 1957, 337 em 1958, e
no corrente exercicio, 378. Enguadram-se tais projetos, predo-
minantemente, nas seguintes categorias gerais:

a. contratos de professdres e especialistas estrangeiros
e nacionais; ’

b. desemvolvimento de centros nacionais de aperfeigoamen-
t0 pés-graduado; '

c. aperfeigoamento, no pais, de membros do corpo docente
universi tdrio brasileiro;

d. aperfeigoamento, no estrangeiro, de membros do corpo
docente universitdrio brasileiro;

e. bdlsas para aperfeigoamento pés-graduado no pais;

f. b8lsas para aperfeicoamento pés-graduado no estrangei-
ro;
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promogao de cursos pés-graduados;

promoggo de reunioes para estudo de assuntos cientifi-
cos ou técnicos e problemas de ensino superior;
levantamentos, estudos e pesquisas sdbre o ensino uni-
versitdrio nacional e necessidades de pessoal de nivel
superior no pais;

publicagoes.

Entre os 1.630 projetos j& mencionados dgstacam;se como

especialmente significativos os referentes as realizagoes a se-

guir discriminadas:

a.

Cooperagéo para 111 contratos de professdres e especia
listas estrangeiros e 47 de professdres e assistentes

nacionais, para desenvolvimento de programas especiails
de ensino e pesguisa em centros de ensino superior e
investigagao cientifica.

Cooperagao, sob vdrias formas, pars desenvolvimento de
20 centros de treinamento pds-graduado, onde, entre ou
tros profissionais qualificados, realizaram cursos e
estdgios de especializagio, como bolsistas da CAPES,du
rante o periodo de um ano na maior parte dos casos e
intervalos menores em determinados programas de estu -
dos, 335 professdres e assistentes universitdrios pro-
cedentes de vinte unidades da PFederagao.

Concessao de bdlsas ou auxilios para cursos e estdgios
em universidades e centros técnicos ou cientificos es-
trangeiros a 283 professdres e assistentes de institui
coes brasileiras de ensino superior, procedentes de do
ze Unidades da Federacao.

Promogao, ou cooperagao para a realizagao, em centros
universitdrios e cientificos do pais, de 86 cursos de
aperfeicoamento pds-graduado ou especializagéo.

Promogao, ou cooperagao para a realizagao de 19  reu-
nices - semindrios, congressos, conferéncias, "work
shops", ete. — para estudo de assuntos cientificos ou
problemas de ensino superior.
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Concessao de 1.039 bdlsas de estudo no pais, predomi -
nantemente destinadas a cursos ou estdgios de aperfei-
goamento pds-graduado em centros universitdrios, cien-
tificos e tecnolbégicos, a candidatos procedentes de
vinte unidades da Federacao, dentro dos seguintes cam-
pos: Agronomia e Veterindria, 51; Ci8ncias Sociais (in
clusive Economia, Administragao, Direito e Educacgao),
155; Engenharia, 125; Humanidades, 60; Ci8ncias Fisi-
cas e Matemdticas, 85; Biologia e Medicina, 561; e Ar-
tes, 2.

Concessao de 790 bdlsas e auxilios (228 B e 562 A) pa-
ra cursos ou estdgios de aperfeigoamento pés-graduado,
no estrangeiro, a candidatos procedentes de dezesseis
unidades da Federacao, dentro dos seguintes campos de
especializagao: Agronomia e Veterindria, 66; Ci&ncias
Sociais, 128; Engenharia, 237; Humanidades, 77; Cién-
cias Fisicas e Matemdticas, 75; Biologia e Medicina,
1703 e Artes, 37. |

Intercémbio universitdrio, no pais. Com vistas a es-
treitar o conhecimento e as relacoes entre os centros
de ensino superior brasileiro, promoveu a CAPES uma sé
rie de iniciativas de intercimbio de pessoal docente,
destinadas especialmente a: estabeslecimento de con-
tactos entre professdres das vérias universidades bra-
sileiras’ realizagao, em determinadas escolas, de cur-
sos intensivos de curta duragaoc, ministrados por docen
tes de outras instituigoes; estudo e observacao das
condicoes de ensino e da possibilidade de aproveitamen
to das oportunidades de aperfeigoamento de pessoal do-
cente e outras modalidades de cooperagao inter-univer-
sitéria proporcionadas pela CAPES; realizagao de reu-
nioes para estudo e andlise de problemas de ensino su-
perior ou partiecipacao de professdres e assistentes em
conclaves desse tipo.

Plano de levantamento das condigoes de organizacaoc e
funcionementoc dos estabelecimentos de ensino superior
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instituigoes e a cooperagac de drgacs ou associagoes
representativas dos diferentes campos profissionais.dd
processado o levantamento das escolas de engenharia,ci
8ncias econdmicas, contdbeis e atuariais,filosofia, ci
&ncias e letras, e odontologia. Pm via de conclusao o
dag escolas de direito e em andemento e das escolas de
medicina. Fr estudo o das escolas de farmdcia. Jé pro-
cessado o das escoles de enfermegem, por iniciativa da
Associacgao Brasileira de Enfermagem, com & COODPEraceo
da Fundacgao Rockefeller.

Flaboragao de cérca de 55 levantzmentos, estudos e en-
saics, jé4 terminados ou em vias de concluszo, sdbre
problemas de ensino supericr e questoes ligadas & for-
macao e ac exercicio profissional de pessoal de nivel
supericr no Brasil.

Publicacoes regulares:

Boletim da CAPES - 85 nimeros;

Boletim do Servico de Bdlsas de Estudo da CAPES - 14
nimeros ;

Indicador dos Estzbelecimentos de Ensino Superior - edi
coes de 1954, 1955, 1956 e 1958;

Indicador das InstituigBes de Pesquisa Cientifica e
Tecnoldgica, 1957.

Outras publicacoes:

Série Estudos e Ensaios - 7 trabalhos;

Série Levantamentos e Andlises - 23 trabalhos;
Série Informagao - 6 trabalhos.

Programa de trabalho para 1560

Para prosseguimento e expansao do plano de atividades que

ven desenvolvendo em Ffungac dos seus objetivos essenciais, ela-
borou a CAPES pars 1660 o progrema de trebalho a seguir delinea
do em su&es linhas principais. '

1. Programa Universitdrio (PGU)

1.1 - Contratos de professOres e especieslistas estrangei

@
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10.
ros - 28 projetos;

Cooperagao para desenvolvimento e manutencgao de
Centrcs Nacionais de A?erfeigoamento Pés-graduado
(manutengao de professdres e especialistas respon-
séveis pelo treinamento de bolsistas; promogao de
cursos pés-graduados; intercfmbio universitdrio de
pessodl docente, no pais; cursos especializados in
tensivos, ministrados em instituigoes de ensino su
perior por professdOres de outras universidades;bal
sas de iniciagéo para aperfeigoamento pds-graduado,
com vistas ao preparc de pessoal docente superior,
resguisadores e cientistas; e realizagéo de seming
rios e reunioes de cardter cient{fico, no pafs) -
35 projetos;

Bdlsas de estudo para estdigios de aperfeicgoamento

pbés-graduado, no pais, de pessoal docente superior
- 135 Dbdlsas;

2. Programa dos Quadros Técnicos e Cientificos (PQTC)

2.1 -

202 -

2.3 -

Contribuigac para a melhoriz das condigoes de for-
magzo e aperfeicoamento de agrdnomos e vetering -

. . ® ’
rios - 30 projetos relativos a cursos pos-gradua-
dos e bdlsas para cursos e estdgios de aperfeicoa-
mento pés-graduado;

Contribuigao para a melhoria das condigoes de for-
magao e aperfeigoamento de economistas e adminis-
tradores - 12 projetos relativos a contratos de
professdres estrangeiros, cursos pds-grszduados e
bdlsas para cursos e estdgios de aperfeigoamento
pés-graduado no estrangeiro;

Contribuig¢ao para a melhoria das condigoes de for-
magaoc e aperfeigoamento de engenheiros e quimicos

- 20 projetos relativos a contratos de professdres
estrangeiros, cursos pés-graduados e bdlsas para
cursos e estdgios de aperfeigoamento pds-graduado.



CAPES

11.

3. Servico de Bdlsas de Estudo (SBE)

3.1 - Bdlsas de aperfeigoamento no pafs - Tipo "A" - 60

projetos;

3.2 - Bblsas de aperfeicoamento no estrangeiro - Tipos
HBM e "CH;

3-2.1 —

3.2.2 -

novas b8lsas e renovagoes, Tipo "B" - 16
pro jetos;
auxilios, Tipo "C" - 100 projetos.

3.3 - Suplementacgao de projetos em curso.

4, Servico de Estatistica e Documentacao (SED)

Desenvolverd o SED atividades regulares e projetos refe-

rentes a:

4,)l - Levantosmentos e estudos

4.1.1 -

4,1.2 -

4,1.3 -

4‘0104‘ -

401'5 -

4.1.6 -

Levantementos de instituigoes de ensino su
perior - 3 projetos;

estudos sObre exames vestibulares, freqién
cia e aproveitamento escolar, e mercado de
trabalho de pessoal de nivel superior - 3
projetos;

cadastro de profissionais de nivel superior
com base nos levantzmentos do IBGE;

levantemento e manutencac dos cadastros de
instituigoes de ensino superior, pesquisa
e gtividade cultural;

estudos e ensaios analfiticos sdbre proble-
mas de ensino superior, com base nos levan
tamentos do SED - 3 projetcs;

compilagao de documentacaoc nacional e es-
trangeira relativa ao ensino superior e or
ganizacao de biblioteca especializada;

4,2 - Publicagoes:

4.2.1 -
4.2.2 -

Série "Estudos e Ensaios";
Série "Levantamentos e Andlises";
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4.2.3 - Série "Informacgao":
4.2.3.1 = Indicador dos Estabelecimentos
de Ensino Superior - Edicao de
13960
4.2.3.2 - Indicador das Instituigoes de
Pesquisa Cientifica e Tecnold-
gica - Edigho de 1960;

4.,2.4 - Boletim Informativo da CAPES;

4.2.5 - Boletim do Servigo de Bdlsas de Estudo.



