MEC - COLTED - COMiSSAC DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO . .
\ . &
V = —— —— 0 s

EC-CoL e A

Diretor Executivo da COLTED

aidente do Colegmda da COCLTED
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Senhor Presidente :
Tenho o prazer de encaminhar a V. 8a. o relatorio desta
Direcic Executiva - a ser apreciado pele Colegiado da COLTED, em reuanifo -

cuja data V.S8i. determinara.

Tratando.se, parém. de assunto da maior relevancia ,

—

em cuja dependéncia se acham a execugio do Plano Pildte e o8 mais zltos inte.

résses da inddstria grifica e editorial, solicito a V.Sa. que a necessiria reu .

nifo seja marcada com 2 urgéncia poseivel - devendo a COLTED, assim que for

oo
- % -
.

LTt 3
nfermada scbre o dia e 2 hora em gue 2 mesma devera realizar.se, expedir os

respectivos convites,
Aguarde, poisz, as determinagdes de V. Sa. , € apl-oveitao °

ensejo para renovar..lhe o3 protestss de minha estima e consideragéo.

\J D
<A
RUY “EALDAQUE
Direto? Exe;cutivo

RB/1f.
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Sr. Ministro

Srs. Membros do Colegiado

Com o objetivo de possibilitar uma vis3do dos trabalhos que a
COLTED vem desenvolvendo relativos ao seu Plano de Apli =
cagdo, a Dire¢do Executiva desta Comissdo tem o prazer de

apresentar um breve relato de suas atividades e realizagodes.

1 . PLANO PILOTO

1.1. Treinamento de Professores.

O Programa de Treinamento de Professéres Primarios -Pla
no Piloto - foi iniciado logo apas sua aprovag¢ao pelo Colegiado, em reunido de 9

de agdsto de 1968,

Para melhor andamento dos trabalhos, procedeu.se a elabori.
¢do, na fase preliminar, de um Cronograma das Atividades, objetivando e esque =
matizando a execucao do referido programa.

1.1.1. - Tendo em vista a complexidade désse pla
no pioneiro e bem assim o seu carater experimental, éentiu-se, desde logo, ._a. ne
cessidade de um estudo profundo, por parte de técnicos espécializ;-mdos nas diferen
tes areas do ensino primério, a fim de tragaremeswse as diretrizes e elaborar.se -

R -~
um documento basico para os cursos de Instrutores e Professores.

Assim, foi criado um Grupo de Trabalho - com a participa =
cdo da equipe técnica da COLTED, técnicos do INEP e professdres catedriticos
do Instituto de Educag¢ido do Estado da Guanabara, que se organizaram em subgru.
pos por areas especificas.

1.1.2 . Baseando-se nas conclusdes désse Grupo

de Trabalho a COLTED criou ‘e organizou o Curso para Instrutores A, que se
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acha em pleno funcionamento nesta cidade.

O referido curso tem a finalidade de fornecer aos professd .
res elementos para melhor utilizacdo do livro didatico em classe, proporcionair_l-
do maior rendimento pedagc‘;gico das aulas e resultados mais eficazes na apren .
dizagem do aluno. Além disso os Instrutores -A tomar3o conhecimento do Pro =
grama da COLTED e das atribui¢oes que lhes cabem na realizacao dos demais .

s Mo . . .
cursos de treinamento no. Municipio: das Capitais.

- - . - » - ,
Tais Instrutores, tecnicos na area do ensino primario, recru
’ . P - ~ & ’
tados atraves de oficios aos Srs. Secretarios de Educagao, serao responsévels “
~ - -~ oy . . ~
pela execugao, supervisao, doceéncia e avaliagdao dos cursos subsequentes ( Ver

anexo n® 1 - pag. 3 ).

Assim, integram éste primeiro curso representantes dag Se.
cretarias de Educacdo dos Estados de : Acre, Amazonas, Parad, Maranhio, Pi.
auf, Ceara, Rio Grande do Norte, Pernambuco, Alagoas, Bahia, Minas Gerais ,
Rio de Janeiro, Guanabara, Parané, Rio Grande do Sul, Goiis e Distrito Federal
Ausente o representante da Secretaria de Educagdo de S3o Paulo, apesar de: forré
lado o convite e confirmado telefonicamente o possivel comparecimento. A §ecr£
taria Municipal de Sio Paulo, no entanto, enviou representante que ficara respé_n
savel pelo atendimento da réde escolar Municipal e particular da cidade de Sdo

Paulo. _ .

Participarao também do programa de Treinamento, embora
ndo tenham representantes no Curso de Instrutor-A, os Estados e Territérios -
de: Paraiba, Sergipe, Espfrito Santo, Santa Catarina, Mato Gros_so, Roraima ,-
Ronddnia e Amapa, cuja réde escolar nio justifica, dentro do esquema adotado -
no planejamento, a presenca de elementos no curso que ora se realiza ( Ver anﬁ

xo n? 1 - pdg. 2 . item 3 ).

A execugdo nésses Estados e Territorios ficara também sob
a responsabilidade de um técnico, das Secretarias de Educacio ou Divisdes de
Ensino, que recebera, dos Insrutores.A dos Estados de Pernambuco, Alagoas ,

- . I . ” # '
Rio de Janeiro, Parana, Goias, Amazonas, Acre e Para, todos os elementos ne
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. . - .
cessarios ao desenvolvimento do programa. Esse trabalho representard, pois,
- . - . : . . .
um esforc¢o conjunto de Tecnicos proporcionando maior rendimento de recursos

humanos e financeiros.

1.1.3 . Utilizando.se das instrucdes remetidas pe-
la COLTED, os responsaveis pela éxecugﬁo nos Estados iniciaram o esquema ne
cessario para o desenvolvimento do Programa que lhes compete, ja tendo sido -
recrutados os 446 Instrutores.B que fardo o curso em janeiro de 1969. Para o
recrutamento de 8. 953 Instrutores.C, representantes das escolas, a equipe de
treinamento entrou em contato com as diretorias dos Departamentos do Eﬁsino -
Primério que se reuniram no Rio por iniciativa do INEP, as quais,entusiasma
das com ésse plano da COLTED, prontificaram.se a colaborar. Déste modo es -
t4 praticamente montado todo o esquema de Treinamento dos Professdres Primé

. « A . - .
rios do Municipio das Capitais.

1.1.4 . Como instrumento de apoio aos Cursos de
Treinamento, foi elaborado.por uma equipe de especialistas de Sdo Paulo, um
Manual de Instrugio Programada destinado ao aperfeicoamento do magistério ,
e que devera, dentro em breve, chegar s mios de cada um dos 500 mil profes_
séres brasileiros. O'emprégo de tal técnica atende ao fato de que um texto den
tro desta orientagdo assegura maior eficiéncia em térmos de aprendizagem, ofe
recendo um denominador comum de conhecimentos bisicos imprescindiveis 3
participégé‘.o e ao aproveitamento dos professores nos cursos de treinamento s§

-

bre a Utilizacdo do Livro.-Texto.

Como material inicial para a feitura do texto, fo -

ram aproveitadas as contribui¢des do Grupo de Trabalho ( jA antes mencionado ).

Posteriormente, a equipe de especialistas contou com a cola.
boragdao do corpo docente do Curso para Instrutores -A, no fornecimento de ma -
terial exemplificativo sobre a utilizagdo do livro nas diversas areas, permitindo

" ey ® . . .
uma unidade didatico-pedagogica entre o conteudo dos cursos e o manual elabora

do.

1.2 - PESQUISA

1.2.1. - Apuracdo
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Na pesquisa realizada com o objetivo de se obter um diagnds.
tico preliminar dar preferéncia do: professorado primario do Municipio  das .
Capitais, dos Estados, Territorios e Distrito Federal, sdbre o livro.texto para
uso em classe, foram distribuidos 8. 948 questionarios e apurados 6. 692 repre -

sentando 75% do 'total ( ver anexo n? 2 ).

A anilise e a codificacio dos questioniirios for«im efetuadas
atraves do quadro constante no anexo n? 3 e a apuragdo eletrdnica ( quadros . A
B.C, em anexo n? 4 ) executada pelo Centro de Processamento de dados da PUC,

mediante tomada de pregos realizada em 30 de agdsto p. passado.

Partindo dos dados especificados nos questiondrios foi feito,
pela propria COLTED, um levantamento dos tftulos apontados em la. e 2a. 'india

cagdo de acdrdo com :

- Estado, série, matéria

- Cddigo do livro

- la, indicagdo : frequénci® de escolas e n° de alunos
- 2a. indicagdo : frequéncias de escolas e n? de alunos

( ver anexo n? 5)

: 5 .
Do mesmo modo, foi apurado o n? de alunos por serie, em

cada Estado ( anexo n? 6 ).
1.2.2 . Avaliacdo

O resultado da pesquisa realizada veio a revelar um quadro .
melancélico da situagdo : por um lado, a falta de preparo do professorado para
a escolha do livro diddtico ; e por outro lado, a ma qualidade da grande maioria
dos livros adotados. Assim, as indicagGes dos professdres ( das Capitais ! ) ba
searam.se, muitas delas, em caté.'logos de publicidade, sem obedecer a qualquer
critério de qualidade ou até mesmo de simples atualizacdo . pois varias das -

- s . - - -
obras sugeridas deixaram de ser editadas ha mais de vinte anos !
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Diante de tal panorama, que confirmou pressuposigoes, a -
equipe dirigente da COLTED, conscia de suas responsabilidades pensou em es.
tabelecer - a exemplo do que ocorre em todos os paises do mundo ocidental .

critérios técnicos de avaliagdo daquéles livros indicados pelos professores.

Assim, ndo estando ainda as CELTEDs em funcionamento ,
foi aprovada pelo Colegiado, em reunido de 11 de outubro passado, a vinda ' de
técnicos estaduais do ensino primdario, a fim de opinarem sébre a validade das
indica¢3es dos professores das respectivas unidades da Federagdo e informarem
quais os livros recomendados pelos Estados, de acordo com a orientagdo pedag_é
gica de seus 6rgdos especializados. Convocados mediante oficio aos Srs. Secre-
tarios de Educagdo, compareceram os representantes dos Estados, Territﬁrioq,
Distrito Federal e da Secretaria Municipal de Sdo Paulo, deixando de compare -
cer apenas o representante da Secretaria do Estado de S§o Paulo. Os referidos .

- i L] -
tecnicos apresentaram relatorios dos trabalhos realizados.

Desta forma, ficando obviamente exclufdas da possibilidade
de aquisicdo as obras nio aprovadas pedagogicamente pelos técnicos de cada Es
tado e pelo parecer final da Assessoria de Avaliagio da COLTED, constituida -
esta por professiores e técnicos de educagio da mais reconhecida capacidade no

campo didatico.

1.2.3 . Resultado da Avaliagdo dos tftulos indicados.

Em virtude da grande importancia do assunto, o relatdrio do
Grupo de Trabalho responsivel pela avaliagio dos titulos indicados, ratificado
por esta Direcdo Executiva, encontra.se transcrito na integra ( ver anexo n? 7)

. ’ o . -
parecendo relevante sua leitura e analise durante esta reunido.

- . ;
Deve.se ressaltar, tambem, que o referido Grupo de Traba

- - -~ - - - . - . e
lho, alem da apreciacao dos livros indicados nas diversas 5reas, identificou as
deficiéncias mais freqlientes e sugeriu medidas para o aperfeigcoamento do livro

didatico.

. . - . . ~ .
Assim, ja delineada a situacao nos seus aspectos bdsicos e
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b S s . o S 5 ~
face a exiguidade de tempo para as providéncias necessarias . solicita a Direc¢do
Executiva a URGENTE aprovag¢do das medidas propostas em relagdo ao livros a
serem adquiridos pela COLTED, porquanto qualquer retardamento nessa solugdo

-* o & ~ A i . -
podera acarretar, alem de insucesso na execugao do projeto, prejuizos imprevi.

vo: B - . . . . o ~ & s s .
siveis a indistria editorial e grafica do Pafs . que nio poderd resistir muito tem

el - ~ -
po a situacao dé expectativa em que se encontra no momento.

1.3 . AQUISIGAO E DISTRIBUICAO DOS LIVROS

A Diretoria Executiva recebeu, através do seu Preside.nte,
oficio do Sindicato Nacional dos Editores de Livros, datado de 15.10.1968, pro -
pondo um esquema de funcionamento de distribuigdo dos livros a serem adquiri .

dos pela COLTED no presente Plano Pildto ( ver anexo n? 8 ).

Apds estudo minucioso do trabalho, a Direcio Executiva da

COLTED chegou as seguintes conclﬁsaes :

~ -~ el .
a) Nao consta em ata da reuniao de 27 de setembro ultimo ,
- . -~ . o~ . . . a~ . . -'II
referéncia a decisdo do Colegiado de " considerar a integrag¢do imediata da réde -

comercial de livrarias nas expansido do Plano Piléto ".

b) A proposta apresentada considera nos itens 1 e 2 que a
COLTED pretendia, através da pesquisa realizada, obter apenas um cadastro de
titulos, n® de estabelecimentos e de alunos. No entanto, a COLTED visa de .

* . . . . ~ . .
sempenhar um trabalho sério de distribuicao somente dos livros avaliados e re -
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comendados pelo grupo de trabalho constitufdo para tal fim.

c) Por outro lado, a sugestdo apresentada parte do pressupos
to de que o desconto normal para a comercializagdo do livro é de 10%, quando se
sabe que éste desconto atinge até 50%. N3o foi levado em consideragao o fato de
que um programa de grandes tiragens, atingindo pedidos de 100,000 livros ou
mais a uma editora,ndo pode ter o mesmo tratamento comercial que tem o de me

nor tiragem., y -

d) A introdug.é'.o do intermediirio - no caso os livreiros - iria |
onerar o prec¢o do livro, diminuindo a possibilidade de atendimento a um maior . |
nimero de alunos. Pela proposta apresentada, caberia aos livreiros a comissao
de 20% para a entrega dos livros as escolas, localizadas nas préprias Capitais.
Os gastos com manuseio e frete, partindo da Guanabara, foram da ordem de 10% .
sobre o preco de compra, equivalendo a aproximadamente 7% sobre o prego de
capa, por ocasido da distribuicdo das Bibliotecas - COLTED ( la. e 2a. etapas)

2 todos os Estados, Territdrios e o Distrito Federal, ' a.. muitas localidades de

Cme .
dificil acesso.

Outrossim, a utilizagdo da sistematica proposta nio pode no

- . o .
momento, ser estabelecida como principio.
;. -~
E' necessario esclarecer que a COLTED n3o se coloca contra
A ”.. . . . L] . ot

a funcao especifica do livreiro. Muito ao contrario : o desenvolvimento da rede
existente & preocupa¢io da Direcio Executiva desta Comissio, que inclusive se
declara receptiva a que os livreiros e o Sindicato Nacional dos Editores elaborem

. o ”~ . . - -
um projeto especifico que atenda aos legitimos interesses dessa area.

N3o pode, porém, a COLTED, -em _t€rmos de execugao éficiin
te e considerando a urgéncia e compgexidade do assunto, apoiar.se na pre.cariedi
de da atual réde comercial livreira do Pafs, de que sio comprovantes alguns tre
chos do trabalho elaborado pela Fundagao do Livro Escolar para a Semana do Li-

vro Escolar realizada em Sio Paulo, em outubro ultimo, resultado de inquérito -
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. N ~ - - % ~
sobre a comercializagdo do livro escolar, no proprio Estado de Sao Paulo :

s . o, o, .
n .. Constatou-se, inicialmente, numa analise sumaria de
« . . ~' - - . |
dados que em 104 dos municipios ouvidosnao havia estabelecimento algum dedi. -

- - - - - - -~
cado a venda de livros - siquer um bazar... Embora essa primeira informagao

L. . . e
ja indicasse percentagem de auséncia da ordem de 32%, aprofundando.se na ana

lise dos elementos obtidos verifica.se o alongamento do problema dos 208 muni

cfpios que enviaram respostas, com populagio até 20 mil habitantes, 96 déles
nao contavam com qualquer comércio livreiro, indicando a omissio percentagem
de 46%. Se aplicarmos ésse mesmo indice ao total dos 437 municfpios paulis .
tas colocados até a faixa populacional referida ( vide tabela anexa ), entdo ire -
mos constatar que, provavelmente, 201 das nossas comunas ainda nio contam .

-~ 2 - i ., ® n
com esse tipo de comercioemseu territorio ",

" ... A probreza désses municipios reflete o baixo nivel eco_
némico de suas populagdes, urgindo a adogdo de providéncias para enfrentar o
mal. No prdprio inquérito as sugestdes apareceram de muitas formas, prevale-
cendo o da corﬁercia.lizagio do livro pelos orgdos oficiais ( prefeituras, Fundacao
do Livro Escolar, e_stabelecimentos de ensing, centros de cooperagao escolar, etc)
onde entre 507 entidades ouvidas apenas 7 foram desfavoraveis 2 adogao da medi-

da.®

" ....As sugestdes para o barateamento tiveram por escopo a
melhoria da distribui¢do escolar ou direta pelos 6rgios oficiais ( prefeituras,
Fundagdo do Livro Escolar etc. ) ocuparam boa parte das respostas 59% ( 275 .’

em 465 )",

Em face dessas circunstancias, nido pode esta Direcio Execu.
tiva concordar com a proposta apresentada, cabendo.lhe, outrossim, submeter

uma contra.proposta a apreciagio do Colegiado.

Desta forma, sugere que seja contratada, mediante concorrén
- -~ - = . A -
cia, uma emprésa para coordenar a distribui¢@o dos livros através de um plano
. . ~ *, ., . /
racional, levando em conta a localizagdo das varias editoras e os Estados a que

se destinam os livros a serem adquiridos pela COLTED.
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- . -~
Sera pois, esta empresa encarregada de, conforme o plano
- ) ~ L
tracado, controlar, ate o final da operagao a entrega dos volumes necessarios
L] - ~ . anq
a cada Estado nas varias Secretarias de Educagao, ficando sob a responsabili.

. . P . - ) s s I
dade destas a distribuicao dos livros as escolas do municipio das capitais,.

De fato, ante a urgéncia e contrdle necessirios a essa disti':_i.
buicao e atendendo mesmo 2 sugestio dos técnicos estaduais que participaram
do estudo dos titulos indicados pelos professares de cada Estado, cre esta Dirg
¢3o Executiva que somente as Secretarias de Educagdo dos Estados terdo condi
¢Ses,através das DivisGes do Ensino Primdirio,de fazer chegar os livros em tem-
po habil as respectivas Escolas - ocorrendo, ainda, que, além de descentraliza

~ - . P
da a operacgdo, tudo sera feito praticamente com um minimo de despesas.

1.4 . DISTRIBUICAO DE LIVROS NA CIDADE DE SAO PAULO

A realizagdo do Plano Piloto vem recebendo a melhor acolhi.
da por parte das varias Secretarias de Educagdo, com excec¢io do Estado de Sdo

Paulo.

A COLTED vem dispensando atengdo especial as solicitagdes
formuladas pelo Govérno de Sio Paulo, tanto por ocasido da proposta de criagdo
das CELTEDs, como quando do infcio da execugdo do Plano Pildto. O Diretor -
Executivo foi pessoalmente a Sdo Paulo prestar esclarecimentos ao Sr. Governa
dor do Estado, tendo no momento entregue ao Sr. Secretirio de Educagdo offcio

com informagdes sGbre o processamento do programa ( anexo n? 9 ).

Entretanto, sérias dificuldades tém surgido no de senvolvimﬁn
to dos trabalhos. Além da grande demora na devoiugé’.o dos questionarios, e das
irregularidades constatadas em relagdo aos mesmos ( ver anexos 10 e 11 )~ quan
do da convocagio dos técnicos do ensino primirio, para a anidlise dos titulos in.
dicados nos que stiondrio 5,2 Secretaria de Educac¢io Estadual, solicitada por off-
cio ( ver anexo n? 12 ) e instada por varios telefonemas, nio enviou nenhuma res

posta. Do mesmo modo, nao foi enviado representante da Secretaria de Educa =
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¢ao Estadual para o Curso de Treinamento de Instrutores.A, assunto jaf menciona

do no inicio deste relatdrio ( item 1.1, ).

Assim sendo, a Diretoria Executiva da COLTED entrou em .
contato com a Secretaria de Educacio l\l}unicipal que, prontamente, enviou seus

representantes.

Os questiondrios de Sio Paulo foram codificados, apurados e,
posteriormente relacionados por area estadual, municipal e particular. No ent'arl
to, em 5 do corrente més, recebeu a COLTED um oficio do Sr. Secretario de Ec_l_'n.l
cagao do Estado ( ver anexo n? 13 ), solicitando que nio fossem adquiridos os 1i .

vros indicados pelos professores paulistas,

Consequentemente, em fungado dos térmos do referido oficio e
considerando que a situagdo das escolas oficiais daquéle Estado, ja nio poderia -
alcangar, em matéria de Prazo, o ponto em que se encontram os trabalhos relati
vos ao assunto, a Diretoria Executiva da COLTED lamenta sinceramente a exclu.
sao das escolas estaduais de Sdo Paulo, propondo, no entanto, que sejam atendi -
das as escolas municipais e particulares da Capital do Estado, as quais represen

tam aproximadamente 37% da respectiva réde.

1.5 . PRINCIPIOS BASICOS

Considerando que a educagdo, em bases solidas, representa a
. - ~ . . » A .
garantia do desenvolvimento de uma Na¢do, nada mais justo, nada mais legitimo

e patridtico que a COLTED se proponha a s§ adquirir os bons livros.

Assim, face & situagdo do livro diddtico no panorama da Educa
¢do Nacional e diante do resultado da andlise das atividades realizadas pela -
COLTED, tanto no que diz respeito a distribui¢do de bibliotecas, como a execu -
¢do do Plano Pildto, apresenta esta Diretoria Executiva os seguintes pontos bé.'s'i_
cos, que deverao nortear as futuras atividades da COLTED, constituindo .se, de_s_

P « #o "
de ja, em principios fundamentais :

- .
1 - A exemplo do que ocorre em todos os paises do mundo oci

dental, deverd a COLTED adquirir, tanto no presente Plano Pildto, como rno futu.
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ro, _s_l_c'; os livros que forem previamente aprovados por equipes de avaliagao deviéa
mente constitufdas, em ambito estadual e 0 nacional. Assim torna.se impres L
cindivel uma comissio permanenfe de avaliacao para dar contintiidade aos estudos

iniciados. O trabalho de analise dos tftulos tera por obj'etivo fornecer elementos o
para que 0S pr3prios autores e editores, alertados para o problema, tenham a

~ - il A s g #® .
preocupagao de rever e aprimorar as edi¢coes dos livros didaticos,

-\.)‘Jf/
0~
. . . P h ] ' a__.
2 . A partir do Plano Pildto, todos os livros didaticos ad@nn-
dos deverao, obrigatoriamente, ser acompanhados dos respectivos manuais do pro
fessor,
™~
- . . » -
3 = Qualquer programa de distribuicao de livros devera ser acom
panhado de cursos de treinamento para professdres, a fim de fornecer a €stes orien
~ - - b - s ~ = =g ® . . . - .
tagcdo indispensavel a boa utilizagao dos livros didaticos nas diversas séries e areas

’ e e '
respeitando.se as caracteristicas de cada Regiao ou Estado.

2 . ASSESSORIA TECNICA

Em fungﬁﬁ do n9 1 letra B do item III do Convénio, foi ela.’:';ora...
do pela USAID, com a participagdo da COLTED, uma consulta posteriormente diri
gida a diversas firmas e Universidades americanas, sobre a possibilidade da pres-
tacdo de uma assisténcia técnica a setores especificos do programa COLTED -con-
siderando a crescente complexidade do; respectivos trabalhos cuja natureza, a.lté_, -
mente onerosa em matéria de pessoal qualificado, nio se enquadra nos padrdes sa-
lariais do Servigo Pﬁ_blico. ’

Ao examinar, porém, as respostas enviadas a USAID, sentiu a
Diregao Executiva da COLTED a necessidade de um ndvo equacionamento do proble
ma, antes de submeté-lo a apreciacao do Colegiado. Assim, designou um grupo -
de trabalho para funcionar junto a USAID, tendo por fim o estudo, em conjunto, das
caracteristicas e duracio da referida assisténcia - sendo certo, porém, que a mes
ma se constituira num assessoramento a equipe da COLTED, sGbre conhecimentos

-’ i s, - '
técnicos necessarios ao desenvolvimento do programa.

Desta forma, tdo logo sejam concluidos os estudos em questdo,
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o, ~ . . ~ -
submeter.se.a o assunto a superior consideragio do Colegiado.

3 . NOVOS TITULOS e OBRAS ESPECIAIS

3.1 - Programa de Novos Titulos

A médio e longo prazo sera talvez, o ?rograma mais impoi
tante da COLTED. Se se levar em conta que o processo dos conhecimentos e das
técnicas pedagdgicas nip admitem nem admitirio mais meras reimpressdes de
texto, por um lado, e que em faixas do ensino médio e, sobretudo do superior, a
bibliografia didatica e técnica de nosso Pafs & ainda precaria,  quando nio nula ,
compreender .se-a melhor a importancia do Programa de Novos Titulos que ora

comec¢a a ser executada.

O programa para atingir seus objetivos finais esta tentativa

mente, dividido em 3 estégios §

1 - Aquisicdo de ¥ Novos Titulos ", assim definidos daqué -
les que foram editados apos a primeira seleg.io e compra que féz a COLTED em
fins do ano de 1967, bem como aquéles outros que, por qualquer razdo, nio pude-
ram ser submetidos ao exame da COLTED naquela ocasido. Estes ¥ Novos Tftu " lll
los ™ serdo distribuidos, como complementacdo as bibliotecas beneficiadas 'f;a pri |

meira fase da distribui¢io da COLTED ;

2 _ Identificagdo e estimulo a tradugio, adaptagédo e edi -
¢3es de obras estrangeiras de alta qualidade em areas onde nossa bibliografia se

ja considerada carente.

3 . Financiamento a producdo de obras didaticas inéditas de

autores brasileiros.

;. . oy .
O estagio 1, ja em andamento, sera concluido a curto prazo;

-’ ooy o - 2 e,
os estagios 2 e 3 a medio e longo prazo, ja havendo mesmo professores universita
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rios que, como consultores da COLTED, estdo fazendo o trabalho preliminar de

- e ~ -~ -
identificagao de obras que se recomendem a tradugao.

3.2 - Obras Especiais

A legido Brasileira de Assisténcia, através de oficio enca -
minhado pela sua presidéncia, solicita 2 COLTED a doagdo de 10. 000 exempla -
res das cole¢des: Biblioteca de Educaddo e Saide (8 volumes ) e Biblioteca da

Mulher Brasileira (4 volumes) -

Por se tratar de uma instituicio assisténcial de carater ofi_
cial e ambito nacional, que tem 2 sua frente a Primeira Dama do Pa{s, sente -
se a COLTED no dever de submeter a apreciacio désse Colegiado a possibili -
dade de atender aquele pedido através da compra dos referidos volumes, cbvia-

. I .
mente avaliados os titulos pela competente Assessoria.

4 . FUNDO DE FINANCIAMENTO

De acordo com resolugdo do Colegiado, em reunido de 9. 8.68,
foi contratado um grupo de economistas para estudar as possibilidades de instala
¢ao de um Fundo de Financiamento, a fim de garantir a continuidade dos progra-

mas da COLTED,

As conclusdes a que chegou o referido grupo indicaram como
a melhor forma, pois que mais apropriada, para a criagao déste Fundo de Finan
. . - . -
ciamento, a de um contrato particular, conforme exemplo oferecido por variosor

i ~ -” o -
gaos publicos em outras areas.

O tipo de solugao aventada nao se contrapoe:.aos textos legais
reguladores da COLTED, como pode ser verificado no proprio texto do offciofver
anexo n9 14) o qual serd encaminhado nesta data, ao Senhor Presidente déste cole

giado para ser submetido 3 apreciacao do Exmo. Sr. Ministro.

Assim, pela sua evidente relevancia, impde-se, nesta reuni-

a0, a leitura do referido documento.
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5 - CONCLUSAO

Reconhece a Diregdo Executiva da COLTED as deficiéncias

- - . o
que lhe cercam a estrutura, e, contra as quais ainda muito tera de lutar.

o, . 5 s
No entanto, por suas caracteristicas pioneiras e face a sua
. . - . I . . - # . . ~ £ .
jovem existencia . mais justo € o merito de suas realizacoes em beneficio da
~ s - . . o . .
educacao e da industria, do que merecidas as criticas, nem sempre apoiadas .

no valor dos fatos.

Ao Sr. Ministro Tarso Dutra e aos Srs. Membros do Cole -

giado as homenagens desta Diretoria Executiva, pela orientacdo e apoio dispen

~

sados 3 consecugio dos superiores objetivos da COLTED. .
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| 'i ﬁio.de.Japeiro, 9 de agagto.de 1968'15531J' f'{ %f
Senhor Presidente e 1‘5f':' :;.i_i;;;:;Eiﬁf  i '  '  7'fif'f51 ;LE;;i
Semhores membros do * - . L ?fVi?
Colegiado da COLTED: . W oL W TRy B
.. . i i 3 IR R
' i R
Tendo sido inclufdo na pauta da reunido’ o ; EJ

Coleglado da COLTED, copvocada para o dia 9 do corrente, o ltem '-;{;l
5,7 do Relatdrio do Sr. Diretor-Executivo, de 3 do corrente, Rt R4
apresentamos a Vossas Senhorias o nosso ponto-de-vista a respeito f ;ﬂ
. da criagdo de um Fundo Rotativo para as editdras de livros téc= T
..~ nicos e livros didaticps. ' : | . G

: Nossa manifestaqao é contraria a referida '
_ p oposta pelas seguintes razdes: '

- 2, N&o_encontra amparo nos textos legails reguladores da COLTED.

' 0 Convénio MEC/SNZL/USAID, em vigor, ndo contempla a
"f__constituigao de quaisquer fundos de financiamento di=-
~reto as editdras de livros tecnicos e livros didati-
.. COS, escapando éste objetivo as precisas finalidades
' daquele instrumento. Para admiti-lo e enquadré-lo em
... seu Ambito, o Convénio teria de sofrer alteragdo pre-
cedida, evidentemente, de consultas entre os seus sig=' |
‘_ natdrios no sentido de preservar-se a consideraq&o mule
* tilateral dos varios aspectos envolvidos e sua aprova— '
- ¢édo pelo consenso de tddas as partes interessadas.

0s Decretos nose 59355, de L4.10.66, e 60.833, de
8.6.67, por sua vez nido prevéem a inovagdo, néles ndo
existindo qualquer dispositivo por onﬁe se possa en- 'y
quadra-la. : n

34 Contraria prlncfglos e digezzizeg ea;abelegidgs para a Befg;ma ;:

‘F11nlstrativa Federale
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N&o nos paresce legalmente possivol conferir, no am-

. Les) véam confirmar a necessidade de conferir-sc asg en=-

bito da Aaministragao Direta, fungoes de Agente Finan-
ceiro a COLTED, que néao dispoe de adequada autonomia |
administrativa e financeira para assumir aquela feigaoa_

Os exemplos indicados no Relatorio (fls.l9 © 3555

tidades publlcas incumbidas de atuar na proéugao, co-

| mercio e/ou financiamento, o cardter muito pecu*iar de

orgaos da Administrag¢do Indireta, isto e, orgaos dotaw= °
dos de estrutura, regime financeiro e autonomia que os
distinguem nitidamente daqueles outros que constituem

"]Iservigos integrados na estrutura administrativa da Pre-
_sidencla da Republica e dos Ministérios,

Tal & o caso, por exemplo, do Banco Naclonal da Habita--
¢do, do FUNFERTIL, do Banco de Crédito da Amazénia, e oxu
tros, citados ali., Nas Comunicacgdes, nos Transportes,

1o Abastecimento, no Turismo, nas Minas e na Inergila, no

Desenvolvimento Reglonal, e em outras areas, o Poder Pui-
blico invariavglmente institui Autarquias, Fundagdes, Em
présas Publicas ou Sociedades de Economia Mista, com per
sonalidade e feigdo proprias, para desincumbir=-se con

- eficiéncia de encargos que ndo podem ser atribuidos a uma

25.2.67).

= repartigao publica’ qualquer, cuja execugao financeira li=-
"+ mita-se burocraticamenta as rotinas do Codigo de Contabi-

lidade Piblica ‘da Uhiao, (Arta, 69 do Dec.Lei 200, ~de

A proposta, por outro lado, ndo se coaduna com o esp{rito
¢ a Iilosofia da Reforma Administrativa preconizada, e -
posta em pratica, pelo Governo Federale

0 Relatorio a fls. 22, depois de expor a ideia de atri
buir-se a COLTED o carater de "Financiadora“ "Investie-

dora® e "Agente Financeiro", sem propor, contudo, & sua .-

previa e indispensavel transformagﬁo em 6rgdo de Adminis

3 BRANCO, 2701509 ANDAR, SALAS 1504!1506 e 1510{12 * TEL.: 43-6623 » EhD TcLEG SINDELIVROS » RIO DE JANEIRO » 63
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: aQUISiCdO de livros para uso dos alunos nas escolas.

Lt

T
,
LY 5

/

-/ : i

' ,./

tracdo Indireta, conclui:

‘WEis a ideia. Se acolhida e aprovada por ésse dig-
no Colegiado, sua concretizagdo passaria a consti-
tuir objeto de estudos especlals, para o que fica-
ria a Direcdo Executiva autorizada a contratar oS

' servigos de firmas ou®grupos de especialistas, ten
do em vista a elaboragdo do respectivo ante-proje-

 to. Uma vez concluido éste, em prazo aproximado |
de 30 a 50 -dias, seria o mesmo submetido 3 _delibe=
racio final do Colegiado para votacdo definitiva e
aplicacdo imediata dos respectivos recursos”s ( ©s
grifos sdo nossos)e |

-
+

belecidas pelo Decreto-lei n@ 200, de 25 de’ feverelro de
1967 (Vide artigos 42, 52, 10 e seu § 7ﬂ), que dispde so=
bre a organizagdo da Administragdo Federal e a Reforma Ad

-ministrativa.

Por outro lada, decisdo de tanta impo tancia ndo se legi-

timaria pela simples deliberacdo do Coleglado da COLTED
mas, & nosso ver, dependeria de ato expresso do Sre Pre-
sidente da Republica, ad geferendum d? Congresso Nacional.

eduz e compromete os quant1tativos gue devem ser aplicados na

NZo pode o SNEL opor=-se a criacgdo de um Fundo uspec{fico
para financiamento de livros téenicos e didaticos. Con- |
tudo, as fungdes da COLTED sdo tdo especificas e comple-
¥as que, & NOSSO Vver, qualquer outra atribuigao que lhe

fosse dada, comoy por exemplo, a proposta em exame, acar

retaria dispersao de atividades em detrimento dos seus
objetivose '

, 37 ¢ 455 LNDAR, SALAS 1604/1506 g 1510/i2+ Tn..n.. 43-6623 » ThC. TCLEG SihD“LWQOS RIO DE JANEIRO »GDB
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Outrossim, implicaria em retirar parcelas dos fundos
dc ConvenioﬁMEG/SHLL/USAID para sorem aplicados fora Joped
das finalidades do mesuo Convenio. R

- N r

i ¥do poderfamos negar as vantagens da instituigdo de i
e T um tal Fundo, desde que integrado nos setores ﬂronrios, i

.., com recursos outros que ndp os daquele Acordoe £l

Serd um equivoco julgar qua'ml financiamento, por si sGy - it
3possa reduzir o preco do livro. O barateamento do 1i-‘ ;;E
- Vro s6 sera obtido pela expansio € constancia do merca- -
 do, condigdes essas que a COLILD, dentro de. suas atri=-
. buigdes, pode criar e desenvolver, como previsto no seu . Ef
DPrograms. e ' ' ‘ ' '

Os editSres; na medida em que conhecerem, pelos dados
estat{sticos fornecidos pela COLTED, a demanda dos seus
‘ t{tulos, poderdo aumentar oportunamente suas tiragens, = |
. programando melhor seus investimentos, s6 assim podendo !ﬂig
" diminuir os seus custos ey consequentemente, o prego do
‘livro. ot

A Isto ndo significa dizer que se jﬁlga sem valor a ins=
-tituig&b do crédito para a atividade editorial.

'Assim, se se considera a medlda como um est{mulo ou uma ;ff
© ' facilidade a mails no elenco de providenczas tendentes a 11?
oy .'  " amparar € desenvolver a produgao de livros téenicos e . ul;
© " 1ivros diddticos, seria multo mais ‘condizente com a po- __'
1{tica de planejamento adminlstrativo do Governo reaeral, -55 ;
gque se propusesse a criagdo de um fundo no Ambito dos or= v{{
gios federals apropriados, ja existentes, ou a serem.crig b4
dos, com recursos oriundos de outras fontes, sem se com- .

prometer os fundos proprios da COLTED, '

Para exemplif;car, poderia estabelecer-se um sistema de ‘
financiamento as editoras, restrito a produgao de livros o

.50 SRANCO, 57 e 159 ANDAR, SALAS 1504/1506 @ 1510/12 * TEL.: 43-6623  END, TELEG. SINDELIVROS ¢ RIO DE JANEIRO » 63
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t5cnicos e d*&5+icos, no ora projetado Iundo Facionel
de Educagdo, Ou poder-se-ia estudar a mesma Iniclati-
va junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento Economi= :
‘co, Ou as Carteiras de Credito Geral e Crédito Indus—
trial do Banco do Brasil S. A., e providencias outras

cue estimulariam a réde bancaria privada para isses
financiamentos. . : - 7

. ; {ﬂfﬁgbLTuD, nesse projeto, teria auuagao decisiva junto: Z
' % aqueles agentes financeiros. Fla poderia, - & vista -
das preferencias manifestadas pelo professorado dos ai—\
e . Ty versos niveis e apuradas pelos questlonarios que ela prc
7% .7 ltende encaminhar is escolas, = avaliar e recomendar, . 4
| i 8 concessdo de empreSuimos pelo agente financelro a eé"
v \tora int eressada, com basas geguras nesse levantamento
1de mercadS. 2

1.;____,..-—

o - SBo essas as consideracSes que desejamos Sub=

- meter 4 alta apreciagdo do Senhor Presidente e dos dignos, meabros
" do Colegiados | o : |

Aproveitamos a oportunidade para renovar-lhes'f

. 08 protestos de nosso aprego.

’

R i cﬁﬁnxno GUINLE DE PAULA MACHADO
I '-_. h '._“J." . ‘..I _-: . .-’..‘ ‘I . Presidente.
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Senhor Diretor-Executivo:

Dou em meu poder seu expediente recebido a 28 de
novembro de 1968, sob nlmero 6.152, acompanhado de longo e provei
toso trabalho relacionado com as atividades da Diregao Executiva da
COLTED a ser submetido a apreciacao do Coleglado, na sua proéxima
reunizao, a ser programada.

e = A solicitaggo de urgéncia expendida parece ser

plenamente desnecessiria quando era esta Presidéncia que, insisten
tes vezes veio de encarecer, por todas as formas poSSWem, (e} a.tencu
mento, por parte dessa Direcao Executiva, -das solicitagdes an¢ovadas
pelo Colegiado.

5. - Dando o tratamento mais que prioritirio que a
matéria merece, estou remetendo & sua alta consideragio o presente,
posto que imagino deva ser conduzida a matéria, adequadamente, ao
exame do Colegiado, por forma que venha a permitir um elenco de

B — 5 % s .~ ~ I
aecCisoes claro e pDreciso, dando assim, pre Clsao e Clar eZa eS8 ativica
= = # ~ -
des e nosso Orgao. )

i
I

Pelo que pude perceber, salvo melhor juizo, o tra
evela algumas partes tao ardentemente solicitadas, apesar de,
utras ser eventualmente omisso. Tal julgamento, podendo ser

recipitado, merecer ia sua complementa¢io com o exame da extensa
pauta que a reunizo proporcionari com inimerzs providéncias a serem

4
Ef
8]
,_.

o H
@]

(J

oY o

JA._..r.\_JAQU: GUIMARZE S

~. Diretor-Executivo da Comis=io do Livro TZicnico e do
£ cO (L;OJ,J .I..._J_J)

v. Almirante Barroso, 90 - 89 andar
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b) - revelagao parcial e preliminar dos resuiw.dos dos questio
narios submetidos aos professdres primarios das esco
las das capitais dos Estados, Distrito Federal e ’I‘errit_6_
rios;

- . ~ . = ek
c) - tentativas de entendimento da sistematica de avaliacao
com os consequentes resultados preliminares de alguns
escudos feitos sObre as indicacOes procedidas;

d) - problemitica da aquisicio e dis*ribuigao dos livros, onde
mals se verifica uma defmlga.o da Direcao .E:xe cutiva _quan
to a distribuic3o e nio propriamente quanto & aquisi¢3o;

~ il e ~ 3 .
e) - exclusao das escolas primarias pertencentes a Secretaria
de Estado de Educa§50 e Cultura, de Siao Paulo;

- o . L - . . ”
f) = um elenco de principios, na sua maioria, ja aprovados
pelo Colegiado, referentes a necessidade de ava.lla,gao
b
das indicacles feitas e do treinamento indispensivel a

utilizacao CIOS livros diditicos; ha. a registrar a presenca
de um principio ndvo referente necessidade do manual
do professor acompanhar as publicagoes diditicas;

2 . - - - ~
g) - problemitica da assessoria técnica da COLTED;

cao de novos titulos;
i) - solucdo parcial do plelto da Legiao Brasileira de Assistén
cia apesar da matéria haver sido enviada pelo menos

desde 10 de maio ao exame da Dire¢ao Executiva;

J} = encaminhamento dos estudos preliminares sétre o fundo

de financiamento 3 douta apreciacao da Consultoria Jur{

dica do Ministério da Educagao e Cultura.

(&3

. - Data vénia do entendimento da Dire acao Execu
iva da COLTED permitir-me-ia Propor que o encaminhamento da

t

pic, pelo desenvolvimento seguinte:

a) - Leitura e exame, para aprovac¢ao, da ata da sessio an
terior;

©; - ~zame das emendas apresentadas is atas das sessdes an
teriores;

el A

h) - v1suallza,gao prellmmar dos critérios gerais da programa’

m.-cria a ser submetida ao COLEGIADO, se orientasse, em princi



v =
<)

e) -

6. =
examinada,

Leitursa,; pel‘a secreta*ia do Colegiado, do expediente re

£ : L K
Estudo e decisaoc quanto a matéria espec

nizo programada:

- - . . -
- estabelecimento da politica de treinamento de profes
- [ Lt . 5 - oy .
sores para melhor utilizagcao do livro didatico;

- revelagio precisa dos resultados alcancados com os
questionirios distribuidos e ja apurados pPoOr pPIrocesso
de computaczo;

- estabelecrmento dos critérios de avaliagzo, ‘consoante
os estudos ja procedidos;

. e s S -~ -~ o
- definigao obgetlva. quanto a soluga.o do problema  das
impugnagoes realizadas e as auséncias de respostas

constatadas;

- estudo especial referente & aquisigdo dos livros  con

soante a aplicagao do Decreto n® 63.540, de 4 de no

vembro de 1968 (D.O. de 5/11/68);

- definigao do sistema de distribuig’é’,o, mediante exame

. a . -
mails acurado, com alternativas viiveis, das ropos
2 —_—

tas recebidas de sistemitica e de outras julgadas
convenientes;

. -
- exame da situaczo de atendimento as escolas prima

rias do Estado de S3o Paulo para uniformizacio  das
4 . o - — _— o

decisoes da COLTED cuanio a matéria amplamente
controversa no documento apresentado;

- sugestao de novos critérios bisicos para avaliacao
dos livros diditicos, no futuro;

- definig ao ampla da prcgramagﬁo de novos tfculos;

- solugao global dos pleitos da Legizo Brasilcira de
Assisténcia e outros similares, mediante conveénio;

- comunicacao da remessa da matéria referente ao Fun

do de Financiamento & Consultoria Juridica do Minis
-, -
terio;

outros assuntos por ventura olvidados e ocorrentes.

Considerando a relevincic da matéria a ser
me permitiria aduzir algumas considcrccSes prelimina

R



res, com o maior espirito de colaboragao. Entre elas, ajuizo da
necessidade de ser destacado um servidor da Diregao Executiva da
COLTED, exclusivamente para os encargos de secretaria do Cole
giado. Com tal procedimento poderao ser atendic}os cir cu:astaiicial
e permanentemente os itens 'a'", '"b" e 'c'" do numero 5 deste.
Por outro lado, parece ser necessario a Direcao Executiva, quando
levar matéria especifica ao Colegiado, proporcionar um elenco de
alternativas basicas permissiveis de uma decisio mais precisa do
Colegiado. Tal entendimento nos ensejariama que a politica da Dire
cao Executiva fosse a politica do Colegiado. N2o olvido de revelar
da necessidade de se incluir, entre os expedientes referidos no
item "¢ do nimero 5 déste, a exposigao de motivos e o decreto, em
minuta, encaminhados pelo Ministro de Estado a2 Presidéncia da Re
piblica pelo qual se pretende a inclusao do Diretor de Ensino do
Exército do Ministério do Exército, no Colegiado da COLTED. Tal
vez que a matéria muito embora sendo do conhecimento da Direcgao
Executiva da COLTED, nao tenha chegado, em cépia a mesma.

7. - Da matéria especifica, sou por bem de suge
rir algumas inclusGes e alteragoes, mais 2 guisa de proporcionar
alternativas viiveis ao Colegiado, do que propriamente demonstrar
pensamento pr5prio desta Presidéncia quanto aos assuntos em de
bate.

7.1 - Parece-me. que deva ficar explicito, no capitulo referente ao
treinamento de professdres, e como re speito a autonomia
dos sistemas de ensino, a necessidade de formulacio e assina
tura de conveénio comos Estados, Distrito Federal e Territd
rios preliminar da promogao désse treinamento, no qual t5
das as re sponsablllda,des flquern plenamento identificadas -:

Isto ensejara, uma vez instituidas as CEL’I‘EDS que a ma

téria possa ser amplamente tratada nos proprms sistemas de

ensino. A celebragao de convénios esti regulada sob aspecto

que merece considerag¢ao no artigo 49 do Decreto 62.082,
de 8 de janeiro de 1968, bem como no Art. 13, da Portaria
Interministerial n?® 5, de 12 de janeiro de 1968. Por outro
lado, parece que a impressao do MANUAL DE TREINAMEN -
'I‘O deve ser objeto de concorréncia plUblica, salvo melhor
Jule' :

7.2 = Torna-se indispensivel ao Colegiado conhecer e ma.nipular

os resultados alcancados com o preenchimento dos que stlona
rios distribufdos. £ o conhecimento devido da Diregao Exe

cutiva da COLTED ao seu corpo dirigente. Melhor seria
que se; fizesse acompanhar também de um parecer especifico
da Diregao Executiva precisando melhor os resultados alcan
cados, -

A matéria referida no documento rece bido quanto & avaliacao
parece nao estar distribuida, diditicamente, sob os itens



propostos, de 'aspecto ideongico”, "aspecto e\conamifo” e
aspecto pedagdgico'. Apenas nos referimos a questio da
distribuicio pedagdgica da matéria. Cabendo, como parece
caber, mediante parecer da Comis sao Nacional de A;valiagﬁo,
a impugnacao dos livros que pao atendessem aos trés aspectos
mencionados, seria nece ssirio conhecer o Colegiado, para

exame e aprovacao das aquisicOes tais impugnacdes. Se a

douta equipe técnica que colaborou com a Direcac Executiva
da COLTED nzo funcionou como Comissao Nacional de Avalia
c3o compete a Direcio Executiva da COLTED, para atender
a Portaria Ministerial n® 519, de 21 de setembro de 1967
(D.O. de 29/9/67) encaminhar, com a mixima urgéncia os
nomes e curriculos dos indicados para integrarern a Comis
sao Nacional de Avaliag3o, a fim de ser a matéria procedida
administrativamente por forma adequada.

Entendo que muito do que aqui se pede ainda
nao pode estar integralmente nas cogitacdes da COLTED como  um
todo pSsto que menos de dois anos tem de instalada. Lembraria, ain
da, a necessidade de serem estabelecidos critérios bem mais pre
cisos para o exame do Colegiado. Isto me leva a assim proceder
pc?sto que parece nao ter realizado, com os questiong.rio:a encam:’.nhi
dos, a COLTED, mera pe.squisa, mas muito mais. A ser apenas
uma pesquisa parece que ao Estado de Sao Paulo, cuja autonomia do
- seu sistema de ensino é patente, sobram razdes para preferir os
titulos que venha ' a escolher, mantendo, se for o caso, a COLTED,
a linha de atendimento.

7.4 - Dois problemas nao de todo abordados parecem, também, /
aqui merecer um exame mais acurado. Na primeira infor
~ ! i -~ .
magao procedida, o numero de escolas era de 9.175. Agora,
= e - . -~ - -~
verifica~-se que o numero efetivo é de 8.948, dos quais s0
obteve resposta em 6.692. Seri que as escolas inadimplen
tes na resposta de seus que stion:irios, devem ter igual trata
mento ao proposto para o Estado de S3o Paulo ? Como fica
rao as escolas cujos titulos forem avaliados e considerados
"inconvenientes'' pelo Colegiado, mediante parecer prévio
da Comissao Nacional de Avaliac3o ?

7.5 - Conviria, também, demonstrar ao Colegiado que a Direcao
Executiva propos em tempo habil e o Ministro da Educagao e
Cultura atendeu, sua proposicao determinando o atendimento
ao preceituado no artigo 29 do Decreto n? 63,540 prorrogan
do-se o prazo de aquisicao até 20 de dezembro de 1968, com
0s recursos recebidos e a receber, mediante elaboracao dos
empenhos indispensaveis.

7.6 - O sistema de distribuigio, por intermédio das Secretarias de

Educagao nao parece o mais conveniente, posto que a estru



tura administrativa das mesmas dificilmente vira a comportar
tal atitude. Nao sei, igualmente, se o comércio livreiro
deve suportar o onus de sua auséncia no programa. Acredito
que, de pronto, devamos estudar, no Colegiado, uma forma
prépria, pela qual o comércio livreiro venha atera orienta
¢ao que bem merece e seja capaz de atender as necessidades

=

do mercado. Parece que a adotar-se o esquema de entrega
as Secretarias de Educagdo, estaria dificultado o controle
dos fornecimentos as escolas. A matéria , de qualquer for
ma, precisaria, se aprovada, ser regulada em convenio

especial, adotada a legislagao vigente. Cremos, todavia, que
sendo a matéria altamente controvertida, mereceria exame

mais profundo, podendo vir a ser, se for o caso, bbjeto de
outra reuniao do Colegiado, bastando que 3 inddstria edito ~
rial, de momento, se defina o que vai ser adquirido, adotados
os critérios que forem por bem estabelecidos e feitas as

impugnagoes de inconveniéncia que assim se julgarem.

7.7 - Deixando, como parece propor essa Direcao Executiva, a
COLTED de atender a distribuigio de livros aos estudantes
das escolas primarias da Secretaria .de Educagao do Estado
de S3ao Paulo, conseglientemente haveri um saldo credor no
destaque, efetuado para a execucao do plano piléto acrescido -

' dos recursos nao aplicados pelas Uncnveniéncias™ adotadas. A
serzassim, o que parece deva ser decisao do Colegiado, tal
saldo credor mereceri um plano de aplicagio especifico.

7.8 - £ conveniente, como bem ressalta o documento apresentado
que, desde logo, se pense na a‘dogﬁo de critérios de avaliagﬁo
para os préximos progrmas. Constato que alguns dos indica

dos parecem ser uma primeira tentativa vilida de ser examin
da.

7.9 - A definicao do programa de novos titulos parece bastante obje
tiva. Salvo seja, conviria que o terceiro estagio indicado
fosse objeto de inclus3o, oportunamente, se fOr o caso, nas
disposi¢Ges do fundo de financiamento, se vier a ser constituf
do. Tendo sido, porém, sancionada e publicada a Lei que |
institui a autarquia Instituto Nacional de Desenvolvimento da ¥ e
Educagao e Pesquisa tudo leva a crer que o financiamento
deva ser paralelamente discutido com o ndvo organismo, inde
pendente das justas precaugGes tomadas pela Direc3o Execi
tiva , em seu documento.

7.10 - Em dez de maio de 1968, quando recebemos a solicitacio da
Legiao Brasileira de Assisténcia, de imediato, elaboramos /
uma minuta de resposta que transcrevemos neste.

- . A Legiao Brasileira de Assisténcia
encaminhou expediente n? 12, datado de 7
de maio, pelo qual solicita ao Colegiado

L

e



COLTED se digne estudar a possibilidade de for
necer & LEGIAO BRASILEIRA DE ASSISTENCIA,
10.000 (dez mil) exemplares de cada volume.

2.- A matéria, como se verifica, escapa
aos objetivos basicos do convénio celebrado en
tre o Ministério da Educacao e Cultura, o Sindi
cato Nacional dos Editores de Livros e a
USAID/Brasil. Enquanto neste, se pretende
atender ao estudante dos diversos niveis de ensi
no, no petitério ora examinado, verifica-se
que as colegOes solicitadas servirao para 'dina
mizar - através do Departamento de  Educacao
para o Trabalho da Legiao - em todo o Brasil ,
cursos de diversas categorias, com equipamen
to e ferramental especificos, inclusive material
de consumo'', '

3. - - O objetivo fundamental da COLTED, &,
a nosso ver, o aqui ja ressaltado, ajuntado do
fortalecimento e engrandecimento da indistria /
editorial brasileira.

4, - A ser assim, constatamos que no pleito
da LBA os livros a serem fornecidos contribui
riam a novos padroes culturais adquiridos  em
cursos nao regulares. Contribuiriam, igualmen
te, pela aquisi¢ao, para a expansao editorial
brasileira.

5. - Impoe-se, porém, em tudo isso, um ar
gumento fundamental: o plano de aplicacao de
recursos da COLTED nao consigna, nem  pode
ria consignar, recursos para tal finalidade, ten
do em conta que se assim o fizesse, estariz  fu
gindo aos compromissos de que trata o conveénio
celebrado e aqui invocado. Dois caminhos se co

locam diante deste Colegiado: o primeiro, de
conhecer do pleito e indeferir a pretensao de
n3o enquadra-se nos objetivos da COLTED; o
segundo, de, ouvido o COLEGIADO, pretender-se
o exame dos livros mencionados, através da
Comissio de Avaliacao, quando, comprovada  a

adequaggo com os objetivos propostos nos cursos
especificados poderiamos, conferir a éste  Cole
giado melhores esclarecimentos para seu voto
definitivo. Neste caso, caberia, entao, alterar-
se, se for o caso, o plano de aplicagao de recur
sos proposto.

6. - Por outro lado, uma terceira medida po
deria ser adotada qual seja a de verificar -se



se outros programas do Ministério n3o poderiam,
com seus recursos, atender a solicitagdao da Le
gido Brasileira de Assisténcia, dado que ela pre
tende: interferir na formagao de u'a mao de
obra constante daqueles que fredhentam e s20
associados da Legiao.

7. = A nosso ver, com &sses esclarecime&
tos, podera o Colegiado orientar a execugao, em
qualquer sentido, que deva ser tomada pela Dire
cao Executiva da COLTED.

. e - . .
Pela mesma verifica-se que ha perfeito entendimento entre o parecer,

agora, da Direcao Executiva da COLTED e o proferido naquela
data posto que o encaminhamento 3 avaliagao, tamb ém era objeto
de nossa proposicao. Similarmente, pode ser processado igual tra
tamento para com o Movimento Brasileiro de Alfabetizacao, cujo

. -~ . L
pleito devera ser feito nas proximas horas.

7.11 « Quanto ao fundo de financiamento, aliis, ja tratadc, parece
ser objeto mais de uma comunicacao ao Colegiado, podendo,
inclusive, se assim o entender a Diregao Executiva promo
ver tal medida no momento em que, na reuniao seja exami
nado o item ''¢"" do nimero 5 ja indicado. -

8. - Para nao ser exaustivo, deixo de comentar
os outros possiveis assuntos a serem abordados na reunizao do  Cole
giado. Pondero, porém, pela necessidade, conhecidas as alternaf_f_
vas todas, de ser oferecido ao Colegiado, entre outras, as seguintes
conclusGes preliminares:

a) - o treinamento de professores ¢ matéria da mais alta
relevancia e amplamente apresentada. Cabe formular

-~ . . . [ . ~ -~ 4
os convenios indispensaveis a execugao do projeto;

b) - revelagao clara dos resultados alcancados com as Tres
postas dos questlona.rms,

- ~ ” . e . bond .
c) - consideracao basica dos criterios de avaliagao, devido

talvez 2 impossibilidade de novas formulacoes, sucedi
da do conhecimento dos livros indicados e julgados
"inconvenientes', para devido exame do parecer da
Cemissao Nacional de Avaliacao e aprovagao do Cole

giado, se for o caso;

d) - para guardar uniformidade com a proposigio feita com
relac3o a exclusio das escolas primdirias da Secretaria

w de Educacgao do Estado de Sao Paulo, conseqliente exclu
sao das escolas cuj os livros foram julgados "inconve

-1




~
. ~ . ”,
nientes'' ou nao procederam a resposta aos questionarios. -

Formulacao do plano de apliéacao dos recursos decor
rentes para exame e aprovacao.

e) - opcao por um sistema de distribuicao conveniente, entre
alternativas discutidas amplamente. Formulacgao prd
. . -~ - . . . ’ T

pria para a orientagao do comercio livreiro do Pais;

. e . e . ~ .
f) -~ comunicagao oficial dos critérios referentes a avalia
~ ~. o—
¢cao do programa de novos titulos;

g) - solucao pronta de atendimento a Legiao Brasileira de
Assisténcia e ao Movimento Brasileiro de Alfabeliza
¢ao, mediante ajustamento e adequacao dos titulos pro
postos, se for o caso, mediante sistema de conveénio
com tais entidades, se aprovadas as proposicdes.

9. - N3io pretendendo ter esgotado a matéria, e
na impossibilidade de fazé-lo, pessoalmente pelas limitagoes ocorren
tes, e, além disto pela limi’cagao e tempo dada a brevidade da solicita
950, espero poder vir a convocar, se assim julgar conveniente, essa
Direg¢3o Executiva, o Colegiado, para a proxima sexta-feira, dia 6,
3s 16.00 horas, neste Ministério.

10. - Lembraria, ao final, ainda, da mnecessidade
de ser verificado, efetivamente,  se na reunizo de maio Gltimo, ficou
ou nio aprovada a avaliagio sob o "aspecto pedagdgico', pSsto que,
data vénia, n3o foi nossa proposicao considerando a inviabilidade
efetiva de ser processada. De nossa parte fomos contririos ‘é,__"r%.{rg;
liacdo pedagdgica't 3 altura em que estava o programa da  COLTED
apesar de almejarmos, como almejamos, a melhoria . progressiva
dos livros técnicos e diditicos por todas as formas ao alcance da
COLTED.

Aproveito a oportunidade para reiterar a

Vossa Senhoria protestos de elevada estima e distinta consideragao.

Secreétario Geral

EF/ls.

v
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Do Diretor Executivo da COLTED _
Ao  Dr, Edson Franco - DD. Presidente do Colegiado da CULIEI
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Senhor Presidente:

Bm minhas m3os somente hoje, seu expediente ne

——

3,112, datado de 29 de novembro de 1968, sobre cujas observagoes, -

na medida de meu alcance e de minhas possiﬁilidades, tratarei de fa

zer chegar a V.S2%, alguns esclarecimentos.

1 - Antes, porém, cumpre ressaltar que a execugao
dos trabalhos da COLTED - conforme conhecimento pessoal de V.S&, -
acha-se sob a responsabilidade de um redquzidissimo grupo de funcio-
narios que procuram ficar atentos aos detalhes burocraticos, embora

pressionados pelo volume de tarefas e exiguidade de tempo.

Assim, em fungao désses motivos, a Diregao Execu-
tiva reconhece que o trabalho apresehtado pode merecer reparos e -
criticas quanto a sua perfeigao - contudo representa o esforgo ho-
nesto de uma peqﬁena equipe, no sentido de projetar a COLTED objeti

vamente na realidade educacional.

Feita esta preliminar, que, de um modo geral, res
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¥ f
ponde a varios aspetos abordados no oficio de V.S&., passo agora a
esclarecer aquéles itens que nao se situam dentro do mesmo quadro =

cercando-se, portanto, de razoes espec{ficas.

2 - A urgéncia solicitada por esta Diregao Executi
va ndo € prapriamente desnecesséria, quando pretende apenas ser coe-

rente com as determinagoes da Presidencia.
3 - Referéncia: Preambulo déste offcio.

4 - As "partes ardentemente solicitadas" que se -
consubstanciam na necessidade das compras dos livros, nzada mais re-
presentam do que o senso do dever ante o problema e o conhecimento =
das normas a seguir = pois é sabido que os respectivos empenhos tem
de ser registrados atée 20 de dezembro e que a angustiosa situaggo da

’ - - - - L3 ey
industria nao resistiria a um insucesso ou protelagao.
5 = De acordo.

6 - a) Até a presente data, tem desempenhado os en
cargos de Secretaria do Colegiado a Professora
Jandyra Cintra de Oliveira, funcionaria da -

* COLTED e, por isso mesmo, jé sobrecarregada de
atribuigoes. Face, porém, a solicitagdo de- V.

S2. e & precaridade do numero de funcionarios

da COLTED, permite-se esta Diregao Executiva -
sugerir a designagao de um funcionario do MEC,

_mp—

se assim for conveniente, para cumprir espaci-

ficamente aquelas fungoes.

b) Quanto a elaboragao de "um elenco de alter-

nativas" péra o Colegiado, cabe aqui, mais uma
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vez referéncia ao predmbulo déste offcio. Nor-
malmente, as proposigoes da Diregiio Executiva-
correspondem a um estudo objetivo, dentro das
possibilidades de execugao — 0 que, em nenhuma
hipdtese, subtrai ao Colegiado & faculdade de
discordar; de apresentar novas solugaes, ou
mesmo de protelar a decisao final, solicitando
novos esclarecimentos sdbre a matéria em pau-
ta. Desta forma, a Diregao Executiva ndo obede

S—

ce, em seus atos, a qualquer tipo de politica-

- ” -~
constituindo-se, isto sim, em orgao executor -

da Politica do Colegiado.
i 7\
¢) O assunto relativo a inclusao do Diretor de

- N@U Ensino do Exército, mo Colegiado, nao era do
b} -

he?

-

conhecimento desta Diregao Executiva, nem ha-

Aph\pf)) E:J'vendo, até o presente, nenhum expsdiente que
» ¥ & o possibilite incluir a matéria no {tem "c" do |

]

| My\'}/?i”f *‘*;y mimero 5 do oficio de V.Se. -
o _Q}"’" Q ‘}/ri’ ‘V{@-

D Igffkﬁﬁ 7.1 - Tendo em vista a aprovagao, pelo Colegiado,-
do Curso de Treinamento e dos recursos necessarios a respectiva exe-
cugao e sem prejuizo da idéia basica de formulagao e assinatura de
convénios, deseja esta Diregao Execﬁtiva esclarecer que a autonomia -
dos sistemas de ensino acha=-se preservada no que diz respeito as ati
vidades da COLTED. Isto se evidencia através do apoio das Secrétari—
as dé Educagao dos Estados, que enviaram os seus teécnicos para o Cur

so de Instrutor A, recentemente concluido com sucesso, e tendo tido,

em uma de suas sessoes a honrosa presenga de V.S&,

Justifica-se eésse procedimento, pela exiguidade do
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tempo indispensavel a um programa pioneiro e de tal envergadura o que,
porém, nao impede que se venha a concretizar a sugestao apresentada -

2 ~ A - -~ = -~
por V.S&, relativamente a realizagao dos convenios. Dada a inexperien-

cia desta Diregao Executiva quanto a feitura dos mesmos, solicita-se a

= S

=, 5 rd -~ - -~ . . i
sua inestimavel colaboragao para a elaboragao das respectivas minutas,

Quanto a impressdo do "Manual de Treinamento", certa
mente serd feita de acdrdo com a legislagao ém vigor, sempre aplicada-

pelo Servigo Administrativo da COLTED, setor a qua a matéria incumbe.
7.2 = Referencia: Preambulo déste oficio.

7.3 = Quanto ao problema da avaliagan, por se tratar
de assunto altamente técnico, foi sen estudo entregue a uma Comissao -
de alto nivel, composta de técnicos da COLTED e do MEC, conforme rela-
torio apresentado, e que poderdo, a seu critério, serem convocados pa-

ra reunizo do Colegiado, a fim de prestarem melhores esclarecimentos.

Diante de inumeros problemas prioritdrios, ainda nao
foi possivel a COLTED, por deficiéncia de tempo, propor a instalagdo -
da ComissSo Nacional de Avaliag3o. No entanto, para nio comprometer o
éxito do Projeto PilGto, pioneiro e experimental, valeu-se a Diregdo E
xecutiva da colaboragao da referida equipe técnica, cujos trabalhos e

critérios de avaliagdo ora estao sendo submetidos, através do relatd -

rio, a apreciagao de V.S%, e do Colegiado.

No ponto de suas observagoes, em que & feita referén
cia aos 20 meses de existéncia da COLTED, verifica esta Diregdo Execu-
tiva que V.S&, bem reconhece as dificuldades que ela enfrenta, consubs

tanciadas algumas no preambulo déste oficio.

Com referéncia ao Estado de Sao Paulo, e as conside-

ragoes sObre a autonomia de seu sistema de ensino, cumpre a esta Dire-
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g¢ao Executiva observar que sempre foi seu criterio o reconhecimento e
2 ~ : .

o respeito a autonomia dos sistemas estaduais, constitufndo Provas e-

videntes a proposigdo para criagdo das CELTEDs, a pesquisa junto ao

professorado de cada Estado, a participag§o de tecnicos dos Estados =
na avaliagao dos livros e no treinamento de professores. A exeguibili

dade destas medidas sempre estéve na dependéncia do apoio dos Srs. Se

. cretarios de Educagdo. Tais reélizagaes so foram possiveis pela degi-

dida e inestimavel colaboragao daquelas autoridades que representam a

autonomia de cada Estado.

T.4 = No que se refere a diferenga verificada quan-—
to ao mimero de escolas constante da 12 informagdo e a atual, esta &

plenamente justificada pelas incorregoes e duplicidades de enderegos.

-~ - ’ -
As escolas que nao deram resposta ao questionario,
simplesmente porque nao o fizeram ou porque nao receberam os ditos
- ' - il - - ~
gquestionarios, nao poderiam, segundo o pensamento ‘desta Diregao Exqui
'

tiva, deixar de ter os livros que a elas estivessem destinados no provf

grama. Faltar a isso, seria punir criangas—-alunos por falhas de esta-

t{sticas ou negligéncia de professdres. O caso de Sdo Paulo & diferen
te: o seu proprio Secretario de Edﬁcagao, usando da prerrogativa . da
autonomia de ensino, é que pede a COLTED que "os livros indicados pe-

los professdres paulistas ndo sejam adquiridos pela COLTED", & it “<g@
s

Preliminarmente é preciso que se esclarega que, pa-
ra racionalizacao dos trabalhos, face ao reduzido espago de temﬁo, e
por se tratar de matéria altamente especializada, estao sendo apresen
tados ao Colegiado, através do relatorio, os critérios para avaliagao
de livros. Tais criterios, baseados nas Recomendacoes da II Semana de'
Estudos - Margo de 1968, jé foram postos em prética, num trabalho ini
cial, a fim de ganhar-se precioso tempo. Déste modo, se aprovados pe-
lo Colegiado os critérios apresentados pel&s técnicos, podem considej

rar-se avaliados todos os livros. Caso, haja por bem o Colegiado in -
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troduzir qualquer alteragdo, os livros serdo reavaliados, com aprovei-
’ - -

tamento do trabalho basico ja realizado.

) Dentro de tais premissas, encontram-se, em fase fi-

!nal de avaliagao, os livros indicados pelos professores, ggxgngghgg_zg

| s 2 ~ .
' Sultados positivos serem apresentados a consideragao do Colegiadq na -

L
proxima reunizo.

Quanto aos livros julgados "inconvenientes" o Cole-
giado, a seu critério, podera solicitar & Comissdo de Técnicos Avalia-
dores, os esclarecimentos que desejar, séndo que aos interessados se ;
fornecera oportunamente, mediante requerimento dirigido a COLIED,, pare
cer escrito sdbre as obras e a razio de sua "inconvenifncia o que,cezr

tamente, servird de orientagio a muitos editdres para ieformulaqéo e a

Primoramento de suas obras,

Para as escolas cujas indicagoes forem consideradas-
"inconvenientes" pretende a COLTED enviar os livros indicados pelas ou
tras escolas do mesmo Estado, e que tenham merecido a aprovagao da Co=-

missao e dos Técnicos Estaduais. ' —

7.5 - Realmente, por um lapso, esta Diregao Executi-
va deixou de consignar no Relatorio, de forma explicita o fato dé que-
todas as despesas devem estar empenhadas até o dia 20 de dezembr;. Con
tﬁdo,a urgéncia solicitada a fl. 6 bem evidencia o valor dade a essa-

circunstancia.

7.6 = Constituiram objeto de apurados estudos por -
parte do Grupo da COLTED, os sistemas de distribuigdo para escolha ra-
cional do melhor. Consideradas as especiais circunstancias da natureza
do Plano, da urgéncia de sua execug@o e do contréle indispensdvel a tra
balhosa operagéo; concluiu-~se, pois, que no momeﬁto, 0 melhor sistema-
seria o da distribuigao feita através das Secretarias de Educagdo, pois
a par de uma eficiente e segura descentralizaqﬁo, de carater oficial, -
seria também, em Ultima andlise, um reférgo dos sistemas estaduais de

ensino, de que V.S&, também é defensor.
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Sobre o aspeto do controle do fornecimento as esco- |

20 ha a s <y 4 ' *gesa
las nao ha como negar, data venia, que e mais facil controlar vinte e |

Cd - - -
seis Secretarias de Educagao do que um grande numero dez comerciantes-

VRl R S

(livrarias e bazares). Por outro lado, a grande complexidade do pro:=-

o

SRR Tha £ W08 2 20N

blema, envolvendo aspéctos relativos a numero de escolas, numero de’=
séries, numero de titulos, numero de alunos por série, enderegamentoﬁ'
de escolas, variacBo de matricula, etc., indica que somente as Secre-
tarias de Educagao tem condigﬁes; pelo menos nesta fage experimental,

de dar cumprimento é”distribuigao.

Quanto ao mais, estamos de pleno acordo com V.S2. -

que o assunto deve ser posteriormente estudado e examinado em  todos

0s seus detalhes,

7.7 = De acordo com referencia constante do {tem ne
T3, f0d o préprio Estado de S3o Paulo, através de sua Secrétarig de-
Educagao, que se excluiu do. Plano Piloto da COLTED, nada mais ca?endo
a esta do que, em consideragao équelahvontade claramente manifestada,
relatar o caso a V.58, e ao Sf.-Ministro, submetendo-o posteriormente

- .I & L . . L s
a superior apreciagao do Colegiado, como, o faz no Relatorio.

Vale ressaltar, porém o apoio dado ao Programa ﬁa%
COLTED, pela Secretaria Municipal de Sao Paulo, que ficara responaé -V
vel pela execugao do mesmo na rede municipal e particular, o que sig-;
nifica o atendimento de cérca de 37% da réde primiria do municipio da

capital.

| Quanto ao saldo consequente, se realmente existisse
{faltam ainda mumero e valores) poderia ser redistribuido pelos diver |

3 = " -
sos Estados, atendendo ao incremento do numero de matriculas decorregI

te da aplicagao do Decreto "OPERAGXO ESCOLA",
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Assim, em fungao dessa possibilidade de aplicagao,
estaria, em princfpio, prejudicada a elaboraqao de um noévo projeto es

L
pecifico.

7.8 = Levando em consideragao o seu pensamento so-

L] ’ 3 - ~ - #
bre o estabelecimento de criterios de avaliagao, parece a esta Dire-

-~ = Ld o |
gao Executiva, por se tratar de assunto eminentemente tecnico e fal-

tando-lhe por isso condigoes para aborda-lo, que poderia V.S&, com = |

e

e

~ s
melhor conhecimento de causa fazer aoc grupo de tecnicos responsavel

B

pelo trabalho apresentado, as ponderacoes que lhe parecessem oportu

nas.
—_—

7.9 - Reconhecidas por V.S&, a objetividade do pro
grama de Novos T{tulos e as justas precaugoes tomadas por esta Dire-
cao Executiva em relagao ao Fundo de Financiamento, cumpre apenas a
COLTED - t30 logo tenha a competente decisio do assunto — proceder -
conforme as instrugoes de V.S&., a quem solicita, desde jé, a sempre

valiosa colaboragao.

7.10 - Nao chegaram,a nao ser agora, ao conhecimen
to desta Diregao Executiva, os termos da minuta resposta elaborada -

oty L3 “I 'H . L] L3 - -
por V.S58, sobre o casc relativo a Legiao Brasileira de Assistencia.

bdrﬂv d}ﬁ Crohologicamente, quando esta Diregao Executiva re

)ﬁgjb'éﬁ@qcebeu o0 respectivo expediente, foi 0 mesmo examinado com tdda a aten
WS L LA . B
c}'yf P 4,820, tendo merecido a seguinte informagao:

{}jv«v

F
ﬂ’f‘ ,5’/
L gﬁy "Com referéncia ao officio da Legido Brasileira de

4 ~ = : ~ ' -
Assistencia, encaminhado a este orgao por V.S&,, e no qual aguela -

rb’

Vf/

instituigao solicita o fornecimento de dez mil exemplares da colegao

"Biblioteca da Mulher Brasileira", (composta de quatro volumes), cum
- 3 - 3 s i - - -

pre-nos informar, inicialmente, que esse pedido podera a vir enqua -

48 drar-se no projeto "Novos T{tulos e Obras Especiais" -~ para cuja im -

‘~_

|
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-

plantagao a COLTED esta diligenciando, junto ao Banco Central, os nes

cessarios recursos.

Assim, tao logo se concretize esse programa, tomare

mos as devidas providencias para que a mencionada obra seja objeto de

estudo por parte da Assessoria de Avaliagao da COLTED",

Assim, verifica-se, pelo exposto, que a COLTED n3o
dispunha na ocasiao, dos necessarios recursos para atender ao pleitez
do (somente liberados em 3 de junho de 1968), e nem tinha existéncia-
ainda o seu plano de aplicagao = que s6 mais tarde seria aprova&o pe=-
lo Colegiado e pelo Sr. Ministro em 9 de agosto de 1968 e posteriormen

te publicado no Diario Oficial.

Tao logo, porém, surgiram as condigdes para o aten—
dimento, apressou-se esta Direggo Executiva a levar o assunto a consd
deraggo do Colegiado, para a solugao final - conforme {tem 3.2 do Re~-

- -
latorio.

Quanto as demais consideragoes sObre a matéria, de-

clara-se esta Direcao Exeéutiva perfeitamente identificada com os pon
il

tos de vista de V.S&.

e c————

7.11 - Necessaria, néste {tem, inicialmente, uma =
ressalva. A Diregao Executiva conhece ﬁerfeitamente os limdites de swas
atriﬁuigaes em relacao ao Colegiado. Assim, somente por um defeito de
redag2o ou por um engano de interpretagéo, poderia 0 encaminhamento -
de um assunto para ser apreciado, parecer - como pareceu a V.S5&, -
uma comunicagao. Feita esta ressalva, resta a Diregao Executiva égua;
dar o pronunciamento do Colegiado sdbre o mérito da questdo, a fim de,

- ~
posteriormente, fazer chegar o respectivo expediente as suas maos.

8 - a) Tema ja abordado no iHem 7.l.
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b) Em virtude das razoes expostas no preambulo
déste offcio, foram enviados a V.S2. apenas al
gﬁns mapas finais da apuragao da pesquisa, a-
través dos quais se poderia ter uma idéia ge -
ral dos resultados. Contudo, se essa documenta
¢ao nao foi bastante clara, poderd esta Diregdo
Executiva, dispondo de mais tei s ¢ secorrendo
a maior numero de elementos, elaborar um quadro
minucioso: sdbre o assunto, ja objeto dos neces

s e -~
sarios estudos e conclusoes.

c) Além das consideragOes j& feitas nos {tens -
7.4 e 7.8 podera V.S2, se assim julgar conveni
ente, convocar os técnicos para a reunido do -
Colegiado, a fim de melhor esclarecer os res -
pectivos membros, conforme sugestao contida no

{tem 7:3.
d) Assuntos ja tratados nos itens 7.4 e 7.7.

e) Esta Diregdo Executiva estd atenta ao proble
ma do comércio livreiro do pais, declarando-se
no relatério, receptiva a elaboraggo de um pro
jeto que atenda aos interésses dessa area que
em verdade, merece todo o_la.poio° No momento, -
acham-se na pauta da reunido do Colegiado,duas
alternativas a serem discutidas amplamente: =
uma, apresentada pelo SNEL e outra pela Dire -

¢ao Executiva da COLTED.

f) Superadas, o mais breve possivel, algumas -

das dificuldades relatadas néste oficio, poder
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se-a submeter, em tempo hébil, o objeto deste

{tem 3 apreciagdo do Colegiado.

g) Nao foi outra a intengdo desta Diregao Exg
cutiva quando propés ao Colegiado o atendimen
to & solicitagio da Legido Brasileira de Ag

sistencia.

9 - De pleno acordo com a data e hora marcada por
V.58, para a reuniso do Colegiado, aguarda esta Diregao Executiva -
# . - ~ - ~ ( el Cd &
instrugdes sobre a expedigao dos oficios de convocagao e respecti -

.-
vos relatorios.

10 - Conhecendo, j4 anteriomente, o seu pensamento |

cuanto & "avaliacdo pedagbgica", pode esta Diregao Executiva afirmar—.
ac

=

*1lhe que os aspectos de avaliagdo ndo foram, atée agora, objeto de =~

N
cualquer decisao formal do Colegiado, conforme recordarao os seus

W
.Lmembros, ja que a minuta da respectiva Ata, ‘segundo 1nf0rma@oes de
\""--—u—-—

V.S5%2,, na oca51ao, infelizmente se extraviou. o

Contudo, Sr. Presidente, tem esta Diregao Executi

va sempre presente a orientaglo pessoal sobre o assunto, que lhe -

foi dada pelo Sr. Mlnlstro Tarso Dutra na sua presenga. Cixi &ﬁbknébﬁ-
Esperando ter contribuido para © esclarecimento e

pontos de interésse comum, continua esta Diregao Executiva a dispo-
sicao para qualquer outros entendimentos pessoais, contando com O a-.

poio dessa Presidencia, que tanto valoriza e espera sempre merecer.

Receba V.S&., nesta oportunidade, os protestos de

minha elevada estima e distinta consideragaos.

bossory

Diretor Executivo
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CURSO DE TREINAMENTO DA COLTED

1. APRESENTAGCAO

No desenvolvimento de suas atividades, pretende a -
COLTED atingir, em 1970, toda a populagio mafriculada na réde prima’.ria dc
Pafis, através de um programa de distribuicio gratuita de livros para uso en
classe. -

Com tal finalidade, foi elaborado um projeto denomi
nado " PLANO PILOTO ¥, de carater experimental, que visa a atender, em

” . s . Y . .
1969, as escolas primarias do municipio das capitais,

3 -
O referido Plano habilitara a COLTED a estabelecer
os princfpios metodolégicos indispensaveis a realizagcao, em 1970, do amplo
programa a que se propoe, em ambito nacional. A experiéncia adquirida poss

bilitara a confirmagdo, rejeicdo ou reformulagio de hipctese de trabalho.

Paralelamente a distribuigcdo de livros aos alunos, pl
nejou a COLTED cursos de treinamento para os professores do ensino prima
rio, envolvidos no programa de modo a permitir.lhe melhor utilizacdo do livs

didatico em geral.

2. OBJETIVO

Os cursos de treinamento COLTED visam, a curto p
zo, a um maior rendimento didatico e pedagdgico das aulas ministradas, acor
panhado de um indice maior de aprendizagem por parte dus alunos. A longo 1
zo, perrnitiré, tarnbém, por parte do corpo docente e discente, a formacao d
uma nova mentalidade em relagao ao livro e seu papel como dinamizador do p

cesso educacional.

Ao final de cada curso, os professores deverdo ter ¢
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quirido os seguintes conhecimentos :

objetivos da COLTED ;

objetivos gerais do ensino ?lementar no atual contexto da educagao ;

- caracteristicas do livro diditico em cada uma das disciplinas basicas ;

- critérios para a escolha de um bom livro didatico ;

- técnicas de utilizagio do livro didatico diferenciadas pelas disciplinas
badsicas ; |

- organizacdo e utilizacdo de bibliotecas escolares.

L

3 . DESENVOLVIMENTO DO PLANO

A estratégia adotada pé.ra o plano se desenvolve em etapas sucessivas qu
gradualmente abrangerdo um nimero cada vez maior de participantes. Estio €s
tes ultimos divididos em 4 categorias com fungdes diférenciadas dentro do todo.
Sao elas : |

- Instrutores A ¢
- Instrutores B

- Instrutores C

- . s,
- PI‘OfESSOI’EB prlmarlos-

O principio do efeito multiplicador foi empregado, uma vez que s
ria impraticavel o treinamento direto e concomitante do professorado em todas

as capitais.

- . . . .
Partindo do numero de escolas primarias localizadas no munic{
pio das capitais, chegou-se aos quantitativos de cursos e pessoal técnico neces:
- ~ . -~
rio a efetivacdo do programa em cada momento-do processo, levando-se em col

ta os seguintes pontos basicos :

' . Cada turma de Instrutores deverdo ter em média de 20 a 25 p:
ticipantes ;
- Para cada turma de Instrutores C, representantes das escolas

primarias, foi previsto 1 Instrutor B, e para cada turma de Ins

trutores B, 1 Instrutor A.
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" - -~ -~
- Cada Instrutor A e B ministrara somente 1 curso.

- Cada Instrutor C ficara responsavel pelo treinamento dos de-

mais professores de sua escola,
Assim foi estabelecido o seguinte planejamento:

3.1 - 1 curso para 27 Instrutores A e dois Executores vindo de vé;-ias -
unidades da Federagao, no Rio de Janeiro, com a duracdo de 15 -
dias, mum total de 114 horas-aula.

3.2 - 27 cursos para 446 instrutores B, nas varias capitais, ministrados
pelos Instrutores A, com a duracao de 7 dias, num total de 56 hora

aula,

3.3 - 446 cuyrsos para 8,953 Instrutores C, ministrados pelos Instruto -
res B nas varias capitais, com a duracgdo de 7 dias, num total de

<
56 horas-aula.

3.4 . 8955 cursos para cérca de 120.000 professdres primirios, ministra
trados pelos Instrutores C, nos diversos estabelecimentos de ensi.

no, com a duragdo de 7 dias num total de 56 horas.aula.

Os cursos programados,que beneficiarao, aproximada .
mente, 23% do professorado primario do Pafs atingirdo 20% da matricula e se -
rio realizados no periodo compreendido entre novembro e margo de modo gue, -
no final désse més, se tenha atingido a totalidade dos professores primérios do

P . .
municipio das capitais,

OBS: Os dados acima indicados estao discriminados nas tabelas n®s. 1, 3 e 4

el anexo.
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4. PROGRAMA DOS CURSOS

UNIDADES ~ DURAGAO
‘ Inst. A Inst.B Inst.C Professdre:
A _ Principios e Metodologia ~ - 20 hs 12 hs. 12 hs. 12 hs
-Programa da COLTED . 2 1 1 1
-Motivacdo do Professor para par- _
ticipac¢ao no programa. 2 1 1 1
-Objetivos da Educagio Primaria 4 3 3 3
-Objetivos nas diversas areas b B 3 3

-O papel do livro na consecugdo

dos objetivos da educacao. 5 3 3 3
- Utilizagdo do livro 2 1 1 1
B. Utilizacio do livro didatico de por-
tugués. 24 hs. 16 hs. 16 hs. 16 hs.
-Fundamentos de um programa de ‘
linguagem 5 & 3 3 -
- O livro-texto de leitura 19 13 13 13
C - Utilizacdo do livro didatico de maté
matica. 14 hs. 9 hs. 9 hs. 9 hs.
- Tendéncias atuais do ensino da Ma
matica. 1 1 : 1 1
_ O livro -texto de Matematica 3 2 2 2
« Critérios basicos na escolha do li-
vro-texto. 3 2 2 2
- Classificacao dos livros existentes 4 . 2 2 2
- Utilizagao do livro-texto 3 2 2 2

D - Utilizagio do livro didatico de cién -

cias. 14 hs. 8 hs. 8 hs., - 8 hs.
- Por que ensinar ciéncias na esco-
la priméria ? 2 1 1 1
- Como ensinar ciéncias na escola - ;J-
. s,
primaria. e 2 e 2
- O Livro didatico de ciéncias 8 5 5 5

E - Utilizacdo do livro de Estudos Sociais 14 hs. 9 hs. 9 hs. 9 hs.
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5-
- Introduc¢do, fung2o, objetivos, natureza,
instrumentos do ensino e aprendizagem
de estudos sociais 1 1 1 1
- O livro-texto de estudos sociais 2 1 1 1
- A utilizacdo do livro-texto 5 3 3 3
- Vantagens e limita¢des do livro-texto 5 3 3 3
- Bloqueios e perigos na utilizagdo do livro
texto. de estudos sociais. 1 1 1 1
F .- Instrugao Programada 16 hs. 2hs. 2 hs. 2 hs.
- Leitura livro 10 hs. - - - i
- Debates 6 hs. 2 hs. 2 hs. 2 hs.
G - Orientacdo e execugdo do programa
COLTED. 12 hs. & - ' -

OBS: A leitura do Manual de Instru¢do Programada nos cursos para os Instruto-
-~ = o, - . . ~
res B, C e professdres primarios sera feita anteriormente as aulas. Para
] .~ . . .
tanto, faz.se necessaria uma reunido preliminar ( uma semana antes do ini
cio das aulas ) a fim de apresentar a importancia da referida leitura como

3 - - - -~ -
requisito para a melhor assimilagdao do conteudo do curso.

5 . DURACAO E FASES DO PLANO

5.1 - A duracao geral do plano a ser desenvolvido sera de 9 meses, tendo
seu infcio em agdsto de 68 e finalizando em margo, dividido em 3 &

partes :

5.1.1 - Fase de preparacdo do plano de treinamento ( agosto -outu -
bro ).
5.1.2 . Fase de execugdo dos cursos ( novembro - margo )

5.1.3 . Fase de avaliacdo ( novembro e abril )



M Z ¢ - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO 6.

5.1.1 - A fase de preparacio constara de :

- formacdo de um grupo de trabalho a fim de tragar as diretrizes e ela-

P )
borar um documento basico para 0s cursos em pauta.

- ; = » .
- fecrutamento, atraves das Secretarias de Educacgao dos Estados e Tera

wig A o . ~ . .
ritorios, dos responsaveis pela a execucao do Programa nas Capitais ;

- contato com os Executores do Programa a fim de enviar as instrugdes
” o .
necessarias para o bom desenvolvimento dos trabalhos. §'

- selecao do corpo docente para o curso de Instrutores A e Executores;

- elaboragdo de material didatico :
- apostilas

- material de Instrucdao Programada.

- S
5.1.2 - A fase de execucao abrangera a realizagao dos cursos para os Instruto-

- - s .
res A, B, C e professores primarios, como segue :

- Treinamento de Instrutores -A
- Treinamento de Instrutores - B
- Treinamento de Instrutores - C

- - -~ -~ "
- Treinamento da totalidade de professores nas proprias escolas.

- Cursa de Instrutor A : Duracdo : 15 dias ( 114 horas )
Epoca : de 11 a 28.de novembro
Local : Guanabara
Professores : Especialistas do Ensino Primério‘

- .
nas diferentes areas.

- Cursos de Instrutor B : Duracdo : 7 dias ( 56 horas ) #
Epoca : més de janeiro
Local : na capital dos estados ou territorios

Professores : Instrutores-.A.



M E C - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO

_ Cursos de Instrutor C : Duracdo : 7 dias ( 56 horas )
Epoca : més de margo

. - - * s
Local : em cada estabelecimento do nivel primario

nas capitais.

Professéres : Instrutores-B.

- Cursos para Professores : Duragic; : 7 dias ( 56 horas )

Epoca : més de margo

; s g
Local : em cada estabelecimento do nivel primario

nas capitais.

Professéres: Instrutores-C.
% [ - -
Dentro do esquema proposto no item 3 para calculo de numero de cursos
g . r o 7 2
e pessoal técnico necessario ( tabela ) verificou.se que :

A. que na maioria dos casos a existéncia de 1 Instrutor A seria suficier

te para desenvolver o treinamento na capital de seu Estado.

B. que em outras capitais deveria existir mais de 1 Instrutor-A ( maioz

4
numero de escolas ).

4
C. e, finalmente que certos Estados ou Territorios deveriam ser grupa

dos sob a responsabilidade de 1 ou 2 Instrutores-A.

Tais situacdes diferenciadas originam, igualmente diversifica¢Oes na e

cucdao. Desse modo, quando ocorrer a :

- -~ -
situacdo A : o Instrutor.-A sera sempre O Executor.

. -~ rd
situacdo B : um dos Instrutores-A sera o Instrutor Executor ou em cas

. & . Pl
de mais de 2 Instrutores-A ( GB e SP ) o Executor sera ele

mento independente do grupo de Instrutores-A.

. — - - - -

situacZo C : o Instrutor-Executor responsavel pelo treinamento simul
o~ ) - - - V; - -

taneo em duas capitais contara com um elemento auxiliar

na cidade anexada. Nesse caso, o Instrutor -A_Executor
se localiza na capital do Estado que apresenta maior réde

i A T ' :
escolar primaria, no municipio da capital.

Encontram-se abaixo esquematizadas as alternativas de execugao nas "
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rias capitais ( ver tabela 1 ).
Capitais com :

A _ 1 Instrutor A Executor - . S3o Luiz
Terezina
Fortaleza
Natal
Belo Horizonte

Porto Alegre

Brasilia.
B - Mais de 2 Instrutores A - Salvador
Guanabara
Sao Paulo
C - Instrutor -A.Executor para duas cat
pitais. Rio Branco ( e Porto Velho )

Manaus ( e Boa Vista )
Belém{e Macapa )

Recife ( e Jodo Pessoa )
Maceid ( e Ara.ca.jﬁ )

Rio de Janeiro ( e Vitdria )
Curitiba ( e Florianépolis )

Goiania ( e Cuiaba )

5.1.2.1 - ATRIBUICOES GERAIS DA EXECUCAO

Apesar de n3o homogenecidade de esquemas de execugao, certas tarefas
sdo comuns ao Executor que basicamente sera o ponto de ligac¢do entre a w
COLTED e a Secretaria de Educacio durante a realizagdo dos cursos de treina.
mento.

& -
Assim,cabera ao Executor :

- Toda a responsabilidade pela execugdo dos referidos cursos, inclu
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a movimentac¢3o das verbas enviadas para os pagamentos que serao efetua

dos.
- Coordenagdo e avaliacao dos trabalhos.

- Contato permanente com a Secretaria de Educagaoc para prestar os escla
recimentos sobre o assunto e para solicitar o pessoal administrativo ne -

, .,
cessarilio.

- Informar a COLTED . Setor de Treinamento de Professores - sobre to-

do o desenvolvimento do programa.
- Controlar o recebimento e a distribuicdo do material a ser enviado.

- Supervisionar os cursos a serem ministrados pelos Instrutores B e C,

5.1.2.2. - ELEMENTOS EXECUTIVOS ( funcdes )

Os elementos executivos previstos para o programa podem ser diferencia
dos em :
Executor
Instrutor -A-Executor

Instrutor -B -Executor

As fungdes desses elementos além da base comum podem ser diferencia-
das em :
- £tividades de coordenagdo- e supervisao ( Executor ).
- Atividades de coordenac¢do, supervisio e docéncia ( Instrutor _A_Execu-
tor }.
- Assessoramento ao Instrutor A.Executor na coordeag¢do, supervisdo e

atividades docente ( Instrutor.B .Executor ).

NOTA : Ver tabela n® 2 em anexo.
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5.1.3 - FASE DE AVALIACAO

A avaliagao do programa de Treinamento sera feita, de forma descentraliza.
3 5 . . o* . & . - - 4 5
da, durante os diversos cursos, atraves de gquestionarios elaborados pela equipe -
da COLTED a seresn preenchidos por professdres e alunos.
Cs resultados cobtidos dessa forma serio estudados pelc Executor dos Esta -

dos e éstes posteriormente analisados pela eguipe COLTED.
o

6 . COORDENAGAO

5 o an - .
O plano de cursos a ser desenvolvido sera coordenado e executado de duas -

maneiras.

6.1 - Coordenagdo e Execugao Central

Setor de Treinamento de Professores da COLTED. Equipe : 1 coorde
nador
5 assessores técnicos

1 assessor administrative.

o iy 3 ) o e
Cabera a este setor a coordenacgac geral de todo o plano elaborado desde a
L - o v S , Py
fase de preparacgao ate a execugao e avaliagao dos cursos nos estados e territo -

rios.

; 6.2 - Coordenacao e Execucdo descentralizada.

- o - ~
O Executor sera responsavel pela execugao do plano de cursos a ser

desenvolvido de novembro a mar¢o de 1969, nas unidades da federacao.

7 - MANUAL DE INSTRUCAO PROGRAMADA

Elaboracio de um texto redigido sob a forma de instrucdo programada pa -
¢ prog

. . . -~ - .
ra servir de apoio a0s cursos garantindo um elevado nivel final de aprendizagem,

3 3 L 3 = 1131 el - TS 2 i
em razao da tecnica empregada, que inciul 08 desenvolvimentos mais recentes
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da tecnologia do comportamento.

ey A T atene o % i s sdninsean AR R Ry = By T R T Bl B JEX
O Manual de Instrucaoc Programeada possinililara, famoem, Gm ensino indi-

vidualizadc de tipo auto-instrutivo, dispensando a participagio direta ou indireta
de outros recursos humanos. Embora éste tipo de ensino nio substitua os cursos
de treinamento, coloca, no entanto, de imediato, nas maos dos profes sores pri.
marios do Pafs um valioso material de auxilio para o bom uso do livro did&tico ,

motivando-o8, assim, para os futuros cursos.

-~ I - oy i -
Para elaboracao do referido manual sera contratado um grupo de es
pecialistas, devendo a equipe da COLTED prestar todas as informacdes que se -
P &y - E 7 . .
fizerem necessarias para o entrosamento do conteudo do texto e &s diretrizes dos

cursos de treinamento.

8 . ATIVIDADES CORRELATAS

& . " ~ o ’
As atividades correlatas, parte complementar do Programa serao constitui

das de :

8.1 - Aproveitamento da réde de cursos de treinamento de professores pri.
marios do MEC ( INEP e PAMP ), das Secretarias de Educacao dos -

Estados e outros.

Deste modo, poderia ser planejado para cada curso uma complementacio -
= - e 4 5 %
por parte da COLTED de no minimo 16 hs. ( 2 dias ). Em tais cursos, seriam =
s 4 - iy . s ~ R . G
dadas algumas noc¢des sobre a COLTED assim como, tambem, quanto a utilizacd,

- . v o . - - - - - - < .
do livro didatico em cada uma das disciplinas consideradas basicas.

Deste modo, basicamente, a COLTED poderia alcancar aproximadamente

&

- b |
10. 000 proiessores dos niveis primdrio.se médio.

O ponto mais importante para a utilizagao dos cursos programados para o
S L - s - o 7 - -
rrofessorado e a relativa facilidade na execugao e a economia de esforgos alem -
- 7 - = = = i - -
de possivelmente estarem sendo treinados elementos provavelmente mais capaci
— -~ " . . .
tados pois mais motivados em relagac a problematica do ensino e seu aprimora-

" mento.

L-';n



= o P D e U R e ey ki iy S =
LI SRR P G S b e Do LYRO TECNICO £ DO LIVRO BiDATICO 1 2

g

8.2 . Utilizacdo de uma réde de emissoras mediante contrato, para transmis -
s3io de noticias sdbre os cursos e informagdes celativas a COLTED e suas ativi

- 9 - -~ .
dades, através de um programa semanal para o professorado local e o publico -

em geral.
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.
ey b P By et ndinnm. e SR R | R sy S s Sy e
rama ce LTreinamento e cutras lnicrmagoss ue se iagam necessarias.
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9 - PLARO ORCAMENTARIO

9.1 = Cursos de Treinamento

9.1.1 - Passagens aéreas

- Cursos para os Instrutores A N@ 8.379,00

- Cursos para os Instrutores B = M 1.165,40 c.eaunernnnnnsenansse N0 9.544,40
9.1.2 - Despesas de Hospedagem

- Cursos para os Instrutores A

- Cursos para os Instrutores B

3  9.355,00
3.528'00..............'.I.“.Ma 12.883'00

'
=

9.1.3 - Servigo de Terceiros
- Remuneragao dos Professdres do
Curso para Instrutores A e Executorea
- - 86 horas de aula a N3 20,00 a hora

- Elaboragio de 5 apostilas @ seeess
N} 320,00 cAdAcsicasssssnssssnannss NI 1.600,00

1.720,00

8

. ~ Jeton dos Executores e Professores o ,
- 2 Executores a 2 saldrios min{mos
locais (S. Paulo e Rio de Janeiro)..
POT MES X 4 MEBES.sussnsssansseesnas NI 2.073,60
B - 17 Instrutores A-Executores a 2 sa
o 35 larios minimos locais (Rio Branco,Ma
naus, Belém, Sdo Luiz, Terezina, For
taleza, Hatél, Recife, Maceia, Salva
dor, B. Horizonte, Niteroi, S. Paulo
Curitiba, P. Alegre, Goiinia, Bras{- _
1ia) por més X 4 mMeSeS..issseessse=e NI 13.830,40
— 30 Instrutores A a 2 saldrios mfni
mos locais (1 de Recife, 1 de Salva-
dor, 4 do Rio de Janeiro e 4 de S&o
Paulo) per aés x 2 meses + Nf§ 100,00

d0 més G2 NOVembIOsesvessssss-=vsess NI  4.948,80

= 3 Instrutorea B Exe.~ 1 2 sa- .
rios minimes loe~ : (Porto Velho,
a Vista, Maaap” “» Pessoa, Ara-
., Vitdria, - Gpolls, Culaba) N3  3.033,60
58 Instiutsr. . 2 saldrios mi- '
nunos (de cada capital das Unidades- !
Pederacdo) Au -~te 1 MESeuasseass 3 97.166,40
.953 Instrutc . a ¥ 50,00 ca- ‘
- A cmesmsmmresEmEEes=mee e cremann 3 '47.650,00. ccuvpans PR .. . WO o T 232 33 L
9.1.4 - . a8 Gerals
— ...g08 é= Instrutores A sasavassa NGB 1.500,00

~ Cursos de Instrutores B.. .seeeeess BB 26.300,000.0,,,,000ccaessssss.N3 27.800,00

9.1.5 -~ Material L:ddtico
1 — 110.000 =zrcstilas a N 3,00... . tes0esaacsscsnrrennapgprnsannsenesas i} * 100,00
9.1.6 - Reserva Té::ica.;-..-.............--.....................o....-..-........Nﬁ 40,000,00
9.2 - Manual de InstrugZo Programada (ELaboragao @ €d1G80).uecscesscasasysoncesassssssssNBL000,000,00
N 1.6Q0 . 678, A0

9,5 = Atfeldadan Mecmaadng R TR T I R

TOTAL G'qu...n-..-o..t--o-.-;--u-------.-llla.lc.-o.......'...........--nu-om1683-229|00

/it
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A tabela n? 1 foi elaborada tomando-se como base o nu
mero de estabelecimentos de ensino primério existentes no municipio
das capitais confirmados atraves da'pesquisa realizada para o PLANO
PILOTO. Desse modo, poder-se-i@o elaborar calcules posteriores mais
exatos uma vez que as estimativas poderiam apresentar distorgoes.
No entanto os quantitativos apresentados poderao no decorrer da exe
cugao do Programa ser alterades sem gue este fato acarrete modifica
¢oes na estrutura montada.

A 1% coluna refere-se ao numero, de Instrutores C que
serao os representantes das escolas. A 2% coluna @ obtida pela divi
szo do numero de Instrutores C pelo numere 20, que foli tomado como-
média de participantes em cada turma (curse). Na 3# coluna foi pﬁi—
lizado o mesmo principio para astahelecer o numero necessario de
Instrutores A.

Notam-se na tabela agrupamentos de unidades , sob . a
responsabilidade de um mesmo Instrutor A, isto deve-se a reduzida -
réde de escolas existentes na area do municfpio da capital de uma -~
das unidades ou ambas.

Nesses casos deverao ocorrer deslocamentos dos Instru
tores A rasponaéveia pelas unidades agregadas para ministrar curso-
e orientagao na parte executiva. (4% coluna). :

A excquo verificada dentro do racioclhio exposto diz
respeito a S@e Paulo que podera ter a execugao do programa dividida
em termos de rede estadual e municipal - particular. Esta medida PO
dera auxiliar no que se refere a execugao do programs em virtude da
extensa reéde escolar primaria a ser alcahgada.

A tabela pretende oferecer a estrutura numerica resul
tante do empregoe do efeito nnltiplicader num prograna de treinamen=
to nacional e ‘simultaneo.
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A tabela n? 2 apresenta o esquema do pessoal técnicq ne =
cessario a realizagao do programa em cada unidade da Federagao, e ba-
seia-se na tabela anterior, nf 1.

Agsim, a 1 coluna é'a repetigao do numero de Instrutores
A que é a informagao basica para o entendimento do quadro.

Tendo em vista as varias situacGes de execugao (ver item
5.1.2) esta tabela fornece os numeros de elementos docentes e de exem
cagdo que deverao integrar o Programa.

A 28 coluna demonstra o numero de Instrutores A que nao
aliarso as atividades de execugdo e docéncia, sendo sua fungao apenas
de professor; Isto ocorre naquelas unidades que apresentam mais de 1
Instrutor A. Nestes casos a execugdo é da responsabilidade de 1 Execu
tor ou Instrutor A. Executor.

As 38, 48, 58 e 68 colunas se referem ao esquema basigo
de pessoal executivo. Desse modo a 3% coluna apresenta o nﬁmgro e lo
calizagao dos Instrutores A que acumulam tarefas de execugao; O mesmo
ocorre na 4& coluna no caso dos Instrutores B que além de professores
terdo responsabilidade éxecutiva e administrativa. Nesta ultima si -
tuagao, o Instrutor B-Executor localiza-se sempre naquelas uniﬁades
agregadas sob a responsabilidade de um mesmo Instrutor A—Execu%or.

A 58 coluna refere -se aos elementos exelusivamente de execugao, que
nao serao professares, do Programa, a necessidade de tal fungao e res
trita aquelas unidades que apresentam um nisero de Instmutor A superi
or a 2. '

No caso de Sao Paulo o Executor sera elemento ligado a reg
de estadual e coordenador dos I.A responséveia pelo treinamento dé
professores de estabelecimentos estaduais. A rede municipal particu--
lar contar com 1 IA-Executor. |

E
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TABELA N2 2

ESQUEMA DO PESSOAL DOS CURSOS DE TREINAMENTO (DOCENCIA E EXECUGKO)

ORI R Sl

S
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TABELA N2 3

ANO: 1969
FONTE: SEEC

- NOMERO DE PROFESSORES

ESTADO E CAPII]

UNIDADES_DA FEDE - TOTAL GAELZAL
RAGAO N Ne %

REGIAO NORTE 22 479 8 550

Rondonia 431 319 T4
Acre. 1l 638 803 49
Amazonas 5 317 1 542 29
Rorgima 285 256 90
Para, 14 078 5 068 - 36
Amapa 730 , 562 11
REGIAO NORDESTE 89 _260 16 595=

Maranhao 9 568 1 339 14
Pia 6 401 1 472 23
Ceara 17 782 3 379 19
Rio Grande do Noxrte 9 530 1 525 16
Paraiba 12 516 1 377 11
Pernambuco 23 586 5 471 23
Alagoas 6 047 1 270 21
Sergipe 3 630 762 21
REGIAZ0 LESTE 185 573 54 432
Bahia 28 154 5 631 20
Mings Gerais 84 483 9 293% 11
Espirito Santo 8 697 783 9
Rio de Janeiro 28 667 % 153 11
Guanabara 35 5712 35 8§72 100
REGIAO SUL 199 460 36 361
Sao Paulo 90 315 23 482 26
Parana 37 471 4 496 12
Santa Catarina 18 354 918 5
Rio Grande do Sul 53 320 T 465 14
REGIAO CENTRO-OESTE 21 447 5 660 8
Matq Grosso 6 239 499 8
Goias 11 682 1 635 14
Distrito Federal 3 526 3 526 100
BRASIL 518 219 121 598 23
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TABELA  N@® 4 N2 DE ALUNOS = ESTADO E CAPITAL
ANO: 1969

FONTE: SEEC

UNIDADES DA FEDERAQKO TOTAL Ne " CAPITAL Ne %
REGIZO NORTE 475 0353 191 951

Rondonia 9 65% 6 855 i
Acre 25 994 11 437 44
Amazonas 106 056 43 483 41
Rorgima 7 174 6 457 90
Para, 303 380 106 183 55
Amzpa 22 774 17 556 7=
REGIXO NORDESTE 2 454 740 348 215 .
Maraghao 300 150 39 0193 13
Piauj 204 580 42 962 21
Ceara B 504 190 95 796 19
Rio Grande do Noxrte 199 300 31 888 16
Paraiba : 315 100 21 510 10
Pernambuco 637 780 153 067 24
Alagoas 181 810 32 744 18
Sergipe 111 740 21 229 19
REGIAO LESTE 4 567 040 911 715 _
Bahia 721 789 108 267 16
Minas Gerais 2 %17 000 185 360 8
Espirito Santo 247 420 19 794 8
Rio de Janeiro 733 920 51 374 T
Guanabara 546 920 546 920 100
REGIAO SUL 4 762 010 888 557

Sao Pgulo 2 229 900 668 970 30
Parana 1 049 800 85 984 8
Santa Catarina 457 510 22 875 5
Rio Grande do Sul 1 024 800 112 728 X1 -
REGIAO CENTRO-OESTE 653 T35 139 858

Matq Grosso 182 130 le 392 9
Goias 400 160 52 021 15
Distrito Federal T1 445 71 485 100
BRASIL 12 912 558 2 580 296 20
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As tabelas 3 e 4 sao estimativas para o numero de profes-
gores e alunos da rede primaria para Estados e Capitais, para 1969.

Desse modo os Quadros fornecem uma ideia que =se nao exata
aproximada da dimensso quantitativa do Programa,em .termos estaduais
e nacionais. '

Asgim, o treinamento abrangendo a totalidade da rede escg
lar localizada no munic{pio de capiteis de Estados e Territorios al-
cancara 23% do professorado e 20% das matriculas em nivel primario d
Pais.
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SITUAGKO DOS QUESTIONARIOS POR UNIDADE

FEDERATIVA EM 21 NOV 68

ANEX0 2

T T AR

ESTADO
oU REMETIDOS| APURADOS | ANULADOS { A DEVOLVER
TERRITORIO
ACRE 134 133 - 1
ALAGOAS 161 159 2 -
ANAPL 108 108 - -
AMAZONAS 190 78 - 112
BAHIA 669 492 22 155
CEARL 502 324 - 178
D.FEDERAL 261 194 - 67
E.SANTO 75 59 - 16
F.NORONHA 1 i - ; -
GOIAS 193 184 4 | 5
GUANABARA Zizal o34 2y % 2%
MARANHAC 216 11¢ 5 93 |
MATO GRCELO 153 140 5 12 Z
MINAS Gi-.IS 397 327 = 55 :
PARKL 206 162 1 3 |
PAR: BL 45 160 1 11 ;
pARaNL 193 177 1 15 “
PEZVAMEUCO 627 560 2 65
Pravt 245 114 - e
R.JANEIRO 1%4 121 = L2
R.G.DO NORTE 208 166 4 38
R.G.DO SUL 321 261 6 54
RONDONIA 122 109 2 X |
RORAINMA 90 69 4 17 |
Sté CATARINA 116 113 - 3
s.pauno EST-. } 1727 122 ¢ L e |
PART. 325 7 %j ;
SERGIPE 172 144 3 25 §
5
TOTAIS 8948 6692 113 g 2143
|
% 100 75 1 : 24
i




] | ANEXO 3
MEC -COLTED ]Comlssao do Livro Técnico e do

Codigo da escola: Ll IJ! Lo ‘ l_]vro DldathO

|
(N N N A N T N A N T N T O O | 1 - I T O Y T T

] L1 1] [ O T I R A A L 111
9 1011 12 13 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 "621 2829 303[ 52333435 55 51 48 39 4041 42 454445164743 49 5051 52 53 54 55 56 67 58 59 60 61 6263 6! 55 66 67 5369 70717273 ?475 76777879 BD
J

1 )
I_|L1||||||||||:|||||||!|||||1|1|||:1|11_I!II1|;|||m|||!1!r|||||||11||1|||_|
liome da Escola

l'lllIIlllllll|lIIIIIiII11Ill|lll|.l!l|||I|||||III1IIII1II1]I|II1L|11||lll|l
Enderego da Escola

Isllllllllllllll]'lll!lllllllllll_l'_lllllIlJTl!lll!lIIlllIllll

Dados da Escola

I4I|llllIIIIIl[ll]_IIII'Illlill | O | I IIIlI!llIIIIIIIIIIIIIt!llllllllilll
Frimecira e Segunda Serie 1 2 3 4 56 7 8 9 10 1 78 10 123456789 123k56789

lsllIIIIIIIIiIIlIII!III‘IllllllllII|||[I1|l|l|Illll‘ll!‘lllll!ltll
Terceira Série 12345678910 12345678910 | 12345678910 12345678910

[51|u|||rl:i1|||:||v|||[t||[:_|_||||||;I
Terceira Serie 123456768910 12345678910

N T T PN e e

IO AR RO | N (NN TR O Y (A 0 U A TS A W O o O
Quarta Série 12345678910 123456780910 ] 123456783910 12 % L5678 910
lall|llllIl‘l[Illllllllll'!lll]l]lllII
Guarta Serie 12345678¢910 12345678910 |
|
Lg||rr||1[|11|||1|r|||1||1||| L A L I I O A AT U O (O U O W O M|
Quinta Série 12345678910 5‘*55?8910 | 12345678910 123456780910

[“ﬂllllll|llllll[lllll||l!III!IITIII:I
Quinta Série 123456780910

ESPAGO RESFERVADO PARA O CPD-PUC

PREPARADO POR !

|
| ______—-—'—'___
CONFERIDO POR LOTE RECEBIDO | pERFURADO CONFER DO CRITICADO




MEC-COLTED Comissao do Livro Técnico e do
Codigo da escola:U—-U_u_,__‘_l Livro D|dético

I N N N O S N N N O Y N L1 1 1t 1.1 (11
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1223456782310 123450678910

1
I | | N S T N TR S T TN O T N Y O Y T O O O TN |
Kome da Escola
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o
I"]lg|||[|||||_||||1||1|1|1|1||||||l|||1__1__1_ll||||[|||11||||I'I1L1I!ILJJI1III]
Enderego da Escola
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Dados da Escola

o I T T
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Primeira e Segunda Serie 1 2 3L 56 7 8 910 123456780010 1234567809 123456789
lsllIll!]]llllllllll!ll]lIl|IIIlllil]III1IIIII?IIII|I!I|IIJlIIix'Il
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Bl eoslaloradsg vawvrweloasalawinsinsal
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Ial'l!1lllll||II1II!IIII_1IlI_[l||l|||1]

Quarta Série 12345678910 123456780910
EIIIIII_IIIIIIIIJlIl_l_LliII_l]__Ill!III'II|l|||||lil1l|ll]!||Il|[|l!|1]

Quinta Série 12345678910 12345678910 12345678910 123456780910
Eﬂ | L1 1 I 1 l L1 1 I | T [ N [ T | | 11 1 l ) I T N S T | r|

Quinta Seérie 12345678910

ESPAGO RESERVADO PARA O CPD-PUC

PREPARADO PCR

CONFERIDO POR LOTE RECEBIDO PERFURADO CONFERIDO CRITICADO
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A = & = COLTED - COMISSAO0 DO LIVRO TECNICO E-DO LIVRO DIDATICO

;?;ifﬁlﬁfi)

1)

Cartao

Nome do Esvabelecimento

Col., &
Cole 9 & CcOle &0
Cartio 2
Enderecgo
Cole 1 & COae T
Cel., 8
Cole 8 a cole 80
Cartio
Dzdos da Escola
~ Cole 1 acole T
“Cole B
Cole 9
Col, 10
Col, 11
. COlo i2
Col. 14 a col.21
Cclo 22 a 0010 29
Cole 30 a col. 37
Col, 38 a col. «5
Col, 46 & cole 33
.001. 54 & cclo i
0010 62
001. 63
COIo 64 a8 O o

-
Cartao -

Primeira ¢ o

Cols, 1 a ¢cols 7
Coie &

codigo escola
pumero do cartao
nome do estabelecimenﬁo

4

PR I T SO A
M e W C e - e mea Ciaa UV

p“‘.!
¢odigo c¢scola
numerc &o ¢artao
enderégo co estabelecimento

escola

de cartao

reunida ou isolada

de 1 professor ou 2 professires

f‘ =
codize
RURETO
L~ BTUDO,

estvadual, municipal ou pariicular

urbana ou rural
curso supletivo .

primeira série (mimero alunos e professores)

segunda serie ( n

serceira série (
= -
quarta série (

W

& »
guinta serie

2 3 3 = =

(
Ee o (
oibl. . veca
oibli.veca COLTED
gualidade de livros

-l

codigo escola
4 -l
numers do cartao

2 2 3 =3

)
)
¢ )
)
)

N
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Col,
Col.
Col.
Cole.
Col.
Col.
Col,
Col,
- Cole
Col,
Cole
Col.
Col,.
Col.

Cartec. 5

Col,
Col.
Col.
Col,
Col.
Col,
Col.
Col.
Col.
Col,
Col,
Col,
Col.

Cartao 6

Cole
Col,
Col,
Col.
Col.
Cole

N o

9
10 & cols 13
14 a col., 15
16 & col. 19
20 a col, 29
30 a cole 335
34 a cole 43
44 |
45 a cole 48
~J & ¢oLe 50
51 & col. 54
55 a coles 64
65 a col, 68
69 a col. 78
Terceira Serie
1acole 7
8
S
10 a col, 13
14 a col, 15
16 a col, 19
20 a col. 29
30 a col, 33
34 a col. 43
44 a cole 47
48 a col. 57
58 a c¢ol, 61
62 a col. T2
Terceira serie
1 acole 7
8
S
7 & col, 13
e & coly 15
o & col, 19
20 a cols, 29

T e @

- primeire 1ivre (matemitica)

série (18) : o R W
numero de alunos £ hi

- = B T it .
LUmers A8 TIroressQxesd

P -
prizelro 1ivro

-
w

razoes
segwido_ 1ivxo

razoes

série (28)

nimero Ce alunos

ninero de professores

primeiro livro

razdes ] ; 3 %
segundo livro

Taz6es

codigo escola

numero €o cartzo
# ¢

série (38)

ntmero de alunos

nimero de professores
primeiro livro (linguagew)
Iaz0es

segundo livro (linguagem)
rézaes

razoes 4

- . il
segundo livro (matewatica)
Tazoes

Codigo escola

" numero do caritic

gsérie (32)

H - - -
- numero de aiundcs

” "
numero de pProleisores _
primeiro livro (coahecimento gerais)
razoes '
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Col, 30 @ ¢0le 33 =
0610 24 & 0010 43 - raZEGS
Cart2o 7

Quarta série (igual ao

Cartzo 8

Quarta Série (igual ao cario 6)

Quinta série (igual ao gartso 5)

Cartzo 1 ’
Quinta série (igual ao gcartdo 6)
.
G5
/

.‘ e

segundo livro (conhecimento gerais)
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A E & = COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO

MNEXO I1

DESCRIGXO DOS QUADROS

P i ot S b e i

QUADRO _ A

0 Quadro A seré a lzstagem de todos os livros indicados  pol
sériz:, com frequencia e percentagenm em fungao do total 4~ série. Con;
taré ainda o n? de alunos para quem foi recomeniado ¢ i.vxo e o nf
de professores gue O recomendaram. |

Exennlo
R SE: e
XOUE DO LIVAO | FREQUANCIA |PERUENTAGEM (N¢ DE AZONOSN® DE PROFES
- . a - : SORES
nJotozinno e F 35 E . &# 1,600 74
Maria® 5(35 vezes in (sobre o g |/ ;
: aicaao) . tal de in- |
) §oad ca§oesna _ : ,
é* ¥ .série) ; i
i { > ' ;
Ea i
| A
fste Quadro A sera de 4 tipos: '
41 A2 - Por tipo de Escola (Publica ou Particular)
A 3 -  Por Zstado (soma Piblica e Pariicular) y
v -
A & -« Zor Regizo (soma de varios Zsvaios)
A 5 -~ acional (soma Geral)



MECQC - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO

QUADRO _3B

L8]

Para cada livro indicado © (s} proiessor (es; indicaran 4
(guatro) razoes que motivaram & escolna. No Quadro B cbleremos 0
somatério do numerorde veszes que cada razso foi dada para ‘o li-
vro, € & ordem em que foi dada,

Exernlo

12 Série

¢6DIGO DE LIVRO | RAZIO 1 RAZEO 2 RAZEO Be=! RAZZO 10

112134 T {1j2|3({4] T |1{2|3{4 T I1|2|3{4] T

L e

RERE!
' fste Quadro B serd de 3 tipos

Bl B2 - Por tipo de escola (Publica ou Particular) -

B 3 - Por Estaio (some Piblica e Particular)
3 4 -~ TDor Regifo (coma dos vérios Estados)
B 5 - YNacional (soma Geral) !

Aa—



b2 E & - CCLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO £ DO LIVRO DIDATICO

- o o T i e Y -~ T e R T 4 =2
BV guabhaw COLCoY & ......&.-\1“-”...».._».- (S R Tin et
. i " 5
i — R i
Gas Tanles Ziavalas pala Gala ......\c..u; .;."“: SCLLC,
'

) - .
LZemDlLe

&,

& Serie

3 T ey

ARRANG GO ::..:n::: \YGIA

KoiZ DO  LIVRO

i e

ST T

"Joaczinho e Maria¥ | Ragdes 1 = 2 - 3 =5 10
| Regoes 4 = 5= G =10 . 15

Rezdes 9 =5 =T =20 | 12

" Razbes 3 =G =L =2 : 16

| Razoes 6 = 7 =9 = 1~ 21

e e A R e R TR T TR RS T RN A R WS

2s4e Quadro C sera de 3 tipos:

*

¢C1leC2 = Por tipo de escola {(Pdvlica ou Particular)
G3 . = Por Estado (soms 2lslica e Particular)-

C 4 ' = FNacionel (scma Geral)
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SELEGXO D LIVROS
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ATUIICS

12 INDICACKO |
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OBSERVAQOES

:
i
I"‘-'T_') ot |
PP I S |
ALAGOAS
AiAPL 1

AMAZOFAS

BAITA

CTARL

D. FODIRAL

Le SANTO

2o HOROFIA

30148

GUANABARA

LARAWHZO

1IATO GROBS0

Ef-’iIl‘.i'AS GERAIS

PARA

PARATBA

PARALL

PERTAMBUCO

PrAUS

RIO DE JAWETIRO

RIO G, DO ‘TORIE

RIO G. DO SUL

| ROUDONTA

RORATIA

SAITTA CATARTWA

SEO PAULOD

SERGIPE

TOTAIS

|OBSERVAQGES
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Cg" Bg Po E-

Relatorio do Grupo de Trabalho

I - Objetivo - Avaliar os livros mais indicados pelos professﬁ
res dos municipios das Capitais, para uso de seus alunos, no ano letivo de

1969.

II - Constituigcao ~ (anexo 1)

Coordenadores : = Elza Nascimento Alves
Marcilio jugusto Dias Velloso
Licia Marques Pinheiro (%)

Equipe de avaliagao

frea de Linguagem :

. 1. Maria Lucia de Freitas Kohn
2. Marina de Souza Lima Campelo

3. Eunice da’ Conceig¢ao Macedo Rosa

Lrea de Matematica :

l. Madalena Pinho del Valle
2. Maria Luiza Barbosa
3. Elvira Pinho del Valle

Area de Estudos Sociais :

l, Ignez da Silva Oliveira
2. Leny Werneck Dornelles

3, Maria da Gloria Correa Lemos

frea de Ciencias :

l. Newton Dies dos Santos
2. Edna Riemke de Souza

3. Yvonne Fernandes Tempone

III - Sistematica de trabalho - A partir do dia 16 de setembro o

grupo passou a reunir-se semanalmente para discussao do trabalho que estava se
do realizado. No primeiro encontro decidiu=se pela elaboragao de uma ficha de

avaliaga0 que seria utilizada em t0das as areas de ensino.

Na segunda reuniao foi discutida a fichas planejada pela Profa.Elza
Nascimento Alves, que aprescntou também critérios para enquadramento dos livro

em tres categorias: insuficiente, regular e bom. fsses critérios seriam exp

(*) A profa. Licia Marques Pinheiro ficou impossibilitada de participar dos tr
balgos em virtude de ter sido designada como uma das coordenadoras da "Ope
ragao Escola',
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rimentados pelo grupo, para corregoes posteriores. Foranm depois aplicados ,

aceitos e generalizados (anexos 2 e 3).

Completaram-se¢,assim, até a presente data, 443 avaliagﬁes, com =
preendendo livros especificos de uma area de ensino e outros abrangendo va -

rias matérias, eéstes avaliados pelos diversos especialistas.

ov 152
.. 105

ciancia’s * 9 8" PSR 53

ee 133

.o 443

Linguagem sscesssoss

L]

Matematica eeseeceees

Estudos Sociais ....

TOTAL ...

Nos totais acima foram computados varios liivros e cadernos de

exercicios, posterjormente excluidos, para efeito de distribui¢Zo pela COLTED

Tendo em vista os resultados a que chegaram os integrantes do Gru
po de Trabalho relacionamos, no anexo numéro 4, os livros recomendados a

COLTED para compras

Além da avaliagao de cada livro em particular, a equipe apresen-
tou uma apreciagao global dos livros nas diversas areas, com o objetivo de
identificar as deficiéncias mais frequentes e sugerir medidas para aperfeigo

amento do livro-texto (anexo 5).

IV - Contribuicao dada pelos representantes das Secretarias de
Educagao,

A) A fim de encontrar solugao para alguns problemas que foram surgindo juntz
mente com a apuragao dos questionarios, resolveu a COLTED solicitar 4s Se
cretarias de Educagao a presenga de um técnico no Rio de Janeiro, durante

6 djas, para tratar especificamente de :

1) Analisar os resultados dos questionirios apurados

b 2) Indicar os livros recomendados pelos 6rgaos técnicos do Estado. - v

oy

3) Indicar os'livros que nao sao adequados ao Estado. < § %

4) Fornecer sugestOes para solucionar o caso de escolas que remeteram ques
tionarios sem indicagao de livros por parte dos professdres.

5) Apresentar sugestoes exequiveis de cardter imediato ou para realizagﬁo

posterior.

B) O estudo dos relatdrios apresentados pelos representantes das Secretarias

de Educag¢ao e Cultura forneceu-nos as seguintes indicagOes :

1) Limitacdes, por parte dos professdres, 2z-z selecao dos livros 3

i

a) Desconhecimento da maioria dos livros

b) Despreparo para o trabalho de avaliagao

¢c) rressuposto de que os livros, uma vez relacionados pela COLTED, deve
riam ser adequados.

d) Zn alguns Estados os professdres sd usam o livro bdsico de leitura e,

sor isso, as indicagoes nas outras areas foram aleatdrias.



3.

2) Dificuldades sentidas pelos técnicos :

3)

4)

5)

6)

a) Prazo exiguo para realizagao do trabalho;
b) Presenga 'de um unico representante;
¢) Falta de tempo para consultas a outros técnicos e reuniao de mate

rial elucidativo no Estado.

Desenvolvimento do trabalho -

* "4
A maioria dos técnicos tomou, como base para seu trabalho, os li-

vros indicados com mais frequencia, em geral a patir de 10 escolas e
em alguns casos, de 5. Organizaram listas de livros consideradas mai
adequados ao Estado, tendo em vista programas de ensino, orientagao

técnica que vem sendo desenvolvida pela Secretaria de Educagaq, expe=-

riencia pessoal no assunto, necessidades especiais do Estado, etc.

Os resultados désse trabalho condicionaram-se, naturalmente, a vé
rios fatores:: qualificagao do representante do Estado, grau de inde-
pendénecia que se gribuiu em relagao a vontade manifestada pelos pro =
fessOres, conhecimento anterior de livros-texto. Alguns justificaram
suas indicagOes e recusas., enquanto outros apenas relacionaram os 1li

vrose. De modo geral respeitaram as escolhas mais frequentes. /

Houve, ainda, recusa de livros em certas dreas: matematica modeg
na - falta de preparagao do professorado - e estudos sociais, para di
tribuigao "per capita" de uma determinada obra, principalmente na 34.

serie, em que 0s programas tem carater regional.

Sugestoes sobre livros para escolas que devolveram os guestionarios

sem indicar livros

Foram sugeridas, para essas unidades escolares, 0s mesmos livros
considerados adequados ao Estado. pelo técnico da Secretaria de Educs
Gao.

. - - ot .
Livros para & primeira serie

v

Houve um ponto de vista comum neste particular: deverao ser envi
ados a cartilha ou o pré-livro e leituras intermedidrias ou 12 livro,

a fim de se cobrirem as necessidades de todo o anc letivo.

Instalacao das CELTEDs

Quase todos o0s tecnicos se referiram as CELTEDs como uma providen
cia urgente a ser tomada pela COLTZD, a fim de que se processe um tra

balho ordenado e articulado no ambito do livro-texto.
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rias alternativas para decisdes :

7) Legislacdo sdbre livro=texto

9)

12 técnicos nao se referiram ao assunto

12 revelaram a inexisténcia dessa legislagio

2 indicaram referencias legislativas neste particular: Minas Gerais
e Rio Grande do Sul. |

Servicos ou setores encarrezados de avaliar e recomendar livros ao
professor

Embora seja praticamente inexistente a legislagao sGbre livro -

texto, em muitos Estados procuram os servigos tecnicos orientar 08

professores neste particular

Bahia - Divisao de Assisténcia Técnica - Servigo de Supervisio e Cur-
sos de Aperfeigoamento do Magistério Primirio.

Sao Paulo (setor municipal) - Divisdo Pedagogica .

Rio G. do Norte - Centro de Estudos e Pesquisas Educacionais
Ceard - Equipe fecnica da Secretaria de Educagao

Amaps - Equipe de supervisores

Goids =~ Centro de Orieﬁtagﬁo Pedagdgica e Educacional
Parand - Centro de Pesquisas Educacionais

Pernambuco - Divisao de Curriculo e Supervisao

inas Gerais - Segao de Programas e Livros Diddticos doDepartamento

de Educagao
Pard - Equipe de técnicos

Amazonas = Conselho Estadual de Educagao

LSV ——

/

Brasilia =~ Coordenagao de Educagao Primiria da Secretaria de Educagao

io G. do Sul - Centro de Pesquisas e Urientacdo Educacional - Divisso

de OUrientacao

Opinioces sobre distribuicso de livros

Os seguintes Estados opinaram pela distribuigao através das Secre-
tarias de Educagao: Alagoas, Santa atarina, Rio de Janeiro, Pernambu

co, Mato Grosso, Parand. Os demais nio se pronunciaram a respeito.

10) Observacoes especiais a serem consideradas pela COLTED (anexo n% 6)

V - Do trabalho realizado nas trés dreas consultadas surgiram véa -
]

a) Livros mais indicados

pelos professores Confirmados Aceitos pelo Grupo

pelo técnico de Avaliagao
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b) Livros mais indicados Nao confirmados Nzo aceitos pelo

pelos professores pelo técnico grupo de Avaliagao

¢) Livros mais indicados Confirmados Nao aceitos pelo

pelos professores pelo técnico grupo de Avaliagao

d) Livros mais indicados Nao confirmados Aceitos pelo
-~ . 5 ~
pelos professores pelos técnicos grupo de Avaliagao
e) Livros menos indicados Selecionados iLceitos pelo
pelos professores pelos técnicos grupo de Avaliagao
f) Livros menos indicados Selecionados Nzo aceitos pelo
pelos professores pelo técnico Grupo de Avaliagao

VI - Sugestoes a COLTED - Considerando que as apreciagdes feitas
= q G

pelos integrantes da equipe de avaliacao da COLTED indicam que um grande nime-
ro dos livros-texto atualmente em uso nas escolas primarias nao apresentam osy
requisitos desejaveis;
. < — L i sV
Considerando a baixa produtividade da escola primaria brasileira,

em consequéncia do pesado Onus da reprovagao e da evasao;

. sy o= o= o e - v
Considerando a responsabilidade que tem os administradores da e-
ducagao de tomar as medidas corretivas, que estiverem ao seu alcance, para au =

R n ; |
mentar a eficiencia dos fatores que atuam sObre o processo educativo;

Considerando que, entre esses fatores, o material didatico ocupa
lugar de destaque, principalmente quando os professores, por deficiente prepara
¢cao e falta de assisténcia técnica direta, se orientam quase exclusivamente pe-

lo livro=-texto.

SUGERIMOS X COLTED . as seguintes provid;ncias: - a) Constituir
grupos de avaliag¢so ligados a COLTED, por areas de ensino, para realizar os sg

guintes trabalhos :
. . ’ . s - . o -
~ sugerir a autores e editores possiveis melhorias nos livros Jja editados;

- agvaliar livros, ainda no original, quando autores ou editores assim o deseja

rem, através de encaminhamento & COLTED;
- indicaraps editores as areas carentes de livros-texto.

b) Recomendar a constituiggo de grupos similares nas CELTEDs, que
trabalharao em conjunto com os Servigos técnicos das Secretarias de Educagao e

com os grupos de avaliagao da COLTED, para :
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- avaliar os livros de edigao localj;
- examinar as possibjlidades de adogao,no Estado , dos livros avaliados e
aceitos pelos grupos da COLTED;
- indicar as dreas carentes de livros-texto, tendo em vista as necessidades es
pecificas do Estado.
¢) Apresentar a apreciagao dos professores, no futuro, listas V
que incluam apenas livros recomendados pela COLTED, como resultado do trabalho
das equipes de avaliagfo. '

d) Dar prioridade., relativamente ao projeto pildto, &os livros

recomendados pelo grupo de Avaliagdo da COLTED, qualquer que seja a frequénci

de indipagaes.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 1968

Opronsdi. (‘%WS&A :

(}{/wm o @wmf@v /%QM %&M’/

ena/vml.
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ELZA NASCIMZINTO ALVES

Licenciada em Pedagogia

Professdra primiria e de ensino normal (Priatica de Ensino) na Escola Nor
mal Santos Anjos = Minas Gerais

Ex-Chefe da Se¢ao de Orientagao Bducacional e Profissional do INEP

Chefe da Segao de Organizagao Escolar do INEP

Técnica de Educagao do MEC (por concurso)

MARCILIO AUGUSTO DIAS VELLOSO

Bacharel em Sociologia e Polfica

Bacharel em Administragao Publica

Curso Pés=-graduac¢ao de Ciencias Sociais Aplicada ao Meio Rural

Técnico de Educagao do MEC

Coordenador de Frograma de Aperfeigoamento do Magistério Primdrio-PAMP-DNI

Coordenador do setor de Treinamento de Professores da COLTED

MAGDALENA PINHO DEL VALLE

Licenciada em Pedagogia, advogada.

Professora da Escola Normal Carmela Dutra, do Gindsio Estadual Orsina da'
Fonseca, da Faculdade de Filosofia Sta. Ursula, do CBPE, Sociedade Pesta-
lozzi,

Cursos: Pedagogia, Direito, Alianga Francesa (curso médio), Curso de Dida-
tica da Matematica do ETEM (Instituto de Educagao), Jardim de Infancia

Colaboradora no livro Ensinando Matemdtica a Criangas- INEP

MARIA LUIZA BARBOSA

Cursos:

1. Curso Normal do Instituto de Educagao (GB)

2. Curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia da UEG

3, Curso de Didatica do Calculo (INEP)

4. Curso de Matematica Moderna do ETEM (Instituto de Educagzo)

5. Curso de Introdugao a Matematica Moderna (Instituto Santa Ursula)
Ltividades
l, Professora de Didatica da Matematica do Instituto de Educagao da GB

2. Coordenadora do Curso Normal do Colégio Imaculada Conceigao

3. Professora 4o Ensino Supletivo da GB.

ELVIR4 PINHC DEL VALLE

Licenciada em Pedagcgia

Prof. do Instituto de Educagao e da Zscola Normal Carmela Dutra, e do
Curso de Formagao de ProfessOres de Pratica de EZnsino do CBPE-INEP

OQutros cursos: Yrientagao Educacional (FNFi), Especializagao em Educagao .

- - . F
Pre-Primariae.



MARIA DA GLORIA CORREA LENOS

LE

Ny

Cursos -
1. Curso Normal do Instituto de Educagzo

2. Curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia da UEG (licenciada)

Ltividades

l. Professdra da HEscola Guatemala (Escola Experimental do INEP)

2. Diretora de Escola Primaria Estadual

3. Professdra de Ensino Médio do Estado da Guanabara (Histdria -concurso)

4. Colaboradora do livro "Estudos Sociais na Escolsa Priméria“, editado
pelo INEP |

IGNZZ DA SILVA OLIVEIRA

Formagao :

Curso Normal do instituto de Educagao do Estado da Guanabara

Curso de Administradores Escolares do Instituto de Educagao

Curso de Formagdo de Orientadores Pedagdgicos do Instituto de Educagho
Curso de Administragao e Supervisao de Escola Primiria - Faculdade George
Peabody College for Teachers, em Nashville,Tennessee, EZstados Unidos da

América do Norte ;
Atividades no magistério

Professora Priméria - Coordenadora de série priméria - Professdra Primiria
oy ik < . L, - - = n] ) Primars
em exerclcio de fungao tecnico-pedagdgica - Técnica de Zducagao Primaria -

5/6/64 2té a presente data.
WERNECK DORNELLES
Cursos:

Curso Normal do Instituto de BEducagao = Curso para Diretores de Estabele
cimentos de Nivel Médio de Espefializagio em Disciplinas Isola%§s - afea
de especializagao: - Psicologia Educacional - Curso Intensivgléiiifzgaé
Patria na Escola Primdria - Curso de Curriculo e Supervisio de Prética de

Ensino.
A
Experiencia Profissionzal

Professdra de todos os niveis do Curso Primdrio

Professdra de Curso Normal no Instituto de Educagao-GB: Metodologia da Geo
grafia e da Histdria - Prdatica de Ensino

Professora de Curso de FormagZo de Professdres e Supervisores do INEP: -
Estudos Sociais na Escola Primaria - Superviszc de Priiica de Ensino -
ProfessOra de Curso de formagZo de frofessdres de Pratica de Ensino do INEP
ProfessOra de Cursos de Aperfeigoamento (Metodologia de Estudos Sociais)
Coordenadora Geral da Cadeira de Pratica de Znsino do Instituto de Educagao.
GB

Vérias obras publicadas, entre as quais: Estudos Sociais - Introdugao, Ensi

nando z crianga e Introdugic 2 Pritica de Ensino,



Se
MARINA DE SCOUZA, LIMA CAMPELO

Curso Normal do Instituto de Educag@o - GB

ProfessOra primiria duranite 24 anos

Auxiliar de Técnico de Zducagao da S.E. Culiura da Guanabers

Atividades na Escola Normal Jilia Kubidschek

- Coordenadora da Cadeira de Didética da Linguagen

- Coordenadora de Prética de Ensino _

- Coordenadora Geral da Cadeira de Pratica de Ensino

- ProfessOra de Portugués

- Coordenadora Geral (DiregZo)

- Responsavel pela Diregao

Professdra de Didatica da Linguagen de Portuguégjno Curso de Formagao de
Supervisores do INEP

Professora de Didéatica da Linguagem em Cursos de Extensio’ e Aperfei;oamen

to do Instituto de Educagao.
EUNICE DA CONCEIQEO MACEDO ROSA

Curso Normal do Instituto de Zducagzo de Belo Horizonte

Curso de Letras Neolatinas da Faculdade de Filosofia, Ciencias e Letras
da Universidade de Minas Gerais

rrofessdra primdria

Professora de portugués do ensino médio

Integra, atualmente, a equipe da EATEP
- NEWTON DIAS DOS SANTOS

Professor de Histdria Natural diplomado pela Escola de Ciencias da extint
UDF - Médico~- Doutor em Histdria Natural pela FNFil.

Ex-professor de Ciéncias do Colégio Pedro II

Yrofessor de Biologia e Metodologia das Ciencias da Escola Normal Carmela
Dutra.

Prof. de Zoologia e Didatica Especial de Histdria Natural e Ciéncias da
FFCL da UDFZ

Professor de lMetodologia das Ciéncias em cursos de aperfeigoamento do INE
Professor em cursos de aperfeigoamento de Metodologia das Ciéncias da Se~
cretaria de Educagao de Minas Gerais

Vérias obras publicadas,entre as quais, Prdticas de Ciencias (Guia de Ens;

no Elementar).



1¢ LUCIA DE FREITAS KOHN - e

Prof. Primaria (Instituto de Educagao) _
Prof. Secundaria e Normal ( Pac. Filosofia - UEG cadeira de Pedagogia)
C. Especializacao em: Ed. Pré-Primaria; Psicopedegogia :
V&rios cursos de aperfeigoamento (Audio-visuais; Org. de Bibliotecas es
colares; etc.

Curso pos-graduagao| Orientagao Educacional

CURSOS MINISTRADOS:

Para Técnicos de Educagao; Administradores Escolares; Orientadores Peda
gogicos. (IE) :

Para alfabetizadores de adultos (ABE)

Para o C. de Formagao de Professores de Protegao Civil (COPROC) = HEC
Para a Campanha de Erradicagao do Analfabetismo (em disco) MEC |

Ix. Coord. de cursos da Campanhs Nacional da Grianga

Aperfeigoamento do magistério da ICOMI (T.F. AMAPA)

Prof. do C. Normal (IE)

Tx. Prof. da Fundagao Joao Batista do Amaral (TV Edaicativa)

Orientadora Pedagdgica e Educacional de Colégios Particulares da GB

Prof? Hdna Riemke de Souza

Profé@ Yvoné Fernandes Tempone

Prof® Primé:ia diplomada pelo I. Educagao (1962)

Prof?® de Histdria diplomada pela F.F. da UZG (1964)

Prof? Priméria do Estado da Guanabara (1962-1967)

Prof% de Ensino Supletivo do Estado da Guanabara (1963=1967)
zProf% de Ciencias da Secretaria de Edueaqﬁo (GB), por concurso
Prof? de Biologia da Secretaria de Educag2o GB, por concurso .,
Prof® requisitada no CECIGUA (1965=1967)

£2 Primaria diplomada pela _.scols Noitiol Carmela Dutra (1954)
Prof2 de Histéria Natural diplomada peia PeNeFoIe. = UPRT (1964)
Ex=-Prof?® Primaria, GB (1955-1951)

Ex=Prof? Ensino Supletivo GB
Ex=-Prof?® da Tscola Guatemsls G2
Prof® de lietodologia das Ciencias da 2scola Normal Heitor Lira

Prof? de Ciencias do I. de BEducagao, por concurso GB
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ANEXO Ne 2 s A
INSTRUCXO SOBRE PONTUAGXO
1. Os livros serfio avaliados segundo os itens constan-

tes da ficha anexa, dentro de uma escala que val de 1 a 10,atri
buindo-se os seguintes pesos aos quatro aspectos considerados:

Lingusgem = 3

Apresentagao material =~ 2
Conteudo = 3 e 5 .
Manual para o professor = 2 G e

Ze De acdrdo com o numero total de pontos obtidos, se-

rflo os livros enquadrados em trés categorias:

1l = mais baixa ou
2 = media

pior

3 - mais elevada ou melhor

dentro da seguinte escalat

N2 de pontos | Categorias
0 a 29 | | &
+ 30 a 69 | 2
70 a 100 I 3

Para que os livros

se enquadrem na categoria 2, os

‘totais de pontos obtidos devem incluir, no m{nimo, 12 pontos o=

tribuidos a area de lingueagen,
presentacdc material.

Categorias

12 a area de conteudo e 6 a de_g

ssa tambem obter um Wperfilh do
em particular, havera o seguinte

' f .
conteudo {

Fe A fim de que se po
livro, dentro de cada aspecto,
enquadramentos
Linguagem e
N2 de pontos |
0a 11 |
) q, 12 a 23 ]
' l

2l a 30

1
z

3

go
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AUTOR =
TfTULO-
EDITORA
. Primeira edicfo ___ __ BdicHo atual
- Adequado a série: .
AVALIAGXO
Ex, no 1 :

Aspectos N2 de .pontos . Categorias
Linguagem i 12 2
Apresentacgfio material - . 14 - R
Conteudo | 12 2
Manual para o professor - 1

Classificagdo finals

Total de pontos: 38"

Categoria: 2

ExXe n2 2
- Aspectos N2 de pontos Categorias

Linguagem"” 8 i/
Apre sentagdo material 14 2
Conteudo . . 9 1
Manual para o professor L 1

Apresentagfio_material e lanual paTa oprofessor

N2 de pontos | Categorias
O a 5 - | &
6 a ll l 2
15 a 20 | =

A ficha de avaliagfo do livro sera a seguinte:

Classificagé@io final:
Total de pontos: 35
Categoria: 1

ENA/DE

2e
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ANEXQO N° 3 - : v/

VEO-TEXTO

3)

=
H
!

by

Gstilo

- B claroy greciso, harmonioso e adequado ao assunto?

- & estimulante e desperia © interésse dos alunos pela mat téria?

Zgtrutura

- As oragaes s5.0 simples, curtas, na ordem direta nss primeiras
sériesg tornando-se gradativamente mais longas e complexas?

- 0Os parégrafos apresentam também dificuldades crescentes?

- 5 PR

Yoesbulzrio

- 5 selecionado de scordo com o nivel de desenvolvimento da cri-
anga? “

- Ha el“ilfbrio na introdugao de termos novos? :

- E2 un bom indice de repetiggo désses termos?

- As DalaV“as novas sao explicadas no texto ou em glossérios?

- Tnelui somente a terminologia técnica significativa e realmen-

te 1fdispen3avel?

TIT - COREnU

1)

- ] » . -
s do livro sao adequsdas as criangss a que se destina?

As dimens

0 papel é branco, fosco e de espescufa adeguada?

A impressao é nftida, semn falhss e sem erros tluogra;*cos°

Os tinos sao bem delineados e de tamanho adeguado a série escolar
(raiores no infcio do curso e menores no final)?

O espacamento das linhas é também malor nas primeiras serles°

A distribuiczo do contaldo pelo livro foi bem planejada em cada
pagina? '

4 encadernagao € forte e duravel?

_— »
NeoUDo

”,
Filosofias basica
% orientacgao geral do livro favorece o desenvolvimento:
- De vzlores (honestidade, cooperagaoc, cidadanisz, etec)?

- Da criatividace?
- Da capacidade de aplicar os connecimentos adguiridos na solu~
5 s problemas de vida?

Co desgpertar o e301—

o) is
- Das habilicaces de estudo (organizagao de esquenas, resumos ,
L
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2) Or

;:3
;..l.
]
:,JJ

0s te tos sao reunidos em unidades fundamentais que apresen-
tam segdencia e conexao e giram em torno de assuntos ou pro-
blemas realmente significativos e inter ecsanues para a crign
ga?¥

livro represente, com os demai

o)
un T0GO graduadls seqlente e uno?

—

senta informagoes e fatos corretos e exatos?

o=
E atuslizado, trazendo o melhor gque as pesquisas, 0os estudos
%

e g8 & oerlmentagoes revelam soore a mateéri

0 autor & ben qualificado? . .

li) Desenvolvimento

0 conteudo esté distribuido de acordo com a seqﬂéncia dz maté
ria, de ﬁodo a atender as condigaes de graduagao e continuida
de do processo educativo (adantagao s0s conhecimentos anterio
res da crianga e integracao das expe¢ien01as de aprendizagen

#

o . &
dentro de cada area e do contexto geral da materia)?

T 1 - A L) # . - - 3 #

Leva em conva as exigencias socio-culturais, isto e, selecio-
! : o i -’ -

na Os assunlos, em geraledentiro de cada aspecto da materia ,

~ - ~ o .
tendo em vista sua mailor significacgao e aplicabilidade 2 vida .
(=1 -

diaria?

Da margem a formaggo de conceitos através de uma seqﬁéncia

concatenada que inclui:

- exoc“iepchas ou situagoes concretas e reais que fornegsm
Uma base para a compreensao do conceitog

- formulagao de generalizagoes em térmos claros e & altura do
desenvolvimento da criangag

- apl+cagéo das generalizagges, pelo aluno, a uma variedade
de situagoes concretss ou visualizadas;
Prevé o desenvolvimento de habilidades basicas?
Na apresentagao dos assuntocs, inicia com situacoes estreita -
menice ligadas 2s vivéncias da crignga para depois expandir-se,
a continua e graduada, no tempo, no esp 20 e em nivels

rd -
sta parte sera apreciada, conforme o caso, em relacao ao

>
exercicios, problem as,exoerlen01as & outras atividades su-

»
0 de aluno, caderno de exercicios ou msnusl para o profes
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6)

eridos sao adequados ao nivel dss er riangas a que se destinam?

Szo acomuanhados de inst“ugues suficientemente claras a fim de

que possam ser entendidos pelos alunos?

de dificuldades variadss?

[ ¥7]
022
(@]

1}
ct
Jats
H
©
V3
)
!
b
u

3

13
4t

}_J

ar, criticar e concluir?

i r...-\ .
tam O Luno. 2l 3

L
4]
ot
[

s adguiridos a situagoes

by
pic
O

i

g
o
|-
<:

en a aplicagao dos conhecimen

)

H
]
W]
Al

=
-

Levam o professor a avaliar nao apenas a mecanica 40S Drocessos

ou a memorizagao de informagoes, mas principalmente a compreen

sa0 dos mesmos?

Permiten ao professor identificar as deficiérciazs cspecifieas

dos alunos? :

Sugeren a interpretagao de gravuras, mapas, tabelzs, graficos,
c. Para maior compreensaoc dc texTo ou a solugao de probliemas

s = s £ . 2
os auxiliares para pronuncia e vocabulario?

(¢
#
wn

¥ »
wnos, quando necessarios?

o)
o clara e definida?
rd
ulos e subtitulos clarsmente resunidos?
s visuais (ilustragones, quadros, mapas, tabelas, grafi-

?
oatribuem para maior compreenszo do texto?
4

- adeguados em numero°

- colocados nz oaglna de acordo com 0 texto a que se referea?

- nan incluen detalhes desnecessarios?

As ilustragdes, especificamente:

- sao atraentes (favorecem o desenvolvimento o gasto ar
¢o da erianga)?

§

- 20 realistas? T/

Fy

J.

judam a visuslizar.aspectos importantes do texto nao atingi

l?...J

a
veis pels experiencia diresa?

*JI

- nos primeiros livros sao maiores € mals simples?
rd
- evitam estereotipos?

\..

L

L

,
':J
=

(

~

0 livro texto & gecompoanhado por um guia de orientagso ques
»

= O
a

- esis

Q

=
T
(D

k3

ﬁ

ferece ao pronfessor OfleuuagQO metodologica adeguada, fazendo a
nzlise dos objetivos e metodos de ensino propostos?

a 0s coaceitos basicos e as nogoes fundamentais a gue as

2

e

il

x

ptb]

s ¢nz2 20 pelo estudo das unidades apresentadas no livro-

T

ct

-0

o
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Iraz instrugoes para o uso do livro do aluno e sugestoes de exer-
»

cicios, pr

s e - -
ovlemas, experiencias e outras atividades que atendam
3s seguintes condigoes (Ver 5 - Atividades)

A -~ -
Contem informacoes que ajudam o professor a consolidar, enrique=-
cer e atualizar seus conhecimentos?

s complementares e de enriguecimento que aten

He (D

veis de interesce e de desenvolvimento?

- - . : ; - Aq—’ - as
Sugere bibliografias e outros materials didaticos pouco alspen-

» . - ]
diosos e faceis de serem encontrados Oou gue pOssam Ser 1mproviga=

Sugere e fornece instrugoes para a realizagao de ztividades extra-
" -~ o 2 4 g B -
classe$ excursoes, visitas, clubes agricolas, de cienclas, de lei~

tura, banco escolar, etc.?

/E’ll'ﬂa
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ANEXO 4

1 - Observacoes preliminares.

1.1 &

1.2 -

LS o

~ % y x s,y «
A relacao, enviada conjuntamente com os questionarios, foi

5 7 < . . g - .
acrescida de titulos apresentados pelas varias editoras e de-
vidamente codificados pela COLTED. Os livros relacionados

- - —~ - - - ) :
sem indicacgao de serie foram listados em separados.

.~ ~ . 7, -~
Por ocasiao da apuracao surgiram outros titulos nao constan-
- ~ . - - oo -
tes da relagao, mas indicados pelos professores nos questiona
- - - a ~ - o -~ -
rios, e que receberam o codigo relativo a serie e as areas cor

respondentes.

- - - - . - o~
No momento da analise dos livros, verificou-se a repeticao de
7, < o . . . .-
titulos com codigos diferentes, pois muitos ja se encontravam

listados e foram indicados pelos professdres com incorregdes

no que se refere ao nome e ao autor, motivo pelo qual, no le -

vantamento final,apareceram com dois ou mais cédigog,

3 . Lo . .
Sendo objetivo especifico da COLTED o fornecimento do livro
Lo

basico para uso do aluno em classe, concentrou-se o trabalho
. a a . . ~ . ~ . “ .
inicial de avaliacao nos livros texto propriamente ditos. Ficam

. o . ~ .q . ~
assim os professores com ampla liberdade quanto a utilizacao

5 . s . " .
de livros e cadernos de exercicios, cartografia e outros que po
derao ser adquiridos pelos alunos nas livrarias, nao prejudican

- - - - 1ozm . 5 3 L]

do, assim, o comercio livreiro das capitais, como pode ser veri

ficado pela leitura do quadro A.

O relatério do Grupo de Trabalho, objeto déste documento 7, -
foi erviado a esta Direcao ....ccutiva em 13 de novembro e faz

re.erencia a 443 avaliagdes. Entretanto, o trabalho teve pros-



M E C - COLTED - COMISSAQ DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO R

seguimento atingindo o total de titulos constantes no quadro B.
2 - Quadro geral
3 - Livros adequados para compra pela COLTED. em 1968.

4 . Livros ndao adequadas para compra pela COLTED. em

0
1968.
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APRECIAGRO FINAL SOBRE LIVROS AVALIADOS D% MATEMATICA

Face a renovagao que Se processa na atualidade, nota-se,
nos livros publicados recentemente, preocupagao de se fazer uma
abordagem mais moderna da Matematica.e Entretanto, a maioria dos
autores n3o consegue atingir os objetivos visados. Percebe-se a
preocupagio de introduzir o conceitc de conjunto que, logo aban—
donado, constitul,appnas, mais um ponto do programa, ao 1nVns de
servir de base a formagdo de novos conceitos matematicos. Sente
-se, assim, que a maioria dos autores desconhece o verdadeira sn
tifo da chamada, Matematica Moderna, embora ja se encontrem al ~
puns bons livros perfeitamente enquadrados dentro désse ndvo es=-
quema..

|

Preocupam-se as publicagBes mais recentes em melhorar a
apresentagfo, despertando na crianga maior inter@sse pela Nataﬂa
tica e pela realizacifo das atividades sugeridase

Um dos: aspectos positivos a apontar 60 aparecimento de
livros espec{figos para o ensino da Matemética,'que ngo se limi-
tam a informar, mas preocupam-se, antes, em formar conceitos e
desenvolver hébitos, habilidades e valores. Isso contribui para
fazer desaparecer os livros que abordam tddas as matérias, ﬁnica
mente 1@format1vos, que pooporcionam a crianga uma formagao de -
feituosa em Matematlca.

De modo geral, encontra-se deficiéncia em relagfo a0
- - LY rl >
conteudo, a linguagem e a adequagao, 0 que e bastante serio.

Sugere-se uma revisdo, por parte dos autores, dos aspsc
tos negativos apontados, incluindo uma tomada de posigido frente
a Matemética, colocando-se na linha moderna ou tradicional, des-
de que sejam auténticos e respeitem os aspectos eternos da cién-
cia Matematica. Com essa medida, muito se enriqueceria o ensinoe
o aproveitamento da crianca brasileira, contribuindo para o de-
senvolvimento do pa{sg

Rio de Janeiro, . de novembro de 1968

a) Magdalena Pinho Del Valle

a) Maria Lufza Barbosa da S8ilva

/of
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A)

ANTXO N2 §

APRECTACXO FINAL SOBRT LIVROS AVALIADOS Nj AR%A
DE CIANCIAS

Dados estat{sticos

Livros 50 de cidncias eeeees 13

Livros de conhecimentos ge=
rais lle.bgooonaooololttcecoo 22

ILivros de t8das as materias. 18

TOt a.l d4sec0ecopoeec 53

0s livros de tddas as materias sfo muito deficientes princi

palmente nas 38, La e 58 series.

B) Apreciacfo geral atraves dos quatro {tens seguintes:

l. Linguagem ~ geralmente com excessos de terminologia tecni-

. . 'S
ca, mas sobretudo sem estimular e sem despertar o interes-
se dos alunos.

2, Apresentacgso - capa geralmente razoavel ou boa, mas ilus -

tragdes internas sem atragao, pouco realistas, nem desper-
. v A [l s .
tando interesse nem sugerindo reagoes favoraveis.

-
3. Conteudo - apresentando, muitas vézes, erros ou improprie-

dades, sinal de que nfo foi revisto por professor melhor
conhecedor das ciéncias; raramente a abordagem o adequada,
levando o aluno a observar, raciocinar, exXperimentar e con
“cluir, predominando o quadro sindtico, a definigZo.

lie Manual do professor = apenas dois livros foram acompanha =

* -
dos de manualj em alguns casos de livros aceitaveis, ha eXx
. ~ . o .
periencias, indicagOes para sua realizagao e roteiros.

Observagdes finagis - a) De um modo geral pode-se dizer que

# *
a maloria dos livros mantem o mesmo estilo de pelo menos ha vin- |

o a *
te anos passados, com excesso de materia, exagero de nomes tecni

cos, tipo "pontos", apropriados para a mermorizacfo mecanica, sem

b , aaie Lol rcug ] L
* ,

contribuir com a ideia do que seja o conhecimento cientificoj;

b) percebe-se que a grande maioria dos autores ressente-se de co
nhecimentos funciongis de mgtélogia das cidncigs, com provével

desconhecimento da escassa bibliografia sdbre o assunto, nacio =
nal ou traduzidaj; cumpre, entretanto, ressaltar que os autoresde
Minas Gerais, revelaram-se dotados do esp{rito apropriado ao en-

'
sino das cidncias ¢ a escrever livros da materiae

/of

Rio de Janeiro, 5 de novembro de 1968
a) Newton Dias dos Santos
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APRECIAGKO GERAL SO0BRT LIVRDS AVALIADOS D% LINGUAGEM

I - rtilhas
" @) Material grafico de balXa qualidade; nfo ha preocupagqg

de usar tipos adequados as primeiras series, quanto ao
~ tamsnho. v
b) Processo silabico ou alfabéticd pobremente apresentsdo,
sem nehhumea possibilidade de criar e desenvolver habili
dades de leitura. =
¢) Vocabulario forgado, nomes inventados para satisfazer 'o
trabalha fonotlco, tornando a alfabetizagao irreal, di—
. flcil, lenta, desinteressante._' ' |
d) Quando apresenta texto, éste & tambem dif{cilz com es =
 truturas de linguagem que, normalmente, a crianga nfo u |
sa; sem graduagfo de dificuldades de compreensfo; lon =
. gos e fora dos inter8sses infantis, ,
e) Algumis com erros graves de construgdo gramatical.

r

. II - Livros dos damais n{veis

a) Textos acima do nivel de compreensfo a que se destinam—
isto nfo favorece a criagfio de habilidades de leitura
fundamental, além de desinteressar a crianca da leituras:

b) Textos cplcados em 3studos Sociais e Cienc1as,mesmo nos
livros de series mais baixas.

e¢) Textos cuja moral ndo vem implicita, mas sim opressiva,
forgadae. Alguns livros procuram desenvolver os valdres
de honestidade, coopnragao, civismo, etc., porem com
textos desinteressantes, que nada despertam nas crian -
¢asy 0 que lhes tira o valor educativo.

d) Historias trégicas, com mortes e desgragas, deprimentes
para valorizar o oposto, o que contraria t8das as con -
quistas feitas no campo da psicologia, do aque jé se sa-
be quanto a aquisigﬁd de atitudes e comportamentos.

‘@) Os textos informativos sZo enfadonhos e com informagdes
nem sempre atualizadas ou corretas. Apresentam estrutu-
ra defeituosa, com oragSes muito complexas, tornando di
f{cil a interpretagio dos mesmos. Ha textos com  erros
de concordincia, regéncia, pontuagfo, etc., inadmissi -
vels em livros-texto.

f) Os textos extrafdos de autores consagrados, naturzlmen-
te para atender ao desejo de familiarizer o aluno com
os mesmos, sfo escolhidos a esmo, sem um valido crite -
rio baseado nos verdadeiros motivos que levam a crianca
a ler, ou nos objetivos que a escola priméria se Ppropde
atingir.
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Zo

-
Textos faceis e dificeis se misturam, sem siquer al—

guma unidade que lhes dé sequéncia ou logiCa

Alguns ngo cheganm a transcrever-o texto inteiro, mas

parte do mesmo, o gue lhes trunca o sentido e lhes tira a auten-
ticidades Por outro lado, para nio cometer tal pecado, tertos de
trés e quatro pégipas, com paragrafos de quinze linhas ate, S&0
colocados em 1livros de varios niveis. |

L d ~ "' ..
g) Ha eXcessiva preocupac¢ao em explorar gramatica a partlx

h)

do texto parecendo, em alguns casos, qUe O mesmo so e
xiste para serem dados exerc{cios gramaticalsa Alem de
apresentarem nogoes desatualizadas, os exercicios sfo fg
lhos, dissociados do texto, procurando levar a crianga a
uma simples memorizag¢8o de regras.

0 vocabulario tambem o dif{cil, nfo usual, presuncoso a-

L2 ; . »
te, dificultando a compreensfio, fora dos interdsses pro-.

prios de idade, de sua realidade, 0 que leva o:aluno a
fugir do livro. Em alguns, 8le nfo esté atualizado quan

to a ortografia.

III - Manual do Professor

/of

Noe

Praticamente inexistente. Muito poucos livros o possuem e,

ainda assim, pobres de sugestoos. Alguns se resumen en
duas ou trés f8lhas e o resto 6 a repeticdo do livro do alg

Apresentam uma série de falhas notadamente os que seﬁ
destinam a alfabetizagfo, com motivos para incentivacfo com

pletamente absurdose.

=
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ANTXO Ne § R .,J"Ji

OBSTRVAGUBS ®SPICIATS FRITAS PRL0S3 TR SCNICOS DA SECRSTARTAS, A

SERTIM EXAMINADAS PSLA COLTED

. Maranhfo - Na 18 serie dar prioridade aos 1ivros de matemi-
| tica porque o Estado Ja distribui uma cartzlhada

uso obrigajﬂrio. Como segunda alterna tiva pode=
Tia ser enviada a serie de 12 ano de "MeninosTrg
vessos',
Nas areas de estudos sociais e cidncias sugerem
sejam distribuidos varios livros, de varios auto
res, péra cada unidade escolar, entre os solici-
tados. | ;

g Amapé » Sugere que a COLTED financie a edigdZo de livros
de estudos socials que se adapltem aos Estados -e
Territorios. Decidiu-se por livros de ciéncias. i

NS

3. Piauf - A mesma 6bservag§o relativamente  a livros de es-
tudos sociais. '

Lo Espirito = Pede o envio do livro "Historia da Abelhinha" pa
BgEro! - Ta as 3 escolas da Capital que o estdo utilizan-
do em carater experimental. '

5 Alagoas = A cartilha "Nordeste" deve sofrer revisZo. Os dg

| mais livros da serie devem ser editados em éraas
separadase

' Solicita, para a 28 série, so6 livros de leiturg.

/6. Santa Ca~ = Justifica a indicagfo de um nimero maior de P?ée

tarina livros por corresponderem a orientagao que vem
sendo dada no campo da alfabetizagfio em 21 re-
gides escolares.
7. Parana - A COLTTD deve distribuir livros para as escolas |-

L - - -~
que nfo devolveram os guestionarios. ﬂ{i)
_ | )

/8. Paraiba = W&o enviar livros de alfabetizacH0, pois o Bsta-
do ja distribui a cartilha "Nosso amigo", de que
ha grande estoques

9¢ 8. Paulo = Indica e justifica o envio de obras de referén -

(§ﬁ§§§§§§i§ cia para Bstudos Sociais.
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10.

; s 9

12.

13,

156

Rio Grande
do Norte

Sergipe

Rio de Ja~-

neiro

Pernambuco
¥ :

Amazonas

*
Bragsilia

:2'

Solicita que a proporcio de msnuais para 0
professor seja 1:30. Indida dois livros ngo
relacionados, de editdra locale

‘Bnviar so livros de leitura para a 1@ séria.

Para as 3& e L@ series deseja livros de ci%g
cias e estudos sociais variados, para serem
utilizados em pesquisase '
NSo ha 52 serie na rdde estadual.

Prefere nfo sejam remetidos livros de estudos
sociais para a 3& série, pois os indicados ax
outros nfo atendem ao programa. ) :
N&o devem ser enviados livros de matematica

5 L4
- tradicional para a L& serie.

Solicita sejam distribufdos,no municipio de
S, Gongalo, os mesmos livros destinados a
Niteroi {municipios interligados)
Apresenta,para isso, dados estatisticos.

- Prefere cartilhas que obndegam as tecnicas

de palavragao.

Sugere que os livros de conhecimentos gerais
sejam substituidos por mais livros de loitu-
ra (complementar, talvez)

Indica os livros de estudos sociais da serie
"Nordnste", mas solicita seaam feitas as ne-
cessarias revisdes de conteudo e forma.
Atendem aos objetivos programatlcos.

Retirou os livros de matematlca moderna por
néo estarem os professdres preparados para
sua utilizac8o. 1y

Recomenda que a COLTED envie livros para as
escolas que né&o devolveram questionérios. |
Indicou 3 livros de matematica para a 18 se=
rie (os professdres so indicaram livros de
leiturs). ‘
Para a 5& serie indicou, em linguagem, 1li =
vros de literatura infantil.
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16,

17

18.

Acre

B4

e
R

- Recusou a sorie "Amazdnia" por ter sido a pes-]é}
" ma considerada inadequada por professdres - de
18 das 20 escolas que a estfio utilizandoe. ‘

Minas Geraisf' Confirma -e justifica a indicagio da serie r B-

Rio Grande
do Sul

xercicios de leitura silenciosa e linguagem q-
ral, de Olivia Pinto de Castro Leite?
- Sao muito bons e da grande aceitagéo;
s8o julgados neceSSarlos e, enm alguns casos,a-
dotados como livro basico,

. 0s exercicios podem ser feitos no caderno - do
aluno.

- As obras indicadas nas areas de matematica e
cidncias naturais ngo se enquadram nos progra-
mas experimentais. Por isso nfo foram indica =-
dos 1ivros nessas areas. Seriam aceitos alguns
de exercidos. '

Sugere que a COLTED delegue aos Bstados compstén-
cia para distribuir os livros a fim de gue possam
ser atendidas varias dinfmicas de ensino: livro -
-texto para o aluno, livros variados na blbllote-
ca, de classe, etce 1 : s




ANEXO N: 8

—— | L SINDICATO NACIONAL DOS EDITORES DE LIVROS

Rio de Janeiro, 15 de outubro de 1968
&, bgh : i

Ilmo, Sre

Professor KEDSON FRANCO
DD, Presidente da
COLTED - Comissio do Livro Técnico e do Livro Didatico

Nesta 5 - v AR
“““““ ) A D}\_LC D Rreads sy FCQA«O» 7’\/‘)“
A

T Vi ) 7 ol e e
| -

oS e ééaé%;cwg&s
Senhor Presidente: /D j6.R8F
N

Tendo o Colegiado, em sua reunifo de 27 de
setembro ﬁltimo, decidido considerar a integracdo imediata
da rede comercial de livrarias na execugdo do plano de aten-
dimento as Escolas primérias das Capitais dos Estados e Ter-
ritSrios, ora €em Ccurso, apraz-no§ oferecer a consideracdo
désse Srggo o seguinte esquema de funcionamento do sistema
proposto, o qual se afigura ao SNEL como o mais conveniente

e exequ{vel, dada a sua praticabilidade:

A COLTED extraird os pedidos, por titulo, e os . reme-
terd . aos editdres que tiverem seus livros selecionados
pelos questiondrios. Hsses pedidos conterdo também,
obrigatBriamente: nome do estabelecimento de ensino,
cidade e quantidade de cada tftuloj

i

2 - A COLTED expedira ds diferentes escolas a relagdo dos

livros por elas selecionados, informando-as de que de-
\ ~ » - ' -
. verao pedi-los ja aocslivreirosde sua preferénc1a;

3 - 0s Livreiros fardo pedidos diretamente aos Editdres;

i = Os Editdres abonardo a COLTED o desconto de 10% e aos
Livreiros a comissdo de 20%3

5 - Os Editores receberdo da COLTED, deduzidos os 10%,
mediante comprovagido da entrega da mercadoria ao esta-
belecimento de ensino respectivo, comprovagdo essa que
lhes sera remetida pelos Livreiros em duas (2) vias.

AV, RIO BRANCO, 37 e 15.° ANDAR, SALAS 1504/1506 e 1510/12 » TEL.: 43-6623 » END. TELEG. SINDELIVROS » RIO DE JANEIRO » GB



i m\._._._...& SINDICATO NACIONAL DOS EDITORES DE LIVROS

Esta parece ser a modalidade que melhor
atendera ao objetivo almejado de incluir a réde comercial
existente para a distribuicdo de livros no programa da
COLTED, jé& que a orcamentacgdo escolar, pelas razdes que
nos foram apontadas, ndo encontra possibilidade de execugdo.

' Bstamos & disposicdo do Colegiado e de Va.
Sa. para debater a sugestdo acima e oferecer quaisquer outros

' -
esclarecimentos que se tornarem necessariosSe

Aproveitamos a oportunidade para renovar a
Va. Sa., os protestos de nosso apréco e consideracdos

7 ' ' V
/(égiﬂ,czigﬁ? Zéiu-é? A it /£¢¢L¢44153>,
CANDIDO GUINLE DE PAULA MACHADO
Presidente,

AV. RiO BRANCO, 37 e 150 ANDAR, SALAS 1504/1506 e 1510/12 » TEL.: 43-6623 « END. TELEG. SINDELIVROS » RIO DE JANEIRO » GB
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ANEXO N*9

S

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATHG®: -

=
i
3
i
0
B % g O3
w1 |
Yol
r;:
(&
=z v o --.-.,...._____J

Ao Dr. Antonio de Barros Uchda Cintra - DD. Secretario de Educag¢ao e Cultu-

ra do Estado de Sao Paulo.

Assunto W Pesquisa para o Plano Piloto ¥

*
Senhor Secretario :

Temos a honra de comunicar a V. Excia. que a COLTED,
ao finalizar a primeira etapa de seu programa com a entrega de mais de 23. 000bi
bliotecas aos estabelecimentos de ensino de todo o Pais, atingiu a etapa inicial da -
meta fundamental de suas atividades : a distribui¢io de livros didaticos aos alu -
nos do nivel primério, médio e superior, em ambito nacional.

Na impossibilidade de cumprir de imediato toda a extéen-
sdo déste programa, pretende a COLTED, em 1969, atender inicialmente aos alu

+ L4 # - . » o, - .
nos das escolas primarias - publicas e particulares - dos municipios das capitais.

Este Plano Pildto fornecera os dados basicos 1ndzsnensa

. veis ao futuro atendimento da totalidade dos alunos de nivel elementar de todo o

territdrio nacional, em 1970.

Com o objetivo de definir quais os livros a serem distri -
buidos, elaborou a COLTED um questionirio, a ser enviado aos estabelecimen ~
tos de ensino primé:rio, da area escolhidaea ser preenchido pelo corpo docente
da escola. Assim, os professores, reunidos por série, escolherio os titulos -
que lhes parecerem mais indicados para uso de seus alunos em classe.

Nio podera a COLTED prescindir da valiosa colabora -
¢ao dessa Secretaria no preenchlmento déste questiondrio, cuja importincia res
saltamos uma vez que, através das informacgdes néie contidas, tomaremos conhe
cimento das preferéncias do professorado e do nimero exato de alunos a serem -
atendidos.

Como meio de solucionar o problema de urgéncia na en
trega aos estabelec:mentos de ensino, obtengao das respostas e devolucdo dos re
feridos questiondrios, propde-se a COLTED a enviar a essa Capital, na primei.
ra quinzena de setembro, um de seus Técnicos que, em contato com a equipe des
sa Secretarla, podera prestar maiores esclarecimentos sdbre o assunto.

Encarecemos a V. Excia. as medzdas adequadas para - .
reunido do Técnico da COLTED, logo ap6s sua chegada a essa Capital, com _os
membros das delegacias de Ensino Estadual e de outros 6rgios interessados e
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indicados por essa Secretaria, bem como os meios de transporte necessarios pa
ra que os questionarios sejam distribufdos o mais rapidamente possivel.

A devolugao dos questlonarz.os dentro dos prazos estabe
lecidos no planegamento ird permitir a entrega as escolas, dos livros destinados
aos alunos, até 15 de marcgo de 1969.

Désse modo, devido ao pouco tempo disponivel para exe
cugao do Plano PilGto torna-se 1mpresc1nd1vel a restituigao, pelas escolas, do -
questionario, dentro de 4 dias ute:s apés o seu recebimento. .

Cientes do ap01o de V. Excia. ao nosso empreendimento,
solicitamos a gentileza de proporcionar o entrosamento necessario ao bom desen..

volvimento déste Plano Piléto.

Na oportunidade, apresentamos nossos protestos de alta
estima e consideragao. '

, . a..LALi/ '
i ) RUY BALDA.QUE E
- - Diretor Executivo
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2.

'3,

4.

RELATSRIO

FMnalidade:

O presente Relgtério tem por finalidade apresentar as medidas to-
madas na execugdo da distribuigdo dos Questiondrios em S3o Paulo,

para a execugdo do Plano Piloto/Livros para o aluno.

Referencias:

Relatorio final de viagen

Documentagao para execugao da missao

Planejamenfo:

De acordo com & documentagao distribuida para a execugao dos tra-

balhos em Sz2o Paulo.

Duragao:

Foi prevista a execugzo da distribuigzo e recolhimento dos ques=-

—

Etiona'.rios no periodo de 3 a 10 de setembro de 195S.



i~ r -
Constituigao do Relatorio:

»

. - - ' bad - - .
0 Relatdrio na parte expositiva obedecera a seqliencia especifica-

da no "RELATORIO FINAL DE VIAGEN":

5.1. Contatos com as Secretarias de Educagao:

a)

Secretaria de BEducacgao do Estado de Sao Paulo

Foi efetuado contato ﬁelefanico, logo apés a chegada a S.
Paulo, s 10:30 horas do dia 5 Set. 68, com o Dr. Renato
Scaglioﬁi, Chefe de Gabinete do Secretario de Educagaq do
Estado de S3o Paulo, solicitando audiéncia com o Sr. -Se-
creté:io. Na oportunidade, o Chefe dé Gabinete informou'
que o Secretério de Educagao 80 poderia atender no Qia se
guinte;

Dada a premencia de tempo para distribuigao, preenchimen—

to e recolhimento dos questionarios foi solicitada aﬁdiég
cia a0'Chefe de Gabinete, ficando estabeiecida a mesma ﬁg
ra as 15:30 horas. Quando da audiéncia foram prestédos £
todos os esclarecimentos sdbre a finhlidade do ‘Plano Piljo
to e as medidas que seriam‘necessérias por parte da'gecié-
taria de Educagao para execugao de distribuigio e reéolh;
mento dos questiondrios. O Chefe de Gabinete informou -/
ter sido designado o Prof. Candido de Oliveira, Chefe dof
Departamento de Ensino Primario, responsavel pela exécu-;
gao da distribuigdo e recolhimento dos questionarios em
Sao Paulo. No mesmo dia, &s 17:30 horas, foram feitos '/
entendimentos com o Prof. éandido de Oliveira, tendo fiég
do decidido uma reuniSo em 6 Set. 68 com o Prof. Anibal /

llota, que seria o coordenador da execugzo dos trabalhos.

O Prof. Candido de Oliveira durante o contato inicial de-.

ﬁg;;larou que, face ao encerramento do Semindrio que estava

=



e

{ - o
sendo realizado, para estudos da modificagao do ensino em
SZo Paulo, s6 poderia reunir os Chefes de Delegacias, do

Ensino Ilementar no dia 10 de setembro de 1968, as 10300

E
Eas
3

horas.

Foi realizada uma reuniao com o Prof. Anibal llota no dia
6 de setembro, as 10:00 horas, guando foi feita explana -
¢a0 sobre os trabalhos necessarios para a perfeita execu-

¢cao da tarefa.

b) Secretaria Municipal de Educagao da Prefeitura de S.Paulo

Foi feito cont ato, no dia 6 Set. 68 as 12:00 horas, com ©
Secretario Municipal, Dr. Jair de Carvalho Monteiro, gue
determinou & Chefia da Divisdo Pedaglgica para tomar - t0-
das as medidas adequadas e manté-lo informado do désenvéé
vimento dos trabalhos. Determinou ainda, é Diviszao Peda~
govlca para que ;ossem tomadas as prov1den01as para reSul
tuigao dos questmonarlos, ate o dia 17 de setembro de //
1968. A Divisao Pedagogica, em reunizo das 15:00 horas /
do dia é de setembro de 1968, foram dados todos 0s egéla—
recimentos quanto ao‘preenchimento dos questionérios; pra

zos e utilizagao da Relagao de Iivros. |

c) SESI

[}

i

Foi feito contato no dia 6 Set. 68 as 17:00 horas com a
Profe Terezinha Celusa, e foram entregues 0s questignéfios
das Escolas do SZE8I, sendo na oporitunidade prestadpé todos
0s esclarecimentos a respeito e solicitada a devolugﬁo ate

o dia 17 Set. 68. _ )

5.2. Recebimento de oficios da COLTED pelas Secretarias de Educa -

caos

& o ol - . - ! : - o
a) 0 oficio a Secretaria de Educagio do Estado de Szo Paulo /

g 2 R ~
:é;;°1 entregue, pessoalmente, ao Secretvario de Educagao, Sr.



Se

4.

Antonio de Barros UChOu Cintra, quando da audlen01a com o
Governador do Bstado de Sao Paulo, Dr. Abreu Sodre, as /
18:30 horas do dia 29 de agdsto de 1968, pelo Diretor gxg

%

cutivo da COLTZED. \

b) 0 offcio ao Secretario Municipal de Educagao da Prefeitu-
ra de Sao Paulo foi entregue quando do contato estabeleci

do com o Secretario no dia 6 Set. 68.
3. Divulgagao:

’ . ~ .
Ficou responsavel pela divulgagao das medidas a serem toma -
das pelos Diretores de BEscolas, o Coordenador dos Trabalhos,

Prof. Anibal lMota, assessor do Prof. Céndido de Oliveira.

- -

Para isso ficaria sob sua responsabilidade as prOV1den01as /
para a publicagao em jornais, dlvulgagao pelas IVs e esta-

~ 4 -
goes de Radiose.

5.4. Suspensao de aulas:

5.

3 - - b . -
Na reuniao do dia 10, as 10:00 horas, ficou estabelecido gque

-

_ N . S .,
0s Chefes das Delegacias de Ensino Elementar, a seu criterio,

- ficariam autorizados a suspender as aulas visando a maior ra .

- - - L3 ’ -
pidez no preenchimento dos questionarios.
. - - ’ -
5. Contatos com o Diretor do Ensino Primario:

FPeito com o Prof. Candldo de Oliveira, designado responsavel

pela execugao dos t:abalhos.

4 .
6. Convocagao de Equipes Tecnicas:

Nz reunizo do dia 10 de setembro de 1963, coxpareceram 0s oi
to Chefes de Delegacias do Ensino Zlementer acompanhados dos

/j/
A ) )
gégxecnlcos das respectivas Delegacias.
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5.7+ Explicac¢ao para Preenchimento dos Quesitionarios:

Foram prestados todos os esclarecimentos ao Prof. Candidoﬂde
Oliveira, no contato do dia 5 de setembro, ao Prof. Anibal,

Chefes das Delegacias 4o Ensino Elementar e aos Técnicos das
respectivas Delegacias, na reunizo do dia 10 de setembrq de

1968.

Negta oportunidade, foi esclarecida ainda, com bastante enfa !
se, que a Relagao de Livros nZo constituila wsz cilegao. Que
2 referida Relagio ndo era completa ficando os professores /

com inteira liberdade de indicar os livros gque achassem mals

. adequados aos seus alunos.

5.8. Responsabilidade pela explicagao, distribuigao, coleta g re-

messa pars o Rio:

A resgponsabilidade pele explicagao sobre o preenchimento dos
questionérios, distribuicgzo e coleta“seria das Delegacias do
Ensino Elementar, que fariam a entrega dos respectivos gues-
.tionarios ao Departamento do Ensino ?rimério, responsével e

lae remessa para o Rio, até o dia 17 de setembro de 1968.
5.9. Questionarios acrescentados:

Cada Delegacia do Ensino Elementar ficou responsével pela e~
laboragao ‘de um relatorio que conteria todos os dados sobre
ocorreéncias havidas, durante o processamento de distribuigéo,
preen&himento e coleta dos questionérios da responsabilidade

da Delegacila.
5.10. Plano da COLTED 68/69:

Foi feita exposigao ao Prof. Candido de Oliveira, Chefe &o

. - # . - -~ -
g;rDepartamento do Insino Primario, Chefes de delegacias do En

—
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Qe

6.

s . - . . -
sino Elementar e Tecnicos das respectivas Delegaclase.

5.11l. Diversos:

Quando da realizacao dos primeiros entendimentos com © Prots
Candido de Oliveira, Chefe do Departamento do Ensino Prima-
rio, foi aventado pelo referido Professor o problema gue O-
correria com & alstrlbulgao de livros, cujo vexto nao aten-
desse as modificagles a serem introduzidas no Frograma de En

sino do Bstado de Szo Paulo.

0 Prof. Ganalao de Oliveira. esclareceuy, no dia seguinie, que
nzo haveria qualque“ empecilho na dlstrlsa;gao dos livros in

dicados pelos professores.

Parte Administrativa:
- A ’ .
6.1l Transporte dos Questionarios:

.Os ouestlonarloo foram transportados para S20 Paulo, vie Ro-
QOVl““la, saindo do Rio as 6:00 horas 4o dia 5 de setembra./
de 1968, chegando a Szo Paulo &s 15:00 horas. No mesmo dia
a Secretaria de Zducagao providenciou a remessa as Delegacias

do Ensino Elementar.

0 transporte foi efetuado por viatura do Fuando de Cultura.

6.2. Despesas:



7. Concluszo:

% £ 5 3 e g === = ::\fﬁ
Ao concluir o presente Relaltorio queremos desvacar O invereg

se demonstrado pelo Prof. Anibal Mota, coordenzdor da execugas dos
™ - 0 # . - - - -
trabalhos em Szo RPaulo, para que as medidas necessarias para divulgz

— - s : = i e - o . i B LR I
¢a0, distridbuicgao, explicagao, colela e remessa dos questionarlos pa

ra o Rio, fOSsem_realizadas deatro das_solicitagges Teite

3 ’ - el
Deve-se ressaltar que os questionarios chegaram a Szo Paulo

. . g % -
no dia 5 de setembro, foram distribuidos as Delegacias do Ensino Elg

mentar no mesmo Gia, e efetuados os entendimentos iniciais para o de
sencadeamento dos trabalhos. Nesta oportunidade, foram expostés as
razoes da urgéhcia do prazo para distribuicao, preenchimento e devo-
lugao Gos queétionérios. 0 Prof. Candido de Oliveira declarou, en-
20, que a reunizo com os Chefes de.Delegacias 80 poderie ser reali-
zada er 10 de setembro de 1968. Portanto, isto jé ocasionaria um a=
trazo de 5 a 6 dias no minimo, na'devqlugao dos Questionarios pelas
Escolas. Frizamos nas varias reuniles que o atrazo na restituigao /
de questionérios por parte das Escolas dos Istados ou Eerritérios, o

—

brigeria sua eliminagdo do Plano Piloto para que as demeis ndo ficag

.

sem prejudicadas.

Rio de Janeiro, GB, 11l de setembro de 1968.

T -
s p Pt/ d 7 {1 - et
(Al 22t £ LK K nebed?

-

g XRY/LEONARDO PEREIRA

/ Chefe Serv. Admin.
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Rio de Janeiro, 3 de outubro de 1968.

1 o« FINALIDADE

T "

7 & 0 e " i s . T o

Prectar informacdes sobre 88 questionivics, do PLATD #1108
—

TO / LIVROS PARA O ALUNO atribuides 20 Municfplo da Caplizl <o Jio Favle o

ainda ndo dovolvidosn.

2 . REALIZACAD DOS CONTATOS EM SAC PAULOC

Realizados de acozrdo com dacizio em Reunifo do Colezinds em
2 de outubro/ (8, face o signatiris do presente Re slatdsio ter siio cacarrerads .
dos entendimentos inicizis para aplicacfo dus Questionirics em SEo Pauie, spor
intermédio da Secretaria de Educacio Betadual, da Sscretaria de Bducagio Muznl.

Bk e 2

cipal, da Prefeitura de Sdo Paulo e do SESL

3 . DATA DARZALIZACAGC DOS CONTATOS

4 . EXPOSICAC

2) Chefia do Departaments de Ezcino = simisis,

¢ ds dia 2 de oulubro

o
mos manter contets cam o Pref, Candidy do Ollvelra , o

:n

do correxte ano procur

Visconde de Ilaunz, no Bols

Chefe do Depzrtaments ¢ . sino Primério, no Grup

o
ro de Ipira=ga, ndo o ecco..-ando § dirizinis.nes ac Departamonto de Ensing Pl
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£, " - - - b o I8 . - ,‘f -
mario dz Scerctnria do Dlucacis ende, fombim, nlo se acheva.

e - - — " B pm L m =

PR, R g USSR Tl T ) - . N e T e ot

NG DOUTOURLARAD IISeDN0D WL S LB SUIR B S5 e Sesies il JAUE,
[P - - DR PSPty S U - e R W o i . oy
LLGI2A30Y o Chisle do Doy e L i
-,
&
. . - ATR CU T 4 - . S 3 -
o DLLlo cooraenLglo cos trzbalhos refercntes aos ﬁ'deﬁta3ﬂ$_“33. 28 N6 de -

& — F IS -
clarou ter recebido ordem superior para n2o remetier o8 gquestionarice & .

COLTED.

G Prof, Aunibal Mota esclarecenancs « .. oo cocelas jEka o
P L .
viam tituido o8 quesitionarics ¢ gus 53 eucontravam x.;‘;:-:.;-‘:n&&s 2o Grups -
v3rv-1 moan oo Thsirmey v oy e iieom o ot T o B e e 3 Tl o R W e 5 v o Bl 4T o
iSo0nROe .o Jlaund, GmMmpliColiCos @ YoTeildss, pronieE pATa Lerem Lomeoidea
- - e
para o Rie, pela Viacio Comets, azuardiznds somente ordem para efctuar tal
despacho,
P L 2 RAT: e
b} Chefia do Cabinele do Secreiirvio de Zgucar 0. .
Do posce des injormagdes prestudas peloFzof. Anibal Mota

- - - " -
procuramos o Dr. Renato Scaslicnd, Chefo de Gabingte do Secretario de Edu «

cacio de Edo Paulo.

Tararte Sose coniute infermou.ncs do recebimento de nos go
telegrama oo qual solicitivames aizncis para o preze de devolugdo dos ques o
tionarics e cue ndo havia tomade penhuma decizlo enguanto o Secretirio ecti -
vecse ne Fio e, que, nesce mesmo dia, apds seu regresso, dariz uma soiugdo
definitiva zo problema.

Disse.rnos ter rocebido tambén: do ‘C’rof Edson Franco um.
teleforema, o qual respondera reilerando o Telex IR 121 de 24 de setembro -

de 1568,

Combinamos & realizagio de novos entendimentos as 18.30

horas desce mesmo Jdia.

No scrunds contato o.Dr. Renato Scagiioni reafirmou.ncs que

A\
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os cuestior Jeios sorizm devolvideos 3 COLTED apde o Someans de Bstuds: \
Livro Dacoins, cuonds entls omiilnds ¢ Jarilol i R iiie s Sl & 200vie
pdSacis ou nie do fozascimesto €Ul | 4

T . 3 - o . e = "_

Nz ccasifo demcl enicce gue sem a apuracio dos questiona.

vb 4 £

ios nio hiveria dados para um estudo comparative; a apuragio dos questiona

-

pln o Te feeoneln wn mermmorn ahedresdels Sen 10 -

da COLG e v we

8¢ prejuizod 80 ensino xo Estado § 09 parscezres é2 Secretaria de Bducsglo oa

riam de grande valia para o desencadeaments de Plans Pilfto e gus soriem con

%

2

siderados pela COLTED ; a resiituigfo dos questlonarios estava sujellc 2 pra «
-

a

zos pre - fixades, quer pela neceosidads de cumprir as virizg fases do Plano

Pildto quer por contratos estabelecidos corn frmas principeimente c2 parte da

Quzlquer atraso numsa das faces do Plano Filato iria refletir
-8¢ ra seguinte podendo prejudicar a execugdo de todo o Projrama da COLIED
O eimples fato de algumas esddlas ou mesmo um Estado nio devolver os ques
tionirios, em tempo Gtil, nos obrigaria a prosseguiy nos trzbalhos previstos
no planejamaento.

Conscltando o Dr. Renato Seaglioni se o fornecimento de h &
vros acs alunes das escolas particulares de S3o Paulo também estava na de -
nendéncia dos resulados da Sermana de Estudos do Livro Escolar, respondeu.
nos que o8 guestlonirics dessas escolas poderiam ser despachados para o Rio
apos tomar algumas medidag.

Pizemos ver ao Dr. Renato Scegiloni gue 2 separagio dos .
ucstendsics das escslas particulares j& empacotados e rot:lados juntaments
com o8 das escolan estaduals exdgiria um £2duo trabalio e airaso ra sua remes

e - - -n L] - W = -
ga 2 COLTED e gue rmelhor seria despachl los, TODOS, como estavam, acom

g3 tomada no tocanic = aguisicdo de livros para as escelas ciiciais, subordina.

tawis <o Zducagdc Estadual, aié seu parecer, cozsequents da Sema.

s
[
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far
A
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0
4
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i

qu?i[} \WE

' 'Do Diretor Executwo Qa COLTED

. Ao Secretarlo de Educagao e Cultura. :

?' L]

| Assunto " Convite paqga compareczmento de um Tecmco de

Ensino Bpmano "

- ” .,
Senhor Secretario :

Como é o seu conhecimento, o objetivo principal do Pro
grama. da COL'I‘ED é fornecer livros para o aluno. Neste sentido, foram en -
viados o8 que stionarios - COLTED para as escolas prlmarlas do mumc:.pm das
capitais, estando os ri:smos em fase final de apuragdo para posterior avalia -

cao.
: "

A finalidade primordial do¢rabalho de avaliagdo é evitar -

- que seja d1str1bu1do pela COLTED um livro 1nd1cado pelos professores sem as

condigoes minimas que atendam as necessidades técnicas e d1dat1ca.s, nao con -
correndo, destarte, para o desenvolvimento educacional no Pais. :

Até a presente data, as CELTEDs nio foram instaladas e,
em consequéncia, ndo puderam concorrer na execugao do Plano Pilcto, o que -
poderia acarretar falhas no Programa. :

- No entanto, ha todo o incerésse e empenho por parte da -
COLTED em que os alunos tenham, parq usu em classe, os melhores livros e
que os Estados, Territorios e Distrito F cau, seJam atendidos nas suas pecu
liaridades, observando se, assim, seus ‘...wé“os tecmco..pedagoglcos.

No sentido de suprir as de.iciéncias decorrentes da inexis-
téncia, no momenio, . uma esirutura de avaliagio e e¢studos que entrosasse
perfeltamente 08 &aSpecios eaucacionais eu w.-no“o estadual e nacional, sentiu -
se a conveniéncia de que V. Exa. colocasse a disposicdo da COLTED um de seus
ticnicos em ensino primairio que estudara, juntamente ce nn o Grupo de Trabalho
de Avaliacio, os reswltades dia apuragao dos questionarios das respectivas Uni-
dades Federativas bem como as conclusoes preliminares désse Grupo de Tra. -
balho.
o Visando equacionzr os problemas que Surgirem pela apura. -
¢do dos questiona,';:wx. ou possam ocorrer quando do fornecimento dos livros as
Escolas zo.a uso dor .ancs, O técnicc da Secretaria deve esiar qualificado pa -

ra.;

- Analisar os resultados dos questio..e:.:> apurados referen
tes ao seu Estado.



éom qualquer Edzto.fa.

SB/IE, [l SR %RY.LEONARDO PEREIRA
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¥ 0

3 . : i o : s ~ w7 . W
" = Indicar os livros que sao recomendados pelos seus orgaos tecnl « .-
vt o8, c T e

- Indicar os livros, se houver, que ndo sejam adequados ao seu Es~ /
tado. :

Y < Fornecer sugestdes para solucionar o caso de escolas que remete. |
ram questiondrios e que ndo tenha havido indicagdo de livros, por
parte dos professdres. J -

SR el

A
£

: : i 2 s . . da L
- Apresentar sugest3es exequiveis de carater imediato ou para utili -
zagao posterior.

Caso existam edi¢des locais ou regionais de livros para o ensino pr:.
mario, seria aconselha.vel que o tecnico dessa Secretaria trouxesse um exem-

" plar de cada tltulo. bem comeo toda a documentagao pubhca.da pelos orgaos téca
_mcoa referentes a aprovagao de ilivros técnicos e didaticos. -

Na reuniio 'do Colegza.do da COLTED, na qual ficou apxovado este pro ]

. jeto, foi estabelecido que o técnico enwado pela Secretaria nio devera ser au. -

tor de livros relativos ao ensino primario, nerh manter lzga.goes proﬁsszona;s

Vale ressaltar que ndo se trata, obrig’ﬁtbriamenﬁe, da pessoa indicada

por essa Secretarla para participar do Curso de Treinamento programado pe =

la COL'I'ED e ja do seu conhecimento. _ . S

A chegada desse Tecn1co, no R1o, devera ser no dia 20 de outubro, fl
cando os trabalhos encerrados, 1mpreter1velmente, no dia 26 do corrente. ,-A
hospedagem sera no Regina Hotel, situado na Rua Ferren'a Viana n? 29, fican
do as despesas por gonta da COLTED. A passagem sera enviada, pela Oom
a Secretana para qu,e seja encammha.da ao técnico indicado.

! ‘ Aguardamos, assim, uma reaposté. imediata de V. Exa. !
! ; :

1

Sem mais, re:.teramos 08 nossos protestos da mais elevada estlma, e
conslderas;a.o. ex : : : L

*. /

4_/0’,4,54,

iretor Executivo Substituto .

ST — i



LTI T

RIA DL EDET

08 S P S T

SECIET

l:i..l.lll!..!.lllli!_..!.iw

CACLD

wall,

} - X
‘qi\un)r - may
Lol , w w oo \ 0 o of @ | oS 4o~ 10 % |
> EUER R ol o Do O o P Sl G - o o O O o § %
w0 sk B ) ST @ Q 8 o b o B 51 0
) ol SRR 55 ] + 3 5 . ¥ - 3
ﬁ.\ﬂ m b _~ \.w Lis ) , Mﬂ [5)] 3 D ol 45 O G [T | 5 m f
R i ¢ L =~ w0 O o TG 0 ! & + Al et B o
1 s e U o 2 9 o] 4 o D oo = s H e o n s O O 0= ©v oo
_ R T . T O H § o o s 503 s [ © O @ e Ao
0 Py TS om R S I T ® © oo S L . <@ O @
i Euyg 1 b1t Mmoo on 0O © o p £ ow oy g 14 o @ H O O 2 M m o
. ST e by S 0 o O 0 @ o U@ S Qg £ 5 6 ¢o B0 50
i3 IR A 5 m W (77 S B w3y £ W e [ VI ot 4 o+ « i
i 2l T s bl 0o ® ©wn M & 0 Mm. S | ﬁw_ n <0 A wr._....% & .nh Mu w&c... M..Wu __”d\ P
£ ¢ L e ) _ = O N @ w3 o W@ G - i
) ! =8 o4 W & 2 P 38T RS S we o 2o o el
ta h_ ) 3, £ @ o oW g o w9
3 SS———— 3 8 8 B 8BS - O w0 P 8w A o B8 g 9 2
2 A RTINS G CRE = BRI S qw (Z ey uﬁw @ w P M.u_ ok
T ¢ £ A 04 3o g o
(5) .W_ n“‘.uﬂ . ZWM 1 HMD m W T4 PO R Te) e ] -l O 1_.,.* = _.w u_
il ...w._ @ m 0w e | vl e~ 3 og o P n.u., o W [ RS I ] 3 ‘_1.“ w. -
mb 1 1 g W@ =} T TR 40 S 55 B | +] oo Lo nu. wl _..md ¥ «._.‘ L
Ly @ Q = O o T IaAd° s o 0o
it ¥ - T wi 4 W L W u) o oy T ¥
- - AN o m l;a_, w.__ (6] 1 4 "5 O = 0 g o O O w 5 (S
o O %] SO e I = o B ST S ] =S| ~ [ : et 2 mﬂu - " !
W B e & f = 1 g O 0D W e o 's w nwv g u H
v LA | n O 4% @ o« O W o @ @~ B 0 o n.m. @ ¥
o+ ¥ 0w w3 A o 2 AU 3 H HRFgE G
Y ( 3 ¢ © ® o -~ & $ oG
0 s liS B o l ~ g 0 0 Q.0 = =& e Gs 4 o 0 . B e W
- F - > 0 & @ o s - 3 4
- ...mw M_ﬂww v q....mw W3 - 4 -...u— O v [ o WD LA O 3 M g . __.rw ”..
pe o, Mm@ 0 v oo @ 3 = 0 0 0 0 &Y X e H B E B oa
3 o' i @ 9 9 5ogo o gH Gawlw es & 3%
= ] & ¢ [o S 42 B @ iy e L : 7
5 n.J_. m.v_ “mu ...W NS wd “W. 0 w0 wJor 0 .nu_ e O ms_ @ o R 1
@ = € ey = o SIS RS (9] [T o S B S o - m 0w 0 g B
- 1) m o« el W@ = o B Py R O O g e
o Vs ong O O Qg C o I < e vy O M_w ﬁ,_ w.,_,_ ,.pw .
‘ 0 D S opPDoBd ofBAgon _
: ¢ ; ‘ T 3 t DA @
1 0 o o s 25 A I R 42 o 42 9
Q 42 @ et T . l © n og W @
B~ o om0 m 4> w0 g P O i M R S e
o ¢ - i 35 ) 0O O O &GS P 12 o W O g <
b ot 5 5 ® o w© 2 0 ~ 1o 0w o
i £ (o) e S 3 oo o5 3 0 [ 6 T (6 B &' 2 o
B0 . b ) o3 a O ] | S 5 R ¢ w1
I . {3 T &} O o o - L o ; . = I8
s 4 [ s O P T o, 00O B A 0 O 0, © 3 fa &
s 2 S ot £ O w0 @ £l W i 0 SRR =
g ol &2 e & £ o o4 Qg = 42w 0 T T = I T T 2
R w g TS A T 3ot M ot g O W W Uy n..uu O &
2 3} Ve) : Lui 1 [ L o LIS BT B S RV oo Oy WO
s T
e e

ARSIy

Craf.

Céd. 0235/212
Serv.

2

pbal



i i
i
4 T
Is Fo e
b e
e
#
o,

dos pelos professdres paulistas, em resposta o0 seu pedl
do, nio sgejam adquirides pela COLTED.

aproveito o ensejo. para apresentar _a
V.Ex®. meus protestos de alto aprécgo. -

P o

ANT JIO B“RROD DE UIHOA CINTRA
Secretario

Exnc, Sre

Cel. ARY LECHARDO

Db. Diretor Executivo da COLTED
RIO DE JANEIRO-GB.




ANEXO Nt 14

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
COLTED = COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO

Do Diretor Executivo da COLTED
Ao Exmo. Sr. Ministro da Educacdo e Cultura - Deputado Tarso Dutra

Assunto

Senhor Ministro @

A COLTED . Comissio do Livro Técnico e do Livro Didatico,

foi instituida com a finalidade precipua de :

. . . PR . = *
% incentivar, orientar, coordenar e executar as atividades do Ministerio da
Educagdo e Cultura, relacionadas com a produgdo, a edi¢do, o aprimora
. . P - - - . . g ¥, . -
mento e a distribui¢do de livros técnicos e de livros didaticos no Pais 7.

Para cumprimento désse programa tem contado com os recur
sos orgamentérios que lhe foram atribuidos, mais os oriundos do acdrdo de 10 .
11 - 66 do Govérno Brasileiro com a USAID, bem como do Convénio assinado em
6.1.67, pelo MEC / SNEL / USAID. A aplicacio désses recursos se tem feito -
sob a forma de compra e distribui¢cdo de livros técnicos e didaticos a- bibliotecas
do nivel primﬁrio, médio e superior, achando.se em curso ¥ plapo..pilato W para

a distribui¢do de livros.texto a alunos de tddas as escolas primdrias localizadas

nos municipios das Capitais de Estados.

Efetuando compras em quantidades macigcas, a COLTED, como
é 5bvio, tem proporcionado substancial estimulo 2 atividade editorial, m‘c'_)rmente
pelo fato de pagar a vistu suas compras. Seria,assim, de esperar que ampliacgdo
t3o considerivel da . .nda , em um campo r..u..vamente restrito, ji tivesse -

produzido os seus ir.:os por uma redugdo signiiicativa nos pregos do produto, tor .
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nando a mercadoria acessivel ao maior nimero possfvel de escolares nas érea.s,
porventura, ainda ndo cobertas pela acdo da propria COLTED. Infelizmente, po
rém, ndo é exatamente isso o que acontece. Os precos se mantém elevadoé g,
provﬁvelmente, assim continuar@o por muito tempo ainda, se medidas adequadas
n3o forem tomadas para reduzi.los a proporcdes compativeis. O fato, forcaso &
convir, representa um sério obsticulo para que a COLTED possa cumprir o seu

primordial objetivo, que & a difusio da cultura.

Poder.se.a alegar, visto ser essa a regra, que a culpa cabe
ao processb inflacionario, ainda ndo debelado totalmente. Nio negamos que is o
so venha acontecendo, pelo menos em parte. Ha, porém, a interferéncia tam .
bém de outros fatores, e éstes, talvez, em escala até bem maior do que Se POS
sa imaginar. Referimo.nos a uma expectativa de maiores lucros sempre presen
te por parte daquéles que intervém no mercado. Basta uma simples consulta ao
artigo " Quem é Quem na Economia Brasileira ¥, publicado no nimero de agSéto
da Revista Visdo, para se ter disso a confirmacdo. Tais circunstdncias nelevam
a acreditar que existe no Pafs, na categoria econdomica dos editdres de livros, téc
nicos e didaticos inclusive, um reduzido nimero de emprésas financeiramente .
fortes e, paralelamente, um grupo numeroso de emprésas financeiramente débeis,
que s6 poderiam competir efetivamente se recebessem algum auxilio complemen «
tar do seu capital de.giro. Os fatos se incumbem de confirmar o &bvio. Se o im =
pacto de compras macicas realizadas pela COLTED ndo foi suficiente para atingir
o objetivo do livro bom e barato, o que se pode disso depreender & que nao existe
ou esta virtualmente entorpecido o Unico fator capaz de fazer baixar pregos num

. . P . % % .~
regime de livre iniciativa ; referimo.nos a competic3do.

- . ~
Tudo isso considerando, ocorreu.nos que a COLTED, como -
uma das suas obrigagOes e estritamente dentro das finalidades de sua institui¢do

no ambito do Ministério da Educagao e Cultura, cabia perguirir tais pontbs de es

—
trangulamento no cumprimento de seus objetivos e, na medida do possfvel, apona.
tar os meios, tanto quanto a forma que lhe parecesse mais viavel para suprim'f -
los, em beneficio da mais ampla atividade escolar. Isso nos pareceu, sobretudo,

uma obriga¢do, em face daquilo que o proprio Regimento Interno ( Dec.n? 60, 833,
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de 8. 6, 67) - { anexo n? 3 ), estabeleceu como responsabilidade especifica desta

Diretoria Executiva i

% Art. 12 . Ficardo sob a responsabilidade da Diregdo Execu

tiva os seguintes trabalhos :

IV . Elaboracdo de planos que visem a possibilitar o cresci =
mento da capacidade editorial e da industria grafica nacio
nal de livros didaticos e técnicos para atendimento do pro

grama ‘da COLTED *.

Conscia dos seus deveres, esta Diretoria Executiva, em re'l_f\.
tdrio apresentado ao Colegiado, e em relacdo ao PLANO DE APLICACAO PARA I
1968, sugeriu fosse instituido um SISTEMA DE FINANCIAMENTO ROTATIVO, pa jll
.ra o que alvitrou a separagao de uma verba de NCr$ 8. 000. 000, 00 ( Oito milhces

de cruzeiros novos )} destinados a constitui¢do do FUNDO ESPECIFICO.

Como se vé, nio houve nenhuma exorbitincia em nossa pPropo
sicio, mas apenas o desejo sincero de acertar, mesmo que para isso tivessemos
de contrariar interésses de vulto. Fomos parcimoniosos na expressdo quantita -
tiva da verba proposta, reconhecidamente exi‘gua para produzir efeitos imediatos
de larga repercussao. Seria contudo, o primeiro passo no sentido do estabeleci.

- - - 3 = oy - |
mente de um programa especial de suprimento de capital de giro as empresas edi

toras de menor porte, a prazos médios e longos, visto serem elas as mais éarﬁn
tes désse auxilio. S6 seriam auxiliadas , evidentemente, aqueles que tivessem -
interesse em executar obras de nossa conveniéncia, devidamente_ examinadas e
aprovadas. Essa circunstincia seria altamente proveitosa para as aludidas edi -
toras, pois quando o meérito das obras em fase de edicdo o justificassem, a nos -
so juizo, contariam nio apenas com os meios de que sdo carentes para a execu -
¢dao de grandes tiragens, mas, também, com a seguranga de mercado para a
obra concluida.

- - . - - - -
Um apoio financeiro assim prestado, alem de nos permitir ,
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- . . . .~ - - b
até certo ponto, € claro, o disciplinamento das edi¢3es pelo maior estimulo as -
- s ; . o . L
de maior merito, nos daria, tambem, a faculdade de estimular o empresario no
sentido da competigdo, promovendo, como acreditamos que seria o caso, o bara
5 . ol el o i
teamento do livro técnico e didatico, com beneficios gerais para todos, exceto, -
- . - . .
talvez, para aquéles que hoje detem o dominio do mercado, mas gue se omitem o

& . 5 " B e
em déle prevalecer.se para beneficio da coletividade escolar.

Poder.se.ia alegar que a COLTED, ante tais propensdes e .
perspectivas, tivesse em vista ela propria - mesmo sendo, como é, parte iﬁte -
grante da Administracao direta . assumir encargos e obrigac¢des que sdo mais -
proprios de um banco. Recusamos a hipétese, por incabivel nas rossas pretensoes, Ta!
fato ndo ocorreria, porquanto, dentro do propésito de estimular a competi_g_élo am
parando o editor de menor potencialidade financeira, estaria também nas cogita -
¢6es da COLTED o intuito de uma maior participa¢cdo da iniciativa privada nas o
suas préprias atribuicSes. Tal objetivo seria atingido, como alids € sua preten -
sdo, atribuindo.se a um banco, provﬁvelmente o BANCO DO ESTADO DA GUAN:ﬁ_L
BARA S/A.I, a incumbéncia de executar por delegagdo sua, os aludidos FINANCIA

MENTOS as emprésas editoras.

Sabendo-se que a COLTED mantém seus depdsitos no Banco do
Brasil S/A.I, poder .se.-ia estranhar a preferéncia pelo BEG ; todavia, ela é per .
feitamente justifica'.vel.- A COLTED busca, com essa iniciativa, algo ponderg,vel,
como é o barateamento do livro técnico diddtico, portanto, n3o poderia de forma
alguma desprezar experiéncias ja vitoriosas na execugao de encargos da espécie.-
Essa experiéncia, conforme demonstraremos a seguir, o BEG ja a possui. Essa
a razio da nossa preferé‘ncia.. Nada impediria, contudo, que houvesse futuramen
te uma expansio dessas atividades crediticias indiretamente prestadas, assinan .
do-se, entio, convénios, também com o Banco do Brasil S/A., o Banco Nacional
do Desenvolvimento Econdomico, o Banco do Nordeste S/A. e outros que se rﬁos -

trassem interessados nessa salutar cooperagao.

Para que se possa ter uma nog¢do, ainda que ligeira, de que 2

idéia da introdugdo dos FINANCIAMENTOS espec{ficos a editoras, sob a execu .

~ . . . a . a a L4 f . -
cac direta da iniciativa privada, nao e nenhuma novidade e realmente funciona ,
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juntamos a &ste uma cépia de contrato particular ( Anexo n? 1 }, por onde se vé
que a COMISSAO DE AUXILIO A INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA . CAIC, or -
gZo de ambito estadual muito assemelhado a COLTED no Federal, vem prestan
do, com a interveniéncia do BEG, auxilio ponderivel a indistria cinematografi .
ca, mediante conversio de recursos orcamentarios de dmbito estadual em FI -
NANCIAMENTOS. DPois seria exatamente isso que a COLTED, mediante, natu .
ralmente, aprimoramento e adaptagio%s suas peculiaridades, apreciaria fazer
no ambito federal em beneffio da indistria editorial do Pafs, em prol do menor -
custo do livro técnico.didatico.

A verdade, porém, é que a despeito de todos €sses pontos,_i.n
discutivelmente favoraveis a iniciativa, a COLTED nio logroﬁ contar com o apoio,
que seria de desejar, do Sindicato Nacional dos Editores de Livros - SNEL, que,
em exposigao de 9/8/68 ( anexo n® 5 ), manifestou.se contririo a proposta, pelas

seguintes razodes

a) Nio encontraria ela amparo nos textos legais reguladores

da COLTED, citando os Decretos 59,355 e 60. 833;

b) Contrariaria principios e diretrizes estabelecidas para a .
Reforma Administrativa. Federal, citando, a pr5posito o
Decreto Lei n® 200, de 25/2/67 ( artigos 42 59, 109, e
seu §71};

c) Reduziria e comprometeria os quantitativos que devem ser

aplicados na aquisi¢ao de livros para uso dos alunos nas

escolas.

Apenas a tftulo ilustrati\-ro, ja que a deliberacdo final nio 1;05
cabe, vamos procurar demonstrar que nio sio procedentes os Obices interpostos.
Em primeiro lugar, porque ¥ nao encontraria ela amparo nos textos legais regu =
ladores da COLTED * ? se o proprio Decreto n® 59.355, de 4/10/66, estabele .
ceu. s

" Art, 2 . Para atendimento dessa finalidade cabe & COLTED:
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I . Autorizar a celebragao de contratos, convénios e ajustes com entida. :
ooy % 4 .y -~ '
des publicas e particulares e com autores, tradutores, editores gra -

ficos, distribuidores e livreiros®,

Demonstra-se agora que n3o objetivamos cutra coisa cue nio se

ja a celebracio de um CONVENIO com o BEG, mediante o gual possamos, indireta

mente, firmar CONTRATOS com editéres. Se nos reportarmos ao outro texto le -
- -~ s

gal citado, que € o Decreto n? 60. 833, de 8/6/67 ( Anexo no 3 ), através do qual -

foi instituido o Regimento da COLTED, teremos apenas confirmada aquela faculda

de :

@ Art. 12 . Ficard@o sob a responsabilidade da Diregio Executi

va os seguintes trabalhos :

IV . Elaboragdo de planos que visem a possibilitar o crescimen
to da capacidade editorial e da inddstria grafica nacional de

= . w” - . .
livros didaticos e tecnicos para atendimento do programa -

COLTED.

VIII. Elaboragao de contratos, convenios; ajustes, acordos ou
documentos equivalentes de que resultem obrigacdes para

a COLTED %,

Diante disso, o mais elementar bom senso indica que a ® elabo

racao de planos que visem a possibilitar o crescimento da capacidade editorial e d:

i - = s - - & AT - - -~ o »
industria grafica nacional de livros didaticos e técnicos ¥ e muito mais que uma f:

culdade da COLTED, pois na realidade é até mesmo uma obrigacio da sua Direto -
ria Executiva. E, perguntamos, qual o melhor meio de se conseguir o crescimeri
to da capacidade editorial, senZo fornecendo as editdras que déle necessitem o ca-
pital de'giro suplementar suficiente para as edig.aes de nosso interésse ? Ao que
parece o Sindicato Nacional de Editdores de Livro ainda nio se informou suficiente-
mente ou, entdo, nio tem estado atento as necessidades reais de seus represental.
dos mencs favorecidos financeiramente. No enéanto, representam €les uma signi-

ficativa maioria. Pela experiencia que temos colhido no trato do assunto, nio ve.-



3i = O - COLTED - COMISSAC DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO ) T

mos, sinceramente, melhor maneira de se conseguir o " crescimento da capaci.
dade editorial ¥ do que o auxilio financeiro concedido " a priori ", na fase de ela .
boragio e que se completara depois com a seguranca de mercado, pela certeza -
da compra a pregos razoaveis. De outro lado, € o dnico prccesso adequado para,
numa economia de livre emprésa, atingir-se o desejado barateamento do livro téc
nico-diddtico. O tratamento, desde que dispensado a todos aquéles que intevenhaxy
na indUstria editorial e grafica, a todos beneficiara e, em relagio a alguns, terd
ainda o elevado mérito adicional de desfazer quistos incipientes com pretenséés a
monopélio, pelo restabelecimento do sadio processo da competicio. |
Assim demonstrado que a iniciativa objetivada, ao contrario dc
que se afirmou, estd perfeitamente " amparada nos textos legais reguladores da
COLTED ¥, vamos passar ao item P b ¥, no qual se diz que 2 mesmacontraria -
prirdipios e diretrizes estabelecidos para a Reforma Administrativa Federal ¥,
Mais uma vez temos de discordar, e profundamente, da alegacdo produzida. Ni3o
desejamos, absolutamente arvorarmo.nos em exegetas da legislacdo federal,prin
cipalmente quando ela se situa fora do nosso @mbito de agdo. Todavia, o mais .
elementar bom senso indica que o Decreto lei n? 200, de 25, 2, 67, pelos seus ar.
tigos 49, 52 e 1092 § 79, ao invés de impedir, pelo contririo, favorece e legftima
nossa pretensao. Eis porque : os dois primeiros artigos citados, conforme se
podera verificar em rapida consulta ao texto ( anexo n? 4 ), apenas definem e ca.
racterizam o que seja Administracdo Direta e Administrag¢do Indireta, grupando
ambas no conceito genérico de ADMINISTRACAO FEDERAL. O art, 10, que trata

. ~ - < - L) v =
da Descentralizacdo, estipula que esta devera ser posta em pratica pela Adminis.

—~ - - —~ - - - - - .
tragao Federal, logo, tanto pelos orgaos da Administracao Indireta como por aque
les classificados de Administragcao Direta , dentre os quais se inclui a COLTED.
Preconiza , a seguir ( § 12), que a descentralizaci@o se fagca em trés planos, sen.

- o -\ N i : - - . - .
do o planc e . ¥ da Administragdo Federal para a orbita privada, mediante con

s ; - i .- -
tratos ou concessdes !, Ora, que pretendemos nos sendo, exatamente, o direito®

- ~ = . ~
de contratar com um orgao de Economia Mista, ( o BEG ), a execugdao de um PRO
b - -l T - o - L3 -
GRAMA DE FINANCIAMENTO ESPECIFICO, em cue ésse orgio & especializado -?
. . o w . .
Por mais que perquirissemos nao conseguimos encontrar a alegada " contrarieda.

. &, . . - + - - - .
de a principios e diretrizes estabelecidos para a Xeforma Administrativa "; pelo

3
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contrdric, o que hi é apoio a orientacdo que adotamos. Esse apoio ainda se torna
mais marcante e decisivo se nos reportarmos ao invocado § 79, que estabelece:
" Para melhor desincumbir.se das tarefas de planejamento, coordenagzo,
supervisdo e contrdle e com o objetivo de impedir o crescimento desme o
surado da miquina administrativa, a Administragdo srocurard desobrlgar
-s¢ da realizacio material de tarefas executivas, recorrendo, sempre que
possfvel, 2 execug¢ao indireta, mediante contirato, desde que exista, na ire
iniciativa privada suficientemente desenvolvida e capacitada a desemnipenhai

os encargos de execugdo ¥,

= g -~ , :
Isso, reafirmamos, € exatamente o que a COLTED, por suges

tao de sua Dire¢do Executiva, deseja fazer. Ou seja :

; i ¥ % A . . . ae
a) instituir o sistema de auxilio financeiro indireto ;

-~ a i .
b) desenvolver €sse programa a base de coniratos ;

A ey s

c) desobrigar.se da realizagio material das tarefas executivas pertinentes,

= = = Fo #
mediante convénio com o Banco do Estado da Guanabara S/A . &2 380 5ua

. J_

iicientemente desenvolvido, experiente, e capaz de desempennar periela
] L il
tamente esses encargos.
: k| ek SR ~ ) -
Comentando, finalmente, a tGltima alegagdo do SNEL ( item -

B¢ ), no sentido de que a medida " reduziria ¢ comprometeria os quantitativos

Ft

ivros para uso dos alunos nas escolas?,

nio podemos, também, C.'i-\..'.:;i.'xa:ar de refuti.la. Isso pelas simples razdo de que ,
se conseguirmos através do FINANCIAMENTO INDIRETO bem administrado e
temos zoas razdes para admitir que o conseguiremos . o resultado final sera -
uma apreciavel reducdo nos custos dos livros técnico.diddticos, pelo restabele.
cimento co processo competitivo. Entao € certo que a redugfo imediata do pre
¢o do volume comprado, sera fartamente compensada pela maior quantidade de
volumes que se poderdo comprar, com oS mesmos recursos. Nao obstante, mes

mo que se admitisse a hmo;ese de nio resultar satisfatdria a iniciativa, nem as

i

: . e T . ; . #
sim haveria ¥ reducd@o dos quantitatives ®, E’ que, naquela remota hipotese, os



M E C - COLTED - COMISSAO DO LIVRO TECNICO E DO LIVRO DIDATICO : o

recursos aplicados no FINANCIAMENTO fatalmente retornariam 2 COLTED, e

nada impediriz que & Eles fossem am plicados, ¢uifo, apenzs na corr Dra; como atu,a'l

mente se faz, &L° de conheclinento elemeniar o fato de que a concessio de um fi

nanciamento nZo altera a expressfo patrimonial do 6rgio que o concede, salve

-

ot - | - -~ _— e ms
¢ claro, nos casos de prejuizo, e isso, com a execucio do BEG, dificilmente 140

deria acontecer, pois teriamos a protegdo do seu bem organizado e difundido ser

vigo cadastral.

Isso poOsto, vimos scolicitar e encarecer o decidido ancio de

5

’ u 5 . a
V. Ezxceléncia para que a matéria seja examinada pela Consulioria Juridica dé€s-
se Ministério ¢, a se gulr, transmitideos a COLTED os resuliados, para nossa

uadidcs como estarmos

H
wm

orientagdc definitiva em relagio 23 medidas a tomar, e

ito interéss

o

L - % ; : y .
de gue a iniciaiiva € Trealmenie, meriisoria e e

(¢]

e
o]
]
o
e}
o
h
o
8]
o
i)
Fla
Q
1

ok = a

cumprimento das finalidades

- o

& -~ - - - - - .
G Oorgac gue, por aelegagao de V. Zxcelencia, te .

ol

mos a honra de dirigir,

Valemoa«nos da oportunidace

kj

para reiterar a V Exceléncia os

-5

nossos jrotestos de elevado aprego e resozitosa conéideragéﬁo.

RB/1f. \ RUY bAJ:DAQUE
Diretor Executivo

B
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B LIYEG
PELOS PECE O

TG i'l" DO LIVRO
cAhG 1 7 -“ b QU R.
., CUjo TEOR

Axt, 39 TFica instituids, dh nente subor
dinada ac Ministro de ¥stado, a Comissho do Livro
Téenico ¢ do Livro Diditico (COLTED), comn a fi-

nalidade de incentivar, oricntar, coordenar e cxe-
cutar as atividades do Minisltério da Eduiicho e

Cultura relacionadas com a_producio, a cdigho, o
aprimoramento e a gistribvicio de livios téenicos
€ de livros dic licos.

Art. 29 — Para o atendimente dessa finglidade,

Jcabe & COLTD

I — Definir, quanto ao Tivro Téenico ¢ ao Li-
e de .

vro Didatico, as diveliizes para a formu
programa cditorial e planos de agio do Mi ério
da Educacio e Cultura; )

1T =— Elaborar seu plano anual de trabzalho e
o de aplice;iio de recursos;

oo T - Auforizar a (‘F‘]r‘h]d o de 3
cconvinios e ajustes c_o_n]__gn_li_d:sd_c,s pubht”..
ticulares e com outores, tradutores, editdres g.,‘r:-
cos,_distribuidores e Jiviciros;

IV ——- Autorizar a concessio de auxilies ¢ a
prestacio de assiziénein téenjes, aprovandn os ye-
Jatorios sobre sua aplicacio ou desenvolvimenio;

V -— Promover estudos e prest: asistfnria
‘ que Jhe for solicitada, tendo em vista s finalidas

'-."1" previstag neste deerelo;

VI ~- Colaborar com outros érggfios publicos ou
particulives de objetivoy idiénticos, equivalentea on
correlatos, em partical com o Grupo Feecutivo
o Indistrin do Livro - GIEILg

déste Doerclo,

L
Vil — B c ar et
cos do h '|.Jh!h(l q“’- ]1:' #
VII — Blaboray suz pro, ln organenldnia
gnual; - .

IX -— Tracar norinas parva melhor exeeunio

inclusive elahorer sou reghnento]

¥ -— Reguisiter os gervidores eivis necessiios
ao sou funcivnamonto.

doliberard através de

Art. 3v —-A (OI JIED

wn colegiado constituido dos seguintes membros
natos, a sabor:
- Becretérvio Geral; N

—_ O Diretor Geral do Departamento Naciona)
de Educagio;

w— Og Dirclores do Instituto Nacionzl de Dslu-
dos Pedagigicos ¢ do Institulo Nacional do
Livrog;

— Os Divetores das DI ctorias dé Fnsino do
Mini 1'10 dn Bdueagao e Cullura;

— O Yresidente do Sindicato Nucional dos

Editores.

§ 10 —
Ministro v substitulo prora suds ausal
pediioontos eventunds.

Os membros do colegiade indicardns no
wias ou fm-

§ 2v — Yoderd paviicipar des rounides,
assessor, o Diretor Exeeutive du Campanhi X cio-
nal de Materia) de Innsing,

A COLTIND serd prosidida por wa de
designadoe pelo Ministro,

§ 3¢ -
seus anemhiros,

Art. 40 -— Das deliberacies da COUTED cabe
recurso paria o Ministro da Fouracio ¢ Cultura, de
cuja homolegagio depende it sompre as deliberagdes
lrl'l{h'm, & matdria previste no ot 27 Atens 1 e 17,

. % o R O S )
tavefas, dispovd de w.a I
organizacio constard do HECE

Art. 6 v €3
ermmadas pele. COLYI . alnn
de suas delibor
Yareeutiveo, at
caciin e Cpll

Arvt, T
COLTED a«
s€U mnmo. 12
dores pablices civis, na foring ¢

COn

Humive @
| 54

Art. 80 —
a COLITEL ¢

I — O
lmmfu dn U

I

dérves lxl'th i

1T — U=
cuer_titulo, -

A ri. q-\. e 3y TRra o Ty TR an ile-
7 S ! e o8

[ de ok

y Miten - 0 Trevan CohtrEt da Repl-

e Bames o Dieast eooin emanoimn?
aitaadne .

blica fu i i
da COLMTRG por o ser por i amn

AVE AT . VEbE acE e b o SASOT R
dula de s dlicagho, tevogadn u Deeyelo n?
HRL0H2 de 3 junho de 3l e doials disposigoes

e eonbid i

outithro - 1086 1

o Rep ain

1 de

Brasilis,

tnr da Inde-
pendénvin © ’

as) i Cestelo Eodneo

Jeo Alawein de Aragie



Aprevody pelo Kisistre do Fducagéo ¢ Culti. |, atrayd:
| . n® 69 de 13 de wmorgo da 1967 ¢ pels Doercto 5,"
- & de junlie de Y967,

JESTA em vigor o sepuinte Regimento da Comis- VI - - Blaboroy sua propuste  crganientéria ~— O Beeretério Gcm?;
sio do Livre Téenico e do JYdvro Diddtico anucl; ;
1 - fhotod e A . e = 3 P
{COI. 75Dy do Ministério da Mduen o e Cultura: IX -— Mracor mormas para melhor ¢ iccugho FATTHUD il
do decroio gue a instituivg
* Cavitvio X : 3 5 s ; - Fovit
g ” K e e 5il servidores civig ou eontra i
- PR 0 : ! precindi y necessivio a eI
DA FINALIDAD:! B COMPETENG A i Sl ey By
i i ¥4
Art, 1v — A Comissio do Liwe Téc o node
Livro Diditico — COLTHILD, érgio de pla CATTULo X y
¢ execlugio crindo pelo De creto ne 60355, Gyt b do S Ve TN
putubso de 1966, diretainente subordinado DA ORGAINEANA T - lJ RER R S
tro da ].duc,crrdo ¢ Cultura, com a finalico o O
incentivar, orientar, coordenar ¢ cocouter as aiivi -’“t — A COLTED compbe-se dos seguin-
dides (Io referido AMinistério relac aus. « | tes Grghos ' § 1 — O membros do T A A ERL RS
pm e, a Jo aprimoramentec ¢ & I Cajepia \Hn,-‘ru wr schatitulo paoa i i 51 0=
cio de liv ros Léenicos e de Jivros diddticos no }‘,.h — Coleiado . ’ ; pedimentos oventuais.
Art, 20— Para consccugio de sun finalid I — Diregho Iixeculiva, § 27— 'O Diretor Fxeeutive o

compeic a COLII: : ’ : cional de Tvo crial de Ensing pod.
de as o participar das rounitog

§ 3¢ <= gelardinados & an:':;o Executiva fun-

I — Definiy, gquento ao livio {denice ¢ &o cionario o5 stnwiules At 5 B Pesidet .
Jivro  diditico, as divelvicos pava s ) ¥ subskt 1 v - i : ,{',’ L S S
formulagio de programa cditorinl o 5 ¥ o Ansasnainy TEGHEG 7 ; ubstituto pire as auséneios on iy ‘

5 : ; tuais serdo ﬁ. ‘nnados pelo MM
anos de wgio do Minigtério da Fidi- i e o
plan e wgho do Ministério da ¥ 1 - Sorvico AG e Cullura dev' - o2 seus Mmemb

2 caciio e Cultura;
I) —- Elaborar seu planp anual de trabedbe ] TIE ~— Servige de Ceoovdesacio Fxeontiva. Art. 62 - - Compete ao Col T
e o de aplicagho do recursos; § 8 f mover todas as medides poave o it
1L‘ F?‘-'\'in'_-n Administrative ficarde sfe- o5 objclives’ ¢ lt‘;'llimmn Tatok LTI L £ EE e
111 - Autorizar @ hraci ontiotng e » ‘ e g St 8 T mEEE
Autoriz R ‘?'-}__‘-m 8o de conhiolos, . RE Srsses: fere o arl, 27 doste Reginmeniod
gonvening ¢ ajus conj_cntidud o nn <
blic vins '
ugcyes el 37 g = , e 1 L % 5 4
editin evificos, distvilmidoras . I - Delibaray goébre av ten gtriboidos B
vrelvon; W - Conifraion) 5 GO AmD; J .
IV - Autorizar a concessiio de auxilios e & . e . I¥ -~ Aprovar l“""”"‘ ' |
! e el B Y -— Countabilidade, i haixnar posolucdis o
prestagio de assisténcia lfcmrL, HpTD- AT Yeso HghIs Gl
vando os relatérios sdbre a aplicot o far - s Codenacio Mvecutiva & for “‘31‘-4"?“"{*01 d:-}‘\ o
ou o scu desenvolvimento; : . ficariio afsl e A . térmos do eitado oo
Vo~ IMomover estutdos ¢ prostas @ o W00 e ; i i S TT = Feaminay e aproviy VAN PReE
cin gue lhe for solicitada, tendo o g DA R SIS T VR Ry ¢io do contns envan o e 2
vista as fmn]umticf previstas no Co- X~ Coorders gio de Cursos e Semiviios; ¢io Iswecutlva; .
creto que a institulu; ' 3 . S IS IV —— Irepor no Minishio dx vCol-
VI -— Colaborar com outros Orgins phiblicos BY - Distribuizio. . ra o alteracio déste Hogimenio toda a
ou particulares de ebjetivos fdéinticos, ! vez que houver convenitncia adininistine
equivalentes on correlitos e, e e CAviTULO 10T tiva ou tlcaica, i .
ticular, com o Grupo Exceutitc da ’ :
. Indiastria do Livio — GEllg . PO COLECTIADO . At 7r -— O Colegindo reunir-se-it, ordindiia-
VII — Examinary ¢ aprovar projetos cobp ) | - mente, em dias ¢ horas designados pelo seu Trest-
ficos de trabulho que e sefaum subiaes -f'“'t‘ 4t — O Colepiado serd constituide dos ™ dente, pelo menos uma ves po mos e, extraovdi-
g tidos; sopuintes membros natos, a saberd - n! m.mwnto. sempre que convoclo pelo Presidente,

l | 3 .. . : . "



SR s s i I De dada reunifio do Colegiado so1d nete o oulres expedientes relati us o § 10 - O premo para aprescon
v ln uma ata gue resumird cont clareza epre- possoal ou a remuncragiio de seivigosy  a que se refere o Lot diste
“ootudo guanto o mesma ocarrer ¢ serd Javras x PP . . pelo Presidente ald wm andaima o L4
como guands, por fzlta de ndnero, ndo houver el L b Juntamente com o Drclor
h . Executivo, eonviénios, achidos, ajustes, COF P e Todevh oo Prsidente de 0
z contrates vu documentos equivalontes; sy culro . lntor erden te g o
_ ~, 2 - A ata serd assinada polo Presidente e i neces tio, N '
- £ membres presentes, bem eomo pelo Divetor XI -~ Beooclior e comprovar subvencdes, au-
Youcculivo. . i xilios ou quuin ooy recuwrsns destinados Art. 10 - Os woaebror Qo Osl a
v o ; 205 Proghainns de frabalha da diveilo o jolon 0= o spga [ Yy
. § 8 -~ O Colegindo reunmir-se- con um mini- . fun guarte) o0 o pnitla } ‘
mo de 5§ (cinco} membros. i no Paiy, poi fos ald Rl
' 2 " ) ) s B - miniioe po '
§ 4% - Serlio consideradas aprovedas as dell bunedria
heracOes que obiiverem majoria simpiles. - ) 3
XTI —- Preficar todos os atos qu 1o pri-
1 : § 5% -— Ao Presidenle do Colegiddo compeie: :;en!QLI.;C‘—;?:,S;M:)I nfr-nzoj%:]ﬁ' I?i'ri'\':aili)\‘:c.'r Carhigro 1w
de outres drghos da COLILD, '
I — Reprezentar 2 COLTED nas suss 1o " i ! ’ B A E R
lagiies com auloridades ou coin ter- LAt B Aos domdls membros do Colegiado :
ceivos) i da COLTED compete: ) Arto 31 - 3
: & e e T ; gramadas pol
I1 ~- Despachar com o Ministro; : I — cmapareecy 2 reunides ds Colegiade v, f;,_m_ﬂ delili. e R
Il — Marcar e presidir as reunides do Co- yuende isso wso for possivel, mandar o cufiva, qu. w Diretor ¢
: legiados sew sulstituto; Ministro & iy Qi
1V —- Assinar as atas das reunides, resolu- 1} — Reouerer g convecacio de reunifies
¢hes e demais atos; treovdindviay, justificando sua neceasi
. dade; :
V ~— BEneaminhar i apreciagino e aprovagio E '
do Colegiado e do Ministre da JEduca- I - Presidie @s revoides quando parn
'- : cio e Cultura os programas de tra- " fim far designado;
- . salhe da, COLTED, scompanhados dos
* ' i';f.'l\:'.-'?-atii\:t:(:::.-:mc-::;:-:.-.Cf(f).:::xi;‘.cciz'ﬂds? . ; IV — Estudar e relatar, dentre dos v
. . 1 - Tfixados, o3 processos que lhe forei
VI - Wra. uhar-ze junto aos 6rgios proprios tribuidos, cmilinde parceer; :
do Loinistério de Educagio e Cultura tids niveis,
no sentide de gue sejam, anualmen'., V —— Tomar parte nas discussdos ¢ vo! olugdo com o8 _6“_
agseguiadaos A COLTED o5 recurses apresentando, por escrilo, ewend s i ducagio e Cltla
neceswivion o cumprimento do que es- substitulivos ds conclusdes dos | ve- noo staduals e T‘T}"“C!l’i‘u ’
tabolece o Decieio we D9.500, do AT s snl g espocializi dey
-10-66, he 0 jun outrog ar- .
5 é;f,bfjé tcl(.)l;i),;r“:l;n];:lé?ona‘:ll ou inter- — VI — Apresentav propostas ¢ indicagi L — I_.n_\}'.-_:::‘:'.,n-;.-gntg (]x cupaeidade
nacional; ! VI — Apres - s ¢ indistria grafica para alen
_ [ == A L:011ta_u', anualmfﬁxlte, Ao Prestl (e dog programas da COLTED o
VI - DBalsay Portavias . ’ i do Colegiado, subsidios, sugestoc. oun boraeio com as conbidades ¢ il
! planos de trabalho visando & elab ra- vas de editdres o fndustriais g
VIIL - Admitiv didos de reconsideragio e : gio do programa geral de traballu da
deter! oo o geu andamento; | COLTIED para o ano subsegiieate; - 1V -~ Blaboraghy Soee vy
4 i . Driilan o Wt i -
. IX i corsideragio oo AMinistro VI -~ Solicilar, para exame, quands julgar TR AOSLIUL w1 6
g Latooon dhe pessondl femporvdvio, de conveniente, documentos on registros g : :
e b it T AT J pradificocio do representugioo de gabi- | de qualquer nativeza da COLTED. N ;
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EGRETO-LEI N. 200 — DE 25 DE FEVEREIRO DE 1967

Dispde sébre a organizagio da Administracio Federal, cstabelece dirctrizes
©7777 7 para a Reforma Administrativa ¢ dd outras providéncias

.. O presidente da Republica, usando das atribui¢ées que lhe confere o
artigo. 9%, § 2% do Ato Institucional n. 4, de 7-de dezembro de 1966, decrctal
TITULO I

DA ADMINISTRAGAO FEDERAL
Art. 1 O Poder Exccutivo ¢ exercido pelo ‘presidente da Republica

"auxiliado pclos ministros de Estado.

Art, 2¢O Presidente da Rdpublica ¢ o5 ministros de Estado exercemi

as atribuicdes de sua competéncia constitucional, legal e regulamentar com o

auxilio dos dérgios que compoem a Administra¢iio IFederal. M '
Art. 8 Respeitadas as limitagoes cstabelecidas na Constituigio ¢ ob-

- servadas as disposigoes legais, o Poder Exccutivo regulard a estruturagio ¢ o

funcionamento dos érgios da Administragio Yederal.
At 47 A Administracio_Federal compreende:

1 — A Administragio Direta, que se constitui dos servigos intch:ados na
estrutura administrativa da_Presidéncia da Republica e dos Ministérios.
Il — A Administracio Indireta, que compreende as seguintes catego=

" ia de entidades, dotadas de personalidade juridica prépria;

a) ‘Autarquias; _ ; i

"+ b) Emprésas Publicas;

¢) Socicdades de Economia Mista, g
€ 1* As eantidades compreendidas na Administracio Indircta conside-

_ram-se vinculadas ao Ministério em cuja drea de competéncia estjver enqua-
drada.sua principal atividade. : ' *

2* Equiparam-se s Emprésas Publicas, para os efeitos desta lei, as
Fundacoes instituidas em virtude de lei federal e de cujos recursos participc

a Unido, quaisquer que s¢jam suas finalidades. -

"~dade juridica, patrimdnio e receita préprios, para executar atividades tipicas -
- da Administracio Publica, que requciram, para seu melhor funcionamento, -
- gestio administrativa’ e financeira descentralizada.

JArt.. 5*  Para os_fins_desta_lei, considera-se: ___ . .-
I — Autarquia — o servigo autonomo, criado por lei, com personali=

II — Emprésa Publica — a entidade dotada de ‘personalidade juridica
de direito privado, com patrimdnio préprio e capital exclusivo da Uniio ou

de’suas entidades de Administragio Indireta, criada por lei para desempenhar

" atividades de natureza empresarial que o Govérno seja levado a excrcer, por

motivos de conveniéncia ou contingéncia’ administrativa, podendo tal entidade
revestir-se de qual((}uer das forma s admitidas em direito.

. . IIT — Sociedade de Economia Mista — a _entidade dotada de persona- -
* lidade juridica de direito privado, criada por lei para o exercicio de ativida-
‘¢e de natureza mercantil, sob a forma-de sociedade andénima, cujas acdes com’

direito a voto pertencam, em sua maioria, 2 Unido ou A entidade de Adminis-

_tragao Indireta.

§ 1° No caso do inciso III, quando a atividade for submetida a regi-'

me de monopdlio estatal, a maioria aciondria caberd apenas a2 Unido, em ¢a=-

riter permanente.

§ 2° O Poder Executivo enquadrard as entidades da Administra¢io

Indireta existentes nas categorias constantes déste artigo. 5

‘ it T _ TITULO 1I _
Dos Principios Fundamentais .

Art. 6° As atividades da Administragio Federal obdecerdo aos .. se=

guintes principios fundamentais:

. 1 —"Planejamento. ' 3 e e Wb Trany i A
1I - Coordenagdo, ™ . - N T . :
IIL Descentralizagiio. S b e b L
'IV == Delegagio de Competéncia. . s ey o P :

|V = Controle. .

v Wl N L T Yt SRR el O




P CAPITULO I
Do Planejamento . .
Art, 7 A Acio governamental obedecerd a plancjamento que vise a
promover o desenvolvimento ccondmico-social do Pais ¢ a seguranga nacional,
norteando-se scgundo planos ¢ programas claborados, na forma do Titu=
lo III, ¢ compreenderd a claboragio e atualizag¢io dos seguintes instrumcentos
bdsicos: ; < ¢
~a) plano geral de govérno; e -
b) programas gerais, sctoriais e regionais de duragio plurianual;
¢) orgamcnto-programa anual; By s
d) programagio financcira de desembdlso, i o ;

; M ek CAPITULO 11 P < et
' -+~ Da Coordenagio ' : o
Art. 8" -As atividades da Administracio Federal e, cspecialmente, a
execucio dos planos e programas de govirno, scrio objcto de permancate
coordenagiio. : ] ) ;
§ 1° A coordenagiio serd exercida em todos os niveis da administra=--
¢do, mediante a atuagio das chefias individuais, a realizacio sistemdtica de
: rcunies com a participagio das chefias subordinadas € a institui¢io e fune,
. . cionamento d¢ comissdes de coordenacio em cada nivel administrativo. '
§ 2° No Nivel superior da Administracio Federal a coordenagio serd
asscgurada atraves de reunides do Ministério, reunides de midistros de Esta-
dos responsdveis por 4reas afins, atribuicio de incumbéncia coordenadora a
um dos ministros de Estado (art. 36), funcionamento das Sccretarias Gerais

(art. 23, -§ 1°) e coordenagio central dos sistemas de atividades auxiliares -

(art. ). : : . io_w o, ¥ T
n §73° Quando submetidos ao presidente da Repiiblica, os assuntos de-,
" verio ter sido préviamente coordenados com todos os setores neles interessa-

«dos, inclusive no que respeita aos aspectos administrativos pertinentes, atra-
vés de ‘consultas e entendimentos, de modo a sempre comprecnderem solu="
" goes integradas e que se harmonizem com a politica geral e setorial do Go-
vérno. :Idéntico procedimento sera adotado nos demais niveis da Adminis-
tragio Federal, antes da submissio dos assuntos a decisio das autoridades
competente, . o -.
. . Art. 9° QOs orgdos que opcram na mesma drea geofrifica serio sub
metidos a coordenac¢io’ com o objetivo de assegurar a programagao e execugio
. . integrada dos servigos federais. - A i
Pardgrafo tnico. Quando ficar demonstrada 3 inviabilidade de’ ce-
. Jebragio de convénio - (alinea b do §'I° do art. 10) com os érgios estaduais
_ € municipais que exer¢am atividades idénticas, os érgios federais buscario
.-~ com ¢éles coordenar-se, para evitar dispersio de esforcos e de investimentos
- - na mesma drea geogrifica. : - I
! : - CAPITULO 111

ik T - Da Descentralizagio- . . o
- A 10 A execugio_das_atividades da_Administracio Fedecral deversd
Sser_amplimente_descentralizada. . B -
" - 8.1 A descentralizagip serd posta em pritica em trés planos prin=
.- v -clpais; : f - ; . .
"= a) dentro dos quadros da Administracio  Federal, distinguindo-se
“claramente o nivel de direcio do de execucio: ' Y
- b) da Administragio Federal para a das unidades Federadas, quan-
- do estcjam devidamente aparclhadas e mediante convénio; ' \
: ¢) da Administragio Federal para a orbita privada, mediante con-. |.
fratos ou concessdes. | Lo , : Ty
: § 2% Em cada érgio da Administragio Federal, os servigos que com=’
- pdem a estrutura’ central de direcio devem permanecer liberados das rotinas
. de execugio e das tarefas de mera. formaliza¢io de atos administrativos, para
jue possam concentrar-s¢ nas atividades® de plancjamento, supcrvisio, coor-
gemgﬁo  controle, | i . : . :
7 § 8 A Administragio casuistica, assim entendida a decisio de casos
individuafs, compete, em principio, ao nivel de exccucio, especialinente aos

) F otk i .
- .
® el s e s L v R

- T e R
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denagiio, supervisio e controle e com o objctivo de impedir o _arescimento

servigos de natureza Jocal, que estio e contato com os fatos e com o ptiblico,
§ 4* Compete a estrutura central de diregio o estabelecimento das
normas, critérios, programas e principios, que os SCIVigos responsidveis pela

exceucio sio obrigados a respeitar na solugio dos
sempenho de suas atribuicoes.

§ 5 Ressalvados as casos de jmanifesta impraticabilidade ou incon-

.veniéncia, a_execucio de .programas federais _ de.
deverd_ser delegada, no todo ou em parte, median
taduais ou minicipais incumbidos de SEIVICos_cor

§ 6° Os ¢rgios federais responsiveis pelos -programas conservario a
autoricade normativa e exercerio contrble e fiscalizagiio indispensdveis sobre
a C}CCCU({'HO local, condicionando-se a liberagio dos recursos ao fiel cumpri-

- mento dos programas e convénios.

ey e

Cesmesurado da mdquina administrativa, a Admin
garse da realizagio material de tarcfas executiva

ssivel, A gxecugiio. in(lireta,_mcd_i:m;g:_"gr_c_:ntra_t_'._t_),__d_c_s_d_e__.g_u_c__qg_i‘__t_.qug_,’x_r_q;g_
iniciativa_privada_suficientemente_desenvolvida_¢_capacitada a desempenhar.

.0s_encargos: de_exccuciio. _

¢ Puara melhor desincunbir-se das tarcfas_de planejamento, cOor~

casos individuais ¢ no de-

_cariter nitidamente local
te convénio, aos_érgiaos_cs- _
respondentes,

istragio procurard_desobris. |
s, _recorrendo, ‘sempre que_ |

§ 8° A aplicagio désse critério estd condicionada, em qualquer caso,
aos ditames do interésse publico e as conveni¢ncias da seguranga nicional,

I B ' CAPITULO 1V"

- Da Delegagio de Competéncia
Art, i1 A delegagio de competéncia serd utilizada como instrumcnto

" - de descentralizagio administrativa, com o objetivo

¢ abjetividade as -decisGes, situando-as na Proximi
problemas a atender. s :
Art. 12 E’ facultado ao presidente da R

Est-70 e, em geral, s autoridades da Administrag

de assegurar maior rapidez
dade dos fatus, pcssoas ou -

epublica, aos ministras de
4o Feder o Gclegar cnmpes

té.  a para a pritica de atos administrativos, conformes . . .puser em regula-

mento. .
: Pardgrafo trico O ato de delegacio indicar

_ '_de delegada ¢ as atribui¢es objeto de delegagio.
e P e 00 TR TCAPITULG W

& ' ' LY . Do Contréle ‘-
~ Art. .13 O contrdle das atividades da Ad
exercer-se em todos os niveis e em todos os drgos,
mente; . A

; a) o contrdle, pela chefia competente, da execugio dos programas ¢ da
. observincia gas normas que governam a atividade especifica do 6rgio con=

-~ trolado; ' . -

4 com precisio a autorida-
6 :. . v 3

ministragio Federal dever4

compreendendo particular-

b) o contrdle, pelos 6érgios préprios de ‘cada sistema, da observancia

.

das normas gerais que regulam o exercicio das atividades auxiliares;,
¢) Q ¢ontrdle da aplicacio dos dinheiros publicos e da guarda dos .bens
da Uniio pelos érgios proprios do sistema de contabilidade ‘e auditoria,
... Art. 14 O trabalho admunistrativo serd racionalizado mediante sim=
plificagio de processos e supressio de contrdles que se evidenciarem como pu-. .

ramente formais eu,cujo custo scja evidentemente

‘- . © TITULO 111
.~ Do Planjamento do Orgamento-programa e da

superior ao risco.
= N

Programagio Financeira

i Art. 15 A agio administrativa do Poder Executivo obedecerd a pro-

gramas gerais, sctoriais e regionais de duragio plu
dos érgllos de planejamento, sob a orientacio e a
presidente da’ Republica, ) '

rianual, elaborados através
.coordenagio supcriores do

I' "Cabe a cada ministro de Est~do orientar e dirigir a ela-
boragio do Programa setorial ¢ regional correspondente ao seu Ministério, e ao
ministro  do  Planejamento e Coordenagio Geral auxiliar diretas

mente o presidente da Republica no coordenagio,

/e

revisio e consolidaglio dos

T PEs =
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