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REFPCHMA ADMTRISTRATIVA DO MINISTERIO DE ENUCACKO
E CULTURA

32 relatério do Prof, Lourenco

1. - Os grandes setores de atividades do Ministério, como anteriormene
te mg sao tl‘%ﬂt
a) Ensinoy

b) Conservacic e difusfo da culturay
¢) Estfmulo & InvestigacSo ou pesquisa, om geral

24 Os planos em que a administracfio se projeta sf- igualmente tréss
a) o de servigos préprios da Unifos
b) o de servigos das unidades federadas autdnomas, (T"stados e
DeF.) e também de unidades ndo autdnomas, ou sejam, os terrl-
térioss

¢) no caso de ensino, servigos de entidades particulares.

™ fn ecada unm dos grand% fmﬁmma, as formas de administracgio sdo vy

aatdo diret mnle gnacdo, ror plane jamento comu, distrie
micfo de recurscs e emtrﬁle geml; e, ainda, delegacis de serviges, por
forga de lei ou nmediante convinlos,

lLie Segundo os ggtores indicados, &8sses plands ¢ Jormas es 8o defini-
dos, de modo geral, pela Constituigfo e leis ordinfrias,
S5e - Em termos gerais, a legislaci@o federsl assim se anresentas

2) no setor do ensino, a lei n® }4,02l, de 20/12/61 (iiretrizes e
bases) ¢ ocutros dinlomas que os:a mesma lei citas

b) no setor de conservagfo e difusfio de eultura, ..“?fnmptas ledls
sObre servigos préprios, @ em cooperacio possfvel com as unidg
des federadas, aldn de outras quc estabelecem prinefpios normg
tivos de sentido gera:t; \/

e) no setor dc estfmlo 2 invesiigasfo em reral (ci’neia, letra-,
artes) iz alnente,

Ee A visTo de ecnjunto & se ter em eonta na reforma adninistrativa dg
verd partir dos princfpios constituclenals, bastante claros, em relagio a
cada selor e suas formos de administracio, a sabors

a) direito de todos & educaciio (art, 166);

b) amparo & cultura como dever do Tstado (art, 1TL), ecom protecdo

ao patrimlnio histdérico e artfstice (art, 175)3
¢) liberdade das ci?ncias, letras o artes (arte 173); .
d) organizacio de sistemas re-lonails do ensine rclos lstados ¢ De
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F.i e de um sistema federal, do carater supletivo (art. 170 e

e) possibilidade do desenvolvimento do ensinoc particular, que e
livre, respeitadas as leis que o regulsm (art,.167);

f) cooperagio ds Unifio, mediante aux{lio pecuniario, no desenvol
vimento dos sistemas regionais de ensine (art.171) para o que
estabelece a Constituigdo quotas mfnimas da receita de impos-
tos quanto ao ensino primario totalmente aplicaveis, e em re-
lag80 ao ensino dos demais graus, em parte,

T B Reforma administrativa competira, antes de tudo, propor nos me-
lhores temes de racionalizagSo a estrutura basica dos servigos federais
em cada um dos setores e sua conexso geral, de modo a que sejs atendido
o pensamento programidtico da Constituicfo.

8. Os tres diferentes setores de atividades terso de receber tratamep
to diferenciado, embora conexn; até certo ponto, sso éles interdependen-
tes, e que justifica a sua presenga numa s0 secretaria do Estado.

9 Quanto aos de conservagdo e difusfio cultural e, bem assim, os de
est{nulo 3 investigagSo ou pesquisa, ésse tratamento torna-se relativamen
te mais simples, podendo pautar-se pelos prinefpios 15 estabelecidos pars

a Reforma, em geral, segundo a natureza dos servigos e assim os seus pro-
pésitos ou fungGes, para a caracterizagso de érgﬁos de nfvel departamental,

10, Estabelecido, como esti, ° princ{pio da divisao priméria dos minise
terios em secretariss, parece convir que duas unidades dessa oriem devam
existir, para cada um desses setores. Cada ura delas se subdividira em
departamentos, a que se ligam tambem crgaos de assessoramento e coopera-
¢ao,na rorma que for julgada conveniente, ;

11, FEssa foi, alias, a forma prevista em ante-projeto aprovado pelo antj
go Conselho de Ministros, por iniciativa de enta@o Ministro da qucagao e
Cultura, sr. Darcy Ribeiro, \,A

12, Quanto ao setor do ensino, o caso se apresents mais complexo, desde
que se considerem os grincfpios administrativos estabelecidos pela lei n®
L.02l;, citada. Na realidade, esse diploma cris um regime muito complexo,

ou diferencisdo, segundo os graus de ensino e as fungOes dos sistemas re-
gionais e do sistema federal. Em relacao a esse ultimo, estabelece-se a
condigio de suplencia; em relagcdo aos sistemns regionais, condigdes de pla
nejamento e controle gernl, justificado por assisténcia financeira, na Cong
tituigBo, e assisténcia téenica, na lei ordinaria,

13. NSo sera racil, em nossoc @ntender, estabelecer-se para os encarges
decorrentes, uma 80 grande unidade grimaria, ou secretarig, como passare-
mos a ecvaninar,
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III. Setor de ensing

. A primeira vista, a Constituig¢Bo estabelece um princ{pio de des-
centraligacdo territorisl, visto que fala em sistemas dos Estados e do
Distrito Federal, por suas respectivas adninistracBes orgenizades. Mas,
referindo-se 20 mesuo te po 8 um sistema f-deral supletivo e a normss

de cooperacio financeira, segundo dados criteérios que desde logo fixa
(obrigatoriedade de ensino primério e coordenacfo entre planos regionais
e nacional de desenvolvimento aos servigos), estabelece tambem prine{ -
plos concorrentes de centralizagao funcional,

15. Os aspectos organicos desss centralizac@o nd@o estdo definidos

na carta pol{tica. “So porém tratados ma lei de diretrizes e bases, e

de modo voridvel segundo oS graus de ensino, o primsrio, médioc e superi-
or, como tanbem em relagdo a contingencias da'var1s§8es da estrutura de-
mografiea e ccondomica nas diferentes porgSes de territorioc nacional. Don
de, referir-se a plancs regionais e plano nacional, articulados segundo
tais variacCes, |

16, Ao mesmo tempo estabelece um complexo regime de artic:lacao, me-
diante » acSo de orgios colegiados, um na orbita federasl, o Conselho Fe-
deral de Bduea- 80, e nureroscs outros Ergios colegiados paralelos, o8
conselhos estaduais e o do Distrito Federsl. As fungdes desses orgdos
sao diversificadas segundo os servigos de cada grau de ensino.

17. Dessa situaqBo de direito, resultam encargos especiais 20 Hinis
tério. ¥a realidade, devera elc estar organizado de tal forma que possa
concorrer pars nais exats projecao das relagdoes "de definicho", constan-
tes da ConstituicSo e repetidas ou explicadss na 1l-i, nas relagOes que
poderemos chamar " de estrutura", As relagdes de definigdo sdo, por sua
prépria natureza, fixas, estévbis; as relagsés de estritura sdo verid -
veis no tempo e nelas a acdo administrativas devera fundar-se para estabg
lecimento de planos pericdicos dos servicos, Ora, isso cria, de parte do
ﬁinistério, a obriga: 8o de manter servicos de analise da conjunt .ra cdue
cacional de todo o pafs, como também de cxame constante de todos os ser-
vigos de ensino em terzos de seu rendimento, ou eficiéncia.

18. 0 estudo désse delicado problema deve ser precedido de exame das

normas fixadas na legislacdo, com relacao a cada grau de ensino, pols sao
elas variaveis. So sssim poderemos discernir os criterios que deversao pre
sidir 2 proposta para criaclo de unidades no nivel departamental, e a sua
convenicnte reunifo em unidades malores, &8s secretarias.

a) Ensino primério

19, No ensino primario, os principios de organizagio de servicos prg
prios aos F=tados ¢ DistritosFederal, com gestso direta por essas unida-
des feders’as ¢ supervis@o por elas tatbém quase integral, est8o previse
tos nos artigos 11, 16, 28 e 29, da lei de diretrizes e bases. A essas
unidades, cabe criar servigos préprios; orientar e fiscalizar o ensino
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particulsr e municipal; zelsr pela obrigacao das empresas com nais de
cem trabalhadorss, em fornegcer-lhes e a seus fllhos ensino primﬁrio; for=-
mar @& professores c administradores escolares de ensino primdrio, além
de promover’ © leventamento anual das necessidades regionals e locails

da populagﬁa escolar, com auxilio dos municipios para plane jamento regi-
onale

20 0 que r=sta a Uniso, nesse subsetor, consiste no seg.intes

a) coordenar os planos regionsisymediante um plano nacional (art.
93) e redistribuir recursos para o desenvolvimento de tsis
planos (art. 95)3

b) contréle estat{stico geral (art. 99, letra g) o, bem assim, de
certas condigies gerais dos servigos escolares (extensdo nini-
ma dos cursos e administragio do ensino na lingua nacional, cg
mo se ve dos arts. 25 a 27);

¢) estabrlecimento de padroes «~{nimos pars a formagao de professﬁ-
res primérios (art. 35 e § 12 do art. 9, letra 9)3

4) contréle contabil dos recursos federais distribuldos (art. 93
e 95);

¢) assisténcia técniea, ndo obrigatoria, mas nos termos que forem
convencionados em cada caso (art. 99, letra g e 95, letra D).

b) Ensing médig
2l. Quanto @0 ensind médio, que compreende os ramos secundirios, téeni

co, normal, comercial, industrial e agricols (e =inda outros que a legis-
lagSo verha a2 definir), a situag®o é diferente,

22 Tambem ai cabe %s unidades federadas cilar servicos pr&prios, U=
torizsr ¢ reconhecer estabelecimentos de ensino medio municipais e parti-
culares, € proceder a planejamento regional (art. 11, 15, 20, LO e 93).

23 Contudo, 0S8 psdroes mfini-os de ensino, ou as disciplinas obriga@é
rias, sfo ns sua maior parte fixadas pelo governo federal através do Cone
selho Federal de Fducagdo (=rt. 9@ e arts. 33 @ 38). As unidades federa-
- das e 0S préprios estabelecimentos de ensino completarso os curriculos.

Igualmente, deverao as autoridsdes que concederanm autarizaqﬁo e reconhec}

mento das escolas, comunicar os atos res ectivos ao Ministério da Tduca =
¢3o; e, enfim, no Ministerio deverdo ser registrados os t{tulos de ensino
téenico médio (art. 17 e L8).

2li. Ademois, - regulagio da formacdo de professores e sdministradores
e matéria de competfncia frderal (art. 59 @ 61)3 e, (como situa 2o trane
sitdria, pelo prazo de cinco anos), poderao os estnbelecimentos nao oficie
ais do ensino médlo optar pela fisealizacdo federal, que cnntinuaré a exig
tir nos Fstados até que estes orgenizem os respectivos servigos de fiscall
zacSo (art. 109 e 110).

25, oprevalecem as condigOes gerals de coordenacso dos planos regionais
com um plano federsl (art. 93), o controle esta:{stico gersl e a possibill
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dade de assisténcia técnica (art, 99, letra g). Desse modo, também no ensi-

no médio ha centralizacso funcioral, a exercer-sc em termos mais amplos.
¢) Ensino superior

26. Em relagso ao ensino superior, regime també~ div-rso ¢ estabele=
cido. A sutorizacao para funcionamento de estabeleci--ntos isolados, isto

é, nao reunidos em universidedes, desde que federais ou particulares, e atri
buigio do Ministério, através do Conselho Federal de Fducagdo, ¢ assim tame
bem o seu reconhecimento, depois de dois anos de funcionamento regular(asrt.
9%, letra g e b).

27 “as asos Estados competira autorizar e fiscalizar os cstabelecimen-
tos estadunais isolados, através de seus respectivos conselhos estaduais de
educacao (art., 99, § 20); e, no caso de Fstados que tiverem mantido univer-
sidades préprias, com funcionamento regulsr por mais de cinco snos, e reco-
nhecimento de universidades e estabelecimentos isolados tambem sera de sua
competencia, por decis@o do Conselho Federal (ert. 15),

28, Nao obstante, a duragso e o currfculo mfnimo dos curscs superiores
s50 estabelecidos pelo Ministerio através de decisGes do Conselho Federal
de Fducaca@o; os relatorios anuais de funcionsmento s3o por esse mesmo or-
gio apreciados, o qual podera determinar sindicfncias em qualquer estabelee
cimento; devera ele tsmbém apreciar recursos de nembros do magistério do
ensino superior; e, enfim, 0s diplomes de ensino superior deverzo ser regis-
trados no Ministério da FcucagSo,

29. As condigdes de controle estatistico geral subsistem. Subsiste tane
bém a possibilidade de cooperacdo financeira ¢ nesse caso, de controle con-
tabil,

304 ts universidades gozam de prorrogativas de sutonomia, mns seus estg
tutos deveras ser aprovados pelo Conselho Federal de Fduecacao,

IV,

3l. As funcbes do Ministério quanto ao cnsino podem ser agora assim su
mariamente indicadass ,
a) gestao direta dos servicos que constituam o sistems federal de
ensino, e que, na situagso at:-al, especialments correspondem a
ecscolas de grau médio e superior;
b) administrac8o dos fundos nacionais do cnsino, um pars cada grau,
s qual envolve atividades de planejamento geral, vissndo » arti
culagso dos planos regionais e, consequentemente, o estudo des-
ses mesmos planos, em face das necessidades de distribuicfo demg
grafica e exigéncias de desenvolvimento soeial e ccondmico; isso
vale dizer que o Hinistério devera estar habilitado 2 analise es-
tat{stica e a investigagoes do processo educrcional, em geralj
e¢) servigos de avaliacao de rendimento doc ensino inclusive seus cug
tos, para que bem se fundsmente a distribuicio de aux{lios;



C. B. P. E. '

6.

d) servigos de assistencia técnica, na forms de difusfic dos melho=-
res clementos de orgsniza 8o e administra:fo escolar, orienta-
g8o des construgbes escolares e seu equipamento, avaliscio do
rendimento de trabalho escolar, de sperfeigoamrnto do magisté-

rio; e ninda, na forma que se estabelecer, -cdisnte convenios
entre o Ministério e cads E-tado.

32, As fungBes assim cescritas deverfio corr sponder orghos de aduinis-
tracho cspecial, assessoramento e cooperacfo; orghos de investigacio e pla
ne jamento; e 2inda 5rg§us preparados para ministrar convenicnte assistencia
- técnica. ¥, ¢ evidente, dentro das condigBes de descentralizacio territori-
al e descentralghaqﬁo funecional, varidveis segundo os graus de ensino, que
as cargas de s@rviqo n#o pernitem uma snluqae simples com o estabelecimento
de unidades departamentais, seja pelo criterio de clientela do ensino, (aly
nos dos varios graus), ou mesmo pelo dos prnyositos gerais das atividades
de competnncia do Ministerio, ' '

33. 0 qae parece convir, primeiramente, aoc nivel das secretarias, sera

a divisao de qqia grandes grupos de servigos refersntes no mesro, um em
que se rnungﬁ erartanentss com encargos de plsne jamento e controle da dig
tribu gao de| | rgcursos, ou seja, a administra;so dos rﬁcursos dos fundos pre
vixf pela,&gﬂ de par com deprrtsmentos de ensino medic e ensino superior,
paianpsaoq-graus existen numerosos servigos diretamente mantidos pela Unie
ao;’e nutrﬁ grupo, que abranjs departamentos de estudo estat{stico geral dos
,aerViﬂos Kscalares e pesquisas scbre o prseesso educaclionsl, sobretudo de

' natureza kocial e ccnnpmlea, 1ndispensaveis 3 coordenacso dos planos regioe
nais de ekﬁino e a formulagio de que se poders chamar plano nrclonal; servi
¢os cone?up deverso existir para as ~odalidades de assistfnein téeniea geral

7

3. ?adez-se-a, como base de est.do, admitir esta estrutura prelirminars

N. SECRETARIA DF FETUDOS, que poderia conservar » denominncso a-
tual doffnstituto Nacionsl de Estudos Pedagogieas, que se mantém na 25 anos,
e cnjos trabalhos sBo conhecidos e reputados no p~fs e no estrangeiro. Com=-
por-se-ia de tres departamentoss

I.

constituiria com serviqos do atual Centro Brnsileiro de Pesquj

;o sas Pducacionais; wanteria o repertério de legislecso federal e

‘”f' dos Estados, a sua importante biblioteca e os trabalhos de ine

oy vestigacBo pedagégiaa, em geral, especislmente os de snalise edy
cacional do pafs, como base para fivscSo de critérios de planeis
mento e de sua revisdo, nio, porem, o encargo de diretamente fop

- mular plenos definitivos os quais a legislagso reserva como fulie
¢80 do Conselho Federal de Educacdoj
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7.

se reuniriam serviqos ate agora dLSpersos, tais comnog

a) estudo sobre construgfo e aparelhamento escolares;

b) idem sobre condigcs de vida do magistério nacional
(formag3o, aperfeigosmento e reruneracso), com especial
atengao a0 caso dos prafasséres nao=-diplonados;

¢) idem sObre modernos conhecirentos e orgsnizac?c e admi-
nistracio escolar e materisl didatico, inclusive audio=
visualj

d) preparo ¢ distribuicfo das publicagGes do Instituto, em
geral, para difus3o dos resultados desses estudos, e dos
demais do Instituto}

e) organizagdo, em cooperaco com outros Grgdos do Ministé-
rio ¢ de administra:8c dos Estados e territérias, de cure
sos periddicos, reunides e conferencias reglonais, espe=
cialmente para organizadores e administradores escolares
e professores das seccles de pedagogis das faculdndes de
Filosofia e professores das sscolas norrais, especialmep
te em funcSo de convenios;

£) interchmbio com servicos de estudo pedagogico de estran-
geiro e do pafa.

B, SFCRFTARIA DF FNSINO, que se comporia de L departa""ntosz

I.

1le

: € ] . s 4 sing, 20 gqual, como
esse t{tuls 1nﬂiea, competiriam as providrncias de adninig
tracSo dos recursos dos trfs fundos de ensino (prizario, me
dio e superior), segundo os plasnos aprovados pelo Conselho
Federal de "dueacBo, na forma ds lei; essas providincias cop
sistiriam na formulagso de convenios, ~edidas de acompanhae
mento do execugso dos planos e de avaliacao gersl dos resul
tados dos servigos & gue se destinarem os recursos federaisj
1sso, tanto no caso de convenios com as unidades de adminig
tragaoc regioral, como no dos gue se realizem com entidades
particulares, ¢ ainda no de servigos préprios do Hinistério,
no caso do ensino medio e superior, pois, por ficcSg, parte
dos fundos a tais servigos sfo destinados. A este Dgpartamep
to nao caberis planejar, nem realizar o controle contabil fi
nal, que e matéria de Departamento de Administragdo Geralj
mas, sim, a verificacao da aplicac@o dos recursos concedidos,
tendo em vista os custos unitirios, en face de critérios ese
tabclecidos pelo Departamento de Pesquisas Fducecionais,

l d

artan : DO fsd.s, que reuniria as Diretorias ja
existsntes de Vnslno Comﬂrcial, Industrial e %eounﬂario, e
outres que se tornassen necessarias, em face do que estabelg
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ce s lei L,02;, como por exemplo a de Fnsino Agr{cola. Por esse
Departamento, deveria correr a gestao dos servigos proprios do
sistema federzl no grau médio; e, no que for aplicavel, dos serp
vi-os mentidos pelos Fstados e Distrito Federsl, como também por
entidades particulsres. B' precisc observar que uma disposi do
transitoria permite, pelo prazo de cinco anos, s giscalizaqﬁo de
ensino médio particular pelo Miristerios Fm quazlquer caso, caber=
lhe-a o cadastro dos estsbelecimentos sutorizados e reccnhccidos
pelns administra:Oes regionais; o registro de certificados ou die
nlomas de ensino tecnico média; e o registro de.professﬁrﬁs; en
certos casos. Caber-lhe-# sinds o preparo de todas as questes a
serem aprsciadrs pelo Conselho F.deral de Educacso, respeitantgs
a0 ensino n&dic, e. enfin, dado que, em relagdo aos serviqos pro
prios do Ministério devera exercer certa orientagso tecnica, podg
r{ tombém, em cooperac@o com o Depertamento de Intercimbio e Assig
tencia Técnica, extender essas fungdes a outros servigos de gram
médio nos sistemas regionais e nas escolas mantides por particuls-
rese ;
amo de Ensin rigr, com fungOes similares, embora nao
p@rfeitaaente paralalas a0 das do Departamento de Ensino Medio,
visto que as relagoes administrativas estabelecidas pela lei cntre
o iinisterio ¢ escolas de ensino superior sso diferentes. N80 obs=
tante, o Ministeério deve ter o cadastro dos estabelecimentos, re-
gistrar os diplomas, e dispor de serviges que preparem CsS pProces-
sos 8 serem apreciados pele Conselho Federal de Educs;2o0. Julge=-
nos também que ésse Departamcnto deva compreender os servigos ate
agora desenvolvidos pelas Comissizo de Aperfeigoamento de Pessoal
de N{vel Superior (CAPFS), como também os dn ComissfFo que tem trg
tado dos Institutos de investigagso em estabelecimentos de ensino
sup@rior, para aux{lio federal (COSUPI),
axtar e _Ensi ‘special, que se torna necessarios De fato,
mantem 0 Ministeric diversaa estabelecinmentos de ensino emendati-
vo(cegos e surdos), » devera receber do Ministerio da Justiga ‘os
servigos de educagBo de ~enores abandonados. A sdministracio de
tais estabelccimentos devers correr por um depsrtamento cspecisal,
tais e tantos sBo os seus problemss espec{ficos, Certos scrvigos
de sentido geral, na educagfo emcndativa, ora diretamente exerci
dos pelo Institutc Nacional de Surdos e Instituto Benjamin Constant
(servigos em cooperacao, preparagao de professares etc), n2o tpm
mantido continuidade a dese jar-se, nem o desenvolvimento necesss -
rio, por falta de um ergio no Ministerio,

conformidade da lei L,02L (diretrizes e bases), as fungdes maio-

res de assessoramento e mesmo em parte deliberativas, enm mateéria de ensino
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competem ac Conselho Federal de Educag@o. Realmente esse Conselho, como
@antes foi indicado, devera decidir sdbre o funcionamento de estabelecie
mentos isolados de ensino superior, federais e particulares; sObre o ree
conhecimento das universidades e dos estébelecimentos isolados de ensino
superior depois de funcionamento regular, no nfni o pelo prazc de dois
anos . Devera pronunciar-se sobre os relatorios anuais de todos os instia
tutos de ensino superior e opinar sobre a 1nceruaragac de escoles a0 sise
tema federal devera indicar as disciplinas cbrigatarias psra 0s sistew
mas de ensino médio e estabelecer a duracio e o currfculo minimo dos esty
dos do ensino superior, Ademsis, pcder§ promover sindicsncias em quais =
quer estabelecimentos de ensinoj conhecer dos recursos interpostos pelos
candidatos ao magistério federal e decidir sSbre 8les; sugerir medidas pa
ra organizacao e funcionasmento do sistems federal de ensinoj promover e
divulgar estudos sObre os sistemas estaduais de ensinoj; adotar ou propor
modificagOes e medidas que visem a expsnsdo e aperfeigoamento do ensinoj
estimular assistfncis soeial escolar; snalisar anualmente as estat{sticas
do ensino e dados complementares (art., 99 da lei 4.024), Compete também
ao Conselho Federal de Educagd@o elaborar, para execuc3o emprazo determi-
nado, o Plano de Fducac@o referente a cada fundo federal de ensino, detep
minando os quantitativos globais de financiamento para os diversos graus
de ensino que se atribuam aos Estados, ao Distrito Federal e sos territo-
rlos, inclusive no gue respeite a bolsas de estudos,

36. Para que o Colendo Conselho bem possa decidir em materia de tanta
relevéncia, é obvio que devers dispor de elementos informativos, estudos
e pesquisas que n3o podera realizar por si mesmo,

3T Por ausencia de regularentacio da lei citada e mais pronta reestry
turagao dos servigos do Ministério, tem esse Conselho tendido a organizay

se como uma Secretaria de Fstado paralelsa como 35 em relatorio anterior

fol observado. A estrutura proposta visa a estabelecer servicos que habi
litem o Conselho a bem exercer as suas altas fungOes, e as guais em nada
serdo modificadas. Alids, em relacdc a esse ponto, devera este Crupo  de
Trabalho contar tambem com a colaboracdo de um representante do Colendo Orgao.

VII. QObservacOcs Finais

38. Desde que definidas as grandes lirhas das unidades maiores a que
este relatorio faz referencia, com s fixagso nac so de seu nfimero e de=
nominag3o, sera facil ent3o enquadrar todos os demais orgios de ‘coopera=
¢80 e assessoramento ja existentes, cm qualquer dos setores de atividades,
tais como outros conselhos, comissGes, Consultoria Jur{dlca e Gabih@te do
Ministro.

39. Ir1lvez convenha observar que a denaainagﬁo das primeiras hnidades,

Secretariag, deve ser modificada para Sub-segretarjas, -ois, qnerana trae

digf@o brasileira, quer na pratica universal, o nome Secretaris (Sacretaria
de Estado) enprega-se como sinonimo de Kinisteria. / ‘N
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C. B. P. E. 10.

Lo, Qualquer que seja a solu;do sobre esse ponto, convira que os ane
te-projetos de Reforme Administrativa de cads Ministerio fagzm MENGHO eXe=
plfcita a subordinacSo dos diferentes servigos de execugio a tals unidae
des primérias, gue se criarem, Ainda que 08 problemss a cada um referen
tes devam ser estudados, especizlmente no departamento relacionado com

a sua materia, como tambem em outros, quando esse for o caso, 8 subordi=

nacso por essa for-a evitara suscetibilidades, Jjustificades ou nzo.

Rio de Janeiro, 77 de junho de 1963
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2 Refem Administrativa do Ministério de xducaqk e Cultura III thterla
~ do Prof, Lourengo Filho - 22/6/1963.



