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Pa3SUISA - EDUCACIVNAL

areves Comentfirios :-

ssria até ue desprondsito, se num esf8rco lizeiro como
o gue ora empreeniemos, 2 fim de colocar nas s80o8 da Douta
comizs3o encarresada da reestruturacBo do INZP uma tomada
de nosisB3o ou al umas despretensiosas sugestBes para exame,
estendermo-nos demasisdamente nume argumentaciio escrita da
quilo gue se pretende chamar e entender como"pesjuisa educs
cional®™.

#u%ic obstants izso, pela serisdazde com gue GNCATaAZOS NOS~
so trabalho, transcreveremos algumas definicfes de pesquisa
educacional - aguelas gue mais se aproxizam do nosso pon to-
de-vista - dentre as nuitas existontes, a fim de gue &sse
nosso esfSryo nlo se confisure dxcecsivarente refratario.

‘onto-de-vista norte-scericano definido no relatdrio
apresentado pelo prssidente da A merican Hducational Hesearch
| As$ociatiaa, frof. Francis Cornell, & la. Conferdncia Inter-
national de resg.isa Educacion:l, realizadas em Atlantic City,
em 19563 "... a atividade de coletar informa~B3es (ou observar
a realidade) de modo ordenado e sistemdtico, de =maneira 2
chegar a normas sistem’ticas de agSo racional.® ()

Je Pablo Cetasi e Herndn Vera vara a 024 (1967): " a
busca sistemftica e metodoldgica dos problemas intrinsecos
a0s nrocessos educativos e 3s iniciativas, estruturas e orga-
nizasBes gue t8m por fim a educac@o” (70).

* 4 pesguisa educacionzl é necesslrianene arlicada,
isto é, trata-se da aplicacBc particularirada de nrincizios
gerais, j4 desenvolvidos em ouiros ramos do conhecizento, a0
cazno éspecifico da educasfo ® (%),

rodemos afirmar que, na coaceituacBo de pesquisa edu-
cacional, a discussBo filos87ica ou ideoldzica do probleza
soderé levar os estudiosos da nesasa até a diverglncias zais
ou menos »r-ofundas, ‘e conformidade com as persvectivas de
cada um, @ sejundo sua filosofia ou metodologia srévris.

Zntretanto, n%o se node contestar e acfrto da medida e a
validade do dirsito de qualgu=r coleiividazde, por si mosma,

'.i."t""i!..#QO.‘....t’.......‘."’..'..."l’.i‘i'.“"'...'..

(),035), (157) = Apud Hev.Zst.reda:8gicos/jul-set/1262.
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buscar descobrir suas necessidadss, sus:s peculiszridades, através
de um »lanejamento patridtico e sensato, e tentar solucionar, den
tro de um ponto-de-vista unfinine ou consentido, ¢ sezuindo, usma
bem elavorsda, flexivel e objeiiva escals de prioridades, esaas
necesaidades bfgicas por todos reconhecidas.

N3o cabe aqui, fazer doutrinac3ss estéreis, 7ois a nature-
za désces passos organizapion is nSo comporta o alongazento ex-
censsivo das opiniBes e sua discussfio., Pepo vénia, contudo, pelas
considerasBes aqui expostas, mas, inevitdveis, tIo-sdmente ne-
lo estado cadtico e alarzante a gue chegzou 8 conjuntura edu-
caciona 1 brasileira,

N80 padece dldvida de que, sualquer que seja a resolucBo a
que cheguemos, o IHEP ou qualquer outro organismo do ¥:C, precie-
sa, urgeniemente, atacar de modo corajoso e frontal os graves ore
blemas do sistsma educacional do rais.

uantd ao campo de ac%o ou escala de prioridades a ser se-
zuida por um orzanismo incumbido da pesquisa, no nosso enten-
der, as necessidades educacionsis s%o t¥30 grita ntes e t30 fa-
bricadoras, pern{tam-me o termo, de protlemas na estrutura eco-
nSmico-social ¢ nolitica e administrativa que vdem ao nosso en-
contre, antcs de darmos o prizeiro nasso sara ir buscé-los. Des-
sa forma, essa escala, ao gue tudo indica, numa n»rimeira fase do
planejzmento do trabalho, consideraria os »roblemas "vexatlrios®.
Agqueles gue véem causando maiores @exames e constrangimentos.

Dos indmeros nroblemas yue se est¥o agravando dia a dia,
muito embora j& venham sendo estudadoas e anontados de maneiras e
xaustiva até, -or mais de duas d8cadas, § dfsno de destague o
oroblema das "INADEUACDES", E, no meio d48stes muito nos preocu—
pa 0 "bin8aio MIuTiE/ALUNO™.

£ em virtude mesmo, d8sse agravanento, jé se pontifica u-
- ma certa luta de classes, paradoxalsmente, justamente naquelas
ea que, no nosso entender, JAN2I3 deveriam ser palco delas -
a8 classes estudandis versus cor»os docentes. %0 & a2 luta de
classes apontada nelos socioldgos, estudiosos de cifncia nolfti-
ca, ou quesm mais se dedique ao problema; & um tipo de luta muito
especifico, muito especizl e préprio daguele ambiente, que, surs
damente, subrenticiamente, foi-se instalando nas escolas, afio
s%io t8das, evidentemente, mas que, é sentida nor uns (alunocs) e
sor outros (orof-ssfires).

fstes lembrétes nfo té&z a vresuncBo de asontar o mzis gra-
ve nroblema, nem a de resuzir, nessas rapidissimas consideracBes
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t8das as incoeréncizs do sistema educacional brasileiro, mas, ape-
~nas tentar contribuir para uma tomada de posiclo diante dos pro -

blemas focalizados, tendo em vista agquilo gue compete ao Finis -

tério da ADUCACXO e Cultura realizar.

Z por essa raz28o0 gue, no estizio social de educa-Bo e cultu-
ra en gue a Nag83o se encontra - seu zomento histdrico - a existén-
cia de um £4G%0 do Govérno Federal poderd exercer uma atuaEo va-
liosa e decisiva, no sentido de cdrrigir, orientar e engrandecer
o ensino em todos os seus niveis.

E, as escolas, por todos os seusg niveis - priméria,secun -
ddrio e superior - 98§eras; sem perda de sua liberdade e flexibie
l1idade de acBo, por medidas orientadoras, discinlinsdoras, nor-
malivas, legais e justas, voltadas para a realidade brasileira,
a fiz de poderem exercer bem o papel que a elas incuzbe.
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Fartinde de um singele plans metedelégice da
maneira eome deve ser atacade e problema de reerganizar a
instituicSe em eausa, surgem, emx destaque, ceme indispen -
siveis e minimas, as seguintes previd@acias-

I - LEVAITAUENIC de t 8da a situacSe de antige érgie,
gseus aspectes bdsices vitais e estruturais:

s) t8das as atividades exereidas pele érgle até em-
tde;

b) reeurses efetives; sua preced@®ncia; seu mentante;
enfinm, teds e superte eeendmico-financeire da insti-
tuicBe, seu ergamente e seu patrimdaie total;

e) reeurses humanes; quadro de pesseal, de t8das as
sategerias existentes me érgle; sua elassificacHe
funeienal; sus qualifieac@e profissienal; félhas de
sagamentie (tsmbamcnie de pesseal);

d) equirazentes e = dquinas de um seds geral, imely
aive mebilifrie e eerrelates (tembamecsnts de material);
e) a existéncia eu nie de planes, prejetes, cenvéaies,
acir@os, ete, que estejam em execucfe su ex franes
viger e funcienum ntle;

f) legislac3e que lhe deu eriges, bem assim quaisquer
ates subsequentes gque lhe temkam slterade a estrutura
ou funciemamente; autsridades e pessaas respsnsdveis;
g) aedrve de realiza:¥es perveatura sredizalizades &
seletividade;

h) esntactss apelitices esm nesseas e autsridades seb
a respensabilidade das quais se achava @ érgle até
entie;

i) deeumentes relatives a sua estrutura esrganizaeional
( iegiwente interne, manuais de servige, erjanegramas,
panas, guadrss, "elieheis”, fetes, s{=bsles,ete).

De pesse de téda a situac@e exi=tente, nede-se partir nara
as primeiras indagac$es que trarie as perspestivas prelimina
res de trabalkhe erganizader. Zm eutras palavras, Neple-9¢ en =
eetar @ nlanej:m:nte esr vistas k situacBe prepesta, eu 2 ne-
va erganiza o8¢ a ser implaatada,
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ALG%%ASiIH@AﬁAﬁCES PERTINTNTES AO TRABALHO ORGANIZADOR:

A implanta~Se de érgle mes aeves meldes innlicara em:

esmnleta mudanca ex tude gue eemsistia a vida e ativi-
dades de INEP?

gudanca parcial de atividades eem apreveitazente de
al jumes?

simples transfermac8es de alzuzas atividades ea ou -

tras, esz utilizacl® e, imelusive, de pesseal antige?

Outras perguantas pedem ajudar a eenstruir es re -
teires e esgquemas de trabalhe:

a eriacBe de mevas atividades para a exesunie des ne-
ves ebjetives da instituicle nde depandari a neeessi-
dade de previdesciar-se treimas-nte ée pesseal?
igualmente, nie ebrigard a sentratasis de pessesl ex—
tra?

guais seriam eu serSs exatumcate ss nevas funcSes, atri
buisBes e atividades de ndvs érgie?

qual & extensie e Zrea s abrangzentes dessas nevas a-
tividades?

qual a expestativa su presurcie de atuacie de advs ér-
=%e, em terses gqualitatives e qua ntitatives? Existe
algus plane/dir-ter eu slane/piléte a ser seguide 7
qual a nesicZe de INEP freate % jeeretaria Cersl de
¢, sabende— se que n=le Desrete 66.967 de 27/7/70
aquéle gasheu autonesia adsinistrativa e financeirsa
mas vela diserininacie des 5:3&95 que esnstituen es
nepartumeates de MEC eatd vineula de aguela Seere -
taria?

Indagsnfes eeus €85as € guitas sutras q ue nedem a-
inda ser feitas, servem pars fundamentar e 2reeesse
erganizaeisnal de constituicS3e da estrutura de néve

érgie.
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Ha qtapa seguinte jd sederia esbecar e planejascate des

nrimeires ggigzgé ’o trabzalhe erganizader, fazends-se use
do material ate QJq&ﬁb nara a reestrutura-Ze de érgie:

I1X

2

3.

.4-

p

CLANEJAZSHMTO  ORGAUIZACIOHAL (Reteire a2 1) -

Definic8e slara des ebjetives -
(Decrote) - — — a) cempet®neia administrativa;

) atribuic®es;

e) irea de atuacBe;

d) grau de autemesia finsneceira e admis
nistrativa;

e} diverseas;

Fente de Heeurses:

fundes - a) verbas ergasentirius;

®) extra-ercazmemtirias;
@) erigens diversas;

pesseal Téeaico Nimere
Neeessarie - Puncfes

Pesssal Adainistirati

ves meeescirie -

Padr8es de desesnenhe

P Wt T atte W e S ans it}

Remuneracise

3edes fisieas e lscalizac@es.

Hetedslegia :-

(Temando esue exemple um érgds de pesguisa) -

@

Be

€.

d.

Bquipes de pesquisaderes;

- eatrevistas;

- (uestiesniries

Equipe de rlanejaments

fquipe de Estatistiea

- Cemputader sletr@aise p/tratuncate de dades(?);
services de Terceires(?) -

- esatrates;

- gaenvénies;

- ecesnera-le; sslaberacie (individues,entidades);

7. %eeaniz acBe des Services de Centabilidade;
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IV - PLAHEJASKTO ORGANIZACIONAL ( Reteire nf 2)

1. fndices direeienais:

a. Tipe de estrutura e funeienalidade;

B, Limhas de hierarquia e auteridade;

e. O(raus de esmpeténcia e reassensabilidade;

d. Ilinhas de execucie e eperacienais;

e. Ceerdenacie, eentréle, supervisie e alcance de son~
tréle;

¢, Centrs su sentres de decisBe (Bes);

g. HEguipes de assesseranenie;

B, 3Jeter (es) de plane jdmente

i. Diverses.

58

e

£
¥

8

5555858638
B3QUEMA PRELIWINAR - 02 1

Curse e desenvelvimente da acBie adwirnistrativa (eu empresarial)
ner setéres(eu ver aniveis:):

I - Plasejamente e DECISDES - COPULA (Direteres e Assesseres

II = COORDENACXO - Ceerdemader Geral / Ceerdemaderes Regienais
Direteres de Centres Regismais / Chefia Hé-
dia;

III- EXECUCKO - Org3es Operacienais eu de limha;
Orgles negienais;

a) Equipes TBCRICAS / Setéres;
») Equipes ADMINISTRATIVAS / Setéres;
e¢) Bquipes diversas ( em diseussie);

IV - SUP=RVISXO e CONTROLE - COULA - Direteria.
a) Relatéries -
®) Prestac@es de Centa -
e¢) lLaudes Téemiess, ’lamss, Orgazenles;
d) Orcamemtes—pregrama,prejetes,ete;
e) Auditeria lecal e regisnal
£f) Diverses { em diseussie);



MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

V = PLANEJAFSHTO ORGANIZACIONAL ( Reteirs a2 3) -

1.

2.

Cemtinuard e IHEP a ter alguma atuacfe ma iArea neda-
gégiea préoriaments dita que nle seja aremas a  de
PE3QUIBAY

B euiras palavras, exereera alzusma atividade de
aslisas® e ordtiea ma educacie, em gualquer dss seus
aiveis de escelaridade (primdris,seeunddrie,superier),
deixande de ater-se simplesmente as diagnéstiece das
situac¥es reinantes?

Case a resresta seja alirmativa, CCFMO, ONDE e COM QUE
#1108 se exereeria #ssa atividade?

Nessa fase de trabalhe, & Util cemparar-se su esafrem-
tar-se um questiendrie eces= tede o trabulhe que era de-
seavelvids ~ele INEP, através, imelusive de zeus Cem -
trez Regismais: '

a) Fermacie de rrefessdres e Superviséres {Belsistas)
8o nivel rimfrie; (Treimas-ates Aperfeigeamente);

) HSseelaridade prisdria nas eseslas de desenstracie
au'ox?ariﬁaataia;

¢) Eseslarid de de artes imndustriais nas éacolaa-?arque,
experimentais e/eu escslas-elasse;

d) Decumcatacle e estudes pedagd -ices (CBPR/GB);

e) PublicacBe de "Revista de Estudes Pedazdgices"CBrE;

f) Pesq uisa - {Cense TUsecelar);

g) Diverass.

h) Centres de Estudes "Audis~Visuais", em diverses Zs-
tades da Federacie;

i) Acerves de trabalies deseavslvides, quer pelas egui-
pes téenieas eriada s pele INEP, alyumas delas em
convl@nies, quer per educadsres diversss que empres-—
taraz sua eelaberacZe, ma Cuarabara e nas Ca~itais
de diversss istades ds rafs ; relatéries e mesme, cer-
resnend8ncia dtil.

feta- B5Sm alguns easss, a entrevista de nuleridades

adzinistrativas, edueaderes e técniscss tem-se mestra
de de grande impertfncia me que se refere as asrs -
veitasente das experifncias vélidas e, taszbém, para

evitar-se ¢ cemetimente de &rres anterieres.
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Hum esg uema prelizmimar »? 2, apareceriam, eem mais
detalhes, o8 sSetdrss, Se~-%es, Departamentes, Services,
Cemiss@es, Lquines, ete, situades em seus NIVEIS ESTRU-
TURAIS e earaeterizades mnas suas FUNCOES ESPECIFICAS.

Num esquema prelimiaar m? 3, estarf{ames tracande,
srevavelmente, o fluxe direecienal (eireuite esmpletes)
de trabalhe erzamizads, e¢sm t8das (as)suas linhas de ee-
srdexasfe, suberdimac¥e e centréle - hierarquia fuaeis-
anal.

Hesta fase des trabalhes jid pederiames ter, igzual-
seate, o8 ORGANOGHAMAS de ndve Orgile.

X

Ceme se sabe, s URGAIOGHAXA reflete t8da a estruturs
erganizacienal da imnstituic®e. Tamanhe, hierarquia, dreas
de atuacle, atribuic¥es e sbjetives, tives de services e-
xesuta dss, meelaiea e eanais de csatrfle e, até certe nen-
te, zrau de funecienalidade.

IndazacSes ebjetivas ajudar ae trabalhe erzanizadsr,
rergunta-se, Hsr exesm le- Um direter sbzishe,pederia desim-
suebir-se da tarcfa de dirigir uea instituicBe esm as dimen
8des e estrutura de IHNEP,sem deixar apareecer aguile que se
chana en técnica administrativa de "PONTOS-DE-SSTRANGULAMLINTO®?

Fiea evidenciade, ied#iogo, a necessidade de celecar-se
uma pessea de sua eenfiamca para substituf-le em seus impedi-
mentes eveatuais su de sutra erdes. o

Haveria meeessidade de iastituir-se uma assesseria tée-
niea junte & Direteria, a fiz de fermeecer subsf{dies eom vis-
tas ses indseres preblemas técmiees que chegam até ali?

£ assis, sueessiva:-sate, analisa zes t8da a mdquina admi-
nistrativa, tende em vista, o trabalhe desenvelvide nela, des-
de a fase de nlamejamcnte e deeiséris até %hs de eontrile,re-
vislle e divulgazZe des resultisdes ebtidss.
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SUG=STRO

Algusmas esnsideracSes s8bre ux asnecte da mais alta inptrtﬁn—
eia da vida nucienal, onde 8 INZP pederia

g{:;f My
7%

ineunbide de trabalhe de reerzanizaciie de I.N.E.P.:

// FaA3B: ESTUDOS/DISCUSSRO//

- pa ra exame e diseussie ver parte de GRUPO/TAREFA

de a3 eanerzme lacuna nele existe: te -

LEVANDO E¥ C{SIDERACRO 03 FA OS_JUE SE SEGUEM:

1. gue, ceox a reestrutura-de de ¥EC e, autemhticasecate, de

2.

IHEP, vele Decrete 67,967, de 27/7/70 as atividades de
déste ficariam restritas ae trabalhe de pesquisa eduea
eisnal; '

gue, des 21 nresjetes srieritiries de ¥iC (Plane seteri-

- al) para e tri8aie-197¢/1973, quatre, a seguir emumerades,

3.

4.

5.

inelues a partieipac@e de INEP, e sfe:
a) ‘rejete =2 1 - Operagle/Escela;
B) Prejete 82 3 - Aperfeigeamentis o Ireinasmen
te de ‘refesséres para e Emsine Primirie;
e) Projete n? 12 - Plase de Carreira e Velho-
ria das CeadioBes de iRemumeracie de Magisté
rie Prizdrie me Siatema Piblice e Privade,
Letadual e Fumieipal;
d) Prejete n? 21 - iperfeiceanmente de Sistema
de Infermacées 38bre zducagie;
que, @ trabalhe de pesquisa, e simples diagméstice em si,
nZe represent: tude, sends uma grande liritacZe & capaei
dade de atuasBe e de partiecipacBe re preces:zs educaecis -
ral brasileire, fazer asemas e levantamenie & a indiea -
cd@e das medidas de cerregle, sem, centude, prepsrcismar
meias para que elas se termem realidade tasgivel;
que, pesgiisar representa e coxdce de alge gue sémente
se cempletard quande da utilirzacle pratica de cemhecimen
te énéailo qu= se pesguiseu, Sem e que, ® dade perderad
sentide e anvelheceri indeuawente, antes mesme que ter
eeirss se deixes seasibilizar per &les;
que, ® érzie n~esquisader ter direite e atribuicSes pa -

R O A R E R T R RN T R R R N E N RN EENEEEEREEE RN RN EEEEEEERESEES

leta- Dade o perisde deo ane-agiste-estases cemsideraands

apena:8 @ tempe dtil des 3 dltimes anes{1970/1273),
para o ease de "Plame 3eterial”.

v atuar, preenchen-
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s

6.

7.

8.

ra utilizar es resultades da pesquisa eu das pesquisas, a-

‘judzade & prever a Hducac®e daquile gue a pesquisa sugeriu, A

signifiea, de uz lade, uma forma de evitarise es muite fre
qentes vproblemas de soluc3e de ceatinuidade e, até de des
}eréieice de esferces demsianiemente relezades ao abandsro
e éa esquecimento; de outro lado, representa uma excelente
oportunidade de proporcionar-se ao (rzBo o’dssenvolvimen-
to de um itrabalho integrado em suas partss £ conéro, meio
e fim - podendo &le, assim, apreciar e acompanhar seus re-
sultados, utilizsndo, ainda, a experifncia vital absorvi-
da na intimidade do trato com os fen8menos e clientela en
volvidos no processo de amosiragem;

que, muito pior gue ignorar os problemas & diagnosticéd-
los, sem, contudo, lhes dar as soluc8es requeridas;

que, a juventude estd cada vez mais sedenta de medidess es-
sencialzente pridticas no campo educacional., E que, essa
sdde por medidas urgentes e solucionadoras &, histbrica-
mente irreversivel e estatYsticamente impressionante, en
virtude de uma série de razdes que seria ocioso enumerd-
las, m=s, dentre as quais devemos avontar a "explosfo de-
mogrifica® e o concomitante desaparelhazento da miquina
educacional, em qualidade e quantidade suficientes, ou,
como se costuma dizer: em género, nimero e caso;

que, o8 jovens continuam escolhendo msl as carreiras ou
profiss3es, e, por falta de orientac3o a dequada e opoOr=-
funa, insistindo nas tinicamente tradicionalistas e aca-
d8micas, para depois de formados, em sua fioria, enfren—
tarem a busca de um emprégo, ou concurso (geralmen te dc';
gabarito inferior ao jue seu "status” de gradiado lhe
darias)- o0 que representa a comprova:30 e o reconhecimen~—
to, por 8les, do &rro come.ido - em detrimento da escd-
lha, justamente, daquelas carreiras, de cunho técnico,
industrial, comercial, cient{fico/aplicado, econ8mico,
administrativo,etc., que, alén de contribuirem para o de
seﬁvnlvimenta e desemperramento da infra-estruiura eco-
némico-social, estariam-lhe dando, automhticasente os
meios e recursos para sua subsist@ncia;

que, o fato apontado no {tem supra, de n? 8, significa
um sério onus ao rafs, uma vez que propicia a existén-
cia, em t6da a comunidade brasileira, de uma razoivel
parcela de pessoas exercendo atividades”parasitdrizs”
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o gue represents, nor sua vez, uma forma velada de desem-~
prégo;
10.que, &ste estado de coisas, da educacfo, revela a grave
lacuna deixada pela falta de um planejamento (global) da
educa cfo, a fim de que, o manancial de rescursos humanos
busque e se cruze com a imensa rigqueza potencial do Pais,
através 4o exercicio profissional competente daguelas
carreiras para as quais os résponsiveis pela educacHio de-
vem encaminhar maior parcela da populacfio em idade es-
colar; f &
ll.gue, o8 cursos de artes industriais,fgﬁgigégggiés orienta-
dos para o trabalho, 0s cursos técnicos universitirios e
os cursos especializados para a inddstris, coméreio, ad-
ministrac3o de emprésas, administracZo piblica, economia,
engenharia, etc. ainda n¥o conseguem sensibilizar uma par-
cela minima alentadora do montante de jovens gue se matri-
culam naqu-las carreiras ditas acad®micas;
12.que, o Finistério da BducacBo e Cultura, mesuo com sua no-
va estrutura organizacional n%o contard, ao gue tudo indi-
ca - pela definic3o de atribuicBes de seus oito (3) Depar-
" tamentos - com um 8rglo cuja destinacBo especi’ica seja
a orientag8o0 profissional, de cariter verdadeiramen.e atu-
ante e n¥o apenas aconselhador e divulgador de estatisticas;
13.que, um dos moiivos gm da improficuidadé de muitos Srgfos
da administrac3o se deve a seu excessivamente dilatado nd-
mero de atribuicBes que, nfio guardando proporgdes com sua
miquina técnico-administrativa, os tornam inoverantes e in-
capazes de cuzpri-las;

1l4.que, entre as atribuicBes conferidas ao INEP, pelo Decre-
to-Lei n? 580, de 30/7/1938, podemos enumerar as seguintess

a) organizar documen tacBo relativa h histdria e ao estu-
do atuszl das doutrinas e das técmicas pedagdgicas, bem
como das diferentes espécies de instituicBes educati-
vas;

b) manter intercfmbio, em matéria de pedagogia, cou as
institui-Bes educacionais do Pa {s e do estrangeiro;
¢) promover inquéritos e pesguisas s8bre todos os proble-
mas atinentes & orzanizacBo do ensino, bem como s8bre

os vArios métodos e processos nedagdsicos;

d) promover investigacSes no terreno da psicologia apli-
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cada & educacBo, bem coro relstivamente ao probleza da
ORIEHTACRO @ SELSGRO PROFISSIOHAL; |

e) prestz r assist@cia técnica sos servicos estaduais, mu-
nicipais e p:rticulsres de educa 230, minisirando-lhes,
media nte coasulta ou indenendentemente desia, esclare-
cimentos e solucSes s8bre os sroblemas pedagd:-icos;

-f) divulgar, pelos diferentes processos de 4ifusfiy, 08 CO=
nhacimen .08 relativos B teoria e % prética nodasfzieas”;

| e aianda, velo Decreto 38.460 de *3/12/55:

1 - peaquisa das condigBes culturais e escolares e das
tendBncics de desenvolvimento de cada rsgifio ¢ da sociedade
brasileirs como um todo, para o efeito de ¢ nseguir-se a e-
laborac® o gradusl de uma poiftica educacional parm o
ra is;
II - elabora:%o de planos, rocomenda;8es e sugesiles para
a revisBc e a recomstrucBo educacional do pafs.’=- em cada
regiSo - nos niveis pri:ério, médio e superior e no setor
de educacfo de adultos;
III- elaboracfo de fontes e de textos, preparo de material
de ensino, estudos especiais s8bre administrac¥o esoolar,
currieulos, psicolosia educacional, filosofia da educa;Xo,
medidas e colares, formacBo de mestres e sSbre guaisquer
outros temas gue concorram pars o perfeigoamenio do magis
tério nicional;
IV - treinzmento e aperfei¢ oamento de administiradores es-
colares, orientzdores educacionais, especialistas em e’u-
ca~80 e profes 8res de escolas normais e primdrics. ".
15.qus, 0 rrojeto{acandonado es virtude do Deec.65,967) de re-
organiza>Boc do INEP como SrgBo autdnouzo, previa atividades
d8sce cariter: *

a} fornecer sutsidios para elsboracfo
de uza polfiica educacional para o fafs;

b) prover exserimentac@o e realizar estu-
dos e p-osquisas 4 ue conduzam a solugBus inovadoras para
o aperfeigosmento da educacZo nscional, colocando as con-
quistas do conhecimanto cientifico e da tscnolozia a ser-
vigo da PRATICA B U AZION L

¢) sugerir critérios e pndrSes para a veri-
fica~%0 do rendimento dos sisvemas de ensino;

2} exercer atividzades no prennro e pesSIO-
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al para o desenvolvimento dos sistomas educacion.is, es-
pecialmente no campo de estudog e pesquisas;(Us grifos
830 nossos);

16. que, o INEP, em seus rimeiros tezpos de vida j& fez ou

| aroporcionon que se Tizescem muitas aiividades, ques, &
tualmente estavam sussensas ou abandonadas, por motivos
q ue nfo cabe agqui maiores discussBcs, mas gue podem ser
lembradas; isto &, de tudo ou de guase tudo que lhe era
atribuicBo o INEP participou, com resultados virios e va=
ridveis, inclusive tendo feito sele;Zo de pessoal para o

| DASP, logo no infeis e suu criagBo;

17. gue, t8da a experi@ncia adquirids no cam o educacional
pelo INEP, bem assim seus recursos técnicos e humsanos,seu
ac8rvo de documentasZo nedagdsica e a 18, guenm szbe, seu
patriz8nio, poderiam ser utiliza Jos com sucesso no ou pe-
lo n8vo frgSo g ue se implementa;

18. que, t8da =ltera;Bo nressupBe sacrificioss de t84a a ordenm,
mas que, nfo obstante isso, o trabailho organizador através
de um planejamento adequado node diminuir grandescnte &s-
ses sacriffcios e até mesmo prejuizos;

13, gue, & ponto pacifico para todos a ineficdcia dos drzfos
cujas atribuicBes s¥o demasiadarente dispersivas e em
seu niimero excessivas, mas que no caso concreto do INEP,
fdear restrito 3ds atividades de pesquisa, n¥o seria a-
nenss pascar de um extremo a outro, mas, talvez, cometer
zlgum desperdfcio, em termos justanmente educaci-nais;

20. SUGIRO & Douta ComissSo o exame para incluir nas atribui-
¢8es do INEP o mister da ORIEBNTAC X0 PROFISSIONAL (pedae
gbsica).

1. #as, gue essa orienta:Zo nrofissional n%o se 4@
tersos contempl:tivos, nos moldes de um estabe-
lecizento de crédito que fica A espera dos seus
clientes usufrios de seus préstimos.

2. A depender de atencZ0 e do inter8sse gque a su-
zest3o possa merecsr da colenda Conissfo,reser

vo-ne, no agu rdo da discuss8o do problems, pa

ra, se f8r o caso, apresentar um esq uema de W

-~

execu:-%o, lizado ao espirito e & funcionsbili- ﬂ;)(
dade da presente susesifio, E@g&

&8
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