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ªreias Çºmantârías :— 

5aria ati um desprºpósitº, se nas eaffirgo ligeira cºmo 

o que ara eeproendaaon, & fim ao colºcar nas mãºs && aunt: 

caaiasfio eucarragada $a raosàraturagln de Iggy usa toaaáa 

dc gosiçªe ou alguaas dospratonsianas sugestões para exams, 

estenderão—noa áeâaaiaâaâanãs nuns argunantaçãa aaerína g5 

quilº quª se pràtênáo abanar e entender camu'pªsquisa eéuqª 

ciºnal“. 
aªs ºbstaata isso, gela aarisdnde cºa que encarnaaa nºa— 

se àrabalba, tranacraverauaa aígnnas àofíniçô$a &. peagaisa 

edueacianal - aqualaa gua maia no aproximaa ée nosao pºnto— 

àe—vista - ãaatra aa muitas exisSantsl, & fia de Qag fies: 
nºsso safãrao não se cºnfigura dseasaivaasnta ratraàâria. 

. 

fonào—ãe—viata_narta—aaariaaae &afinido no relatóriº 
, apresantaâa gala ªrasíâsnta ªa Auaericnn Educatianal Staanroh 

_ 

Asgociatian, Pref. ~235013 Carncll. h Ia— Cºnferêacia Inten— 

natisnal às Eesqgiaz ããucacíanaí, reaíixaáa eu Atlantic City, 
da 1956: ª... : atividade de salutar infaraagães (an abaarvar 
a realiéado) da aqâo ordanado a sistemática, de aaneirn & 

chagar & aarmas sisteaêtícas dc açªº racional.“ <%) 

ãe Pablo Cªtãº! . sºraia $era vara a 92a (1967): ª a- 

bases aisteaâtica & aatoéolégiea ªºs grºbleaaa íatrínaoeºl 
aos graceggaa afiucativas e às iniciativas, estruturas & org;— 

nizaçôaa que tá» por fim a eãucàçãoª {ii}. 
* & peaquísa oâucªeienal é n&eeaaàríaâanae aàlícaàa, 

isªc é, trata—aa dª aylicagfie partiealarimada ãe grineíªiaa 
gerais, já deaenvolviâos em ºutrºs rakes de canháciaenào. ao 

campo 0390019190 da educaçãº ª (25%). 
§odamas afíraar que, na eaaeeítuaçãc da pesquisa eau— 

cacianal, & àiacusaãn filºsófica ºu iãeºlâgíca do prdblaan 

ªndará lavar os estadiosca da masaa ati & âivergíªcias aaia 

ou neaas ¢yofnafias. às cantºraidaãe cºm as geraªectivaa do 

eaáa as, s saganfio aaâ filºsºfia na metodolºgia srôçria. 
Entrataato, nãº se goâe cºntestar a acãrào_da aeáiân o a 

valiáaàa às âiraito ãe aualguªr colativiáaàa, gar si kasng, "'-'. ,'..OQO.....Qi'.......'......IÓIQQQUÚ...IÍIÍIÍQÚDQ... 
(%),âêâã; (ªgi) - Agud aav.Est.§odagég1aoa/Jul—satizaéé.
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buscar descabrxr anus aeeeasiâaáaa, suas peculiªridadas, atravéz 
de un slanajamanào gatriátice a aansatº, : tantar soluciºnar, âqª 
trº da as sento—àe—$iats unâniaª na aan5$ntiâa, & seguindº, ann 
bon elasorààa, flexível & aàjsàivn escala às prioridades,-caaac 
nocassiàadaa básicas gor àeàas r&eonàaaiáaa. 

xªo cabe açªí, fazer áeatrinaçâaa estéreis, 3919 a antarc— 
zn dfiaeaa gaaacs organiaaaianxia ala cºnserta o alºngaaeato a:— 

ceaaívo aas ºpímãaa a ma dimasªa. Poço vigia, matuáo, pela: 
canªiâeraçaaa aqui cxyeatas, mas, inevitáveis, tão—oàaeate go— 

lº eatado caóticº « minguante a qua chegºu & eºnjuntura -oêa— 

caºiana 1 brasileira. 
Sãº peace. áâviàa às que, gaalquar qua aaja & raaoluçis- : 

que cheguans, o my}: on qualquer ºutra organism ão ESE. prici— 
na, nrgaatsaaats, ntaaar de anãº corajºso . frontal on graves pag 
blogg: ãº aiezama oáacacional do Fais. 

Quantª as Ganga as açãº ou escala de priaridaàea & ser ao- 
guiáa yer um arganiasº incumbido às pssqnisa, na nossa anten- 
dar, as nacesaiásáas eàucacianaía sãº tih grita ates o tão fb» 
bricaàoras, paraítun—zo o terao, as proàlaaas as estrutura aca- 
nénico—aoeial , pºlítica a aéaiaístratívn que vªca na nossa en— 

contra, antes ée âarwos o @rigairo gªaso çara'ír b&scá—las. &ea— 

sa fªrma, essa ensaia, ao que tuêo indica, nas: griasira £339 ão 
planejamento ªo trªbalho, cºnaiáoraria as arabia-as "vnxntâríosª. 
Aquelas qua vªca caaaando ªtletas foxnaas e constrangimantaa. 

Bon ínáaerºs problemax qua so satin agravanân dia a dia, 
aulãº emàora já.vnnhaa sando estuáadaa o anantados de aaaaira o— 

xaustiva ati, gar nais de duas dõeaàaa, 6 digno do ésstaquo & 

prºblªàá das *:agbagaacuaaª; E, na saia áâataa unite nos precau- 
pa o “binªªio ªaerãâ/áhªão*. 

3 ea virtuáe senªo, àisse agravaaezts, já ao pºntifica u— 
‘ 

na certa lata 59 classes, ;arudoxalaanta, jaataaents naquelaa 
on que, no nºssº ontenáer, Jànàls áeveriaa ser palco delas - 
as classes aatufinnsis versus cargo: aaeentes. ªªa é 3 lat; a. 
claasoa agentada pales aacialégpa. estuãiaaaa do ciência galíài- 
ca. eu gusa nata aa deàiqun an nroàlªaa; & an tipo 50 luta anita 
específicº, muito-csyeciâx & grógrío daquele ambientª, quo, surª 
daneato, aubrentlciaasate, {hi-so instalafléo nan sacolas, não 
são tªáas, eviâenaewante, nas que, é sentida por aaa (alunas): 
agr ºutrºs (ãrofªssõras). 

gates lembrfites nãº tâa & çresançãs às aâaatnr & &&iª gra- 
ée groblena, new & ae resumir, neusa: ragíáíaainas csnaiâeracões
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,tôáaa as incoerências do aisteaa eéueacional brasileira, xas, apo- 

. 
nas tentar contribuir para usa taaada do gosigio atento &99 pra » 

blolaa fºcalizaâos, taaáa en ~13£3 aquilº que coapcte ao Rial: « 
tério da áQECAÇRO a Cultura realizar. 

É gor essa razão que, no estágiº social do odaaaçin & cultu— 
ra os que & àaçâa se encontra - scn somente histórico _ : existên— 
ciª ãe ua âââãº ªo Govârnº Federal poàerâ exercer una atuacªº va- 
liosa & âeeisiva, no sentido do càrrigir, orientar a angrandesar 
a casino on tºács os seus níveis. 

E, as eaeolaa, par £9609 .as seus nívats - prímârie,seeun « 
áârio & angªriar » oaçerâa; aaa parda &. sua 1íberd&dc & flexibi— 
Iíáaàa de ação. pºr seâáªaa ºrientadoras, áíaciplinaâaraa. nor— 

aaàívas. lagaiu e juataa, veltndas para a realidadn braaileira, 
& fim à. gcderul exercer ban 0 93991 que a elaa incumbe.
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Fcrtindo do an singelo plan. lotodolôgico &; 

naneira coa. dev: ser ataaaão . prwblena de reorganizar : 
línstituiçia ou causa, sargal, on destaque, sono indispln — 

níveis e ninilas, as seguintes previêineías— 

I » LEVàâTâãEHTG ãe t S&a a situ—gin da catia» írzio, 
lªtª! asyeotos bisieon vitais e estruturais: 

:) t‘dss as ativíiaies oxorcidns pale irgio ati e.» 

tª'; 
%) recursos efstivos; an: §r¢eaiineia; seu nontaatn; 

anti-, tais . sugeriª ecnafniea—finaneeiro &; insti— 

tuiçio, seu orçanento . seu patriainic total; 
.) reoarscs hananos; quadra &. pessoal, dc tiáaa as 

categorias exíatsntas no õrgâo; sua clazeifieaçio 
funeinnal; suª qaalifiaaçio'prwfigsioanl; filha: &. 

paganaato (taahamçnto ée peasaal); 

é) qquizaaentos : a iquinas de na mafia geral, inGLE 

aivo nokiliârio e correlatcs (tenha&ªatn &» naterial); 
.) a existência ou ai. de plan's, projet.s, asavfiaioa, 

acfrâoa, ete, que ostojat en exscuçio ou an truan- 

vigar—e funeionaawâto; 

!) 1951811350 qua lhe deu origen, be: assi: quaisquer 

atos subsequente; que lhe tenhas alterafi. a estrutura 

ou fuaeionanento; autoriàades & peasaas reapansâveis; 

;) aoôrv. de realizaçiea gorveatura prndigllizadns & 

ecletiviâaâe; 
&) soataetoa apclftians as: pessoas e auttridades sob 

: respensahilíàaêe &as quais se aehawa I ‘rgio ati 
until; 
1) documeatoa relativas & sat estrutura .rgnnizscianal 

( aegiªento iaterno, nanuain ãe serviço. orgxnogranaa, 

3:915, quadrsa, “aliahcts”, fotos, aíabnloa,etc). 

De 9.839 do tida & sitnaçi. existenta, vºª.-ao parfiir part 
as pri—eira; ináagaçies que trarão an perspectivas greliniqª 
res &. trabalho organizaàor. Zn outra: palavra:, nodo—so an - 
estar o ªlanejaaªato sua vistas & aituaçin proposta, oa i :o— 

va arganiza.çâª & ser ixplsataéa.
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I! 51.93345531313353n Paanxmfias' As rªsgam sªcanagem 

& iuglaltasio &. iriª. lou nçvoa toldos inplicari on: 

toggleta uaáança eu tui; que ccnsiatia a viª: : ativi— 

âaãas do IÉEÉ~ 

mudança parsíal da ;tiviêados con :y:.veitawento a. 

alglleu~ 
singing transforunçies de alguaaa atívídaéea ou ou - 
trna, ann utilíznçâ ., inclusive, do 9035331 ant1g3¥ 

Outta: perguntas poêeu aâuitr a construir 03 rc - 
tªiroa . osquenaa do trabalh':

' 

n criªcªo de ncvas ntividaâec pªra & exccuçio dos 30- 

1.3 nbjstivoa án.instituiçin nª: éonanâari & accessi— 

áaâe de proviáeaaiar—so treinamento do p953031~ 

igunlnsnte, não ihrigarâ & caltrataçío (. pcsanal um» 

tra~ 
qnaia serial ou sari. exatameate as ªuras fnnçíoa, at:; 
buiçíea . atívídaioa_do aiwª írgio~ 
qual a extensão e área e abrangente: dessas anvas &- 

tíviáaâes~ 
Qual a expectativa ou presunção de atuaçio ia lªva ír— 

$39, ea tºrnos qualitativaa e qua ntitativaaQ Exiato 

alguâ plaao/dirator ou ªlanu/gilito a ser aeguiic ~ 

qual & nçsiçãn do IãEP frente & ãocretarig Geral &. 

EEC, sahexdo- ao que galo ªcerato 66.96~ de 27/7/78 

uquêlo ganhou natal.—ia adainistrativa e fíuanesira 

nas pela àiscriainàçªn aos írgâpa que csnstituan os 

ªopartaneatos dn EEC está vincula do iguala Scare - 
taria~ 

Inâagasães Cªi. essas e luitas catiª» q no pods: I- 
inda ser feitas, serv.: parª fªndanentar . gfncosao 

organizacitnal do sonatituíçio da estrutura do lira 
írgão.
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Hs qtapa Seguinte já god-r18 esbºçar . planejnmento dos 

prínciros ggígzgã #. trabalho orgagízaiçr, {agenda-ac us. 

do aaterial :tâ ajquâ para a reastrutnraéic da írgioz 

III 

2. 

3. 

#- 

5. 

6. 

aLAããEJAêª—iaâw àââggsxucmaàà (Ruein a! 1) .- 

Befixiçia clara its objatiwos — 

(Deereto) _ _ _ a) conpetincia niaixlatrativn; 
b) atrihuigics; 
I) iria io ataaçln; 
i) grau &: autentªín finanacira . aiai: 

nistratíva; 
.) diverges; 

Fonte a. ªcentuou: 

~3£€03 — a) verbas .rçaieatârias; 
b} extra-orçanantárias; 
.) crígsna éivoraaag' 

2.33031 Tícníec ninar. 
Funçªas 
Fairies &. dosenpenh. 

fiec95§irio — 

Pessºal Adainistraà; 
vn noceaaârit - 

”tummy-v.” 

Rclunlraçio 

Soles físicas e loeulizaçias. 

fictoflologia :- 
(Tonaade esa. axonglo an ‘rgio de peagaiat) — 

a. Equipea da pesquiaadorea; 
— entrevistas; 
— Questionários 

i. Equipe de ilasojanoato 
.. Éguipe ée Estatística 

, C'npatader eletríaic. p/trataâanao de diáea(~); 

&. Serviços &. Terceiras(~) — 

— caatratgs; 
» &aavõnios; 
- coopera—cão; “lat-mi. (íniivíéuos,omiâaáea); 

7. xeaaniz ação dos Servíçcs ée Centaiiliéade;
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IV — ÉLAHEJAÉEKTO ORGAEIZACIOKAL ( Roteiro nº 2) 

1. Índices iirecinnaisz 

aa Tipo ie estrutnra a fuloícnalíáado; 

b. Linhas 1. hierarquia c autariáaio; 

.. Graus &. osnpetªnoia e rearonsaiiliéaic; 

i. Linhas do execuçªo o operaoinlais; 

a. Coordenaçªn, contrllo, suyerviain . aloaneo do ocm— 

trilo; 
f. Contr. tu centr's &: incisão (308); 

;. Équiges do usaesstraxento; 

h. Sot¢r (os) do plan-jilento 
i. nívurscs. 

§§§§§§§§§§§§§§§§ 

ESQHEEA.¥RELI%IK§E — ªº 1 

Cur-o & desonvalviasitn &: açin adniaiatrttivt (ou cnpresnrial) 

gar aetires(ou por níveis:): 

1 - 
II — 

III— 

IV — 

Planojaaaxto a fiECISBES - CÚPULA (Diretor.; : Assessores 

COOREEKAÇIO — Catrionador Geral ! Cocréanadcrea Rogitnais 

niretores de Centri; Regia—ais / Chefia aí— 

dia; 

EXECUÇKO - Órgªns ºperacionais ou do link:; 
Órcins Boginnaia; 

a) Equiyen TÉCWICAB / Set‘tea; 
b) Equipas ABfiIfiISTRATIVAS / Sct‘rcs; 
c) Equipes iiveraas ( on discnasio); 

svraavxsxo . caaíaóns - cagang - Biratoría. 
a) Rolatirína — 

&) Prestações de Conta — 

.) Laudos Tõenicna, Elnnts,'0rçamentti; 

&) Organºn to s—progra-a, gal-0:19:13, etc; 

a) Aaiitoria local . rsgíçnal 
!) Diversos ( a: discussão);



MiNISTÉFHO DA EDUCAÇÃO E CULTURA 

v -- ÉLANEJAÉ—Zãfí) aªcxàzzmmmx. ( amu. nº 3) - 

'1. 

2. 

C&ntinuarâ : IREP a ter alguna atunçio na ires pain» 

gígica pràprizxanza dita que 15. seja incha: a it 
PQSQgI3A~ 

El cairn: palavrªs, oxarcori alguna ntiviiaio as 

aglieaaâ . ªritíca na cáueaçãp, e: qaalquor aaa sons 

níveis de caeolariâad. (prinirio,setu&dârin,aaçcricr), 
initial. do ater—ao aiuyletueat. an iiaglísticc das 

nítaaçfea rsinantas~ 

8&3. : reaa'stt seja arirnativa, 8639, can; . CGR Q33 

33103 as «xercoria Sass ativiâs£e% 

Nossa fas. ão trabalht, & útil congararbse cn tanfrnl— 
tar—sc &: quoatíoairio eu: toi. . trabalho que era io— 

aonvolvido gelo IEEE, atravõs, incluzivo de seu: Con - 
tros Regionais: 

&) For:-açâo &. aesaírsa : Éupervisires (Solsiataa) 
:. nível ºrixíríc; (Trainaªântog Aperfaíçcaxexto); 

&) ªscolariàaêe priªâria ªaa escolas do againstrss§o 
ou'oxaeriwantaia; 

.) Escolariáwdo de arts: ínâaatríais It! éacolas—pafque, 

experimentais eloa eseolas-elaasc; 
i) É.:anantação . ostuéaa pedagigieoa (CEPE/Gfi}; 

.) Patliaaçâo de "Rovista de Eataé¢s Paiggigieoafic3§33 

f) Peaq niza — (Cªna. ªsunlnr); 

;) Bívcraos. 
I) Cantrns do 33:35.3 “Anita—1133313“, ou diversos ân- 

taáos in Federação;
' 

i) àoorvna do trahalàca iaaeivolviãoa, qucr pela: Oqui— 

pea téeaicaa criada a pelo IªâP, algu-aa—iolas an 

cçnvânioa, qunr par eãuaaicroa diverges que cipres- 
taraã sua colaboração, na ªaanabara . nas Cupitais 
&. áiverscs astadoa &. Fail ; rclatíríos . naum., anni 

rasªcnàônaia átil. 
Kata» En alguns can-s, : cntrcvísta do autoridadna 
aiziàiatrativaa, ciasaicros o técnico; ten—ae nostçª 
a. dc grand. íaaortânsia no que :: refere an nar. - 
voítaâeatc aaa expªriâaeíaa viliâas ., taªbãl, yarn 
evitar—se o c'uaiíneato da ªtras antaríores.
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Ru: esq/uau; grtlíníuar :! 2, aparccorina, can nais 
iptalies, os Set‘raa, Sleiea, Bopartaaantoa. Surviços, 
Cunísahs, Equiges, ato, “make ou seus %ÍVÉIS ESTHE- 

mmxs o mutterizaaos “a mas Faça—:s ESPECÍFICAS. 

na: soquana preliniaar n! 3, eatarianos tracaaic. 
grovhvslneutg, . flux: ªirecional (circuito cnnplets) 
&. training orgatisniç, no: tidas (a:)aunz linhas do an» 

oricuaçãc, sabdriilaçln . aontrilc'n hierarquia fanzin— 

nal. 
Kasta fan. ins trabalhia já poâorialoa tar. igual— 

»nte, » aasweeaxns &. m». órgao.

I 
Con. se sabe, . G&GââºeãAãA reflete ti!; & estraturt 

orgunízacicnal da instituiçl». Ianaaho, àicrarquia, irene 
&. ataaçªi, atríbaiçíes o objâtívaa, tiª.: de sníçts .— 

xoct/ãsa, mecânica e canais do santrill ., ati certo goa— 

to, grau do funcioanlíêade. 
Iniagaçiea objetivas cinda: a. trabalha organizaflar. 

Ecrxanta—ac, pit oxoaplg— U: iiretor sizintu,yoioria 103i:— 

canhir—s' da tarefa d. dirigir ann inatituíçi' as; an ítªcª 
lies . estrutura da IHEP,sen àeixar apuroonr squíli que at 
shalt em tíexica aininiatratíra && ª%OKTOâ—ªâ—astââªããbàããlfºªº 

Fits oviáeneiado, 4.4#3.g., & necesaiãaúc do colocam—se 

una pass.: do an: cuntiança para substitui—1. eu seus 119361- 

saute: c#ontuaís cu e. outra ordcx.' 
k _ 

Haveria neceasíáaic &. iàatítuír—ac uns naacasurin tão— 

nica junto & Biratoria, n fit is fornecer subsíáíus can vin- 
has aan Rªmeau problemas técnicos gas wags: até alfi 

E 3331:. sucessivaamnte, analisa/nos tia: a níquíxa illi— 
tintrativa, tendo eu vista, o trabalho àsacavolviâo 131:, éon— 

i. & fun. dc planejanentc e icoiairía até is &. osatrílc,re— 
visi. . divulgaçi. dos resultaéos oitiésa.
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// FASE: asma/9135113319” 

SUSESIID - pa ra exzne & “êiscussân ªir parte do GRflFfi/TAREFA 

incumhii: a. trabulhc de resrgaaizgcâc j;_I.x.K.P.: 

Algumas aaªgíáeraçíes sibro um aspect. is nais alta ínportâu— 

cia && Vida nani—nal, tido . IKEP pnãcria TT atuar, praqnchauu 

do e ator:. legau: nele oxistcnta — 

1. quo, as: & reestruturacic do SEC :, autcnitiaamante, do 

2. 

mmª, pelo ”i)-ereta 6510367, às 27/7/79 as atividade: &. 

listo ficarinn restrita: ao àrabalha io pesqaian adagª 

cisnal; 
'

' 

qnt, d.: 21 grajetas prioritários lo EEC (Plano Sotcri— 
- al) para . triânic—l97ê/1973, quatrn, : seguir ex&neraâos, 

3. 

4. 

5. 

inclua: a participação do IEEE, o são: 

a) Frnjeâq nª 1 - fiperacfin/Eseola; 
h) Projeto nº 3 — Ayarfeíçoanagào & Traíasue! 

to de Értfessíres gar: o Ensino §rilirio; 
o) êrcjeto nº 12 « §1¢n¢ de Carreira e Reiko- 

ria aas Condigíea ãe Renunsração do Kagisfié 
río Priªâríc In Sistema Fâbliac a mªlvado, 
àstaiual & Haníeiaal; 

i) Projeto nª 21 - âperfeiçoanento do States: 
de Internaçãº: 38hr. Eàuezçin; 

que, . trabalho do peagaisa, o simples diaâiôatían on aí, 
não rogreaenta tudo, sendo uma grand: líªítação k capaq; 
dade ãe atuação . ãe partíeipaçªn no gr.:osao siueneia - 
nal brasileiru, fazer apenas . levantatasàa & a íaêíoa — 

çª. iu neãídaa às «trução, seu, contado, prop-raiana: 
leio: para.quo elas se turns: rsaliiado taàgível; 
qui, peaqaiaar representa o states do algu qua lªxante 
ao conplstarí quaain && utilizzçio prátiea do conhecixeª 
to &aàailo qua ao ;eQQuiaou, se: o que, . fine. parâcrâ 
sentido o anvelheeerâ ínõcuaªente, antes wean. que tº; 
oeiraâ so ácixen sensibilizar por ªlas; 
qua, . órgão pesquisaiar ter áiraiàs c atribuiczea*pa — 

...DOQ....IQOQQIIC'.........O—......IÚIOOCCCQCOOOOCCQOQ 
Rota— ªaª. & paríoie &. aa.-agêsto—estaans etnslãeraadn 

* ' 

:; t & 
' 

.

“ 

gaga firs: % Mg, .ªªiââªtª “”ªº ”"º/1973“
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“fªir: utilizar os roanltaflca l&_pesquis& ou das pasquísan, &— 

6. 

7. 

a. 

9. 

_jada:do a prover & Eãaaaçin iagaila quo ['pacquian Gªgarin,
“ 

significa, de a: lado, una forza de cvittrâao'og,lgito f:! 
qªtntasyarnblcnas de sºlução do continuidado o, ati de iqg 
psyúícica io osftrçoa ionstaaãnlente relegados to abandºna 

ª ao csquaéimenta; ªs outta leão, representa ann excalcato 
eyertuniãaáe ãe Proªareienar—so ao Órgão o desenvºlviaen— 
,ta de na trabalhº iategraêà em suas partaa í eomêça, raiº 
e fia « podenéa êle; again, aprªcíar a acoapanhar sans rai 
sultados, utilizanão, ninas, & cxporiêneia vital 'abaorví— 

às na iatí&iâadn de trate ena on fonfinanas e clientals eª 
.volvíáoa no prºcesso ãe amºstragem; 

que, muitº pior qa. ignorar as proàlonas & ªiaãnasticín 
Isa, seu, contudº, lhas éar as sºluçãº: requeridas; 
qua, & juventuúo estã cad: vaz nais asdenta a. nedídsa al- 
eoncialaentn práticas nº campo oáucacional. E que, essa 
aide par nodidaa urgenses_e aolueienadoras ô, hiatôriel— 
manta irreversivsl o estatloticamente ínprºsaionaate, .: 
virtude de umª série de razões que seria oeiaao enaaerâ— 

Ina, nan, dentre aa quais dev—nos agontar a ‘oxplosfio da» 
nogrâfiea' . o eoneanitanto âesaparalhaãento da máquina 

reducacíºnal, an qualidade e quantified. suficientes, on, 
come se cºsta»: õízerz em gânern, nâuero e casa; 
que. os jovens cantinaaa escºlhendº mªl as carreiras an. 

prºfissões, e, pºr falta da ofieneaçâo a áequaâa & agºr— 
tuna, insistináo nas tipicamente tradicionalistas e asa— 

dânícaa, para dcpoia às feraadaag an sua ííoria, entrou—_ 

targa a busca de na emprâgp, ou concnrao (geralmente éo'à 

gabaritº inferiºr na gue seu "statuaª ãe gradaaáo lhe 
âaria)— o que representa a egaprevação e e roconhccíacn— 
tº, por ªlea, do ârro caneàíáo - em dotrisaàta &: sucª— 

lbs, justamente, daquelns carreira:, ao cunho técnico, 
indastrial, cºmercial, científico/aªlicaào, scanôaico, 
aáaiaiatrativa.ete.. qua, alia de cºntribuírem para o q; 
sefivnlvimante e desempurraaênto da infra—ostratura eca— 

nânico—social, agtnriaa-lhe éanáe, autoaàticamente as 
aeica e racuraoa para sua subsistência; 
que, o fato apºntadº no {tea sgpra, de n! 8, significa 
a: sériº anus na Fais, aaa vez que prºpicia & existiu— 
cía, em tõáa & eomuniáade braailaira, a. uma razóâvul 
ªarcela de poasoaa exgrcendo ativiaadesªparasitâriaa'
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o que representa, gor sua vez, uma forma velada de deson— 

vrªw;
' 

10.quo, Sata aguado de coisas, da educaçãº, revele & gravo 

lacuna daíxaâa pela falta de um planejawento (global) às 

oâuca ção, a fls de que, o nanancial as recursºs humane: 

busque a se cruze com a iaensa riqueza peteacial do País, 
através ªo exercício profissiºnal competente éaquslas 

carreiras para as quais as riapansáveis pela eâueaçªn ée— 

van oncaainhar maior parcela dn pºpulação em ianª. ea— 

eolar; épfigzuxk 
11.que, os cursos às artes ináastriaia,(ªai—ãíãâííàs eriaata— 

aº: para o trabalho, os cursos téeaíeea universitárias e 

ºs cursos especializados para & iaâéatría. coaêreio, aé— 

miaisàração de caprôsaa, administração pâblíca, econºmia, 

engenharia, etc. man não consegue: sensibilizar 1133 par- 
cala slain: alentadora ªo mºntante de joven. qua se matri— 

culem BBQHâlªB carreiras ditas aeaâêmícaa; 

12.quo, o Kinistôrio da Kducaçâo a Cultura, seems can sua no— 

va out:-atura orgsnízacianal não contará, an an: tudo indi— 

ca — gela definição de atribuições do sans ºitº (8) Engar— 

'tamantos - com um órgão cuja ãeatinação esgoeífics seja 
a orientação profíasíonal, de caráter verdaâeíramenze ata- 
anto e não apenas aconselhador a divulgador de estatíaticas; 

13.que, ua doa aasívoa ;: && iaproficuidadd do muito: órgãos 

d: administrzção se deve a seu exccasivumenàe dilatado ná- 

nere de atribuições que, não guardªndo proporções com sun 

máquina tâcnieo—aáàinistratívn» astoraan inoçeraaàea . in— 

capazes de cumpri—las; 

14.qun, entre as atrtbuiçôes conferidas ao IXEE, polo Beers— 

to—Lei nº 580, de 30/7/1933, podemºs enumerar as aeguintesv
. 

a) organizar áocumeataçâo relative a história a ao astu— 

do atual ãaa dºutrina: e aaa técnicas peáagégícaa, ben 

bene das diferentes esgêcíes &. ínatituícõaa causati- 
vas; 

b) suster intercâmbio, an ngtéria ée peáagogia. cox as 

instituições educacionaíá do Pa ía e do estrangeira; 
e) promover inquéritos e pesquisas sôbre todos as proble— 

nas atinentes à organização de ensino, bon coma sªbao 

os vários nétodos e processºs pedagégicos; 

d) çrouover investigação: nº terreno da psicºlogia apli—
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caâa & eáucaçãa, bºa coma rslãtivaaênza aº grablªna && 

Gªlãíiíâçlô . $EL$§¥£0 Eflfii‘IQEI €êâ£cg 

a) presta r assistêaeia técnica nas services estaéaais,. 
nicipal; & particulates às eâuca çãa, ainígàranáo-Ihea, 
andía nte ennsalta on infieyandanteweate áesàa, eaclnro- 
ciâantas a aolaçªas aõhrn as prohlenàs çaúagôgicaa; 

-f) divulgªr. pelº: áifarantes praccssos && êifuaâa, os co— 

abaeimea2oa relativas a_tearía & &.grâtíea gaáagõgiealª; 
' 

c aínàa, gelo Eacreto 38.45fl da €3!12!%5: 

I — psaquisa ªas caaâíçãea culturais e oaeolaraz & das 

tendências do ãeseavalvinenào ãe caâa regiãee && soaisdade 

brasilaírâ cºmo un anão, para o efeito ée cêasggaív—ac & .- 
labúraçã o gradual da uªu.3oíítiea eáaeacional para a 

.Ea ía; 
II — elaboraçãº &. planos, racaneaâaçõas a augsetãea para 

& rcvíaão & : racºastzuçân aducacianal ãe pa£:,' - ea cada 

regiãº — nºs níveis priaâría, aêâia & saparíor e na setºr 
69 oâueaçãa de aáultna; 
Illa elabºração de fbntea a de taxtos, preparo &: aatarial 
do ensino, eltuâoa eapacíais sªbre aêniniaàrãçâe escolar, 
curríealas, psicºlogia oáacacianal, 111030115 aa sdueaçãc, 

nediáas egeºlares, fºrmªçãº do nçlivl: . aôbra quaisquer 

anima temas gue cºncorrem para a «aarfoiçomato ãe sagª 
tªria nasional; 
XY « treinaaento : aparfaiç qananto ãe aâainístraáares ea— 

oolaros, orientaêoros aáueaeionatn, eaaccialistaa aa ada- 

ençãº e pratos ªres as escºlas normais e nríwârias. ”. 
15.que, e frºjeta(asxaáonaâo na virtuª: da Ecc.56 .âêê) &. ro- 

orgnnigaçâo ãº IEEF eaao órgªo aakânoae. ;ravia ativiáaáes 
àâsse caráter: ” 

a) fornecer aubaíêias gata elabºração 

&: aaa golítica eauçaeianàl para & ªsia; 
b) prover exgcriaantaçâa e realizar estu- 

àaa a pasquiaas q ue canâazaa & sºluçªas inovadoras para 

o aperfaiçoaaaato aa causaçãº naciºnal, cºlocaaêo as cane 

quinta: às caâhacíuaata eiantífâco & aa taeaologzn : ser— 

viço às ruas;; ªrmazem“ 
'

, 

e) ªªserir critérios . yadrfies yara & vert— 

lfícagâa aº rendiaanào ªºs sistemas ãe against 

E) exercer ativiàadas no groaxrm ao pesan—
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16. 

' 

riºr. 

18. 

ai para o ãesan~e1vímento doa aiatªmas eáucacianaia, ea- 
peeialaênte ao câapo ãe gggªgqg o gg;auíeas;($s grifºs 
359 noasaa}; 
Que, o Ififif. ea seas ;rímairos tempº: de via; já fb: eu 

grngarcísnan que so fizasse: nuitas aàívíâaâea, aaª, &- 
tualaeate catava susgpensaa ou abandºnaáas, por sativa-s 

q ue não eabo aqui naíºras àisenssõee, ata que goáea ser 
lanhradaa; ista &, às taán eu de quase tuéc que lhe era 
atribuiçãº a 1339 particiaau, com resaltadaa vários . va— 

riâw0i3, iaclaaívn tenàn feiªs galegªs é: pagãoal para & 

aâsg. logo na inicia às aaa criaçãº; 
que, tââa & oxpcríância aêqairiéa no caâpo educacional 
gola 158%, baa again seus racursaa técnicas e huasaas,saa 

acârve do documentag§a peâagôªica . a ti, quem sabe, aca 

yatriªânia, poderína ser utiliza ªºs cºa suecsaa no eu 9.— 

19 38v» órgão q && se implenenta; 
que, tôôa alteraçãº pressupãe eacrífíeiac ée tªda & afªga, 
nas que, não obatante isso, a trahaãhe arganizaáar através 
ão na planejaaento aáequaân gaáe ªiaínuir grandaàante Gs— 

sca sacrifíciº: & ati aagmº ;rejnízos; 
gun, 6 gasto ªaeífíeo para teas: a ineficácia das 5rgãºa 
cuja: atribuições sãº écaaaiaêaaeata àispersivàs a ou 

seu númerº 0330331133, aas que ao casa concreto de Iggy, 
tinc: restrita às atíviâaâoa ée pesquisa, nãº seria a— 

penaa paaaar #9 um sxtruan & ºutro, mas, talvas, cºaster 
ªlgun asapcrdieia. em tarmac justaaeate eéacaeiaaais; 
'Éãàlâà à.âºaia 80315836 9 9:35. para incluir as: &tríbai— 

ções da 1339 a sister da ºaxsâfâç EB êãaâlãâxôâàL (peda— 

gêaí ea). 
1. ªas, que Casa ºrientaçãº prºfissiºnal nãº se 58 

Sermas esnteaplativaa, nos aoláes às na estaha— 

laciaeatº da créáiao gas fica b.33gera ªp: atua 

cliente: usuários do seus yrêstíaas. 
2. & ãeçanâcr da atenção e do interisse qaa a su- 

gesàão possa merecer da coleaáa Cemiasâa,rtaq; 
vo—me, no agu rão && discusaão ão prohleaa, gª ~~~ 

~~

~

I 
ra, se fôr o caso, agreeentªr um esq news ao , \\ 

%) 

execuçãº, ligada ao eagíríto . & funcionabilí— ”;( 
ªaª. && presents &agsstão. 

ªgfíêâãêâââ


