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LEI N¢ 5.537 - DE 21 DE NOVEMBRO DE 1968

Cria o Instituto Nacional de
Desenvolvimento da Egucacao
e Pesquisa (INDEP), e d4 ou-
tras providéncias.

0 Presidente da Republica.

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sancio=-

no a seguinte Lei:

Artigo 12 - ¥ eriado, com personalidade juridica de nafg
reza autdrquiea, vinculado ao Ministério da Educacgiao e Cultura,o Ing
tituto Nacional de Desenvolvimento da Educag2o e Pesquisa (INDEP)com

sede e foro na Capital da Repiblica.

Artigo 29 - O INDEP tem por finalidade captar recursos
financeiros e canalizé~los para o financiamento de projetos de ensi-
no e pesquisa, inclusive alimentacao escolar e bolsas de estudo ob=—

servadas as diretrizes do planejamento nacional da educagao.

§ 1¢ - 0 regulamento do INDEP, a ser expedido por decre-
to do Poder Executivo, disciplinara o financiamente dos projetos . e

programas e o mecanismo de restituigdo dos recursos aplicados.

§ 29 - Serd concedida preferéncia nos financiamentos, a-
gueles programas e projetos que melhor corrospondem 3 necessidade de

formacad de recursos humaros para o desznvolvimento nacional.
Artigo 39 -~ Compete ao INDEP:

. N ) ™ o L4 N rd

_ a) financiar programas de ensino superior, medio e prima

rie, inelusive a prestacao de assisténcia financeira aos Estados,Dig
trite Federal, Territdrios, Municipios e estabelecimentos particula=.

ress

b) financiar sistemas de bolsas de estudo, manutengao e

£ . . L
estagio a alunos dos cursos superior e medios

¢) apreciar, preliminarmente, as propostas orgamentarias
das universidades dos Govérnos dos Territdrios e dos estabelecimentos
de ensino médio e superior mantidos pela Unifo, com vistas a campati

bilidade dos seus programas e projetos.

§ 1¢ - A assisténcia financeira, a ser deliberada e con-

cedida pelo INDEP, ficard sempre condicionada a aprovagao de progra=
a- I .- ’ ) L ~ »

mas e projetos especificos; e sera reembolsavel ou nao, e far-se-a

mediante convenio, consoante estabelecer a regulamentacao.

§ 29 - 0s estabelecimentos particulares de ensino que re
ceberem do Poder Piblico Federal subVengao,ou aux{lio de qualquer na
tureza, ficam obrigados a reservar matriculas para bolsas de estudo,
manutengao e estdgio, que forem concedidas pelo INDEP e compensadas

na conta da subvencao ou auxflio.
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§ 32 - A assisténcia financeira aos Estados, Distrito

Federal e Municipios, para o Desenvolvimento dos seus sistemas - de
ensino primdrio e médio, ficard condicionada & comprovagio do emprs
go de recursos destinados a educagdo, oriundos da receita orgamentd

ria propris, acompanhada dos respectivos planos e dos relatdrios i

'sicos e contdbeis da aplicacio.

9 4% ~ 4 assisténcia financeira da Uni3o aos programas

. 3 . . . ] . . . . nd . .
e projetos municipais de ensino primario fica condiciomada a verifi
cagao de que 08 mesmos .se encontram compatlblllzados com o plano es

tadual de educagao.'

Artigo 49 - Para fazer face aos encargos de que trata ¢
art, 32, o INDEP dispors de:

I d . .
a) recursos orgamentarios que lhe forem consignados;
b) recurscs provenientes de incentivos fiscaisg

c) vinte por cento (20%) do Fundo Especial da  Loteria
Federal;

d) recursos provenientes do saiério—educaggo a que  se
refere a Lei mimero 4.440, de 27 de outubro de 1964, com as modifi-
cagaes introduzidas pelo artigo 35 da Lei nudmero 4.863, de 29 de ng
vembro de 19653

e) recursos decorrentes de restituicdes relativas 3s e~
xecugoes de programas e projetos financeiros sob a condigdo de reem

bolsos
f) receitas patrimoniais;
g) doégaes e legados;
"h) juros bgncérios de suas contas;
i) recursos de outras fontes.

§ 1° - Os recursos a que se refere a letra"d"déste arti
go, bem como os saldos eventuais de exercicios anteriores e as dota
¢oes orgamentarias, para a'expansgo, manutengac e aperfeigoamento -
das redes nacionais de ensino, para o programa de escolas de fron-
teiras, para os convénios diretos com as Prefeituras Municipais e
para a administragao da Sécrﬂtaria Executifa do Plano Nacicnal de E
ducagao, passam a ser 1ntegra1mente admlnlstrados pelo INDEP e a

sua conta serao transferldos no seu total.

§ 22 - 0 INDEP compreenderd quatro subcontas distintas,

além de sua conta de custeio aludida no art., 62, para o desenvolvi-

mento de ensino superior, primdric e complementacao de qualquer ni-
vel de ensino, creditando-se em cada uma delas a receita que 1lhe

for especifica.



ks

- D -
§ 32 - 0 INDEP poderd adotar as medidas s realizar as o
peragSes que fizerem Indicadas para o financiamento dos programas e

projetos e a oportuna liberagic dos recursos correspondentes.

Artigo 5° - O patrimdnio do INDEP serd constituid~ dos
Wens e valares que lhe forem transferidos pela Uniao, destinados a

instalag3o e manmutencao dos seus servigoes.

Artigo 62 ~ Para a manutengao de seus servigos o INDEP
contard, exelusivamente, com dotagdes orgamentdrias da UniZo, escri
turadas em conta especial, dependendo o orgamento de suas despesas

de prévia aprovagac do Presidente do Conselho Deliberativo.

Artigo 79 - O INDEP serd administrado por um ConselhoDe
Tiberative, constitufdo de onze (11) membros, incluindo em sua com=
posigao represenﬁantes da Fazenda, do Planejamento e Coordenagao Ge
ral, do Magistério dos Estudantes e do Eppresariado nacional, sendo

os seis membros restantes do Ministério da Educacgao e Cultura.

§ 12 - Presidird o Conselho do INDEP o Ministro da Edu-

cagdo e Cultura ou seu representante,

§ 29 - 0Os membros do Conselho Deliberativo farao jus a

diéria de comparecimento a ser fixada no regulamento.

Artigo 8¢ - O INDEP sera representado, em jufzo ou fora

-~ . N + .
déle, pelo seu Presidente ou representante por éste credenciado.

Artigo 92 - O INDEP terd uma Secretaria Executiva  que
funeienars comeo 6rgao de assessoramento do Conselho e executard as

desisses do Srgao colegiado.

§ 19 - A Secretaria Executiva tersd estrutura flexivel e
contara com um corpo *técnico e administrativo, organizado sob fer-~

ma de equipe técnica de trabalho.

§ 29 « A administragao do INDEP podera requisitar pes-
goal dos érgaos da Administragio Direta e Indireta para servir na
Secretaria Executiva e, ainda, excépcionalmente, contratar especia

listas sujeitos a legislagao do trabalho.

Artigo 109 ~ A Inspetoria-Geral de Finangas do Ministé-

rio da Educacdo e Cultura colaborard na supervisao financeira.

Artigo 11¢ - Em consonancia com o disposto no art. 168,
§ 39, ineizo III, da Constituicio, o Ministdrio da Educagdo e Culty
ra estabelecerd sistema através do qual, em relaglo as novas matri-
culas nos estabelecimentos federais de ensino, seja cobrada anuida-

de daqueles alunos de alta renda familiar, financiando-se bolsas de

_estudo, de manutencao ¢ de estigio, reembolsdvels a longo prazo,aos

alunos de curso superior de menores ou insuficientes recursos.
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Paragrafo Unico - 0 regulamento fixarid, em fungao do

. s . . , T R . ~
maior salario-minimo vigente no Pais os critérios para determinacao
das categorias de renda familiar, levando em consideragio o nimero

de dependerites de familia.

Artigo 12° - 0 INDEP poderd designar agentes financeims
nas diversas regices do Pafs para execugdo das operagbes que forem

consideradas suscetiveis de descentralizaczo,

Artigo 132 - Pica o Poder Executivo autorizado a abrir
orédito especial até o limite de dois milhdes de cruzeiros = novos
(NCR$2.000.000,00) ao Ministério da Educagido e Cultura, para aten-
der, no exercicio de'1968,A§s despésas de instalacgao e maﬁutenggodo
INDEP observado o disposto no item III do § 12 do artigo 43 da Lei
n? 4,320, de 17 de marco de 1964.

Artigo 149 - A presente Lei entraré em vigor na data de

sua publicagdo, revogadas as disposigoes em contrario.

Brasilia, 21 de novembro de 1968; 1472 da Independéncia
e 80° da Republica. ‘ ‘ ’

A. COSTA E SILVA

Luis Antenio ‘da Gama e Silva
Antonio Delfim Neto

Tarso Dutra

Marcus Vinicius Pratini de Moraes
Afonso A. Lima

200000600

PATE/1%/69
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"0 PERACAO - ESCO L A"

PROJETA ESPECIAL PRIORITARIO DO PROGRAMA ESTRATEGICO

Objetives Gerais e Justifisativa

A Constituicao Federal determina a obrigatoriedade es-
colar de 7 2 14 anos (art.168) e a Lei de Diretrizes ¢ Bases de E-
ducacao Nacional reafirma o dispositivo constitucional e d4 aos Es
tados através de suas Secretarias de Educagao, a obrigagado déste a
tendimento (arts. 27 e 28), k

0 atraso na educagao basica do povo precisa ser recupe
rado, exiginde planejamento adequado e firme atitude, a fim - de
transpor para termos de realidade social concreta uma determinagao

constitueional tida como utdpica.

A obrigatoriedade escolar é indispensivel para o exito
do regime democratico, pois ele s34 serd assegurado. com uma popula-
¢do -instrufda, '

Per eutre lado, nao é senao através de uma sistema ca-
paz de assegurar efetivamente a todos, igualdade de oportunidades
educacienais, que se formam, em numere e qualidade, os reeursos hm
manos de que 8 sociedade moderna precisa para atender s milbtiplas

tarefas impestas pele desenvolvimento economico e social.

© HE muito que & Pafis espera que o Poder Piblieo assuma

a responsabilidade de'modificar o panorama educacional, demonstran
de que estd disposto a enfrehtar o problema.corajosamente, em to-
dos es seus aspectos. A "Operacao-Escola" serd a oportunidade  de
provar que e poder piblico tem capacidade para resolver uma ques=
t30 que desafia geracgses. ‘ B k

Ha, ainda, a considerar o impacto psicossocial que es-
ta medida trara pois a idéia ja firmada de incapacidade pars solu-
cionar esse angustiante problema serd substituida pela expectativa
de que, dentro de pouco tempo o problema poders ser.resblvido em
tode territdério nacional, a exemplo de que ja tersd sido conseguido

nas Capitais e outros grandes centros urbanos.

Determinados fatores, como a extensao territorial do
Pafs,a populagio rarefeita em nossa zona rural, a baixa renda "per
capita", entre outros impossibilitam uma acao imediata, de ambito
nacional, Estudos foram realizados com base na renda "per capita";
nas dotagoes para educacgao, especialmente para o ensino primérig -
previstas ﬁds orgamentos estaduais e municipais; nos dados disponi
veis fornecidos pelo Censo Escolar do Brasil (1964) e pelo Anuario
Brasileiro de Estatistica (1966), a fim de selecionar as dareas a

serem ‘+trabalhadas intensamente,
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De acorde. com ésses estudos, as Cgpitais e as  Cidades
de maior desenvolvimento s3o as Areas consideradas viaveis para o

desenvolvimento da "Operacao-Escola”, no periodo de 1968 a 1970,

0 Govérno Federal nesse perfiodo dard énfase especial ao

cumprimente da obrigateriedade escolar através da "Operagao-Escola'
P o ., ’ . A PR

que e, sem duvida, na area do ensino primario, » mais importante pry

jete prieritdrio de Progréma Estratégico para o Desenvolvimento.
Grgaos Envolvidos mo Programa

Além das Secretarias de Educaggo Estaduais, a quem cabg
réd a execugae do programa, O Govérno Federal, através do Ministério
da Educagao e Cultura, terd agao supletiva, transferindo recursosda
Unife para os Estados e Munic{pios das Capitais, para a implementa-

¢30 da "Operacio-Escola".
Lrea Geografica de Influéncia

0 Programa sera de ambito nacional, embora a sua execu=-
cas, neste %riénis, restrinja-se as Capitais dos Estados e Cidades

de malor desenvolvimento,
Descricao de Programa e Fases de Execugao

_ Na-ano de 1968 - considerado a fase de preparagido - as
Seeretarias de Bducagio Egtaduais tomardo medidas de cardter legal,
técnico e administrative, envelvendo planejamentos e aspecto téoni-
eeredagigicos, necessdrias a impletamentacio do Programa que sers
executade a partir do inicio de 1969, nas dreas jd indicadas. Em
1969 ataear-se-3 o preblema nas Capitais e definir-se-30 as cidades
a atingir em 1979.

0 Plane para s cumprimento da obrigatoriedade escolar
tera etapés de trabalhé que constituem, na essencia a sua estraté——
gia,

£ necessdrio que se efetuem os levantamentos estat{sti-
cos indicédos, capazes de dar apoio e direggo a gqualquer politicaqg

cional de atendimento escolar no ensino bisico:

a) levantamento da popﬂlaggo esoolarizavel dé 7 a 14 a-=
nos;s

b) verificagdo da populagao escolarizada e "deficit" es
colar existente na area;

c) levantamento da demanda de matricula, para o necessi

rio atendimento a populagao escolarizavel.

A seguir serao quantificadas as necessidade educaciona=-
is, relativamente a espacos e instalagoes, professdres, despesas de

investimento e custeio.

Apés essa quantificagao, medidas a curto, médio e longo
prazos serao tomadas, a fim de permitir a execugdo da "Operagao-Es-

cola" a partir do inicio de 1969,
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Caracteristicas do Programa

Bstabelecendo-se a "Operagao-Escola" estard caracteriza
do o esforge para cumprir, inicialmente determinagaes da Constitui-~
cao Federal e da LDB, nas Capitais dos Estados e Cidades de . mafor
desenvolvimente socio-econdmico, e que trard reflexos altamente po-

sitives para o desenvolvimento da educagao brasileira.

& <Estrutufa de Recursos

]

As despesas com a execugao do Programa correrao parcial
mente & conta das dotagOes orcamentdrias dos Estados e Municipiosde
Capitais e serao parcialmente executadas através da transferéncia -
dos recursos financeiros que a Uniao fard aos Estados e Municipios
envolxidos no Programa. Apesar dos recursos necessarios nao estarem
quantificados, a propésta orgamentaria para 1969 consignara  dota=-
¢coes da ordém de 20 milhGes de cruzeiros novos, para a implementae-

¢ao do projeto,
Desenvolvimento do Programa

E indispensdvel que a "Operagao-Escola" seja acompanha-

da e avaliada, e que seja prestada assisténcia técnica,aos BEstados.

0._Setor de Egucacgzo e Mao~de~Obra do IPEA elaborou docu
mentos auxiliares, visando colaborar nessa assisténcia e um ecrono-

grama das atividades previstas para a fase de preparacao (1968) e

©)

para o primeiro ano de execugdo (1969) da "Operagio-Escola'.

1968

Meses - Atividade

JULHO

Reunido: com os Srs. Secretdrios de Bducagao e Represen-
tantés des Conselhos Estaduais de Eduoaggo, para apresentaggo - do

pregrama prioritario "Operagho-Escola',

Distribuigdo dos documentos bdsicos e orientagao para
.®s levantamentos indispensdaveis:
a) populagido cscolarizdvels
b) populagao escolarizadas
. ¢) populagao fora da escola e ndo atendida anteriormen-
tes '
d) capacidade da réde de ensino publicos

e) corpo docente.
SETEMBRO

Medidas imediatas

a) uso intensivo do espago escolar;

d) procura de Classes em Cooperagao para serem utiliza
das a partir de 1969;
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c) construcao de salas em ampliagao aos predios Ja exis
. ’ . :

tentes localizados nas areas de maior procura de ma=-
triculas

d) elaboragao do plano de construgoes escolares, com ha

* w4 . . .

se nos dados disponiveis nos locais em que, depois
de todas as providéncias, ainda persista o problema
de excedentess

e) levantamento das professoras fora de regencia de tur
ma e sua rocondugaos

f) aproveitamento das professorandas da dltima sériezmg

mal (onde houver deficit).

NOVEMBRO

Planejamento de matricula:

a) capacidade maxima de cada escolaj
b) matricula confirmada
. 4
c) vagas para matricula novas
d) estimativa do nimero de alunos novos com base no Cen
so Escolar e na taxa de crescimento vegetativos
e) deficit de vagas; e

f) providéncias.
Antecipagao das matriculas:

Na primeira quinzena de novembro, confirmacgiao da matri-
I eula, através de memorando. Nos 5 dias dteis subsequentes, matricu-

la nova e renovada.

Controle didrio e orientagao para encaminhamento dos ex
~ -
cedentes as escolas que ainda possuam vagas ou para as (Classes em

Cooperacao instaladas.

Providencias legais e administrativas para o aproveita-
mento dos alunos da ultima série normal, em regeéncia de turma,a par
tir de margo de 1969,

. 1969

Meses - Atividades

JANEIRO

Vi

(3 . [ 3
Decreto e regulamentos tornando o ensino primario com-

pulsorio nas Capitais dos Estados,
FEVEREIRO
Reabertura da matricula nas escolas onde houver vagas.,

Planejamento de novas construcoes escolares ou amplia=-—

cdo das ja existentes em locais absolutamente indispensiaveis.
ABRIL

Realizagao do Censo Escolar, pela Secretaria de Educacgao



MAIO:
Processamento e Analise do Censo.
JUNHO - JULHO - AGOSTO:

Criagdo e treinamento do Grupo que fiscalizard a obriga
toriedade escolar e controlari a deserglo, em aos domic{lios
indicados pelo Censo, onde existam criangas que, embora dentro da
faixa de obrigatoriedade escolar esta fora da escola, a fim de enea
minhd-las ou, se f8r o caso dar-lhes atestados de isenglo provisd-

rio ou permanente.
NOVEMBRO ¢

Expedigao do Edital de Chamada da Populacao eseclar pa-
ra matrfcula na escola primaria, pela Secretaria de Educagao, fazen
do refaréneia 3 constituicao, LDB (art.27), Decreto Estadual ( tor-
nando compulsério o ensino primdrio nas Capitais dos Estados) as
sangges legais, cabiveis, inclusive as do art. 246 do Cddigo Penal
Brasileiro, as isengoes previstas na LDB e go ano civil de nascimen
to dos alunos candidatos & matricula nova no 1° ano escolar (a se-
melhanga da convocagao para o servige militar), Matricula nova e

planejamento de matrficula para 1970.

° 00000000

PATE/17/69



R R ANEXO IIT

"DECRETO N2 63 258 DE 19 DE SETEMBRO DE 1968

Didrio Oficial de 20/9/1968

0 Presidente da Repdblica,
com fundamento ne Artige 83, item
II combinado com o. Artigo 168,§ 3¢
item II da Constituigao, e na Lei
ne 4 024, de 20 de dezembrode 1961;

Coensiderando que; na conformidade d¢ Artigo 15 da Decre-
to-Lei 208, de 25 de feverelrs de 1967, a atividade administrativa
de Beder Executive deverd obedecer a programas;

Gensiderando que o Programa Estratégico para o Desenvel-

vimento contempla entre seus projetos prioritdrios, ne setor da Edu

cagae, a denominada Operacgao-Escola.
DECRET A

Artigo 12 ~ Fica aprovado o projeto especial prioritério,
anéxo ae presente decreto, denominado Operag§o-Escola, objetivando
a ternar efetiva, por etapas, a obrigatoriedade escolar des sete
aes 14 anos de idade.

Artigo 2¢ - 4 execugao do projeto compete as Seerectarias
de Educagao dos BEstados e do Distrito Federal e As Divisbes de Edu
cagao des Territérios, cabendo ao Govérno Federal, através do Mi-
nistério da Educacao e Cultura, o exercicio da agao supletiva, bem
como a assisténcia técnica e financeira, mediante a transferéncia
de recursos orgamentdrios especificos.

Artigo 32 - 0 Ministério da Educagao e Cultura e o Minig
tério do Planejamento e Coordenagao Geral promoverao no prazo de
90 dias, através de Grupo de Trabalho especial, em conjunto com as
Secretarias de Educacgao dos Estados e do Distrito Federal e com as
Divisdes de Educagao dos Territdrios, as medidas preiiminares, de
natureza institucional, técnica ¢ administrativa, destinadas a de=-
sencadear a Operaciao-Escola, a partir de 1969, nas dreas que vie=-
rem a ser estabelecidas, visando & matricula e & frequéncia obriga
tdria de todas as criangas residentes, que estejam compreendidas na

faixa etdria dos sete aos 14 anos.



ANEXO III
-

Pardgrafo dnico - 0 Grupo de Trabalho . interministerial
terd por principais atribuigoes:

a) Assistir tecnicamente aos Estados na realizagZodos es
tudos bdsicos para melhor conhecimento das reais dimensdes do pro-
blema do deficit escolar 2o nivel do ensino primario.

b) Adotar, em articulagido com a Secretaria-Executiva do
Plano Nacional de Educacao, as medidas necessdrias para a mobiliza
cao de recursos federais, exigidos para atendimento das necessida-
des educacionais, relativas a espagos, instalagoes, professores,
despesas de investimento e eusteio, decorrentes da execugio désse
programa prioritario. ' ' ' '

= ¢) Promover, juhtamente com a Campanha Nacional de Meren
da Escolar (CNME), Comissio do Livro Tdcnico e Diddtico (COLTED) e
a Fundagao Nacional de Material de Bnsino (FENAME), a intensifica-
¢do de seus programas espeeificos nas dreas onde serd desenvolvida
a Operagao-Escola.

d) Montar o sistema de acompanhamente e avaliagdo da Ope
ragao-Escola.

e) Articular-se com o INEP visando a execugao da reforma
do ensino primarioc, da qual depende, em grande parte, o exito da
Operagao-Bscola. ‘

f) Articular-se com a Diretoria do Ensino dos Territd-
rios visando & execucio da Operacio-Escola nas Capitais dos Terri-
téries,

Artigo 49 -~ L4 liberaggo; pelo Ministério da Fazenda, dos
recursos necessirios a execugao da Operagao-Escola a partir do pri
meiro trimestre de 1969, far-se-3 2 vista de informagao do Ministé
rio da BEducagho e Cultura sobre a efetiva adogao pela Secretaria de
Educagdo, interessada, das medidas preparatdrias indicadas,tais cg
mo: levantamentos estatisticos da populacao escolarizdvel e escola
rizada, comprovacao do deficit escolar e gquantificagao das necessi
dades educacionais relativas a espago, equipamento, pessoal, inves
timento e custeio. |

Artigo 59 - 4 partir do primeiro trimestre de 1970, a 1i
beracao de quaisquer recursos da Unifo para os Estados, destinados
3 Educagfo, fica condicionada 3 informagdo do Ministério da Educa-
¢d0 e Cultura sobre o efetivo cumprimento, pela Secretaria de Edu-

caggo interessada, da obrigatoriedade escolar.



Artigo 62 < Para os fins previstos nos Artigos 49 e 5¢
a Secretaria-Geral do Ministério da Educagao e Cultura mantersd con
trole periddicy da observancia das medidas preparatdrias, bem como
do cumprimento efetivo da obrigatoriedade escolar,

Artigo 72 -~ 0 presente decreto entrard em vigor na data

de sua publicagao, revogadas as disposigoes em contrério._

PATE/ 06/69
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ANEXO IV

CPERAGCXO -~ ESCOLA

Contribuigao de Grupo de
Trabalhe Especial (Por=~
taria 199 de 24 de setem
bro de 1968)

Ria de Janeiro, nevembre 1968
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ANEXO IV
-2 -

CUMPRIMENTO DA OBRIGATORIEDADE ESCOLAR NAS CAPITAIS DOS ESTADOS
E CIDADES DE MAIOR DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

I - INTRODUGAO

A Constituigao Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educaggo Nacional determinam a obrigatoriedade escolar de 7 a 14 anos
e esta transfere aos Estados, através de suas Secretarias de Educa=-

gao, a tarefa do cumprir o dispositivo legal.

s v . Ld 2’ .
K pois, indispensavel e urgente que através,de planejamen
to adequado e de corajosa determinagao se tornem realidade concreta

os dispositivos legais.

0 planejamento educacional deve ter suas bases assentadas
na pesquisa das necessidades atuais e na estimativa das necessidades
futuras e nae deve sofrer solugao de continuidades, mesmo que mudem
seus executores,

0 ensino primario brasileiro é deficiente em t&rmos de
quantidades, ¢ seletivo e mal-orientado, n3c aplicando convenientemen
te os recursos que lhe sfo destinados. Considerando a relagio exis~
tente entre os padrdoes educacionais alcangados por uma nagaoc e o seu
desenvolvimento econdmico e social, verifica-se que medidas de card-
ter urgente e inadidvel tém de ser tomadas no sentido de elevar o ni-
vel do nosss ensino primdrio e de proporcionar iguais oportunidades

a todos, através do cumprimento da obrigatoriedade escolar.

0 Govéerno Federal, no perfodo correspondente a 1968-1970,
dara enfase especial ao cumprimento da obrigatoriedade escolar, atra-
vés do Projeto Especial Prioritario ~ "Operagao~Escola™, a ser de=~
flagrado nas Capitais dos Egstados e cidades de maior desenvolvimento

socioeconomico.

A Unizo, através do MEC, tera acdo supletiva nesse Plano
e condichonard, a partir do infcio de 1970, a transferéncia dos  re-
cursos educacionais para os Estados, ao cumprimento da obrigatorieda-

de escolar em suas Capitais e cidades de maior desenvolvimento.

Neste documento auxiliar a "Operagao-Escola' = Projeto Es
pecial Prioritdrio do Programa Egtratégico de Desenvolvimento - estao
alinhadas as diversas etapas de trabalho, que deverao ser observadas

para que se atinjam os objetivos da ”Operagﬁo-Escola" e se cumpram
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os dispositives legais j{ referidos, e inclufdos os anexos relativos
ao dimensionamento de problema, ao uso intensive do espags escolar e

- > 3 » L3
a reforma do ensino primario.

2 « SELEGRO DAS AREAS

0 ecumprimente da obirgatoriedade escelar na faixa etdria
de 7 a 14 anes, em todo o territdrie nacienal, censtitui aspiracao
do povo e dever das autoridades, uma vez que é preceite censtitucio--

L d

nal e tendo em vista que o papel da educagae é tae mu mais ponderd-

> ~ . 3
vel na riqueza de uma nagao quanto a acumulagae de capital material,

Entretante, determinades fatores, come a imensa extensfo

s . 4 .
territorial do Pais, a populaggo rarefeita em nossa zona rural e a
baixa randa "per eapita", entre outres, impessibilitam uma agao ime-

diata, de ambito nacional.

Estudes foram realizados cem base na renda '"“per eapita,
-~ ~ . . . L
nas dotagoes para educagao, especialmente para e ensino primario ,
. ) . . 4 . . f
previstas nos orgamentos estaduais e municipais; nos dades disponi-
veis fornecides pele C,nse Eseslar do Brasil, realizado em 1964 e pe
lo Anudrio Brasileiro de Estatfstica, de 1966, a fim de selecionar

as areas a serem trabalhadas intensivamente.

De acordo com os estudos feitos, as Capitais e as cidades
de mailer desenvolvimento sdo as drecas em que, ne perfedo de 1968 a
1970, & problema de escolarizacgao de 7 a 14 anos, em nfvel primdrie

devera ser desassombradamente encarade e devidamente selucienado,

Ne ano de 1968, as Secretarias de Egqucagae Estaduals deve
rae tomar medidas de eardter legal, téenico e administrative, neces=
sdrias a implementacfo do Plano, que deverd ser executado a  partir

de inicie de 1969, nas 4dreas jé indieadas,

Em 1970, a obrigateriedade escelar deverdser. estendida as
dreas de maier desenvelvimento sécio-politice-~econamiseo, fora das Mu
nicfpios das Capitais (o estudo das cidades que figurarfe no projete

deversd realizar-se no infcio do ano de 1969).

Assim, na "Operagao-Escola", que devera ser executada no
tridénio 1968-70, haverd uma fase de preparacao - 1968 - e uma fase
de agao - 1969-1970.
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3 -~ BESTRATEGIA PARA ATENDIMENTO DA OBRIGATORIEDADE ESCOLAR

3,1 < Dados Bdsicos

0 plane para o cumprimento da obrigatoriedade esecolar deg
ve ter etapas de trabalho, algumas paralelas, mas todas interdcépen~

dentes, que constituem na esséncia, a sua estratégia,

Para que o planejamente seja vaseado em dados reais é ne
, o, > . .
cessdrio que se efetuem os levantamentos estatisticos indicados, ca-
pazes de dar apoio e diregao a uma politica educacional:
a) estimativa da pepulagio eseolarizdvel de 7 a 14 anos;
b) verificaglo da pepulagao escolarizada (na eseela primd
. Py " . . €3
ria, ja atendida anteriormente e que estd no ensine médio ou a que
~ . » ~ e P
nao continuou os estudos, apés a conclusao do curso prlmarlo);

¢) levantamento do "deficit" escolar existente.

Os dados levantados indicar2o as medidas que se fazem ne

cessdrias para a deflagragio da "Operagio-Escola".

3,2 - Quantificacao das Neeessidades Edueacionais

3.29Ls = Necegssidades de Espaco

0 atendimento de t0da a populagdo em idade eseolar requer
a expansie da rede de ensino atual, exigindo novas censtrugdes, Dee
ve~se, no entanto, antes de programd-las, desenvolver uma  polftica

estratégica de plena utilizacglo da réde escolar ji existente.

As medidas abaixoc s3o as indiecadas para estabeleeer um
plang de agae:
' a) estudar detalhada e criteriesamente as instalaclees 3jd
existentes na rede publica de estabelecimentos de ensino  promirip,
visando a um melher aproveitamento das instalagdes, transformando,se
.neoessério,_éreas ocupadas com outras atividades em nevas salas-de--
aula e reparande as que se encontram em as condigﬂes;

b) estudar a composigao das turmas, redistribuindoe melhpr
#s alunos, evidentemente sem ulitrapassar os limites teonigamente ine
dicades para um bom trabalho pedagdgico; ’

¢) levantamento do numero de salas disponiveis da rede de
escelas piblicas primirins e do nimero de salas necessirias para o

atendimento da populagao em idade escolar,
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3,2.2 - Necessidade de Professores

A constituigdo de novas turmas implicard na  necessidade

. » ~
de maier numerc de professores.

Para fixar esse numero e neeessurloe

a) levantar o numero de turmas ja constituidas e o ndmero

"a ser formado para atender a populagao escolarizivels

b) verificar o numero de professores em efetiva regénéia
de turmas

¢) levantar o ndmero de professores que estido  exercendo
fungoes administrativas, quer na Secretaria de Educqgao, guer em ou-
tros Jdrgaos do Govérnos

d) estudar a possibilidade de utilizar as alunas da 3% sé
rie normal das escolas dos Estados para suprir os "deficits" eventu~

almente existentes:

3¢2,% = Necessidade de Investimentos e Custeio

s [} . -~ .
Quantificadas as necessidades de consitrugao e equipamento
de novas salas de aula tornar-se—é possivel calcular os investimen-

tos indispensaveis a implementacgao da "Operagao-Escola",

. R ~ . . ~ ~
Estudadas as exigencias de admissao de novos professores
e de pessoal administrative, para preencher as necessidades - deriva=-
das da expansao do atendimento escolar, poder-se-d prever quais 08

recursos correspondentes as despesas com pessoal.

Identificadas as metas de novas matriculas,igualmente, se

14 ’ . . . s . >
ra possivel estimar as despesas adicionals com material de consumo,

ESsas despesas deverao realizar-se com recursos dos Muni-
c{pios envolvidos na "Operagao-Escola", dos Estados respectivos, uti
lizando-se, ainda, as verbas transferidas da Unizdo para as demais &s

feras do poder piblico.,

3.2.4 - Dimensionamento do Problema e Quantificagéo da Ex~

pansao , o
Para tomar as medidas indispensaveis; a fim de atender g

da a populacgdo na fnixa da obrigatoriedade escolar, & necessario di-
mensionar e planegar o esfor rgo suplementar a ser desenvolvido para
absorver a matricula adicional, além da comumente esperada, resultan

te a evolugao natural do sistema (Anexo I).

- Anexo I "Dimensionamento do groblega e quantificacao da expansao"
-~ Documento do Setor de Educacgao e Mao~de-Obra do IPEA.
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3.3 ~ Medidas Sugeridas

Quantificadas as necessidades educacionais, algumas medi
das a curto, médio e longo prazos poderao ser sugeridas,a fim de per

mitir a execugao désse Plano,

3.3.1-~ Salas de Aula

Relativamente a salas de aula, alguns artificios pode~

rao ser indicados:

a) criaggo de "Classes em Cooperagao", mediante convenio
entre a Secretaria de Educagao e entidades religiosas,sociais, espox
tivas, militares, através do qual a Secretaria receberia as instala-
¢coes cedidas e responsahilizar-se-ia pela manutenggo e funcionamento
das novas unidades escolares,.atendendo as necessidades de conserva-
¢ao, equipamento, corpo docente, alimentacado, material diddtico e es
colar;

7 b) elaboragac de um plano de emergéncia,em areas de gran
de procura de matricula, para construgdo de salas em ampliagdo a pré
dios jd existentes;

¢) elaboragao de um plano de construgdes escolares,obede
cendo ao critério de maior numero de escolas de 5 salas - localiza-
das nas zonas de grande densidade de populagao, a fim de facilitar o
atendimento do educando o mais prdximo possivel de sua residencia em
vez de optar pela construcgao de umas poucas escolas grandes.

fisse plano de construcao devera prever:

~ escolas pré—fabricadas para atender de imediéto,‘ as

dreas de grande expansio de matrfcula;

~ de alvenaria, para construcao em prazos médios de 180

diasg

d) instituigio de sistemas de alternancia do uso das sa-
las de aula para obter maiocr atendimento escolar.

fsses sistemas podem estabelecer-se, através de alternin

eias adequadas durante o dia escolar,a semana escolar ouw o ano leti=

Yo.

Relativamente ao sistema de alternancia da semana escolar
sugere-se a instituigao do rodfzio da folga semanal, que consiste em
transformar o espago escolar perdido da folga semanal em tempo util

para o ensino, criando uma classe riova para cada cinco classes exis-

~tentes.
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0 quadro abaixo mostra um exemplo para a escola de 5 aa-

las:
SALAS 22 FEIRA| 32 FEIRA| 4@ FEIRA| 52 FEIRA| 628 FEIRA SKBADO
Classe ,
1 A nova L A A A
5 B B Classe B B B
. nova
Classe
3 C c c nova C C
4 D : D D D Classe D
' nova
5 B B B B B Classe
1 - nova

Algumas possibilidades de uso mais racional do espago er

colar estao alinhados em anexo (4inexo II).

%3,%3,2 - Professores

Para atender a necessidade de ampliagZo do corpes docente,
decorrente de aumento do nimero de turmas, algumas medidas podem ser

sugeridass:.

a) requisitar, reconduzindo-os & regéncia de turma, os
professéres que estido exercendo fungdes administrativas na Secreta-
ria de Bducagdo ou em outros Jrgios do Govérnos

b) aproveitamento das professorandas do dltimo ane como
regentes de furma; ]

¢) melhoria do nivel salarial do magistério, a fim de
evitar a evasde e como meio de interessar os que, embora diplomados,

~ ~ . ~
nao estao exercendo a profissao.

2,4 - Formalizacao do Plano

3.4,1 -~ Medidas Legais

Escolhidas as dreas de aglo, para deflagrar a "Operagao-

Eseola", quantificadas as necessidades e tomadas as medidas prelimi=-

-~ Anexo II ~ "Uso Intensivo do Espago Escolar'" - Documento do Setor

de Equcacgao e Mao-de-Obra do IPEL,
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nares, deverao ser cxpedidos os decretos e regulamentos da educagao
. . e . .,..,. ~ A
primaria compulsdria por parte dos Estados, de acordo com os tér-

mos da Lei,

Na época propria de matricula (novembro ou dezembro)de-
ver~-se-3 expedir o Edital de Chamada de Populagdo Escolar, de acdr-
do com o Artigo 29 da Lei de Diretrizes e Bases. O Edital, além da
chamada, deverd fazer referéncia 2s sangbes legais cabfveis - inclu
sive as do Artigo 246 do (ddigo Penal Brasileiro - aos pais que dei
xarem, sem justa razao, de prover a instrucio do filho em idade es-

colar,e, ainda, as isencgoes previstas na Lei de Diretrizes e Bases.
Iy

. » Id . ~
L seguir, organizar~se-a a expedicao, pelos Estados e

Munic{pios, de Atestados de Isengio, conforme a Lei prevé.

3.,4.2 - A Comprovacao: O Censo Escolar

0 Artigo 28 da LDB diz que "a administragao do  ensino
nos Estados, Distrito Federal e Territdrios promovers o levantamen-

to anual do registro das criancas em idade escolar",

0 Censo Bscolar deve ser realizado no infcio do 2¢ tri-
mestre, para que ainda no decorrer do 32 trimestre, j4 de posse da

-, 3 . . ~ . -
analise, a administracgao possa se beneficiar dos seus resultados.

Sendo, como diz a lei, uma tarefa da administracao doen
sino, o Censo deve ser organizado pela Secretaria de Educagao e exe
cutado pelo magistério. Admite~se, se necessdrio, a participacgao de

escoteiros e estudantes de nivel colegial e universitdrio.

0 Censo podera ser realizado sem verbas especiais, 'com
despesas muito pequenas e deve ser entendido como uma tarefa de co-

munidade e de interésse geral.

O0s modelos das fichas de coleta de dados e da folha-re-
sumo, o texto do manual do recenseador, a organizagao da caderneta
do recenseador, contendo o "croquis" do setor que ele vai recensear,
o estudo da area com a sua divisadc em setores, sZo tarefas da Secre

taria de Educacgao.

L execugio do Censo permitird o diagndstico da situacgao
escolar no Estado, bem comoa identificacgao dos domicf{lios e dos ca-
sos individuais, cuja andlise constituird um novo éampo de traba-
lho.
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0 Censo Escolar dd a administracao do ensino o instru-
mento valido para localizar novas unidades escolares, de acdrdo com
a densidade de populagao infantil e a possibilidade de localizar as
eriangas que, estando dentro da faixa da obrigatoriedade escolar,

permanecen fora da escola.

Com fundamento ne Censo Escolar deverd ser institufda
a Fiscalizagdo da Obrigatoriedade Bscolar, por agentes estaduais ou
municipais, novo tipo de autoridade piblica a servigo da  educagao
de todos, que, devidamente preparada, ajudara a sociedade a escola-

rizar oS seus menores.

PATE/05/69
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

INSTITUTO N.CIONAL DE ESTUDOS PEDAGCGICOS

OPERAGLO-ESCOLA

Subs{dies para uma Reformulagéio do Ensine Primdrie Brasileire

Grupe de Trabalho:

Iucia Marques Pinheiro

Nise Pires

Norma Cunha Osdrio

Setembro de 1968
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OPERACKO—ESCOLA

META GERAL - Elevagao do nivel de atendimento do ensine primdrio
brasileiro, com a expansao quantitativa dos siste-
mas escolares e o aumento de produtividade de ensi-

no primdrio.

Te Aplieacio do conceito de produtividade a educacao

A produtividade em educagao permite que esta se torne fa
tor penderdvel para o desenvolvimento econdmice e social do pais
proporcionando aos educandos uma formacae desejdvel, tendo em

vista os objetivos sociais, politicos e economicos nacionais.,

A formagae adequada, que va sende oferecida aos indivi-
duos, permitird que 2éles tenham melhores condigbes de satisfazer

suas necessidades e aspiracoes pessoais, colocados num nivelmais
alto,

0 aumente da produtividade em edueagao se traduz por um
fluxo mais rdpide das criancas esecelarizadas, a par da foimagao,
pela eseola, de produtos de melhor nivel de qualidade, em termos
dos objetivos amples da educagao e mais adequados 3as necessida-

des seciais e eeonomicas,

11, Produtig}dade atual do ensine primdrio brasileirs

0 ngsso ensine primirie apresenta condigdcs baixfssimas
de predutividade, Assim: eérca de 1/3 das eriangas em idade
eseelar n%o frequenta a escela; o fndice de evasio & de, no mi-
nime, 34%; edérea de 50% dos alunos de nfvel primdrio estdo na
12, série escolar; e custe do aluno aprovado correspondeb a

duas vézes e meia, ém média, o ecusto do aluno-ane,

g Causas da_baixa produtividade do ensino primdrio

Tais eausas sae miltiplas e complexas e, entre elas, des

taeamos: '

, 8s currfcules e programas de curso primdric sdo esten-
ses, mal dosados, nao levando em conta as condicgdes da crianga
e a carga hordria disponivel

. 65 sistemas de promogao exigem padroes demasiado eleva

des
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. 0s professores, de um modo geral, nao tém preparo conve

niente

« 0 curso primdrio & de duracdo insuficiente na maioria
dos Estados

. a carga horaria & absolutamente insatisfatdria

iv, Solugdes propostas

A - Consideracoes preliminares

Vivemos numa sociedade democriatica e um dos . prinec{-
pios basicos désse regime é o da igualdade de oportunidades para
todos, de forma que cada individuo tenha a possibilidade de se de
senvolver ao maximo, dentro de suas capacidades. '

Sendo os indiv{duos diferentes uns dos outros, n3ao ¢&
possivel fixar uma quota de conhecimentos a serem dominados indis
tintamente pelos alunos, sem levar em conta as variagoes de inte
ligéncia, aptidao, interésses, necessidades.,

Assim, a primeira condigao de um sistema democratica

‘de ensino & ser flex{vel, principalmente em relagdo a programas

e métodos.

Nossos programas sao geralmente Unicos, por série es-
colar, em cada Unidade da Federagao. Sao,. além disso, ambicio-
sos: pedem na 12, série o que pa{sesvmais_adiantados pedem na
28, série, na 42. o que & pedido na 62, e assim por diante (1),
devendo ser lembrado o fato de que a nossa carga hordria é infe~
rior a dagqueles pafses.

Assim, a maioria dos sistemas escolares brasileiros
ainda se limita a 4 anos e, devido 3 nossa pequena carga hordria,
Ssses 4 anos de estudo, numa escola de 4 horas didrias de aula e
22 semanais, correspondem'a:

3,1 anos nos Estados Unidos
2,8 anos rna Franga
2,6 anos na Inglaterra
2,8 anos na URSS
2,7 anos na Suécia
2,4 anos na Sufca
Quatro anos numa escola primdria de 3 horas  didrias

de aula e 17 semanais correspondem a:

(1) V. "Serao adequados os programds brasileiros de curso primi-
rio?" trabalho apresentado pelo INEP na III Conferéncia Nacional

de Bducagao.
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2,5 anos nos Estédos Unidos
2,3 ancs na Francga
2,1 anos na Inglaterra
2,3 anos na URSS
2,2 anos na Suécia
v 1,9 anos na Suicga

As provas nao medem o essencial e s3o demasiado exi~
gentes, detendo-se em mindcias indteis.

Essas condigoes destroem a flexibilidade da educagio
que é oferecida a nossos alunos, dando como resultado gque a pro
porgac entre os que cursam o 492 ano e os alunos de 12 seja, em
média, de 16%, quando deveria ser de mais de 80% (100% - taxade
aumento da populagao escolar em 4 anos) (2). Levando em conta
que apenas 16% das criancgas t8ém inteligdncia abaixo da méaia(3),
se mais do que essa percentagem ¢ reprovada ou.considerada defi-
ciente e necessitando de recuperagfo, o ensino nzo estd sendo
adaptado as condigoes das criangas, nem atendendo as diferengas
individuais.

Pelo exposto, verifica-se que 5 urgente e inadidvel
uma reformulagio do ensino primdrio. Censiderando as deficidn-
elas técnicas désse ensino, julgamos que as solugdes propostas
devem basear-se nas eondigoes existontes, para elevéa-las gradual

e eontroladamente.

o . 4 .
B - Previdénecias desejdveis

1 - Reforma de programas no sentido de se adaptarem
%s condigdes das criangas; proposic¢lo de programas diversifi-
cados para atenderem &s diferencas individuais, FEstudo Experi-

mental desses programas.

2 - Mudanga das provas no sentido de gue mecam o es-
sencial e atendam zo desenvolvimento psicoldgico da erianga em

cada etapa escolar.

(2) Essa taxa foi, para o perfodo 1962-1965, de 18%.

» s ~ ~ g
(3) 0 esperado seria que apenas ésses 16% n2o concluissem os
4 anos de curso primdrio em 4 anos, mas acontece justamen-
te o contririo: 84% nao concluem o curso em 4 anos, O que

& conseguido apenas pelos 16% mais bem dotados.,
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3 —‘Aboliggo do’regime que preveée a realizaggo da 18,
sériec em mais de um ano letivo (1), o que leva a baixa de produ-
tividade da escola ( V. quadros 1 e 2).

4 - Mudanga da mentalidade do professor para que acei
te as modificagdes, integrando-se 2 Operacgao-Escola.

5 ~ Incentivo ao professor, premiando-o pelo aumento

da produtividade, inclusive com estimulos financeiros.

6 -~ Organizacao de turmas por idade dentro da  série

escolar. Adotando como primeiro critério a série e como segundo
a idade, encaminhamento para um mais adequado sistema de promo-
¢ao,

7 - Promogao mais flex{ivel.

jof importante a sequéncia-em que ‘tais medidas sejam toma-
das, A-mudanga do sistema de promoggo, por exemplo, deve ser pre
cedida da reformulagdo de curriculos, programas e provas e 4o pre
paro do professor, pois, do contrdrio, ndo atingird os  objeti-
VoS a que Se propos. Estudos realizados sdbre os resultados: ob~
tidos em Estados que mudaram seu sistema de'promogao sem aquéles
cuidados prévios revelaram que o tempo médio que as criangas leva
ram para chegar a 42, série foi o mesmo despendido pelos  alunos
de outros Estados nfo sujeitos 3 promogho flexfvel; nio se veri-
ficou, pois, o avango ou o fluxo mais rdpido das criangas através
dos niveis de ensino, que ¢ um dos objetivos désse tipo de' promo

(}go .

As medidas propostas, que devem ser adotadas em eada Uni-
dade da Federagdo, atendendo as condigdes que lhe sao . peculia=-
res, contarado com a colaboragao do Instituto Nacional de Estudos

Pedagdgicos nos seguintes aspectos:

(1) Néste regime, os alunos sao promovides, por exemplo, da 1%,
série preliminar para a "12, série adiantada" e nao  para
a 22 série, 0 sistema leva o professor a retardar o pro-

cesso de alfabetizacao dos alunos.
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1 - preparo de 1lfderes para instituir a reformulagio
do ensine e avaliar, a cada passo,'os resultados obtidos; .

2 - apresentagao de sugestdes e aux{lio prdtico na e=~
laboracae de currfculos, programas (2) e provas e no preparo
de pessoal; . o a '

3 - realizacgao de pesquisas a curto prazo sobre os
pontos criticos a serem atacados nas virias medidas a serem toma-
das; '

4 - apresentacao de trabalhos e experiéncias ja vivi-
das nas escolas experimentails dq INED;

5 - estudos sObre construgdes escolares - localizagio,

adequagio de condigdes, custos.

(2) 0 INEP estd estudando programss de 9 paises dos mais desen-
volvidos do mundo, com vistas a colhér sugestoes para ofe-

recer aos Estados.
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V. Gronograma das atividades a sercm desenvolvidas até dezem

bra de 1969

PERIODO

ATIVIDADE

Setembro/Outubro
1968

1

.Preparo, pelo INEP, de uma prova-dlagnos—

tico a ser apllcada a 107 dos alunos de
12, ano primario da réde escolar publlca
das capitaisdos Estados e Territdrios.
0 obgetlvo da prova ¢ diagnosticar a si=-
tuagao atual do ensino no 12. ano, tendo
em vista flxar a influéneia que os Se=-
guintes fatores estejam exercendo na a-
prendizagem e rendimento escolar: crité-
rios de promogao, preparo do professor,
mudanga de professor durante o ano, car-
ga hordria, materiais de ensino.

Preparo, ainda, de um questiondrio desti-

nado aos diretores e outros aos profes-
-

sores das escolas da amositra.

De 12/msvembro a
15/dezembro de 1968

Rpunlao de estudos com os Diretores dos
Departamentos de Educagio Prlmarla Esta-
duais, com 0S8 Dlretores das Divisoes de
Educacao dos Territdrios e respectivos
assessores para encaminhamentsy da reformu
lacdo do ensino primdrio.

Aplicagao, sob a responsabllldade das Se-
cretarias de Educagao estaduais e das Di-
visGes de Egucagzo dos Territdorios, da
prova=diagnostico do INEP,

Remessa -~ pelas Secretarlas de Educagao

estaduais e pelas Divisces de Educagao

dos Territdrios ~ ao INEP do seguinte ma-

terial:

- questionarios, devidamente comple
tados, dos diretores e professores das
escolas da amostra.

- 1listas de resultados, por turma da a-
mostra, das provas-diagndstico.

- 'listas de resultados - por turma da a-
mostra - das provas de promogao a que
0os alunos tenham sido submetidos, com
a indicagBo da promogio ou Treprovagao
de cada aluno,

-~ modélo da prova de promogao aplicada
no Estado ou Territério e indicagao do
critério pelo qual os alunos foram pro
movidos ou reprovados.

continua



ANEXO V

-8 -
PERTODO - ATIVIDADE

28, quinzena de 1 - Andlise estatfstica dos resultados ob=-

dezembre de 1968 tidos nos dois tipos de  brovas, com vis

janeiro de 1969 tas a verificar a influéncia dos fatbres

ja referidos.

2 - Interpretagﬁo desses resultados e con-
clusoes a serem tiradas dos mesmos.

Fevereiro de 1969 Considerando as conclusodes da pesquisa feita
e tomando como base o estudo que estd sendo
realizado pelo INEP sobre os s1stemas de en
sino de 9 palse° de 1vangado nivel educa01o
nal, apresentagfo de sugestoes que levem as

. critérios -mais convenientes de promogaoc do
12 ao 29 ano

. programas mais adequados de 12 e 22 ano,

. tipos de owrganizagao de turmas de 1° e 2°

ano

Marco de 1969 Duas reunides anuais, de um més cada uma,

Julho de 1969 para preparar os staffs que irao orientar a
reforma, '

De margo a dezembro |Assisténeia tdonica, fornecida pelo INEP,3s

de 1969 cidades envolvidas na Operagao—Esoola, para
acompanhamento, adequagao e avaliagao do tra
balho.

0 cronograma das atividades a serem desenvolvidas a partir
de janeiro de 1970 serd estabelecido posteriormente,em fungdo das

condigoes de cada uma das Unidades da Federagao,

A reformulacgfo a ser empreendida em 1969 atingird os alu-
nos de 12 e 22 ano, dos pontos de vista de: organizacao de tur-
mas, adequagio de programas e de critérios de promogdo e orienta-
¢ao ao professor, Em 1970, deverd atingir, nos mesmos aspectos,os

alunos de %2 e 492 anos.

Serao considerados, ainda, outros problemas:'programas pa-~
ra a 5% e 6% séries primdrias; programas para uma escola integra-
da de 8 anos; entrosamento entre os cursos primdrio e médio;levan
tamento das atividades de trabalho que podem ser exercidas por e-
gressos do curso primario, mediante preparo em servigo,levando-se

em conta as necessidades do mercado de trabalho,.

Tal reformulagao, desenvolvida ano a ano, considerandoa si
tuagio de cada Estado, em cardater experimental, sujeita a avalia-
¢6es periddicas, permitird que, em pouco tempo, o ensino primdrio
eleve a sua produtividade - os alunos serao atendidos adequadamég'
te, aumentard o fluxo, diminuirao a repetencia e a evasdo e a es-

cola formars produtos mais gualificados.,



ANEXO TIII

PORTARTA INTERMINISTERIAL ¥¢199 DE 24 DB SETEMBRO DE 1968

S MINISTROS DE ESTADO D4 EDUCAQEO E CULTURA E DO PLANE=-
"~ JAMENTO E COORDENACAO GERAL, mo uso de suas atribuigoes e tendo em
vista o disposto no Decreto n? 63.258, de 19 de setembro de 1968,

que aproveu a "Operacao-Escola",
RESOLYVE M:

1. Designar as professdras LUCIA MARQUES PINHEIRO e LYRA
PAIXX0, de INEP, e MARIA TEREZINHA TOURINHO SARAIVA, do IPEA, para
constitufrem o Grupo de Trabalho Especial de que trata o art. 3@
de supracitado decreto, com as atribuigaeé estabelecidas no pard-

grafo Unico do mesmo artigos;

2, Estabelecer que a coordenadora do Grupo de Trabalho Espe

cial serd escolhida de comum aedrdo dentre seus membros;

3, Estabelecer, outrossim, que a Secretaria-Geral do Minis-
tério da Bdueacdo e Cultura propieiard o apoio administrativo  ao

Grypo de Trabalho Especial ora institufdo.

Tarso de Morais Dutra Hélie Beltrie
Ministro do Planejamente

Ministre da Ejgueacgao e Cultura e Coordenacho Geral

B e e . PR
B4t am ERETRE Il
L i N ot YR

PATE/14/69
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DECRETO N? 63,281 - DE 25 DE SETEMBRO DE 1968

Dispoe sdObre o planejamento dos
recursos humanos para o desen-
volvimento.

O Presidente da Repiblica, usando das atribuigdes quelhe

confere o artigo 83, item II, da Comstituicfo.

Considerando a importancia pgra a aceleragdo do desenvol
vimento objetivada no Programa Estratégico, de uma politiea naecional

de recursos humanos.

Considerando que essa politica exigird a integracg3o dos
programas sstoriais de racursos hunanos, envolvendc diretemente a PO
1ftica da educagdo e a polf¥ioa de trabalhr e mgo»de~obra, a geren 2

dequadanente coordenadas e compatidbilizadas, decreta:

Artigo 1® - Fica o Ministério do Planejamento e Coordena
gao Geral autorizado a promover a criagho, no Instituto de Pesquisa
Economico-Social Aplicada - IPE4, do Centro Nacional de Recursos Hu-

manos (CNRH) eom os seguintes prinecipais objetivos:

» I = Colaborar na definigdo da politica e na  formulagdo
da estratégia necessdria para o planejamento dos recursos humanos,em

fungao do planejamento geral do desenvolvimento economico e social;

II - Coordenar, orientar e realizar estudos e pesquisas

sobre reeursos humanos, em ambito nacional, setorial ou regional;

III - Elaborar, em escala nacional, um plano de priorida
des de assisténcia técnica, relativo a educaglo e a mao-de-obra, co-
ordenando dita assisténcia, seja de origem externa ou interna, em axy
ticulagdo com os Orgaos competentes dos Ministérios das Relagees Ex-

teriores, Educagao e Planejamento e Coordenagao Geralj;

IV - Prover assisténcia técnica a organismos federais re

gionais e estaduais, em matéria de planificacgdo de recursos humanos;

V -~ Manter permanente contato com ag Secretarias .'Gerais
dos Ministdrios, de modo a conhecer de maneira sistemdtica, os pro-
gressos logrados na realizaczo dos planos que dizem respeito, de ma-

neira direta aos recurscs humanos;

VI - Exercer atividades no treinamento de pessoal para o
plane jamento e pesquisa de recursos humanos e dirigir cursos, confe-
réncias e semindrios para o treinamento de pessoal na planificagao de

recursos humanos;
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VII - Estabelecer, em articulacae com o IBGE, e demais
drgads interessados, um sistema de estat{sticas sébre recursos huma-
nos.

Artige 29 - 0 CNRH centard com um Conselho Tdcnico, de
cardter consultives, que incluird na sua constituilgao inicial o Supe
ritendente do IPEA, o Secretdrio Executivo do CNRH e representantes
dos Ministérios. da Egucagao e Cultura; Trabalho e Previdéncia So-
cial, Industria e deo Comércio, Agricultura, Saude, Interior e - Rela-
¢oes Exteriores, assim como de 6rg§65_de pesquisa na area de recur-

sos humanos,.

Paragrafo Unlco - Podera o Conselhe Técnico solicitar a
colaboragao de tecnlcos e outras entldades piblicas e prlvadas tendo

em v1sta a natureza de asounto em exame.,

, Artlgo 5 . 0 CNRH utlllzara a infra-estrutura adminis-~
tratlva do IPEA, assim eomo o0 COTpo tecnlco que j4 vem operando na

drea de recursos humanos.

Artigoe 49 - O presente Decreto entrara em vigor na data

de sua publlcagao.vreuiga&as as disposigSes em contrario.

Brasilia, 25 &o setembrp de 1968; 1472 4= Indepeﬂdencla
e 802 da Repiublica.

As COSTA E SILVA

José de Magalhies Pinto
Ivo Arzua Pereira

Tarso Dutra

Jarbas G. Passarinho
Leonel Miranda

Edgmundo de Macedo Soares
Hélio Beltrao

_Afonso A, Lima

9.10000..0.

PATE/07/69



