MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESNUISAS EDUCACIONAIS

0f.Circ.n® Em

Do Diretor-Geral do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Assunto: Apoio Técnico-financeiro

0 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais do
Ministerio da Educacao e Cultura, por Decreto n? 71.407 de 20.11. 72 ( D.O. de
22.11.72) concede apoio técnico- flnancelro a Entidades que se nroponham
executar projetos de pesquisa educacional no Pais.

2, Os dirigentes das Entidades reivindicantes devem ter compe
téncia estatutaria _para firmar contrato ou convénio com o INEP. Os projetos
de pesquisa seguirao as instrugoes constantes dos Anexos I e II.

3. Solicitamos encaminhar aos Pesquisadores da area socio-edu-
cacional dessa Entidade os questionarios, em anexo III, para que sejam devida
mente preenchidos e devolvidos ao INEP, na mesma data, estlpulada para entre
ga dos projetos de pesquisa.

4. Prazo limite para entrega das propostas no protocolo do
INEP - 15 de outubro de 1977.

Endereco:

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais

MEC/ INEP

Edificio Araguaia - SCS - 0.13 - Lotes 20/21 - 3¢ andar
70.000 - Brasilia - DF

Atenciosamente,

Maria Mesquita de Siqueira
Diretor-Geral

ANEXOS:

1 - Temas prioritarios para o programa de pesquisa de 1978.

II - Informacdes necessarias
III - Ouestionario para o Cadastro de Pesquisadores Educacionais.

INEP/GAB/ev.
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INFORMAGCOES NECESSARTIAS

Ao Diretor-Geral do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais
Assunto: Solicitacao de apoio técnico-financeiro para a execu
gao de projeto de estudo ou de pesquisa educacional.

A - Informacgles Gerais

1. ENTIDADE QUE FIRMARA O CONTRATO
1.1. nome
1.2. qualificacdo (personalidade juridica, sede e foro,
registros, inclusive CGC)(l)
1.3. nome e cargo do dirigente

2. FRACAO DA ENTIDADE INCUMBIDA DO PROJETO

2.1. nome
2.2. endereco ¢ telefone (para comunicacgles sobre o pro-
jeto)
3, PROJETO

3.1. Titulo

3.2. nome do coordenador(z)
3.2.1 enderego e telefone do trabalho e particular

3.3. nome dos participantes em nivel t8cnico(Pe respec-

e area de graduagdo

tivas area de graduacido
3.4, duracdo (em meses)
3.5. montante dos recursos solicitados ao INEP

Coordenador do Projeto Dirigente da Entidade

(1) Anexar Estatuto ou Regimento.

(2) Curriculos em anexo, incluin
do informagles sobre cargo
ou funcdo desempenhados atu
almente na entidade respon=
savel pelo projeto e ativie
dades profissionais a serem
exercidas simultaneamente
com o desenvolvimento da
pesquisa. .
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B - Informacoes Sobre o Projeto

10.

1L

JUSTIFICATIVA

. DEFINICAO DO PROBLEMA

OBJETIVOS
HIPOTESES

. DEFINICAO OPERACIONAL DAS VARIAVEIS
. AREA PARA EXECUCAO DO PROJETO

(Regido, Estado, Municipio, Cidade, Bairro etc.)

. PLANO DE AMOSTRAGEM

(obedecendo aos itens descriminados em Critérios de Ava
liacao)

INDICACAO DOS INSTRUMENTOS QUE SERAO UTILIZADOS
(Relacionar: questionario, testes a serem aplicados de
coleta de dados em cadastros etc. e anexar um exemplar
a cada via do presente modelo. O material sera restitul
do caso o projeto n3o obtenha financiamento)

PLANO PARA COLETA DE DADOS

(Inclusive identificagdo do universo e da amostra adequa
da. Em caso de amostra, justificar o dimensionamento e
o esquema de amostragem adotado).

ESPECIFICACAO DOS QUADROS DE SATDA

(Relacionar os quadros de saida simples, os cruzamentos
duplos, triplos etc. que vdo fornecer informagdes para
os objetivos da pesquisa,)

ANALISE ESTATISTICA DOS QUADROS DE SAIDA

(Em caso de amostra, para os quadros de saida que condu
zam a uma hipotese a ser testada, justificar a escolha
de teste a ser empregado. Dar, em anexo, uma nota téc-
nica com a descricdo sucinta sobre o modo de aplicagdo
de cada teste).
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12. FASES DO PROJETO E CRONOGRAMA
(Dar as datas inicial e final de cada fase do projeto,
ou a respectiva duracdo em meses. Discriminar as tare

fas a serem executadas em cada fase).

13. BIBLIOGRAFIA

(Em anexo e incluindo estudos e pesquisas afins).

14. RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS E DE SERVICOS NECESSARIOS
A EXECUGAO DO PROJETO, ADEQUADOS AO SEU DESENVOLVIMEN -

"TO,
14.1
R B B ) UNIDADE PRESTACAO SERVICO
elacao dos rincipals atri-
? . - Pl . (hora-mes)*

participan- buicoes no proje

tes do prow to Na Entidade

jeto. responsavel No projeto
pelo proje-
to

Equipe técnica

Equipe adminis
trativa

*Solicita-se colocar as horas-mes de trabalho a serem dadas na en-
tidade responsdvel pelo projeto e das horas dedicadas ao projeto,
Obs: O coordenador deverd explicitar, que outras pesquisas estao
sob sua coordenacdo, independentemente de serem ou nao conve-

nentes com o INEP.
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14.2 Passagens (origem e distino) e didrias (localidades e
tempo de estada)
14.3 Servigos

14.4 Material de Consumo

15. RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS

15.1 Remuneragdo de pessoal

Relacao dos N? de Unidades Valor (Cr$)
participantes no projeto
do projeto Unitdrio total

Equipe técnica

Equipe adminis
trativa

15.2 Passagens e diarias

ESPECIFICACAO* QUANTIDADE VALOR (CR$)
UNITARIO TOTAL

Passagens™

Diarias

*Passagens (origem e destino) SOMA. ...

Diarias (localidades e estada)




SERVICO PUBLICO FEDERAL

15.3 Servigos

ESPECTFICACAO

OUANTIDADE

VALOR (CR$)

UNITARIO TOTAL

Impressdo de instru
mentos

Correios e Telégra=
fos

Telefonemas
Mecanografia

Processamento de da
dos

Outros*

*Discriminar

15,4 Material de consumo

ESPECIFICACAO

OUANTIDADE

VALOR (CR$)

UNITARIO TOTAL

Material de expediente

Testes, fichas e car-
toes

Outros*

*
Discriminar

SOMA. ...

Obs: O financiamento ndo inclui a compra de material

permanente
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16. ORCAMENTO DO PROJETO

VALOR DO | PARTICIPACAO PARTICIPACRO | PARTICIPACAD

ESPECIFICACAO | SUBITEM DA ENTIDADE DE OUTROS DO INEP

(CRS) (CR$) (CRS) (CR$)

Remuneracio
de pessoal

Pagsagens e
r diarias
Servicgos

Material de
consumo

SOMA

LI I R I ]

17. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DA PARTICIPACAO DO INEP

As parcelas referem-se ao término de fases significativas do
desenvolvimento do projeto.

Observagoes:

la

0 Termo de Referéncia devera ser preenchido 3 maquina |,
em 2(duas) vias e enviado em data prevista no Oficio cir
cular da Diregdo-Geral do INEP.

Informar local(is), hordrio (s) e telefone(s) (inclusive
ramal) para comunicagfo com o Coordenador.

Todos os itens do modelo devem ser completados.

Os projetos que tiverem a duragdo superior a 10 meses
deverdo ser divididos de acordo com os exercicios finan-
ceiros, cronogramas e orgamentos que Sserdo propostos em
fungao de cada etapa.

Os Termos de Refer&ncia incompletos, ou preenchidos de
forma inadequada, serio devolvidos,

O projeto sera analisado segundo os Critérios de Avalia-
cao.
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Critérios de Avaliacdo
TITULO DO PROJETO
1. Justificativa

1.1 indica a problematica que gerou o projeto de pesquisa
1.2 enuncia a contribuicdo a ser prestada pela pesquisa
com vistas a solugdes para a problematica em causa.

2. DefinigZo do problema

2.1 significante em relagdo 3 situacdo geral apresentada na
justificativa
2.2 claramente formulado, incluindo definic¢fo de conceitos
basicos
2.3 compativel com as prioridades
- da area federal
- da area estadual
- de outras areas
2.4 acrescido de informacgles precisas sobre
- o relacionamento do projeto com pesquisas an-
teriores

- limitagOes da pesquisa
3. Objetivos

3.1 claramente determinados e delimitados
3.2 coerentes com o tema da pesquisa
3.3 em analogia com as hipoteses

4. Hipoteses

4.1 claramente formuladas

4.2 compativeis com a definigdo do problema

4,3 evidenciem originalidade na abordagem do problema
4.4 com fundamentagdo objetiva

4.5 passiveis de serem testadas

5. Definicdo Operacional das Varidveis

5.1 a indicacdo das varidveis exprime sua operacionalidade
5.2 o conjunto de varidveis & abrangente em relagdo as hipd

teses formuladas
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6. Area para execugdo do projeto

6.1 delimitada com precisio
6.2 compativel com os objetivos da pesquisa

7. Plano de amostragem incluindo:

eleicdo da variavel principal
conjunto basico de probabilidade de selecdo das unidades
critério de extracdo das unidades

7.4 determinacdo da amostra apoiada em critério explicitado
quanto 3 precisdo da estimativa

7.5 determinacdo da amostra apoiada em critério financeiro
explicitado

8. Indicagao dos instrumentos que serfo utilizados

- 0os tipos de instrumentos sfo adequados 3 natu
reza dos dados a serem coletados

9. Plano para coleta de dados

9.1 Populagdo suficientemente caracterizada segundo:

9.1.1 tamanho e localizacdo, fontes de informacdo sobre a
populagao estudada

9.1.2 tipos de unidades que a comp8em

9.1.3 grau de homogeneidade em relacio as variiveis mais ex-
pressivas

9.2 Previsao de realizac8o de coleta indicando:

9.2.1 etapas a executar

9.2.2 roteiro para execucgdo

9.2.3 provisdo de meios

10. Especificacg8o dos quadros de saida
10.1 atendendo a definigfo operacional das varidveis
10.2 funcionais em relagdo aos objetivos do Projeto

11. Analise estatistica dos quadros de saida

11.1 testes de validade dos resultados tecnicamente
apresentados

11.2 procedimentos operacionais adequados para testar as
hip&teses
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12", Fases do projeto e cronograma

12.1 fases apreseﬁtadés em sequéncia logica

12.2 processo de execucdo totalmente abrangido
pelas fases indicadas

12.3 duracdo das fases caracterizadas no cronograma

12.4 utilizacdo racional do tempo previsto para execucgdo

13. Bibliografia
13.1 adequada em relagdo ao tema
13.2 atualizada
13.3 obedecendo as normas da ABNT

14. Recursos Materiais, Humanos e de Servicos para a Execucgao
do Projeto, adequados ao seu desenvolvimento
15 a 17 Previsao de despesas-cronograma de desembolso da par-

ticipagdo do INEP

Viabilidade técnica e financeira em relacio ao projeto

apresentado e as disponibilidades do INEP
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MODELO DE FATURA

FATURA

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais-

INEP do Ministéerio da Educacfo e Cultura deve a(0) voevvwennnnn
& INPortancia «de: LI 50 o cana Buinms s nmne § s & g » e « e .
........... veevsseseasCruzeiros), correspondente 3 12 parcela
de que trata o item ..,... da Clausula ,.veeieovnrennsnns —
do CONEYato TIFMAA0 & e s nows v venies sinm s sees ¢ o s STaE E b a
e publicado no Didrio Oficial da Unido de ..ivvvevineerennennns
objetivando a execucdo do Projeto M..ieveeietnrenerecnans ——

Data e assinatura
Observacoes:

1) Fatura apresentada ao INEP, em 4(quatro) vias e em papel tim

brado.

2) Para as parcelas subseqlintes & primeira, especificar a fase
do projeto a que cada uma se refere, conforme figurar no

contrato.

3) Na ocasido da apresentaclo da fatura, devera ser informado
o numero da conta bancdria (conta) e a agéncia da Caixa Eco

nomica Federal, onde deverdo ser depositados os recursos.
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MODELO PARA APRESENTACAO DOS RELATORIOS TECNICOS PARCIAIS

I - Observacgoes

a . I - 24
17 Os relatdrios técnicos parciais deverdo ser apresentados

em 2(duas) vias, aceitandowse qualquer forma de reprodu-

¢do de original datilografado que mantenha a legibilida-

de das copias.

Os itens dos relatdorios, correspondentes a tarefas
completadas, serdo analisados segundo os Critérios
Avaliacao em anexo,

II - Modelo de Relatdrio Parcial

ja
de

Ao: Diretor-Geral do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais

Assunto: Envio de relatdrio parcial de projeto

A - IDENTIFICACAO

Nome da Entidade

Unidade Federada, Municipio e Cidade em que se localizal

e Entidade

Nome da Unidade (Departamento, Faculdade, Instituto,
Centro etc)

Responsavel Direta pela Execugdo do Projeto

Titulo do Projeto

Relatdrio Parcial Correspondente @ ..,.. Fase da Pres
tacdo de Servigos Contratada.

(Segundo n® de ordem das fases definidas em
contrato ou convenio)
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B - TINFORMACOES

Data do Preenchimento -

1 - Tarefa Correspondente a esta Fase
1.1 - Prevista
1.2 - Realizada (descricdo com documentacdo)

2 - Custo Correspondente a esta Fase

Parcela da Parcela do.
Entidade INEP

TOTAL

2.1 - Rrevisto
2.2 - Realizado

3 - Tempo Referente a esta Fase

Data do inicio Data do térmi
no

3.1 - Previsto
3.2 - Gasto

(Em caso de atraso no cumprimento da tarefa, jus-
tificar)
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Equipe

Justificativa

.Problema

Objetivos

Hipoteses

Definicdo Operacional das Varidveis

Instrumentos

Plano para Coleta de Dados

Quadro de Saida

Analise Estatistica

Fases do Projeto e Cronograma *

Referéncias Bibliograficas

Justificar qualquer alteragdo estrutural no Projeto

* aguardar parecer técnico

C -~ PROTOCOLO

1 « A ser preenchido na Entidade:

1 - Data de Envio do Reltdorio ao INEP

- Canal (Correios, Entrega e/m...) «

.3 - Nome de quem elaborou o Relatdrio

4 - Assinatura do Coordenador do Projeto
- Assinatura do Diregente da Unidade

2 « A ser preenchido no INEP:

1 - Data de Chegada do Relatdrio ao INEP

2 - Assinatura de quem recebeu o relatdrio

3 « CBdigo do Projeto

4 < Data de Chegada 3 Coordenadoria Técnica

5 « Data de Envio de Parecer ao Diretor-Geral do INEP
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01

02

03

oy

05

06

07

08

0%
10
11
12

13

1u

15

16

17

RELACAO DE TEMAS PRIORITARIOS, PARA 0 PROGRAMA DE PESQUISAS
QUE RECEBERA APOI0O TECNICO-FINANCEIRO 1O INEP, EM 1978,

Asnﬁctos socio-eculturais a serem considrrados na d“t”PMLnaan,
a nivrl nacional do contr~tdo minimo corrnspondente ao ANS1ino
fundamental (Parccer 853/71 - nielro conmum, parte diversifica-
da, ~ducacao grral - formacdo nsprcial).

Procedimentos utilizados pelo professor na avaliagdo do rendi
mento escolar, no ensino deo 19 grau.

Condicers de trabalho do profrssor dn ensino de 19 egrau nas di
ferentes unidades da federacgao.

Evolugao das despesas federais, cstaduais ~ municipais com o
ensine de 19 grau,a partir de 1370,

Avaliagao do desempenho do rgresso das escolas de 29 grau aun
implantaram cursos profissionalizantes (Parccer 45/72).

Metodologias do estagio supmervisionado no rnsino de 29 Grau.

- Avaliagdo do rendimento nscolar do aluno na la. sArie do 29 srau

con51dﬁrando seu tipo de formagdao do 19 grau. ~nsino regular ou
ensino supletivo.

Utilizag@o dos recursos da comunidade no desenvelvimento do ~n
sino de 29 grau.

Curriculo ~ teoria, reformulacdo » avaliacio.

Licenciaturas polivalrnters - problematica, avaliacao, solucors,
Novas metodologias - aplicagaoc ~ avaliacio

Treinamento docente em pés-—-graduacdo - lato sensu.

Vnstlbular ~técnicas de selngdo. asnnctos socio-rcondmicos. or
ganizacao.

Estudo comnaratlvo do desempenho acadAmico dos alunos procaden-—
tes do ensino regular e do ensino supletivo.

Programa SUDlethO ~ sua influencia no sptor Drlmarlon Dartlcdmr
monte sobre o Axodo rural. =

Avaliagao dos centros de estudos supletivos.

Construcao de um modelo de supervisdo para o ensino supletivo.



18
19
20

21

22

23

24

25

26

27

28
28

30

1.2

Opgdes para o lazer ~ducativo: levantamento e analise.
Educagao permanente para a 3a. idade.
Cultura popular ~m comunidades rurais.

Aniliss da formacdo de profrssores deo educacdo fisica e des
nortos ~ ~studo avaliativo.

Construgao de um novo curriculo para licenciatura plena om
acducacdo fisica ~ desnortos.

Pos- graduaqao em ~ducacao fisica e desportos: politica or
ganizagdo n obrracionalizagao.

Identificacao de fatorns que facilitam e/ou dificultam a in
tegracao do excepcional na nscola. comum. abrangendo uma ou
mais categorias de excepcionais.

Analise de instrumentos para avaliacao do potencial vocacio
nal dos deficientes mentais.

Acompanhamento e avaliacao dos programas de treinamento Dna
ra doficientes mentais e sensoriais visando o ~ncaminhamen-

to ao mrrcado de trabalho.

Dificuldades do professor na orientagado de aprendizagem aos
alunos, no ensino fundamental.

Formacio do professor em escolas normais - estudo avaliativo.

Treinamento de recursos humanos para a Dpesquisa socio-educa-
cional.

Custos e determinantes do ensino de 1?2 grau nas Unidades Fede
radas, em diferentes tipos de unidades escolarers, caracteri-
zando a importdncia de diversos fatores, no rendimento esco-
lar, de modo a considerar:

1. Fatores ambientais (comunidade, local de residencia ote.)
2. Background familiar

3. Fatores economicos e alocagao de tempo

4. Nutricao

5. Caracteristicas dos alunos

6. Ambirnte escolar

7. Escola (professor, cquipamento o tacnologia n~ducacional)
8

. Ensino (escolaridadr, atraso nmscolar ¢ rendimnto).
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£S DE INTERCAMBIOS E CONTATOS MANTIDOS EM 1975

Centro lLatino-Americano de Pesquisas em Cifnecias Sociais
Universidade Pederal de S8o Carlos
réddration Internationale des Professeurs des Langues Viventes
Pundago de Intesraglo, Desenvolvimento e Educaglo do Noroeste do Estado (FIN
(PIDENE) RS.
5= Processamsnto de Dados do SENADO (PRODASEN)
6« Centro de Documentacidn = Universidad del Norte = Chile
7= Departamento de mnsino Fundamental = MEC
8« secretaria de Rducagfo do Estado do Maranhfio
9« Taculdade de cifncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu
10« Direccidn Ensenanza Preescolar = lMinisterio de Rducacidn - Argentina
11~ Servigo Nacional d2 Aprendizagem Comercial (SENAC) Rio de Janeiro
12+ Centro de Desenvolivimento de Recursos Humanos da Seovetaria da Rducaclo e
cultura do Estado da parafba
13= Ccentro Internacional de Interedmbio Mniversitdrio e Tecnoldgico de Brasflia
(cxivr)
14« conselho de Reitores dag Universidades Brasileiras :
15~ paculdade de Ciéncias ParmacSutéces da Universidade de Sfo Paulo
16~ Secretaria de mstado da Rducagfo e Cultura do Rio Grande do Norie
17=- pireccion Nacional Técnica de Rducaciln = Equador
18- campanha de Aperfeigoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
19~ Seciété Internationale pour le Developpement (SID)
20~ pepartamento de Assuntos Culturais (DACMEC)
2l- Centro de Eotudios Educativos, A«Cs (CEE) = México
22~ Universidade de Brasflia
23= Secretaria de Bducagdo e Cultura do Territério Federal de Rond8nia
24~ pireccidn Nacional Técnica de Educaeifn - Ministerio de Educacidn Publicae
Equador
25« Secretaria do Bem Estar Social « Frefeitura Municipal de SZo Paulo
26« Secretaria da pducagdo ¢ (ultura de Pern@dbuco
27« Centre de pocumentation « Universitd de Montrdal - Canadd
28~ Centro de Investigacidn y Decarrollo de la Educacidn - chile
29« Centre International de Perfectionnement Professionnel et Technique - Itdlia
30~ Universidad Nascional de San luis « Argentina
: 5l= Secretaria de Educagfo ¢ Cultura da Bahia
-' Programa “acional de TelecomunicagSes (PRONTEL)
33« Servigo Nacional de Aprendizagen Indnussrial (SENAI)
34« Secrectaria de Educagio e Cultura de Santa Vatarina
35« Secretaria de LducacfSo e Cultura do Nio de Yaneiro

Ty
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36- Punadag@o Ca los Chagas

37- Seoretaria de Educagl@o e Cultura do Espfrito Santo

38« Seczetaria de Educagdo e CaStura do Sergipe

39= Departamento de Assuntos Universitdrios (DAUMEC)

40- Linacre College = Oxford « Inglaterra

41= National Institute of Education « Korea

42= Programa Nacional da Carta Escolar =(PROCARTA)

43= Secretaria Geral do muc

44~ Universidade Federal da Bahia

45« Unifio dos Professores do mepfrito Santo

46« Center for International Education « EUA

47« Faculdade Catdlica de Ciéncias Humanas da Unifo Brasiliense de EducagBio e
Cultura

48« Universidade de Brasflia

49= Diretodim de Ensino da Marinha - Ministério da Marinha

30= Intermational Institute for Adult Leteracy Methods = Iran

51« Centro de Investigacidn y Experimentacidn Pedagogica = Urugnai

52« Banco del Libro = Venczuela

53« Cont»o de Reowrsos Humanos e Pesquises Bducacionais "prof. laerte Ramos
de Carvalho" - 580 poulo

54= Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo de la Educacidn  Perd

55- Paculdade de Filosofia, Cilnoias ¢ Letwras de Aragatuba = SP

56« Pédération Internationale de Documentation = La Haye = Holanda

o7= Institute of Internmational lLaw and Economic Development « USA

58« Cémara de Coméreio Sueco=Brasileira = SP i

59= Instituto de Betudos Avangados om Educagfio (ILSAR) = FGV = Rio de Janeiro

60« Paculdade de Pilosofia, Cifncias ¢ Letras de Marflia - SP

61= Secretavia de EducagSo e Cultura do Territdrio Federal de Amapd

62« Comunicacién Pducativa « México

63« Centre de Fducagfio ¢ [fubanidades da UERJ = Rio de Janeiro

64= Departamento de Assuntos TUnivereitdrios (DAUSMEC)

65« Paculdades Intogwadas "“Princessa Isabellty= SP

66« Ministerio de Educacién y Ciencia - Espanha

67= Centro Educacional de Witerdi « RJ

68~ Orgenisation de Coopération et de Développement flconomiques = Pranga

69« Universidade Federal de Pernambuceo

70« Faculiad de Antropologia Escolar e Mendoza = Argentina
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Tl« UNES CO

72« Centro de Educagfio Péenica do Nordeste (CETENE)  Rio Grande do Norte

73« Universidade Federal de Juiz de Fora = MG

74= PundagSo Centro de Pesquisas SconSmicas e Socials do Piaud

75« Comit® Nacional Brasileiro da Organisza¢So Mundiasl para a Educag@o Prée
primdria (OMEP) = RJ

76« Secretaria Municipal de Educag8o e Cultuse do Rio de Janeiro

77= Centro de Estudios nducativos = Mémico

78¢ Departamento de Investigaciones Bducacionales del Ministerio de Bducacidn -
Venezuela

79« Centre de Investigaciones en (iecncias de la Bducasién « Argentina

80« mgrm Interdimipi:lm.rio de mmtimm en Biucacidn « Chile

s:.- mtituto celmhiam de Pe@gasin (xcom) - cozmu

82« Centro de Inpestigaciones Educativas « Argentine

83« Centro de Investigacidn y Desarrollo de la Educacidn < Chile

84=- Seoretaria de pducagfo ¢ Cultura da Bahia

85« Pundagfo Centro Brasileiro de TV Bducativa « RJ

86« Université de womtrdal - Coanudd

87= Mianiedade Commnity College » USA

88« Universidade Federal do RGS

89~ Facultad de Ingénieria < Universidad Nacional de Colombia

90« Instituto Helens K Antipoff « RJ

91= Centro de Investigacién y Experimentacién Pedagogica = Uruguai

92« Instituto Colombiano de Ovedito Educative y Betudios Tecnicos en ol
Exterior « ICETEX « Colombia

93« Secretaria de Fducagfe e Cultura de Goids

94« Departemento de Ensino do 20 Greu = Divislc de Bnsino Supletive = Secroe
toria de Egucagfo e¢ Cultura da Bahia

96= Secretaria de Educacfo ¢ cultura do pard
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legao dos titulos.
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Agéncia Botafogo, Rio/RJ, em nome do CENTRO BRASILEIRO DE PES-
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A crédito da conta INEP-FEPE-PUBLICACOES-MEC/10.170-2 que deve
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REVISTA BEASILEIRA DPE ESTUDOS PEDAGOGICOS

Eatudo e debate dos problemas da educaqﬁo brasileira, incorpo-
rando a reflexao atual sobre questdes levantadas nas ciéncias

pedagdgicas.

Publicagao trimestral
Assinatura: Cr$ 90,00

Numero avulso: Cr$ 25,00

fndice do n? 101/132: Cr$ 25,00



REVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS PEDAGOGICOS - Sumarios
Numeros disponiveis

ne 101

Planejamento _da educacao no Brasil - Robert Davee/ Econo-
mia e educagao - Jayme Abreu/ Colégio universitario, pro-
blema universal; uma solugao brasileira - Pierre Furter/
"Colégio unlver51tar10, problema universal; uma solugao
brasileira®. Comentario - Nadia Cunha/ Missao da educado-
ra no jardim de infancia - Heloisa Marinho.

n. 102

Desenvolvimento do ensino primario e o plano Nacional de
Educagao - Carlos Pasquale/ Temas de reflexao sobre a 5a.
e 6a. séries pr1mar1as - Plerre vaast/ Educacao como expe
riéncia democratica e como ciéncia experlmental nova fron
teira para a cooperagao internacional - Anisio Teixeira.

n. 118

A crise da educagao escolar e as tarefas da universidade -
Ernesto Lulz de Oliveira Junior/ Tendéncias das universida
des na América - L. F. Macedo Costa/ A selecao e o vestibu
lar na reforma universitaria - Valnir Chagas/ Graduagao em
economia: estudo do curriculo - Frederico Amorim/ Faculda-
de de educagao na atual estrutura universitaria brasilei -
ra - Paulo de Almeida Campos.

n. 119

Politica brasileira de financiamento da educacao - Carlos
Pasquale/ Despesas de educacao e analise de custos-Raymond
Poignant/ O problema dos custos em educagao, estudo de ca-
so - Claudio Moura Castro/ Sistemas de ensino no Brasil,
como instrumento de discriminacao econdmica e estratifica-
cao social - Nadia Franco da Cunha/ O problema das anuida
des escolares - Edilia Coelho Garcia/ Rnalise sensitiva da
perspectiva educacional para 1980 - Carlos Frederico Ma -
ciel.

n. 120

Produtividade dos sistemas de ensino em geral e no Bra-
sil - Jayme Abreu/ Ensino técnico de nivel médio: aspectos
de sua programaqao - Joao Paulo dos Reis Velloso/ Pape} da
cultura geral na formagao tecnico-espec1allzada - Nadia
Franco da Cunha e Jayme Abreu/ Preparagao de mao-de-obra



para a indiistria - Itale Bologna/ Educacao e profissionali
zagac na ares rural do Nordeste - Tareizio Ouirino/ @ ensi
no agricola e o desenvolvimento integrado do pafs - Wolad
Peganha e Aracy Bezerra Duarte/ Perspectivas do ensino tec

nico comercial - Cora Bastos de Freitas Rachid,

n. 121

Cultura e Tecnologia - Anisio Teixeira/ Natureza do sequn~
do ciclo do ensinc médio - Jayme Abreu/ Financiamento das
despesas educacionais - Raymond Poignant/ TV~Educativa,
Suas intengoes e seu publico - Tarcizio Quirinc/ As Seere-
tarias estaduais de educacao e a TV - Taunay Drummond Coe-
lho Reis/ Formacio de teleducadores em nivel superior -
Judith Brito de Paiva e Souza.

n, 122

Educar para o equilibrio da sociedade - Anisio Teixeira/
Organismos centrais de planificagao e o processo de elabo~-
ragao do plano economico e social - Raymond Poignant/ A
pesquisa educacional no Brasil - Aparecida Joly Gouveia/
Por que tanta repeténcia na primeirs série? - Licia Mar-
ques Pinheiro/ A estatistica no planejamento educacional -
Walter Augusto do Nascimento.

n. 124

Objetivos gualitativos do plano educacional - Raymond
Poignant/ Educacac: suas fases e seus problemas -~ Anisio
Teixeira/ Educacac de laboratdrio: uma perspectiva - Fela
Moscovici/ Condigoes emocionais para o exerclcio do magis-
tério - Maria Helena Novaes Mira/ Sobre a conveniéncia e a
validade da selegdo psicoldgica de candidatos ac magisté-
rio - Paulo Rosas/ Introducao ac estudo do desenvolvimento
emocional da crianga ~ Pedro de Figueiredo Ferreira/rﬁ-pog
sivel uma didatica nao diretiva? - Miguel de la Puente.

n. 126

Capacitagac do ser humano para obter rendimento intelectus
superior - Elza Nascimento Alves/ Atitudes e cognicao do
marginalizado cultural - Ana Maria Poppovic/ A crianga ca-
renciada do ponto de vista emocional - Wilson de Lyra
Chebabi/ A caréncia afetiva na evolucado da perscnalidade -
Maria Luiza Teixeira de Assuncao/ A crianca emocionalmente
carenciada e sua familia - Anita Carneiro Ribeiro/ Orienta
¢ac preventiva para os distirbios da palavra - Abigail Mu-
niz Caraciki.



n. 127

Problemas da educagao do excepcional no Brasil - Generice
Albertina Vieira/ Um Programa de agao integrada no campo
de deficiéncia mental - Aidyl Macedo de Queiroz/ Caracte-
rizagao do excepcional - Rosita Edler Fogquel/ Aspectos
etioldgicos de problemas da infancia - Marialva Feijo
Frazao e outros/ O Psicodiagnostico da crianga excepcio -
nal; comunicacao dos resultados - Elisa dias Velloso/ As-
pectos do tratamento, desenvolvimento e integracao do de-
ficiente mental - Gloria Soares Ikuta/ A Dinamica sociofa
miliar e o deficiente mental - Joao Bosco Calabria de 0l1
veira/ A psicometria na paralisia cerebral - .ilia Pinto
Martins/ Aspectos neuropsiquiatricos do atendimento esco-
lar na paralisia cerebral - Paulo César Muniz/ Ensino pa-
ra deficientes de audiocomunicagao e rumos atuais - Maria
da Trindade/ Diagndstico e tratamento visual do excepcio-
nal - Raimundo Ribeiro Fontes Lima.

n, 128

Ensino superior: expansao, reforma e pds-graduagao-Newton
Sucupira/ Aspectos administrativos da educacao pés—gradug
¢ao no Brasil - Paulo Gdes/ Politica de pos=-graduagao no
Brasil - Maria Aparecida Purchet Campos/ Atualidade e
perspectivas da pos-graduagac - Carlos Chagas Filho/ Pes-
quisa e ensino no mestrado de educagao - Durmeval Triguei
ro Mendes/ Pos-graduacao em ciéncias sociais na  America
Latina - Jorge Graciarema/ Realidade e objetivos na pes =
quisa e na pos-graduagao na UFRJ - Antdnio Paes de Carva-
lho/ Pés-graduagao e engenharia na UFRJ - Alberto Coim-

-

bra/ A Pos-graduacaoc nas ciéncias bioldgicas - Antdnio Mo
reira Couceiro/ Pos-graduacao em letras - Afranio Couti -
nho/ Treinamento do pessoal brasileiro no Exterior - Joa-

quim Faria Goes Filho.

n, 129

A Universidade e a reforma do ensino de 19 grau - Newton
Sucupira/ Formacao do magistério para a educagao fundamen
tal: curriculo basico - Licia Marques Pinheiro/ Redefini-
cao da didatica - Amélia Domingues de Castro/ "Systems
analysis" e educagdo - Anisio Teixeira/ Sobre os indicado
res em educagao - Aldo E, Solari/ Educagao e emprego - AT
lindo Lopes Corres/ Vestibular, educagao e trabalho - Ri=
va Bauzer/ A Pesquisa em cursos de sociologia e medici-
na - Geraldo Targino da Fonseca e Ana Maria Abreu de Oli-
veira.



n. 130

INEP: Programacao Visual - Aloisio Magalhaes/ Realidade, ex
periéncia, criacao - Durmeval Trigueiro Mendes/ A concep-
Gao educacional de Herbert Read -~ Nise Silveira/ Uma expe-
riéncia criadora na educacdo brasileira - Augusto Rodri-
gues/ Analise do comportamento criativo - Maria Helena No-
vaes Mira/ Tecnologia criativa - Thomas Hudson/ O papel do
artista no ensino da arte nos Estados Unidos - Anna Mae
Tavares Bastos Barbosa.

n. 131

Ensino_Supletivo = Valnir Chagas/ Educagao de adultos e
educacao extra-escolar nas perspectivas da educacao perma-
nente - Pierre Furter/ Posicionamento da alfabetizacac de
aduitos em projeto de desenvolvimento integrado - Maria de
Lourdes de Albuquerque Favero/ Universidade aberta: nova
experiencia de ensino superior na Inglaterra - Newton Sucu
pira/ Radio e educacdo no Brasil - José Silvério Bafa Hor-
ta,

n. 132

Recursos humanos e materiais para a educacao artistica no
19 grau - Anna Mae Tavares Bastos Barbosa/ Centro experi -
mental de arte na educagao - Licia Alencastro Valentim/ Ar
tes plasticas na escola: uma experiéncia - Plinio Rigon/

Arte infantil, tarefa a realizar em termos de educacao -bo
mingos Figueiredo Esteves Guimaraes/ Educagao criadora nas
escolas secundariaes - Thomas Hudson/ Atividade artistica

com fins terapicos e educativos - Feodora Theresia Mckail.

n. 133

Fundamentos psicoldogicos da didatica - Amélia Domingues de
Castro/ O siléncio da Universidade - Alain Touraine/  Uma
reinterpretagao da educagcao - Maria de Lourdes de Albuquer
que Favero/ O diretor da Escola primaria oficial na Guana-
bara - Mariana Alvares da Cruz/ A carta escolar no plano
educacional francés - Raymond Poignant/ A crianca com dis-
turbio emocional e a escola - Elisa Dias Velloso/ A criati
vidade na formagao do educador - Martha Albuquerque.

# D

A formagao do homem inacabado: ensaio de andragogia-Pierre
Furter/ Fenomenologia do processo educativo - Durmeval Tri
gueiro Mendes/ Existencialismo e educagaoc - William F,

O0'Neil/ Como educar sem escolas - Ivan Illich/ Estrutura -

* ﬁsgoz:zda .



lismo e educacao brasileira - Dermeval Saviani/ Contribui-
¢oes do pensamento antropoldgico a educacao - Terezinha
Corseuil Granato/ A dimensao dialética do pensamento educa
cional - Creusa Capalbo. B

. 135

Implicagbes de uma redefinigao da politica educacional -
Nadia Franco da Cunha/ Avaliacao com referéncia a norma e
a critério - Lilia da Rocha Bastos e Lavonne swyter/ fide-
diqnidage entre avaliadores reexaminada - Alan C. Acock/
Avaliacao de sistemas e tomada de decisoes - Joao Batista
Araljo e Oliveira/ Abordagem de sistemas: avaliacao de pro
jetos para ¢ engino superior - F. J. Maximus Codes/ Neces—
sidade de condigoes emocionais adequadas para o infcio da
escolaridade - Elisa Dias Velloso/ Avaliagao no ensino de
10 e 20 graus - Maria Terezinha de Jesus Castilhos.

n, 136

Indicacoes para uma politica da pesquisa educacional no
Brasil - Durmeval Trigueiro Mendes/ Algumas reflexoes so-
bre a pesquisa educacional no Brasil - Aparecida Joly Gou-
veia/ O lugar da teoria na pesquisa educacional - Patrick
Suppes/ A investigacao educacional - Mariza Rocha de Oli-
veira/ Métodos de anilise multivariada - Lilia da Rocha
Bastos/ A pesquisa educacional no Brasil - Renato Alberto
T. Di Dio/ Avaliacao da pesquisa educacional americana -
Shib K. Mitra.

n. 137 (no prelo)
Aspectos economicos da educacao - Carlos Geraldo Langoni/

Vagas de menos e doutores de mais; notas sobre planejamen-~
to educacional para & universidade - Claudio de Moura Cas-

tro/ Estrutura ocupacional da Industria e demanda de mao-:

de-obra especializada - José Pastore/ Antecedentes e obje-
tivos do ensino de 29 Grau - Nadia Franco da Cunha/ O ci-
clo curto, alternativa de ensino superior - José Camilo
dos Santos Filho/ A teoria genética de Piaget e a alfabeti
zacao - Dulce Juca Novaes.

n. 138 (nc prelo)

Uma politica para as tecnologias educacionais no Brasil -
gsamuel Pfromm Netto/ Tecnologia educacional: conceitos =
preconceitos - Joao Batista de Oliveira/ Pedagogia dos re-
cursos audiovisuais - Aimé Janicot/ Problemas do livro di-
datico no Brasil - Francisco Figueiredo Luna de Albuquer -
que,/ Ensino programado e tecnologia da Educacao - Nelly
Aleotti Maia .



n. 139 (no prelo)

Os bem-dotados e o futuro - Paul Torrance/ Identificagao
de superdotados: um problema - Léa Rachel Rosenberq e
Aurea Derberger/ Analise de indicadores para avaliacao
psicologica do superdotado - Aidyl Macedo de Queiroz e
Juan Perez Ramos/ A dimensao humanlsta na educagao do su
perdotado - Dorothy Sisk/ Caracteristicas psicologicas
do processo adaptativo dos superdotados - Maria Helena
Novaes/ Bem dotado e seu atendimento na Fazenda do Rosa-
rio - ottilia Braga Antipoff.

n. 140 (no prelo)

Uma interpretacao de Problemas Brasileiros - Péricles Ma
dureira de Pinho/ Estratificagao social brasileira na
atualidade - Luis Pereira/ O problema da cultura brasi -
leira - José Guilherme Merquior/ Educagao brasileira: pro
blemas - Dermeval Saviani/ Perspectivas do desenvolvxmen
to cientifico tecnologlco no Brasil - Fany Tabak/ O pro-
blema da formagao de mao-de-obra no Brasil - Manoel Mar-
ques de Carvalho.

PROGRAMACAO PARA 1976 - em preparo

n. 141 - Educacao pré-escolar
142 - Educagao da juventude
143 - Sociologia da educagao

144 Sistemas de ensino



BIBLIOGRAFIA BRASILEIRA DE EDUCACAO

Levantamento sistematico do que se vem publicando no Brasil
sobre educagao, segundo critérios gquantitativos e informati

VOs.

Publicagao trimestral
Assinatura - Cr$ 60,00
Numero avulso - Cr$ 15,00



LIVROS E FOLHETOS

Estao relacionados sob este titulo as publicagOes constantes
das séries:

Pesquisas e Monografias que divulga os relatorios das pes-

quisas empreendidas pelo INEP e estudos monograficos;

Materiais para experimentacao que apresenta experiéncias

efetuadas no ensino de 19 Grau;

Renovagao da Escola de 19 Grau que focaliza o ensino por

atividades nas primeiras séries.

Foram também incluidos titulos de publicagoes sobre temas di
versos. Constam ainda publicagOes mais antigas editadas pelo
CBPE - assinaladas com asterisco - das quais dispomos de al-

guns exemplares.
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A

ALBUM SERIADO DE AUDIOVISUAIS. Coord. de Leticia M, S. de Fa-
ria. 37 p. Cr$ 40,00.

Definigao, fungao, vantagens, aplicagao, confecgao, execu
¢ao e normas de utilizacao dx albuns seriados em diferen-
tes temas curriculares. 1

AVALIAGCAO DO RENDIMENTO ESCOLAR. Sérvula de Souza Paixao.45 p
Cr$ 10,00

Indica o que &€ e como deve ser feita a avaliagao do apro-
veitamento escolar dos alunos e do proprio ensino, tomando
por base o planejamento, a construgao e aplicagao de pro-
vas e a analise dos resultados. 2

B

BANCO DO ESTUDANTE, método de projetos. Léa Cutz Gaudenzi.
41 p. Cr$ 10,00.

Descreve e comenta experiéncia pedagbgica realizada na Es-
cola Guatemala, Rio de Janeiro, com uma turma de 4a. serie
(criangas de 9 a 10 anos) do ensino de 19 grau. -

BASES PARA REFORMULACAO DE CURRICULOS E PROGRAMAS PARA O ENSI
NO FUNDAMENTAL. 31 p. Cr$ 10,00.

Além da renovacao da mentalidade do professor e do aperfei
goamento de suas técnicas de trabalho, imp6§~se a reformu-
lagao de programas e a do sistema de promocao para gque a
educacao preconizada pela Lei n. 5.692/71 alcance seus ob-
jetivos. 4

g

CADASTRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS NO BRASIL (1968-1973).
228 p. Cr$ 50,00.

Presta informagoes sobre as pesquisas que estavam em anda-
mento em 1973 e as concluidas entre 1968-1973, bem como so
bre as instituigoes que as realizaram. Inclui 23 tabelas,
onde se analisam os dados levantados, um indice remissivo

dos temas objeto de pesquisas e, ainda, em anexo, reprodu-
¢ao dos questionarios que serviram de base para o levanta-
mento, 5



CAMINHOS PARA A ALFABETIZAGAO. Liicia Marques Pinheiro. 65 p.
Cr$ 10,00.

Aborda problemas concretos da iniciacao 3 leitura e 3 es-
crita e da utilizacao de métodos analiticos e sintéticos.
Alerta o professor para atitudes basicas que devem orien-
tar sua agao, qualquer que seja o método adotado. 6

A CRIANCA DE 6 E 7 ANOS NA la. SERIE. Selene Ribeiro Kepler.
42 p. Cr$ 10,00.

Analisa a influencia do primeiro ano de vida escolar no

desenvolvimento emocional, intelectual e social da crian-
Ga, destacando a importancia do grupo, problemas de adapta
¢ao, motivagao da aprendizagem, influencia da personalida
de da professora. 7

b

DIAGNOSTICO DE DIFICULDADES NA APRENDIZAGEM DA LEITURA. Wan-
da Rollin Pinheiro Lopes. 54 p. Cr$ 10,00.

Apresenta os conceitos basicos e sugere atividades com o
objetivo de ajudar a professora e avaliar as varias fases
e dificuldades do trabalho de alfabetizagcao tanto na uti-
lizagao de processos sintéticos como analiticos. 8

LLFiICULDADES DO PROFESSOR PRIMARIO RECEM-FORMADO EM CLASSES
DE 1¢ ANO. 51 p. Cr$ 10,00.

Relatério de pesquisa do INEP: observagio da atuacio des-
ses professores em sala de aula, entrevistas com os pré -
prios e com a orientadora e diretora da escola com o obje
tivo de identificar dificuldades e procurar suas causas
relacionadas a formacao pedagdgica. : 9

DIFICULDADES DOS ALUNOS DE la. SERIE - LEITURA, 42 p. Cr$...
10,00.

Relatorio de pesquisa realizada pelo INEP entre 8 mil alu
nos da _la. série de 19 Grau, das capitais dos Estados, de
territorios e do Distrito Federal, tendo em vista identi-
ficar as dificuldades relacionadas com a aprendizagem da
leitura, segundo os diferentes métodos aplicados. 10

DIVISAO. Liicia Maria Joppert de M., Carvalho. 47 p. Cr$ 10,00,

Analisa os mecanismos da operacao de dividir, examinando

os fatos basicos, a seqliencia de dificuldades, os métodos
e processos de dividir e os recursos para efetuar opera -
goes mais complexas. 11

11
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DRAMATIZACAO DIDATICA. Leticia M. S. de Faria. 44 p. Cr$ 10,00.

Define os objetivos da dramatizacao espontanea com temas de
ensinc e as técnicas para sua utilizagao na escola de 12 gray,
examinando os principais problemas que se apresentam no de-
senvolvimento dessa atividade. Inclui bibliografia. 12

BE

EDUCACAO DE RECURSOS HUMANOS e A ATUAL MAO-DE-OBRA NO SETOR SAf
DE; BASES PARA UMA EFETIVA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO. Coord,
Celia Lucia Monteiro de Castro. 358 p. Cr$ 20,00.

Trabalho realizado mediante convenic entre o INEP/MEC e o
Nicleo Integrado de Estudos e Recursos Humanos para a Saude,
compreendendo caracteristicas do estudo, fatores condicionan
tes do processo educacional e do exercicio proflsSlonal )

aparelho formador no setor saude, o profissional de saude.
13

EDUCACAO ESPECIAL EM FOCO. Nise Pires. 162 p. Cr$ 25,00.

Focaliza a problemitica da educagao especial no Brasil, apon
tando prioridades e propondo solucoes, tendo em vista nova
ﬁ&lltjva ﬂé atendimento aos excepcionais, infra e superdota-
dos, em nivel de sistema, escola e classe. A autora geren -
ciou o grupo-tarefa reswonsavel pela montagem do Projeto

Prioritarin ng 35 - Educacao Especial - do MEC (1972/73) que
deu origem ac £ENESP, Anexa documentos dos peritos da USAID

e UNESCO, elaborados em fungao do referido Projeto, bem como
ﬂWP¢a biblingrafia sobre o assunto. 14
EDUCACAC MORAL B CTVICA: DISCTPLINA OBRIGATORIZ NOS TRES NIVEIS

DE ENSINO. 47 . Cr$ 10,00.

Curriculos e programas basicos para o ensino da disciplina.
15

ENSINANDO METEMETICA A CRIANCAS. Guia para o professor do 29
ano. Supervisao: Lucia Margues Pinheiro e Norma ©Osorio. 373 p.
Ce$ 15,00.
Apresenta obietivos e programas de ensino, direcao da apren-
dxzaaem, athldad&s intencionais e seu aproveltamento, voca-
bulario arltmatlca, trabalho independente e confeccao de ma-
terial auxiliar basico. Inclui bibliografia. 16

ENSING POR ATIVIDADES. Um programa exner1mental para a la., 2a.
& 3a. séries - 3 volumes. Série renovacao da escola de 19 Grau.
Cr$ 55,00,

Roteirc de trabalho que orienta o professor guante a obieti-




vos do ensino, condicoes do aluno e recursos para a agao
nessas seriles iniciais. 17

ENSINO SUPERIOR NO BRASTL - v. 5 e 6. Legislacao e Jurispruden
cia federais v. 5 (806 p.) e v. 6 (720 p.). Cr$ 30,00 cada um
18

A ESCOLA PITORESCA E OUTROS ESTUDOS. A. Almeida Junior. 276 p.
Cr$ 10,00, (*)

Contém informacdes, criticas e advertencias scbre a vida es
colar, analisando desempenhos do aluno, do professor, dos
pais e da comunidade. Dedica um capitulo a historia do TIns-
tituto Visconde de Porto Seguro. 19

A ESCOLA SECUNDARIA MODERNA; ORGANIZACAO, METODOS L PROCESS0S.
Lauro de Oliveira Lima. 404 p. Cr$ 25,00. (%)

Propoe estudos sobre teoria e pratica da escola de hoje:

"como" estruturar a escola secundaria e ativar os processos
escolares, promover a participagao e integrar a atividade
docente, organizar a comunidade escclar para o trabalho edu
cativo, orientar a aprendizagem, utilizar os instrumentos
de verificacao do rendimento escolar. Em apéndice, trés es-

tudos correiatos e bibliografia. 260

ESTRUTURAS TENSIONAIS DA CENSURA FAMILIAR: CASTIGO E RECOMPEN-
SA ENTRE CRIANCAS DO RECIFE EM IDADE ESCOLAR. 8oncalves Fernan
des. 68 p. Cr$ 10,00. (%)

Pesquisa com base em amostra de 2.112 criangas, de 7 a 14
anos, fisica e mentalmente normais, de estratos médio e in-
ferior da sociedade recifense, considerando fatores raciais,
religioscs e ecoldbgicos, numa tentativa da predominancia

das disciplinas repressivas, padroes de castigo e recompen-
sa, e sistemas tipicos de imposicao de normas de disciplina
no lar. Inclui bibliografia. 21

EXCURSOES EDUCATIVAS. lLeticia Maria dos Santos de Faria. 35 p.
Cr$ 10,00.

Examina objetivos, modalidades e técnicas da excursao como
recurso educativo de indiscutivel valor em todos os niveis
e materiais de ensino. Inclui bibliografia. 27

UMA EXPERIENCIA DE EDUCACAO INTEGRAL. Terezinha Eboli. 87 p.
Cr$ 15,00.

Historia, objetivos e funcionamento do Centro Educacional
Carneiro Ribeiro, de Salvador, Bahia. Experiéncia pioneira
de educagao primaria integral idealizada e concretizada por
Anisio Teixeira. 23

13



UMA EXPERIENCIA DE TEAM TEACHING - Centro de Estudos e Pesquisas
Educacionais/SEC/Parana. 28 p. Cr$ 10,00,

Relata experiéncia de ensino em equipe, realizada na escola
normal, em Curitiba, da qual participaram 440 professorandas,
com o objetlvo de atender 1.064 criangas da la. série que

apresentavam dificuldades especificas na aprendizagem da lei-
tura. 24

14 FATORES QUE INFLUEM NO ENSINO DA LEITURA E DA ORTOGRAFIA NA ESCO
LA FUNDAMENTAL. 128 p. Cr$ 20,00.

Pesquisa realizada pelo INEP, em convenio com a OEA, visando
fixar a influéncia de uma série de fatores relacionados as

condigoes de trabalho e a situagcao do professor, do aluno e a
orientacao didatica, sobre médias e taxas de promogao, tendo
em vista a melhoria do rendimento na la. série escolar. 25

G
GLOSSARIO DE AUDIOVISUAIS. Coord. leticia M. S. de Faria. 177 P.
Cr$ 15,00,

Levantamento do vocabulario audiovisual e sua conceituacao,
& 5 -~ "
com lista de termos equivalentes em linagua inalesa, 26

9 (GUIA DE AUDIOVISUAIS PARA PROFESSORED Coord. Leticia M. S. de
Faria. 99 p. Cr$ 10,00.

Objetivos e pedagoagia dos recursos audiovisuais, compreenden-
do, entre outros, exposxcoes, dramatizacoes, dioramas, album
seriado, imantografo, excursoes, museus, gravagoes em fita,
estereografias, programas radiofonicos, discos, programas de
"TV. Inclui bibliografia. 27

H

HISTORIA GERAL; IDADE CONTEMPORANEA. Delgado de Carvalho. 467 p.
Cr$ 20,00. (%)

Sumario: reagao e constitucionalismo; revolucoes burguesas e
nacionalidades: questoes do Oriente Proximo; a Asia sob o im-
pacto exterior; imperialismo e reagao na Africa; a paz armada
e as aliancas; os grandes conflitos do século XIX; nacoes das

Américas.
28

¥ fsg’oﬁda. :
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O MEDO, O LAR E A ESCOLA. Generice Albertina Vieira. 59 P.
Cr$ 10,00.

Estuda as manifestagoes do medo na crianca e suas causas des
de o nascimento, indicando meios que pais e professores po -
dem usar para melhor compreender a crianga e estimular seu
desenvolvimento emocional. Toma por base pesquisa realizada
pela PUC entre dois mil escolares da Guanabara. Inclui biblio

grafia comentada. 29 15

MELHORIA DO RENDIMENTO DO ENSINO NO 19 ANO. 71 p. Cr$ 10,00,

Identifgcagﬁo dos fatores que perturbam o ensino na la. sé -
rie, analise de suas causas e consegfléncias e recomendacoes
para solucionar o problema. 10

MENORES NO MEIO RURAL; TRABALHO E ESCOLARIZACKO. Cldvis Caldei-
ra. 190 p. Cr$ 15,00. (*)

Examina, com base em levantamentos realizados em 140 munici-
pios de grande expressao agricola, o trabalho do menor em de
trimento de sua aprendizagem escolar. Compreende visao pano-
ramica do trabalho no mundo, contrastes e semelhangas, pro -
blemas do menor na agricultura, limitagoes legais ao empreao
de menores na agricultura, inquérito sobre trabalho e escola
rizagao nessa area. Inclui resultados de pesquisa entre famz
lias do meio rural de Colatina (ES) e bibliografia. 31

METODOS, ATITUDES E RECURSOS DE ENSINO DE PROFESSORES PRIMARIOS
DA GUANABARA. 42 p. Cr$ 10,00.

Estudo _realizado pelo INEP sobre as condigoes pessocais, de
formacao e aperfeigoamento e aspiragdes profissionais de um
grupo restrito de professores, apontados pelos colegas como
"muito eficientes em seu trabaltho e relacionamento humano".
Objetivo: identificar recursos humanos tendo em vista seu
aperfeigoamento e colaboragao., 12

4

PRIMEIRO CANTINHO DE LEITURA. Célia Tarnapolsky. 42 p. Cr$ ....
10,00. ; :

Informa como escolher, organizar e utilizar livros de litera
tura infantil e de leituras intermediarias em turmas de alu-
nos recém-alfabetizados. Relagao de 50 obras selecionadas pa
ra montar um "cantinho de leitura" e sugestoes de atividades
para orientar seu funcionamento. 33
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PROGRAMAS DE la. SERIE: DOSAGEM, APRESENTACAO E PREPARAGAO DO
PROFESSOR. 123 p. Cr$ 20,00.

Pesquisa empreendida pelo INEP em que foram testados cinco
programas de la. série com professores do ensino de 19 grau.
Apresenta medidas praticas para vencer o estrangulamento en
tre a la. e 2a. série desse nivel de ensino, tendo em vista
melhorar o fluxo dos alunos através das séries escolares.
34

PROGAMAS E COMPENDIOS DE HISTORIA PARA O ENSINO SECUNDRRIO
BRASILEIRO - 1931/1956. Guy de Hollanda. 292 p. Cr$ 15,00. (%)

Analise do ensino, focalizando programas, compéndios, legis
lagao especifica do ensino da Historia, como disciplina au-
tonoma ou integrada nos "estudos sociais". Em apéndice, re-
lagdo dos compendios de Histdria publicados no periodo e
transcricao dos programas vigentes na época em nosso Pais.
35

PSICOLOGIA NO TRABALHO DO PROFESSOR PRIMARIO. 38 p. Cr$ 10,00.

Relatdrio de pesquisa realizada pelo INEP. Propoe programa
basico apresentado como sugestdao a reformulagdo do curricu-
lo dos cursos de formagao de professores do ensino de 19
graii. Tomou como referéncia o estudo de programas de esco-
las normais e observagbes em escolas primarias que eviden-
ciaram falhas no ensino de Psicologia (programas € recursos
didaticos) dos cursos de formagao de professores. 36

R

REGIMENTO GERAL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO.
43 p. Cr$ 10,00. 37

8

SALARIO-EDUCAGEO. 84 p. Cr$ 10,00.

Coletania da legislagao especifica e atualizada sobre o as-
sunto, incluindo matéria correlata, inclusive jurispruden-
cia. 18

O SISTEMA ADMINISTRATIVO BRASILEIRO. Mario Wagner Vieira da Cu
nha. 179 p. Cr$ 10,00 (*)

Introdugao ac estudo das transformagoes politicas, governa-
mentais e administrativas da administragao piblica brasilei
ra e sua historia entre os anos 30 e 50. Estudos sobre a bu
rocracia civil e militar em nosso Pais. 39
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TELEDUCAGCAO NO BRASIL - UM DOCUMENTARIO. Coord. Leticia
M. S. de Faria. 140 p. Cr$%$ 15,00.

Retne informes brasileiros as conferéncias latino-ameri
canas de telecomunzcaqoes. Focaliza o desenvolv1mento
historico e reallzaqoes de 1nst1tu1¢oes publicas e pri-
vadas, compreendendo radio e TV. Contéem recomendacoes
para uma politica de telecomunicacao aprovada por essa
conferéncia. 40

TEORIA E PRATICA DA ESCOLA ELEMENTAR; INTRODUCEO AO ESTUDO
SOCIAL DO ENSINO PRIMARIO. J. Roberto Moreira. 473 p. Cr$.
20,00. (*)

Abordagem global, visando superar a separacao entre teo
ria e pratica, compreendendo 12 ~apltulos- educacao, so
ciedade e ideais pedag6glcos, funqoes sociais e cultu -
rais da escola° conceitos de educaqao elementar; a esco
la prlmarla bra51131ra, o0 ensinoc da llnquagem como obaﬂr
var a crianga; o nimero e o calculo, as ciencias e a
crianga; valores rumanos, praticos e estudos sociais

elementares, 1nteqracao das atividades escolares; dire-
cao da escola primaria; educacaoc rural e educacac de ba

se. 41

TRABALHO INDEPENDENTE. Sarah Lerner Sadcovitz. 66 p. Cr$.
10,00.

Sugestoes de atividades, fichas para trabalho indepen -
dente e reprodugao de outros materiais, tendo em vista
o aprimoramento das técnicas de leitura e escrita nas
primeiras séries do ensino de 19 grau. 42

TRANSAMAZONICA. Luci Carrico Ramos. 41 p. Cr$ 10,00.

Relato da aplicacao do método de projetos ao tema da
construgao da Transamazonica, em uma turma de nivel 4
no ensino de 1Q grau (criancas de 9 a 10 anos) da Esco-
la Guatemala em 1971 na cidade do Rio de Janeiro. 43

¥

VESTIBULAR NA GUANABARA. Nadia Franco da Cunha. 406 p.

Ccr$ 15,00.
Pesquisa empreendida pelo INEP sobre o acesso ao ensino
superior na Guanabara, destacando a atuagao dos "cursi-
nhos". Examina a articulacao do ensino medio com o supe
rior e sugere alternativas para encaminhamento dos pro-
blemas levantados. 44

17
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CODIE =Unidade Pergunta~Resposta - UNIPER

CONgressos e confpfenCLaa realizados & a se realizarem ef 1977
e 1978 no pals € no estrangelra

ANO XXI supl. l¢ semestre 1977

¥o PAIS

1 = Encontro latino-pmericano de Educaggo Através da Arte, 12, pro-
movido pelo MEC o Fundagao Nacional de Arte, Instituto Nacional
de ArtLa Plastlcas e executado pela socledaue Brasileira de Edu
cagao Atraves da Arte (SOBREART), vinculada @ " International
gociety for Education Through Art ™ (INSE‘) e REscolinha de prte
do Brasil.

Tema:
"metudos e debates sobre Arte, ERducagac e Comunidadel,
Tocal: Rio de Janeiro (RJ) Data: 18 a 22 de setembro de 1977
2 - gongresso Montessoriano de Educagao, 1¢ e Encontro Facional de

Especialistas em Educagao
TemétiCa Proviséria

1 - A Praxis de uma filosofia
1.1 - Pilosofia, cultura e Ideologia
1.2 - Bducagao e Mudange
1.3 - Fducagao e Valores — Axiologia
1.4 - 0 Econdmico e o Htico em Educagao
1.5

1.6 — Bducagao para uma nova Ordem Politica e Econdmica

Educaggo e Utopia

1.7 - Bducagao, Individuagio e gocializagao
1.8 - 0 Homem Brasileiro e a RBducagao.
2 - Montessori, giéncia ou grenga
2.1 - A Psicopedagogia de Maria Montessori
2.2 - Diferenga entie Método e Sistema
2.3 - A Epistemologia da ciéncia e o Método Montessori

2.4 - A Escola Experimental e a Escola de Educagao Montess

0Tl
2,5 - A Evolugio da Ciéneia e o Método Montessori
2.6 = A Ortodoxia do Método oient{fico atual ¢ os Procedi-

mentos em Rducagao

% - Em busca de uma normalizaqao
4 {
3.1 - Qarentes e Realidade Socio gultural
3.2 — A5 comunidades Carentes e a Economia

- L i Loa . S o )
%.79 = Trocs e cupoviencias reais no trobalho com Excepeio
nais

- - Lol - L)
F.4 — Proca (e experiencias reais no Trchalho com Carentes



2,
4 - pidlogo entre as gicncias
4.1 - AcR0 Social ¢ Educagao
4.2 - 0 Social e o Individual
4.3 - As Relagﬂes Diaﬁégicas entre os Lspecilalistas
Ae3.1 — Rducador 2 Pilosofo

4.3.2 - Educador e Sociologo

Ty

4,353 = Bducador e ;01L040g0
44364 ~ Educador e AntropGlogo
43¢5 ~ Rducador e Erononista
4.4 = 4 Interdisciplinarcicdade na REduca oao
435 - wducaP 20 para o Futuro
cursoss
a) Introdugac Psicopedagogice
b) FunﬁamenTLQco Paicopeds gdgicg
¢) Pundamentogao Filosofiea e Clentifica
d) Atualizageo
Atividedes Povolelas: Atividaces praticos em salas ambientes
Tocal: Rio de Jemciro {RJ) Datat 11 & 16 de julho de 1977

Reuni@o Anual da Sociedade Bragileira pora o Progresso da ¢itn-
cia, 29z

EEE _E = S = .

Tocal: Portaleza (Cemra) Data: 6 a 13 de julho de 1977

¢ongresso Brasilell mq_;Ep JHT Jo gv..q«c grandense de Biblio-
feconomia e Doaumeﬁf ¢, Promovidos pe*a.A3ﬁ0c1agao Ri0

Grandense 66 HiDL

mpema Central:

"1

AR

o . i = o ”
"Tntegracao dos gistemas de [nICrEAgad Lo Degenvolvimento a -
cionalm,

Toeal: Porio Alegre (RGS) Data: 3 & 8 de julhe de 1977

Encontro Panwlmﬂ?opﬁco 1§

iy pastoral. Indigenisto, 10, promovido
pelo Cconselho j:,D_,_E,co:)_:f s

A T
Fino Americanc (LLLmN\

Dlscutlra gobre as §rnurlogvlm. de tra;al 31cqqrﬁo reali -
zado em diversos paises ¢ o avaliagao dos Lerlrs teologlcos
e SOClOnglCOS que o orientan.

Alénm de brasileircrrcwt-ﬂuc participendo do encontro represen-
tantes do Peru, Bolivia, colombla, vonenu°139 Equador, inti -
lhas ¢ Guienas, on busca de wpa linhe comum de DV?HbellZ“QHD
apoiada nag asplrhgugs o sngustias dos indlgenass

Pretende tambén o CEIAM estudar a realidade amavon¢ca em seu
contexto total: "sua LJVTOLLQ cultura ¢ religiao; sua reali-
dade socio-econbmics o ﬁ07‘3101° seu dinamismo interno e suas
projegOes para o futurot,

Local: Manaus Lﬁﬂdzonlﬂ) Data: 20 a 25 de juanho de 1977

Congresso Brasileiro sobre Toylcﬁ59 Alcoolismo € DIogas, 29

= e e

Iocal: Rio de Jeneiro {3J) Data: 10 a 13 de maio de 1977
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7 = congresso Panlista sobre a proolomatlca da Cegueirs, 192, pro -

novi: 0 pele Conilederacoo Po ulldf_ ¢ Bntlia .cg poi ce 805 con
0 apoio (= s.-._:cJ_'e'bs-.;L-ia G S.,L‘u." L0 Betii 0 cc S50 Piulo.
mntore oamo; tenss foi -(-_est._:c:.zi.o 0 woere o .8 'i;;'-.._i.ul.'n.o ¢ a Lo

sislogto presalhisbe o Previdcncidcdia. o Cocumento b 'gico 40
i’atiza a necessidade de se desenvolver uma politica de integrs
g.ao do cego na comunidade, partindo da analise ocupac:l.ona.l do
trabalho, para definir o tipo de atividade e o nlmero de tarew
fas que cegos e excepcionais,em geral ,podem desenvolver normal
mente, a nmivel competitivo.

Tocels Sao Paulo (SP) Data: maio 1977

8 w SEminario sobre “For'magaﬂ e Exerc:.c:.o Profissional do Engenhei—
T0, Arquiteto e Agronomo'i

Reunira pmfeasores&eﬂmfiaslanals_pam discuseao-do atual ni-
vel de formagao, graduagao e pos—-graduagao dag carreiras acima
mencionadas.

Iocel: Rio de Janeiro (RJ) Data: 26 a 28 de abril de 1977

9 - congresso Bragileiro de Ps:.canallse, 62, com segsOes apenas re
Ta especialistas ¢ estudantes de pPsicanalise.

Tocal: Rio de Janeiro (RJ) Data: 21 a 24 de ebril de 1977

10 = "semmano sobre Leglslagao da JMicrofilmagem", visando & um le
vantamento da posigao legal em que se encontra a mc.rofllmgem
de documentos, sua validade nas empresas e nas repartigOes go-
vernamentais,

sera promovido pelo IOB, enm convénio com a Assoc;agao Brasilel
ra de Microfilmagem -~ ABM - destinado plmnlpalmente aos Advo—~
gados, pdministradores, Gerentes de Sistema e Métodos nas em =
presas e outros interessados.

sintese do programa:

1. Abertura com apresentagg,o do panorama geral da microfilma~
gem no Brasil;

2. conceituac@o dos aspectos legals da microfilmagel no Brasil;
o Conceituaggo dos aspectos legais da microfilmagem;
4, Acervo documental das resolugoes normativas
5« Aspectos do deseﬁvolvimento do microfilme
6+ Debates
Tocal: 580 Paulo (SP) Data: 6 de abril de 1977
11 -~ Encontro Nacional de Escritores, 92, realizado simultaneamente
com O Simposio de Iditeratura, 99
Tocal: Brasilia (DF) Data: abril de 1977

12 = Encontro Nacianal das Aldeias 308 do Brasil, 5e

Tem por oo;]etlvo obter recursos para proflssmnallzar menores
carentes, até 18 anos, e estudar a criagao de um estatuto pa -
drao que estabelega para todas as aldeias 0 mesmo sistema de
funcionamento.

Tocal: Porto Alegre (RGS) Data: abril de 1977

13 = Encontro de Jornelismo, 12, reunindo estudantes de gomunicagao
¥ociel de vres unl'versz.lﬁmes do Paranae

Tocal: Tondrina (Paremd) Data: 18 a 20 de margo de 1977



14 -

15 =

16 -

17 -

18 =

19 -

20 =

21 -

22 -

4e
Enconxro Roglonal sobre conscrvagao da Foung ¢ Recursos Fhunls-

Icos, segundo da serie dc cinco, DIOZTaAd0 Pelo INStibuto Bra
“?jfﬁkﬂ de Desenvolvimento Florestal c Fundagao Brosileirg para
a conseIVagao da Naturezos O Encontro analisard a ultuﬂQJD da
fauna no parana, ganta catarina e Rio Grande do Sule Os proxi-
mos ecncontros scrao realizados no Recife, Golania e Rio de Ja =
neiro e fornecerd subs{dios ao slmp5510 Wacional gque sera rcall

zado an Brasilla. _
Tocals Porto Alegre (RGs) Detas 7 ¢ 8 de margo de 1977

conferéncia Regional do Hermdsfério Ocidentsl, promovida pela ! As

S0cIaca0 Iundiol de BandeiTantes

Tema principals

"ym estudo dos pontos basicos que carqcterlzam o movimento ben
deirontc mundial dentro da realidade da Américalt,

Scrao debatidos tambcm.o "meiog de comunlcngao; guidismo e Fé;

Guidismo e Educagao Polltlca- Tendéneias do undo contempora -
neo; Projetos Especiais de Trubulhos comunltarios- Preinamen =
to de comités e outrosd

Tocal:s Rio de Janeiro (RJ) Data: 4 a 11 de margo de 1977

- s il A LT
Gongresso Penamericano de Medicina Pgicossonatica, 60

Tocal: Rio de Janciro (RJ) Data: margo de 1977

sem;narlo de Qrientagao sobre Estudos Unlvcr“ltarlos nos Estaﬁ
d0s Unidos pATrocinado pelo Winternacional 1Nouioute OT Tduco—
Tioam, Vijational Association of Foreign student Advisers!,
"councll of graduate Schoolg" ¢ Departamento de Estado dos Es—
tados Unidos.

AS sesgocs focalizarao assuntos como "Lducmgao supeﬂlor nos
Estados Unidog" ¢ recente ormentagao sobre & admissgo de estu—
dantes estrangeiros nas universidades americanas.

Tocal: Rio de Jomeiro (RT) Datas 28 de fevereiro a 4 de margo
de 1977

Forum de Debates Educacionals promnv1do pelo centro do Profeg— -
soradg Paullsta, COomo eantr1bulgao ao cstudo e solugao dag
quostoes afctas & educagao e a0 cnsino. :

Tema principal: my ssociacoes de Pais ¢ Mestrese
Tocal: S.Paulo (SP) Date:s nzo mencionade

Encontro Estadual de Professorcs de F{sica, 19

Tocal: Belo Horizonte (Minas Gerais) Dates fevereiro de 1977

Encontro de Profegsorcs de 12 grau, 29

Iocel: Rio de Joneiro (RJ) Data: fevereiro de 1977

Assembléia gersl da gonferéneic Nocional dos Bispos do Brosil,l5s

Local: Itoici (sp) ntos fevereiro de 1977

Reunito do gonsclho de Reitores das Universidades Brosilelras,
74a, pora discutir entrc outros Temas, @ Ielormd umiversita -
D g aie)
Y10

Tocalt: Floriandpolis (ganto gotorina) Dotes 28 de fevereiro
de 1977



Baw

23 =gncontro Nacional da_gnsuglagao Bragileira de Eecolas Superio -
Tes gatolicas (ADNOG)g 4° ] B

Tocal: Salvedor (Behia) Datar 21 e 25 de janeiro de 1977

24~ Jornada de TOIJPLutlQ& Medzgt Poxcolog s do gasal, promovida
'ﬁéE?fKEédciﬁﬁap e Feiquiatiie e P”LPULO?L& Ta iniencia e da
Adolescéncia (APPIA)

Temas:

Interdisciplinaridade no dteLdﬂmcn do casal ~ Terspia de Ca -
sal (Quando ¢ Por que ¢ Comd ?) - Relacionemento conjugal: nl «~
veis de tratamento -~ A disfur qg 18 sexzaA - Pilhos, sim ol nEo 9 e
Anilconcepgaﬂr

1o0cal: Rio de Jameiro (RJ) Data: 12 a 14 de janeiro de 1977

wo ESTRANGEILIRGC

e T TR e TN A R DALt

1~ conferéncia Internacional de mdd@ﬂ@d03_36%) sogeac, promovida pe
10 Bureau 10be Tnhcional de hdUua“‘O ’ﬁLn)

pema. centra

ng problema da lﬁfO"mﬂqeﬂ em cscsls nacional e internacional pes
ra o apsrfeigoamento dos sistemas de ensine®,

Objetivos:

1 -poogibilitar. mm,toﬂaga de consciencis acerca do papel decisi
vo da informagao educacional, tendo em visia a melhoria dos
sistemas de ensinog

2 - Identificar om problomas que s2 &pre esentam ¢ examinar as So-
lugbes encontradas para estabelecer uma politica necional de
informagao na escolha de pricridad2s, por ccaslao do planeja
mento e da implantagno de sistemas e servigos nacionais de
informacoo educacionale

3 - Examinar as vias ¢ cs melos da coopera ca0 regional e inver -
nacional, assim como a melhoria da clrcuiagao da informagao
cducacional entre paises,em decorréncia de ume agoo interne-
adequada e eficilerte.

Tocal: Genebra(Sufga) Datas 2 ser fizzda entre sebembro, outu -
bro ou wovembro de 1977
2 =Reunizo Anual da hssowiaguo Americana de cleﬁc ia Pollt .ca, promo
I35 pola "AmeTicen POLLLICAL S01ONCE ABSOCIBLLON

Temas
LI i e
wyarios aspectos da (oencia Politicea!

Local: Washington, D¢ (Ush) Datas 1 & 4 de setembro de 1977
o
3~Reunizio de Mulheres 4o Hemlﬁferluq le

TGIQEJ‘lU H

1. griagao LO gonselho Regional das_ﬁmeﬁlcas. estudo da LO&lida
de da América, nccessidades comuns, solugoes e éxltos ia ob=
tidos pelo ¢onselhos



Ge

2¢ A crianca de hoje, o homem de amanha, como preparagao do Ano
Internacional da crianca/79; a famflia rural e educagso e a
comunlcagan como base de mudangas.

3. Responsabilidade da mulher ente o desenyolv1mﬁnto do hemisfé=
rio, obtengao de nelhores COﬂQlQOCu legais, eccncmlcas e S0 =
ClﬁlS' a ascencao da mulher aos setores de dec1sao- o fator
econdmico como base da igualdade de direitos.

Tocals Bogota (Coldmbia) Data: setembro de 1977

4= CQ esso da Associaggo Internacional de Psicologia Anal{tica,
HTOMOVLAO pelae Minternational ASs0clation 10T Anelytical

psychology" (IAAP)
ILocal: Roma (Itélia) Datas setembro de 1977

5-congresso Internacional de Llngulstlc 120, promovido pelo
en xﬁférnatlonal committee of Ihngu1sts (cIPL)"®

Temass?

Problemas basmcoa de scmir¥ica; linguagem e sociedades sintaxe

baseada na 1oglea versus 51ntaxe generqtlva auronoma- formagao

da palavra; diacronia e historia llngﬁlntlca.

Tocal: Viena (Austraa) Data: 22 de agosto a 2 de setembro de
1977 -

6 —Congresso Mundial da Federagso pundial de gaide Mentel, promo -
vido pe]a Wiorld Federation 1or lental lealth',

Temas

nprioridades atuais em Saude Mental'.

Locel: Vencouver (canadé) pata: 21 a 25 de agosto de 1977 -

T~ gongresso Internacional de Togopedia e poniatria, 172, promo -
Vido pela minternational Association oI Logopedics and
Phoniatrics"

Temas 3

“Avallagan dos resultados da Terapia da fala; meios nao verbais
de comunicagao humana; tratamento de graves disturblos da 1lin -
guagen de criangas; trutamento da afasiae
Tocal: Copenhague (Dinamarca) Detas 15 a 18 de agosto de 1977
E'd
Sa conferenc1a Geral da Uniz2o Tnternacional para o Estudo clenj{fi-

cO d& Populagac, promovida pelainternacional ynion LOr the
Scilentific study of Population (TUSSP).

Temas

Pecundidade, casamento e famllla- mortalidade; populagan e eco =
nomiag mlquQQD € urbanlzagao- polltlca popu1301onalo crescimens
to da populagao- planeaamﬁnto familiar e aborto; dados e meto=
dos de anallse- genetlca.popula01onal e outros.

Tocal: gidade do México (México) Data: 8 a 13 de agosto de 1977
=

9 ~Qongresso Internacional de Psicoterapia de Grupo, 62, promovido
pela Associagao TnteImacional de psicoterapia de GLupOs

Tocal: Filadelfia (USA) Data: 31 de julho a 5 de agosto de 1977
%




10 ~

1l -

Te

gonferéncia Mundial de Escobismo, 26e, promovida pelo "world

gcout Bureaun
Local: yontreal (canada) Data: 18 & 25 de julho de 1977

conferéneia da issociagao Americana de Bibliotecas

Temas:

conferéncia para bLbllOtLCdllD& e Tecuperagao da informagao
profiss;onal informacho sobre conservagzo de arquivo, sele-
cao de livros, biblioteconomia etce

Tocal: Detroit (Usi) Data: 19 a 25 de juaho de 1977
¥

12 - jssembléia geral inual da Crganizagio dos fstados imericanos

15 ~

14 =

15 =

16 =

17 -

OB\

gegundo & agenda da reuniao, o item 22 sers de maior desteque,
permitindo que os EUA - seguindo & nova politica do Presidente
Jimmy Carter - cxplorem a discuss g0 dog direitos humenos, apro
veitando uma sugostao feita no ano paggado pelo chile.

Tocal: Saint-george, Cranado  Dataz infcio em 14 de jumho de
1977

conferéncia Anual da ,svociaqtm de pibliotecas Especializadas,

e, promovida pela Wepecial Librarice Associations™ (SLA)
Temas
tpanorsma mundial das Fontes de Inforzagaot

Tocel: Nova Torque (USi) Datas 5 o 9 de junhio de 1977
E4
simpésio Internacionsl sobre Tegtes Educacionais, 32, promovi

do pela Minternational soclety for RducatiIonal ; Tccountability!

Local: Indeterminedo, Datas a ser fixeda entre junho e agosto
de 1977
®

Reunifio Anual da Socicdade Tmernacional de gomunicagdo

Temas:

Apresenta@ap de traballhos CxCﬂﬁlflCOS gobre sistemas de comunl
059095 se;a nos ceampos da comunnca,ao interpessoal e de massa,
seja nas areas da organizagao cultural, educacional e da satde.

Tocals Berlim (Alememha) Datas 29 de maio & 5 de junho de 1977
%
ReuniZo da UNESCO sobrc o tems "Tdentidade gultural e Integra-

gao"

0 resultado dos debates uorv1r4 A UNESCO pars elaborar documen
to a ,8er apresentado na confcre101a Inuergovmrnamental gobre
"Polltleas culturals na merica Latingd c cqriae, marcada para

o peryiodo de 10 & 20 dé jancirn de T ¢h Dogota, ¢olombia.
Tocal: Paris (Pranga) Data: 24 de maio de 1977

Reuniao Anual da Associ agqm Lﬂiurﬁﬁblaﬂal de ﬁvullagao Educa~

cional promovida peTa "Imtexﬁat_ona igsociabion for Educa =

fional \ssessment! (IL1EL)-

pemas
’ : = i
"pyxemes no termino da esccla de 2¢ gran®

Local: wairobi (Kenia) Datas 21 a 24 de maio de 1977
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18 -Simpd'sio sobre Problemas de Seguranga e 0 Papel Atual das Jul -
TInacionaic, 2%, PLomovido pelo Tnstituto Internscional pelad
Tz 'e"Ins‘EI"lbufo Internacionsl de Politica ¢ FBeonomia

~ Local: Viena (ﬂus‘tria) Data: 20 e 21 de maio de 1977

£

19 = Reunizo In‘l:ern&ciona:l sobre Fcologia Humena promovide  pela
ThTeTnatonal s0clety Tor Human LeOLogyn

Tocals viena (fustria) Data: 16 a 21 de maio de 1977

20 wGonferéncie Naclonal sobre Bem-Ester gocial (Forum Anual)

Temass:

Previdéncia social: a.dm;;nistrag'éo de servigo, bem~cstar pﬁ -
blico, velhice; recreagao, voluntariado, e o trabalho da Ju—
ventude -

Local: chicago (UsA) Datas 15 a 19 de malo de 1377

21 e congresso Nacional de Pais ¢ Mestresy conveng'a'n anual.
Tocals Anaheim, ¢alifornia (Usa) Datas 15 a 18 de maio de 1977

22-(}01]%36850 Tatino-imericano de Educag"éo

Segundo conclusges dos perj.'tos reunidos no referide Congressoy
o prineipal problema da America Latina no setor educacional e
a degergao escolar, destacemndo tembem que 08 metodos de ensino,
sobretudo nos niveis iniciais, nao sao adequados & realidede
infentil da regiao. J concepgso memoristica e livresca do a -
prendizado atual tambem foi criticada pela maior parte dos es—
pecialistas presentes ao CongressO.

Local: Santa gruz de la Sierra (Bolfvia) Datas maio de 1977

23-Assemblé'ia Mundial de saﬁde, 308, promovida pela organizaq'éo
Mundial de Saude (WHO)

_ Locals Genebra (sufga) Detas maio de 1977

24= Conferencia Inbernacional de gomumnicagao Técnica, 248

Temass:

11977 em Foco - Uma nova sbordagem da comunicago péenicaspéc =
nices da comunicagao ¢ administragao, educagao, literatura,edie-
toragao, grafica, eficacia e uso de equipamentol.

Tocals Chicago (USA) Data: 11 a 14 de maio de 1977

z
25 mgonferséncia Internacional de Dietéticag 72, promovida pelo Co-
¢ Internaclio 2 Associacao de pietetica

Temas

Aspectos de salde pﬁbllica relacionados com alimento e nutrig'éo;
educagao alimentar e outros.

Local: gidney (ﬁustra'lia) pata: 4 a 10 de meio de 1977 -

26 =i onferéncia Internacional de Energia Juclear e ciclo do gombus-—

Jﬁi_ve_li [P
0 Prasil vai apresentar cincg trabalhos, simulas do que espera
realizar no setor nuclear ate 1990:

1 = Participagao da energie nuclear no programa energético bra-
gileiro;

2 - Organizagao e desenvolvimento do Progrema Nuclear brasileiro;



S
3 - Hecessidades e planejanento de Recursos Humanes para suple=
mentagao do programa nuclear;

4 - Purificagno e produgdo de compostos de urdnio e torio em es
cala piloto e -

5 « gontrole de qualidade nas partilhas de oxido de uranio, fo~
bricado no Instituto de Energia AtOmica de S20 Paulo.

Tocal: Salsburg (Austria) Data: 2 de maio de 1977

27 = Reunifio Anual da Associagno de Sistema de Informagao Educacio -
nal

Tema: "“Teenologia REducacionalM

Locals: Texas (USA) Data: 25 a 29 de abril de 1977

=
28w gonferencia Interamericana de Educagao Musical, 5a, promovida
pela OEA

Tocal: San José (costa Hica) Data: 24 a 30 de abril de 1977
ES

99w gOnferéncia Anual da Associacao Nacional para griatividade de
criencas e Adultos, 48, promovida pela njNational Association
Tor creative gnildren and Adults" (NACCA, USA)

Temas
"plegrias criativas: aprender a dar e a recebe=lasgh

Iocal: moronto (Canada) Data: 24 a 27 de abril de 1977

30 conferéncia de Reitores de Universidadcs Européias, 142

Reunizo de pessoal executivo (gresidentes, reitores etc}) das
Universidades Buropeias (29 paises), pora "estudar os topicos
de mutuo interesse e ampliar a cooperagao ¢ intercambio entre

essas universidadegh

Tocal: Edimburgo (Inglaterra) Data: 21 e 22 de abril de 1977
=

.9 4 -Reunizo Internacional sobre a cooPeragZQ da Iﬂdﬁstria e coméru
c10 ne Rducagao

Locals Filadélfia (ysi) Data: 19 a 22 de abril de 1977

3%

32 ~gonferéncia Internacional da "yorld Union of QOrganisms for the
Safeguard of youtn (UMOSEM), 62

Temaz

1y equipe de trabalho de intervengﬁo social e cducacional junto
quip
aos jovens excepcionais e desajustados sociais!

Local: Lausanne (suiga) Datas 12 a 16 de abril de 1977 -

33 mgonferencia Internacional da /Associagho Internacional de Fduces
1 e
¢o0 para Adolescenles"

Temas
npducagao para criengas de adolescéncia prematural

Tocal: Mineapolis (Usi) Datas 10 a 15 de abril de 1977



10.

34 convengg.u Internacional do gonselho da ¢grianga Excepcional, 555.
Temass: '

"Educagao para criangas deficientes incluindo apt:_dao pI‘OflSlO
nal, ocupagao ¢ interesses.

Tocal: Atlanta (Ush) Data: 10 a 15 de abril de 1977
*x

35« gonferéncia de Trabalho sobre EBducagno Profissional e as neces—
sldades do (omercilo, da Industma e da Administragao promovida
Pele Mintermational Federation Tor Lnformavion processing',

Local: Viena (fustria) Data: a ser fixada entre margo e maio
de 1977

=

36e Gonferéncia de Trabalho sobre Treinamento de Professores para 0
Tnsino 48 InTormatica, promovida pela ninternational Federation
Tor Information Processing'.

Local: Pais do Mediterréneo (indeterminado) Data: & ser fixa -
da entre marco e maio de 1977
=

PFPONTES

= World Meetings
Ve6 N.4 QUT. 1976

s  IBEDOC Information (BIE)

TRADUCAO E REDAGAOS VIIMA DE A« IARANGEIRA

VAY/OsT



MEC/INEP

Brasilia, de setembro de 1977.

Cadastre de Pesguisadores

Senhor Pesquisader

ol 1

0 Instituta Nacienal de Estudes ¢ Pesquisas Edu,
cacionais (INEP), ergao do Ministério da Educagao e Cultura, respon
savel pela ceerdenacdo da pesquisa sbcio-educacional no Pais, esta
emprecendende o Cadastro de Pesguisadores que vém trabalhando na re

alizacdo de pesquisas nesse campo.

Com este Cadastro espera-se dispor de um conjun
+to de dades sobre as recursos humanos envolvidos em pesquisa socio-
educacional, de modo a atender as multiplas solicitagoes de agﬁg
cias publicas e particulares, nacionais e internacionais que, fre
glientemente, sao encaminhadas ac INEP. Desse modo, serao coletadas
informagdes sebre pesquisadores em diferentes areas de especializa
cao, seja para a realizagao de projetos, cursos, seminarios, con
gressos, scja para o intercambio entre pesquisadores ecm diferentes

campos de investigagao.

Para tanto, a Coordenacdo de Estudos o Pesquisas
do INEP pede a inestimavel cooperagao de V.Sa., respondendo ao
questionario anexo, e ajudando-nos, desse modo, a construir o re
gistro dos rccurses humanos dedicados a prsquisa socio-cducacional

no Pais.
Ao ensejo,apresentamos a V.Sa. nossos protestos

de elevada consideragdo.

Maria Mesquita de Sigueira
Diretor-Geral do INEP

INEP/JMB/ev.



ANEXC

INSTRUGCODES

3 — FORVAGQRO PROFISSTONAL

3¢l — Escreva o nome do curso concluido (Pedagogla, Filosofia, Hlstorla, etc ),
sua duragao em semestres letivos e titulo obtido(Bacharel e/ou Licenciae
do Ja

342 = Escreva o nome do ocurso e titulo obtido(Mestrado, Doutorado, etc).
3e3 = Bspecifique outros cursos que possui, relacionados com Eﬂucagao, dando

nome, instituigao e local, duragao e ano de conclusao e titulo obtido(es
peclallzagao, aperfeigoamento, extensao).

4 - ENSINO
4,1 — Escreva o nome dos cursos relacionados com EducagaOs.
442 ~ Indique o0 nimero de anos dedicados ao ensino.

4.3 ~ Especifique a situagao funcional (prof. titular, prof. adjunto, prof., as-
sistente, auxiliar de ensino).

5 -~ OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONALS

5¢2 = Indique a 1nbtltulgao eo tlpo(publlca, particular, etc.), a 1ocallza -
gao, © cargo e/ou fungdes exercidos, data e forma de ingresso, duragao
de experlen01a.

Nota: Deixe em branco todas as questoea que nao se aplicarem a0 seu caso. 0
questwonhr o deve ser respondido a maqulna ou em letra de forma. Caso
nao haja espago para resposta, use folha a parte.

Indigue ocutras pessoas do seu conhecimento gque devem receber este ques—
tionario, bem como seus . enfleregos:




MEC/INEP
INSTITUT( NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONATS
ECITICIO ARAGUATA - SCS = Q.13 = Lotes 20/21 do 29 ao 69 andar

ms1: DDD 061 - 223-5561 e« 224-1351
70,000 = Brasilia - DF.

LEVANTAMENTO DE PESQUISADORES  NO CAMPO DA EDUCACAO NO BRASTI,

| Para o preenchimento deste questiondrio. solicitamos seguir as irgtrucons
que so encontram om anmxo

1.1 - Nome complrto 1.2 - Sexo:
1.1.1 = Nom com que assina os trabalhos ( M £ 3P
13 - Endereco profissional (rua, caixa postal, cidade ,Estado): 1.4 - Tata naseimento
Trlefonn: ¥ /
_ Local:
1.3.1 - Enderego particular (rua, caixa postal, cidadr, Estado)
Trlefone: !
2 - LINGUAS QUE CONHECE
a) Fala: b) Escrave: e) Ln
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--Curso(s{

N

Superior(es) -~ (Graduagao) 3 ~ FORMACAD PROFISSIONAL

Nome

b) Escola, Faculdade e Universidade e)Cidadn, Estado

d)Duragéo n) Ano

f) Titulo

Conclusao Obtido

3.2 = Curso(s) de Pos-Graduagao

a) Nome do Curso b) Instituicdo e Local (cidade,Estado,Pais)

¢) Duracao

d) Ano Conclusao

2) Titulo ‘Obtido




|
i

-

' d
~

3.3: ~ Outresa Cursos

N
2

r N o A
a) Nowme do Curso o) Instituicao e local (Cidade, Bstado, Pais) ¢) Duragao 27 Ano e) Titulo Obtido
g
i
i
!
3.4 - Estagios de Treinamento Supervisionado
a) b) c) Localizagao d)

Natureza do Estagio

Entidade Patrocinadora

(cidade, Bstado, Pais)

T{tuio Obtido

.........




4 -~ ENSINO

4,1 - Cursos ministrados (somente aqueles relacionados com a Educagao)

a)

™Mtulo do Curso

b)

Instituicao

c)

Local

4.2 ~ Exercicio do Magisferio (ancs)




"

"

# 1
'403 = Situacac Funcional

TSP |

51 -~ Viagens de estudo, congressos, reunioes etc,
pagao).

5 -~ OUTRAS ATIVIDADES

(Especifique o género de viagem ou congresso, iocal, data e tipo de partici -




~

52 — Atividades Profissionais e Inst.tuicoes a que se vinculam

gy -

L

A 7 . 1 - o £ 3 ~ . F : i
5.3 — IExperiencia profissional anterior no campo da educagao e cargos tecnicos ou fungoes ja exercidos em outras sreas




A

6.1 - Em caso de livro, especifique

6 - TRABATHOS PUBLICADOS

Ts

Titulo

Local

Edxitor

Data

6.2 ~ Em caso de artigo, especifique

Titulo do Artigo

Titulo da revista, local da publicagao

N2 do vol. e
do fasc{culo

Pég. inicialAe Tinsl do
artigo, mes e ano




f..5.Trabaibhoe ineditocs {indicar se eshs Aguardands publreatar w oen [ase de elsbirac

=
5

]

e s

7T -~ PESQUISAS

7.1 — Em que participa nc momentos

a) Titulo

b) Funggo (pesquisador principal, colaborador, etc. ):

c ) Inicigtiva pegsos

ot

nao ( )

1]

i

=
—
e

d) Bn caso positivo, indicar em que condigdes:

e) En caso negativo, citar a Institui¢ac promotora da pesquisa:




7.2 - Em que participou nos Ultimos cinco anos

a) Titulo

b) Funcao (pesquisador principal, colaborador. etc.)

c¢) Iniciativa pessoal: sim ( ) nao ( )

®

d) Em caso positivo inlicar em que condigoes:

e) Em caso negativo citar ¢ Instituicao promotora da pesquisa:

7.3 - Indique as principzis ¢ificuldades que tem enfrentado na realizagao dos projetos de pesquisa e as alterna
. tivas que aprescnta para soluciona-las.

a) Dificuldades:

b) Alternativas:

Local e data: Assinatura-
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CNPq - Instituto Brasileiro de Informaglio em Cidncia ¢ 7édnologia
20,000 - Rplo de Janeiro, RJ.

PROJETO  vAVALIAGRO DOS SERVIGOS THCNICOS DE BIBLIOTECAS E CENe
TROS DE DOCUMENTAGAC DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO®

QUESTIONARIO

¢bpico IBICT

1 = IDENTIFICACRO
1.1 » DADOS DE SUBORDINAGAC

/1/ £ centzo de Documentagfo?
(x) sim
/2/ 0 centro de pocumentaglo possui Biblioteca(s)?
() sin
/3¢ sm ceso positivo, indicar a(s) Biblioteca(s) subordinada(s) so Centro
da ﬁﬁeunnntaqgas
Biblioteca Ndoleo

/4/ a Biblioteca pertence a Cemtro de Documentaglo?
(x) sim

/5/ Em caso positivo, indicar o Centro de Documentagdo & que a Bidblioteca
esta subordinada.
Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais

/6/ Nome da Biblioteca ou do Centro de Dosumentagio
piblioteca Hiclao

/1/ Instituigdo a que se subordina a Biblioteca ou Centro de Documentagdo
(explique, de maneira completa, a subordinagao administrativa)

0 Centro Brasileiro de Pesquisas FBducacionais subordina~se ao Instity
to ¥acional de Estudos e Pesquisas Kducacionais, do etério da Bdu
cagae e Cultura, Sendo o INEP orgao central de diregao superior; goza
de autonomia administrative e financeira;tem por finalidade exercer
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2e

todas ag atividades necessiries ao est{mulo, coordenacdo, realizagio
e difusfo da pesquisa educacional no Pales.

1.2 ~ ENDEREGO

/8/ 8qs

puadra 13, lote 20 ¢ 21

pditdeio Avaguais 2? ander
70,006 » prasilia DF.

1.3 « DADOS ADMINISTRATIVOS

/9/ veme do nesponsdvel pela Biblioteca ou Centro de Documentagio

piretora do Instituto Wacional de Estudos e Pesguisas Lducacionals
Profs, Maria Mesguita de Siqueire

niveiora do Centro Brasileiro de Yesyuisas Educacionais
Profs. Norma cunha Osdrio

publiotecdria chefe: ILybia de Magalhles Garcie
/10/ vide resposte anterior

/11/ Indicar em ndmeros, o pessoal lotado na Biblicteca ou Centre de Docu=
mentagio
Pessoal lotado na Goordenadoria do Dosumentaglo ¢ InformagSes Bduca=
cionais & que se filia a piblioteca Nicleo:

1-
2-

3
4 -
5

Bib1i0tECATION svasesrssssantnsssnesrivernarsacscsssnanssr
auxiliares de BIbLiotECA sssssscissivessansrcnseracacesnese
Eotagidrios de Piblioteconomia ssesscscsssssasnscancasencs
Batagidrios de Outzras S2eaS ssecssssresrsirisirrirtrsinene
outre Pessoal (indicer quantos e quais 880) sescevwsisiess

pessoal lotedo na Coordenadoriz de Documentagfio o Informg
¢Bes Hducecionais a que se filia a Bibliotece wleleos

e Técnicos em Assuntos Bducaoionals ssvesessasscvscvocnnns
pdonicos en ComunicagBo So€dlalessrsesrsssvrcccarssscncne
e juxiliares em Assuntos Rducacionais sieveccsssvriccsnes
« Agentes AdmInietralivos ssvcvsssrsrrssrcrntsncceracnione
e Agentes de Portaridecsssenvescssrsvrarsrnrssrsonsvnanies
artifice om Avies GRATIOAS aviswesssssiassnissrrrinasses

v AN

PR Qe

Tﬁtaltnrtii

/12/ Horério de Puncionamento

infeio Pérmino

28 /6 10,00 horas 1% horas
Funcione ininterruptamente durente o anos

233

adddad;
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/13/ m\g@« randagfo (dia, mSs e ano) de Biblioteca ou Centro de Documen=
A Riblioteca foi oriada pelo Decroto-lei ne580 de 30 de julheo de 1938

1.4 » canacrErIZAQRO DO Orako
/24/ Dpeterminar o tipo da Biblioteca ou Centro de Documentagdo
1. Segundo &8 1.l = Pedeval ( x )
subordinagio 1.2 « metaduwal ( )
143 = Mundedpal( )
. 1led4 » poartioular{ )
2, quanto 3 2¢l = nducaglo 241.1 = wivel uédio ( x )

Atividade R
2e - Nivel Unive
2 ai.:irﬁ. 1Mm(x)
2s1e3 = tifvel Pla-
Baivm:lt&
_ (=)
2¢2 = Pesguisa ( x )
2.3 = Outras Ae |
tividades
(inddenr)
3. GQuanto & 3,1»-@;"( )
5e2 ~ Eepecia~-
n:::a (=)
3¢3 = Bepecial ( )

J153/ indicar os sssuntos (até 6) mumm na coleglo hihmsrﬁm
as percentaesens a cm correspondentes

vy $
1 _____ Bducaglo PIER 6, e o 50
2 _____Seciologia o Nl
3 . Paicologla i PRGN
4 Histéria ' _ 10-
5 e Antzopologia ' 2 5

6
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2 = ACERVO BIBLIOGRAFICO ! _

/16/ 0 acervo biblicgrdfico consta de Livros ¢ Polhetos Periddicos
1 « PublicagBes da prdpria Instituigfo (=z) (%)
2 « PublicagBes Wacionais (=) (=x)
3 » Publicagfes Estrungeiras {=) (x)

/11/ Indicar o nimere total do acervo em )
1973 1974 - 1975

1 « Liveos

2 - Polhetos T e
3 = 14%s & rolbetos 58638 60012 67802
4 = Teses : B : ez
5 « vftulos e Perifdices 1603 1627 1643

/M/EMmodmwmmaﬂmumt&tmeummn

eles oorrespondentes _ %
1 = Nacionais ,..HZ 2
2 « pstrangeivos & 60

3 » 5ELE(XO, AGUISIQRO E BAIXA DO MATERIAL BIBLIOGRAFPICO
31 « SKLEGKC DO MATERIAL BISLIOGRAPICO
10/ Indicar as fontes de informagfo mais consultadas para celegdo ¢ as
/ pexcentagens a elas cowrespondentes, %
1 - fugestCes de pessoal da Institulefe &k B %

2 - sugestles de peseoal de fove da Inetituigde [ )

3 - catdlogos de niblictecas o de Centros de Do
cunantagao (x) _20

4 - catdlogos de livrarias e Rditoras (=) 30
5 « Indices pidliogrdficos P %Y 88
6 = Buok Heviewe (=) 23
7 = Listas selecionadas (=) 2
8 » outras pontes (indicar) _ NS s
/20/ & Biblioteca ou Centre de Documentagfo adota ume mesma polftica de
seleg@io em relag@o a qualquer tipe de material bibli eo?

( x )sin { ) xo
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3e2 « AQUEBZICED DO MATERIAL anmxomﬁxfzce
/21/ r 3iblictese ou eniro de Documentaglo adquirve maserial bibliogrdfico

?“Jcemm (‘% ) poagdo ( x ) Perouta

/22/ Gual a nélie de livros recebidos pela piblioteca ou Centro de Documegn
taglio ea 1 dda? , .

1= 48 5 liveos = )

2 = 06 6 = 10 livees g 3

35 pe 11 = 15 ldvros ¢4

4 = Lo 16 = 20 liveos )

5« pe 21 « 25 liveos ¢ ]

6 » ¥ais de 26 livros £<}) -

_ (espacificar a quantidade nddia - 12 -
/23/ qual. o tempo mddio entve oneomendar e receber o material bibliogrdfico?
Naelonal Betrangeiro

1, Do 1+15 diss £ 3 1e De 1«15 dias £ )
2¢ Do 16-30 dias ks 24 De 16+30 dias T
3¢ D0 33-45 ddias (=) 3« Do 31=45 aiss R
4 Do 46+50 &das  (§) d4e Doud6-60 dise  ( x )
5« Do 61~75 atus {3 - 5 De 61-75 dims £.< )
6. Outro rerfede (indtear) 64 Outwo Periddo (indicar )

343 = BAIL: DO MATESIAL BIntrocmkizec

24/ opal o ninero mfiio de baizac ofetusdas pela Biblioteca ou centrv de
! /mmmg amwrfoan&al -

4= ammgs B msmmmm me ( c&umq!m crassiricaglo & mpm
PARA TFIMO

441 = 0601005 © SISTEMAS ADOTADOS

/25/ qual o cﬁdlgu do catalogag®o mm

1 ALA £

2. Biblioteca vaticana ( = ) para eanos especiais
3¢ Anglowpnericanc (=)

4e Outro edidgo (indieax) i1

J/26/ qual o siatam de cmtnm& acotado?
1. cpu (xz)
e Dewey ( X }

Je Gubro dlﬂm& (indicar) oo AT L BB kb BB -
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4¢2 = DADOS SOBRE 05 FROCESSOS TECNICOS : L
/21/ & .gmmau é feita pela prdprie Biblioteca ou (entro de Documen=

tag ( x )sim ( )née
/28/ Utiliza fichse catalogrdficas eclaboradas por outros Srglos?

1. 8I¢ o

2¢ 10 the

3. Ouiro Orgio (-Mim)

/29/ qual o nimero médio de 14 processados (catalogsetos. Classifica «
dos ¢ Preparades pera m%) por dia

1« 4té 5 livros

2 = pe 6 = 10 liveos

3 = De 11 = 15 1dwros

4 = ve 16~ 20 livros

5 = De 21= 25 livros

6 = Mais de 26 livros
(#specificar a qmudade nid:la Ly o )

: B

/30/ Q\lal o prego unitdrio do livro mm (catmlagado. ¢lassificado e
Preparado para timo)¥

1«até @5 £ 3
2 - De @6 - @10 T
5 - DB 811~ @15 5 e
4 « De @21 « @25 e Al
6 = Outro Prego(indiear) ( )

5 - SERVICO 0B RZMPRESTINMO, CONSULTA B INTERCAMBIO
5¢1 CIRCULAGEC DO ACERVO BIBLIOGRAFICO
/31/ Tipo de Consulte |

ls Livre _ e e

2+ Pessoal da Instituigde( )

/32/ tipe de Empréstimo
1, Livre (=)
2. Pespoal do InstituigBo( )
/33/ qual o total de leitores inseritos?
1973 1974 1975
4554 4614

4 Biblioteca esteve fechada ao piblico de 12v3/74 a 21/10/76, por mo=
tivos administrativos.
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/34/

/35/

/36/

131/

Indicaer o tipo do material bibliogrdfice emprestade a domiceflio
1 = livros { =) : |

2 = folhetos e

3 » teses £ 5

4 » peribdices £ 2

5 - Qutros Materiais Bibliogrdficos (indicar)

Indicar o tipo do material bibliografico mais consultado

1 « livros i)
2 = folhetos £
5 - teses {id
4 = periddices {%)

5 = Outros Materiais Bibliografices (indicar

Indicar o nimero totel dos empréstimos realizados

1973 1974 1975
1. livros 16474 410 (jen/mar) pibl. fechada
24 folhotos PR |
5« sesas A
4+ periddicos AR

5¢ Outvos Materieis Bibliogrdfices (indicar)

qual a percentagem das lingues mais lides no originalf?

% livros, Folhelos % Aztigos de Perid-
e Teses dicos
1. Portugués 5 40
2, Inglés 30 30
e Francds 15 20
4+ Espanhol & 5 A0
5« Alemio

6+ OCutras Linguas
(indicax)

Te
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/38/ Faz empréstimo a outras Bibliotecas ou Centros de Documentagiio?

le
26
Je

( x) gim () Néo
/39/ raz empréstimo & pibliotecas e Centros de pocumentagao da
cidade ta)
Estado (%)
negigo )
rais A

4e
Se

outros Pafses (indicar)

/40/ Indicar os assuntos (até 6) que mais circulam e as percentagens a ¢
les corvespondentes

/4

/42f

R T s A

o

Na Sede Wk £ pomicflio

hssunto % : : issunto %
Bduosglo 50 Bdueagdo 30
peicologia 20 - ' Psicologia 20
goedologia 15 Sociologia 135
gletdria 8 = Uistégia 88
Antzopologia. 3 | -- Antzopologie 5

- Zeonomia g ' geonomia 2

0 material bibliogedfico mais consultado (ver item /35/) foi adquiri

do através de que fontes de informagao (indicar a fomle e a percenta
gem de consulta correppondente)

LY S

@ =3 O W

de Documentagdo

pontes de Informagio (ver item /19/)
] o pessoal da Instituigdo

JeRaoa

catdlogos de mibliotecas e Centros

catdlo ie Librarias
fndices bibliogrdficos
Book Reviews

listas Selecionadas

pxume de exemplar recebido da Rdito
ra _

k kkkLE | kv

0 material bibliaéxﬁfi#a existgnto na piblioteca ou Dentro de Doou =
mentagho estd disponivel, em médla, para cireulaglo

1.
2e

Na hora : £ %)
No prazo de l~4 dias S
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3« Fo prago de 5-8 diap
4« Bo pragoe do 10 dime
S5« No praso de 15 dias
6s Fo prazo de 30 dias

Nt Nt N i

6 « REFRODULE0 DB DOCUMENTOS

/43/ & piviiotecn ou Centro de DocumentacBo dispde de sparelhagem para re-
yeodunde do documentos?
( x) sim ( )@
/44/ 0s epavelhos pevtencem & ridlioteen ou so Centre de DocumentagBo?
( x) stn | ( )l
/45/ indiear o tipo ds reproduglo elsborads
1s ZXervox (x)
2, Termofax $-<3
5e Mievofilme (x)
4s Outwe tipe de reproduglie (indicer)

toss ou Gentzo do socusenteclo fomnece ofpia do matevial bi-
M laantetns' o a'T eyt s domliiny, T ™

( Jsim ( x) udo
,’47/33‘%:#«.0@:“% no ordginal e pog

T « CoNpROLE msParfsPice
/48/ Elebozn estatfetioa para contwole des atividades
de (x)

3» Conculta (=)
4o Emprdetimo { =)

5; Outras Estatfsttenn (indiear)




g

/

UNIREPRO

,-f; % 177 “ETA 9
"EQUIPE DE REPRODUCAO DE DOCUMENTOS & L7
FORMA DE REPRODUGAO
COPIADORA ,
: LEITORA
OFF_SET MIMEQGRAFO FLEXOWRI
TITULO (XEROX) COPIADORA LE
- - . - [ o]
o " ;
DOCUMENTO Tl <t =] 24 w8 = « | «ul 2 <« | sul|egl=]| S |5
2 z 4 < = i = z I = = z 4 x ::: P e I'e
a - - - P - o - = a i - 50
© o " n A on | <o © own e ov |lu-|"2 = -
~o ik ® © o | o < © |=¥%| o -« a
w o - ~ L "« © N "« ) a e |ww 5 =
a o o a " e a |oO e e
u,.'*..'J;
le Oficio circ 12 002/77 500 1 500
» "‘:':)':.!. 1
004 1 1 1
ASSESSORIA T8
Consult 1 16 16 -
ls Programa do de
1 i 2 66
2| 29 | s8
& 2 16
1172 | 172
7 1 T
0 1 J
10 1 500
0 i 1000
x YDA TOTAL GERAL 21 | 253 2.500| 4 1 1 1} . [/

FEITO PDH:"JI




: -2 - META 9
EQUIPE OE REPRODUCAO DE DOCUMENTOS

FORMA DE REPRODUQAO
COPIADORA .
: LEITORA
OFF.SET MIMEQOGRAFO FLEXOW
TITULO (XEROX) COPIADORA ErTRa
DO : ] : -
" @ &« = " & % [ 2 @ b g
S o n a a w a | : x
DOCUMENTO wl ¥ g " = i & & at - < au|ea| = % P
= z | <« < z <g| - z <x | _ z | «g |Z8z|la | T |2
o - - - = — - o o - e - (-9 = - . oo -
-0 © o " a © o " -Q © o % - * on ‘.E i : :
o - ~o < - @ © b= - 2 2 -y -2 s * - -
O a « o a « a « () o a |ww o ps
o a a. a |0O = -
i R snanassnane e ,’j]_ :‘f}} ,"j:‘ J‘_‘.LGC f] :'i‘:.l"} ] 1. 1
3 1 5
1 2 P
1 1 1
1 1 i
1 1 1
2 1 2
1 19 19
1 1 1
1 o8| 28
1 7 7
1
1 61 61
1 1l %
1 51| 31
A TRANSPORTAR TOTAL SERAL 40 | 4@8 2,500]2.54 | 2.500 51 3 1

Visto: FEITO POR!L(_:{)__(/%L.{(;Z f%{g,[#,_/}



META 9

EQUIPE DE REPRODUCAO DE DOCUMENTOS - 3
FORMA DE REPRODUGAO
COPIADORA .
) LEITORA
OFF_-S5ET MIMEQOGRAFO FLEXOWRITER
TITULO (XEROX) COPIADORA
oo v « « " « L] = 2 < : §
o ” b [ 9 e
DOCUMENTO Tl o] =] 2| atl = « |aw)l = « | awlegl=|5 |3
s z < « z < g - z < x = z g ::: o £ 172
a - b= = e i = : o - - . a - = . a0 | g
© own n © o = ~0 © o = - [ omwn - dq 2 -
O | -« -° | ~o - - - o < o |= - i
L8] o o ": pt (3] & « o e [ < W W :; s
e © a e a |00 s -
TR PossanrsNs BN 40 428 540 2« 500 4 2o 5 1 1 1
BNU
11, € 00L," 296 1 47 47
£8, 40 1 40 40
5% ] 5 5
13. 1 34 3
3—5. 1 4 ¥
1'5’ l 6 6
17 1 3 3
Ba 3 1 21 21
19, 57015 a 370,193 1 13 13
204 Publ, susz orgas, adninistn
o 2 » ] v
deze 1934 pag. 15/72 1 58 58
-, ~ -
21, Captulo 9 pags, 139/154 1 16 16
22, Capitulo 10 pags 155/175 1 21 21
23, Anexo pag. 211/226 1 18 18
3 H » P o -
24, Notas Entrevista pdg.465/480 3 17 1T
2?. Decreto n? 375? de 30,01,32 1 4 4
26, Reoorgane. da D.Ges de S.P, 1 4 4
27+ Reorgen, Ensino normal l 8 &
28y Boletim Ed.Publ, 1 9 9
29 " " jane/ junho 1 25 25
30, faios!? iniciativas pége 75,76 1 2 2
5l. Base.P/Reorg.Finac, 1 5 5

1
FEITO POR:!| -‘_//gx,{,&f"i

VisTto:



META 9

EQUIPE DE REPRODUCAO DE DOCUMENTOS MARGO 1977 =l \
FORMA DE REPRODUGAO
COPIADORA i TORA
OFF_SET MIMEQGRAFO c;:::LORA FLEXOWRITER
TIiTULO (XEROX)
* - - . Lal
DO . « « " . : i = |2 = 5 =
DOCUMENTO : < 4: " : 4: < o &+ : « J: g: z ) =
] F 4 < g < z i 4 e =z : ® = = 9 @ X @ w ‘:
- - - ik -, a = ; &= - ol.
s © o " n © Qo = -0 = o " - . o= E: 3 ;‘ :
~C ~a - L] -0 “d - 9 ~eg - @ -C ~q b= ] [ 4 & -
o|a | Vg 1 -3 R I - | &
a v [ Y o [ S oo - .
TRANSPORTE 61| 788 900 2,50 4 24,500 1 1 1
anexs VI 1201 1 12
aneXeVil 120 3 560
2423 ¢ 24 1201 3 360
I1I 120] 15 1800
Tl 120 4 480
a 21 120 11 |1.320
0L. BB espe c'alizada | 1] 3 5
02, BB especializada oxrient. educs, 1 9 g
03, Pesqu, ﬂcuc weionais i 13 15
04, BibleEspecializ, Amer, Latina 1 4 34
05, " " Ensino Rural 1 61 61
06, Led n? 3841 de 15/12/60 1 2 2
0T. Si le resu 1 4 4
08, PM 1970 2 32 32
09, lodi 1] 32 32
11, Lo Ul 2 12 24,
.- - -~
12, page 6 1 : § 1
13, Correspondéncis 1 3 3
A TRANSPCRTAR TOTAL GERAL 18 9 | 900 |2,223 3,100 30 Pp,.620 T 125 125

FEITO POR:
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; META 9
-EQUIPE DE REPRODUE‘.AO DE DOCUMENTO S

¥ 5w
FORMA DE REPRODUGAO
COPIADORA '
: LEITORA
OFF_.SET MIMEOGRAFO FLEX
TITULO (XEROX) COPIADORA OWRITER
DO B : . . =
L = * v " = 5 « 02 L4 : :
" a L] o & [} % J z
DOCUMENTO 2l < |8 " g 2% 2 il « | 28 |ed| = |5 | 5
= z <@ « 2 < g - z < x i z ‘T2 |lgx| £ |
& - C o2 = - a - =, F = - . |s0]|.
© on n © o=l o e o= © ov |u—|"¢ - 4
-0 5 ® - <o " w| a a =<
L - -0 N - @ ~g - @ o - @ [ 4 g
o a < « © & « o a a |ww o <
8. © . a W= o
L — o & = -
TRAWSPORTE 189]| 900 p.223 B,100| 30 |3620 7 125 | 125
14.Processo 1469/76 1 £ 2
15.Documenta )_/6? pPs 4T=60 1 9 9
r - ’ Iy - - -
16'300 d.@ .]_?f-"2r,"77 :':JE‘-{’;.} OI.:"Z 1. z; 3
17.Biografia de Séfocles e Euriredes 1 2 2
18,040, Goifds 3,01.74 1 6 6
19.D40, Alagoas -~ 11,01,74 1 1 1
204D+0 ?ara{bs - 13,01,74 4 3 3
:l.d.o' Parsd - 11j5’r4 1 2 2
22,D,0, Rio de Janeiro ~ 16/6/75 1 4 4
|
TOTAL GERAL o m . 5
198 1931 Pp.254 | 3,104 30 ]3620 T 125 | 125

Visto: | FEITO POR: UJ,I/ZLM%%é
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1. CARACTERIZAGAO DE SISTEMAS

1.1 — Origens

1.2 — Caracteristicas da Abordagem de Sistemas
1.3 — Defini¢do de Sistemas
1.4 — Representagdo Esquematica de Sistemas

1. CARACTERIZACAO DE SISTEMAS
1.1 — Origens:

A origem da abordagem de sistemas remonta desde a Antigliidade
classica e |ldade Média, quando Aristoteles, Platdo, Sdo Tomas de Aquino,
Descartes e outros se preocupavam em solucionar problemas globais. No
entanto, naquela época os temas eram encarados de maneiras diversas,
pois a maior énfase era dada em explicar a realidade ou imaginar uma
realidade ideal através da filosofia ou da religido, Posteriormente, a énfase
foi dada a experimentagdo e finalmente, nos dias de hoje, a énfase maior
foi dada ao uso das técnicas matematicas, salientando-se a era dos compu-
tadores, que acelerou todo o processo de adogdo do enfoque sistémico.

Com o desenvolvimento das ciéncias foi aumentando cada vez mais a
complexidade dos problemas enfrentados pelo homem, surgindo a neces-
sidade natural da especializacdo como imposicdo do progresso alcangado.

Uma das grandes vantagens da especializacdo é a possibilidade de se
aprofundar nas especificidades dos problemas, mas, por outro lado, a ex-
cessiva especializacdo leva o especialista a incorrer no perigo de perder a
visdo global do problema, dificultando a comunicacdo interdisciplinar en-
tre os técnicos. Assim, economistas s6 entendem a economistas, fisicos
nucleares a fisicos nucleares, educadores a educadores, médicos a médicos,
criando uma barreira ao planejamento, desenvolvimento e implementacdo
da solucdo de problemas abrangentes envolvendo os diversos campos ci-
entificos.

A formacdo de uma equipe interdisciplinar com a finalidade de
planejar e desenvolver um sistema permite a necessaria comunicacao en-
tre os especialistas. Assim, o processo da comunicacdo entre engenheiros,
fisicos, economistas, educadores, comunicadores, socitlogos, somente se
torna possivel desde que os especialistas tenham uma linguagem comum.
Assim, a abordagem de sistema, como parte da teoria de sistemas, encarada
sob o aspecto interdisciplinar, permite o estabelecimento desta linguagem
comum entre as diversas disciplinas do conhecimento humano.

Dessa forma, o enfoque sistémico ou a “abordagem de sistemas pro-
cura disciplinar nosso raciocinio e nossa intui¢cdo, através de um processo
logico e de uma analise formal e global do problema’ (Mendonga et alli,
1972). Portanto, se estrutura todo o raciocinio através de uma abordagem

logica em funcdo de problemas amplos, para 0s quais se necessita de uma
visdo global.

Para o planejamento, a teoria de sistemas é uma ferramenta de
grande utilidade, pois esta se ap6ia em forte base intuitiva baseada numa
metodologia cientifica.

A aplicacdo da abordagem de sistemas no campo de planejamento e
controle de projetos ficou consclidada no desenvolvimento dos Programas
da NASA, pela General Electric Company.

No Brasil, uma das primeiras aplicacOes se deu em projetos do Ins-
tituto de Pesquisas Espaciais, érgdo subordinado ao Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolbgico (CNPg) e, hoje, se encontram
divulgadas em empresas publicas e privadas e outras organizagdes brasilei-
ras.

1.2 — Caracteristicas da Abordagem de Sistemas

Vimos anteriormente que a abordagem de sistemas tem por obje-
tivo: desenvolver processos logicos de raciocinio, ao trabalhar com proble-
mas amplos, que necessitam de um enfogque global para sua resolugdo.

Uma das idéias centrais da abordagem de sistemas é a busca cons-
tante da otimizacdo do todo e ndo somente das partes consideradas isola-
damente, isto porque, ao analisar-se um problema, normalmente se faz a de-
composicao do todo em partes, pois facilita a definicdo dos passos neces-
sdrios para sua solucdo.

Mas, além da anilise, torna-se necessdria a sintese, ou seja a integra-
¢do das solugdes parciais dentro de uma solucdo global do problema em
foco.

Por exemplo, se temos um problema a resolver ou seja, se é necessario
preparar pessoal da drea de saude do INPS, visando a melhoria dos servi-
cos através de sua qualificagdo ef/ou habilitagdo profissional — como
resolvé-lo?

Apbds a definicdo inicial do problema, este deverd sofrer uma andlise,
através da decomposicdo de suas partes. Inicialmente serdo definidos os
objetivos, metas, requisitos, restricdes em fun¢do do problema; posteri-
ormente serdo estruturadas as principais atividades a serem desenvolvidas
ae acordo com as fases de planejamento, desenvolvimento, implantagdo e
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avaliacdo. Além destes aspectos, serdo analisadas as formas de operacio e
obtencdo do sistema, através dos varios tipos de fluxogramas, cronogramas
e especificagdes de recursos,

Como resultados desta andlise terfamos:

Definigdo
do
Problema

Objetivos

Especifica- metas,
coes de indicadores,
recursos restrigdes,

requisitos

PROJETO

Estruturas
de
Atividades

Cronogramas

Fluxogramas

Cada um destes resultados parciais deve ser integrado através de uma
sintese global do problema em foco.

Uma outra caracteristica importante da abordagem de sistemas é a
énfase no uso de equipes interdisciplinares, a fim de se levar o estudo do
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problema de acordo com as diferentes maneiras de se encarar a realidade
pelos especialistas de cada area. Assim se resolveria o problema da especia-
lizagdo. Voltando ao exemplo anterior, para resolver o problema da ne-
cessidade de preparacdo de pessoal para a area de sadde do INPS, devera
ser formada uma equipe constituida de técnicos da drea de satide (médi-
cos, enfermeiros e outros), especialistas em planejamento e avaliagdo de
Sistemas Instrucionais, especialistas na drea de qualificagdo e habilitacio
profissional, especialistas em comunicacdo, em técnicas de treinamento e
outras areas.

A formagdo desta equipe interdisciplinar com a finalidade de criar
ou otimizar um sistema possibilita a comunicagdo entre os especialistas.

Um outro aspecto importante é a relacdo entre o sistema e o meio
ambiente, ou seja, a relagdo entre o sistema € o conjunto de todos os
fatores que ndo fazem parte do sistema em questio, mas que exercem
influéncia sobre o mesmo. Isto implica numa interdependéncia e interacdo
das diversas partes, ou 6rgaos, com o sistema, de forma a provocar modifi-
cacGes no todo, ou a interacao entre as partes, visando um determinado
fim. Assim, a outra caracteristica essencial da abordagem de sistemas é o
seu cardter interativo e de avaliacdo permanente, devido as influéncias do
meio ambiente no comportamento do sistema e vice-versa. Esta influéncia
do meio ambiente ho sistema é dificil de ser controlada.

1.3 — Defini¢do de Sistemas

Podemos definir sistema como:

— um conjunto de componentes que atuam juntos na consecucao do
objetivo global, ou seja, partes que se integram para atingir um
determinado fim.

Além desta, existem outras definicGes de sistemas, mas para nds

esta € bastante clara e suficiente.

Mas dependendo do enfoque podemos caracterizar cada uma dessas
partes ou subsistemas também como um sistema. Portanto, existe uma
hierarquia de sistemas, ou melhor, sistemas em diferentes niveis.

Para.estabelecer niveis de hieraquias é necessdrio responder a trés
perguntas bdsicas: (Mendonca et alii, 1972).

1) O sistema enfocado pertence a um sistema maior?

2) Quais os subsistemas que fazem parte do sisterna maior?

3) De quais subsistemas ele é constituido?

A abordagem de sistemas & simplesmente um modo de pensar a
respeito desses sistemas totais e seus subsistemas.

Podemos expressar esta idéia de considerar um sistema como sendo
constituldo de subsistemas, e, sendo, por sua vez, um sistema maior ex-
pressando o Sistema Educacional Brasileiro, através da seguinte represen-
tagdo gréfica.



SISTEMA
Sistema EDUCACIONAL 4——————— Sistema maior 19 Nivel
BRASILEIRO
l 29 Nive!
etc.
SUBSISTEMA DE SUBSISTEMA SUBSISTEMA DE SUBSISTEMA DE
SbSISTES ENSINO DE SUPLETIVO ENSING ” ENSIND -
SHDSLEEIS 19 GRAU E (DSU/MEC) UNIVERSITARIO POS-GRADUACAD
2V GRAU
PROGRA.- ENTIDA-
DSU/UF MAS NA- DES PRI- &————————— Sistema menor 3Y Nivel
CIONAIS VADAS
JOAQ
oS MINERVA MOBRAL SDI?_VA
Esta hierarquia pode ser notada no sistema que estamos abordando. Esquematicamente teriamos:
Poderiamos considerar o Sistema Educacional Brasileiro como um sistema
maior, constituido de varios subsistemas referentes ao supletivo, ao ensino
superior, ao ensino de 1%e 29 graus e outros. Em cada subsistema teria-
: 5 - : ENTRADAS SAIDAS
mos outros sistemas de 3% nivel, de onde irfamos descendo a uma hierar- 0
quia de dezenas de niveis, até chegarmos a um ponto onde ndo mais INL.‘JSUMOS ou
poderiamos descrever sistemas de niveis inferiores, o que raramente acon- N PRODUTOS .
tece, pois nem sempre chegamos a tal decomposic¢ao. SISTEMA ;
3 —
1.4 — Representag¢do Esquemética de Sistemas
De um modo geral, os sistemas sdo representados por modelos, que REA LJMENTACI\O
sdao formas de representacdo simplificada de um sistema, visando facilitar

a elaboracdo e analise do mesmo.

A apresentacao de um modelo facilita o estudo do sistema.

O modelo utilizado pela Teoria Geral de Sistemas é bastante simpli-
ficado e se constitui no chamado enfoque de entrada — sarda, ou “input-
output”.

Entradas ou insumos sdo os recursos iniciais fornecidos ao sistema,
onde sofrem um processamento, produzindo ao final os resultados, ou seja,
as saidas ou produtos finais do sistema. A realimentagao ou “‘feedback”
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ocorre quando os resultados ndo sdo satisfatérios, tornando-se necesséria
a introdugdo, através de um processo de volta ou de realimentacdo, de
modificacoes nas entradas ou nas vdrias atividades do sisterna.

As realimentacdes de um sistema sdo caracterizadas como proces-
sos de autocontrole, possibilitando ao planejador oportunidade para
possiveis modificagées que melhorem a eficiéncia do sistema. Esta rea-
limentagdao nada mais é do que informagdes transmitidas a um centro con-
trolador do sistema, onde sdo feitas interpretagdes das mensagens e corre-
¢Oes nos diversos pontos Necessarios.

Por exemplo, no Sistema de Preparacdo Supletiva para a Sadde, al-

gumas entradas do sistema poderiam ser:

— Recursos financeiros disponiveis para desenvolvimento do pro-
jeto.

— Dados obtidos a partir de um levantamento das necessidades de
treinamento,

— InformacGes extraidas do protocolo de intencdes — INPS e
DSU/MEC.
Dados obtidos do || PND e do Plano Decenal de Satide.

— Informacgoes obtidas a partir de interfaces mantidas com os va-
rios orgaos do Governo.

Estas e outras informacgdes serdo processadas através do sistema e as

saidas ou resultados serdo obtidos com a implantagdo do mesmo.

Como exemplo de possiveis resultados citamos:

— Exames de supléncia profissionalizante nas modalidades de Au-
xiliar de Enfermagem, Técnico de Laboratério e Técnico de
Radiologia para os técnicos do INPS.

— Cursos de suprimento nas diversas modalidades aos técnicos e
auxiliares-técnicos de 2° grau, da rede propria do INPS.

— Ou x técnicos habilitados nas diversas modalidades oferecidas.

Enfim, as saidas sdo os préprios objetivos e suas respectivas metas.

|



2. ABORDAGEM DE SISTEMAS APLICADA AO PLANEJAMENTO

E EXECUGAO DE PROJETOS

2.1 — Engenharia de Sistemas: Considera¢des Gerais
2.2 — Etapas do processo de Engenharia de Sistemas

2. ABORDAGEM DE SISTEMAS APLICADA AO PLANEJAMENTO
E EXECUCAO DE PROJETOS

2.1 —Engenharia de Sistemas/Consideragdes Gerais

Um dos pontos que torna o homem superior aos animais € a sua
capacidade de pensar adiante, de planejar, considerando todo o sistema,
em termos de um plano. Planejar significa tragar uma linha de agdo que
pode ser sequida, para que alcancemos as finalidades desejadas, Se o
planejamento foi bem sucedido, alcangamos o objetivo dentro do limite de
tempo determinado.

A metodologia sistémica pode ser aplicada ao planejamento de sis-
temas fisicos (em projetos de engenharia) e sistemas sociais, que envolvem
todo tipo de organizagdo humana.

Desta forma, sao considerados sociais os sistemas da drea econd-
mica, administrativa, educacional e outras dreas dessaa natureza.

E nesta drea social que reside o seu grande mérito, principalmente
na aplicacdo na drea de planejamento, que envolve alto grau de subjeti-
vidade e criatividade, no desenvolvimento do raciocinio e da intuicao apli-
cados a problemas complexos. Através de uma série de passos e de um con-
junto de regras, planejamos as linhas bdsicas para o desenvolvimento do
raciocinio.

Toda a aplicagdo da abordagem de sistemas ao planejamento e exe-
cucdo de projetos, toda a metodologia que operacionaliza a filosofia de
sistemas é feita através da Engenharia de Sistemas. O termo engenharia
deve ser entendido no sentido amplo de criagdo, construgdo, implantagdo
e modificacdo de sistemas, e ndo aquele processo somente desenvolvido e
executado por engenheiros.

Assim, um educador, um economista, um soci6logo, um agrénomo
pode desempenhar a funcdo de Engenheiro de Sistemas, desde que ele pla-
neje, crie, modifique, implemente, avalie sistemas, portanto, desde que
conhega a metodologia e saiba utilizar as técnicas de Engenharia de Siste-
mas.

As técnicas de Engenharia de Sistemas podem ser aplicadas ao desen-
volvimento de projetos através: '

— do desenvaolvimento légico e coordenado de cada unidade ele-

mentar do projeto, usando a mais recente metodologia para o
planejamento, estruturacao e controle. O resultado do uso dessa

abordagem serd a obtencdo de solucdo que atenda aos seus
objetivos dentro das limitagoes planejadas de tempo e de custo
({Mendonca et alii, 1972).

A metodologia de Engenharia de Sistemas compreende uma série de
etapas sucessivas, bem definidas, através das quais esquématizamos todo
o processo de planejamento, implementacao, desenvolvimento, avaliagdo
e modificacoes de sistemas. Portanto, a Engenharia de Sistemas utiliza a
abordagem de sistemas na solucdo de um problema. A sua aplicacao per-
mite o detalhamento e integracao de todas as partes de um projeto de for-
ma eficiente.

2.2 — Etapas do Processo de Engenharia de Sistemas

Como dissemos anteriormente, através da Engenharia de Sistemas
procura-se projetar ou criar sistemas ou modificar os jé existentes.

Para o desenvolvimento destas etapas deverd ser constituida uma
equipe interdisciplinar, que denominamos Grupo de Engenharia de Sis-
temas, que tem por finalidade definir as atividades técnicas do projeto re-
ferentes ao planejamento, desenvalvimento, acompanhamento, avaliacdo
e controle do projeto.

Portanto, a diferenga entre o processo de Engenharia de Sistemas e
grupo de Engenharia de Sistemas é que aquele consiste no conjunto de
passos necessarios para planejar e executar o projeto e o grupo de Enge-
nharia de Sistemas é que define quais sdo esses passos.

ETAPA — 1
IDENTIFICAGAO E DEFINICAO DO PROBLEMA

Nesta fase se procura obter a maior quantidade de informacdes pos-
siveis sobre a situacdo atual, através de um levantamento de necessidades,
de modo a permitir uma perfeita definicdo do problema. Desta identifica-
¢do e definicdo do problema depende toda a seqiiéncia dos passos necessa-
rios a caracterizagdo dos sistemas.

Ao usar o enfoque sistémico, o planejamento deve iniciar com o
levantamento de necessidades.

O levantamento de necessidades permite:

— a identificagdo e defini¢do clara do problema;



— a anélise do meio ambiente,

— e adelimitagdo de area de acdo.

A partir destas etapas aparecem as primeiras solugbes alternativas
para a solugdo do problema. Estas solugGes devem ser analisadas visando a
escolha da melhor alternativa para a solugdo do problema.

Os dados obtidos a partir do levantamento de necessidades forne-
cem algumas ENTRADAS necessdrias a caracterizagdo do sistema.

Voltamos a ressaltar a importancia desta etapa no processo, pois
ela é a base para solugdo eficiente do problema.

Tendo estes aspectos definidos, e dependendo da definicdo do
problema detectado, efetua-se o planejamento da alternativa mais
adequada.

ETAPA — 2 PLANEJAMENTO

A partir da definicdo do problema e de acordo com os recursos ini-
cias ou das ENTRADAS disponiveis, e considerando as alternativas levan-
tadas e a selecionada, parte-se para a caracterizagdo do sistema, utilizan-
do-se técnicas de planejamento, procurando separar claramente a operacao
e a obtencdo do sistema. Estas técnicas serdo descritas no item 3 — téc-
nicas para caracterizacdo de projetos — deste documento.

A etapa de planejamento se divide em 3 fases:

12 fase de SAIDAS e meio ambiente
22 fase de OPERAGAO do sistema
3% fase de OBTENGAO do sistema.
12 FASE

A fase de especificagio dos resultados de saida do sistema é sem du-
vida uma tarefa dificil, trabalhosa e requer um cuidade muito especial do
engenheiro de sistemas, especialmente quando se procura caracterizar
um sistema educacional.

Expressamos as saidas ou resultados esperados através da definicdo
dos objetivos, metas e medidas de rendimento, ou seja, os indicadores.

Mas, apés a determinagdo destes elementos que caracterizam os re-
sultados esperados do sistema, é preciso levar em consideracio as RESTRI-
COES impostas pelas influéncias do meio ambiente.

As restricdes podem ser definidas como as influéncias do meio am-
biente sob as quais ndo se tem controle, mas que afetardo a sua operacio-
nalizacdo, a obtengao e, consegiientemente, os resultados do sistema.

Além, das restrigBes também deverdo ser determinados os REQUISI-
TOS, ou seja, as condicdes indispensdveis para o alcance dos objetivos do
projeto.

22 FASE

A 2% fase, 2 de OPERACAO do sistema, é esbocada identificando-se
os componentes do sistema, através da identificacdo de suas atividades
e de todos 0s recursos necessarios a sua realizacdo.

Para caracterizagdo da fase de operagdo do sistema sio elaborados as
especificagGes de atividades, as especificagSes dos recursos e os fluxos de
atividades.

Estas atividades e recursos devem ser especificados para que o pla-
nejador e o executor de um projeto tenham um perfeito conhecimento do
mesmo. A especificagdo é uma descricdo detalhada das atividades e dos re-
cursos.

O nivel de detalhamento depende da complexidade do sistema e
deve ir até ao ponto em que permita uma perfeita caracterizacio das ati-
vidades de todo o sistema.

Para determinados tipos de sistemas, é necessario que se estabeleca
o fluxo destas atividades que compdem o projeto, o que pode ser feito
através do diagrama de fluxo de trabalho, que permite estabelecer a
seqléncia entre as atividades, as realimentacdes do processo, as inter-re-
lagbes existentes entre estas atividades, além de fornecer uma visdo dos
passos necessarios para operacionalizagdo do sistema e alcance dos seus
objetivos.

Portanto, o DFT pode ser caracterizado como o fluxo que determi-
na as formas de operacdo do projeto e deverd ser elaborado em fungdo das
atividades componentes do mesmo.

32FASE

Na 32 fase, o grupo de engenharia de sistemas descreve as formas de
OBTENGAO DO SISTEMA, através da elaboragdo de cronogramas gerais
e parciais, que determina o tempo de obtengdo do sistema ou de duracdo
do projeto e os tempos referentes a obtengdo de partes do trabalho. O
cronograma geral deve ser feitg baseado no diagrama de fluxo do projeto, e
os parciais em fungdo de fluxogramas parciais ou fluxogramas que ca-
racterizam determinadas atividades referentes a determinadas partes do
trabalho.

Além destes aspectos, na fase de OBTENCAQO DO SISTEMA, tam-
bém devera ser feita uma previsdo dos custos totais a serem gastos para
implantagdo do sistema e elaborado o cronograma de desembolso, que per-
mite saber os valores das despesas, durante o tempo de desenvolvimento do
projeto.

O passo final na etapa de planejamento é a elaboragdo da estrutura
organizacional do projeto, acompanhada de um Manual de Normas e
Atribuigdes, de forma a sistematizar todo o trabalho a ser executado.

Assim, na fase de OBTENGAO sdo elaborados os cronogramas, sdo
especificados os recursos necessdrios, bem como o cronograma de desem-
belso, além da defini¢do de estrutura organizacional caracterizando os gru-
pos de trabalho a serem envolvidos no sistema.



ETAPA -3 EXECUGCAO DO PROJETO

Nesta etapa sdo executadas todas as atividades que possibilitam a
operagdo e obten¢do do sistema, inclusive as que implicam em aquisi¢do
e instalacdo de todos os recursos requeridos ao projeto.

Nesta etapa deve ser estabelecida a estrutura do sistema, através da:

— organizacdo, instalacdo e ativagdo dos vérios grupos de trabalho;

— selecdo, contratacdo e treinamento de pessoal;

— selegdo, instalagdo e ativagio dos equipamentos necessdrios.

Enfim, deverd ser feita a organizagdo global do sistema.

Em determinados tipos de projetos ou sistemas € necessdria a
ativacdo do Grupo de Controle Administrativo, que deverd cuidar dos
aspectos de custo, tempo, responsabilidade e documentagdo das diversas
atividades do projeto e que deverd desenvolver um trabalho conjunto
com o grupo de Engenharia de Sistemas.

Assim, além das atividades anteriores, ¢ também necessdria a "‘ati-
vacdo do Grupo de Controle Administrativo do Projeto”.

Além de estabelecer a estrutura do sistema é necessdrio também

definir e preparar as normas e procedimentos do sistema, através da:

— definicdo de responsabilidade;

— delegagdo de autoridade;

— definicdo dos métodos operacionais no sistema.

Como exemplo de um aspecto importante referente a esta defini-
¢do dos métodos operacionais é o que diz respeito a elaboracédo de contra-
tos ou subcontratos de servicos a serem executados, devendo ser desen-
volvida toda uma metodologia de planejamento e controle de servigos
contratados.

ETAPA — 4
ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E CONTROLE

A colocacdo desta etapa como sendo a ultima decorre simplesmente
da necessidade de um posicionamento apenas descritivo, pois, na verdade
o acompanhemento, a avaliagdo e o controle, em maior ou menor escala,
deverdo ser desenvolvidos em todas as etapas do projeto, bem como o pro-
cesso de realimentagdo que devera se constituir num trabalho perma-
nente, para que ocorra um aprimaramento e um crescimento durante todo
o processo, para que os resultados sejam alcancados.

Atividades referentes a estes aspectos foram iniciadas durante o
29 Encontro da Sistemética Operacional DSU/MEC.

ETAPAS DO PROCESSO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS.

ETAPA — identificacBo de necessidades
= = — eshoco de solugBes alternativas
1 IDENTIFICACAO E DEFINICAO DO — escolha da melhor alternativa
PROBLEMA
ETAPA FASE 1: — Obijetivos, Metas, Indicadores Restricdes e Requisitos
SAIDAS e MEIO AMEI-
EN
2 EE
. — Especificacdes de Atividades
FASE2: — EspecificagOes de Recursos
OPERACAQ DO SISTE- — Fluxos de Atividades
PLANEJAMENTO MA
Cronogramas Gerais e Parciais
FASE 3: — Estimativas de Custos totais
— Cronograma de Desembolso
OBTENCAOQ DO SISTE- — Estrutura Organizacional
MA
ETAPA — organizagdo, instalagio dos Grupos de Trabalho
EXECUGAOD — selegdo, contratagio e treinamenta de pessoal
3 — selecdo, instalagdo e ativacdo dos equipamentos
— constitujcdio e ativagio do grupo de Controle Administrativo
ETAPA
N . s g 4 A
ACOMPANHAMENTO, AVALIAGAO E CON- Acompanhamento, avaliagfo e controle de atividades do projeto
a4 TROLE
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3. TECNICAS DE PLANEJAMENTO E CARACTERIZAGAO DE

PROJETO

I

31
3.2
3.3
3.4

3. TECNICAS DE PLANEJAMENTO E CARACTERIZACAO DE
PROJETOS

Aqui serdo abordadas as técnicas de planejamento e caracterizagdo
de sistemas que permitem a operacionalizagdo das etapas 1 e 2 do pro-
cesso de Engenharia de Sistemas.

3.1 — Técnicas para identificagdo e Definicdo de Problema

As idéias aqui expressadas referentes a este item consistern em uma
adaptacao do texto de Margarida F. Southard, submetido ao programa de
Desenvolvimento e Planejamento [nstrucional, na Universidade de
FLORIDA (USA), em maio, 1974.

Esclarecemos que o texto citado refere-se a um modelo de Andlise de
Necessidades Curriculares, destinado, portanto, ao Microplanejamento.
Esclarecemos ainda que foram feitas adaptacdes e acrescerftadas algumas
contribuices pessoais, para que este pudesse ser extrapolado emm termos de
Macroplanejamento.

Como dissemos anteriormente, nesta etapa se procura obter a maior
quantidade de informacdes possiveis sobre a situacdo real, através de um
levantamento de necessidades no campo educacional, de uma analise destas
necessidades através da qual se identifica o problema, da proposi¢io de
situacBGes alternativas e escolha da melhor alternativa para a solugao do
problema educacional jé identificado.

O problema é caracterizado em fungao de um levantamento e and-
lise destas necessidades educacionais, e a formulagdo do projeto educa-
cional é aconsegliéncia desta andlise.

Para tanto, é necessario adotar um dos modelos de andlise de necessi-
dades.

A idéia basica do levantamento de necessidades e planejamento de
acordo com estes aspectos levantados e analisados ndo é idéia nova em
educacdo. Ja se tem especificado necessidades, pelo menos implicitamente,,
no processo de construcdo de um curriculo e produgdo e selegdo de mate-
riais instrucionais. A analise de necessidades tem sido de responsabilidade
exclusiva de professores e educadores. A idéia atual é dar a todos os educa-
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dores, principalmente os que elaboram e executam projetos, uma visao ge-
ral de especificacdo de necessidades.

Em fungdo deste documento, uma necessidade seré definida como-
uma discrepancia entre ‘‘oqueé’” e ''o que deveria ser’’, na realidade.
Esta @ a definicao aceita por autores tais como Kaufman (1969), Sweigert
(1969), Woodbury (1970) e outros.

Aplicando esta definicdo de necessidades no contexto educacional,
em termos de instrucdo, pode-se dizer que uma necessidade é a situacdao
que ocorre quando o desempenho do estudante estd abaixo do que foi
especificado em um objetivo educacional.

No nivel de macroplanejamento, pode-se dizer que uma necessidade
& a situacdo que ocorre quando o sistema necessita de um namero X de
técnicos e na realidade se tem um numero Y, muito inferior. Exemplo
(ficticio): um Estado necessita de 5.000 auxiliares de enfermagem e na
realidade o nimero de auxiliares é de 2.000, totalmente insuficiente.

Anidlise de Necessidades é o procedimento que usamas para identifi-
car estas discrepancias entre a realidade e 0 que se espera.

Os esquemas operacionais basicos usados por analistas de sistemas
sdo os modelos, que nada mais sdo do que abstragdes de um sistema real.

COMPONENTES DE UM MODELO DE ANALISE
DE NECESSIDADES

Os componentes basicos de um modelo de anédlise de necessidades
sao o0s sequintes:

A — IDENTIFICACAO DOS OBJETIVOS E DAS METAS

O 19 componente de qualquer estudo de necessidades, ndo importa
em que nivel o estudo serd conduzido, € a identificagdo dos objetivos e das
metas.

Este & o ponto de partida, desde que a efitividade de programas
educacionais atuais possam ser resolvidos em fun¢do de metas e objetivos
estabelecidos.

A nivel de Estado e de regido as metas e objetivos educacionais sao
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freqlientemente expressos em termos mais abrangentes, mas a estrutura
basica de anélise de necessidades pode ser a mesma.

Inicialmente, para se identificar metas educacionais de um sistema é
necessario:

— analisar e rever a lista de metas j4 existentes, para se constatar
se elas expressam os resultados desejados pelo sistema educacional;

— ou criar uma lista de metas que expressam os resultados almejados
pelo sistema.

Ndo importa qual o procedimento a ser usado, o importante é a
identificacdo das metas, que devem caracterizar a mudanga que deverd
ocorrer no sistema.

B — DEFINICAO DE METAS PRIORITARIAS

Apos obter uma lista de metas do projeto, o préximo passo consiste
em sua ordenagdo, visando o estabelecimento de prioridades, ou seja, a
importancia relativa de cada meta é um parametro para posterior colo-
cacdo em ordem de necessidades prioritarias. Esta ordenacdo pode ser fei-
ta ao mesmo tempo em que elas sdo identificadas. O critério usualmente
considerado é o nivel de importancia das metas.

C — DETERMINACAO DOS INDICADORES

0 32 componente consiste em determinar o nivel ou a medida dos
resultados esperados, pois ndo somente as metas tém que ser selecionadas,
mas & necessario também determinar os niveis de obtencdo de reultados
desejados. Para tanto, sdo especificados os indicadores que expressam
medidas dos resultados esperados, em termos observdveis,

D — IDENTIFICACAO DAS DISCREPANCIAS

Tendo as metas e os seus indicadores de atingimento, € necessdrio
identificar as discrepancias entre a situagao real e as metas propostas, ou
seja, devera ser feita uma comparagdo entre o estado atual das coisas e O
desejado.

Qualquer diferenca mensurdvel entre estes estados serd considerada
uma discrepancia que, quando documentada e expressa, torna-se uma
necessidade identificada.

E — ESTABELECIMENTO DE PRIORIDADES

Estas necessidades devem ser colocadas em ordem de-prioridades,
em funcdo de determinados critérios. A determinacao destes critérios é
algo muito importante num estudo de andlise de necessidades.

Segundo Kaufman (1972), o principal critério para ordenacado de
necessidades € custo:

— quanto custa para atender esta necessidade?

— e quanto custa ignorar esta necessidade?
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Além destes, existemn outros critérios que deverdo influir na tomada
de decisao.

Estas necessidades devem ser ordenadas em fun¢do de prioridades,
para que 8 melhor alternativa possa ser selecionada.

COMPONENTES BASICOS DE UM M
DE NECESSIDADES. ODELO DE ANALISE

IDENTI-
FICACAD DOS
OBJETIVOS E DAS
METAS

ESTABELE-

CIMENTO DE DEFINI-
NECESSIDADES CAO DE ME-
TAS PRIORITA-

POR ORDEM DE

PRIORIDADES RIAS

IDENTIFICA-
CAO DAS DIS-
CREPANCIAS

ESTABELECI-
MENTO DE IN-
DICADORES

Cada necessidade dad origem a uma ou vdrias alternativas. Estas
alternativas serdo avaliadas a fim de se escolher a melhor alternativa, que
dara origem a um projeto.

Em funcdo dos dados obtidos e analisados apds o levantamento de
necessidades é que se deverd elaborar a justificativa do projeto.

Portanto, este levantamento deverd fornecer elementos em quan-
tidades e qualidades suficientes para que se possa identificar os fatores
sobre os quais € necessario atuar e as metas educacionais a serem alcanca-
das com o desenvolvimento do projeto.



Desta forma, ao descrever a Justificativa do projeto o momento da
elaboracdo da DIAGNOSE envolve a anélise e interpretagdo dos dados e
informacgdes sobre a situacdo que envolve o problema identificado no
levantamento de necessidades. Portanto, a DIAGNOSE pressupode:

— uma configuracio descritiva da situacdo atual, através da analise
das discrepancias (necessidades) existentes entre a realidade atual e a rea-
lidade desejada.

Apods esta configuragdo descritiva da situagdo existente deve-sé
projeta-la para o futuro, analisando as metas a serem alcancadas e os re-
sultados a serem obtidos, para se verificar a imagem gue se teria do siste-
ma educacional. Isto é feito através da PROGNOSE que consiste, portan-
to, numa previsdo do que se espera obter no futuro com o desenvolvi-
mento e implantagao do projeto.

Vimos que apos a IDENTIFICACAQ DA SITUACAO e tendo os re-
cursos iniciais ou as entradas disponiveis e considerando as alternativas
levantadas e selecionadas, parte-se-para a caracterizacdo do sistema, utili-
zando-se técnicas de planejamento, visando definir claramente as formas de
OPERACAOQO E OBTENGAO do sistema.

3.2 — Técnicas para Caracterizagdo das Saidas e Meio Ambiente
FASE |

A caracterizagao das SAIDAS ou dos produtas do sistema € a tare-
fa mais dificil e traballiosa a que se dedica o planejador, especialmente
quando se procura caracterizar um sistema social, como é o educacional.

Expressamos as saldas através da formulagdo dos objetivos das metas e
das medidas de rendimento, ou seja, os indicadores, destinados a avalia¢ao
do alcance e da efetividade do sistema. Através dos indicadores sao carac-
terizados os resultados esperados, em termos observdveis, que possibilitam
a mensuracao dos objetivos e das metas.

A formulacdo dos objetivos e de suas metas requer uma atencao
cuidadosa, pois é muito dificil especificar como se ird atingir um objetivo
vago ou uma meta ndo guantificada, ou indeterminada. Portanto, é neces-
sario estabelecer objetivos e metas de forma que se possa, através deles,
verificar o sucesso ou fracasso ao final do projeto.

Os objetivos gerais devem ser estabelecidos em termos amplos,
como uma linha de acdo mestra, para o estabelecimento dos outros objeti-
vos a niveis mais especificos; normalimente, sdo detalhados de acordo com
as necessidades do planejamento e tanto os objetivos gerais como 0s es-
pecificos devem explicitar de modo claro e preciso as saidas do sistema.

Muitas vezes encontramos projetos cujos objetivos estdo expressos
de maneira vaga, o que é uma prova irrefutdvel de ma elaboragdo do plang,
e apenas impressionam ao leitor a sua forma de apresentagdo, mas sdo
dificeis de serem alcancados, e ainda mais, de serem avaliados.

Exemplos de Objetivos Gerais:

— Preparar pessoalda area de satde do INPS, visando a melhoria dos
Servigos.

— Preparar pessoal a nivel de 2° grau para atuar na drea de saude,
visando a expansdo dos servicos do INPS,

Exemplos de Objetivos Especificos lem funcdo dos objetivos ante-
riores) !

— |Implantar exames de supléncia profissionalizante para a clientela
do INPS e de instituicoes hospitalares contratadas, em todas as
capitais das U.F.

— Planejar, desenvolver e reproduzir material instrucional para as
categorias, classes e especialidades caracterizadas pelo Plano de
Classificacdo de Cargos.

O objetivo geral €, em termos amplos, o resultado final do que se
pretende atingir. Os objetivos especificos consistem no seu detalhamento
obrigatdrio, procurando tornar, o mais claro possivel, o resultado ou resul-
tados almejados. E preciso dizer o que se espera como resultados, o que
para um sistema educacional é uma tarefa dificil, mas possivel de ser feita,

Segundo Reis, J. R. et alii, os pontos basicos para estabelecer os
objetivos sao:

— estabelecimento de um objetivo geral, amplo, ou Qquande nucessé-

rio, objetivos gerais;

— detalhamento deste resultado amplo.

Para isto é importante lembrar que:

— o©s objetivos gerais devem ser formulados em niveis elevados, mas
possiveis de serem alcancados e avaliados;

— devem ser definidos em linguagem clara, compreensivel e com-
pacta;,

— devem expressar 0 gue queremos atingir, ndo o como, pois as
outras atividades do sistema é que deverio expressar o como.

E importante lembrar que os objetivos devem estar coerentes com
o problema diagnosticado; devem ser possiveis de serem alcangados com os
recursos mobilizados para o projeto e passiveis de serem avaliados.

MNao s os objetivos, mas também as metas, devem estar coerentes
com o problema diagnosticado, o que é &bvio, se forem estabelecidos a
partir dos objetivos.

Como dissemos anteriormente, estas metas traduzem os objetivos
especificos do projeto em resultados quantificdveis ou observdveis, a serem
obtidos em prazos determinados.

Estas metas possibilitam a quantificagdo dos objetivos, ou o esta-
belecimento de padrdes que possibilitern sua mensuracao.

Muitas vezes estas metas necessitam de maiores especificagdes, o
que devera ser feito em fungdo de cada uma.

Para uma perfeita caracterizagdo dos PRODUTOS do sistema a se-
rem obtidos e possibilitar o processo de avaliagdo, é necessdrio preesta-
belecer o que serd medido ou observado, para que se possa verificar objeti-
vamente se o progresso alcangado estd de acordo com o planejado. Dessa
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forma, sdo estabelecidos os indicadores de atingimento das metas

destinados a informar gual a situagdo que ocorrerd se o projeto for bem
sucedido, num determinado perfodo de tempo.

A seguir é apresentado um exemplo de um quadro contendo metas,
especificacdes e indicadores.

N? METAS N9 ESPECIFICACOES NO INDICADORES
1 Realizar exames de Supléncia 11 Inicialmente, serdo realizados 1 2 Exames realizados anualmente
Profissionalizante para 5.000 Exames nas modalidades Auxiliar nas modaliclacies de Auxiliar
técnicos do INPS e de hospitais de Enfermagem, Técnico de de Enfermagem, Técnico de
contratados, existentes nas Laboratério e Téenico de Laboratéorio e Técnico de
Capitais e Distrito Federal. Radiologia. Radiologia, nas Capitais e Distrito
Federal.
2 b2 ol (08 ExiDES dn Suplaen 2 | 2500 técnicos do INPS e da Rede
Profissionalizante serdo realizados: contratada de habilidades no
- em todos os hospitais da rede periodo de 24 meses.
propria do INPS;
— em hopspitais da rede contratada | 3
com capacidade acima de 1.000
leitos, existentes nas Capitais
dos Estados.
1.3

MEIO AMBIENTE E SUAS RESTRIGOES

Apbds o estabelecimento dos produtos do sistema, passamos a
caracterizar o meio ambiente e suas influéncias sobre o sistema. A este tipo
de influéncia chamamaos de Restricdes do meio ambiente.

Assim, as restricoes sdo as influéncias do meio sobre o sistema, sobre
as quais nao temos controle e que afetardo o funcionamento, a obtengdo
e os resultados do sistema,

Sio influéncias que exigem atengdo de quem estd planejando e ope-
rando o sistema e que poderdo modificar inteiramente o trabalho. A deter-
minacdo destas restricoes depende do conhecimento que se tenha do meio
ambiente, das limitacoes que este lhe impde e até que ponto elas sdo
mutaveis ou até que ponto elas sao fixas.

Existem, dentre outras, restricdes de ordem financeira, administra-
tiva, politica, geografica e técnica.

Exemplos de Restricaes:

-- O projeto ndo conta, atualmente, com pessoal técnico especiali-
zado, compativel com as atividades técnicas que serdo desenvol-
vidas.
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— Durante a fase de implantagdo do projeto este poderd sofrer
inferéncia de fatores climaticos que poderao  prejudicar o seu
desenvolvimento.

Requisitos:

Além das Restricoes, tambem deverdo ser determinados os Requisi-
tos, ou seja, as condigOes indispensaveis para alcance dos objetivos do Pro-
jeto.

Exemplo: O material diddtico deverd seguir a metodologia de Instru-
cao Personalizada.

3.3 — Técnicas Para Caracterizagdo da Fase de Operagio do

Projeto
Como dissemos anteriormente, esta fase de QPERACAQ é esbocada,
inicialmente, identificando-se as atividades componentes do sistema, to-
dos 0s recursos necessarios a sua realizacdo, como também elaborando-se
o fluxo de atividades, que mostra a sequéncia da operacdo do sistema.
Estas atividades e estes recursos podem ser identificados e estru-
turados em forma de arvore, que permite a especificacdo completa das
atividades e recursos necessdrios ao desenvolvimento do sistema. Dessa




maneira, os diversos componentes do sistema sdo representados por suas
atividades, identificadas e estruturadas em forma de arvore, que oferece
uma perfeita visualizagao de todo o trabalho a ser executado no projeto.

Este tipo de especificagdo de atividades recebe o nome de Estrutura
de Divisio de Atividades (EDA), onde procuramos detectar atividades afins
e agrupé-las, até um nivel de especificacao julgado suficiente, que permita
o perfeito entendimento do trabalho a ser desenvolvido.

Portanto, a Estrutura de Divisdo de Atividades, procura estruturar as
atividades, de modo a fornecer melhor viséo do trabalho a ser desenvolvido
no projeto.

Como fazer o agrupamento?

Segundo, Reis, J. R. et alii, normalmente estas atividades sdo identi-
ficadas e listadas, para depois serem agrupadas, segundo determinados
critérios, tais como:

— por fungoes;

— por 4reas geogréficas;

— por produtos ou servicos.

Em projetos educacionais, na maioria das vezes, estas atividades séo
agrupadas por fungdes, onde teriamos uma fungdo em primeiro plano, que
corresponderia a uma atividade principal, que reuniria um conjunto de
atividades ou tarefas,

O esquema de uma Estrutura de Divisdo de Atividades pode ser re-
presentado da seguinte forma:

PROJETO
X
| I l
FUNCAO FUNCAO FUNCAO
A B c

H I |

ATIVIDADE ATIVIDADE ATIVIDADE
By By B3

A seguir é apresentada, como exemplo, a Estrutura de Divisdo de
Atividades do Projeto de Preparagdo Supletiva de Pessoal para a drea de
Saide — Projeto PRESSP.
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- Ap6s a apresentagdo da EDA, recomendase a preparagdo de fichas  necessidade e do porte do Projeto.
contendo a descrigdo de cada uma das atividades identificadas, que deverdo A sequir, é apresentado um modelo simplificado desta ficha.
fazer parte da documentagdo do projeto. Isto, logicamente, depende da

FICHA DE ESPECIFICAGAO DE ATIVIDADES

DESCRIGAO

A

Para identificacdo dos recursos recomenda-se 0O MesmMO Processo
utilizado para a especificagdo das atividades. Procuram-se identificar grupos

de recursos e dispd-los em forma de arvore.
Esquematicamente, a Estrutura de Divisdo de Recursos (EDR) se

apresentaria da seguinte forma:

e na fase de

__EDA
PROJETO

3.0 20
EQUIPAMENTO
PESSOAL E INSTALA
COES
a1 | — Mgl
42| - Mot
~4.3 | = Predios e instalucies
44 e,
TECNICO APOIO CONSULTORES
| 421 = Mrotenormde | 331~ Secratbeins 241 - Tenkos
matarian da
322~ Profenoresde | 232 — Degenbistay 2342 — Jyridiess
il mabiing Wenicas
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Nesta estrutura, cada bloco superior (1.0, 2.0, 3.0, 4.0) corresponde
3 especificacdo de um grupo de recursos necessdrios ao desenvolvimento
do projeto.

A partir de cada bloco superior, passa-se a preparar as especificagtes
dos recursos, ou seja, as especificagbes dos componentes.

Convém lembrar que o desdobramento dos blocos componentes
deverd ser feito até o nivel julgado suficiente, que permita uma visdo
global dos recursos necessarios ao desenvolvimento do projeto.

Esta Estrutura de Divisdo de Recursos (EDR), constitui a base para

elaboragio dos custos do projeto, permitindo © dimensionamento dos
gastos e estudos de viabilidade. ‘ !
Dependendo do tipo de recurso, as suas caracterfsticas peculiares
devem ser especificadas em fichas aprppriadas.
Por exemplo, no caso de instalacdes
quantidade e qualidade. e
A sequir temos um modelo de fichas para a especificagdo de recursos,
que deverd fazer parte da documentagdo do projeto.

é necessario constar a

FICHA DE ESPECIFIGACAD DE AECUASOS e

PROJETD

RECURSO

Anteriormente, dissemos gque para a caracterizacao da FASE DE
OPERACAO sdo elaboradas as Estruturas de Divisdo de Atividades e Re-
cursos, bem como os Fluxos de Atividades, ou Diagramas de Fluxo de
Trabalho (DFT).

Este Diagrama de Fluxo de Trabalho nada mais é do que uma se-
giéncia de passos, um caminho a ser seguido para se atingir determinadas
metas prefixadas no projeto, bem como 0s seus objetivos.

E uma ferramenta de trabalho excelente, quer seja na solugdo de
problemas mais simples, quer seja na solugdo de problemas complexos,
através da qual o planejador intuitivamente tenta esbogar,
organizar, seqiienciar logicamente, todas as etapas necessarias a consecugio
de suas metas, a resolugao do seu problema.

O DFT permite conhecer o fluxo de informacdes, a seqliéncia
entre as atividades, as realimentacGes do processo e as inter-relagdes
existentes entre estas atividades, além de fornecer uma visdo global dos
passos a serem desenvolvidos, durante as fases de planejamento, execugdc,
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CARACTERIETICAS -
DOCUMENTOS ANEXOS N0 caso de manudis que atampanhiam o3 squipsmentos, m=nuais de legislacio etc.|
CusTo
DATA 5
ASSINATURA

avaliagdo e controle do projeto.

. O DFT deve ser montado envolvendo todas as atividades que de-
verdo ser desenvolvidas no projeto, e o seu desdobramento deve descer a
um nivel de detalhe suficiente para que haja uma perfeita compreensio
do pro‘blema. Obs.: O DFT deve ser feito em fun¢do das metas apenas
em projetos de grande porte.

A forma grifica para representagao de um DFT & a de um diagrama
de blocos, que mostra uma seqiiéncia I6gica entre as atividades, da esquer-
d_a para a direita, indicando a ordem de execucao da atividac.je e o rela-
clonamento entre os diversos blocos.

As instrucées para elaboragdo do DFT estiao colocadas em anexo
a este documento.
A seguir ¢ apresentado um fluxograma do Projeto PRESSP, cons-

tando as ‘principaiﬁ atividades a serem desenvolvidas para o alcance dos
seus objetivos,
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Muitas vezes, dependendo do 1ipo de projetn, ¢ necessitio c
lm pouco msls Umb determinada atividade do OFT, o que, contorme o
" em0, a0 devt ser feito No priprio diagrama, para Que este nfo figue exces
extenia, ocands Uma mi iraglio. 580 o1 cmos. por

dos Materiai Instrucionsin —




3.4 — Técnicas para Caracterizagdo da Fase de Obtengdo do

Projeto

A fase de OBTENCAO DO PROJETO é caracterizada através da ela-
boragdo dos cronogramas mestre e parcial, da estimativa de custo total,
da elaboracdo do cronograma de desembolso e da estrutura organizacional
do projeta.

Inicialmente, nesta fase, serdo apresentadas algumas técnicas para o
planejamento do tempo e custo, utilizando os resultados obtidos no
Diagrama de Fluxo de Trabalho e nas especificagcSes da Estrutura de Divi-
sao de Recursos.

Quanto ao planejamento do tempo, serdo apresentados os
cronogramas mestre e parcial, além do DIAGRAMA DE MARCQS, e nos
deteremos apenas na construcdo deste Gltimo, jd que os outros sdo bastan-
te conhecidos e facilmente elaborados.

Apbs a elaboracdo do DFT e em fungdo dele, recomenda-se a
preparacdo de um cronograma mestre, que dard uma visdo global da
duracdo do projeto, ou seja, uma projegdo do projeto no tempo.

Os cronogramas sdo apresentados em forma de barras, e tém como
finalidade maior o acompanhamento da execugado de cada atividade do
projeto. Portanto, sdo ferramentas Gteis para o desenvolvimento das
atividades de acompanhamento e controle do projeto.

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Cronograma Mestre

O cronograma mestre é feito em fungdo do diagrama de fluxo do pro-
jeto, relacionando suas principais atividades ou grupo dessas atividades, e
abrange todo o periodo de desenvolvimento do sistema.

Assim, ele fornece o tempo total a ser gasto na execucdo do projeto,
facilitando assim as estimativas dos custos referentes a pessoal, utilizacao
de equipamentos, instalagdes etc.

Cronograma Parcial

Recomenda-se a elaboracdo de cronogramas parciais, quando num
projeto existem determinadas atividades que envolvem um desenvolvimen-
to de outras menores, e neste caso € interessante a elaboracao de crono-
gramas para o desenvolvimento destas subatividades. Por exemplo, é o
caso de se recomendar um cronograma para o desenvolvimento dos
materiais instrucionais, ou entdo de determinadas tarefas de rotina do
projeto.

A seguir é apresentado o exemplo de uma ficha de cronograma
mestre, onde deverd constar as principais atividades de um projeto.

1976

1977 478 1878

Ho TAREFAS

BILIDADE | |F [wks (me)d 2 (A ]S
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Diagrama de Marcos

Este item foi extraido do Manual |l — Técnicas Bdsicas de
Planejamento, elaborado por Yara Ribeiro da Costa e Vera Muller.

O Diagrama de Marcos nada mais é do que um cronograma que in-
dica, com mais detalhes, todas as tarefas de todas as subatividades do
programa com seus tempos planejados e os seus tempos reais de exe-
cucgdo.

O Diagrama de Marcos é usado para controlar o tempo de realiza-
cdo das tarefas de um projeto. Ele mostra, por meio de sinais, se 0 pro-
grama estd sendo cumprido de acordo com o tempo planejado ou se hou-
ve paralizagdo ou atraso nas tarefas.

Os sinais geralmente usados num Diagrama de Marcos sio!

término planejado
novo término planejado
término real

duragdo

o

Esta simbologia ndo é rigida. Cada instituicdo ou departamento usa
a convengdo que achar necessaria. O objetivo do uso dos sinais é facilitar
o controle, proporcionando uma melhor visdo do andamento do trabalho.
QOutro sinal muito usado é a /inha de hoje, e a linha auxiliar, que

servem para verificar possiveis atrasos no programa.

A linha de hoje é representada por uma linha vertical geralmente co-
lorida, fixada na data presente. A linha auxiliar é fixa na parte superior
junto com a linha de hoje e passa por todos os marcos de término
planejado e ndo cumprido e pelos pontos indicativos de paralisacdo.

Portanto, o Diagrama de Marcos é indispensével para o controle di4-

v inicio planejado rio de todas as atividades de um projeto. Como as atividades de um projeto
o novo infcio planejado sao muitas, geralmente, faz-se um Diagrama de Marcos para cada subati-
» inicio real vidade do cronograma parcial.
DEFINIR OBJETIVOS FEVEREIRO
RESPONSAVEL
TAREFAS 1[2]3)a|s|6|7|8 |9 [10f11]|12|13|14[15[16 |17 [18[19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26]27 |28
2
A
JOAO TEREZA | DEFINIR OBJETIVOS v |22 i
DE VIDA r/
!
/
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n " DEFINIR OBJETIVOS T Al {
DE CURSO [
!
|
|
DEFINIR OBJETIVOS v v Dlu
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\
!
\
\
¢ - DEFINIR OBJETIVOS F\ '9\ B
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Custos

A estimativa de custos totais de um projeto ¢ uma das varidveis mais
importantes para tomada de decisdo a respeito de um projeto, pois especi-
fica os recursos financeiros necessérios a operacdo e obtencdo do sistema.

Geralmente, os projetos apresentam um plano de aplicacdo de re-
cursos financeiros, constituido de quadros referentes a recursos humanos,
recursos materiais (equipamentos, instalagBes e material permanente) ser-
vigos de terceiros e encargos diversos.

Normalmente, sdo apresentados modelos de quadros para cada tipo
de recurso, o que poderd ser observado nos exemplos colocados na Sis-
tematica Operacional DSU/MEC/76.

Cronograma de Desembolso Financeiro

O cronograma de desembolso fornece informagGes importantes para
o planejamento e controle dos aspectos financeiros de um projeto, apre-
sentando todos os recursos e as estimativas de seus gastos por
determinados periodos de tempo. Esta é uma ferramente muito importan-
te, pois permite ao administrador de recursos a compatibilizacdo das suas
disponibilidades de recursos com as necessidades estabelecidas no projeto.

O exemplo de cronograma de desembolso, apresentado a seguir,
mostra os gastos em fungdo dos tipos de recursos e do tempo em que
devera ser aplicado.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

PROJETO

DESCRICAD DOS RECURSOS

MESES TOTAL

ESPECIFICAGAD JaN | FEV | MAR

1. PESSOAL 1.1 Diretor

1.2 Professor

ABR | MAL | 2UMN | ool [AGD [SET  |OUT MOV DEZ

2. MATERIAL DE
CONSUMO 2.1 Combustivel
2.2 Artigos de limpazs

3, MATERIAL PERMA.-
NENTE 3.1 Maobilidrio
3.2 Livros

4. EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES 4.1 Maguinas
4.2 Prédios

5, SERVICOS DE
TERCEIROS

6. ENCARGOS
DIVERSOS

TOTAL
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Organograma

Uma das Gltimas atividades da etapa de planejamento é a organizag¢do
dos grupos de trabalho e o estabelecimento de relagdes de autoridade e alo-
cacao de responsabilidade, de modo gue cada pessoa saiba exatamente a
tarefa que devera desempenhar.

Durante as outras fases de planejamento foram estruturadas as ati-
vidades a serem executadas e os recursos necessarios ao desenvolvimento
do projeto. Conhecendo estas atividades e determinados os recursos,
resta determinar guem é responsavel por o gue e quais as relagoes que de-
vemn existif entre as pessoas e o grupo de trabalho. Este processo de alocar
pessoas e recursos em determinada estrutura chama-se.organizacdo.

A organizagdo dos grupos de trabalho permite que cada individuo
consiga desenvolver o seu trabalho, como individuo € como parte do
grupo.

A estrutura organizacional normalmente é expressa através de um
organograma e de manuais de normas e atribuigdes.

O organograma é um grafico representativo da estrutura organiza-
cional de uma entidade, e nele sdo mostradas as relagbes de autoridade e
responsabilidade existentes entre os vdrios grupos, entre os departamentos
e as pessoas na organizacdo formal. O organograma especifica quem traba-
Iha com quern e como se relacionam os grupos numa entidade.

Normalmente, no organograma as linhas indicam a autoridade e
esclarecem o fluxc de comunicagdo formal.

Os manuais de normas e atribuicGes contém as informacgdes
necessarias com relacdo a autoridade, deveres e obrigagdes dos diversos gru-
pos de trabatho, pois o organograma ndo tem condi¢cdes de conter estas
informacdoes.

Os organogramas podem ser estabelecidos airavés de varios tipos de
agrupamentos, tais como: fungOes, produtos, dreas geogréficas, projetos
etc. De todos estes, apresentamos o organograma orientado para projetos,
pois é o mais adequado para o desenvolvimento deste texto.

Principals passos da organizagdo

Segundo Reis, J. R. et a/ii, para indicar um trabalho de organizacdo é
necessario:

— identificar o trabalho necessédrio para atingir os objetivos;

— agrupar o trabalho logicamente relacionado;

— definir as posices ou funcdes;

— definir e delegar autoridade e atribuir responsabilidade;

— estabelecer relagGes entre posigGes e grupos de trabalho.

Existem vdrios tipos de alternativas organizacionais:

a) FUNCIONAL PURA

b) DE PROJETOS

¢) MISTA OU MATRICIAL.

A funcional pura busca o agrupamento por funcdes, ou seja, o agru-
pamento dos cargos relacionados a determinadas fun¢des. Esta é baseada
no principio de especializacdo de fungdo para cada tarefa. Nesta, um cargo
tem autoridade sobre outro, num campo bastante restrito e especializado,
mesmo que ndo exista relagdo de linha.

A seguir, é apresentado um exemplo de um organograma funcional
onde encontramos autoridade de linha (linha cheia) e autoridade funcio-
nal (linha tracejada).

ORGANDGRAMA FUNCIONAL

GERENCIA
GRUPO DE
FINANGAS
ENGENHARIA & FUNGAD M
DE SISTEMAS
=
~7
\\"‘\.\““:,:-_, /,’,/
b T
R Thg STl s
N e -~ = 7
~ fo PO s i i
.3 ks s i
SO A S Tl -
B T~ B T
- N / -~ — -
e Y 7 L Pz s

PROJETO A FROJETO 8 PROJETO A

PFROJETO & PROJETO A FROJETO B
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A estrutura de organizagdo de projeto é freglientemente usada em
entidades que desenvolvem projetos especificos onde toda a énfase é dada

COURDENAGAQ (
GERAL ‘

aos projetos. Em cada projeto existem grupos de trabalho com elementos
das diversas especialidades exigidas para o desenvolvimento de cada um

PROJETO A

—  Engenharia de Sistemas
Avaliacdo

Economia

Outras Funcies

PROJETO B

Controle de Qualidade
Engenharia de Sistemas

Outras Funcoes

DEPARTAMENTO DE
ENSING
SUPLETIVO/SEEC

PROJETOC

L Engenharia de Sistemas
Avaliacio

Deserwolvimento de Mat
Instrucionas

Outras funcdes

PROJETO CES

| COORDENAGAQ

GRUPQ DE

GRUPO RESPON-
SAVEL PELO

TRAFEGO

GRUPO RESPON-
SAVEL PELOS
SISTEMAS DE
MULTIMEIOS

GRUPO DE

PROJETO CES
PROFISSIONALIZANTE

GRUPD DE
|__| COORDENACAQ

GRUPO RESPON-
SAVEL PELOS
SISTEMAS DE
MULTIMEIOS

GRUPO DE ESPE-
CIALISTAS TEC-
NICOS

L e pufros

FPROJETO EXAMES DE
SUPLENCIAS

GRUPO DE ES-

| |ESPECIALISTAS
NAS DIVERSAS
MODALIDADES

GRUPO DE
L AVALIAGCAD

& Ouiros

ORIENTACAD

. e oulros
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O organograma matricial ou misto apresenta uma estrutura bidi-
mensional, e é constituido por uma superposi¢do dos dois organogramas,
permanecendo os departamentos ou grupos funcionais que fornecem os
especialistas para cada projeto. Cada um destes projetos utiliza elementos
dos diversos departamentos sob a orientagdo e lideranca de um gerente, Os
grupos de especialistas designados para a execucdo de uma determinada
tarefa do projeto constituem os chamados ‘‘grupos-tarefa’’, cuja duracio
€ determinada pelo tempo necessdrio a execucdo do projeto. Apds o tér-
mino do trabalho cada especialista volta ao seu grupo funcional ou depar-

tamento, até serem alocados em novos projetos.

Este tipo de organizagdo proporciona flexibilidade na utilizacao de
pessoal especializado, disponibilidade de conhecimento especializado a
todos os projetos, consisténcia gerencial entre os projetos, linhas de comu-
nicagdo e pontos de decisdo centralizados, e elimina m3o-de-obra ociosa,
pois quando ndo alocado em projeto o técnico estd desenvolvendo
trabalhos no seu grupo.

A seguir, serd apresentado um esbogo de um organograma matricial
e, posteriormente, o organograma do Projeto PRESSP.

ORGANOGRAMA MATRICIAL

COORDENAGAQ
GERENCIAL
7~ l
|
GRUPOS FUNCIONAIS OU PL;\NEJA el 2
ARTAMENTOS - ) L -
o MENTO AVALIACAO CAO PROFIS-
SIONAL
PROJETOS

Os grupos funcionais (planejamento, avaliacdo, etc.) d3o nomes a
colunas, e os projetos A, B, C dio nomes as linhas. Em cada grupo
funcional tém-se autoridade e responsabilidade funcional e nas linhas,
autoridade e responsabilidade em cada projeto. Convém lembrar que du-
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| | PROJETO A _____-____@ _____
| | PROJETO B ._-_-__--@,___

| | pROETOC | _ _ _ __ _ _®____

rante a execugdo de cada projeto os elementos ficam subordinados ao ge-
rente do mesmo, que lhes atribui tarefas e responsabilidades.
A seguir, o exemplo da estrutura matricial do Projeto PRESSP.



10 — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PROJETO “PRESSP”

- Gerdncia
Consultoria Gerente Interfaces
Técnicos de Assistente DASP
Saide Executivo m%ﬂ\s
; ! SEECS
Técnicos em CFE
Educagio | EIEFEE:,]
Assessoria de En- Assessoria
genharia de Sist. Administragio
Plan. De Prod. ) ImplamavJ Gr. de tra-
sen. Mate- Mat. Avaliagio Treinamen- Apoio cdo exame! bal. a ser
riais AV. to Logistico definido
Grupos de
Trabalho [
Subprojeto
exames
supléncia
profissiona- . .
lizante ,7 . .
Subprojeto

Diagnostico

Subprojeto
desenvolvi-
mento de

materiais

Le

e GRUPO-TAREFA




Manuais de Normas e Atribuicdes

Pelo fato de o organograma ndo conter todas as informagdes neces-
sarias com relagdo a autoridade, as obrigacbes e ao relacionamento dos
elementos dentro da estrutura, recomenda-se a elaboracdo de manuais com
normas e atribuigdes.

O Manual de AtribuicGes consiste na descricdo detalhada de cada
cargo ou fungdo, incluindo as responsabilidades, relagdo de autoridade en-
tre cada elemento, desde a geréncia até os niveis mais baixos da organi-
Zacao.

O Manual de Normas apresenta informagdo de qual o procedimento
especifico diante de determinada situagéo,

Exemplos de atribui¢es de uma assessoria técnica de uum depar-
tamento de ensino supletivo de Unidade Federada:

— Assessorar a diregdo em assuntos pertinentes ao Ensino Supletivo

e a tecnologia aplicada ao subsistema,
— Assegurar unidade tecnopedagogica ao subsistema.
— Assistir as delegacias de educagdo no atendimento ao subsistema.
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ANEXO

ANEXO -1 —

Diagrama de Fluxo de Trabalho: (instrugdes gerais)

de acordo com o Manual de Engenharia de Sistemas: Planejamento e
Controle de Projetos (INPE).

O Diagrama de Fluxo de Trabalho (DFT) serve como importante fer-
ramenta de trabalho, possibilitando um melhor entendimento das
caracterfsticas de cada projeto e melhor descoberta das atividades ou tare-
fas que o compdem, além dos passos a serem seguidos, a fim de que os
objetivos do projeto possam ser alcangados.

Os simbolos usados no DFT sdo os seguintes:

] O

— » DIRECADDEFLUXO P

ATIVIDADE

DECISAD

DISPOSITIVO DE LIGAGCAQ

Na construgdo de um DFT, a primeira etapa consiste na definigao

das atividades mais importantes. A titulo de exemplo, para elaboragao de
projetos de exames de supléncia profissionalizante, temos que determinar
primeiro as tarefas principais, que no caso seriam:

1 — Levantar clientela potencial dos exames profissionalizantes.

2 — Selecionar as modalidades técnicas

3 — Elaborar projeto de acordo com a Sistematica Operacional
DSU/MEC

4 — Submeter a aprovag¢ao do CEE

5 — Submeter a aprovagdo do DSU/MEC

6 — Elaborar o planejamento dos exames

7 — Submeter a aprovagdo do CEE

8 — Assinar convénios

9 — Arregimentar o pessoal

10 — Divulgar os exames, etc.

DIAGRAMANDO AS ATIVIDADES DE N9 1 A 10, A TITULO DE EXEMPLO, GRAFICAMENTE TERIAMOS

1.0

2.0

LEVANTAR CLI-
ENTELA POTEN-
CIAL DOS EXA-

SELECIONAR
MODALIDADES

MES PROFISSIO-
MNALIZANTES

| TECNICAS

6.0

ELABORAR
PLAMEJAMEN-
TO DOS EXA-
MES
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ELABORAR PRO
JETO DE ACOR-
DO COM SISTE-
MATICA OPERA-
CIONAL DSU/MEC]

CEE APROVA?Y.

51

DSU/MEC
APROVAZ?

CEE APROVA?

5.0 9.0 10.0
ASSINAR ARREGIMEN- DIVULGAR
CONVENIOS TAR PESSOAL EXAMES
g . d -8 e




A passagem de uma atividade para outra sempre vem acompanhada No caso de atividades alternativas, indicam-se caminhos alternativos
de uma seta, que indica a direcdo do fluxo da esquerda para a direita. utilizando o termo O/ dentro de um circulo. Exemplo:
Se achamos necessério desdobrar uma atividade de um nivel superior

para outras, em nivel inferior, ndo se coloca seta, pelo fato de ser um des- 2.0
dobramento e ndo haver um fluxo. Por exemplo, a atividade 1.0 do fluxo
anterior pode ser desdobrada em outras atividades 1.1; 1.2; 1.3. ) 65 ATIVIDADE
: 4.0
B
ATIVIDADE ATIVIDADE
OLD 3.0 Bl
A ' D
ATIVIDADE
1.0 2.0 | c
LEVANTAR SELECIONAR
CLIENTELA PO- MODALIDA-
TENCIAL DOS DES TECNI-
EXAMES PROFIS{ — g | CAS —p ©fC... No caso de atividades simultdneas que devam ser realizadas ao mesmo
SIONALIZANTES tempo e somadas, utiliza-se o termo £ dentro de um circulo. Exemplo:
1.1 20
PESQU!SAH'
1 JUNTO As ATIVIDADE
EMPRESAS 1.0 o 49
1.2 ATIVIDADE ATIVIDADE
e 3.0 £
EDITAL M P
——{ DE INTE- +
RESSE ATIVIDADE
1.3 ¥
PRE-INS-
L CRICAO oo . ; -
¢ A atividade P sé pode ser executada dépois que todas as fungdes an-
teriores ao simbolo £ o tenham sido.
Bloco de Decisdo. Neste bloco estd implicita uma pergunta. Caso a
resposta seja afirmativa, segue-se pelo fluxo SIM, caso contrério, pelo fluxo
NAQ. Exemplo:
SIM ATIVIDADE
Normalmente, as atividades sdo encerradas em blocos limitados por
linha cheia. No caso de haver uma atividade questiondvel, que seja uma g

simples tentativa, usar linhas tracejadas.

I I ATIVIDADE
|
l B
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No caso de REALIMENTACAO (FEEDBACK), que ocorre a partir
de um nivel de decisdo, a representacdo grafica é feita da seguinte maneira:

1.0

ATIVIDADE

s

20

ATIVIDADE
B

FERGUNTA

ATIVIDADE
c

Num DFT podemos caracterizar a entidade, o grupo ou a pessoa res-
ponsdvel pelo desenvolvimento de determinada tarefa. Para tanto, €
necessirio alocar a responsabilidade no préprio bioco de atividade.

Exemplo:

3.0
PSSR .4

DSU/UF — DSU/MEC

ASSINAR

CONVENIOS

CEE APROV A
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5im .I

EXEMPLO: DFT PARA ELABORACAO DE PROJETOS DE EXAMES DE SUPLENCIA PROFISSIONALIZANTE
10
LEVANTAR CLI- 20 30 50
ENTELA POTEN- 40 50
CIAL DOS EXA- SELECIONAR ELABORAR ELABORAR
MES PROFISSIO- MODALIDADES PROJETO DE A- sIM PLANEJAMEN-
NALIZANTES —— | TECNICAS CORDO COM 5. +——<_ CEE APROVA? DSl;',fMEC ; TODOSEXA: |— @
OPERACIONAL APROWVA’ MES
DSU/MEC
1.1
PESQUISA
JUNTO AS
EMPRESAS
1.2
EDITAL DE
| INTERESSE
1.3
L| PRE-
INSCRICAQ ita
DIVULGAR
—— EXAMES ——

80 8.0 120 130 14.0
ASSINAR ARREGIMEN- INSCREVER ELABORAR ANALISAR
CONVENIOS ®| TAR PESSOAL »| E CANDIDATOS #| PROVAS #| PROVAS

11.0
| | PuBLICAR
EDITAL fe
160 1740 8.0 190 200 210 22.0
IMPRIMIR REALIZAR AFERIR PUBLICAR EXPEDIR ELABORAR ENCAMINHAR
PROVAS ol EXAMES RESULTADOS RESULTADOS o CERTIFICADOS a| RELATORIO ®| RELATORIO -
ksl “| E DIPLOMAS | FiNAL AD DSU/MEC =

REALIMENTAR
SISTEMAS DE
EXAMES PROFIS
SIONALIZANTES]
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