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FINS E OBJETIVOS DO CENTRO

Nesta primeira segao, procuramos indicar os principais
fins e objetivos, assim como os principios latentes, - que possam
servir de diretrizes para os futuros trabalhos do CENTRO NACIONAL,

0 sistema educacional brasileiro, como todos os outros,
tem suas qualidades e deficiéncias; como todos os outros, necessi
ta também constantemente de revisdo e renovagao, inspiradas nos
progressos da teoria e da prética educacional. Além disso e o que
& mais importante talvez, deve adaptar-se especificamente a situg
gao brasileira. Embora em alguns aspectos os problemas educacip
nais sejam os mesmos,; em todo o mundo, é também igualmente verdade
que, afim de preencher sua fungao, a educagao brasileira deva adap
tar-se de perto e diretamente 2s necessidades e exigéncias do povo
brasileiro, nos varios niveis sociais, economicos e educacionais e
nas varias regides geograficas.

Um mapa cultural

Propoe-se, para atingir éste fim, que se colha material
para "um mapa cultural do Brasil". A4 expressao "mapa cultural® es
t4 naturalmente sendo usada como um s{mbolo, para representar um
conhecimento completo da cultura brasileira contemporanea, no seu
sentido mais amplo, incluindo vida de¢ familia e criagao de filhos,
atividades economicas ¢ sociais, o uso do tempo dec lazer, atitudes
psicolégicass objetivos e ideais, com a devida atengéo a herancga
religiosa e ética do povo. Existe jé uma literatura variada na
qual se encontra a descrigao de muitos aspectos da vida brasileirs,
inclusive variagOes locais e regionais, baseadas em estudos elabo
rados por antropologistas culturais, sociélogos, psicélogos, demé
grafos, historiador:s e outros. Bste material deve ser organizado
e classificado dc maneira a permitir uso imediato, principalmente
pelos educadores, cuja tarefa sera a de fazer as modificagaes ne
cessarias na estrutura educacional, afim de amoldi-la as necessida
des que os levantamentos revelarem.



As informagaes dispon{veis para o "mapa cultural" apg
sar de extensas, estao ainda incompletas. HA regides inteiras no
pa{s nas quais nenhum estudo de comunidade foi ainda feito. Ha
tambén lacunas nos nossos conhecimentos quanto 3s caracteristicas
de muitos grupos de imigrantes em processo gde integragao na vida
brasileira, diferencas de classe e de ocupagoes, a influéncia da
raga © da origem étnica, contrastes da vida urbana e rural cte. Ha
lacunag, apesar de um trabalho importante j& ter sido feito, na
compreehsﬁo dos problemas que surgem en relacao aos variados gru
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pos de indios csparsos pelo pa{s.

Lssas lacunas precisam ser suprimicdas. Depois que sua
natureza ¢ eoxtensiao tiver sido revelada pelo resultado de cuidadg
sa coletanca do material dispoﬁ{vel, deverao ser dadas providénc;
as para se iniciarem as pesquisas complementares necessarias. Is
to tera que tornar-se uma atividade cont{nua, primeiramente porque
as lacunas sao, sen duvida algunma, profundas, e sera preciso bas
tante tempo para suprim{-las; depois, motivo ainda mais importan
te, porque estao se processando mudangas répidas no Brasil - econé
micas, sociais, culturais ¢ educacionais - o que implica en que
certas informagdes tornar-se-io obsoletas se nio forem nantidas em
dia. Em outras palavras, o "mapa cultural necessitara de revisao
constante. Nao & um napa estatico que se requer, mas sim um mapa
gue represente o processo dinimico da evolugao social brasileira.

Un mapa educacional
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Também sera necessaria uma outra espécie de mapa, isto
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, 0 que aprescente quadro conmpleto e satisfatorio do estado atual
da educagao brasileira, em todos os niveis e en todas as rcgioces.
En alguns aspectos, por exemplo no que diz respcito aos curr{culo%
esta tarefa é facilitada pelo fato de que, en grande parte, o sis
tema educacional brasileiro é organizado nuna réde nacional, pelo
Ministério da Educag&o e sgus Srgaos auxiliares, havendo curr{cg
los comuns tanto para as cscolas secundarias como Universidades.Um
verdadeiro “mapa educacional™ exigiré, entretanto, que se va muito
alén dessa uniformidnde tedriea ou legal. Princiranmente, had muito
nmenos uniformidade no ensino elementar e as variagdes neste setor
terao que ser exploradas. Alén disso, mesno nos nfveis mais eleva
dos, a uniformidade tedrica nic significard uniformidade na prati
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cay devido a uma porgao de fatores, cujos cfeitos nao podem scr fa



cilmente avaliados, cono por exemplo a preparagio diversificada
dos professSres, o tamanho das classes a disponibilidade cdo materi
al de cnsino, a accessibilidade das escolas ¢ os ncios de transpor
te, a existéncia de bibliotecas adequadas, a regularidade de  frg
qfiéncia, a natureza da populagdo escolar, o grau de cooperagio da
ronurnidadey o problema da l{ngua (especialmente no caso de imigran
tesl)y © consato com outras influéncias educacionais existentes,
tais como jornais, cinema, radio etc.. Bsta nio ¢ de ncdo algun u
ma lista completa, mas mesmo a obtengao de informagoes necessarias,
referentes sb a astes setores, representa um empreendimento de pes
quisa, complexo e extenso. Devera aindn ser feito unm inquérito sﬁ
bre o papel desempenhado pelas escolas particulares ou Universidg
des que nao estejam sob o contrﬁle federal ou cstadual direto. Fi
nalmente, o "mapa educacional" devera conter, também, um componen
te psicolégico, representado pelas atitudes do povo em relagao as
escolas, o gréu e natureza da satisfagao e descontentamento, os dg
scjcs e esperangas - e possivelmente tanbén os tenores - relativos
a educagao, qual a contribuigzo prﬁtica que o povo poderé dar 2 eg
cola ¢ assin por diante.

Relagzo entre os mapas

Estivenos tratando de dois "mapas", o cultural e o edu
cacionaly, como se fossen diferentes e separaveis. O verdadeiro ok
jetivo do CENTRO estara préxino de ser atingido, quando éstes dois
napas foren conparados ¢ superpostos, de modo que possan ser obti
das infornacdes sObre o grau em que a pratica educacional nos  nf
veis nacional, regional e localy corresponde a realidade cultural
e social. Nessa base, surgirao sugestoes ¢ propostas as quais ser
virio para aumentar o grau de tal correspondéncia, a fim de que as
escolas se tornen mals adaptadas as necessidades da corunidade que
tiveren side reveladas. Esta solug¢io parece inteiramente viével,
sob a condiqio, porém, de que a pesquisa real - soclizal e educacig
nal - seja combinacda e coordenada desde o princ{pio. Isto pode
nao ser poss{vel en cada caso, mas deve persistir na nmente como um
princfpio diretor constante. Para dar um exemplo especffico: se
um antropélcgp social tiver sido <esignado pelo CENTRO para elabo
rar un estudo de comunidade, é de se esperar que ele cedique aten
950 especial ao papel éa escola na comunidade, a escola como insti
tuigdo, a composicio (econdmica, social, étnica) da populagio da
escola, as atividades e ocupagoes dos educandos, ao status dos pro



fessores ete.. Ble daria portanto, ao mesmo tempo, sua contribui
¢ao a pontos eSpec{ficos de ambos os mapas, cultural e educacionals
Por outro lado, se o educador esta preparando um relatério sobre o
sistema educacional de uma localidade ou um grupo de  localidades
semelhantes, é de se esperar que 3le observe pormenorizadamente as
relagoes entre a escola e a vida economica e social da comunicade,
a influéncia educacional das atividades extra-curriculares, o p3
pel do radio e outras formas de comunicagao ete.; em outras palzg
vras, Sle estara acrescentando dados ao mapa cultural também. Se
alguma pesquisa por amostragem (Sample Survey Research) for plane
jada, ela deveré, ao mesmo tempo, fornecer informagoes importantes
para ambos OS mapass

Bste tipo de coordenagao exige plancjamento cuidadoso,
mas é, sem duvida alguma, viavel, Na Hipﬁtese de ser feito algum
levantamento, consultas preliminares pormenorizadas, a educacores,
permitirao aos especialistas em ciéncias sociais usar das pergun
tas mails adequadas em seus planos de pesquisa. Uma pesquisa de
campo da variedade etnol5gica sera tambem facilitada por consultas
preliminares a educadores, mas também sera poss{vel, em alguns ca
sos, fazer o trabalho de campo por meio de uma equipe composta de
um especialista en ciencias sociais e um educador. Por fim,os que
sstivessem ocupados em pesquisas nas escolas aproveitariam se lhes
fossem dadas, preliminarmente, por especialistas em ciéncias soci
ais, recomendagoes resumidas, referentes aos aspectos do inquérito,
que na opinizo déles, devessem ser 1nc1u{das, no que diz respeito
a escola como ume instituigao social. Quando o pessoal do CENTIRO
se reunir, dever-se-a organizar um seminario de educagzo e ciénei
as sociais, para debater intensamente alguns désses problemas, an
tes dos pesquisadores se porem em campo. Futuramente, tal seming
rio tera a sua diSposigao os resultados colhidos em pesquisas ante
riores; relatérios orais deverio também ser feitos sobre as peg'
quisas em curso.

Mesmo antes da conclusao desta pesquisa, pode ser pre
visto com seguranga que os resultados mostraraoc a necessidade de
menor centralizagio e mais diferenciagio na educagao brasileira.Pg
demos talvez antecipar que sugestOes praticas surgirao en trés sg
tores: 1) desenvolvimento de a2lguns elementos para un currfculo
nuclear comum a todo o Brasil, mas com muito menos uniformidade do
que o existente; 2) desenvolvimento de alguns elementos que serao



comuns a uma regido, mas que diferirdo de regido para regido;  3)
desenvolvimento de alguns elementos esPQC{ficos de uma comunidade
determinada, mas diferindo de comunidade para comunidade dentro de
una mesma regi2o. Isso signifiearia, na pfética, grande aumento
de planejamento e de responsabilidade loecal quanto a curriculos es
colares, fornecendo o CENTRO o material necessario e a orientagdo.

Projetos Pilotos

A conseqﬁ@ncia pratica principal, resultante de tudo ig
S0, ja foi mencionada; ¢ a renovagao do sistema educacional brasi
leiro, baseada nos conhecinentos obtidos sobre a cultura brasilei
ra. 1Isso significaré, mais cedo ou mais tarde, o processamento da
revisao dos curr{culos, para atender as variagoes locais e regio
nais; melhoramento dos métodos de ensinoj o preparo de novos 1i
vros de texto; uma maior integragao das escolas nas comunidades
etc.. No entretanto, antes que isso seja executado em grande esca
la, parece conveniente que se encare o estabelecimento de  alguns
projetos pilotos locais, nos gquais éste novo tipo de educagao sera
experimentado. Un modélo parcial para tais projetos pilotos, apg
sar de exigir adaptaqao ao cenario brasileiro e ser de nfvel educa
cional diferente, se encontra nas experimentacoes efctuadas pela
UNESCO, no setor da educagao fundamental, de um modo geral bem su
cedidas. Apesar de terem sido quase sempre utilizacdos no ensino
de adultos, os objetivos sao ben semelhantes aos do CENTRO. Ensi
na-se aos adultos, nio sd a 18r e a escrever; éles sdo ainda trei
nados nas habilidades necessirias a uma adaptagao bem sucedida a
vida didria. A natureza da instrugao variara portanto conforme as
pessoas vivan numa comunidade rural ou de pescaj Se novos métodos
de higiene pessoal ou nogoes de puericultura foren ministracdos, dg
ve-lo-20 ser o mais poss{vel de acordo com as préticas jé em uso
na comunicdade, A extensa literatura encontrada nos centros da
UNESCO a respeito désse ou de projetos semelhantes poderé certamen
te ser posta a disposigdo do CENTRO.

Bsses projetos pilotos deverao ser organizados de manei
ra a permitir uma avaliacio exata de suas consegficncias. Isto &,
deverd ser fixada uma base, indicando as condigoes no comego da e€x
perimentag3o; devera haver verificagdes periddicas dos efecitos
respectivos, inclusive as reagaes psicolégicas das pessoas envolvi
das; devera haver um levantamento mais completo, no término do Pe



riodo de experimentagao (estudo preliminar e posterior)s Se possi
vel, devera haver comparagoes com escolas ou comunidades padrao,
semelhantes em outros aspecctos, mas sem a introdugao das técnicas
experimentals usadas nos projetos pilotos. Com base nessa avalia
gao, podem ser feitas recomendagoes com maior seguranga, quanto a
vantagem de introduzir técnicas semelhantes em outras partes éo
pafs. Em todo &ste setor de téenicas de avaeliagao, o trabalho que
estd sendo feito pelo departamento de ciéncias sociais da  UNESCO
seria muito dtil.

Aculturagao

O CENTRO devera dedicar particular atengio aos proble
mas que decorrem do processo de aculturagao, isto é, as nudangas
que ocorrem comno resultado do contato de duas culturas diferentes.
Tais problemas serao encontrados numa variedade de situagdes dife
rentes, das quais talvez a mais importante seja o processo da integ
gragdo dos grupos de imigrantes ~ italianos, alemics, portuguéscs,
Japoneses, sfrios e outros - na vida nacional brasileira. Natural
nente, isto é um processo rec{proco, uma vez que os imigrantes nao
s absorven como tombdm influcnciam a cultura do Brasile. Tem havi
do muitos estudos cientificos excelentes, sobre imigrantes e sua
integragao (ou n2o), no Brasil e outros lugarcs, mas suas conse-
qiéncias para a pratica educacional necessitam de esclarccimentos
mais completos. Problemas semelhantes surgem en relagéo a migrag
¢ao interna, dec uma regido para outra, ou de zonas rurais para as
cidades, como os efeitos da cultura ambiente sObre os caboclos, a
integracio dos {ndios etc..

. T "
Comunicagao aos professores

Una das principais tarefas do CENTRO sera a de comuni
car aos professSrcs de todo o pa{s 0s resultedos de pesquisas im
portantes em ciéncias soclais, relativas 2o passado e ao prescnte.
O material concernente ao Brasil em geral e as suas regides devera
ser organizado de modo a poder ser utilizacdo pelos professgres,que
poderao assim obter, sem dificuldade, infornmagSes reforentes & zg
na em que servern.

Uma nova Qol{tica educacional

J4 foram feitas referSneias ao fato de que, en alguns



aspectos, os problemas educacionais s&o os mesmos en todo o mundo.
Isso significa que as melhores e mais atualizadas idéias e pesqui
sas referentes 3 teoria educacional e sua aplicagdo em geral, nao
somente no que concerne ao Brasil, devem ser incorporadas ao traba
lho e as idéias do CENTRO. Devera haver un fluxo constante de
tais informagoes, para o CENTRO, represcntado pelas publicagoes
das mais importantes instituigdes educacionais do mundo. Cabera
entao ao CENTRO acdaptar 8sses mdtodos 2 solugﬁo dos preblemas bra
sileiros especfficos.

Neste processo de adaptaqio, cabera ao CENTRO formular
uma politica educacional baseada, de un lado, nos resultados  das
pesquisas sobre a cultura brasileira ey de outro lado, nos desen
volvimentos no campo cda teoria educacional ¢ sua aplicagao. Conmo
parte do processo de execugio de tal pol{tica, o CENTRO prepararé
e publicaré livros de texto sobre adninistragao escolar, organizg
¢do de curriculos, psicologia educacional, filosofia da educagao,
preparagao de professores etc.. Nao devem sor feitas tradugoes de
livros existentes; hQVeré, sim, novas formulagoes espeelficanente
brasileirasy, baseadas nos princ{pios delineados acima. O preparo
dos educadores e cos administradores escolares também ficario na
algada do CENTRO,

Consegiiéncias gréticas

Podem-sc esperar do CENIRO, alén do aux{lio na reorgani
zagao e renovagao do sistema cducacional brasileiro, outras contri
buigoes importantes:

1) Um conhecimento mais profundo do vida ¢ da cultura
do Brasil; de fato, provavelmente; um melhor conhecimento da cul
tura do Brasil que de¢ gualquer outro pais.

2) Un naior contito entre os estudiosos brasileiros e
n -
os educadores e especialistas em ciencias sociais de outros pa{ses.

3) Melhoramento dos métodos de pesquisa e preparagao
dos educadorcs ¢ especialistas enm ciéneias sociais brasileiras.

L}) Comunicagao aos professares de todo o pa{s de me
lhor conhecimento da cultura do Brasil em geral, como de regioces
espec{ficas.



5) Desenvolvimento em novas diregoes da aplicagao das
ciéncias sociais aos problemas educacionais.

6) 0 estabelecimento de um padrao para o melhoramento
de un sistena educacional, que pode ter aplicagio em mvitos outros
pa{ses além do Brasil, e a criagﬁo de um modélo que poderé ser se
guido, sempre que seja sentida a necessidade de efetuar um contito
mais intimo e proveitoso entre a educagio e as ciéncias sociais.

Isto, a nosso ver, constitul um programa que se pocde as
pirar para o CENTRO. Até onde éle poderé ser realizado, dependeré
dos recursos dispon{veis e do pessoal.
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ALGUMAS ATIVIDADES ESPECIFICAS DO CENTRO

1 - A Biblioteca

i biblicteca que estéd sendo organizada parn o CEHIRC dg
veréd ncturalmente conter material de consulta adequado em todo 0
campo das ciéncias sociais e da educagao. Além disso, € muito im
portante que esta biblioteca constitua uma Brasiliana contemporé
nea neste mesmo setor, a mais completa possivel., Ela devers ser
constitufda como um centro que os estudiosos possam procurar, na
certeza de que encontrarao tudo que se¢ conhecer atuzlmente a res
peito de cultura e educagio brasileira. Isto exige nao s6 uma cg
letanea completa do material publicado, como também do que ainda
nao o tiver sido, tais como trabalhos de professares que tenham si
do compilados nas bibliotecas das universidaces, relatérios dos Mi
nistérios, tanto federais como estaduais, publicagoes sobre o as
sunto em periédicos, reimpressao de artigos cte.. A colegao devg
ra ser constitu{da, conforme jé foi dito, principalmente dc materi
al contemporéneo; estudos histdricos sé seréo inclu{dos,portanto,
quando servirem para esclarecer fatos contemporﬁneos. A ficgﬁo s
excepcionalmente serad inclufda. BEvidentemente, todo 8ste material
deve ser bem >rgnnizndo o elassificado,a fim de se tornar fécilmeg
te access{vel aos nmembros do CENTRO ¢ a outros estudiosos intereg
sados. Além disso, deve scr mantido em dia, para o que o CENIRO
devera conservar-se em contato constante com os pesquisadores e as
instituigoes que se ocupem do Brasil, a fim de obter deles um flu
xo continuo de material novo. Esta tarefa poderé ser facilitada
organizando-se un Conselho de Consultores.

2 - Conselho cde Consultores

0 Conselho de Consultores (ou Comissao) devera compar-
se de estudiosos brasileiros ¢ estrangeiros interessados no estudo
da cultura e da educagao brasileira. Os membros désse Conselho sg
rao consultados a respeito de problemas ou regices en que se espe
cializaram, podendo lhes ser solicitada a leitura de manuscritos e
sua opinido a respeito. £ de capital importﬁncia que mantenham o
CENTRO informado de todos os estudos publicados ou nao publicados



que éles ou seus alunos temham realizado ou estejam realizando. Eﬁ
se material serd entfo colecionado pelo CENTRO e depositado na bi
blioteca. Os consultor.s Jloverdo também informar o CENTRO acérea
das novas pesquisas de que tenham conhecimento ou sObre novos ing
titutos que sejanm criados, ainda quando tais fatos ocorram fora do
ambito de seus ccatros ou universidades. K de acmitir-se que oS
consultores cooperarao de boa vontade nessas atividades porque, em
troca, receberdo do CENTRO informagdes sobre trabalhos que se rea
lizam noutros lugares; poderao tambén entrar em contéto, sempre
que queiram, com outros especialistas ocupados cm pesquisas sene
lhantes., Ocasionalmente poderao ser auxilicdos pelo CENTRO na rea
lizagao de pesquisas préprias. Pelo nenos, as informagoes colhi
das pelo CENTRO ficardo permanentemente & disposigao déles. £ im
portante que este Conselho ou Comissao seja realmente internacio
nal e que inclua especialistas tanto em educagao como em ciéncias
sociais. O contiato fntimo da educagao com as ciéncilas socizis

constitui uma parte tao importante da esséncia do CENTRO que deve
ra ser estabelecido desde o principio e permanentemente conservado.

3 = 0 Conselho de Diretores

0 Conselho de Consultores jé descrito serd por demais
numeroso € complexo, para servir como componente ativo no trabalho
regulamentar do CENTRO. Sera muito conveniente estabelecer unm Con
selho mais reduzido de Diretores, conposto de oito a dez pessoas,
incluindo educacdores e especialistas enm ciénecias soclais, que pode
rao reunir-se a intervalos regulares, para discutir os trabalhos
que estejam sendo elaborados no CENTRO. fste Conselho de Diretp
res devera constituir-se, na maior parte,; de brasileiros, mas podg
ra incluir estudiosos que estejam no Brasil na ocasiaoc. BHles deve
rao reunir-se no Rio periédicamente, cada dois ou trés meses para
recalizar uma critica do que tiver sido feito e dar sugestdes sobre
atividades futuras, Bste Conselho de Diretores pode incluir um nﬁ
mero pequeno de¢ estrangeiros (dois ou trés) como membros correspon
dentesy 0s quais receberao todo o material pelo correio e zos
quais se pediré que cnviem seus comentarios., & necessadrio encarar
a possibilidade do pagamento de uma pequena quantia aos membros do
Conselho de Diretores, pelo tempo que éles sejam solicitados a con
sagrar ao CENTRO.



L4 - Arquivos e Registros

Uma vez que o CENTRO terd atividade cont{nua, con cong
tante mudanga, pelo menos, de parte do pessoal, é importante adg
tar uma organizagio que permita a um novo membro utilizar o traba
1lho Jé elaborado, com o minimo de perda de tempo. Deverao ser uti
lizados métodos de trabalho que assegurem 20S sSucessores dos espe
clalistas que deixam o CENTRO z utilizagao das informagoes que acu
mularam. Isto n2o poderé ser conseguido inteiramente, mas dever-
se-& fazer unm esf3rgo para que ésse ideal seja o mals proximanmente
atingido, Para tanto, o pessoal deve ser cncorajado no sentido de
registrar suas informagdoes, de preparar resunos ou compilagoes dos
livros 1lidos, de registrar cuidadosamente todas as observagoes rea
lizadas,; de registrar até suas idlias quanto a empreendimentos fu
turos. Para dar um exemplo: a atual concentragdo de esforgos pa
ra colecionar uma bibliografia complcta sobre o nordeste e se fami
liarizar com o contelido das publicagdes sdbre esta regifo & uma.
iaéia excelente. Com tdda 2 certeza, as pessoas interessadas es
tao adquirindo conhecinmento especializado do matoerial em cstudo.Ads
informagoes colhidas devem no entanto ser orfanizadas de tal modo
que possam ser passadas a outros.

Uma sugestio o considerar & a de utilizar para o setor
da educagao e cultura brasileira algo semelhante ao “Human Rela-
tions Area Files", organizado pela Universidade de Yale., Bsses ar
quivos contém numerosas informagdes sobre a matéria, organizadas,
classificadas, catalogadas e baseadas em centenas de relatdrios s0
bre variadas culturas e comunidades espalhadas pelo rundo. Se,por
exemplo, se quizer um estudo comparado das maneiras dos pais castji
garem seus filhos, pode-se cncontrar, nas fichas, todas as informg
¢Oes registradas sobre ésse tépico, em tddas as culturas, em que
tais informagoes possan ser obtiveis. Evicentemente éste & um em
preendimentc ambicioso e muito dispendioso. E, no entanto, bastan
te provﬁvel que se torne muito mais viidvel: a) obtendo-se da uni
versidade de Yale o material ja colecionado, concernente ao Brasil;
b) organizando, em ¢secala mais modesta, um arquivo sobre relagoes
humanas de cada regiio do Brasil, que deverd ser o mais completo
possivel.

., - A A ’
Uma decisao sobre esse assunto so pode ser tomada apés
consultas posteriores, com colegas de Yale e outroshlugares, que
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tenham se ocupado ativamente em organizar tais arquivos. £ posqL
vel que se preencha a mesma finalidade para o CENTRO sem o mecanis
mo complicado elaborado pela Yale,

5 - Novas Pesquisas

Apesar da quantidade de material disponivel no Brasil,
um exame rigoroso désse material 35 revelou grandes lacunas nos cQ
nhecimentos disponfveis e outras aparecerio sem divida, a medida
que o trabalho do CENTRO progredir. = questaoc que se apresenta é
como obter as informagoes necessarias sobre regides do Brasil que
nao estao sendo ainda estudadas. Os variados estudos sobre comuni
dades brasileiras em Sao Paulo, na Bahia e outros lugares constitu
em uma valiosa fonte de informagio e o CENTRO deveria estimular es
tudos semelhantes, de comunicdades de regioes do pais, relativamen
te desconhcgidas. Ademais - e isto parece importante ter em mira
- uma boa parte de informagoes sobre o assunto em estudo pode ser
obtida répidamente, mas infelizmente com dispéndio, pelo uso de
amostragem (Sample Survey Research). Isto consiste essencialmente
en entrevistas de amostras representativas de uma populagao dada.
A entrevista & cuidadosamente preparada de antemao, com uma série
de perguntas principais ¢ tanbém perguntas complementares cde sondg
gem (probes) dcstinadas a2 revelarem algumas das razoes das Tespos
tas dadas. BEsta técnica & muito difercnte da comumente usada no
estudo do tipo de inquéritos populares (poll), uma vez que nao &
baseada em uma ou duas perguntas ¢ sim em todo um roteiro de entrg
vista, que pode exigir de uma a duas horas para se completar. Di
fere também do questionario comum uma vez que nenhum questionério
é preenchido pelos interrogados, sendo toda a informagio obtida em
entrevistas pessoais. Indubitavelmente, hé excelentes estatisti
cos ¢ especialistas em amostragem, no Brasil, que podem  auxiliar
na obtengdo das necessarias amostras representativas. A4 entrevig
ta em si pode ser realizada por estudantes de universidades, em vé
rios pontos do pa{s, operando sob a diregao dos membros locais do
Conselho de Consultores do CENTRO. O roteiro da entrevista tera
que ser cuidadosamente preparado por um especialista em levantamen
tos, auxiliado por pessoas que conhegam a cultura brasileira e eg
tejam tambénm familiarizadas com a natureza dos problemas educacig
nais brasileiros. Seria prematuro indicar agora o tipo de pergun
tas a serem feitass Algumas poderiam versar sobre os aspectos



mais importantes da cultura bresileira e, dessa maneira, servindo
indiretamente a obtengdo de parte das informagbes de que comumente
se necessita no estudo das comunidades. Outras se refeririam mais
particularmente a atitudes em relagfo 2 educagio e ao sistema edu
cacional, motivos de satisfagao e descontentamento com a educagao
oferecida, opinides sdbre a espécie de educagdo nccessaria ete..Em
notas posteriores, far-so-a uma tentativa para explicar mals pop
menorizadamente a natureza dessa pesquisa.

6 - Pessoal

Parece muito provavel que dentro dos préximos seis me
ses o pessoal ativo do CENTRO sera cdefinitivamentc aumentado. Isto
tera conseqiéncias nao sO nas atividades futuras do CENTRO, mas
também criara problemas en relagao a espagoy instalagao adequada
da biblioteca, auxflio de secretariado etc.. Urge portanto que se
faga todo o esforgo no sentido de obter uma sede para o CENTRO, o
mais preve poss{vel, para instalar a biblioteca e para estabelecer
imediatamente um sistema de organizagao e classificagfo dos resul
tados dos trabalhos em curso. Parece também necessério, desde o
in{cio, que os especialistas cm ciéneias sociais contratados pelo
CENTRO tenham ao seu lado, cooperando com oles, estudiosos bem fa
miliarizados com as condigocs atuais da educagao brasileira, desde
o nivel elementar até a universidade.



III

A ORGANIZAGAQO DO CENTRO

Nesta segdo serd feita uma tentativa para indicar cer-
tos aspectos do mecanismo prético do CENTRO e a organizagﬁo e divi
sao de trabalho de seu pessoal.

As consideragﬁes apresentadas aqui niao cevem ser toma
das como um plano final para ser seguido em tocdos os pormenores.
Pelo contrﬁrio, grande flexibilidade toerd que ser mantida a fim de
adaptar a organizacfio a novos desenvolvimentos possiveis, em: a)
recursos; b) pessoalj c¢) problemts que requerem estudo. Ao mes
mo tempo, embora tais desenvolvimentos devam naturalmente ser pre
vistos, é necessério que se estaobelegam normas gerais a sercom se
guidas e se verifique a inter-relagio das varias partes cdo CENTRO
a fim de assegurar a integragiao apropriada e a coordenagao de todo
o projecto.

Pessozl
0 pessoal do CENTRO incluira:

a) Co-Dirctores (2)
b) Coordenadores (16-20)
c) Pcsquisadores (50-6€0)
d) Oficial Administrativo
e) Associados
f) Espccialistas visitantes
g) Bibliotecario
h) Secretarios
i) Pessoal de escritdrio
e também
j) Consclho de Diretores (8=10)
k) Conselho de Consultores (20-30)

a) Co-Diretores - Um serd um educador brasileiro, o ou
tro um especialista em ciénecias sociais, estrangeiro, fles fica
Tao responséveis permanentenmente pela diregao ativa do trabalho do
CENTRO. Seus encargos incluirio:



1) organizar um plano geral de trabalho para o CENTRO,
conm 1ndicag§o cos periodos de tempoc destinados a  ca
da uma de suas partes;

2) nomear o pessoal de chefia, Ce acdrdo com o secrctd
rio geral da CAPES, que servira também como presiden
te do Conselho de Dirctores (vide abaixo);

3) aconselhar e oricntar as ativicdades dos coordenadg
res;

li) orientar e dirigir o trabalho do Oficial Administra
tivo}

5) presidir as reunides do pessoal, assim como aos Seni
nirios dc Orientagdo Geral para todo o pessoal ocupa
do em pesquisas, a fim de assegurar integragéo conve
nicnte das atividades;

6) informar, mediante relatdrios ao Conselho de Diretg
res, sobre as atividades que tenham sido plancjadas,
completacdas ou estejam em curso;

7) supervisionar os setores de publicidade e "relaqus
publicas" do CENTRO;

8) preparar rclatdrios gerais para serem publicados.

b) Coordenadores - Consistirac em um grupo de  especia
listas em varios assuntos cducacionais e sociais, que ficarao res
ponséveis en tudo pelas ativicdades exercidas pelos pesquisadores,
sob a diregdo geral dos Co-Diretores. Deverio, sempre que possi
vel, trabalhar em tempo integral. Sugere-se que os Coordenadores
se¢jam escolhidos conforme sua compet@ncia nos seguintes setores,
mas esta lista nio deve ser considerada completa ou final: 1) eg
tudo de comunidades; 2) problemas de aculturagao; 3) levantamen
tos; L) organizagio @e currfculo ¢ preparacio de livros de texto
de varios niveis; 5) administragdo escolar e levantamentos em eg
colas (School surveys); 6) psicologia educacional; 7) testes e
medidas; 8) teoria da educagaoj; 9) psicologia social e relagoes
humanas na educagao; 10) formagao de professares. Para cada uma
dessas grandes divisodes serao, via de regra, designados dois Coor
cdenadores, um brasileiro e outro estrangeiro, exceto quando o tipo



de atividade tornar isso desnecessario. Sempre que £for o caso,y de
ve-se providenciar no sentido de que os problemas scjam abordados
em relagao aos varios nfveis educacionais (primério, secundério,
universitario etec.) e de acordo com as variagoes regionais e lo
cais, Os resultados dos inquéritos e levantanentos, sempre que
for conveniente, serio apresentados em estilo de divulgagio, isto
é, sem pormenores técnicos, aos professSres € administradores esco
lares; isto sera particularmente aplicével a assuntos de ciéncias
sociais, mas tambén serd de bom alvitre no caso de assuntos educa
cionais.

Cada um ASsses setores sera sub-dividido pelos Coordena
dores, como se fizer necessério, e o trabalho de cada sub-divisao
sera confiado a un dos pesquisadores. Para dar um exemplo especi
fico: o Coordenador do trabalho, no setor de aculturagzo, poderﬁ
ter varios pesquisadores do seu grupo, trabalhando respectivamente
na imigragao'italiana, junto aos s{rios, na migragao interna dos
caboeglos para os centros urbanos e na educagao dos {ndios. Ble : 3 4
caria responsével pela integragéo de todo o trabalho feito pelo
CENTRO no setor de aculturagao; acrescentaria novos aspectos a
Proporgao que OS recursos o permitissem; daria oricntagao e super
visao constantes aos pesquisadores; auxiliaria scu pessoal na pre
paragio de material para publicagio; <Jle prdprio prepararia os re
latorios gerais sobre aculturagao ete. Dirigiria tambén um semind
rio especial de pesquisa no sctor de aculturagaoc, para lidar parti
cularmente com métodos e técnicas aplicéveis a pesquisas sobre §§
te problema. Os outros coordenadores teriam obrigagoes  semelhapn
tes dentro dos setores peclos quais fossem responsiaveis., Alén dis
so, se um dos Co-Diretores estiver ausente do CENTRO por um perig
do de tempo considerével, un dos Coordcnadores sera designado Co=-
Diretor Substituto, para agir em seu lugar.

A divisio de trabalho entre os Coordenadores nio devera
ser considerada como final, Necessidades futuras poderao  exigir
revisdo das divisdes sugeridas. Pode ser, por exemplo, que,depois
de dois ou t:gs anos, se verifique que o trabalho feito em certos
setores foi suficiente para obter os resultados préticos requeri
dos ¢ pode ser entao af interrompido. Por outro lado, pode ser
que futuramente sc torne necessiario introduzir nova ativicade in
portante, requerendo pessoal extra que por ela se responsabilize.
Para dar um exemplo especffico: quando os planos estiverem pron
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tos para par em execugao determinado projeto piloto, sera necessé
ria, sem divida, a admissio de um Coordenacor e pessoal especiali
zadoy mas seria certamente prematuro designar tal pessoal desde jé
Haverd certamente outros casos semelhantes.

Enmbora a coordenagao das atividades do CINTRO como um
todo deva ser sempre visada, isto mao significa que o trabalho nu
ma dessas grandes divisoes deva ser retardado, até guc to9o0 o es
quema esteja funcionando. Pelo contrério, cada um d
principais deve ser iniciado logo que se obtenha o pessoal necESsé
rio. No setor de pesquisas educacionais jé é 8ste o caso.por exem
plo, em relagao ao trabalho do pessoal da CILEME e CLLDEMZ, que eg
tao contribuindo para o desenvolvimento do "mapa educacional® e
que serao integradas ao CENTRO logo que sua organizagao o permita.

cses projetos

Quando cada Coordenador £or designado, deveré, apés con
sulta aos Co-Diretores, preparar o programa de trabalho do setor
pelo qual & responsével, Juntamente com una indicagﬁo do pessoal e
outras necessidades que o trabalho c¢nvolva.

c) Quadro dos pesguisadores - Bste quadro, cujas atribu
195es jé foram indicadas acima, devera compar—se de jovens estudipo
sos bem preparacos (post Ph. D., sempre que poss{vel) que sejam ¢g
pazes de realizar, por si, pesquisas segundo a orientagao descrita,
sob a diregac e supervisfo dos coordenadores. Serao designados ge
ralmente por um periodo de um a trés anos, dependendo do tempo re
querido para completar uma tarefa espec{fica, que lhes tiver sido
atribufda. Sua tarefa principal serd a de executar o "trabalho de
campo" do CENTRO,

d) Oficial Administrativo - Sera responsavel, sob 2 di
regao dos Co-Diretores, pelo bom funcionamento pratico do CENTRO.
Devera ser pessoa de capacidade e experigncia administrativa, mas
ter tambén os conhecimentos e a experiéncia necessarios para coR
preensao dos problemas de pesquisa considerados. Suas atribuigSes
incluirgo: 1) tomar conta de todos os problemas de escritdrio,que
envolvam a supervisao do trabalho do bibliotecirio e dos secretﬁnl
oS, a admissao de pessoal de escrit5rio, o pagamento de ordenados
etce; 2) facilitar o trabalho dos pesquisadores, promovendo os
contitos necessarios com os colegas, ajudando na organizagao das
viagens etc.; 3) "relagbes publicas", em consulta com os Co-Dire
tores; U4) a preparagao de relatdrios periédicos do CENTRO (vér Pu



blicagOes, adiante); ) promover 2 ligagdo e a integragdo do tra
balho dos pesquisadores com o pessoal da administragﬁo.

e) Associados - Em nimero a ser fivado posteriormente,
deverao ser convidados a passar um ano no CENTRO, assistindo aos
seminﬁrios, *rabalhando na biblioteea, participanco das atividades
de pesquisa cte., com o objetivo prineipal 7o amncrtar scus conhe
cimentos nos setores a que se dedicarem. Deverdo sor habeis educa
dores jovens, com responsabilidade atual ou potencial em pesquisas
sobre educagio, ou em administragio, mum dos Estadcs do Brasil; jg
vens especialistas em ciéncias sociais, intercssados na aplicesio
de seus conhecimentos dos problemas educacionais, ou membros  dos
departamentos de educagao e ciéncias sociais de Faculdades de Filg
sofia, Ciéncias e Letras. Trabalhardo em associagdo direta com um
dos coordenadores, dependendo de sua especializagao.

f) BEspecialistas visitantes - Escolhidos sempre que pos
sfvel dentre os educadores e especlialistas enm ciéncias sociais en
proemin@ncia no mundo, deverao ser convidados a passar per{odos de
trés meses a um ano no CENTRO, como consultores do pessoal. Sua
atribuigdo seri trazer ao CENTRO as contribuigdes mais recentes e
mais significativas em seus respectivos setcres, criticar as ativi
dades em curso e sugerir novas diretrizes., Havendo fundos disponi
veis, poder2o ser contratados durante os meses de verao (inverno
brasileiro) especialistas cde primeira categoria e, en casos excep
cionais, por um ano, professares em gSzo de licenga (sabbatical
leave). Deverao participar ativamente dos semindrios e fazer sé
ries de conferéncias especializadas, para o pessoal.

g) Bibliotecario - Deverd ser pessoa de grande competég
cia em seu setor, uma vez que suas atribuigdes incluirfo nic somen
te as de um bibliotecario comum, mas tambén a tarefa de formar uma
completa Brasiliana, organizar ¢ classificar a colegao, auxiliar
os pesquisadores a encontrar o material de que necessitem assin co
mo organizar, em consulta com especialistas, uma versao brasileira
do "Humen Relations Area Files". Ble terd, portanto, um papel im
portante a desempenhar na pesquisa perriamaute dita e nao sera
simplesmente um "administrador" da biblioteca.

h) Sccretirios - i) Pessoal de escritdrio - Nio hé ne
cessidade de nenhum comentario especial a respeito.




j) Consclho de Diretores - Devera compar-se de 8 = 10
dos mais proeminentes estudiosos brasileiros no setor de eiéneias
sociais ¢ educagzo. Seu presidente ex-oficio devera ser o Secreté
rio Geral da CALPES, devido as rclagdes constantes ¢ intimas da Ch
PES com o CENTRO. O Consclho devera ser nomcaco pelo  presidente
do Conselho, por um primciro perIodo de dois anos, duronte o qual
estabelecera sua prépria constituicao e os regulamentos internos,
assim ecomo a maneira de aumentar ou mudar scus elementos etc., De
vers ineluir representantes de organizagoes internacionais como a
UNESCO e possivelmente outras. Os dois Co=-Dirctores se reunirao
com o Consclho, mas sem direito a voto. O Conselho de Diretores
se reunira na sede do CENTRO, ao mencs uma vez cade trés meses e
com mais freqiéneia se isso parecer necessario ao presidente do
Conselho e aos Co-Diretorcs. O Conselho receberi nessas ocasioes,
informagoes cos Co-Diretores e, guanco necessério, do oficial admi
nistrativo. O Conselho represcntard a autoridade final em  todos
os assuntos refcrentes a conduta geral a ser seguida pelo CENTRO e
tera também o direito de opinar em relagao aos pormenores co  prQ
gErollle

k) Conselho de Consultores - Conforme j4 foi previamen
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te mencionado sera internacional na sua composigao e tera carater
consultivoe.

Problenas gerais refercentes ao pessoal

Como o trabalho cdo CENTRO representa, num scntido muito
real, um osfargo pioneiro cde grande complexidacde, ¢ especialmente
importante que se obtenha a melhor categoria poss{vel de pessoal,
tanto brasileiro como estrangeiro, e admiti-1o0 sempre que poss{vel
em base de tempo integral., Os estrangeiros, que venham, trabalha
rao, presumivelmente, em tempo integral, cdurante o periodo que per
manecercm no CENTRO. No caso do pessoal brasileiro, o problema se
complicay porquc os estudiosos brasilciros frequentemente tén vari
oS ompregos ao mesmo tempo e nao haverao de querer abandona-1os to
dos, a nao ser que: a) se lhes ofercga unm salario adequado as
suas necessidades ¢ b) a situagao no CENTRO ofcrega seguranga ra
zoavel, E,portanto, importante que ambas cssas exig&neias sejam
satisfeitas. No que diz respeito a seguranga, dever-se-ia oferg
cer as pessoas competentes um contrato de duragac suficiente (diga

N
mos de uns 3 anos), paFfa tornar sua transfercncia para o CENTRO
conpensadora.



Quanto aos honorérios do pessoal brasilciro, surge um
problema especial, pelo fato de que trabalharao ac lado de especia
listas pagos pela UNESCO, ¢ possivelmente, no futuro, pelo govaerno
amcricano (FO4) também. No caso dessas duas orgenitagoes, a tabe-
1a ¢os salirios estd nun nivel nuito mais elevace <~ cuec os normal
mente pagos aos brasileiros de competéncia semelh~.ate . hbrabalnands
ern seu préprio pa{s. Até certo pontc isto & razoévu}5 w1a Vez gus
o custo de vida & sempre mais elevado para um estrangeiro. Entre
tanto, se a diferenga £or muito grande podera criar problemas séri
08 no *moral" cdo pessoal brasileiro. Nao se trata apenas de salé
rios, mas também de vantagens adicionais: cono ¢lirias, 1icengas
anuais otec. & um problema de diffeil solugio, mas deve haver um
csfargo para que sc¢ oferegam, na medica do poss{vel, as mesmas van
tagens aos quc sao pagos pelo Brasil (sejam éles brasileiros ou es
trangeiros) e aos que si3o pagos por organizagoecs de fora do Brasil,
sempre que se tratar de individuos de niveis comparéveis de conpge
téncia e experiéncia.

Integracio e Coordenagao

Nunca sera suficientemcnte salientado que o trabalho do
CENTRO nfic é apenas uma séric ce projetos de pesquisas sem relagao
entre si - embora possam ser interessantes e significativos - mas
que tal trabalho exige integracdo e coordenagao. Isto nem sempre
& facil de se conseguir, uma vez que ativicdacdes ligadas simultgneg
mente a varias disciplinas apresentam problcmas nao ainda completa
mente solucionados. Além disso, os pesquisadores tém como que uma
tradicao de atividade individual e independente, que nao se presta
a coordenagado com as ativicdades de outros. No entrotanto, sera
poss{vel preservar esta independénci& e ao mesmo tempo assegurar
que cada pesquisa condiga com os moldes estabelecidos para o proje
to como um todo. As técnicas que se seguem, algumas das quais jé
foram mencionadas, ceven ser de utilidade:

1) Reunioces semanais c¢o pessoal supcrior, isto é, oS
Co=Dirctores, os Coorcdenzcdores e€ o Oficial Administrativo, a fim
de trocar informagoes sobre o trabalho em curso, fazer e aprovar
sugestoes para novos empreendimentos e discutir os resultacos do
trabalho jé conclu{do;

ool " -~
2) Unm seminario semanal para orientagao de todo o pes



soal, dirigido pelos Co-Diretores, a fim ce discutir os problemas
que estiverem sendo consiceracos pelo CENTRO, reccber informagoes
mais minudentes sobre as pesquisas em curso e, mais especialmente,
para conjugar as jidéias dos educadores e dos especialistas em ciég
cias sociais. & neste seminario que os estudiosos, que pretencan
fazer pesquisas sobre ciéncias sociais, ficarao ao par das preocu
pagdes cos ecucadores e vice-versa.

3) Unm seminirio semanal sobre pesquisa, dirigido pelo
Coordenador de uma divisao GSpec{fica do trabalho do CENTRO, para
seus préprios pesquisacdorege quaisquer outros que estejam 1interes
sacdos, versando especialnmente sobre os métodos e téenicas de pes
quisa a screm aplicacdos. Assim sendo, haveria seminirios  sobre:
estudos de comunidades, problimes de administragdo e¢scolar, levan
tamentos e assim por diante.

lj) Consultas individuais, que deverao ser tao fregllen
tes e demoradas quanto £or necessario, a fim ce guc as pessoas tra
balhanco num setor possam ter a sua disposicac os comentarios a
respeito e as eriticas e sugcstoes de seus ecolegas.

Publicacdes

Una das maneiras pela qual o CENTRO pocde influir no dg
senvolvimento educacional no pafs & certanmente por intermédio ce
suas publiecagoes, quec assunen,; devido a isso, maior importgncia.
Ls seguintes categorias de publieagoes podem ser consideracas:

1) Relatdrios sobre pesquisas realizadas. Estas serao
publicadas normalmente pelo CENTRO, sob a responsabilicdade do au
tor respectivo.
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2) Disseminagao do material de cicncias sociais para os
educacdores, administracdores cscolares etcse

3) Novos livros e texto para uso dos estudantese.

A - 3
1) Novos textos para os professorcs e administradores
¢e escolas, tratando dos problemas educacionais mais importantes,
.\ = .
adaptados a situagao brasileira.

i & 2
5) Artigos em periodicos cient{ficos ou profissionais,
, & A -
apresentando relatorios concisos sobre as pesquisas realizadas sob



08 ausp{cios do CENTRQ., Isto sera compilacdo pelo encarregado do
assunto, com a autorizagao dos Co-Directores.

6) Un boletim, a ser editado pelo Oficial Administrati-
vo, publicado quatro vézes ao ano, contendo “noticias do CENTROY,
a fim de informar soObre scus empreendimentos mais importantes 08
Consultores, nutoridades do meio educacianal (tanto federal como
estaduais) assim como 0os colegas interessados do Brasil e do es
trangeiro.

A+ ok
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BRAZILIAN CENTRF. QOF WDUCATIONAL RESEARCH

Tn this first section an attemnt is made to indicate the
major purposes and goals, as waell as the vnderiving priaciples ,
which may serve as possidie guides for the future work ol tae %Cen=
tro".

The Brez:lian educational system, like all others, has
its virtues and wealmesses; 1like all others, also; it 1s in need
of constant revisicn and renovation in tﬁe iight of the mcst sig -
nificgnt developmonts in educational theory and przctice. Further,
and perhaps most important, it must fit 1‘;}:.,3 specific Brazilian situ-
ation. Although it is true that in some ;:'espects educational
problems will be the same through the whole world, it is equaily
true that in order to fulfil its proper functien, Brazilian
education must be directly and closely adapted to #he needs and
requirements of tihe Brazilian people abt various social, economic

and educationsl levels, and in various geographicel regions,

A Cultural Mape

For this purpose, it is proposed to gather materials for
®a cultural map of Brazil®., The term Tcuitvrel map" is of course

being used as a symbol to represent a thorough krodledge of the

culture of Brazil tos=day in its broadest sense, Inciuling family

1ife and the rearing of children, economic and sociazl activities,

-a./..
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the use of leisurc time, psychological attitudes, goals and ideals,
with due regard to the religious and ethical heritage of the people.
A rich literature is alrecady available, from which can be obtain -
ed a description of many aspects of Brazilian life, ineluding
local and regional variations based on studies conducted by cultural
anthropologists, sociclegists, psychologists; demographers ,
historians and otherse This material must be organized and
classified in such a manner as to make it readily usable, especially
by educators whose task it will be to mako the necessary modifi -
cations in the educational structure, in order to make it fit the
needs which the survey reveals,

The available data for the "cultural map",extensive though
they arc, still remain incomplete. There are whole rcgions of the
country in which no community studies, for example, have as yct
been conducted. There arc gaps also in our nowledge rogarding
the characteristics of meny impigrant groups in the process of
integration into Brazilian 1ife; class and cccupational differencess
the influence of race and ethnic origing rural-urban contrasts,etce
There arc gaps - though a great deal of important work has been
done - in thc understanding of the problems which arise in
connection with the many indigenous Indian groups scattered through-
out the countrye

These gaps will need to be filled. After their nature
and extont have been rovealed as the result of the careful col =
lection of availablc materials,; steps will havo to be taken to
initiate the additional rescarch required. This will have to be
a continuing process, in the first placc becausc tho gaps are

a--/-o



=0

undoubtedly cxtensive, and time will be required to fill thems;
in the second place, perhaps cven more important, because rapid
changes - cconomic, social, cultural, educational within Brazil
will moan that certain information will become obsolete unless
it is kept up-to-dates In other words, tho “"cultural map® will
be in need of constant revision. It is not a static map which
is required but a map which represent the dynamic process of

Brazilian social changc.

An Bducational Map.

Another kind of map is nceded as well, namely,onc which
gives a complete and satisfactory picture of the present state of
Brazilian cducation, at all lewels, and in all regions. In some
respects, for example with regard to the content of the curriculum,
this doscriptive task is facilitatod by the fact that to a large
extent the Brazilian oducational system is coordinated at the nation=
al level, through the Ministry of ®ducation and its cooperating
bodies, with a common curriculum for all sccondary schools and Unie
versiticse A true "educational map® will require, however, to go
far beyond this thcoretical or legal uniformity. In the first
placc, there is much less uniformity at tho clementary school level,
and the variations in this respect will have to be explored. Seccond-
ly, even at the highor lewels, theooretieal uniformity will not mean
uniformity in practice, due to a host of factors, tho offeects of
which cannot be casily estimated, for cxample, the differential
training of tcachers, size of class, availability of teaching ma =

terials, accessibility of schools and means of transportation ,
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library facilities, rcgularity of attendance, the naturc of the
schocl population, degrec of support by the comunity, language
problems {cspecially in the casc of immigrants:, rclation to other
availablc cducational influcnces such as newspapers, citoma, radio,
cte. This is by no mecans a complote list, but cven to obtain
the nocessary information in conncction with theso factors repro-
sonts a complex and cxtensive reéearch undortaking, To this must
be added an enguiry into the part playoed by privatc schools or
Univorsitics not under the dircet control of Foderal or Statc au -
thoritics. Finally , thc "cducational map” must contain also a
psychological component reproscnted by people's attitudes to the
schools, tho degree and naturc of satisfaction and dissatisfaction,
the desires and hopes ~ and possibly also the fears - relating to
cducation, thc amount of practical support which pecople are prepar-

ed to give to it, and so forth.

Relations Between The Maps.
Wo have been speaking of two "maps", the cultural and the

cducational, as if theoy were differcnt and separables The true
goal of tho “Contro® will thon be approached when these two maps
are comparcd and supcr-imposcd, so that information may be obtain-
cd rcgarding the cxtent to which, at the national, regional and
local lcvels eélmat:l.onal practice corresponds to cultural and
social realitys On that basis, suggestions and proposals will
cmorge which will sorve to i:_:crnaao the oxtont of such corro =
spondence, so that the schools brcome morc closely adapted to

the revealed needs of the community. This approach appears to be

entirely acecptable, with one important reservation, namely, that
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the actual rescarch - social and educational = must be combinod
and coordinated from thc start. This may not bo possible in
ovory single case but it should be kopt in mind as a constant
guiding principlc. To take a spccific cxample, if a social
anthropologist 1s assignod by the "Centro" to carry out a
community study, hc should bec cxpected to pay special attention
to the role of the school in the cammunity, to the school as an
institution, to the composition (cconomic, social, cthnic) of
the school population, to the activitios and occupations of tho
oducated, to the status of tho teachers, cte. He will, therefore,
at the one and thr same time, make his contributdon to specific
points on both tho cultural and ecducational maps. On the other
hand, if an cducator is preparing a report on the cducational
system of a similar locality or group of localitics, hc will be
cxpected to note in detail the relations botween the school and
the cconomic and social lifc of the communityy the cducational
influencos of extra-curricular activitioss tho role of tho mass-
media and other forms of communication, ctec; in othor words, he
will be adding dctails to the cultural map as welle, If Sample
survey Rescarch is projected, it should at onc and same time supply
rclevant information for both mapse

This typc of coordimation requires careful planning, but
it is definitely feasiblee In thc casc of the Survey Rescarch ,
detailed preliminary consultation with cducators will make it
possible for social scicntists to introducce the "right® qucstions
into their roscarch design. A fidl roscarch of the ethnological
varioty will also bc facilitated by such preliminary consultations

with cducators, but it might also bc possible in some cases to
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have thc actual ficld work donc by a team consisting of ono social
scicntist and onc educators Finally, thoso cngaged in rescarch
on the schools would profit from a camparable preliminary briocf =
ing given by social scicntists regarding those aspects of the
onquiry which in their opinion should be included with reference
to thc school as & social institution. When tho "Centrot staff
has becen gathered together, a jeint education and social scicnce
seminar should be set up for intensive discussion of samc of theso
problems before rescarch workers go into the ficlds, As timo goes
on, such a2 seminar will hawve at its disposal the colleected results
of previous rescarch; oral rcports should alse be given on research
in progrcsse

Evon in advancc of the complction of this rescarch, it
cal; safcly be predicted that tho results will show tho noed for
less centralization, and morc diversification of Brazilian cducation,
We may pc;'haps anticipate that practical suggestions will cmerge at
three lewvelss () tho dovelopment of somo cloments for a common
corc=curriculum for all of Brazil, but with much leoss uniformity
than at present exists; (2) the development of some clements which
will be common to onc region, but which will diffor from region to
regiony (3) the development of samo clements specific to a particular
community, and difforing from community to community within thc samec
rcgione This would mcan, in practice, greatly incrcased 1local
planning and local responsibility for school curricula, with the
“"Centro¥ providing the noccssary source material and guidanccs
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Pilot Projocts,

The major practical consequence to be cxpeeted from all
of this has alrcady been indicated, namoly, a renovation of the
Brazilian cducational system in the light of tho knowledge obtain-
ed regarding Drezilian culture, This will mean, cventrzlly, the
preperation of revised curriecula, alleowing for regicnal and loecal
variations; improvement in methods of toaching; the writing of
new toxt booksy a closrr integration of the schocls with the
community, ote. Before this is dono on any large scalc, how =
cver, it scoms desirable to onvisage the sctting-up of a fow well-
defined, carofully-conccived local pilot projcets, in which this
ncw type of cducation will be tried out cxperimentally. A
partial model for such pilot projocts, though requiring adaptation
to the Brazilian scene, and at differ~nt cducational levels, may be
found in the oxporimonts conducted by UNESCO, on the wholc suecess=-
fully, in the ficld of fundamental cducation, Although these hawve
for the most part beon directed to the teaching of adults, the
goals sccem rathor closcly rclated to those of the "Contro%. Adults
arc not only taught to rcad and write, but in addition are given
training in tho skills roquired for successful adaptation to their
daily lifc, The naturc of the instruction will thercforc vary
according to whethor the pcople live in a fishing or farming
communitys if now mecthods of pcrsomal hygione or child earc arc
taught they are mﬁhd as far as possiblc to practieds already in
usc in the community. The oxtensive literature available in
UNESCO hcadquarters on thesc and r~lated projcets could certainly
bo placed at tho disposal of the "Centro¥, |
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Thesc pilot projects should be set up in such a mammer
as to permit an accurate cvaluation of their conscquences. That
is to say, there should be ostablished 2 base linc, indicating
the conditions at tho boginning of tho cxperimont; there should
be periodical appraisals of tho offocts of the cxperiment, -
including tho psychological rcactions of the pcoplc concerneds
there should be 2 morce complcte survey at thc ond of the period
ot $ho. cigmiinnil Daitasarbiaiier diahds I paliis, ihoro
should be comparisons with control-schools or communitics, similar
in other rospects but without the introduction of the cxperimental
tochniques used in the pilot projects. On tho basis of such an
ovaluation, reccamcndations can bc made with grerater assurance
rcgarding the valuc of introducing similar techniquecs in o'hhoz.;
parts of tho country. In this wholc ficld of cvaluation techniques,
tho work being donc by the Social Scicnces Department of UNESCO ,
should be wvery uscful,

Acculturation

Tho ®Centro® will nced to give particular attention to
educational problems arising out of the process of acculturation,
that is to say, tho changes which occur as the result of contact
betwcon two diffcrent culturecs. Such problems will be cncountered
in a varicty of diffcront situations, of which perhaps thc most
smportant is the procoss of intcgration of immigrant groups =
Italians, Germans, Portugucsc, Japancsc, "Sirios" and othors =
into Brazilian mational 1lifc. This is of coursc a two-way proccss,
sinco thosc immigrant groups not only absorb, but in turn influonce
the culturc of Brazil., There have been many execllent scicntific
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studics of immigrants and thcir integration (or lack of it), in
Brazil and clscwhore, but the implications for oducatienal practice
arc in ncod of furthor clarification, Somowhat similar probloms
arisc in connoction with intcrnal migration, fram onec rogion to
angthor, or from rural arcas to citicsy thc cffecets of the
surrounding culturc on the "caboclos®; tho intcgration of Indianms,
ctee

Communication to Tcachers

Onc of tho major tasks of thé ¥Centro® will be to
communicatc to tcachers all over the country the results of
rolovant social scicmec rosoarch, past and presonts The material
dcaling with Brazil as a wholc and with the various regions of
Brazil, should bc preparcd in such a way as to be accossible to
tcachors, who could thus obtain, rclatively casily, the relevant
information rogarding thc arca in vwhich they arc functionings

A Now Educational Policy

Refercnce was madc above to the fact that in somo
respects cducational probloms will be the same the wholo world
ovore That means that the best and most up~to-date thinking and
rescarch rogarding cducational thcory and practice in gonoral,
not only in so far as it rclates to Brazil, should be incorporat-
cd into the work and thinking of thc ®Contro". There should bo
a constant strcam of such information, coming to thc ®"Centro®* ,
rcprescnted by the publications of the lcading cduecational
institutions of thc worlds It will thea be the task of tho
“Contro® to adapt these mcthods to tho solution of speeifically
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Brazilian problomse

In this proccss of adaptation, it will be the task of
the "Centro" to formulate an cducational policy bascd on the
onc hand on the results of rcscarch on Brazilian culturc, and
on thc other hand, on dovelopmonts in the ficld of cducational
thcory and practicc. As part of the process of implementation
of such a pelicy, thc "Gentro® will preparc and publish toxte
books on school administration, curriculum construction,
cducational psychology, philosophy of cducation, tcacher train-
ing, ctce  Thesc will not be translations of existing texts,
but ncw and specifically Brazilian forrmlations, bascd on tho
principles outlined abovee The training of cducaters and school
administrators will also fall naturally within the ecope of
the ®Centro”,

Practical Ccnscquences

In addition to aiding in thc recorganization and rcno =
vation of the Brazilian cducational systcom, thc "Contro® may be
oxpected to have other important cansequcncoa;

1) an increascd knowlcdge of the lifc and culturc

of Brazils; in fact, probably a better knowledge
of the culturc of Brazil than of any other countrye.

2) Increascd contact betwcen Brazilian scholars and

social scicntists and cducators from othor
countriose

3) Improvoement of rescarch methods and training of

Brazilian social scicntists and cducatorse
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4) Communication to school tcachers throughout tho
country, of incrcaescd knowlcdge of the culturc
of Brazil, as a wholc, as well as of specific
rcgions,

5) The dovolopment of new dircctions for the
a cation of thc social sciences to
oducational problomse

6) The ostablishmont of a pattern for the improve -
ment of an cducational system which may havo
applications for many other countrios bosides
Brazil, and to creatc a modcl which may bo
followed wherever the noed is folt to bring tho
social scicnces and cducation into morc intimate
and fruitful cbﬁfaét-

This in my judgmont re;ircacmta a desirable program for

the "Centro". The oxtent teo which it can be realized will dopend

upon availablc rosourccs and porsonncle
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SOME SPECIFIC ACTIVITIES OF THE “CENTROY

1. IHE LIBRARY

The Library which is being sct up for the “Contro®
should of coursc, contain suitable and adoquate reforence material
in thc wholo ficld of social scicnecs and cduecation. It should ,
in addition, and this appcars to bo most important, roprcscnt as
complotce a colloction as possiblc of contomporary Brasiliana in
the ficld of social scicnces and cducatione It should bo constitut-
od as a conter to which scholars may go in the cortainty that there
they will find cvorything important regarding what is known about
Brazilian culturc and cducation to-day. That mcans not only a
campleto library of published mateorial, but also of materials
which crc unpublishod, such as doctor's disscrtations which have
boon deposited in the university libraricss; roports of Ministrios,
both Federal and Statcy filos of rolevant journalss roprints of
articles, ote, The colleetion should concentrate, as indiecated,
on cmtcmporarﬁr matorials, which mcans that historical studics
should bo included only to the oxteont that they throw light on
the contomporary sccnoe Fiction may safcoly be excluded, apart
from cxecptional cascse It gocs without saying that all of this
material will require %o bo woll orgenized and classifiocd, so as
to be made casily accossiblo to the members of the "Contro® and
to other intcrested scholars. In addition, it must be keptwup=to=
date, which means that the “Contro" must rcmain in constant touch
with all rescarch workers or agoneics concernrd with Brazil, so

as to obtain from thom a continuous flow of now materials. This
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task can be facilitatod by sctting up a Committco of Consultantse

2, THE COMMITIEE OF CONSULTANTSe
Tho Cammittoc of Consultants should bc composcd of

both Brazilian and forcign scholars identificd with tho study of
Brazilian culturoc and/or oducation. The membors of such a
Committoo will bo ealled upen for advice in connecction with
probloms or rcgions in which thoy are specialists; thoy may bo
askod to rcad manuscripts and give thoir critical judgment of
thoms most important, tﬁoy will bo urged to kcop the "Centro"
informrd of all studics, published or unpublished, which thoy

or thoir studonts have undcrtaken or aro in the process of under=
taking. Thesc materials will then be colleeted by the "Centro"
and depositoed in tho 1library. The consultants will also bo ask=
cd to kecp tho "Contro" informed of now roscarch with which thoy
arc familiar, or of ncw institutes which arc cstablished, cven
if thosc developmonts oceur outside of their own conters or uni=-
vorsitios. It is beclioved that the consultants will be willing
to cooperato in thesc activities, bocause in roturn they will
rcceive from the "Contro® information rogarding work that is bow
ing donc clsowhoreg theoy will be placed in contact, whonover
they wish, with other specialists occupied in similar researchs
on occasion, they may bo aided by tho "Contro® in carrying out
resoarch projocts of thoir owne At tho vory least, the infore
mation gathorcd by the ¥Centro" will be continuously at their
disposnl. It is important that this Committoe be truly intor =

national, and also that it includec spocecialists in cducation as
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woll as in tho social scicncts., The intimatc contact betweon
cducation and the social scicnges s such an important part of
the cssonce of tho ""GPM-I'O", that 4t must bo cstablished from
the beginning, and maintained throughout thc wholc activity.

3. TH® BOARD OF D

The Committee of Consultants deseribed above will
be too large and too complox to scrve as an active component in
the rogular work of the ®Centro®. It would scom highly desirable
to sct up a smallor Board of Dirrctors, camposcd of 8-10 individuals,
including social scicntists and cducators, who can bc brought to-
gether at regular intervals te discuss tho wark of the "Centro®
which is in progrcsse This Board of Dircctors will have to be
mainly Brazilian, but it might includc scholars who arc at the
time in Brazil; they should be brought together in Rio at stated
periods, possibly ovory 2-3 months, to take a critical look at what
has beon donc, and to make suggestions rcgarding futurce activitics,
This Board of Dir-~ctors might includc a vory small number (two or
three) non-Brazilians as corresponding mombors, who will receive
all the materials by mail, and who would bc asked to scnd in their
commentse It may bo ncccssary to cnvisage paying & small feo to
the membors of tho Beard of Dircctors for the time which thoy would
be required to devote to the “Contro"e

Le FIIES AND REC
Since tho ®"Contro® will bc a continuing operation ,

with constant changes in at lcast part of the personncl, it is

important to dcvelop an organization which will pcrmit a now
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mombor to build upon the work alrcady accamplished, with the
minimun loss of timc. A mcthod must bo developod which will mako
certain that thoso staff mombors who lcave tho “Contro® will be
able to hand over their accumulatod informatign to their suc -
cossorse This can ncvar bo done camplotely, but an offort should
bec made to approximatc this idoal as closcly as possiblo. That
mecans that thc mombers of t.i:o staff must be cncouraged to put
their information down on paper, to proparc summarics or abstracts
of the books thoy roads “to korp carcful rocords of all their obsor~
vationss te put down on paper oven thoir idcas for futurc develop~
mentse To take once oxample, the prosont concontration on collect -
ing a full bibliography on thc "nordcstc® and bocoming familiar with
tho contents of published material on this rcgion, is an oxcollent
idcas certainly, the people concerned arc gaining & very spocializ-
cd knowledge of the rclevant material. The information gathored
must, howeover, be kept in such form thot it can be passed on to
otherse

Onc suggostion which might be considered is to set uwp for
tho fiocld of Brazilian culturc and cducation somcthing comparabdble

to tho{!!t.mn Relati Arca Fﬂca,f-cstablishcd by Yalc University.

———

Thesc files conta 1 a vast amount of information, organizod, classificd
and indoxed, basod|on tho hundrods of rcports of various culturcs and
coamunitics aoatto;-ed throughout tho worlde If onc wishos to mako a
comparativo azﬂf.uﬂ,v,;E for cxamplc, of the ways in which parcnts disci =~
plinc their ‘childron, onc may find in tho cards all the information
rcported on this topic on all the culturcs for which such information

is availablao. ‘l‘hiP, of coursc, is an ambitious and vory cxpcnsivo
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undortaking. It sccems highly prebablc howcver, that it could bo
made much morc feasible by:

a) obtaining from Yalec University the
rolevant matorials, alrcady collccet=
od, dealing with Brazil, and

b) sctting up on a morc modost secalo ,

2 Human Relations Arca Filos for

Brazil, which should be as completo

as possibloe.
A deceision on this matter can only be taken after further consule=
tations with eolleagues at ¥ale and clsowhere who have been active=
1y concerned with sctting up these filese It mey be possible to
fulfil the same purposc for the "Centro® without the claborato

machinory which has bren set up by Yaloe

5. NEW RESEARCH

In spitc of the largo amount of material availablo
in Brazil, tho critical cxamination of this material has already
revoaled many important lacunae in availablo knowlodge, and moro
such lacunaé will undoubtcdly appear as the work of the "Centro¥
progresses. The question ariscs as to how the nccessary infor =
mation can bo obtaincd for arras of Brazil which arc not yot being
studied. Tho many studics of individual Brazilian communitics in
Bahia, Sio Paulo and clscwhore constitutc a most valuable source
of information, and the "Contro" should cncourage more such com =
munity studics for relativoly unknown parts of tho country. In

addition, and this sooms most important to kecp in mind, a great
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deal of rclevant information cen be obtainod quickly, though un-
fortumtoly not incxpensively, through the usc of Sample Survey
Rescarche. This consists cssentially in tho interviowing of
representative samples of a2 givon populetion. The intorviow is
carcfully proparced in advance, with a sorics of major questions

and also subsidiary questions or Mprobos" which try to get at

same of tho rcasons for the answers givene This tochnique is very
different from the usual Wpoll" type of study, sincc it is not
bascd on one or two questions, but on a whole interview schedule,
which may tako an hour or two to complotc, It also diffors from
tho usual questionmnairo study since no questionnaires aro sont

out to bo filled in by the respondants, but all the information

is obtained through personal interviews. There are » of course,
excellent statisticians and sampling experts in Brazil, who can
aid in obtaining the necessary representative sampless the interview=-
ing itself might be condint-ed by University students in various
parts of the country, acting under the direction of the local
members of the Centro's Cormittee of Consultants, The interview
schedule itself would have to be carefully planned by a survey
expert , aided by people who know the Brazilian culture, and who
are also familiar with the nature of Brazilian educational problems,
Et would be premature at this point to indicate the nature of the
questions to be askeds Some of them could certainly apply to the
major aspects of Brazilian culture, and therefore serve as a short-
cut to the obtaining of part of the information normally included
in comunity studies. Same of them would refer more particularly

to attitudes toward education and the educational system; sources
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of satisfaction and dissatisfaction with the education offered;
opinion as to the kind of education needed, etcs 1In a later
memo, an attempt will be made to specify the nature of this

research more definitely.
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THE ORGANIZATION OF THE “CENTRQ"

In this section en attempt is made to indicate certain
aspects of the practical machinery of the ®Centro", and the
organization and division of labor of its personnel.

The considerations preaahted here are not to be regarded
as a final blueprint to be followed in every detail. On the
contrary, considerable flexibility will have to be maintained in
order to adapt the organization to possible new developments (a)
resources (b) personnel (¢) problems requiring study. At the same
time, although such new developments are of course to be anticipat~
ed, it is necessary to establish general procedures to be followed,
and to see the inter-relationship of the various parts of the
"Centro" in order to ensure the proper integration and coordination
of the whole projecte.

Personnels

The personnel of the “Centro" will include:
(a) The Co-Directors (2)
(b) Coordinators (16~20)
(¢) The research staff (50-60)
(@) Administrative officer
(e) PFellows (™associcdos®)
(f) visiting Specialists
(g) Librarian

.o./o-
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(h) Secretaries
(1) Office personnel
and also
(j) Board of Governors (8-10)
(k) Committee of Consultants (20-30)

a) The Co-Directors, one a Brazilian educator, the other a foreign

social scientist, will be responsible for the full-time, active
direction of the work of the "Centro®. Their duties will include
1) establishing a general program of work of the "Centro", to-~
gether with the time-table of its various parts, 2) making senior
staff appointments, in consultation with the Secretary-General of
CAPES, who will also serve as Chairman of the Board of Governors
(see below) 3) giving advice and direction to the activities of
the Coordinators, 4) giving guidance and direction to the work of
the Administrative Officer, 5) Conducting staff meetings, as
vwell as a General Orientation Seminar for the whole research staff,
in order to ensure proper integration of activities, 6) reporting
to the Board of Governors, on activities planned, completed and
in progress, 7) ®upervising publicity and *public relations"
aspects of the "™Centro®, 8) preparing general reports for

publication,

b) The Goordinators will consist of a group of specialists in
various educational and social science disciplines, who will be
responsible in detail, under the gensral guidance of the Co =

Directors, for the actual activities conducted by the research

staff. They should work full-time as far as this is possibles
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It is suggested that the Coordinators be chosen in terms of
special competence in the following fields, but this list is
not to be considered complete or final: 1) community studies,
2) Acculturation problems, 3) survey research, 4) curriculum
construction and preparation of text books at various lovels,
5) school administration and school surveys, 6) oducational
psychology, 7) tests and measurements, 8) educational theory,
9) social psychology and human relations in education, 10)
teacher training. For each of these major divisions two co=
ordinators will as a rule bo appointed, one Brazilian and
one foreigner, except when the nature of the activity makes
this unnecessary. Whenever relevant, provision should be made
for an approach to these problems in relation to various
educational levels (primary, sdcondary, university, otc.) amd
according to regional and local variations. Also, whonever
relevant, the rcsults of tho investigations and surveys should
be prescnted in popular form for teachers and school adminis <
trators. this will apply particularly to social science materials,
but will frequently be found desirable in the case of educational
natorials as wolle

Bach of these ficlds will be sub~divided as necessary
by tho Coordinators, and the work of each sub-division will be
entrusted to a member of the research staff. To take a specifiec
examplo, the Coordinator of work in the field of acculturation
might have various membors of his research staff working om
Ttalian immigration, the "sirios®, internal migration of "cabo-

clos® to urban conters, and education for indigenous Indian
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groups, respectively. He would then be responsible for the
integration of all the work being done by the "Centro" in the
field of acculturation; he would add new aspects as resources
permitted; he would give constant guidance and supcrvision
to his research staff; he would aid his staff in prepering
materials for publication; he would himself preparc the gencral
reports on acculturation, etce Hc would also conduct a special
rescarch seminar in the ficld. of acculturation, tc deal particular-
ly with methods and techniques applicable to research on this
problems The other coordinators would have siiilar duties with -
in the fields for which they are responsiblos In addition, if
onc of the Co-Directors is absent from the “Contro" for any extend-
ed period, one of the Coordinators will be appointed as Acting Co-
Director to serve in his placce

The division of labor among the Coordinators should not
be regarded as finales Futurc needs may call for the revision of
tho divisions suggestede It may be, for example, that after 2-3
yoars it will be felt that work along certain lincs has gone far
enough for all practical purposcs, and might now be abandonnede
On the other hand, it may bc necessary at a later date to introduce
a now major activity, with additional staff to take responsibility
for it. To take a spocific cxamplc, when plans are ripe for the
sotting up of certain oducational pilot projects, a special co =
ordinator and staff will undoubtedly be required, but it would
certainly be promature to appoint such a staff at the prescnt
time. There will undoubtedly be othor similar cascse

Although the desirability of cordination of activities
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of the “Centro" as a whoie nust be kept constantly in mind, this
docs not mean that work on onc of these major divisions must be
delayod until the cntirc scheme is in operation. On tho contrary,
cach such major projcct should be initiated as soon as the requir-
ed persomncl has been obtained. In the ficld of educational
rosoarch this is already tho casc, for example, in connoction
with the work of the staff of CIIEME and CALDRME, who arc making
contributions toward thc development of the "cducational map",
and who will become integrated into the "Centro" as soon as
nz;gani!sntional development permit,

As cach Coordinator is appointed, hc will be oxpocted
to prepare, in consultation with the Co-Directors, the program
of work in the ficld for which ho is responsible, togother with
an indication of tho staffing and other nceds which this involvese

c) The Rosoarch staff, whose functions have been indicated abowve,
should consist of woll-trained (post Ph.D. whenevor possible)

young scholars who are able to carry out indepondont rescarch along
the lincs doscribed, under the guidance and supervision of the co-
ordinators.s Thoy will usually be appointed for a period of one

to three ycars, dopending on the time required to complcte the spe=
cific task assigned to thom. Their major task will be to carry
out the "fiold work" of the ®Centro",

d) The Adnpinistrative officer will be responsible, under the
guidance of thc Co-Directors, for tho successful practical

functioning of the "Centro®. He should be a person who not
only has administrative ability and experience, but also the
background and training requirced for an understanding of the
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research problems involved. His duties will include: 1) taking
charge of all "office™ problems, involving supervision of the
work of the Librarian, secretarios, engagement of office staff,
payment of salaries, ctce, 2) facilitating the work of the re=-
search staff by arranging the necessary contacts with colleagues,
helping with travel, etc., 3)"public relations", in consultation
with the Co-Dlirectors, 4) the preparation of a periodical news-
letter regarding the "Centro" (see publications below), 5) link-
ing and integrating the work of the research staff and the ad -
ministrative staff,

o) Fellows or "associados¥, in a mumber to be determined later,

should be invited to spend a year at the "Centro", attending the
scminars, working in the library, participating in research actie=
vities, etce, for the genoral purpose of recciving additional
training in the ficlds in which they arec engaged. They should be
able young educators in a position of present or potential respon-
sibility in educational research or administration in onec of the
states of Brazil, young social scientists interested in the
application of their discipline to educational problems, or
members of departments of Education and Social Science of Univer=
sity Faculties of Philosophy, Science and letters. They will
work directly in association with one of the coordinators,

depending upon their special area of interest.

(f) visiting Specialists, choscn as far as possible from among
world loaders in education and the social sciences, should be

invited to spend poriods ranging from 3 months to a year at the
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"Centro®, as advisors to the staff, Their function would be to
bring to the "Centro" the most recent and most constructive
developments in their respective fields, to examine critically
the current activities, and to suggest new directions. Ir
funds are available, first rate specialists can be obtained
during the summer (Brazilian winter) months and in exceptional
cases for a whole yecar for scholars on sabbatical leave, Thoy
would participate actively in the scminars, and givo specialized
series of loctures to tho staff,

g) The Librarian should be a person of high competence in his
ficld, since his duties will include not only those of a regular
librarian, but also the task of building up a complete collection
of Brasiliana, organizing and classifying the collection, aiding
tho rescarch staff in finding the materials they require, as well
as setting up, in consultation with specialists, a Brazilian
vorsion of the Human Rclations Area Files. Ho will, therefore,
have an important part to play in the rcsearch itsclf, and will
not be simply an “administrator® of a Librarys

h) Secretaries and (i) Office Persomnol require no special

commente

J) The Board of Governors should consist of 8-10 of the most

distinguished Brazilian scholars in the field of social scionces
and oducatione Its ex-officio Chairman should be the Secretary
General of CAPES in viow of the intimate and continuing relation

between CAPES and the "Centro®. The Board should be appointed

o.o)"oo



-
for a first 2-year period by the Chairman, and should then de =
termine its own constitution and internal regulations, the
manner of adding to or changing its composition, ete. It
should include representatives of international organizations
such as UNESCO, and possibly others. The two Co-Directors will
meet with the Board, but without voting privileges. Tho Board
of Governors will meet at the headquarters of the "Centro¥ at
lcast once every 3 months, and more frequently if this appears
necessary in the judgment of the Chairman and the Co-Directors .
It will on these occasions receive reports from the Co-Directors,
and when necessary fram the Administrative Officer, The Board
will represent the final authority in allmatters which concern
the general line to be followed by tho "Centrot » and will also

be advisory with regard to detailed aspect of the program,

k) The Committee of Consultants, as previously indicated, will

be international in scope and advisory in character,

General Problems Regarding Staff. Because the work of the "Cen-
tro® represents in a very real sense, a pioncering effort of great

complexity, it is especially important to obtain the best avail -
able personnel, both Brazilian and foreign, and to engage them as
far as possible on a full-timo basis. The foreign scholars who
come will presumably be full=time for the period during which

they remain at the "Centro%. 1In the casc of the Brazilian
persomnel the problem is complicated by the fact that tho Brazilian
scholars ofton earry scveral different jobs at the same time, and
they would probably not be willing to give up &1l of these, un =
less a) the salary offered to them is adequate for their needs,
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and b) there is reasonable sccurity in a positlon with the
"Centro®. It is important, thoreforc, that botn these roquire-
monts should be satisficd. With regard to sccurity, good
people should be offored a contract of long cnough duration
(say 3 yeoars) to make the move to the "Contro" warth thoir
whilo.

With rogard to the salary of Brazilian staff, a special
problom arisecs out of the fact that they will be working side by
side with specialists paid by UNESCO, and possibly later on by
tho US Government (FOA) as well, In the casc of these two
organizations, the salary scalc is at a much highor level than
that normally availablo to Brazilians with comparable training,
working in their own country. To a cortain oxtent this is
reasonable, since living cxpenses are always higher for a
forcignor, If tho discrcpancy is too great, however, this may
create "moralc" probloms of a scrious nature, HNot only are
salarios involved but also such additional advantages as per diem
allowances, anmual leave, ctce This is a difficult problem to
handle, but every offort should be mado to offer as ncarly as

possible, the same benoefits to thosc paid by Brazil (whethor the
scholars concerned are Brazilian or forcign) and thosc paid by
organizntions outsidc Brazil, whon the individuals concernod

ropresont comparable levels of training and campetences

Integration and Coordinatione It cannot be stressed too often

that the work of the "Centro® is not a more sum of unrclated
rescarch projects, interesting and significant though these may
be, but that it demands integration and coordination . This is
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not always casy to acetmplish, sinece intor-diseiplinary acti -
vity presonts many probloms which have not yet been completely
solveds In addition, rescarch scholars have something of a
tradition of individual, indcpcndent activity which decs not
always lend itsclf to coordination with thc activitiecs of others.
It should be possible, howover, to safeguard such independence
and at the samec time manke cortain that one rescarch activity

fits into the pattern cstablished for the projeoct as a wholo.

The following technigques, same of which have already been montion-
ed, should be helpful;

(1) Weckly mcetings of thc Scnior staff, consisting primarily of
the Co-Dircctors, thec Coordinators and the Administrative Officer,
to cxchange information on the coursc of work in progress, to
make and approve suggestions for new dovolopments, and discuss
results of complcted worke

(2) A weckly oricntation scminar conducted by the Co-Directors
for the whole staff, to discuss problems currently being consider-
cd by the ®Centro®, to reccive morc detailed reports on rescarch
being conducted, and more particularly to bring togother the
thinking of oducators and social scientists. It is in this
scninar that scholors plamning to do social scicnce rescarch will
learn from the cducators the rature of their prcoccupations, and
vice-vcrsae

(3) A weckly resoarch seminar, conducted by the Coordinmator of

a specific division of the work of thc *Contro® for his own
roscarch staff and any othcrs interosted, and concentrating on

the rescarch methods and techniques to be applicds There would
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thus be scminers on community studies, problems of school
administration, survcy rcsearch, and so forth,

(4) Individual consultations, which should be as frequent and
as prolonged as neccssary in order that a porson working in one
field may have at his disposal the rclovant comments, criticisms

and suggestions of his collcaguaos,

Publicationss Onc of tho major ways in which the #Centro® ean
influence cducational dovelopments in the country is of course
through its publications, which assume major importance as a
conscquences The following categorics of publications may be
envisaged:

1. Roports on completed reoscarch. These will
normally be published by the "Centro", with eredit to the
scholar responsible,

2¢ Popularisation of social scicnec matorials
for cducators, school administrators, cte,

3¢ New text books for the usc of students.

be Now texts for toachers and school administrators,
dcaling with major cducational problems, but adapted to the
Brazilian situations

5» Articles in scicntific or professional journals,
presonting bricf rcports of rescareh conducted under the auspices
of the “Centro®. This will be arranged by tho individurl scholar

concerned, with the authorization of the Co=Dircetors.

6. A nowsletter, to be odited by the Administrative
Officer, and published 4 timos a year, containing "ncws of the
Centro", in order to present information rogarding major develop-
nents to the Consultants, the cducational authoritics (both
Federal and State) as well as interestod colleagucs in Brazil and

clscwhere .
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