


DIVISÃO DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS E SOCIAIS. 

PROGRAMAÇÃO PARA 1265 

75,%—Projetos algerem iniciados: 

Além do desenvolvimento dos trabalhos iniciados em 1964, pre 
tende-se que em 1965, os seguintes projetos entrem em fase de execução: 

X' 
I 

. l. O CONCEITO DE RENDIMENTO ESCOLAR EAO PLANEJAMENTO EDUCACIONALo 

Objetivos: Pretendeâse a fócalização do tema integrador de to- 
' dos os demais_trabalhos previstos, definindo assim a linha de preocupa— 

ção do_programa de atividades das Divisães de Pesquisa do 0.3.9.3; — SP 

e que é o estudo sistemático e interdisciplinar do problema do rendimeg 

to escolar:" 
, 

*

. 

DesenvolVimento previsto: 

'a) Análise e discussão sistemática dos vários significados 
do conceito de rendimento escolar que, explícita ou implicitamente, es— 

tá presente nas abordagens do problema educacional.
_ 

b) Exame das consequências dessa revisão crítica para o plª 
nejamento educacional.

' 

Orçamento: 
' 

a) Pessoal 

b) Material de consumo 
' e) Despesas diversas 

v; « 2° ESTUDO COMPARATIVO ENTRE ESCOLAS DO s.E.N.A.I. E ESCOLAS TECNI- 
' 

CO—INDUSTRIAIS DE NIVEL MEDIOo 

ºbjetivos: 
&) Caracterização.morfológica e estrutural dessas escolas; 
b) Identificação dos mecanismos integradores dessas escolas_ 

na comunidade local, no mercado de trabalho e na sociedade inclusiva; 
e) Caracterização das funções manifestas e latentes desempe— 

nhadas por essas escolas; 

d) Formulação das implicações tendentes a avaliação e refor- 
ma das agências de formação de mão—deuobra industrial qualificada (tipo 
de qualificação de fatôres responsáveis pela capacidade ociosa das esco- 

las técnico—industriais de nível médio, etc.).
—





>s>< 

b) Levar a instituição, através da autOQanálise, arse prª 
por modificaçães;

r 

c) Estabelecer critérios de auto—avaliação que possam ser 

vir de ponto de partida as demais insfituições educacionais do_mesmo gê— 

nerOe 

Desenvolvimento grevistas 

a) Levantamento sistemático de informaçoes relativas à a; 
tuação sócio—econômica dos alunos do Colégio Estadual do Earanáº 

b) Levantamento sistemático de informaçoes relatiras à or 

ganização e funcionamento do Colégio Estadual do Parando
' 

o) Adaptação de formulários a serem utilizados pelos pro— 

fessôres com o objetivo de obter uma melhor adequação do trabalho docen- 

te dê cada área de ensino com as finalidades gerais e específicas da edu 

cação secundária.
. 

"Projetos em continuação: 

7: l» ELABORAÇÃO DE UM PLANO DE EDUCAÇÃQ SECUNDÁRIA. 

Objetivos: Nêste trabalho pretende-se chegar à formulação de 

um plano completo de organização de uma escola secundária, que sirva de 

roteiro para execução de uma "experiência educacional“. A característica 
principal do plano deverá ser a sua exiqubilidade numa escola qualquer — 

da rêde estadual de São Paulo.
A 

Desenvolvimentonprevisto: 

a) Discussão e delimitação do conceito de "experiência — 

educacional"; 
. " 

b) Discussão e prºposição de significado de "cultura geu' 

ral" como elemento a ser utilizado para redefinir os elementºs culturais 
que deverão compor o currículo da escola secundária, e cuja assimilação 

represente uma formaçao geral. 
A

7 

c) Elaboraçae dos programas de atividades escolares, de 

modo que cada grau represente-uma unidade significativa de experiência 

do ponto de vista dos objetiVos da educação secundária; O conjunto total 
das atividades curriculares, delimitado, & partir da redefinição de cul— 

tura geral, será organizado, em subeconjuntos, cada um dêles referente a 

algum aspecto basico dessa cultura e que, juntos, representariam as di _ 

mensães de uma formação geral a ser buscada pelos diveãsos anos ou séries 

numa sequência de dificuldade e complexidade; 

Orçamento: 

a) Pessoal
. 

h) material de consumo 

0) Despesas diversas



Situação atual: A primeira parte dêsse trabalho encontra-se 

em fase de redação. 

7%“ Zs ALFABETIZAÇÃO DE ADULTOS E DESENVOLVIMENTO NO BRASIL» 

Objetivos: Avaliação de resultados de uma campanha de alfahg 

tização de adultos a reslizar—se em janeiro e fevereiro de 1965 no Muni— 

cípio de UBATUBA, no litoral norte do Estado de São Paulo. Esta pesquisa 

tem como objetivos, além dasvaliação do rendimento da campanha _ informª 

ção imprescindítel ao planejamento de futuros programas de erradicação 

do analfabetismo _ a discussão das possibilidades "modernizadoras" da al 
fabetização em áreas atrasadase 

Desenvolvimento previsto: 

a) Análise dos conceitos de "analfabetismo" e de "analfa— 

beto" segundo o relatório da UNESCO de 1957; trabalho de seminário com a 

equipe de pesquisadores; “ 
_ 

b) Estudo comparativo das definiçoes apresentadas por dia 

versos países, diversos Estados e eventualmente em diversas-fases de evª 
lução histórica do Brasil; também emtseminário com a equipe depesquísadg 

res; -
v 

c) Estudo de trabalhos internacionais sôbre & relação en» 

tre o analfabetismo e o subdesenvolvímento; também em seminário com a e— 

quipe da Divisão; 
. 

>

, 

d ) ”Estabelecimento pela equipe de pesquisadores de um ques 

tionãrio e de uma amostragem para o Estado de São Paulo, eventualmente pa, 

ra outros Estados;
' 

e) Esõôlha de situações típicas no processo de integração 
das populações no desenvolvimento do Estado. (Bairros da Capital, Cidades 

de.lnterior e zona rural); 
£) Levantamento dos diversos graus de analfabetismo atra - 

vés de um questionário; 
.

' 

g)_Estudo da mentalidade do analfabeto através de entre —' 

' 

vistas e gravações destas; 

h) Determinação da "cultura" do analfabeto como cultura 
n oral n 

3

V 

1) Estudo da relação entre a "apetência" & ser alfatetiaª 
do e a atitude para com as mudanças sociais; e da"re1ação entre esta "a— 

petência" e o tipo de estrutura social;, 
3) Estabelecimento de uma relação entre o grau de analfa- 

betismo e o nível da qualificação profissional; " 
1) Análise dêeàes—ràsnààadescês estatísticas dos Estado de 

São Paulo em função do estudo feitOo



m) Aplicação dêstes resultados às estatísticas dos outros 

Estados;_ .

» 

n) Revisão crítica do quadro geral do analfabetismo no 

Brasil. 

Objetivos Histórico da luta contra o analfabetismo 

Dessenvolvimento previsto: 
a) Es bªço histórico da política educacional da União e 

dos Estados do Brasil em relação ao problema do analfabetismo; 
. 

b) Reoapitulação e análise crítica de tôdas as campanhas 

de alfabetização que já tiveram lugar no país, focalizando: os meios 

postos em jôgo, os métodos empregados, as dificuldades encontradas e os 

resultados obtidos;
* 

Objetivo: Relações entre a alfabetização em massa e o desen— .f‘ 

' 

volvimento sócio—eoónômiool 
: 

Desenvolvimento previsto da primeira parte: 
a) Verificação da eventual relação entre alfabetização e 

. incidência de desemprêgo;
' 

“ 
b) Verificação da relação entre alfabetização e qualifiqª 

ção profissional; 
.

. 

o) Exame do problema da prioridade entre alfabetização de 

crianças e.de adultos, com vistas a estabelecer-um programa de atuação, 

m Desenvolvimento previsto da segºªda parte: 
º 

. 

. a) Custo de uma campanha de alfabetização em maesa e a sua 

rentabilidade; 
' >

. 

, K“; '« b) Alfabetização e as necessidades de mão de obra do proceg 
so de industrialização» 

Desenvolvimento previsto da terceira parte: 
a) Exame do problema da integração social do analfabeto; 
b) Alfabetização e os processos de comunicação de massae 

Desenvolvimentopprevisto da quarta parte: 
a) Alfabetização como processo de transmissão de instru » 

mental ao analfabeto; 
b) Alfabetização como condição de educação de basee 

_Objetivo: Exame de exemplos recenteg_ªe oampªªªª de alfabetir 

ºgsenvolvimento previstº; 
a) Histórico e evolução das campanhas; 

b) Descrição dos métodos empregados; 

o) Estudo do papel do alfabetizador.



Situa ão atual: 

0 projeto EDUCAÇÃO DE ADULTOS E DESENVOLVIMENTO NO BRASIL 

está em fase de coleta de dados; Já se realizou um amplo levantamento bi 

bliográficoe A coleta de dados para a pesfluisa prevê o acompanhamento sis 

temático de uma experiência de alfabetizagao de aduÍtos que a Prefeitura 

_ 

municipal de ÚBATUBA - em colaboraçao com a AoCcMa , o Ilº Exército e o 

'Jornal "A fôlha de Sac Paulo, vem realizando no literal Nórte do Estado; 

Pretende—ee registrar as discussoes entre professôres e alfabetizandos , 

em classe 9 levantar a situação sócio—econômica dõ meio em Que êsses &— 

nalfabetos são "produzidos" e verificar o rendimento obtido pelã alfabe— 

tização» Com essa finalidade serão realizadas entrevistas e aplicados tgp 

tes de escolaridade. Estes trabalhas serão desenvolviços em janeiro e gg 

vereíro de 1965.
“ 

Orgamentoz- 

a) Pessoal 

b) material de consumo 

e) Despesas diversas.



>.< 

PROJETO Nº 1 

ADMINISTRAÇÃO Dos SISTEMAS ESTADUAIS DE ENSINQ 

ªggponsãvel 
& 

Drº carlos Cºrrea Mascaro, Prefeg 

sar Assistefite (Livre Decente) da 

Setºr de Administraçãº Escºlar e__ 

Educaçãº Comparada do Departamen- 

to de E&uaaçãs da F.3gceL. da _ 

UeSoPo
I 

ººâªhºaªªºaâã 

le ºhjetíves 

lele 

1929 

leãº 

Analisar, desçrever e“apreoiar, do pente de vista das modernas cº— 

nhecimentos de Administração Escolar, e à luz do dispºstº na Cons— 

. . . 
' 

. . - «* 

tltulção Federal e na Lem de Dlretrlzes e 335939 tree aspectos. da 

Administração dos Sistemas Estaduais de Ensino yrimérié e Médie : 

a) Secretaria da Educaçãº (Estrutura afiminiéfrativa e funções)» 

b) Cºnselho Estadual de Educação (cºnétituíçãe, estrutura, atividª 
' 

des)e 
'

' 

c) DetaçãesCanstantes de orçamento estadual para manutençgó & de — 

senvºlvimento.dº ensina.(critêrios de distribuição)» 

Obter subáídies para orientaçãº das refºrmas administrativas exig; 
—das pela conjuntura de desenvolvimentº nacional e que se constavam” 

como pontos de apôie & instauração de uma Nova Política de Educa-= ., 

ção, marcada pela "respºnsabilidade solidária das três órbitas da 

Administração'Pãblíca na obra da educação nacional'e”que impõe, - 
'oensequentemente, a elaboração de planos de açãó inter—administra“ 
tiva que demarquem a ésfera de competência de cada uma delas no gg 
tor do ensindl 

EntraSar as atividades de pesquisa-de Centre de Estudºs de Admi- 

nistração Escolar com as das Divisães de Pesquisas do Centre - 
Regional de Pesquisas Educacionais "Profa Queiroz Filhe"e



a) L 

2G Deàenvelvímante 

2:19 Gs três aspectºs citadas gera; estuâados mediante métadas e nroceg .» 

aºs de inv&;tigação que mitam comhecerg QHJetLvumªrteg a arienm 

taçãº adotada e seguida: nelas ggvêrnas das diferentes Unidades da 

Federação, em face das re sponsabilidadea qua lhes estãº afetas exª 

plícita & inglie1tamenteaCanstituiggo Éeãeral “ n1 Lai ãe Direm

m cºs 03 mêtoãgg && qua nas utilimfiQmeg n95 casas dºs {tags "a" e "b", ª 
x n ª para a 'approach necessário ªs aggura ccnhecimenta e a adequada » 

. N . . ª'. laterprataçaâ da satuaçãa damlnanta em cada Estadº ºu Territerlg ; 
» .o. . 

'

. seraº as de Questlgnarlas, dastlnadºs a ser praanchaãês pºr &utsrg 
. .. “ 

dades tltularea das pastas « chaves na admlnlstraçaê das síãtemag_ 

de enaiaa e Entrevistas cºm algumas dessas auteridaâese Ha tacanw, ' .ª ts aº xtem "a"; & astuaa partira da caleta de argamentca e balanaw
s çºs aas centaª das Ea ”gags & autres aacumentuã uteis a analise &

, 
& :uê iLígrmam, efetivímenà 05 quanta && 

PJ 
.,. . . .* . , . "

, a)» O,mrâê:_1úhlmento das Qaesà: agraõa, a-as Entrevastas, Gaveraa wªr a

a

a 
' «' ebtidss atzavas 13 camtacta pes¢111 &: Llama ªtºa às Grape 

& :iamente íngtruíâe e 
, (.., ºs .ra 5339 112 e pre 

era & %cnícag de al: icaÉe 
N lh I . . = . ças &gssas metades; as amass & elements s infºrmativa: eªsencla
t 

gsm% H- 

in egcal execugae do prejetae 

' º. 
ª 2:4: A csleâa farmge—a—simaltanêamenta &m—tôuaã as cagztaia para anã: — 

I 'N 
, JA “ 

se âeslacarae as pesqu aªaderes, cºm acâas as_i nstrugaes capazes da 

assegurar o êxitº de sua maggãgç 

Y'Q \ )1 
e Cala: adss ºs Que atisnér 10$ @reeLchiééa e abtidas. as entrevis tag 

farwseaa cuida ão && & met-gica &ªâlíse, seguida && ag reciaçaa crit; 
se u aonteudê em um relatérie final ciraunatancíaâa qua “& %% 

-â em as recomendaggea ajhlgadas pe&tímentêã pelº autºr ãe“; 
:

c 

jetº e seus Cºlaboraâareªe 

Zmée Estimas se &. avragaº da prºje+a em dez meaea de trabalho, & parti:_ 
' 

. l' . . . . 
>

» à; 1n1c1o && calªta das daãoa nas Cap1+oa15 das Unlâaâeã Federadase



3c ~ 
as membrºs da ªfaga de Erabalha em

5

a 

viªgem para antreviata e preenchimenfia dé gueatienáris 2 25 Gabi

i cc- «9 {-1. a Sãº La »ssem visitaâass && acêrde cam & píaaa && deaenvalv manta 

(cada diária @slzeéGO e âjudg da cuataã pºr diag_©glagões) &amgg 

tanâawãê tr S âiââ cada visita, da gesqulggdareega»a êwleóâãaoºs 
«' . ' . ' o .

A 

ãªºw haterlal & Qaesâlonarles, Empr 3303 e eutras eàaegea ªglGSGQgOOO 

395% Divarsea » nxespondénciag tranaparte urbane e 

gutrae dasgeaas na decºrrar da execuçãº da gram 

jetgâm.aeeu&esveeeemeéºàªcenececoa-evebeseõoaoazªªoeâz @egdvGQQwQOO 

. . . * . Vlagaag m Passagens para Víªlta a Gagltalck cam 

da Uâíââdê && Eeâeraçãa = uma passagam ãe iâa 
& vºlta, ée aviãº, eatrada'de farra eu anihus , 

COEfSEmQ ª Gããºoeouéssaécoes»aeà$5esaae&scesaeseeeia ÉgBQGGOgQOO 

Égtal eeeseeeaseoaeeoaeeea ªa89195ªOGOa“ 
I I “ . l I I (alts mllhségs cantº e nºventa & canºa mil cruzelrsa) 

Carlºs Garrea Mascara



PROJETO Nº 2 

74 ANÁLISE DA FUNÇÃO ( JOB ANALYSIS ) DE DIRETOR DE ESCOLA 

Besponsável 

Carlos Correa Mascaro 

Çolaboradores 

I. tetivos 
lil. 

1.2. 

1.3. 

'1.4. 
A 

ganização de currículos para a formação de Diretores e à elª
e 

1.5. 

Recrutar um grupo de diretores de escolas primárias e médias, 

oficiais e particulares, para interessa-lo em umainvestiga—— 

ção destinada a esclarecer a natureza das funções que lhes 

estão afetas e em que condições as estão desempenhando. 

Obter a efetiva colaboração de um grupo de diretores, ,de eª 
sino elementar e médio ( frirta aproximadamente) selecionados 

com auxilio das autoridades competentes, para a execução de - 

um projeto envolvendo um processo de auto-Observação e auto- 

análise funcional. 

Iniciar estudos visando à definição precisa e segura das ruª 
ções que um diretor de escola é chamade a exercer no sistema 

escolar de São Paulo. 

Colher informações e dados destinados a-servir de Base & or 

boração de instruções para o funcionamento de escolas de 

regimentos escolares. 

Entrosar as atividades de pesquisa de Centro de Estudos de - 
Administração Escolar com as das Divisões de Pesquisas do — 

Centro Regional de Pesquisas Educacionais " Prof. Queiroz E; 
lho"..



“"1! 

k.! 

- II. Desenvolvimento 

2.1. 

2.2. 

2.3. 

2040 

2.5. 

2.6. 

2.7. 

Organizar-senão dois grupos de Diretores de escolas - um de 

escolas primárias e outro de escolas de ensino médio — que 

se ineumbirão de registrar, em agendas próprias, de acôrdo_ 
com instruçães que lhes serão dadas, a sequência das respeg 
tivas tarefas diárias, sua natureza, duração e peeuliarida— _ 

des, de modo a ser possível posterior classificação em gru— 

pos homogêneos, tais como, entre outras: 
I 

&) Relações com alunos; 
b) Relações com professôres; 
e) Relações com a comunidade; 

d)'Relações com autoridades; 
e) Correspondência, escrituração e relatórios; 
f) Conferências, reunions e comemoraçães; 

g) Conservação e segurança de prédio. 

0 levantamento diáriodas atividades processar—se-á durante
_ 

um período que permita abranger o tempo suficiente para — 

caracterizar as funções de direção em um estabelecimento de 

ensino comum. 

e grupo de diretores reunir—se-á tantas vêzes quanyas se £; 
zerem necessárias a obtenção dos resultados alnejados, dis— 

cutindo, nesses encontros periõáicos, o andamento de proje— 

to, seus objetivos, métodos de trabalho e eventuais ajustes 
no sentido de conferir maior segurança ao trabalho e a reelª 
mada autenticidade científica a experiência individual de - 
cada um. 

Os diretores serão visitados quando no exercício de suas fun 
cães e durante o registro das atividades, a fim de garantir 
metádico acompanhamento do desenrolar dos trabalhos de que_ 

.estarão incumbidos. 

De posse da soma considerada satisfatõria de relatórios, a 

prooessar—se-a o exame e a crítica do material, de acôrdo » 

com a orientacao traçada nos estudos técnicos do analise de 
funçao (Job Analysis), elaborados por especialistas nesse — 

importante setor dos conhecimentos acêrca da normalizaçao do 

trabalho. * 

0 projeto será encerrado com o relatório final compendiando 
o resultado da análise funcional através das observaçõeszreª 
lizaâas, apresentando as respectivas conclusões. 

.

. 

Estima—se a duração do projeto em doze meses, a,eontar desea
' 

início com a constituição dos dois grupos de diretores pre— 

vistos no item 2.1.



ª» 

L" 

cw Liª 
ª) 

III. Orçamento 

5.1. 

3.2. 

3.3. 

5.4. 

5.5. 

Elaboração dos instrumehtos de coleta 
e respectivas instruções ............' 
iPara contrato de um motorista para o 

veículo do Setor de Administração Es- 

colar e Educação Comparada - Centro a 

de Estudos de Administração Escolar - 
com cujo pessoal serão realizadas na 

Capital e no Interior as visitas, aos 

diretores engajados_nó projeto ..... 
(8 150.000 mensaiS) ooo—ooooootoooo; 

Combustível » para transporte de pes— 

quisadores em suas atividades do Gam- 

P00 OOODOOCOOOOOOCOOOOOICOOCOOOOOOQCI 

Material - aquisição do necessário ao 

prºjetº. 00.00.0000'......OOOO-OÓOOOQQ 

Eventuais. .COOOOOOODO‘OOO0.0.00.0... 

Tºtal coco-000000 8 7.009.900 

( sete milhões de cruzeiros)

8 _500.000 

2.700.000 

1.000.000 

1.500.000 

2.500.000 

São Paulo, 8 de janeiro de 1965 

”,ª-'ª'" 
, VI:—w,- 

.f 
-Carloe Correa Mascaro
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