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DIVISAO DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS E SOCIAIS.

PROGRAMACAO PARA 1965

A #-Projetos a serem iniciadoss:

Além do desenvolvimento dos'trabalhos iniciados em 1964, pre

tende-se que em 1965, os seguintes projgtos entrem em fase de execugaos
X | ~ 1e¢ O CONCEITO DE RENDIMENTO ESCOLAR E O PLANEJAMENTO EDUCACIONALe

Objetivos: Pretende-se a focalizaglo do tema integrador de to=

" dos os demais trabalhos prévistos, definindo assim a linha de preocupa~
¢80 do programa de atividades das Divisdes de Pesquisa do CoRePoBe = SP
e que € o estudo sistemdtico e interdisciplinar do problema do rendimen

t0 escolare’

Desenvolvimento previsto:

‘a) Andlise e discussao sistemdtica dos vérios significados
do conceito de rendimento escolar gue, explicita ou implicitaménte, es=
t4 presente nas abordagens do problema educacionale _

b) Exame des conseqliéncias dessa revisado critica pars o pla
ne jamento educacionals )

Orgamentos
~ a) Pessoal

b) Material de consumo

' ¢) Despesas diversas

W 2o ESTUDO COMPARATIVO ENTRE ESCOLAS DO SeBeNsAeIe E ESCOLAS TECNI-
' CO=INDUSTRIAIS DE NIVEL MMDIOe

Objetivos:

a) Caracterizacao morfoldgica e estrutural dessas escolas;

b) Identificagio dos mecanismos integradores dessas escolas
na comunidade localy no mercado de trabalho e na sociedade inclusivas

¢) Caracterizagao das.fungaes manifestas e latentes desempe=
nhadas por essas escolas;

d) Formulagao das impiicagaes tendentes 3 avaliagao e refor-
ma das agéncias de formagao de mio~de=-obra industrial qualificada (tipo
de qualificagio de fatdres ?esponséveis pela capacidade ociosa das esco-
las técnico-industriais de nivel médio, etce)e |



Desenvolvimento previsto:

a) Levantamento de escolas localizadas numa mesma localidade;

b) Entrevistas com alunos, pais de alunos, pessoal docente,
pessoal administrativo e empregadores de mﬁo-dé-obra;

¢) Tratamento dos dados, interpretagdo e elaboragdo do rela-
térioe.

Orgamento:

a) Pessoal
b) Material de consumo

¢) Despesas diversas

Qa
g X 3+ ESTUDO DA RENTABILIDADE DE INVESTIMENTOS EM EDUCAGKO COMPARADA
- COM A RENTABILIDADE DE INVESTIMENTOS DIRETAMENTE PRODUTIVOS,

Objetivos: Tentativa de comparagdo da rentabilidade de in -

vestimentos realizado em educagao com investimentos em outros setores.

i Désenvolvimento previsto:

, i a) Anflise dos procedimentos até agora utilizados para a

i avaliagao da rentabilidade dos investimentos em educagao, e selegao da-

; queles susceptfveis de serem aplicados aos dados que se possam conseguir

% no Estado de Sgo Paulo;

ﬁ . b) C4lculo da rentabilidade dos investimentos em educagao,
i nun determinado perfodo, considerando os diferentes niveis e ramos de en

‘; ,( sino;
\ ¢) Célculo da rentabilidade dos investimentos em outros
7 setores, realizados no mesmo perfodo;

d) Discussao dos resultados,

Orgamento:

a) Pessoal
b) Material de consumo

c) Despesas diversas

e 4o A AUTO-AVALIAGAO COMO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DE UMA INSTI-
TUIGXO ESCOLAR.

_Objetivoas

a) Levar uma instituigao a auto-analisar-ge;
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b) Levar & instituigdo, através da auto~-andlise, a se PTo
por modificagdes; r

¢) Estabelecer critérios de auto-avaliaggo que possam ser
vir de pdnto de partida as demais ins%ituigSes educacionais do mesmo gé=

nerocs

Degenvolvimento previgto:

a) Levantamento sistemdtico de informagOgs relativas & si
tuagdo sécio~econ6mlca dos alunos do Colégio Estadual do Parand,

b) Levantamento sistemdtico de informagoes relatm#as a ox
ganizacdo e funcionamento do Coléglo Estadual do Parand. '

¢) Adaptag@o de formuldrios a serem utllizados pelos pro-
fessbres com o objetivo de obter uma melhor adequagdo do trabalho docen-
te de cada 4rea de ensino com as finalidades gerais e especificas da edn

cagido secunddrise

Projetos em continuacao:

7 1. ELABORAGAO DE UM PLANO DE EDUCAGAQ SECUNDARIA.

Objetivos: Néste trabalho pretende-se chegar 3 formulagao de
um plano conmpleto de organizagao de uma escola secunddria, que sirva de
roteire para execugaoc de uma "experiénecia educaciocnal. A cargcteristioa
principal do planc deverd éer a sua exiqiibilidade numa escola qualquer =
da -r8de estaduzl de SZo Pauloe ‘

Degsenvolvimento previsto:

a) Discussze e delimitagdo do conceito de "experiéncia -
educacional"} . ‘ )

b) Discuss@o e proposigao de significado de "cultura ge-
ral" como elemento a ser utilizado para redefinir os elementos culburais
gque deverao compdr o curriculo da escola.secunddria, e cuja assimilagac
represente uma formagao gerals ‘

c) BElaboragac dos programas de atividades escclares, de
modo que cada grau represente uma unidade significative de experiéncia
do ponto de vista dos objetivos da educagao secunddrias O conjuntd total
das atividades curficulares, delimitado, a partir da redefinigao de cul=
turs geral, serd organizado, em sub=conjuntos, cada um déles referente g
algum aspecto bdsico dessa cultura e que, juntosy, representariam as di -
mensaes de ume formagao geral a ser buscada pelos divePsos anos oun séries

numa. gseqiiéncia de dificuldade e complexidades

Orgamentos
a) Pessoal ,
b) Material de consumo
¢) Despesas diversas



Situag&o atual: A primeira parte désse tHabalho encontra-se

em fase de redagaos

7o 2 ALFABETIZAGAO DE ADULTOS E DESENVOLVIMENTO NO BRASIL.

Objetivos: Avaliagdo de resultados de uma campanha de alfabg
tizagaoc de adultos a reslizar-se em janeiro e fevereiro de 1965 no Muni=-
ofpio de UBATUBA, no litoral norte do Estado de S&o Paulo. Esta pesquisa
tem como objetivos, além da avaliagse do rendimento da campanhbe = informg
cao imprescindiﬁel a0 planejamento de futuros programas de erradicaggo
do analfabetismo - a discuss@o das possibilidades "modernizedoras" da al

fabetizagho em 4reas atrasadase

Desenvolvimento previsto:

a) Anﬁlise dos conceitos de "analfabetismo" e de "enalfae
beto" segundo o relatério da UNESCO de 19573 trabalho de semindrio com a

equipe de pesquisadores; .
_ b) Estudo comparativo das definigoes apresentadas por di-

versos pafses, diversos Estados e eventualmente em diversas fases de evg
lucio histérica do Brasil; também émisemindrio com a equipe de pesquisado

res; -
c) Estudo de trabalhos internacionais s8bre a relagdo en-

tre o analfabetismo e o subdesenvolvimento; também em semindrio com a e=
quipe da Divisao; _ | ,

d ) Estabelecimento pela equipe de pésquisadores de um ques
tiondrio e de ume amostragem para o Estado de Sac Paulo, evenﬁualmente pa
fa outros HEstados; -

e) Es6élha de situagdes tfpicas no processo de integragao
das populagdes no desenvolvimento do Estados (Bairros da Capital, Cidadés
do Interior e zona ruzal);

f) Levantamento dos diversos graus de anglfabetismo atra -
vés de um questiondrio; '

g) Bstudo da mentalidade do analfabeto através de entre =
vistas e gravagOes destas;

h) Determinagao da "oultura® do analfabeto como cultura
noral" ; ‘

i).Esﬁudo da relagiéo entre a "apeténcia" a ser alfaﬁetiqg
do e a atitude para com as mudangas socials; e da relagao entre esta "a=
peténcia® e o tipo de estrutura socialj;

j) Estabelecimento de uma relagdo entre o grau de analfa=-
betismo e o nfvel da qualificag&o profissiohal; -

1) Andlise désses—wvesulbedoscids estatisticas dog Estado de
S50 Paulo em fungio do estudo feltoe
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m) Aplicagao déstes resultados 3s estatfsticas dos outros

Estadoss : »
n) Revisado critica do quadro geral do analfabetismo no

Brasile

Objetivds Histérico da luta contra o analfabetismo

Dessenvolvimento previsto:
a) Es b8go histérico da polftica educacional da Unido e

dos Estados do Brasil em relagido ao problema do analfabetismo;

| b) Recapitulag@o e anflise crftica de t8das as campanhas
de alfabetizacgao que j€ tiveram lugar no pafs, focalizando: os meios
postos em j8go, os métodos empregados, as difficuldades encontradas e os
resultados obtidose |

Objetivos RelagSes entre a alfabetizaggo en masgsa € o desen=
" yolvimento sécio-econdmicod o ’

Desenvqggimento previsto daiprimeira partes
a) Verificagdo da eventual relagao entre alfabetizagdo e

. incidéncia de desemprégos;
" b) Verificagao da relagdo entre alfabetizaglo e qualificg
¢80 profissional; _

¢) Exame do problems da prioridade entre alfabetizaglo de

criangas e de adultos, com vistas a estabelecer um programa de atuagaoce

n Degenvolvimento previsto da segunda partes

a) Custo de uma campanha de alfabetizégao em massa e a sua
rentabilidade; ’ .

b) AlfabetizagBo e as necessidades de mdo de obra do proceg
so de industrializagfos

Desenvolvimento previsto da terceira partes:
a) Exame do problema da integragso social do analfabetoj

b) Alfabetizag8o e os processos de comunicagao de massas

Desenvolvimento previsto da guaria parte:

a) Alfabetizagio como processo de trensmissio de instru -
mental ao analfabetos

b) Alfabetizagao como condigao de educggio de bases

Objetivo: Emame de exemplos recentes de oampanhg de alfabeti-
- N - Zgo, - - : - - . - -
Desenvolvimento previsto:

a) Histérico e evolugdo das campenhas;
b) Descrigidd dos métodos empregados;

c) Estudo do papel do alfabetizador.



Situacgo atunalt

0 projeto EDUCAGEO DE ADULTOS E DESENVOLVIMENTO NO BRASIL
estd em fase de coleta de dados; J4 se realizou um amplo levantamento bi
bllogréflcoe A coleta de dados para a pesfuisa prevé o acompanhamento sis
semdtico de uma experiéncia de alfabetizacao de adultos que a Prefeitura
 Municipal de UBATUBA -"en colaboragao com a AeCelMe 5 o II2? Exército e o
~Jornal "A fSlha de Sao Pauloy, vem realizando no litoral Norte do Estados
Pretende-se “registrar as discussGes entre professfres e alfabetizandos 4
en clasgse y levantar a sltuagao gsdoio-econdmica do meio em gue &sses a~-
nalfabetOS-saov"produz1dos" e verificar o rendimento obtido pela alfabe-
tizagaoe. Com essa finalidade serdo realizadas entrevistas e aplicados tgs
tes de escolaridade. Estes trabalhas serao desenvolvidos em janeiro e fe
vereiro de 1965 ”

Qrgamentos: -
a) Pessoal

) Material de consumo

c) Despesas diversas.
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PROJETO N¢ 1

ADMINTSTRAGRO DOS SISTENMAS ESTADUAIS DE ENSINO

Responsivel

| Dr. Carles Correa Mascaro, Profes
sor Assistente (Livre Docente) do
Setor de Administragge B=colar e_
BEducagae Comparada do Departamen-
te de Bducagie da FeF.CiL. da -
TeS,Pe '

Colaboradores

l. Objetives

1.1,

1e2e

13

Anglisar, descrever e apreciar, do pento de viste dos modernes co-
nhecimentos de Administragio Escolar, e a luz do disposto na Cons=
tltulggo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases, itres aspectos da

Administregdo dos Sistemas Estaduais de Ensino Primario e Médio

a) Secretaria da Educagao (sstrutura aﬁminié%rativa e fungdes).

b) Conselho Estadual de Educacso (constituigio, estrutura, ativida
 des)e ' '

c) Dotagoes constantes do orgemento estadual para manuﬁenggé e de -

senvelvimento deo ensine.(critérios de distribuiggo)o

Obter subsf{dios para orientacie das reformas administratives exigi

-das pela conjuntura de desenvolvimente nacional e que se constituam

como pontos de apdie 3 instauragao de ume Nova Politica de Educa-— ..
¢80, marcada pela "responsabilidade solidaria das trés drbitas da

Administragao Pdblica na obra de educagdo nacional e que impdoe, -

consequentemente, s elaboragao de planos de ac¢ao inter-administra-

tiva que demarquem a esfera de competéncis de cada uma delss no se
ter do ensind}

EntreSar as atividades de pesquisa do Centre de Estudos de Admi-
nistragio Escolar com as das Divisges de Pesquisas do Centro =

Regional de Pesquisas Educacionais "Prof. Queiroz Filho".
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Os tres aspeot 8 ciuaﬁae serae estudados mediante metodes e proces

see de investigaclo que permitam conhecer; ohjetivamente, a oriene
&

~ o s
sc20 mdotada e segvids peles gevérnos des diferentes Unidades da
d

Feaerasgo, em face das responsabilidedes que lhes est3o afetss exw
e . o % _ . o e .
plicits e implicitamente na Constitulcoo Pederal ¢ ns Lel de Dirsw

0= métodos dz que nos utilizaremcs, nos cases dos {tens "a" e "b"; "
para o "approach" necess 14rio 80 ssgurs conheciments e & adequeds -
interpretagga da situagae dominante em cada Esztado ou Territéri@ M
serao os de Qnestignéries, destinados & sexr preenchides por suterl
dades titulares des pestes - chaves na administragfe dos sistemas_
de ensine e_Enttevistas com algumas dessas aunteridedes. No tecan=
te ze ftem "o, o estude partiré da coleta de @xgamentaa e balan-—=

¢os das centaz des Bzitades ¢ outres documentos dteis & enilise e
»

e

interpretacis dos ori cue informam, efetivements unante as
§ §

terios
. ‘
custelo 89 ensino, g Poelitics Bstadual de Educagios

are sszse fim e prévzamente instruide e

teeinade para colh Br. dﬂ ac3rdo com as melhores téenicas de a aplicae

380 Qéssesv nétodosy os dudes e elementos informativos essencisis &
% e

ucao do projetos

o
[

>
A coleta far-se-3 simultbancamente en t8das as a}ght 1g pars onds -
' -~ . " -~ ’
se deslgcarae o8 pesguizadores, com itodas QSFL strugoes capzzes de

AS8ELUTAT © eéxito de sua missio.

. o, . : - .
Coletados os Quectionaries preenchides, ¢ obtides a3 entravist
F-PN

4]
3
oy m
i
| @

. P o
“ufwae“& cuidadose e meitodice analise, seguids da ap r€c1avga
1

> L4 - . 3
ca do seu conteudo em un relstorio final circunstancisde gue

i e 2n
eichin ) 1 cen a3 racomendagoes julgadas pertinentes pele autsr do 0

jeto e seuz celaboradores.

Batina~se a ¢vra%&@ de projeto em dez meses de trabalho, & partir_
. ¢ . . . : -
do inieio da colets dos dados nasg Capitais das Unidades Federsdasy



Diarias ¢ ajuds de ousts so oe membros do Grupe de Trabslhe em
visgen para snirevists e pr eenchimento de gueationdrics: 25 capl

-

teig

&
3
21}
e
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visitadas, de aclrdo com o plane ds desenvelvimento
{cada disr ia 8412600 e sjuda de cusbe; por dia, ®.10.000) coupy

~ . .
tando-se trés dias cade visite, do PeaquisadoTessess Bele695.000

3.2, Materiasl - Qu estiondries, Inpr ssog e 2ubT08 ssssvee Bels500000

3e3e

Diversos - ngx@snondenclag transporte urhans &

-

cutrag despesas no decorrer da exbcugﬁc da Dro=

j@'t@ewseeusosvaeeemeé@ﬁ&e«uw«6oee.esﬁhe®eo‘o¢o¢s3&eﬁ&s @GZ&GQO&QOO

Viagans =~ Pascagens pera visite & Capital 42 cow
da Unidade ds Federagao - umg passagen de  idas
e volta, de sviaoy estrada de ferro ou onibus |

Cﬂﬁfgrm@ [ 3&3@0&0u;‘stécoes&aeéeseeaae&seesaeseecte @%3&0003000

Totsl $OELEEEEEEOHECOEEG 6T @e&elgE&OGOw“

(@1t9 nilhSes; cento e novenie & cines mil cruzeircs)

820 Paulo, 8.de janeire de 1945

Carloes Corres liascars



PROJETO N2 2

w——

74 ANALISE DA FUNGAO ( JOB ANALYSIS ) DE DIRETOR DE ESCOLA

Responsavel
Carlos Correa Mascaro

Colaboradores

I. Objetivos
1;1. Recrutar um grupo de diretores de escolas primarias e médias,
oficiais e particulares, para interessé-lo em uminvestiga——
¢éo destinada a esclarecer a natureza das fungoes que lhes

estao afetas e em que condigoes as estao desempenhando.

1.2. Obter a efetiva colaboragao de um grupo de diretores, de en
sino elementar e medio (.friﬁta aproximadamente) selecionados
com auxilio das autoridades competentes, para a execuggo de -
um projeto envolvendo um processo de auto-observagao e auto-

analise funcional.

1.3, Iniciar estudos visando a definigao precisa e segura das fun
¢oes que um diretor de escola é chamado a exercer no sistema

escolar de SEo Paulo.

1.4. Colhér informagdes e dados destinados & servir de base a or-
" ganizagao de curriculos para a formagao de Diretores e a els
boragao de instrugoes para o funcionamento de escolas e de

regimentos escolares.

1.5. Entrosar as atividades de pesquisa de Centro de Estudos de -
Administpagao Escolar com a8 das Divisoes de Pesquisas do =
Centro Regional de Pesquisas Educacionais " Prof. Queiroz Fi
lholi..
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2.1,

2.2

2.3,

2040

2656

2.6,

2.7,

. II. Desenvolvimento

Organizer-se-ao dois grupos de Diretores de escolas = um de
escolas primarias e outro de escolas de ensino médio - que
se incumbirao de registrar, em agendas proprias, de acSrdo_
com instrugdes que lhes serdo dadas, a sequéncia das respec
tivas tarefas diarias, sua natureza, duraggo e peculiaridae .
des, de modo a ser possivel posterior classificagao em gru-
pos homogeneos, tais como, entre outras:
" &) Relagdes com alunos;

b) Relagoes com professores;

¢) Relagoes com a comunidade;

d) Relagoes com autoridades;

e) Correspondéncia, escrituragao e relatdrios;

f) Conferéncias, reunides e comemoragdes;

g) Conservagao e seguran¢a de prédio.

0 le¥antamento didriodas atividades proéesaar-se-é durante _

“um periodo que permita abranger o tempo suficiente para -

caracterizar as fungoes de diregao em um estabelecimento de

ensino comum.

0 grupo de diretores reunir-se-i tantas vezes quantas se fi
zerep necessariss & obtengao dos resultados alhejados, dige
cutindo, nesses encontroe pericdicos, o andamento de proje~
to, seus objetivos, métodos de trabalho e eventuais ajustes
no sentido de conferir maior seguranga ao trabalho e a recla
mada eutenticidade cientifica a experiéncia individual de =

cada um.

Os diretores serac visitados quando no exercicio de suas fun
QSes-e durante o registro das atividades, a fim de garantir
metddico acompanhamento do desenrolar dos trabalhos de que_

- estarao incumbidos.

De posse da soma considerada satisfatdria de relatdrios, =
processar-se-a o exame e & crltlca do meterial, de acordo
com a orientagao tragada nos estudos técnicos de analise de
fungao (Job Analysis), elaborados por especiallstas nesse =
1mportante setor dos eonheclmentos acérca da normalizacao do
trabalho, ‘

0 projeto sera encerrado com O'relatério-final compendiando
0 resultado da andlise funcional através das observagoes rea
lizadas, apresentando as respectivas conclusoes. , '
Estimawse a duragso do projeto em doze meses, a&. contar de seu '
in{cio com a constituiq&e dos dois grupos de diretores pre=~
vistos no {tem 2.1.
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I1I. Orgamento

3.1. Blaboragao dos instrumentos de coleta

3020

3050

340

3¢50

e respectivas insirugoes ........,..,'

Para contrato de um motorista para o

vefculo do Setor de Administragao Es=-
colar e'EdacagEo Comparada - Centro =
de Estudos de Administragaoc Escolar -
com cujo pessoal serao realizadas na
Capital e no Interior as visitas, aos

diretores engajados no projetb cesse

( 8 150.000 mensaiS) cssssesssssoosee

Combustivel -~ para transporte de pes-
quisadores em suas atividades de Cam-

po. EEEEEEEEENENRI NN NN NN NENENENRNEENE N

Material - agquisigao do necessario &o

prOjeteo .0.....00..........0.-.00....
Eventuais. SO S0P CIIDOLCLOEEORTILESE SO

Total eccecscscce B 7000@0000
( sete milhGes de cruzeiros)

8

500.000

2,700,000

1.000.000

1.500.000

2.300.000

Sao Paulo, 8 de janeiro de 1965

‘Carlos Correa Mascaro
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