ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE EDUCACAQ E SAUDE

DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO

Niterdi, 12 de outubro de 1942
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Senhor Professor Lourenco Fﬂ]ﬁg éqé/_ . 1

Pretendendo €ste Departamento organizar em Jjanei-

ro e fevereiro de 1943 um curso de férias, muito honrado me sen-

tirla se aquiescessels em tomar o encargo de um dé€les: o que Ver
saria sObre - "Teoriz da Aprendizagem".

Aguardando vossa breve resposta, de que tenho ne
cessidade para efeito de divulgacgdo entre o professorado, apre-

sento-vos as minhas sinceras homenagens.

/. "\ ,/‘
A
| (RUBENS FALCEO) /
DIRETOR

/ / 7 A: (JpAA—e VQ
A ‘/(/ (=
A o e e Ao rd //W F
/A s B " o Htan, LA
A f A CAx ’/( ia A = B pp—
// ) . \7 0 " V 4 - \ “ oy
A/{ V / ’ 4 A /L,,,-._;_,l.)\;.-. g M-/o« J/’wa
47 { 2 AAA
U 'N)\/k-“ o v 7 / ‘F \ ( f,/‘\«‘/‘.& /‘L/ ()7 (z'-
e ¢ a = g
- Lzt & ) P
S [ e A
& LA u/(?//’ig e
re R o )
/L/\{ ; L A‘:,L,‘ D ) A’?—,/t/’h«zb
T Y BN |
p ; AANR A b P X/ flkoet
//)M! 4/{/4- 2 ’ A\ 3 /
- /’ o L !
7 > / APttt
oz ;rj__/( CHAAAAA , M,:/u/[r M ‘_,, A~
y, Y R 4 3 =3
‘(j‘-‘e/ o S : B o M
Sr~decar JegAs v Le cann'ces
o e
M <}‘O con i '&f 7
N
Az L Tahs Spea B o
T e o | 2 i P P
L Mod - - oss! Llian oo o

T

i Ax o e 4



M, E. S, — INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS =
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Agradecendo a gentileza do convite de Vossa See
nhoria, para partieipar de wm “ewrso de t&-&ur*. em ja

neire e fevereiro de 1943, nessa capital, é com prazer
que aceito o0 encargo de nele realizar alguras pales =
tras, sobre “Psicologia da Aprenaizagem®,

2e Se asaim Vossa Sennoria julgar conveniente, poe
dera esse mwam&am tambem do concurso de
téenicos deste Instituto, pars explanagao de alguns
témas de sua especializacdo. '

Weste ensejo, apresento a Vossa Senhoria os pro
testos de elevada ecstima e distinta consideragdo,

(f//;( -

Lourenco Filho
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Prezado amigo Professor Lourenco Filho

Recebi o offcio em que me comunica haver aguiesecido ao

meu convite para ministrar, em janeiro e fevereiro de 1943,
umas aulas ao professorado fluminense em torno da "psicolo-
gia da aprendizagem". Agradego-lhe a delicadeza e, bem as-
sim, o oferecimento que me faz dos técnicos do Instituto sob
sua preclara direc¢@o para fim semelhante. Conforme o anda-
mento que tomem os nossos trabalhos, é provével que, nesse
sentido, eu volte 2 sua presenca.
‘ Organizel a seguinte lista que foi aprovada pelo Senhor
Interventor e Secretario de Educacio e publicada:

"Psicologia da aprendizagem" - Lourengo Filho;

+"Jardins de infédncia" - Celina Nina (escreveu-me que tudo
depende de seu consentimento);

"BEducagdo de adultos" - Molsés de Araujo;
~ "Higiene mental do escolar" - Artur Ramos;
‘\Mﬁ"Atividades rurais" - Moreira de R
\ . "Histéria da América" - sfivio Jilio; 4
! "Administraqao escolar" - Carneiro Ledo.

0 Morelra escusou-se devido a compromissos ja assumi—
dos para aqueles dois meses. Ficar-lhe-ia muito grato se me
indicasse alguem para substitui-lo, com conhecimentos espe-
cializados sobre ensino rural e pratica de atividades ru—

- rals. '
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Precisamos combinar a sua visita a Niterdi. Para mim,
desde que ndo esteja viajando, podera ser qualquer dia.Dou-
lhe aqul os meus dois telefones: 2.135 (gabinete); 2. 0169
(residéncia, & rua Gongalves Ledo 29).

Com os meus protestos de sincera e velha amizade,o seu
‘constante admirador — : gL /
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Meu caro Professor Louren¢o Filho
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Recebl e divulguel o programa do cupso ue,
Pedido, ministrara ao nosso professorado s6bre "Psicologia
da Aprendizagem". Desejo que dé a aula inaugural do cur-
so, que terad infcio aqui nos primeiros dias de janeiro. Em
tempo lhe falarei.

Com referéncia ao de "administracio escolar", man
del convidar o padre Helder Cdmara dias antes de haver rece
bido as sugestdes que me enviou pelo Dr. Alcimar. Fico-lhe,
porem, agradecido da mesma foOrma e espero contar na primei-
ra oportunidade com o concurso dos distintos técnicos do I.
N.E.P. Alias jé me estou valendo da inteligente contribui-
¢ao de um deles: D. Celina Nina, de quem tive a melhor das
impressdes e que, estou certo, realizara trabalho interes—
sant{ssimo.

Aguardo uma resposta de S. Paulo para poder falar-
lhe definitivamente sobre o curso de "atividades rurais".Man
dei convidar, ha dias, a professora Noémia Saraiva de Matos
Cruz, que conheci em Goidnia e vem fazendo obra muito apro=-
veitavel no grupo escolar rural de Butantan.

Por tudo e por estar vendo no Diretor do I.N.E.P.
‘aguele mesmo homem que acolheu em 1922 o jovem estudante de



desejoso de trabalhar e vencer, sou-lhe imensa e profundamen
te reconhecido. ke
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Estado do Rio

Cursos de férias para
o Magistério

AS AULAS DO PROFESSOR
LOURENCO F‘ILHO

Prcssegum
dos program r S de
férias’ organ dos pelo epar-

tamento de Educacdo e destina-
dos a0 magistério priméario do Es-
tado, damos abaixo o programa
que fci elaborado pelo professor
Liourenco Filho, diretor do Insti-
tuto Nacional de Estudos Peda-
gogicos, € um dos mais eminen-

tes educadores patricios.

As aulas do curso que val ser
ministrado pelo pedagogista pau-

| lista versariao em torno do tems
| — “Psicologia da aprendizagem
| .— Terao todas g duracac de uma
i hora e meia, afim de que haja

§ possibilidade

i
|
|
!
{
|
|
i
|
k-

de alguns - exerci-
cios e discussao de assuntos espe- |

‘cials. E’ o seguinte o programa |

claborado:
I-— A aprendizagem e o0 pro-

igresso educative,

III -— Os
aprendlzagem.

IV — Os problemas da transfe-
réncia na aprendizagem.

V-~ Teorias sobre a aprendi-

gem

efeitps geréis da

| za S
l ammdxzagem eacola..

ViA CONDOR

QUER DIZER

PONTUALIDADE
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psicologla da Aprendlzagem

1. A aprendizagem € O process& educativo.

2. A motivagao da aprendizageﬁ.

3, 0Os efeltos gerals da apren&izagem

4o Os probleﬁaé da transferencla na aprendizagem.
5. Teorlas sobre a aprendlzagem.

6. A aprendizagem escolaf; aplicagoes.
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Em % de dezembrode 1942

Senhor Diretor,

Atendendo & solicitag@oc de Vossa Senhoria
envio, em anexo, o programa para as aulas de "Psicolo
gla da Aprendizagem", a serem ministrados neo proximo
"Curso de Ferias”, a ser realizado para professores
primarios desse Estado.

2e Conviria que as aulas tivesser a duracao
de uma hora e mela, afim de que houvesse possibllida~-
de de alguns exercliclos e discussio de agssuntos espe
clals.

Neste ensejo, apresento a Vossa Senhoria

08 protestos de estima e distinta consideracdo.
Lourengo Filho
Diretor

Ao Senhor Doutor Rubens Falcdo,
DD. Diretor do Departamento de REducacdo
Niterol -~ Rio de Janeiro
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Curso de Administracao Kscolar

no Estado do Rilo

2a, felra 1dr---rememm-nu- - Dr. Lourengo Filho - ponto 1°
Sa. feira 1l ---ce-eeeaa- -- LUr, Buy de Almeida - " 2°
]
Za. ' 19 |
Ea. L 21 |
a3 i 26 7 :
g n L e -~- Dona Dulcie Kanitz Viana-pontos 3%e
JS e G
3 l 0
N fr
" i
ba. L.
e, " 9 ‘. |
Eo n 114’ ““““““ ---Frof. Armandoc Hildebramd§-pontos 5°
G- 6°e 7°.
%a. " 1 - ~=-=--Prof. Jacyr llala-ponto :°
Sa. . 18 weemmeee --=Prof. Manoel M. de Csarvalho=-ponto §°
3a. . 2 —————— ~=-=Prove facultativa
A o page— YA < 2~ o T e & o
AS AULAS SERAOQ UAS 17 AS 10 HORAS .

» = § = ’
Nota-0 tecnico que tiver a seu cergo a aula do dis podera entrar

s

»
em servigo as 13 horas e retirar-ce as 1l6.
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28,
5d.
2a.
Ha .
2a.
Sa.
28,
Ha.
28,
S5a.
2a.
58.

2a.

feira

Curgo de Administracio Hacolar

1l

no iatado do Kie

Dr. Lourengo F'ilho - ponto 128
Dr. Ruy de Almelda - " 2°

Done Dulecie Kanitz Vianna- pontoe 3° e 4L°

DR/ Armando Hildehrand-pontos 5%, 6° e

Prof. Jacyr Wela « ponto ¥
Prof, Hanoel . de Carvallio - ponto 9°

Prova imcultativa

.-'(o
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39

En { de abril de 1943.

Senhor Hinlstro,

Tenho a maior satlsfagao de comunicar a Vossa Ex
celéncia que este Instituto colaborou assiduamente com o De
partamento de Educag@o do Estado do Rio de Janeiro,por oca-
s180 da realizagdo dos cursos de ferias de fim de ano que
agquele Departazento minlstrou ao professcrado primirio do
Estado vizinho.

2. A colaboragio deste Instituto consistiu em estu-
dos e sugestOes para a orientagéo geral do curso e dos pro-
gramas, e em aulas ministradas por mim e pelos técnicos de
educagdo das varias secgdes técnicas sdbre jardim de inféan-
cia e administragao eacolar.

3. Junto tenho o prazer de remeter a Vosaa Excelens
cia copla do offclo de agradecimento dirigido a este Insti-
tuto pelo Dr. Rubens Falcéo, Diretor do Departamento de Edu
cagao do Estado do Rio. :

Aprovelto o ensejo para apresentar a Vossa Exce-
léncia os protestos de estima e distinta consideragdo.

-~
73

)
// . 7 //

v

Tourengo Filho
Diretor

Ao Senhor Doutor Gustavo Capanema,
¥.D. ¥inistro da Bducagao e Sawde.

HL
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1.

2.

3;
lee

Se
6.
Te
8.

9e

Programs de Administracac Escolar

0s problemas gerals de administragao. Objetivos, orgaocs e fun
goes. A administragao dos servicos de educagao e a administra
gao escolar, restritamente considerada. Organizagao,direcao e
controle do trabalho escolar, ‘

A administragao dos servigos de educagao no Brasil, e, especi
almente, no Estado do Rio de Janeiro,

0s problemas de organizagao de um grupo escolar: prédio e mobl
liario; material didatico; pessoal; cursos, programas e hora-
rios; escrituragao escolar; regulamentos, regimento interno,
instrugoes de servigo,

0s problemas de diregac de um grupo escolar:
a) fungoes sociais da diregao;
b) fungoes propriamente administrativas;
¢) fungoes relativas a organizagac didatica e apuragao
do trabalho escolar.
Os problemas da supervisac do trabalho nas escolas primarias:
& inspegac escolar, Hisfdrico; tipos, situagao geral no pais.

A inspegac e 0s grupos escolares.

A inspegao e as escolas isoladas.
A adwinistragao escolar e os orgaos gerals de controle. A medi
da objetiva do trabalho escolar.

A administragao e o regime escolar. Problemas relativos ao pes,
scal administrativo e docente e problemas relativos so pessoal
discente.

(0 curso sera ministrado pelos técnicos de educaqao profes=
sora Dulcle Kanitz Vicente Viana, dr. Ruy de Almeida, pro-
fessores Manoel Marques de Carvalho, Jacir mala e Armando
Hildebrand. A aula inicial sera do prof. ILourengo Filho,
As aulas serac as 2as. e 5as. feiras, a partir do dia 11,
as 15 horas).

.‘%ﬂ‘ - v



M. E. S. — INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

Educacao Rural

Pensoc que éste curso poderia ser dado, com vantagem, pe-
lo dr. Wilson Coelho de Souza, do Ministerio da Agricultura.

E! pessoa que conhece, ao mesmo tempo, a teorla e a pri-
tica. Deu, certa vez, no Instituto de Educagdo, um curso sébre es-
te assunto, para professores dos Estados, e que agradou multo.

Adminlstracac escolar

Penso que éste curso devera ser de ordem prética, inicia
do, apenas, com alguns princfpios de ordem teorica.

A meu veér, o programa deverla ser, mals ou menos, este:

1. A administragao, em geral. Seus objetivos e suas fun-
¢Ses. Princi{plos gerals de organizagdo. Especles de orgdos da ad-
ministragao.

2. A adminlstracdo dos servigos da administragdo no pafs
e no Estado do Rio de Janelro.

3. A administragdo escolar, restritamente considerada.
Objetivos e fungdes especificas.

i. A diregdo de uma escola. Pungdes soclals; fungoes de
orientagdo tecnica; fungdes de administragéo.

5. A inspecao escolar. Fungdes da inspegao. Sua organiza
gao.
6. 0s problemas de adminlstragiao e a escola isolada.

N&o e facil encontrar uma pessoa 80 que possa dar este
curso. Se o dr. Rubens achar bem, o I.N.Z.P. podera encarregar-—se
dele, distribuindo as diferentes partes por trés de seus técnlcos,
os quails, todos, trabalhariam sob a minha diregéo.

&
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Adnministracao escolar

o I
TIT - Os problemas de organizagao de um grupo escolar: predio e mo
. ' - - Cl , - rye -~
billario; material didatico; pessoal; cursos, programas € ho
rérios; escr*turagﬁo escolar; regulamentos, regimento Inter-

no; instrugoes de servigo.

3 Na 2a, aula deste curso, "Administracao Dos Servigos De
Educacao No Brasil, I, @specialuente , o Estado do Hio de Janeiro",
depois de fazer uma recapitulagao da aula inicial, eleanou o Dr.
Ruy Guimaraes de Almeida, de maneira clara ¢ elegante, como perfei
to conhecedor que é do.agssunto, oz seguintes tépicos

O

o - - - # -
I - A educagao - problema politico e tecnico;
II - Aspectcs da administracac dos servicgos de educacgao
no Brasilj;
II1I - A administracao dos servigos federais de educsgao;
- 2 3 . s - . - ~ e
IV - A administracao dos servigos de educagao no kstado
do Rio de Janeiro.
24 Acentuou que "a distingao entre a administragao dos serw

vlgos de educacao e a administrago escolar, restritamente conside-
ada' nﬁo/imuorta em Beparacgao absoluta de intercsse e de ag&o da

partc do administrador dos servicgos de e&ucagao e do que, aqui se

tem chamado administrador escolar". Ao contrario, ambos dirizem

seus esforg¢os num mesmo sentidco, para os mesmos fins. 4 bducag ao

é a obra comum". Nas, "ac administrador escolar, isto &, ao dire=

tor da escola interessa tudo quanto gse re‘avi ne regstritamente a

vida da escola, conslderada esta "como um todo"

- T Senhores Professores e Diretores:
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M. E. S. - INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

Perguntando-se, certa vez, a wm grupo de professores qual

L

L] ~ . 3 S
a habilidade que se lhes afigurava ser de malor importancia para
quem exerce o cargo de diretor de uma escola, obteve-se a seguinte

resposta:

"Todo o diretor deve ser capaz, antes de tudo, de plane -

jar a organizacao de sua escolal.

-~ . ~
. Las] 0 que se entende por organlzacgo?

~ - . ’ " ’
"A congtituigao de um Estado, de um estabelecimento publi

.

co ou particular", diz Domingos Vieira

"Ag§0 ou efeito de organizar, de p8r em estado de funcio-
nar. Disposlgao de alguma cousa para poder funcionar",,#egundo Cal
das Aulete

L] Ll ~ . »
"Disposicao de alguma cousa para certo fim", encontramos

em liorais.,

£ . - ~ .
. & vista destas definlc¢oes poderemos talvez concluir:
/'.‘,"‘ -"“"1‘“’“ Tn‘ #

- i » - - Aot e .
Organlizacac e uwn meio 'de que se langa mao com o fim de

asgegurar o funcionamento de uma cousa ou de uma 1nstituig§o;
ou ainda:

- ~ -4 .
- Organizagao e um conjunto de regras que determinam ra-

clonalmente e de forma certa, precisa, a maneira de fazer funcio -
nar uma instituicgso;
J< o0 G

Vimos na primeira aula do Prof, Lourencgo Filho que "o
plano antevé, da-nos o sentido geral da obra possivel ou pensada
como possivel" e, mais ainda, que "tragado o plano qﬁé, como vimos
exige o conhecimento dos objetivos ¢ do campo ou dominio da éplicg
gao, devemos verificar agora as relacdes deste com os dos instru -
mentos que havemos de pOr em agdo. Tntramos, entdo, no segundo mo
mento, que & o da organizacao, que é o da escolha dos instrumen -

tos para o fim que gueremos atingir!

Diz-se portanto de uma organizagao que é bda ou ma segun
do seus instrumentos éstejam dispostos para poder funciocnar de ma-

i
AL S
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-

s g % { & A § g ¢
vigto" 4 //) o Al e. P> a Ot MsaSia e . 8.0 ass Al AKX P g

+ : "
Assim sendo,VYpara que seja eficlente a organizacgao de

neira "a obter - ou nao - um resultadg}no sentido do objetivo pme

uma escola, institulcéo que é justamente "o campo de agao")onde

atua o diretor, torna-se necessério, nao 86 que a organizacao se-
ja por éle bem concebida, bem imaginada, bem planejada, segundo o
objetivo que tenha em vista, mas que, ao chegar o momento de orga
nizar para uma posterior exccug&o, tenha habilidade bastante para
coordenar todos "os instrumentos de que dispde (cousas, pesscas,

grupos 5 relagSes)",'Yisando ailnda obter economia de tempo, econo-
mia de esforgos, economia de‘dinhcir?)além do -resultado satisfa-

’ -
torio,

Sim, porque & preciso nao esquecer que nem toda a pes -
sca que planeja & capaz de organlzarp Diretores ha, bem o sabemos,
capazes de elaborar ¢ tracar um exeelente planc de trabalho mas in
fggpﬁiﬁs de organizar, de fazer executar, de coordenar, e controlar
Jgggé'mesmo plano por 1sso que, quem organiza nao esté lidando ape=-
nas com o plano mas tambem com wn certo nimero de "instrumentos
(cousas, pessdas, grupos e relagdes)" de cuja perfeita coordenacdo
esta dependendo o bom éxito da organizagao‘sob pena de nao chegar
a nenhum resultado satisfatério, como méquina de éimples rotina
que se torna, destinada a fracassar, mals dia, menoa dia,

™

ld ~
L cada escola, e certo apresenta em sua organizacao um
qynho'particular que lhe imprime o diretor: - administrador)coor-

» - » - * = - - ,
Rz denador, distribuldor, zelador, orientador, leader e responsavel

pelo exito do trabalho em sua escola.,

e
A SV E S AR ) ! e ¥
3 w

i . Assim sendo, para os que se interessam tealmente, pelo
progresso atual e futuro de sua escola, nao havera talvez proble=
/mas de malor relevancia, do que esbes que me propuz a estudar c¢on-

_¥o800s O AR MagBtmalipdia |

1 - Os problemas de organizagdo de um grupo escolar: pré
dio' e mobiliario; material didatico, pessoal;cursos;
programas » horérios; escrituracao escolar, regula =
mentos, reglmento interno, instrucoes de servicgo.

2 - 0s problemas de diregdo de wm grupo escolar:

-

i

i

L i

3" 1 WO
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-~
a) fungdes socials da direcao;

b) funcgges propriamente administrativas;

~ ™

o~ % e ,-~'
c¢) fungoes relativas a organizagao didatica e apre-
ciacgao do trabalho escolar.

Para resolvermos os problemas de organizacgao de um grupo
- 5
escolar recorrsamos as perguntas do esquema proposto na aula inicil-

al-geste curso:

"Qualio trabalho? Onde? Com quef Como? Quanto?™

1
- » a o P - . .
"Qual e o trabalho? A resposta nos da os objetivos, (o: ]

fins)’a atingir, aquilo que queremos ver realizado®
~ rd
Que objetivos, que fins serao egses, perguntaremos nocs?

“ﬁormalmente,p;comowjé vimos-—= o0s objJetlvos gerals Go tra
balho escolar sao tragados pelos Orgdos centrals da administracso.
dos servigos da educacgac, e, de modo mals geral ainda, pela lei,re
gulamento, programadﬁ.

Intretanto, como ainda com multa propriedade agsevereu o
Prof. Lourengo Filho "que o mais humilde professor de roga, que nBo
estlver consciente dos fins de sua escola e do Bﬁ%éa social em que
deve trabalhar; que nao conhecer os instrumentos com que deva agir
(material, métodog processofe a prépria materia prima, que sao as
criangas), que nao souber, ao menos verificar o seu trabalho, para
comparé-lo, emendé-lo, aperfe%ggé;;p_a nao estara verdadeiramente
preparado para a sua missgdip§60uremasxantes de tudo M"fixar os ob-

t

s . L | - < . L3
jetivos a serem alcangados"™ na escola primaria fluminense.

Consultando o Regulamento do Departamento de Educacgso do
Estado do Rio de Janeiro, encontramos’art. 102 do dec. ng 196 - de
1936, que assim determina os fins da escola priménﬁa no Estado do
Rio de Janeiro:

"Fins - A escola primérias, assegurando o desenvolvimento
harménico da crlanga, sera organizada em regime de vida
social e de trabalho em COOperagao, tendo as seguintes
finalidades fundamentais:

‘ 5 Y » E Y
a) atender a natureza, as necessidades funcionais
da criancgaj;

¥



necessidadea e-singularidades da regiao,

prover a educagao integral da crilanga, assegu -
rando sua formacéo moral, social e civica, cul-; 
tivando-lhe as atividades manuals e intelectu -
ais;

congservar e melhorar a satde e o vigor fisico
dos alunos, pela educagio fisica racional e pe-
la criagdo e desenvolvimento de habitos higiéni
cos; e '

e) proporcionar aos bem-dotados, aos débeis e anor .
mais, educacao conforme com suas necessidades,as
piragdes e possibilidades;

£) contribuir para a descoberta das aptiddes natu-
rais da crianca (art. 102 do dec. n® 196 - Ayde
1936 - Reg. do Dep. de Educacgao). :
S ’ 1 e L2 ARG : 5
Conhecidos osg objetivos, ve jamos-agora: "Onde se aplica
o) trabalho“ A resposta nos da o camgopdemonstrando logo a malldou
menos extensao da tarefa, a maior ou menor complexidade da coorde”,
' nagao, os pontos de aplicagdo dos objetivosf® A
JAI&th e
E, "o campo de agao" onde atua o diretor, -j&-vimos, & a
i &
escala, egazy&ﬂ?ﬁﬂi@”ﬂ?’educaqao que funcionq; como depositaria
do acervo de experiencias, legado pelas geragoes que nos precede-
ram e como orgap autorizado de tranamissao desse patrimonLo clen-
- td&fico e social, Escola que encontrawros ora acanhada, ﬁf&esta,
quenina, localizada no remansoso meio das gentes sertanejas, mais
<o em cantacto portantc com o genio obscuro das nogsas ragas, 1v§~~-'
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Ficou estabelecido na aula iniclial que "os trabalhoSeee
Q’ R ) Lag
ae constrques escolares, de moblliario escola§ nao competem aoa
que se chama de "adminlstracao escolar, restritamente considerada™.

Entretantc nao deve o Madministrador escolar restltamen
te considerado®, ou seja o diretor, desconhecer a grande influén--
cia que exerce o ambiente escolar no éxito da obra educativa pois,
desconhecer essa influénecla importa em desconhecer a necessidade e
a obrigag&o de assegurar o bem estar fi{sico e moral daqueles que a
escola em sSeu selo recebe para um ulterior trabalho de desenvolvie
mento eficiénte.

Sim porque sobre vbs, diretores o professores & que recal
0 encargo de organizar esgse cappo, esse ambiente de modo a provo =
car da parte das criancas due nele ingressam uma atitude desgejavel
para com a escola, predispondo-as favoravelmente para ¢ trabalho,
para o estudo, inspirando-lhes simpatlia e conflanca, encantando =
lhes a vista e alegrando=-lhies © coracao.

Que deliberaives, que medidas deverao ser preliminarmen-
te tomadas, desde -que se pretenda alcancgar os objetivos visados?

O bom senso <R acongselhar=-vog=ia a progeder como ge
¥R de vos depcndesse a vida ou 0 bem estar de algo,mul precioso em
formacgao, o que equivale a dizer que néao deveis perder de vista que
nesse melo se vem movimentar e¢ viver a crianga, com toda a sua fra
gllidade, donde a necessidade imperativa de harmonizar egse melo
com as novas idélas da educac¢ao, tornando-o um estimulante neces=
sarloc e natural & formac¢ao integral da crianca

Eis porque, dginda que a vos dirctores nao asslata, geral
mente, o direito de escolher o local, onde funclonara vossa escola,
mesmo porque, ao serdes designados para a direcao de tal ou qual
estabelecimento de ensino, © prédio wos 6 imposto, nao podeis, neﬁ
devels ignorar as vantagens ou desvantagens que acarretam para a
boa marcha do trabalho educativo, a boa ou ma escolha do local,
afim de que na medida de vossas possibilidades, procureis remediar
€, de certo modo contrabalancar os inconvenientes de uma escolha
inadequada,

.~ b ’
"A escola", segundo a opinifdo de varios educadores "deve
~
ser um centro de expansao cultural no amago da zon& por ela servie

d.a" ®
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. 4 Fi
Localizando-ge a escola em um ambilente propicio ela sera
~ ~
um patrimonio da populagao e um exemplo para as construcdoes que se
fizerem em suas imediacgdes,

A visinhanga deve ser de residénclas, ao abrigo de toda
» - s . s - ~ - A - .
visinhanga pouco dignificante ou incdmoda e a tendencia do bairro
& ,
para &sse bene“o de edificios, assim tera sempre um alto grau de

sanidade, proprlo para um viver normal, formacao segura e trabalhe

Condiclonam ainda o éxito da obra educativa: saluuridade,
auséneia de perigo, sossego.e facilidade de acesso,

Conhecida, ainda que em largos tracos,a localizacao idew=
al de uma escola vejamos agora o prédio escolar e suas dependéncias/
de vez que o edificio escolar tem, de 1gual modo, larga influéncia
no éxito da obra educativa.

Varios sio os requisitos de higlene exigldds pela influ-
éncla que direta ou indiretamente exercem sobre a saude dos escola
res e que devem ser, partlcularnente;conhecidds dos diretores e
dos professores para que, em seu pldno de trabalho, sejam conside-
rados os objetivos socials e higiénicos, tendentes a obter o méxi-
mo de resultados.

,,,7,fr’/

Como existe uma »beon bibliograflia sobre o assuato faremos
aqul apenas uma ligeira enumeracgao dos pontos que, alem da localiza

¢ao do Dredlo devem ser estudados & luz dos preceitos de Higiéne
BEscolar:

/. Leste = Oeste
t B R -8 0

i B9 =3 R

¢t NREBE~-880 ‘
/ "N0-88E

, ONO=-ESE

LENZ-080
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ﬁnuc!pio
Particular
Entidade ou Assoclagdo

trugdo:
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10 e exerciecio fisicos
itarlos

'so-mmm do edirfelo num sé IR | ot :
[ /1 GenaigBes gerats de nigtons podasiy &
B T ¢/ = iluminagd o
V= area ilumi)
* o (/ = diregdo
£ e §43 ‘Area de circulagdo:

7 = corredores

/' = galerias
i :
@ - um q». eseadas
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' /0 Salas de aulas especislizadas:

/7 8alas para outros fins:

/| gabinete mnomdf

&

o Q/mmn dentértor
B 2 [ / Avaitérios |
/% @indsios

/“ Biblioteca:

7/ Museu: -
91 Vestiario:

$
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F - ¢ = estrad ' ¢

o Armérios e estantes: w < hy

7 -quadros ' |

/| iperis gadiv . L8
4 = mural fixo i

| o ' / - movel
( B—MM@“ ) = embatido 2 /
o~/ = rotative
, Hatertal g
ZW&M““’W - madeirs

A - papelado comprimido

o ( = lﬂ&.il

, ‘= _plaga de vidre
A“..‘Vg w: .yf\.\ . D o s







‘Kiéié’né no curso/’primério é Justamente a formagao de hﬁbite's-
cos e mentais, de atitudes que favoregam a conservagao da sau

apenas /os pontos mais importantes que devem ser conhecidos pelos
educadores como neceasarios aos principais movels os qudis, pel
sua importancia, exercem uma certa infludncia sdbre o risico
criangas e tkazem para a classe boa soma de beneflcios.




proﬁesscra, armarios, esténtes, quadro negro, etc., sua 1ocali-
xagaa na sala de aula, utendendo a visibilidade dos alunos; e = do
profeasor, distancia da janela, do quadro negro, das paredes e das
carteiras entre sl, facilitando a limpeza da sala, e a entrada e
saida dos alunos; estética na sua disposigdo e na ornamentagdo da

sala; 2) Para uma melhor adaptacao possivel, desse mobiliério e,do‘_ﬁ
material escolar em favor da funcgao educaﬁiva e social da escola, |
pedirémOS aos diretores e professores presentes que consultem a bl
bliografia que sera Indicada, visto que diz o Prof. Lourengo Filho:':
"¢ ainda fruto de antiquada concepgio da educagao primaria que : a',{
aprendizagem se possa fazer sem 1nsta1agoes adequadas e sem qual - ,ﬂ
% quer material™ E o material a que 8le se refere M™nao é outro senao
. papel, lapls, tinta, giz, livros, alguma materia prima para traba-
1hos manuais -‘ﬁéquenas cousas com que se transforme o ensino de

ouvir em ensino de pfiticar" ; : ’;jﬁ Z é\E 2

/
{

B

N

Senhores Professores e Diretores; 5

t: QE&E::&,H1A empresa educativa acha-se confiada a um certo nimero
o q e pessoas " . pois que, sem estas nao havera instrumentos em agao® i

e da atuaqao conjunta e harmonica dessas pessoas, desses elementos
- -depende 0 exlto da empresa. .

&

< Em se tratando da organizag’o de uma escola, problemas.di
versos podem~surgir do inliclar-se o ano letivo, problemas eéseséon
cernentes is relaqoes entre esses elementos envolvidos na obra edu
cativa e que variam segundo as situagoes e circunstancias.

'qij 0 diretor ja exerce ‘as fungdes do cargo no estabeleci
mento ha um ou mais anos, ou por outras palavras;é an
“tlgo no estabelecimento que dirige; :

. 4 AL»E),O diretor assume o exercicio de uma nova direqao'
da que em uma cidade cujo meio lhe & familiar,
tanto novo apenas no estabelecimento mas c&nhﬁé




'o sentimento favoravel ou desfavoravel gque ‘sua pessoa ira inspirar
'quer ao 1n8petor escolar, quer aos professores e serventes do esta
belecimento, quer as familias dos alunos, quer mesmo aos proprioa
alunos.

, Dele se espera que venha exercer uma acao benefica na evé
lugdo da obra educativa da cldade.

Assin sendo, sua primeira preocupagao devera ser procurar
informes acerca da atuacgao de seu predecessor,

- Caso este tenha dado boa conta de si, em virtude dos ser
‘vigos prestados no desempenho do encargo, sera de boa politica ire
lhe nas pegadas aproveltando tudo o que encontrar de bom. Nao se
diga com 1880 que suas proéprias iniciativas fiquem cerceadas. Lon-
ge disso. Devera ter &animo pronto e energico para conceber e fa-
- zer executar primeiro que os.outros certas idéias., Subira assim no
coneeito de todosfinspetores, professores, serventes, alunos e pais
‘de alunos. ' ' '

% -

: Observara muitas praticas, muitas disposigoes, algumas :
boas, outras, néo direﬁ“ﬁas, mas gntiquadas, que, por tradiqao, fo
ram conservadas na.escola,ﬁcom a‘;;lbilidade que de um adminiatra-
~dor escolar se-exige, procurara aproveitar as boas e reformar as
47desusadas/ate lhes dar um gentido atual, verdadeiramente necessa-
rio e util,

. . Se ao contrario seu predecessor,nao direfdg;lhou no exe:
cfcio de suas fungoes, mas nao atuou conforme era de ge esperar,
 trabalho do novo diretor sera bem mais facil) Compreensao exa
dnl pwabl as de organizagdo escolar, um pouco de habilidade, ¢

L de exepugao e de trabalho e 1ogo tornara pat

.




_fdas na boa ordem e eficiéncia da empresa escolgg,cOOpergqao simpa-
;tica, inteligente, e a pa‘fde espirito de disciplina, liberdade dg*
agao, liverdade de movimentog, quer no trato com superiores quer
nas relaqoes entre colegas, alunos © suas familias,

Mas, em conformidade com a lel, os regulamentos, 0s pro-_
gramas, determinadas normasy devem ser seguldas, regulamentos de=-
ven ser cumpridqs. Bxige-se dos Diretores e dos Professores, mui-
ta cousa a ser feita. |

Sim, porque a administragao de qualquer instituigao exi-
ge que determihadoe prihcipios, certas normaafsejam adotadd/ acab«
tadds o cumpri@é/s IW aqueles que sao administrados. :

£ claro qug;de inicio pode haver até divergéncia de 0pi- 5
nides guanto a aceitacao de alguns desses principios, de algumas _
dessas normas, mas, se por, etermin 20 supprior principios e nor-
mas tiverem de ser adotados elhor serabadota-los logo de boa von=
tade, sem revolta, como se resultantéa fossem da iniciativa propria
de'cada administrado, na certeza de que, nao vai nisso nenlium pro- '
rosito de servilismo, pelo contrario revela como um indice seguro -
de uma inteligencia robusta, de elevaﬂn carater o/ al

ol v Evidentemente/desde que um certo numero de pessoas eSteé-'

. Ja empenhada no éxito de uma empresa, como no casc da empresa esco

lar, elas terao antes de tudo:

@ 1) de pensar e de agir e oomum,
ticulares, Como problemas de ordem comum;

: un trabalho, de um esforgo coletivo.

Sﬂ”&seim, da “perfeita compreensao e aceitaqqo d635




Os problemas agora sdo - o da formacglo e do yogaianagau
: do professor, = ds necessidade primordial, vital mesmo para o exiek

;iibilidgﬂes do professor, responsabilldades essas gque aamentam (
‘&Qg ax%endgmAna razao direta do aumento dabimportancia de suas run_j
‘QQEQ,»ihmda a exigencia de uma soOlida preparagao especifica p@gfis,
a&ﬁn&& gue se faz a custa de qualidades inatas, despertadas e aprig
amtuﬁas pela cultura, visando integrar a sua personalidadq,qus de- W
ve ser robusta e bem equilibrada as técnicas pedagogicas e a ética &
profissional, ajustando-as de modo a delas de poder servir como
- despertador de energias, como criador de situaqoes favoraveis ii;;
educagao integral de seus alunos, atuando proficuamente no meio em
‘que vive, até onde sua infiuéncia se puder exercer como obreiro do
progresso social, como arquiteto da grandeza de um povo. -

3 Condensando em poucas palavras as fungoes cap tais dos
protessores, requisitos indisPensavexs e qualidades necessarias te
remos: : s

‘ét’fL - Cooperar de maneira simpética e inteligente e com es
T ; pirito de disciplina com os demals professores, dire
tords, 1nspetonf% familia dos alunos,como parte in ~'
- teressada kmmkew que tqmbemEe na boa ordeum e efician
cia dos trabalhos escolares;

}&« % ?ncvocar e favorecer o crescimento fisico, intelec¢




en vigor,

/. h) estar sempre em—dia com as novas ideias e orientagoeai
no campo da educacao; 2

44 5 ) ter amor as criangas, conhecimento perfeito de sua vi
da e leis de seu desenvolvimento fisico e mental para
poder com elas convenientemente lidar;

‘estar familiarizado comg a psicologia educacional gjé_
cam as leis da aprendizagem;

conhecer e saber aplicar os diferentes processos de
ensino mais consentaneos com os interesses, necessidi
des e possibilidades das criangaglnos diferehntes pe =
riodos de desenvolvimento;

ter capacidade para_organizar e execufar um plano de
atividades de de clagse, tals como: entrada e
saida da sala distribuigao e coleta de livros, cader
nos, lapis, atengao aos sinais, etc., visando econq~
mia de tempo de de esforgos mas sem prejuizo da tai
ciativa das criangas' ; s

possuir e cultivar g qualidades necessarias ao bom de
sempenho de suas funcoes, ‘tals como: 4

- permonalidade simpatica, franca, quer no trato,i,A'
~S6us superiores, quer nas suas relagdes com colef
| alumos ¢ suas familias,, e
3--eap{r1to de sacrificio & par de um optimismﬁ
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cURso DE ADMINISTRAQKO ZSCOLAR

(Organizado pelo Instituto Nacional
de Estudos Pedagbgicos)

(DULCI% KANITZ VICENTE VIANA)

38, Aula

(3 - Os problemas de organizaggo de um grupo escolar:
prédio e mobilidrio; material didatico; pessoal; cur-
S0s; programas e horérios; escrituragéo éscolar; regu
lamentos, regimento intesrro; instrugdes de servigo).

I - "Todo o diretor deve ser capaz antes de tudo, de planejar
a organizagao de mua escola', A

II - b sentido da palavra "organizacio": "a constituigao de um
estabelecimento plblico ou particular®;"acgdo ou efeito de por

em estado de funcionar"; “disposigio de alguma cousa para po -

der funcionar"; "disposigdo de alzuma cousa para certo fim'.

Conclus@o: - Organizaglo & um recurso de que se lange mao

com o fim de assegurar o funcionamento de uma cousa ou 1nst1 -

vtuigao; ou ainda: - Organizacao & um conjunto de regras que de

terminam raclonalmente e de forma certa, precisa, a manecira de

fazer funcionar uma instituigfo.

III -Boa organizagfo & aquela em que seus instrumentos estdo
dispostos para funcionar de modo a obter um resultado no sen-

tido do objetivo previsto,




2o

IV - Necessidade, por parte do diretor: a) de planejar a

organizagdo de sua escola, instituigio que & "o campo de agdo',

onde deve atuar; b) de exccutar; c) de controlar esse plano.
Nunca perder de vista os objetivos que pretende alcan-
Yawp, :

V - Problemas que surgem na organizagdo escolar: "Os pro -
blemas de 6rganiza950 de um grupo escolar: prédio e mobilidrio;
material didftico; pessoal; cursos, programas e horirios; es =
crituraqio escolar; regulamentos, regimento interno; instrugSes
de servigo®,

VI - Formﬁlaggo das‘perguntasig@baula infeial para a solu -
¢80 dos problemas de diregdo de uma escola: "Qual & o trabalho?
Onde? Comgqug? Como? Quanto?" it
%, Ut ey e Sl
VII - "Qual & o trabalho?"
Os objetivos da cscola primiria do Estado do Rio, a sge
rom alcangados. & dever do diretor e do professor conhccer eg

ses objetivos.

VIII - "Onde se aplica o trabalho?"
No campo de acgao quec & a cscola.

£ "Com que se trabalha?"

Com o auxilio dos instrumentos: a) Prédio, suas insta-
laggea, mobilidrio, material diditico = Requisitos higiGnicos
o pedagbgicos oxigidos; b) Pessoal: diretor, inspetor escolar,
professores, serventes, alunos e suas familias. - Compreensao
matua, cooperagﬁo entre osses elementos, para que haja strabaiko
tnifduadsc~d¥ebinahdadendgifonigio ¢ reocrutamento dos elomen-
tos que se destinam ao ﬁagistério.



DEPARTAMENTO DE EDUCAGA0 DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CURSO DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR
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Lha. aula (DULCIE KANITZ VICENTE VIANA)

(3 = Os problemas de organlzagao de um grupo escolar:
predio e mob111ar10° material dldatlco- pessoal; cur
5083 programas e horarlos- escrlturaqao escolar, re-
gulamentos, regimento interno; lnstrugoeu de servigo).

.:1}3 foger ler At ol ;3 &/{ 2 )

g I = ura(;ao variavel dos cursos, segundo a categoria da escola:
ggorf -
@/isolada cgrupo escolar{ tlplca“ rura Lils‘ﬁcursos para adultos }Zesc_o_
las experimentals.

E» IT - }:gg_gpﬂgglgd: linhas diretrizes cue estabelecem os objetivos da
aggo educativa,

-

Ilﬁ}- A organizagao dos programas compete atualmente 20s Departa- &

o

mentos ¢e Educagao dos Estados. i } oo Sda s QWC ¥

- LA ) :i gt F A O A v

v?/} L antb-pro,]eto elaborado pela Comissao’de Ens:Lno Primario. sx%;“““

£L \ x{\'u\'
[/JEV - A flexibilidade do programa para facilitar a®obra educativa, o ﬂ\
. -
47’ V= Hornario_s'= distribuigao conveniente e adequada do tempo re- ‘m

servado aos trabalhos escolares*{/Gera¢mente organizados pelo pré-&.[A‘vf_‘
prio professordsubmetldo a aprecnac;ao do diretor Zfievado a0 co- f""'\:l
nhecimento dos alunosdj}“le}clvelsﬂba331vels de modlficagoesa

) Repomendagoes essen01als a organizagao dos hOI'aI"lOSc)\ Rrot
/‘I‘Q’ndencia atual: "Plano de traba’ho, diario ou semanal, su- !

flciente7flexive1 para que permita o, desenvolvimento dos mals va-

riados exerclcios e (LOU.I‘GI’IQO Filho)®, {_,pr )j__z??f«e,vz b~dsole pla_. djiw/w Q/n_l ;
3 ~ el P adsns oty oliee
/2 ¥T - Documentagdo de todos os atos escolares) Pt
o kot
~ v ~
VII - Regulamentos, regimento interno. instrucoes de servico sao
3 ; : ‘
elaborados para "servir" a uma organizagao racional. /- @ o
. ) /a)//é ) a0 /512"\*@ okt & ek DT /%g[l.{g{ . ér&,{;},- P z.;',l,x, 2 , L ,,. 1 é4.2 Y ‘/,/’/f e e :
._K:x} s b./é "t ‘(j‘/é*\ (O / £y ) M&‘ & e Avle § pagm 29 ¢ «”/' f —
& f 6 GALln \Y,v/’/f‘; \’[z/ [4 " I q: 4 '/ Cor = : S P (’,‘L—)_A.t-r': s y
D Ltz ‘ﬂ’/%‘ o vos SPRY o) b e, POV Pl i i £ B,
f\_A ‘) An ‘:[-\ j’/\(f et o _’ “ T 3 7 P /
gt AR { 1 R eteeT £ Gl O ¢
Ipa/te Via foo B2, 07 R, : 4
: .' o 1 i 2 :,t',»"/‘«ﬁ Lt !4" \-"I;' {4? @
} / / ,/(, { ki L’L/ ‘ﬁ{ T’r[[ oot N {L‘,‘ WL os s ;;‘;_;,/,
X /i\/l/‘/\kf l%/‘)’W:) Y l?}""r‘,l "‘L/ A~ @m/,c,! (;z < i '/‘r . A [‘j[‘»-' ’/ =; }’:{?{;c « L
Sty ek kAR S 8 el S ¢
(lem(/pé ﬂ[ ) by ch1 /r ' /{ parbafry JHL A e yects (g, R (-:/ 3
(2 /¢0 A pans Fr VO e B 4 R o :.lv"l’.'
[h(q[lplfuaf&: /Zx 10& o ,1:—#&--—-“ Liod. /a%%f‘f 4L / a M*’/"' 7% "H g e ”/1 P
i e ¥ | '! Iv" !:l\: an \
f”"l;ﬁ }*f 7 = deﬂ !ﬁ&\/w e




IZ—

113
Iv

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

CURSO DE ADMINISTRAGEO ESCOLAR

(Organizado pelo Instituf{o Na-
cional de Estudos Pedagogicos)

5a. aula (DULCIE KANITZ VICENTE VIANA)

li. Os problemas de diregao de um grupo escolar:

a) fungoes soclais da diregao.

~ ~
A organizacgac escolar como reflexo da organizagao soclal a

que deve servir.

gt v /“ LY/ st

Esbogo da evolugao d@“organlzacao escotsr no Brasil.

Como surgiu na organizscao escolar a fungao de diretor.

Requisitos e qualidades essenciais do diretor,

~ e
Fungoes sociais da direcgao:

0 diretor como intérprete do pensamento educacional do

Estado e como observador da situacgao social na qual deve agir no

sentido de sua elevagao e coordenagaos

MP

a)

b)

d)

»

L A - f s :
compreensao da fungao civico=-social da escola;

~ * ~
estudo das condigoes sociais e economicas dos
~ A ~
alunos e adaptacao do ensino a preparagao para .

o trabalhog

~ ’
estudo das condigoes sanitarias locails, propa-

ganda higiénica e educagao alimentar;

organizagao e funcionamento das instituigoes au

xiliares da escola.

e e ™me e ™ a™y 20
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CURSO DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR

(Organizado pelo Instituto Nacional
de Estudos Pedagdgicos)

( DULCIE KANITZ VICENTE VIANA)

Tae. Aula

li) Os problemas de diregao de um grupo escolar:

a) L L I L B R R I I B N B B B BTN B A BN R SR BN RN W )

b) AL LI I A A A N N A N N N R N NN Y NN E YRR N
¢) funcoeg relativas a organizagao didatica e
apuragao do trabalho escolar,

"COMO SE TRABALHA?"
Exame do raio de agao da escola, creangas em idade escolar,

necessidade de matricula - capacidade da escola, turnos de
funcionamento = A questao da obrigatoriedade escolar, propa
ganda entre as fam{lias e aplicagao de sangaes, quando  ne
cessario,

Como organizar as classes de ensino. A Justificativa dos
grupos escolares é o ensino graduado, isto é, ministrado em
gréus de adiantamento diverso a grupos homogéneos de alunos
- Uma boa classificagao do aluno depende: 4) do nimero de
classes que a escola comportar segundo o numero de salas de
aula existentes no estabelecimento e a capacidade de cada va
lor; b) do numero de professores necessérios, segundo 23 as
classes e sua melhor distribuigao, segundo as capacidades -
- Para que classificar os alunos? a) Para gue cada profes=~
sor responsével por um grupo de alunos possa desenvolver um
trabalho de maneira regular e sistemética; b) para fortale=
cer o.desenvolvimento ffsico, Intelectual e social de cada
aluno, atendendo as suas capacidades, necesgidades e intew
resses., Em resumo: para ajustar a organizacao escolar as
diferencas individuais.

As diferencgas individuails resultam: a) da hereditariedade;
b) do meio ambiente; ou seja da bagaegem inata e adguirida

de cada individuo. = Papel do professor: conhecer a baga-
gem de cada aluno", corrigi-la, melhoré-la, dispo=1la em
ordem, amplia-la" guiando o aluno, atravées de um trabalho,
de um exercicio, de um treino cont{nuo, levando~o ao auto

gOVETrNo.,
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- Critérios pelos quals se podem obter geupes homoegéneos de alu
nos; 1) - Em relagac a classes de 12 ano: a) Alunos novatos: na
impossiblilidade de outra medida, grupamento pela idade cronolo-
gica., Havendo possibilidade, grupamento por testes que possam
indicar maior ou menor rapidez na aprendizagem da leitura e da
escrita ~ os testes ABC do Professor Lourengo Filho, por exem=
plo; b) Alunos repetentes:~ sémpre que o numero o permitir,sepa
rar em.grupos segundo a repetgncia seja de um, dois ou mais anos,
isto 6, segundo a escolaridade e a idade cronolégica; dentro des
se critério separar pelo adiantamento relativo de cada aluno me=-
diante as notas alcangadas no teste de prowmogaoc aplicado no fim
do ano anterior. Havendo possibilidade, aplicagao de testes,que
fornegam critérios mails perfeitos, testes de intelig@ncia; 2)Em
relagao a alunos das classes de 28, 3%, }j&, ¢ 52 anos:a)alunos
regularmente promovidos, isto é, novatos no ano que vao cursars

= grupamento segundo as notas de promoqao obtidas no ano anteri
or; sempre que o numero de alunos o permitir, orgenizar trés
classes correspondfntéé aos alunos de mals répida aprendizagem
(fortes), de aprendizagem média (medios) e de aprendizagem len-
ta (fracos); b) Alunos repetentes:= o mesmo criterio acima indi
cado, devendo haver porém atengio para os casos de alunos de

frequéncia irregular, doentes e "alunos problema" - A eficiéncia
da atuaqéo do professor esta em funqio: a) da variabilidade da
equaqéo pessoal do professor; b) do numero de alunos existentes

na sala; ¢) da classificagao dos alunos; d) de uma boa homogene:
zacao da classe; e) das condiqﬁes da sala de aula; dimensSes,mg

biliario, material escolar, etc,

IV - Reuniges de professores: Sua importﬁncia no sentido de es
tabelecer=-se unidade de espirito no trabalho escolar, coopera-

gao, solidariedade no esforgo e progresso técnico do corpo do=
cente. = 1) Reuniao incial do ano para discussaoc do plano de
trabalho a ser executado no exercicio correspondonte. = SugesS==-

toes oferecidas ao professorado para os primeiros dias em aula.
- 2) Reunioes mensais; w a) para estabelecer com o professorado

o minimo do programa a ser dado em cada ano do curso; b) para
estudo do rendimento do ensino observado pelas provas escolares
levadas a efeito no fim de cada més, cada dois ou trés meses,se-
gundo o critério adotado; - 3) Reunioes no meado de cada més:=
para estudo e discussao de assuntos de ordem geral e metodolégi
ca, onde os professorcs farao comunicag&o do andamento de seus
trabalhos. = l.) ReuniGes em que se fara a leitura comentada dc
um texto de ordem pedagégica, » Qualidades de tacto do diretor
para dipligir estas reunides, sabendo estimular os timidos,fazen-
do realgar o trabalho produtivo sem ferir susceptibilidades e

k9




criar entre os seus auxiliares o decsejo sincero de aperfelgoa-

it
' o ~ n
mento tecnico necescsario. -

V ~ Fiscalizagao ¢ orientagao do trabalho do professor - Neces~-
sidade do dirctor acompanhar de perto os trabalhos das classes,
por visitas frequentcs, demoradas ¢ com um fim certo, seja o de
apreciar a técnica do professor, a disciplina ou o andamentc do=s
tranalhos em rolaqao ao programa, - O dirotor deve conhecer to=-
do o programa e a mctodologia geral e especializada de cada ma=
téria, em cada ano escolar. - Em suas visitas as classes, o di
retor deve colocar-sc da maneira mais discreta possivel, sem
perturbar o trabalho em andamento, de preferéncia no fundo da
Sala: as visitas frequentes acostumarao alunos e professores a
nao interromperem as suas ocupagaes do momegto; o dirctor deve=
ra procurar compreen’sr o trabalho gue este . .»ando executado,
na sua intencgao educativa, abstendo-se de interxaupé-lo, mas ob=
servando cuildadosamente a técnica do professor e a reagéo dos
alunos; ao rotirar-sc, e 80 depgissaiggo, *o ldirctor devera rc=
gistrar as suas obsarvagSGS em caderno préprio, seja para dar
depois uma palavra do estimilo ou de elogio ao professor, seja
para sugerir corrcgocs do trabalho. - As observagoes sobre pon
tos comuns de deficiéncia dos professores poderao ser assunto
de reuniao do corpo docente, - Os casos particulares deverao
ser tratados sermpre em cntrevistas pessoais, entre diretor e
professor.,

"QUANTO SE APUROU DO TRABALHO?"

VI - Verificagéo do trabalho do ensino., - Implantagﬁo pelo di-
retor.da idela da necessidade da vorificagao do rendimento es
colar, Junto aos professores, = A observacao dos cadernos dos
alunos. = Preceitos gcrails para corregao dos devercs escolares,
-~ Os érros coruns cm que incidirem os alunos deverao dar moti-
vo a explicagoes especiais em aula. - YCorrigir os alunos e
nao apenas os cadcronos™, - Fiscalizacao por parte do diretor,
a ésse respeito. - Controle do andaminto dos programas pelas
cadernos de registro de aula do professor. = Necessidade de
provas mensais, principalmente de linguagem e de aritmética co=
mo elemento principal para a nota do més. - Discussao em reu-
nioces de profcsscres das provas mensais para verificagao  das
causas de melhoria ou deficiéncia do ensino., =~ Uso de gréficos
que demonstrem, como que, o "retrato" do aproveitamento da clas
se e que nas classcs mals adcantadas, deverao figurar na sala

I & ~
de aula, = Prov-= miecas e provas anuais, = Discussao desses prc



alie

blemas,

CONCLUSAO: Para bem se desobrigar de suas fungdes deve
ainda o diretor: 1) plancjar diariamente seus trabalhos; 2) co
nhecer a fundo as necessidades de sua escolay 3) acompanhar de
perto o trabalho de cada professor; li) reconhecer e determinar
as causas de fracasso de qualquer atividade; 5) orientar, pres
tar assisténcia técnica continuamente, ao professorado. :

S.E. OL
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CURSO DE FERIAS A0S PROFESSORES DO Dw& wﬂ/’

ESTADO DO RIO DE JANEIRO )Hj

Problemas de inspecao escolar

I - Situnqio do inspetor no conjunto dos érgios de um sistema es
colar,

IT - A inspegdo escolar;
A) limitagao do conceito
1 -4 1nepéq§o fendmeno geral: a) pelos alunos; b) pelos
pals dos alunos; ¢) pelo publico em geral; d) por au
= toridades especialis. Em nossas aulas consideraremos
apenas esta ultima.

B) Justificagao de sua'existéncia

1 - fundamentos sociais: a) a educagdo ¢ um fendmeno  de
interésse coletivo primordial; b) em nosso pafs hd o
problema da nacionalizagao; ¢) algumas escolas conce-
dem diplomas com previlegios; d) as despesas com &
educagdo;

2 - fundamentos administrativoss; a) onde ha inspegcao au-
mentam os re;ultados: em Genebra o ensino melhorou con
sideravelmente com o aumento de 6 para 1% inspetores.
Experiéncia de Pittmann, referida por Dottrens.

III - Tipos de inspegdo:
A) inspegdo interna e inspegao externa; inspecdc técnica e
inspegao administrativa
1l - o preblema da divisdo de fungdes.

IV - Fungdes do inspetor:
A inspegdo 6 um complexo de funges. Seus elementos sdo:
1 - verificagao de condigdes e resultados;
2 - fiscalizagdo do funcionamento da escola e dos fatos
que com éle se relacionam;
3 = fungao de comando e assistencia,
4 -~ est{mulo;
5 - orientacgao;
6 - informagdo a administraqao central,

V - Quantidade de trabalho de um inspetor:
E' multo difieil fixar um numero exato.
, L
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Numero de professores inspecionados:

Bélgica - 50 a 139

Estados Unidos - (média por distritos rurais) - 145
Irlanda - 290

Cuba ~ 100

Brasil -

Numero de escolas inspecionadas: :

Estados Unidos (média por distritos rurais) (externa) - 55
Irlanda - 113

México - 20 a 50

Inglaterra (externa) - 200

Sulssa: Neuchatel, 210; Genebra, 4O a 60; zZurich, 8 a 20 (vi
sitadores nao profissionais)

Brasil -

Como fixar o numero de escolas?

O problema da residéncia do inspetor
A) vantagens da centralizagédo na capital:
1 - fica mals em contacto com a administPagdo central, ha
vendo, em consequéncia, maior unidade de vista;
2 - o8 inspetone§ se eximem das injungoes politicas e das
amizadas.
B) vantagens da descentralizagao:
1 - ganha-se tempo e Ainheiro;
2 -~ "efelto de presenga';
3 - informagoes mals urgeéntes e precisas;
L - melhor localizagac das escolas, por um melhor conheci
mento da zona;
5 - havera um respansavel por tudo o que e der na reglao
onde residir.

VII - Dados sébre a regido, que uma inspetoria deve possulr:

(A primeira condigao para que um inspetor capaz faca hoa Ins-

pegdo € conhecer muito bem sua regiio))

A) da regido: melo f{sico e geografice, vias e melos de comu
nicagdo, vida econdmica, condigles soclals, localizagdo
das escolas, etc.

B) das escolas: prédio excolar, local do prédio,ediffcio pro
priamente dito, mobiliario escolar, material de ensino,
meio f{slco e geografico e condigdes sociais.

C) informacGes precisas a respelto dos professores.

D) informacdes detalhadas a respeito dos alunos.

G o by S G ; 3
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DEPARTAMENTO DI EDUCAGA0 DO ”’ mM

ESTaDO DO RIO DE JANEIRO

CURSO DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR

(Organizado pelo Ipstituto Nacional
de Estudos Pedagogicos).
(Manoel Marques de Carvalho)

N2 9 - A ADMINISTRACAO E O REGIME ESCOLAR

Problemas relativos ao pessoal administrativo e docente e
problemas relativos ao pessoal discente.,

I - Localizacgdo do problema
IT - Problemas gerais :

1) a especialisacgdo e divisdo de fungdes na educagdo - esse

fenomeno natural exige que o diretor delimite bem as suas fungoes e a
o 2

dos professores; a quebra desse principio, como na pratica, leva a con-

flitos, perda de tempo, trabalho e prejuiso para os alunos.

2) o principio da hierarquia, da autoridade e das fungoes
tambem é natural no trapalho em grupol:0 despegpelio a e€le, leva a des
moralizagdo da autoridade, a desintegracdo do trabalho em conjunto ¢
a reducgdo geral da eficiencia.

3) a necessidade e o interesse sdo duas das maiores fontes
de energia para o trabalho produtivo. Deve-se apelar para uma e outro
para se. gonsegulir a efliciencia escolar e © aperﬁeigoaménto do ersino e
da aprendizagem.

1) a lei vulgamente bhamada do "minimo esforgo" § o refle
x0 de uma tendencia humana natural. Todos tendem & poupar esforgo; €
muitas. vezes isso leva & rotina, principalmerite os mais idosos, os de
meénor energla e os de menor capacidade. a4 vigilancia constante e o es
forgo continuos sdo necessarios 4 eficiencia e ao aperfeigoamento.

5) todos vém o mundo como si tudo girasse em torno de sua
pessoa -~ no trabalho, para evitar confiliives, para estimular e criar
interesses para resolver situagoes dificeis; torna-se tambem nccessi-
rio reconhecer esse tendencia hwymena e utiligé—la da melhor forma pa-
ra O pProgresso, \

6) Os fins da educacgio, da escola, devem estar presentes
em todas as medidas da administracgo, porque sdo eles os objetivos

medds do trabalho em grupo.,

7) os individuos diferem nas suas capacidaces, experiencia
atitudes e interesses, ¢ diferem de um momento para outro. A maneiradc
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tratd-los deve levar em consideragdo essas difemengas, &ssim como as
causas e as situagoes que as determinam, que tambem sao variaveis: Di
ferengas de personalidade, de motivos e de situagaes criam problemas

diversos para A eficiencila escolar,

8) tipos comuns num trabalho em grupo s80:
a) o dispersivo; "faz tudo"; faz nada';
b) o eolaborador; o que produz ¢ o que ajuda;

¢) o indiferente; o espirito de contradigdo; o sabotador;

d) o desajustdde; o radical;
e) o dominador; ¢ lider.

III « Problemas comuns apresentados pelos alunos aos profes

gores € diretores;

a) rivalidades entre meninos e meninas ;. ha vantagens
na coeducacgio especialmente até os 10 anos; difi-
culdades educativas nas idades posteriores;

b) problemas ligados ao sexo, principalmente entre os
alunas dos ultimos anos pedem previsdo e precau --
gles,

c) alunos de ,utras escolas e alunos vindos do inte -
rior se ajuétam mal, frequentemente;

d) alunos mal ajustados em casa e no seu grupo causam
perturbaQSGS ag trabalho escolar e precisam de aten
goes individuais; ;

e) a idade dos bandos ¢ da independéncis leva a per-
turbay a vida & scolar normal exiginde trabalho de
vigiiﬁncia e corregio em cooperagio com a familia;

1V = Problemas comuns apresentados pelos pais dos alunos:

a) os pais eriam dificuldades & escola,por vezes,
devidos a2 excessq de zelo ou a falta de interes~
se pela educacde.

b) tipos comuns:

- o pail desinteressado dificulta o reajustamento
de 'alunos problemas.,

- 0 pail zeloso coloca o3 diretores e professores
em "palpos de aranha',

- 0 pal exigente e subjetivo ¢ria dificuldades
& diretores e professores querendo que 2 esco-
la se ajuste as suas maneiras de pensar.

V « 0 diretor:
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a) o diretor é o chefe supremo de wm grupg em agio € o
coordeonador e orientador das atividades individuais,

b) tipos comuns:
displiscente;
descrente;

~ 0 autoritario, dominadgr;
implicante;

absarvente;

bom administrador, lider;
mal ajustado,

G 0 0 @ 0 O ©

VI « O perteiro e o pessoal subalterng,

- a md definigdo de fungdes e o desrespeito ac prineipio
da hierarquia ou a tendencia a delegar fungoes estati-
cas, leva o diretor a permitir ag porteiro ou a outro
funeionirio subalterno a desorganizar a autoridade do
grupo.

VII - O professor:

a) o professorre'o glemento de produqio direta do traba-
lho eseolar. Nas suas relagoes ecom o diretor, cole -
gas, pals e alunos, levanta ou enfrenta problemas de
solugdo muitas vezes difieil;

b) tipos comuns de professor:
~ 0 digpliscente;
= o0 descfente;
- o autoritario, dominader;
~ 0 mal ajustado;
~ o0 incapaz e ¢ excepeional;
- o'ndo esquenta lugar';

¢) mudangas do corpo doecente causam difieculdades ao dirc
tor - a organizagdo de um corpo homogeneo e¢ cficien -
te & tarefa dificil

vViiz- &
Conelusoesg:

a) Nas relagoes humanas do trabalho em grupo é preciso
nunca esqueccr que a natureza do trabalho em coopera-
¢do difere do trabalho isolado, e que ha principios
que devem ser obedecldos para manter a unidade ¢ a efi
ciengia do conjunto; toda a teoris da administragio
nfo ¢ sindo isto;

b) E' de grande utilidade conheeer os problemas comuns rc

sultantes das inverrelagoes humanas no trabalho ,08 ti=
pos individuais comuns no trabalho;

ée) A _variabilidade da personalidade, das causas ¢ situa-
goes que as determinam deve ser conheecida pelo admi-
nistrador;

a)ug! grcgiso fazer as criancgas felizes para poder ecduca-
las”e ¢ preciso fazer os professores e administradores
fellizes no trabalho para se conseguir eficiencia.
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MINISTERIO DA éDUCAClO E SAUDE
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS PEDAGOGICOS

S REBNON SRR EOR-L - e

_aplicada . a turma. de.professores.do. -Estado. .do.Rio,.--inscritos

~no_Curso de Administracao. Escolar.

_.._..._..fl‘..e.nc.i.g.._..{5.:!..(:19....3....pm.y.a...f.a.c.ul.’:a.t,isza.,“...s.é 97..alunca.a . ela. . se

.Submeteram e desses 97,.apenas 1l nao alcangaram.c.minimo de.
-.pontos exigidos (27) pars que. seu._aproveltamento.fosse.apreeci

8d0g ... e

Assim sendo, Senhor Diretor, guer-me parecer gue a__es=-

cia. ........ AQ.s...._.f,.i..qmai.s.,__....em...nﬁmer.a.....d.e..,..8_6.._..co_nf_ir:a -ge un. certificado

.vas, deva, unicamente ser conferido um cerfificado de freguén|

-~
de. frequencia.e.de aproveitamento.

’
Saudo atenciosamente a Vossa Senhoria SRR i e
v - . =g 4 + s " - ( e L/

______ o 2 '
Phicin  on M. Chle foblio
SEOR R L AT
e o ol L
/4_ 23 g ke
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S R (U= —
! /MQQ—W,.;'(- Ly | ﬂtuk// a bl ¢
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CURSO DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Professorés gque devem receber atestado de Frequéncia

e Aproveitamento

N2 de pontos

Ormeainda Emflia Pereirg

Heloina Corréa de lMoraes
Jandira Jardim Galvao loraes
Isaura Ernestina Cirne de Almeida
Maria Dulce Lemos

Suzette NMoura de Albuquerque
Nalr nergeck de lelo

Maria Amelig Stroligo Medeiros
Dalila de Oliveira Costa
-Dulcinea Nunes de Socuza
Altair $eixas MNaia

Ecy Marting Costa

Hercy Corréa de M raes

L{gia Martins Leitao

Iris Perelra dos_Santos
Herondina Guimaraes
ana Braga
ana Gomes ligrques

Maria da Gloria Torres

Irene de Souza

Noemia de Queiroz Coube

4elina de Oliveira Braga
Gulomar Soutc de Avelgr Veloso
Ermengarda llaria ILopes

Dalka Soares Dinlz

Nilce lNala Alonso

Ida de Castro
Waldyra andrade
alcy Vlilela Bastos
Esmeralda Velasco de Oliveira
Nair Pereira dg Rocha

Julleta Perisse Silva

Maria Juvelina Abreu
Mercedilha Secher

Cremllda Cabral Peixoto

Leda Carvalho lage
Alzlira M, Bittoncou;t
Helena Garrido Neves

Judith Moreira da Silva
Ziebe Ribeiro Lemgs
Aurea Sogres Correéa
Djanira Antunes Bastos
Buridice Azevedo Costa
D3a=7 Mendonga

Mar{lia Pereirsa de Souza

Maria Leonor Teixeira do Vale
Ruth Souto Ribeiro do. Rosario
Marieta Lacerda Souto N 32
Candida de Barros Lus _ : 52
Ralmunda Cantanhede de Almelda 52
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. Maria Ana Netto de Freitas

Isa Carvalho

Incy Campelo da Fonseca

Maria de Iourdes Pinto Ribeiro
Maria Gongalves Bessa

Tucy Passos Moreira

Micelaine Samary

Jocila de Castro Pelxoto

Hilda Povoas Rosas

Ilza Pereira Coelho

llaria Lulsa Palmeiras Figueiredo
Jenny Vasconcelos Coutinho

Maria de Nazareth I, de Abrunhosa
Celina  Gongalves de Souza

Maria Alves de Filgueiredo

Marla Antonieta Cardoso de Souza
Alda Bernardo dos Santos Tavares
Clotildes Melo Barbirato

Maria Antunes

Jdghel Nascimento Ramalho

Jurema Pedro

Opdina Pena Silva

Zelia Campelo da Fonseca
Catarina Mata

Maria Rita Tavares

Alcina ILopes

Margarida Maria de Cliveira Viana
Almerinda Bal

Euridice da Gloria Pereira
Janpdira Tinoco de Oliveira Almeids
Flavio Augusto de Figueiredo
llaria da Conceigao Rodrigues Martins
Nise Cadego

Iris Seixas Pires

Maria Regina @e Azevedo lacilelra
Muna Salin Chiecrglla

~
Professores gque devem receber apenas atestado de Frequencia

Sy

N€ de pontos

Maria Vilaga Gampos

Maria Chagas de Almeida
cmerina de Oliveira Muniz
Sllvia de aAzevedo Marinho
Natalina Fernandes Pimentel
Isolina Difis de Olivelra
411dea Candido Pereira

faria das Dores Silva Berlinck
Zunice Rodrigues Bgrros

Olga de Azeredo Silvelira

15
21
28
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Senhor Professor N~ S
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'/Cumpro 0 grato dever de transmitir-vos, em nome
do Govérno do Estado e, em particular, no meu préprio 0s agra-
decimentos de todos nos pela colaboragao competente, assidua
e brilhante dos técnicos desse Instituto que, a convite deste
Departamento e sob a vossa preclara orientacgdao, ministraram ao
nosso professorado, recentemente, o curso de "administracdo es
colar".

Aguardando, com o0 mais vivo interesse, a publi-
cagao das aulas, que se destinarao aos nossos dirigentes de gru
pos escolares e regentes de escolas isoladas, solicito-vos fa
¢als constar dos assentamentos de cada um daqueles distintos

funcionarios a expressao do louvor sincero e reconhecido déste

~ /

: 1
& X (RUBENS FALCK))//
DIRETOR

Depa.rtza,mento.'I

Ao Senhor Professor Lburenco Filho,
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos.
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mesna (anexo no.8) . :

Esta prove teve lugar a 21 de Janeiro e sendo apenan exper_
mental, neo lhe atribuimos nota.

No dlm 25 de fevereiro rfoi levada a efeito a prova finsl(e-
nexo no. g) cujo resultedo de meneirs gersl foi bom (snexo no.O)
e & qual comparecersnm 144 elunss ( 32 % des metriculadas )

: Certiricedus'-— O Sr. Diretor do “epartamento do ¥stado do
dio deseje fazer constar o resultado das provas nos certificsdos
que conts conferir as alunes.

Imbora todas temham demonstredo grande interesse pelo curso
o que se evidencie pels frequéncis as aulas, ressentiram-se de fal
te de bibliograria,

Providenciel & indicagéo de alguns livros mels facels de 8
rem obtidos (anexorno. 11 ) nso so pela alunes mes, tembem, peln
administregéo.

Durante o curso, e de aecordo com o assunto tratado, foi sen
do fornecide, tambem, ss alunes a relsgac de material que futurs-
mente posse servir pars suxilier o trsbalho, especialmente ds 5 que
se achem com exercicio em Jardins de inféncia (eanexo no.l2 ) ,

ng ggggnn;ag do curso - Tel como no Rio Grande do Sul, ao
terminarmos o curso, o “r., Diretor do Depertamento pediu-nos su -
gestOes pera e organizaqao da regulamentegéo dos jerdins de infan
- ¢ia que deseja aparega como consequencis do nosso prsbelho.

Tsse plano, obedecendo as ordens de V. S. sers apresentsdo
cor: a maxims urgéncis e culdedo. ¥ esta, ne minhe opini@o, & meis
importente consequencia do ocurso realizado em Niteroi.

Como outras conaoquancian, tembem de real veslor anotaresos:

1~ Despertar entre um grande grupo de professoras, interesse
pela educegho pre-primeria;
Qe Despertar em um grande numero de professoras desse grupo, o

desejo de dedicar-se a estudos nsis aprofundsdos sobro g e-
ducagao pro-primar1a~

F= Fazer sentir a felte de bibliogrsfis em portugucs, sobre e-
ducagao pru-prinaria-

4= Hals perfeite srticulegdo do jerdim de inféancis o saeels prl
naria- !

5 Helhores oportunidades pars selientar s neoosiihudo de ums
vitﬁndalra %“¥proennao entre diretoras e Jardineiras, juan-
to a&s atribulgoes, deveres, responsebilidades, de umas e ou
tras, afim de conseguirem um tresbalho realmente util e cads
vez nais, melhor; :

6~ Pazer sentir a neeeasidndm de cursos que orientem as mi 3
ge
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pars que nellor e preparen par: educar seus filhos, prin-
cipaimente uu idade pre-escolar;

7~ mlevar,ne consideragao da administracao e do pro prio negis
tério, as Jardineiras e o seu trabaslho, salientendo a nece-
ssidade de inspetor que sntends do assunto — educacao pre-
priméria — tendo, portanto, capacidade de compreender o tr
ballio que se realiza nos Jjurdins de infancis e poder orien
ta-lo,

G- Oportunidede de contacto entre professores do interior e ds
capitel;

9~ Tornar claro gue as adninistragoes dos “stados estso reco -
nhecendo & necessidede de educsqio pre-p rricaria e procuramn

tielhorar o preparo do pessosl & que esta afeto tasl trabslh

- . o o .
10- ‘videnciar elas duvidas surgides e resultadcs obtidos,qu
b g > 4 :;
&3 pro }li' professoras que se dedicam & sees trabalho,re-

conhecer: a falte gque lhes faz uma orientsczo adequada e que
nao pode ser dada el cursos ass ,tao rapidos e de Lat”icu
la tao elevada.

Couclusoes — "elo jue acabaros de expar,supomos poder che

par 8 aloumas counclusoes de carater prético para melhorar &s conu

digOes da educugéo pre-nrimaria, no nosso peis:

1- Tnsistinos ns sugestao apresentada no relbtorioisobre Nnose=
88 trabalho no Rio Grande dec Sul, isto e, que oF.N.B.F. -~
nministre instrucgoes parz 8 selegao 40s professvice (i€ Se
destinarei: &€o curso; g

2- Jue as obras sobre educagao pre—priméria existentes ne ti-
blioteca do I.N.E.P., sejam postas en condigaoes de ser con
sultades pelas professoras jue flzerem cursos,desde que nso
naja dificuldede de condugao;

3~ Jue o governo federsl crie uma divigaso de e*ucaqéo pre-pri
méria,couo existen divisdes de varios graus e tipos de en-
sino e que se destine & prestar orientagao de carster per-
nanente e eficiente.

1o dese jamos terminar, ser consignar o interesse e es"or-
go da administracao “)nminense pela educsgéo, menifestados er 'va
rias ocasioces e por serentes atos, principaslmente pelos cursos
de ferias proporcionados,este ano,ao seu magistéric e cuja orra=-
nizacao pode rivalizar com o jque de melhor se tem felito em outrsa

unidades du TFederacao.

Hespeitosos cunprimentos
¥n 12 de abril de 1943

Belinea Airlie Nins
Tecnico de Fducacgio
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lacso das profesecras que fizeram

Adelsaide Andrade Duarte

: 5 | alE
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Alzira I, Bittencourt

Annette de Oliveirsa
A

Antonietas Zarretn Pereirs
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Cremilda llanhaes da Rncha
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Dagmar Hibeiro Zrandao
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Delsy lesqguita

5 . .
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1

y

Janelro-Fevereiro
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Helols lionteiro da Silva
Herondins Guimaraes
.Hilda Antunes

Hilds Csnela Pacheco
Hilda de Flqueiredo Brito
Hilda Leel d= S1lvs

- rd .
Hyne liendes &uintas

Ida de Araujo Raposo

et
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gnes G. de Souz= Nunes
Ilce liaria Manhses .

Ilza Coelho

Inaya !lorais

Iris Seixss Pires

Is=s Bant'Anna Alves
Isaura Cirne de Almeida
Iemenia Garrido Nunes
Jacy da 8, Machado
Jandira Jerdim G. lorsis
Jandirs Tinoco de C, Almeida
Jenny Hercues

Jenny Mendes Quintas
Jossélls Seabrs

Judith da Costs Lias
Judita Silva

Julleta Fortuna Nogueira
Julileta Yunes

Kersnez Palbl

Lavinia de Souza Mortins
Léa Lima

Léa l'artins

Leonnldina L¥nes d= Silva

Lili Rezende Alt
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Percilisna Teles Pinto

Rosa l'oronha d= Silva
Hosa Puliltini Henrigues
Rossllina de A, Silveira
Rosalina Lacourt da Cruz
Rosella R, P, Vallim
Rosita Cuniha Teixeira
Ruth d= Matte e 8ilva
Selve Telee Pinto

Sylvia Azevedo llarinho
8ylvia da Cunha Lourivel

Silvy Lusitano llais

TTe

Ubaldina Fogsce de I

sima
"mbelina C, Pinheiro da= Roncha
Yalendsa Amaral

Yolznda Crestes

Tonne Santiago Pecanha

Zelina de Cliveira Braga

Zeny E, Valente

leny T, Valente

I’”’_‘ = 34 Y ~ »
4ila Mury Glorils

Z11da Cordeiro Pelicsn

Zildes Candido Pereirs
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~
Cureo de Jardim de Infancisa

erol vaneliro-Fevereiro

0
l\_!_,z.

Guestnes pronnastss nelss alunnas nas reunioes de grunoss

: xS

ntdade de trabsaslho

llaterlsl nare educasao fiasics
Expontsneldade da crianga
Crnamentacso da sala

llefos de divulgaczao do trabalho
Hararin

Material

Recrein das criancas do Jordim
Bnelno da leitura e da eserita

-

. TR { 32 ® -
Liberdade (llontessorl) — como erncara-la no Jardim

Uso do materlal padronizado — necessidade?

Como utllizsr o jé existente
Planos feltos velsa Jardineira
Annotaczao do trebsalho realiz-do
liorarin de renouso e merendsa

o do repouso

. s 3 s | NN
Clessificacgao das criancgas nos tres periodos

Como incentiver o interesse das criances nela stividade cue estao e-
xercendo

Jogng e brinquedos

Excursoes

Diferencas individu-is

Trabslho ~apontanen o criative

Materlal para o Jardim

Atlvidades no Jardim

Relstorios e cacdernns de obschi;5es

ObservaqSes no Jurdim — como faze-lns

Let orsamentaria do Estado do Rio — nronosta de qgue ns imnnstos dns

. - - - 5
casines sejs dividido pronorcionsl ente nelns J=rdins.par=s asuxilio zs
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criasncas
Crianzea cue frecuentam ns Jerdins — nobres e ric

#ftividades ao ar llvre — vantagens

as

Come cunseguilr a divisao de grunos para as atividacdes a0 ar livre,

e ns salsa

o d s A Y

vomo contar hlstorias as crisncas
- .’
‘lesa-biblioteca — comno arranja-1o

desenlio no Jerdin de Infancis
orimeiro Jardim de Infancia erisdn no Brasil-- o
mina L, de Andrade ou o de lMeneses Vieirs?
's dados estatisticos gobre educacso pre- nr'fériq
5

Lo

retoria de istﬂtisticq do llinistério de Zdueac

de Educsgho do Istado do Rio e a situsgio stual e

-~

de lMaria Guilher-

fornecidos pelsa Dl
nelo Densrtamento

real, nesse Festado

Ante-projeto de leil federsl sobre educszgo nre-primaris

Decreto sobre educagao pre-primaria no Estado do Rio

Atitude das erilangas nos primeirocs diss, no vardim

Consecuente atitude dess Jerdinelrsas
"ed1das a tomar antes do infcin dn ano letivo pare
para melhorer g adaptegso das criangns
Colsboracao entre o lor e o Jerdin
Influencia do meio domésgtico

Fiche nsic mlop*ca das ceriances de Jardinm
Ficha de habltns

Programss no Jardim

erendas

Caixa-escolar

0 médico do Je srdim de Infincia

Q0 dentiste do Jurdim de Infancis

Guardia no dardim de Infancia?

A asio dos serventes

-~ - ~
A Influencia ds sdministracao sobre o trabalho do

envidsr esfrrecos

-~
Jardim de Infencia
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Curse de ‘erias realizado em

Fiteroi

Janeiro-Fevereiro
1943

Problemas

l =« Que entsnile por Jardim de Infancia, escola-maternal e creche?

2 = Indique as diferengas essenciais entre uma cteche, uma esc o:-
maternal e w JTardim de Infancia®

3 = C arte-projetec die lei federal slbre educagao pre-primaria a -
cha=se a altura das diretrizes educacionais contemporaneas?

44- 'aga um rapide historico do deseneolvirente das instituigoes
pre=-primarias,

S = Resuma os topicos fundamentais do ante-projeto de decreto-lei
sobre =’ o cap pree-primaria,

¢ =« Comente :us atuanis exigencias da legislagao brasileira - case
existam —=- sobre formagao de jardineiras.

7 -  indique meiso pruticos para desenvolver a rede brasileira de

irstituigoes pre-escolares,
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Curso de ferias realizado em

Fiteroi
Janeiro=-Fevereire
1943
Probley v
b L T convenierte orgarizar turmns lorogeress ne Jardim de Infar-

cia?

2 - Gosta de material padrenizade para o Jardim de Infancia?

3 - Yo orgamento da Uniao e do Istado do Riec a educagao pre - pri-
maria e considerida? em caso afimmativo compare a verba des -
tinada a mesma com o dirheiro reservado para os demais graus de
& ngina,

4 - Descreva un mtiente edeal para Jardim de Infanhcia:. exterior e

interior,

e G e S NG S S e e e e


mayara.miranda
Nota
1 - É conveniente organizar turmas homogêneas no Jardim de Infância?
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"nrag de feriags realizande em

Yiteroi

Janeiro-Fevereiro

1943

Prpblemal

Dons de Froebel == Qque sap, que va l-1*%

rolise e critique os Jjogos ce Decrely para o Jardim de Infan-
cia,
Diga proque Tergormard merece aparecer entre os mestres de edu-
caca0 pre-pvggzria.

Aponte as principals fallas existentes, en geral, nos nosscs J¢

dins de Infancia,
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CURSC DT J«RDIN DE ITFPAYSIAs a STR RMALIZADO B

WymDA T

Jancirc-Tevereiro

1943

ULAS TTORICAS - 16

1 . educagao pre-prigaria - Sua conceiﬁurgao - Suas instituigoes
= € Jardim de enfuncaa.

2. 08 varios sistemas Je elvc.;w pre-primaria, no Jardim de infan-
¢
cla,

3. amederna orientagao da educuguo pre-priraria, re jardim de infan-
cia,

$¢S. 4 oraarizagae dpdeviw e oo dirs de infanciagsun adriristragae

£, 7T e 8 ., Desenvolvirante = sistematizagao das atividades,

?. Diferengas individuais nos pre-cscolares, |

5 - A, A s B A . e - 2 .,.'.". . - Ly 3

oE ' ~ e Y £ : . ok
° G Pipel L sBRB0 I AL O e 1@ 8 6% JArQln S . R g

=
o

[N
.

nlem ¢as aulas teoricas aci: i, © cursc “evern cowpreerdar sno
las praticas, cisitas 3 jardins de infancia, grupos de discussio e ou-

tros traY.llos,

T e G e G R R W e S e e O e
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Brasil

e fepende s‘mrent.e das municipalidddes
ﬂ e orietrta.da por uma aseoclagao particular.

d
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F: b) Me amdwecida 2 larga axperi Eacla
*e) formagio mtematica md to aesenvolvma
Q) molmmento e stifncio
- e) Obaetivismo, ausencia de nrecipitaqao e pertmacia

P .

e) o Mamenwl € conquistar os adolescentes

d) o Jardim de Infinela tem um eramie papel
e) a restriqao da nataudade devie ser compulsoria '

s

¥ A Ju‘dmeira nio se deve esquecer de que .

a) as mies conhecen oz filtos como ninguem

iy é precise ensinar as mies & conhecer melhor os filhos
c) a crianea & un mundo. insondavel
d) os laraa modernos sao prejudiciais 408 pequenos

e) até o5 serventea deven ter cursos de psicoloeia 1nra‘.n 11

-
§




Secretaria Geral de Educacao do Estado do Rio

Secretaria de Educacao

Curso de Férias de 193

- i ° e e
Fundamentos da Educacao pre-primaria

Complete as afirmagoes apresentadas a seguir:
R 2 2 £
1l - A educagao pre-primaria abrange os seguintes tipos
\

de instituigoes: ----------- e et et - ———

Essas instituigoes se destinam, respectivamente, a criangas de

G W G S G - - - —nt - o - - — - - . e e e . W -

R S e Gt S G G S S MG S e e e W G M S G e - e e . S e W R A e e G G e G G G G S e W e e e e e e e e e e e e e

3 - Em um Jardim de Infancia, a Associagao de Maes des

tina-se sobretudo gi —=-=--ccmem e eeeeae o e ——— -———
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li - Cite os educadores a que, principalmente, esta 11

-~ ’
gado o movimento de educacao pre-primaria: ==--=-=-ce-c—ocooomoooo
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5 - O problema das diferencas individuais pode ser assim

resumldoties~ecconaccc e - m e m— e~ e m e ———————
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6 - As criangas devem ser admitidas no Jarditm somente

depois de preenchidas algumas condigges, e que 820! ~==--ewea-a
—---v--—--ﬁhﬁ-——--ﬂ -------- Rl o i T T T Ty v st ——
Ty WU .-y o ——— e e e e - - W R G .- —— . ——— -~ —— - T e Sy - - ——— -~
—"‘mv---——vo-———--_-.-—--—-q,- ——————————————————— - e - o - —— - £
.‘.'--'.-"--c—--w————-—--?— —————————————————————————————————————

7T - Os Testes ABC destinam-se a verificar se as crian

Gas estAo capaZes de AOMINAY wweessomeec—tcccmamamenes e

T T NN B W W W P W - - - - - Ll S —— T —— -y - - ——— - -

8 - A avaliagao do progresso da crianga no Jardim de

Infancia nao deve ser feita tomando-se em considerag¢ao --------
mas, sSim, de acordo cCom wsecvemmmesmmucacan b L L
.\v—-“.--“O-‘“-.-u‘-—-----q--—--——————- ————————— Rttt I I S —

9 = Para a promogao nos Jardins de Infancia deveriam
ser ouvidos: —---.———----wn—--.-n-- —————— -y - ————— e I I,

—.-.-sl-"du------‘---.—-—s------q——g-.-—-.----.—-.—- ————— - —— o -

10 - O papel modernamente atribuido ao desenvolvimento

Wen Botb1aos fib JUrainm 08 TRFROR1A B SAwcoscboisasuonboib vl

11 - As diferengas individuais podem ter como causg:=--

--w--——-—-—----———-—---.-.c--———.-——q--———-.-—-..-—--.—-....-.-————_—_—_—_—_—

12 - 0 método de projetos pode ser aplicado no Jardim

de Inféncia, OOSA0 QUE Y Assbdnadnsssnss i e B . o s s g



Uy - 0 dentista pode atuar como educador no Jardim de

Infanclis de piddo ~=tegisomas e ek e e

15 - Uma boa Jardineira deve possuir como qualidades

essencigis! =ee-ccmmenecaoaaoo e e m e e

u-————-u-—-—————_——...—-—---—-._—_——--——..---_——..---_—--—————-—-—---

.
Responda, de modo conciso, as seguintes perguntas:

Lo

1 - A circunstancia de ser "filho tnico! facilitar

crianga a sua educagao ou a perturba? Por QUE? ------meem-oe-

T - D R -t Tt B e . . - - - ——— - - .- — - - - —— o — - -~
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2 - Numa sociedade, onde os lares tivessem perfeita
~ ’
organizagao e recursos, deveriam existir creches, éscolas-mater
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10

11

12

13

14

Jardim de Infarcia

Bibliegrafia fundamental

"abelle, 3. - Psicologia da Infancia - Tditora Yacional,.s.Pau-~
Te
ve - - Psicolegia do desenhio inTantil - 1938 ~ ¥Péitera

Nacienal - 8, Paule
» "'« A percepgae das cores e das formas entre as crie
angas de 3 a 11 anes - 1928 - Cemp. Melhoramentes
8. Psule
Leurenge Filhe - Testes A.B,C, = Comp. Welhoramentes - S, Paule
Claparede, ®d, - trad. de Lourenge Filho ~ Aescela e a psicole-
gia experirental - 1928 - Comp. Melheramentes S.
Paule
Lepez,S3.¥, e Homar AN, « BHducation pre-cscelar - 1939 - Libre-
ria y casa Bditerial "El Ateneo® - B, Aires
umayrineck,V, = = trad, de sallesteres, A, y Usane - Libreria y
casa editerial Hernande - Madrid - La educatien
en las escuelas de parvules -~ 1930
Pierer, H, - Le develeppement mental et 1l'intelligence - 1933
L. Felix Alcan - Paris
Kergomar®, P, < L'educatien maternelle dans l'ecele - 1938 -
Forﬁmd Fathan BEditeur - Paris
Gray, F. et Cousin,L. - Corment j'eleve men enfant - 1933 -
Blend & Fray - Paris
Derkenne, ¥, -=-Pauline Eergomard et l'educatien neuvelle enfanti-
ne - 1938 -« Les Hditiers du Cerf - Paris
Foster, J.C. e Headley, Y.,E. Pducatien in the Kindergarten 1935 -
New York - A, Beek Ce.
Garrisen,Charlette G, - Science Experiences for little children -
Charles Scribener's Sens - L938

Langden,G, - Heme guidance feor yeung children - 1931 - Yew York
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Curse de Jardim d? Infancia
reslizade
em
Yiterei
Janeire-Fevereire

1943

Relagas de material Jjulgade util para e¢ trabalhe das prefesseras cem

exercicie em Jardim de Infancia e distribuide, durante ¢ curse:

8.
9.
10.
11.

Ante-prejete de decrete.lei quc‘dispoo sebre a preparagae de ma~
gisterie primarie ( inclusive de pre-primarie ) .

Ante-prejete de decrete-lei que dispoe sobre ¢ ensine pre-prima-
rie.

V1il Cenferencia Internacienal de Instrugae Publica = Organiza-
¢as da educagae pre-escelar eu pre-primaria.

Crede da Jardineira,

Tribute ae prefesser,

Resume des relateries lides na Secgae de educagne pre-escelar da
Cenferenciu da Werld Federatien Asseciatiens - 1937 - (histerice
em varies paises) .

Cendicees necesserias para e alune ingressar na escela primaria,
ditadas pelas preprias criangas - Jardim de Infancia de Institu-
te de Educagae - D, F,

Unidades de trabalhe.

Relateries e cadernes de ebservacees dar jardineiras,

Material para Jardins - nes 3 periedes.

Artige sebre alimentagas =~ "Se a sua crianga e lurenta para ceme’

per slice Triedman
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L¥-4-u3

0 Dr. Rubens Falc@io, Diretor do Departamento
de Educag@io do Estado do Rio de Janeiro dirigiu ao Direter do
Instituto Nacional de Estudos Pedagbgicos o seguinte offcio:

"Cumpro o grato dever de transmitir-vos, em
nome do Govérno do Estado e, em particular, no meu propric os
agradecimentos de todos nds pela colaboragao competente, assfi-
dua e brilhante dos técnicos desse Instituto que, a convite
deste Departamento e sob a vossa preclara orientagiio, minis -
traram ac nosso professorado, recentemente, o curso de "admi -
nistragioc escolar”.

Aguardando, com © mals vive Interesse, a pu-
blicag@o das sulas, que se destinarfio aos nossos dirlgentes de
grupos escolares e regentes de escolas 1soladas, solicito-vos
fapals constar dos assentamentos de cada um dagueles distintos
funcionarios a expressao do louvor sincero e reconhecido déste
Departamento”.
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Em 28 de abril de 1943.

Senhbor Dirstor,

Tanho o prazer de enviar a Vossa 3enhoria o
resultado da srova Cinal do curso de "Organizagéo de Edm
cagao Pré-primaria®, realizeda, nessa capital, pelc tée-
nlco déste Instituto, prefa. Celina %Hina.

Eo Esse resultado pode ser verificado pela 1lis
ta de pontos, em auexo &, pem assim, pelo estudo ost&tig
tico junto.

e De modo geral, tals resuliados apresenta ex
celente aproveitamento. A médla das notas & a de 45 pon-
tos, e o desvio padrao de 1l pontos, o que, num eurso re
gular, levaria a consliderar como aprovados tolos ¢s exa~-
minandos que apresentam nota 1gual ou superior & 34 pon=-
tos.

e Vossa Senhoria, no entaato, § vista dos da-
dos que enviamos, podera usar de outro eritéric, se as -
sim for de oonvcni&#oin da administragao.

Heste e¢nssjo, apresento a Vossa Senhoria os
protestos de elevada estima e distinta consideragao.

: ¥
s

: ' Lourengo iilhn
| Diretor

Ao Senhor Douter Rubens Falcdo,
DD. Diretor do Departamento de EZducagao

Niterdl - Estado dgf Rio de Janeire
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17 1 CURSO DE FERIAS NO E. DO RIO DE JANEIRO

% 1)’ "Organigagdo da educagdo pré-primiria"

§ % L RESULTADO DA PROVA ESCRITA

- |

2

2 2 . *

§g 27 9 X | £ |a| rajee®| £a

5 2 17 -21| 3|5 |-15| 75| 3

f 2 22-26 | Ll [-16! 6! 7

gz ' 32-36 | 15/2 |-30} 60| 31
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&t e 52-56 | 1712 | 34| 6812l

i 57-61 | 12|3 | 36]|108|136
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2 2 67-71 | 2|5 | 10| 50|12

tggg 72-76 | 2|6 | 12| 72|k
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Emol 7 Ge abril de 1943.

Senhor Diretor, -

Ao acusar o receblmento do orffcio ne 104,
> de 12 do corrente, desse Departamento, tenhc a grata sa-
tisfag8o de congratular-me com Vossa Sennhoria e -~ dematlws
autoridades de educagic desse prosperc Estado pelo bri -
lho ¢ pelos magnilicos resultados colhidos dos cursos ml
nistrados aos professorses primérios desse BEstado.

2 te Instltuto, que tem comc um de seus
cbjetlves prestar assistencia tecnica aos Estados, tem o
malcr prazer em contlnuar a dar colaborag@c a esse Dbpqg
tamento em toda atividade que vise o aperfeigoamento
constante de seu sistema de educagio.

Aprovelto o ensejo para reiterar a Vossa
Senhoria e esclarecldos auxiliares meus protestos de
estima e distinta consideragao.

Ao Senhor Doutor Hubens Palcéo,
DD. Diretor do Departamento de Educagdo
Biterdi - Estado do Rio de Janeiro
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De ordem do Senhor Dirstor, dou conhecimento a Vossa
Senhoria do offcio n. 104, de 12 do corrente, dirigido a este
Instituto pelo Diretor do Departamento de Hducag@o do Estado
do Rie de Janelro, relativamente ao curso ministrado aos pro -
fessores primirios desse Estade, no gual Vossa Senhoria lecio~
nous

"Cumpro o gratc dever de tranamitir, em nome do Go -
vérno do Sstado e, em particular, no meu préprioc os agradeci -
mentos de todos nds pela colaboragdio competente, assfdua e bri.
lhante dos téenicos desse Instituto gue, a convite deste Depar
tamento & sob a vossa preclara orientacio, ministraram ac nos-
8o professorado, recentemente, o curso de "administragiic esco-
lar®.

Aguardando, com o mails vivo interesse, a publicagio
das aulas, que se destinard@o aos nossos dirigentes de grupcses
ecolares e regentes de escolas isoladas, solicito-vos fagais
constar dos assentamentos de cada um dagueles distintes funcio
narios a expressiao do louvor sincerc s reconhecido déste Depar
tamento.”

(a) Rubens Falefio, diretor"

Atenciosas ssudagles

Chefe da S.P.JL. respmﬁm-
do Qﬂl@ 5. E.

L %&L

Prefor. Muslese V;W
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RELATCRIO APRESENTADO PELO

CELIN~ AIRLIE NINA

T R T AT,

ABHTE —~ 19}15
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Sr. Diretor,

Havendo terminasdo o curso sdbre "Fundementos ds Tducagdo mwe
prinaria,” que ministrel as professorss do "stado do =10, POr So =
lieisagio do “r. Diretor do ‘epariamento de Zducageo, 'r. ~ubens
?hkﬁio {processo 1395/42), venho arresentar o relstorio dos traba
lhos realizados.

ggig;g_ggﬁggggg — Insuguredos os curscs de ferias pelo Je-
cretario de Educagdo, a § de jenelro del a primeira sula, sendo a
presentada pelo Niretor do Departamento de Tduecageo, que teve ra=
ra comigo us mels lisonjeiras palavrass.

Tendo V. ©. determinsdo que eu fizesse esse curso, procurei
entrer imedistamente em contacto com o magisterio fluminense que
se dedics a educagao pre-primaria e verificar, de vigy o que exig
tiea & esse respelto, nesse unidsde da Federagiao, conforme ex uz
ja 8 V. 5. (Relatorio snexo no. 1).

Orgsnizacgeo do grupo — O grupo de professoras para fazer O
curso, tal como o do Rio Grende do “ul, ers bastante numeroso-120
de 8cOrdo com & informegao do Depertamento de Fduesqic, sendo que
as 40 e pouces que trabslbem em jardims de infancia, forsm inseri
tas no curso ex-orricio e 8s restantes, expontenesmente,

ziyeram rminhas sulss uaa freqn&neia cade vez meior (grérieo
anexo2)e & metrfeuls siingiu & elevaas eifre de — 174 (relageo &
nexs :Bo.3 ). ;

Bulpe o8 molivos que levarem as professoras & insereverem -
se expuﬁﬁﬁ%ﬁunsute, Pareceram-me interessantes os tres sexuintes:
a) professoras que se entregem ha vaerios snos a alfavetizagso ede
se Javam conhecer melhor o pre~-escolsr e suas atividades no louva-
vel intuito de realizer trabslho meis completo e perfelto;b) pro=-
fessores que, sendo mees e estando com filhos em idsde Pre-esco -
ler, quizeram sdquirir meior e melhor capscidade psrs os orieantar
e educer; e¢) professoras que trabalheam em escolas prinirias, mas
est&o desejoses de passar a exercer suas stividades em Jardins de
inféncia,

¥m grupe tao numercso, era motural que houvesse, tambem,uma
- grande disperidade quanto a capscidade, & idade e, mesmo,so0 cargo

que presentemente ocupsm. i
Atividades — ©Os inconvenlientes scime apontados obrigeras -
me & modiriear as atividades do curso: os grupos pars debates e
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discussoes de problemas e dificuldedes sentidas pelas alunss-mes-
tras, ficaran constituidos de, pelo menos, 40 membros, o que nao
deixave margem & trabalho perfeito; fol impossivel a organizagso
de grupos pequenos que permitissem a observacao e anlas-préticaa
no jardim de infancis em funcionsmento; os esclarecimentos pedides
pelas slunas epos as aulas (embora eu lhes dedicasse mais duss he
ras de trabalho ) constituiam um numero de assuntos maior do que
podiamos realmente debater e tratar devidamente.

Organizéraﬂos as professoras pars esta atividede em quatro
grupos, de scordo com ¢ criterio seguinte: o 1¢ grupocom as pro =
fessoras que Ja trabalhem em jardim de infénecls; mals dois ecm‘“ L
fessoras que desejavam trabslhar em jardim de infancia e um aluii
mo eom as que estevam fazendo o curso sem ume finalidsde precisa.
Assim, os problemas trazidos pars discussso diziam respeito e ine
teressaven igualmente & todes as componentes de cada grupo. (ane-
X0 1n0.4 ) :

Estes reuniGes foras em nimero de-= ¢ — cada qusl com a M
regao ainima de duas hores,

Elgumss professorsas aexicitaram.cenferencias individuais, nes
quais apresentarasm seus problemss pessosis — do lar ou da escols
para os quais procurel aconselhsr solugoes sdequadas a cada situ-
agao.

ﬁomo as escolas estavem ainda fechedas por ser periodo e fo
rias, nao foi possivel seber se s medidas aconselhedas produzi -
ram o resultado esperado. Mas as medidas necessariss & solucio -
nar problemas de disciplina, de slimentagso, de brinquedos, de a-
tividades, no ler foram logo postas em execugao e, ao fim do cur-
80, trouxersm-nos a agradavel certeza de termos sido realmente u-
teis ao pre-escolar, com so resultados satisfstorios dos pro§1§?~

mag reso%vidos. X s
Alem dos assumtos trazidos a discussao pelas proprias siu -

nss, apresentamos outros para estudo e debstes (anexo no.b5) .
Interessaram-se bastante pelos debztes mas, so de um grupo
muito reduzido, consegul estudos mais aprofundsdos, com trabslhos

escritos. Apresento um exemplo deste tipo de trabalho que ilus -
tra o resultado obtido (anexo no.6 ) .

Houve 12 aulas tecricas, s 2% e 68 , Do suditorio do Tustl
‘tuto de Educaqeo Alguns pontos do progrems, pelos quais demons-
‘trarem maior 1ntereaae, forsm explicados em duas aules,(2nexo ne7)

Para evitar o inconveniente Jé observado no Rio Grande do
Sul, com uma 80 prove de arguiqgo Tinal, resolvemos fazer ums pro
va experimental pare que as alunas julgessem das & rieuldsdes ds





