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Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr., Oscar Costa Ribeiro
DD, Secretdrio de Educagao de Mato Grosso

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Adiamento do 1° Ciclo de Estudos sobre o Plane jamento Educacional

Senhor Secretario,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sObre a Or-
ganizagdo de Sistemas de Eduéaqao), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em virios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educag@o, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiencias, e das andlises que sObre elas vinha
elaborando essa mesma Comissao. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboraglio do
IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participagio de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sObre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria absman
ger os problemas da organizacao administrativa e do planejamento oducaqio-
nal, formulados & luz das condigOes especf{ficas que caracterizam a polfti-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relag@o & habilitagZo técnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estadoi, foi cong
titufda, sob a presidéncia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a n@o liberagéo de verbas da Secre
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagac do Projeto.

Essa, & razéo de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizagao ldminiatrativa. conforme a Comunica
gao oficial, jd dirigida a V. Ex.®, fedda pelo Sonhor Secretario Geral do
MEC.

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagd@o vi
sam a manifestar as Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais
vimos lidando nos vdrios Estados a nossa decis@o de manter de pé todos os
compromissos de colaboragao jé assentados, e de firmé-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda nZo se incluem
no émbito de nossas atividades., O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos
- a constituigSo de um gtaff capaz de sustentar o esfOrgo técnico em que
se baseia, em grande parte, a polftice educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretiszar-se pela forma que, na épo
ca oportuna, se mostrar mais vidvel, :

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr., Diretor do INEP
e no meu préprio apresento a V, Ex.®,

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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e 786 Rio de Janeiro, 13 de outubro de 1967

Prezado Senhor,

Tenhe o prazer de comunicar-lhe que a Secretaria-Geral do
Ministério da EducagZo e Cultura, em colaboragio com os CEOSE (Coldquios
Estadusis sObre a Organizagio dos Sistemas de Educagdo - da iniciativa
do INEP ¢ da UNESCO) e com o IPEA (Instituto de Pesquisas EconSmicas A~
plicadas, do Minietério do Planejamento), vai realiszar, entre o dia
27 de novembro e o dia 21 de dezembro, o 1° Ciclo de Estudos de Planeja-
mento e Administragfo Educacionais.

Os documentos anexos expoem a finalidede do curso e resu-
mem seu conteddo.

Venho, exatamente, solicitar de V. 5% ¢ do Comnselho Esta-
dual de Educag@o a sugestfio de alguns nomes, entre os quais escolheremos
trés estagifrios, na base das referéncias apresentadas. As pessoas es-
caladas serao, depois, formalmente convidadas pelo Sr. Secretdrio-Geral
do MEC.

Ingistimos em que os nomes sugeridos sejam de:

1. pessoas com bastante dinamismo e sdlidos conhecimen-
tos pedagdgicos e/ou administrativosj

- 2, pessoas jé pertencendo so gtaff de Secretaria, ou né-
le suecetiveis de ingressar, nas dreas da reforma administrativa e do
planejamento. Com efeito, 0 curso nio terd finalidade scadémica: tratae
se de um treinamento com vistas a tarefas imediatas, como a eventual re-
formulagao da méquina da SEC e a elaboragdo dos plance que, no infeio de
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1968, héo de ser preparados para 1969, E a SEC, por sua ves, deve se
comprometer a utilizar plenamente &sse pessoal, depois do curso.

No tocante as despesas, ¢ possfvel - ainda néo certo ~
que o MEC pege a cada Estado uma contribuigio financeira. Por exemplo ,
o pagamento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho 8ste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais alta considerage.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comissio dos CEOSE

Prof, Oscar Ribeiro

DD, Secretdrio de Educagdo
do Estado de Mato Grosso
Cuiabd - Mato Grosso



rer—— =

C. B. P, E.

Ne 384 | fie de Janeire, 18 de janeize de 1967

Aos FPref. Wilsen
seeretéri

o de 0 do Gstado de Mate Uresse
Des Prof. Michel
Heabre da O 1W5P/UNESCO

Presado irvofessors

Tenhe ¢ praser de comunicar-lhe (mas o Sy. J& soudbe, o~
eredite, pele Prof. Durmeval Trigusive), que & cidede de Cuisbd foi eseg
ihida como sode da 4% semena dos cHOBZ, mo Grupe B, Estaremos, pois, ej
tre os Borord e Xavantes, do dia 51 de julbe se dis 4 de agoste.

¥ais algumas observa;dess

le Sugeri que o ir. fésse o responsdvel peles CROSE me
istado do Hato Grosso, ¢ gostaria que nos trancaitisse, em breve, & sua
resposta, afirsative, soredito, Se considerar pesadsc demais Gsee Snus,
pego-lhe o odedquie de indicer o nmome de outra persenalidade.

2. HNendoelhs © néve eronogramas houve medificagSes nma
1* seuans, devide & reslisagle da 3% Conferéncia Hacional de Eduoagie.

5« Pedoris sandar-me os papéis que ¢ Sr. ¢ P, Léia Ponsg
¢a me prometersa? Iissiste, es perticular, sdbre o névo ergancgrass -que
julguei muito funeional o susceti{vel de tramsplentagSo om outres lugs -
o8 - da Seorstaria ¢ dos Srgios a ele ligedos. Pogo, tanbdm, os dades
quantitatives sbbre a situagic educscional do Gstade, noe graus primérie
e sddie, bem coso o plano de consirugdes escolares (ocom indicagles sund-
riss veferentes aos materiais, tipes deo construgfe, dimensionemento des
unidsdes, eto.), elaborado pele Sr, ¢ spresentado so Govérnms do istade.
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4. Sugire que faga uma lista de 8 (oite) nomes (que eneca
begaria), indicande personalidades que, por um lade, teriam que assumir
o compromisso de participar nas 4 semanas des coldquies, e cujas possibi
lidades de atuag@e ulterior no campe educacienal se afiguram boas, por
outro lade. Nesta lista, a Comiss@e INEP/UNESCO escolheria, de cima pa-
ra baixo, o nimero de pessoas finalmente considerado conveniente para e
Estade do Mato Grosso (6, pele que acredite, mas neda ainda foi deecidi -

‘O)o

Aproveitando o ensejo para agradecer a acolhida que me
proporcioneu em Cuiabd, renove a V.S5a. es protestos da minha mais alta
consideragac.

Michel Debrum

CCs
Prof. Masecaro
Diretor do INEP

Prof, Durmeval Trigueiro

Coordenador dos CROS!

Prof. Pierre Furter

= 5 4 P ~ s ST
Membro da “Yomissao dos CROSE
» T

Profe. Jacques Torfs

" 5 ~ . »~ o .
Membro da lomissac dos CROS
Profs Paulo de “lmeida Campos
e = 5 ~ R e
Membre da Comissao dos CHOSE

Missao da UNESCO

Arguivo



Rie de Jansiro, 26 de dezembro de 1966

it Srs. Membros da Comisalo de Coordems¢io dos Coldquics
Eegionais slbre Organizagio dos Sistemas Pducacionais (CHO'E)

Des Michel Debrun, Ferito da UNESCO

rssuntoe Orgenizagie dos CHO E mo Estado de Mato Grosso

“rs. Membros da Comissio,

Visitei o Estedo de Mato Crosso, do dis 12 até o dia 15 do
corrente, ¢, voltando do Acre, do dia 20 até o dis 24. O objetive da mi-

nhe presenge era duplos

a) Discutir com as autoridades educacionais os prodlemas li-
gsdos s estruturagie dos dois institutos superiores récem-criades - o Img
tituto de Cidncias e letrss de Culabd ¢ ¢ Instituto de CiSncias Bioldgi~
cas de Campo Grande. Tinhs side convidado pelo Exmo. ‘ecretério de Educy
¢80, © dindmico Prof. Wilson HRodrigues, para apresentar sugnstfes s Sase
respeite, notadasente no que tange & organisagdo de ums fsouldade de edu-
csglc & ser integrads ne Imstituto de Cidncias s Letres de Culabd,

b) Apresentar o programa dos CRO'E,

Tenho a faser, em relagio a éste segundo ponto, ass seguintew
cbservagdess

1. A receptividade dos educadores foi excelente. Em duas
palestras - a priseira com um pequenc grupo da Secretaria de Educagie, &
segunda franquesds a ums assisténcia muitc mais ampla (60 pesscas: conse-
lheiros estaduais, principais educadores de Culabd ¢ Campe Orsnde, mem~-
bros da Secrstsria de Covérno e Coordenagiic Ecomdmica, equipe do Centro
de Pesquisas da Secretaria de Educag@o, Coordenadcra o superviserss  do
Centzo de Treinamento do Magistério de Culabd), expus & finalidade, o6
obSdki¥ia, o contends e o cronogrema dos CROE, perosbende o interdsse
despertado por uma inicistiva que vem em boa hora, no momento em que o Eg
tado, sob o impuleo enérgico do Gove FPedro Pedrossian ¢ de um secrg
tariado jovem, se dispbe a dar o. * em todas as esferas da vida
social



2. Bsse arrancadatem como condigio, aspecto e efeito us de-
senvolviaento macigo do sistems educacional, ainde dominade, om todos os
niveis, peles "leigos™. Visz observar a meus interlocutores que, néste
particular, os CR0O'E, suito embora nio devasm desempenhar um papel propria-
wente operscienal, poderiam prester uma valiosa contribuigse, proporeionag
do & seus participentes usa visSe sintétics do problems educacional bresi-
leiro, levando-se em contz ss diversidsdes regionsis. Salientei notadamen
te que um dos sesus objetivos ers expor & naturesza ¢ os diverses graus do
plane janentc educacional, gue culmina com o planejamento integrsdo as ou-
tres modalidades do planejsmento. Mostrei a urgénoia de uma todada de cong
eignsia, por parte dos eduesdores, néo sé da necessidede Dem come da imevi
tabilidsde de tal plamejamento, insistinde paralelamente sSbre a importén-
cia, para 8les, da sua participugio so empreemdimento, que, do comtrdrio
ficeria sbandonade wos planejsdores prefissionsis,.

3. FParece-me, porém, que Sstes Ultimos nio podem ser execluf
dos do planejamento educacional: os CRUK poderiam ser, justamente, para
educadores ¢ planejadores, uma oportumidade sxcepcional de confrontar seus
respectivos pontes de viste. Tal sproximacée j& foi, de fate, esbogada mno
decorrer das reunifes as quais aludimos acime, ¢ que se constitufram numa
maneira de "pre-CROSE", Um dos frutos, se nio o principal, dos CHOE podg
ris ser a insteursgfo de um didlogo permenente entre tédes ae  instinciss
ligedan ao campo sducacional,

Nister se fas, pois, incluir no rel dos participantes dos
CEOSE um ou dois elementos da Secretaria de Govérno e Coordensgio Ecomdmi-
ca, ou seis exatamsnte, de seu setor de plunejemento, gue comstitui uma
masneira de EFEA mirim.

4. Os participsntes poderiam ser

-~ O Seeretério de Educsgfo, pivdé de qualguer tentativa
de reestruturagiio do emeine no Eatado e gue, em poucos
méses de trabalho, J& tes introdusido ume mentalidade
totalmente diverss daguels, “"clientelistica™, gue pre-
dominava,

Parece-ms, por outro lade, indispensdvel que o Sr. Se-

eretérie nio sd encabece a delegegio de Mato Trosso bem
como seja o responsdvel loocal pelos CHROSE, recebendo

on trasemitinde tdde a dooumentacSo necessirie 3 sus

mliuq"a.



- O Prof. Jecelino Baimers, o qual, além de pertcncer se
tenver so setor de plancjumento de SGCE, & Birveter da
Feouldade de Pllesefic (& cer integrsde cu refursulads
dontre do Instituto de Cifneies ¢ Letras de Cuisdd).

« 4 Coovdenadoys de Centro de Treimamento do Megistdrio,

Dems Ans Lufse de¢ Figueiredo, ou uma supervisors indi-
cada de acdrdo entre ela ¢ o S, Seevetirie.

- Us representcnte do Csntro 4o Pesquisas Educscionais
{que comstitul, atuslmenta, uma repartigde de Secreta-
ria de Eduesgdn).

- 4 Supervisora Chafe da sona sul do Estade (Campo Crame
de).

« Um peprosentante de CEE ligado a0 ensine nddic (e, de
preferineis, de Campe Grandas).

- Cu seja, no conjunte, § pesposs.

5. Tedss meus imtarlecutores tim insistido sdbre o necessi-
dade de reslisar uwna des semanas dos CROSE em Cuiadd, Comcordo inteivemen
te com eass sugestdos os predlemas do Mate Gresae (e 4o Serritdeic visie
nhe de RemdSnis) sio suficientsmente especf{ficos e ispertontes para justi-
ficar essa escolha. Por outro lado, o Prof. Vilaon Rodrigues me garsantiu
que, se a semans om Culedd fsse a dltima (a 4°) heveria possibilidade de
hospedar os participentes no Centro de Treinamento do Magistério de Cuiabd.

6. Finalizando, insistirei sSbre o interisse que oferece o
Mate Grosse, como ponto de aplicsgSc de uma temtstive de racionalisagio sig
temdtica do sistema educscionsl, que poderia incpirar-se mes CRO'E. Cem
efeitos

a) Bio existe neshuna incompatibilidade fundamental entre e-
ducadorss @ plansjaderes. Entre oc educadores, nse hi conflitc entre Se-
eretaris o UCEE, ambos dominados pela forte persomalidade do “ecretdrioc.

b) is pessibilidedes de atuagio sie smplas, em virtude, si-
sulteneszenie:

- Dos recursos postos pels UniSo ¢ pelo Estade a servige
da educagio (o orgamento do ¥ltimo, para 1967, destina
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quase 12 bilhSes -~ am 45 - & aducagie, sem levar em con
ta um volume vultoso de construgies eseclsares, a cavge
da Ssoretaria de Viaglo ¢ Obras).

- Da relativa simplicidade, qualitativa e guantitative,
dos probvlemas oducscicnsis, © qua peraite sos prinmci
pais responsdveis nd@o 24 ter uma visio de cenjunte dos
virios niveis ¢ modalidades, bem come imtervir eficas-
mente e todos Sles.

-~ Da suséncis de cetrutures cristalizedss, nmotadsmente mo
terreno do ensine superior (uma dres ainda qusse vir-
gem), que poderism obsteculsr as reformas. As sutorids
dee educacionsis podem modelar com grande liberdade o
nova fisionomia do ensino no Estade, sem esbarrar en
gorpos intermedidrios. Gusndo muito encontrariam mno
ensine primfério algumss situsgles sdquiridas, ouja remg
gie nfo parece insuperdvel.

Por tédas essas rasdes 0 Mato Grosso aflgura-ge-nos um
does terrence privilegisdos dos CROSE,

a) Tem, incomperivelments, mais necsssidsdes educacionsis
@ recursos - financeires ¢ educacionsis - que o8 peguencs Estados e Terri
térios.

b) ) diferenga do qus osorre nos grandes Estados, & atus-
géo dos reformadores tem um campo 20 mesmo tempo simples de ser circunsori-
to ¢ relstivamente livre de obstdoulos.

Sem mais, subscrevo-me

atencicsamente

MICHEL DEBRUN

HOTAs A Secretaria de Bducagio e a Secretaria de Govérno e Coordenagio Eco-
némica devem mendsr, em breve, pars a Comissie INEP-UNESCO uma documen
tagio relativas
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- & situagSe 40 ensimos Aados numéricas, novo crono-
nograms da Secretaria de Educagio ¢ dos drgios &
ela ligados, ete.s

= 208 projetos educecionuis em cursoc;
« & situagio sécio-econdmica do Estudo;

« &8 possibiiidades e projetos econdmicos em curse.
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Ne 261 Rio de Janeiro, 9 de dezembro de 1966

Ao Bx,"® 8r. Secretdric de Bducag@o do Estade de Mato Grosso

Do Diretor do Imstituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretdrio,

Tenho a honra de comunicar a V. Ex.® a rnalisaq‘e. a partir
de margo préximo, dos Coldquios Regionais 3dbre a Orgenizac@o dos Siste-

mas Educacionais e técnicos que est@o a servigo da educag® em todo o
pafs;

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de ¢
ducagho no Brasil, com repercussfo na sua filosofia, bem como na sua or-
ganizag8o e administragZo. De resto, cabe a esta exprimir aguela, na me
dide em que depende do aparelho institucional a eficdeia dos novos propd
sitos formulados na Lei.

Forga é constatar, todavia, a descorrelagido persistente, de
pois da Lei, entre os dois plancss o das intengles nels expressas, ou
implfcitas, e o das condi¢Ses institucionais de sua aplicagSo. Conscien
te de suas fungOes especfficas, cuida o INEP - Srglo de pesquisa e estu-
do da educag@o brasileira, em todos os seus nfveis e modalidades - de
preencher &ésse intervalo entre o sistema estatufdo e o aparelho executon,
indicando, reallsticamente, os caminhos abertos & Administracfo para ae
tingir os propdsitos da nova polftica educacional brasileira, E néo vie
sa a fazé-lo através de elaboragBes de gabinete, mas comstitufdes ao con
tato com o8 fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional, No que
concerne ao ensino primirio e médio, a sua vinculagSo aos Estados nos su
geriu a conveniéncia de sistematiszar &sse contato no nfvel e mo &ambito
dos préprios Betados, reunidos em coldquios regionais,
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Tendo em vista a soma de encargos que ésse empreendimen-
to comporta, institufmos uma Comisssio Executiva dos Coldquios, coorde-
nada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, ¢ atual membro do Conse-
lho Federal de Educagae, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e comstituf-
da por técmicos brasileiros e téemicos da UNESCO, especialmente convi-
dados para ésse fim. Compoem a Comissio, pelo lado brasileiro, alémdo

Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, os professores Psulo de Almeida Cam-
pos @ Eulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, os professéres  Michel
Debrun, Pierre Furter e o economista Jaecques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex.® o Prof.
Michel Debrun, competente socidloge e educador, o gual foi encarregado
pelo INEP de levar pessoalmente a V.Ex.® ¢ 2s demais autoridades educa
cionais, uma vis@o mais detalhada de nossos objetivos, assim como de
recolher todos °‘.-’; elementos de informagso que possam assegurar objeti-
vidade aos nossos estudos.

Solicito a V.Ex.? a mtilcin de proporecionar ao Prof,
Michel Debrun tddas as facilidades de servigo indispensiveis 20 desem-
penho de sua missao, dentro do curto prazo de que dispoe.

l.priunta a V.Ex.® neste ensejo os protestos de minha
distinta consideragaoc.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP






He 976
Rio de Janeiro, 10 de abril de 1968

Presado José de Melo Gomes,

Recomendo & sua atengdo D. Elizabelti Case Grande, da equi~
pe do PATE, que dentro de poucos dias estard em Maceid para prestar-lhe sua
colaboragao.

Conheci essa pessoa em 66, no Territdrio de Ronddnia, tendo
o ensejo de apreciar-lhe a sclidez dos conhecimentos e 2 sertdédade do traba
lho.

Ae qualidades de D, Elizabelti poderiam ser aproveitadas ,
particularmente, em um dos trés seguintes setores:

1, Ensino Médio,
2 Pesquisas Educacionais.

3. Organizegiio da SEC, em decorrémcia do recente decreto-
ledi,

No tocante & educagio de adultes, nada de nove lado UNESCO.
Mes eu seredito, ne base de virias conversas com M, Rose, Conselheiro Cultu
ral de Embaixada da Franga, que esta poderia oferecer-lhe alguma colabora -
¢fo nésse setor, £ bom procurar falar com o responsdvel pela Alliance Fran
géise em Maceid, que transmitiria a M. Rose.

Muito cordialmente e até breve, eu espero.

MICHEL DEBRUN
Ilmo. Sr.
Prof. José de Melo Gomes
DD, Secretdrio de Educagio de Alagoas
Secretaria de Educagdo e Cultura
HWACEI( - Alagoas
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Ne 930 Rio de Janeiro, 16 de fevereiro de 1968

Presado Prof, José de Melo Gomes,

A Miss@0 da UNESCO encarregada de estudar, no Brasil, as pog
sibilidades de implantagso de um Projeto-Pildto de Alfabetizagdo Puncional
ndo teve, infelizmente, o tempo de parar em Maceid.

Salientei, porém, aos olhos dos membros ds Miss3o o interés-
se da Secretaria de Educaglio e Cultura de Alagoas pelo setor de educagio
de adultos, Ficou combinado que, em abril ou maio, guando vier ao Brasil
o primeiro perito previsto - perito ésee que vai ter de equacionar de modo
mais pormenorizado o Projeto e seus vdrios subprojetos -, éle nio deixard
de ir a Maceid, no sentido de ver se n@o haveria uma ou outra possibilida-
de de entrosar o trabalho valioso que se faz na SEC de Alagoas, com os sub
-projetos que se vao concretizar no Nordeste, Déstes, um provavelmente
serd realizado em zona industrial (talvez em Aratd, Bahia), outros em &-
reas agricolas do Nordeste, em colaboragZo com entidades do tipo COHEBE ,
SUVAIE, IBRA, etc ...

Agradege as fotografias e recortes que V. me mandou, relati-
vos ao CEOSE alagoano. £ possfvel que até o fim de margo eu passe por Ma
ceid, na ocasifo dos CEOSE do Piau{ e do MaranhZo.

Sem mais, no momento, subscrevo-me

Muito cordialmente

MICHEL DEBRUN

11%8* gy,

Prof, José de Melo Gomes

DD, Secret’rio de Educagso e
Cultura de Alagoas

MACEI(
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Ne 852 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr, José de Melo Gomes
DD. Seecretdrio de Educag@io de Alagoas

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Adiamento do 1° Ciclo de Estudos sobre o Planejamento Educacio

Senhor Seeretario,

A Comissdo Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Or-
ganizagéo de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em vérios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educag@o, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sobre elas vinha
elajpgrando essa mesma Comiss@o. Reconheceu, igualmente, que &sse levanta
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragao do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participagdo de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair solre pes
soas-chave em cada sistema estadual de educag@o. O temdrio deveria abran
ger os problemas da organizag@o administrativa e do planejamento educacio-
nal, formulados & luz das condigdes espec{ficas que caracterizam a polfti-
ca educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propésitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relag@o a habilitag@io técniea
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foirnoqg
tituf{da, sob a presidencia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a n2o liberagdo de verbas da Secre
taria Geral e do INEP, necessidrias para a realizagéo do Projeto.

Essa, a raszao de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sobre o
Planejamento Educacional e Organiszagdo Administrativa, conforme a comunica
gao oficial, jd dirigida a V, Ex.®, pelo Sr, Secretdfic Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagao vi
sam & manifestar &s Autoridades educacionais e aos téenicos com os quais
vimos lidando nos vdrios Estados a nossa decis@o de manter de pé todos os
compromigsos de colaboragao jé& assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda néo se incluem
no ambito de nowsas atividades. O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos
- & constituigdo de um staff capas de sustentar o esforgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a pol{tica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na 522
ca oportuns,se mostrar mais vidvel.

Aproveito a oportunidade para comunicar-lhe que, atendendo & sua
solicitag@o, promoveremos uma reunifio do CEOSE em Maceid, a qual poderd ve
rificar-se de 14 a 16, ou de 18 a 20 de desembro proximo, segundo sua pre-
feréncia que gostarfamos de conhecer com a possivel brevidade., Tomamos a
liberdade de sclicitar gque sua escolha nos seja comunicada via Vestern,

Atenciosas saudagdes

7 i
Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador
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Ne 758
Ric de Janeiro, 28 de setembro de 1967.

Prezado Senhor,

Agradego & sua comunicagdo de 28 de agésto p. passado. Nio
seréd possivel, infelizmente, orgenizar o CEOSE de Alagoas na data previs-
ta.

Com efeito, a equipe INEP-UNESCO, em colaboragéo com a Secrg
taria Geral do MEC e com o IPEA (Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplica-
das, do Ministério do Planejemento, estd empenhada na preparagéo de um
curso sobre planejamento e administragio educacionais., £sse curso reali-
zar-se-hi entre ¢ dia 25 de outubro e o dia 21 de novembro,

Venho, exatamente, solicitar de V., $* a sugestio de alguns
nomes, entre os quais trés, no méximo, serdo "escalados". As pesscas in-
dicadas terao de ser:

a) pessoas jovens, com bastante dinamismoj

b) pessoas j& pertencendo so gtaff da Secretaria, ou néle
suascet{veis de ingressar, nas dreas da reforma administrativa e do planeja
mento, Com efeito, o curso nio terd finalidade académica: trata-se de um
treinamento com vistas a tarefas imediatas, como a elaboragao dos planocs
que, no infeio de 1968, hdo de ser preparados para 1969. E a SEC, por eua
ves, deve se comprometer & utiliszar plenamente &sse pessoal, depois do cuxr
80,

Acredito gue um membro da nossa equipe (provavelmente o Prof.
Carlos Maciel, do CRPE do Recife), poderd ir a Maceid dentro de desz diss,
pars fazer a escolha final, junto com o Sr. Caso essa viagem se revelas-
se impraticdvel, pediriamos que o Sr. nos mandasse uma lista, dentro da
gual escolheriamos, na base das referéncias apresentadas.
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No tocante is despesas, ¢ possivel - ainda nio certo - gque
o MEC pega a cada Estado uma contribuigio financeira., Por exemplo, o pa-
gamento das passagens de ida e volta dos estagidrios.

Colho éste ensejo para renovar-lhe os protestos da minha
mais slta consideragdo.

MICHEL DEBRUN
Perito da UNESCO
Membro da Comissio dos CEOSE

Exmo. Sr.

Dr. Hybi Cerqueira

DD. Secretdrio de Educagio de Alagoas
Secretaria de Educagao

MACEIS - Alagoas
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we 697 Rio de Janeiro, 16 de agdsto de 1967

Prezado senhor:

Lamento informa-lo de que, 20 contrario do que hae
via sido projetado, nSo sera poss{vel a equipe INEP/UNESCO ir a
Maceld logo depois do CEOSE de Pernambuco (ou seja, ainda no fim

deste mes).

Acredito que havera maior possibilidade de promover
o CEOSE de Alagoas entre os dias 20 e 30 de setembro ' vindouro,

Escrever-lhe-~emos oportunamente a respeito,

Sem mals, no momento, colho o ensejo para renovar -

lhe os meus protestos de distinta consideragao.

MICHEL DEBRUN

Ex,"®
Dr, Benedito Hybi Cerqueira

DD Seecretario de Educagio
MACEI0 - ALAGOAS
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

e 0 80 -Elm
De Eulina Fontoura de Carvalho
Membro da Comissao Coordenadora dos CROSE

Ao Sr. Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Assunto Preparagao dos CROSE

Sr, Diretor

Em cumprimento ao disposto na Portaria n. 3, de
2 de janeiro de 1967, estivemos nas cidades de Salvador, Aracaju
e Macio no periodo compreendido entre 19 e 29 de janeiro Wltimo,
com o objetivo de entrar em contacto com a administragdo local /

da educagao para providéncias referentes a realizagao dos CROSE,

Atendendo ao esquema previsto para a visita, pro
curamos, em cada cidade, 0s responsaveis pela administragao da /
educagao nos organismos estaduais, os presidentes dos Conselhos /
Estaduais de Educagao, os Reitores das Universidades locais, além
de pessoas ou grupos que, no setor pﬁblico ou no setor privado, /
estdao empenhados num esforgo de melhoria e renovagao das condigodes

atuais da educagao,
a) Salvador

1 - Secretaria de Educacgao: Secretario de Edu=
cagao, Dr. Roisle Alaor Metzker Coutinho; sua Assistente, sra, Ma-
ria Constancia Xavier de Lima; o Superintendente do Ensino Médio,
Prof. Ramakrishma Bagavan dos Santos, Infelizmente nao nos foi pos
sivel encontrar o Diretor de Educagdo e Cultura, Prof. David Men =
des Pereira e a Superintendente do Ensino Primario, Profa. Betty
Coelho da Silva, que estavam ausentes das duas ocasides em que Vi=
sitamos a Secretaria, Désses contactos, o mais rico, como troca de
ideias e como abertura aos CROSE, foi, sem duvida, o mantido com o
superintendente do knsino Médio, que nos expas longamente, em duas
oportunidades, todo o seu plano de trabalho visando reformular nao
apenas 0s servigos de sua Superintendéncia, mas a prépria organiza
¢ao das escolas estaduais de nivel médio., Embora haja perspectivas
de mudangas com 0 novo governo que se instalara a 7 de abril prdxi
mo, o Prof, Ramaskrishna trabalha intensamente, com uma equipe de

professores, administradores escolares, orientadores de educagdo e
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assistentes sociais nessa revisao e reformulagdo dos servigos da
Superintendencia do Ensino Médio. Prometeu-nos enviar seus planos

e programas de trabalho logo que concluidos e devidamente aprovados,

2 = Conselho Estadual de Educag@o: Seu Presiden-
te € o préprio Secretario de Educagao, que se incumbiu de transmi=
tir aos demais Conselheiros tudo o que lhe foi comunicado a respei-
to dos CROSE, Na sala de sessCes, conversamos longamente com a Sra,
Wanda Tapioca Pombo, Sub-secretaria Geral respondendo pela Secreta=
ria Geral do Conselho, a quem solicitamos o maximo interésse no sen
tido de dar conhecimento do programa e do cronograma dos CROSE a
todos os Conselheiros., Dona Wanda nos forneceu a relagfo de todos /
os membros do Conselho e copia de seu regimento interno,

3 = Universidade Federal da Bahia e Universidade
Catélica da Bahia: Ausentes os respectivos Reitores, Dr, Miguel Cal
mon e Mons. Eugénio de Andrade Veiga = o primeiro no Rio de Janeiro
participando da reunido do Conselho de Reitores e o segundo em gozo
de férias no interior do Estado - mantivemos rapida conversa sobre
os CROSE respectivamente com o oficial de gabinete da Reitoria e o
secretario da Universidade. Posteriormente, fomos procurada no Rio,
no Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais, pelo Reitor da Uni=-
versidade Catdlica que desejava maiores esclarecimentos sobre essa
iniciativa do INEP, Na oportunidade, mostrou-nos os originais de /
trabalho seu sobre o ensino brasileiro, a ser publicado brevemente
pelo MEC e que parece ser o desenvolvimento de um folheto que nos /
foi oferecido na Universidade, em Salvador, cujo titulo é "Aspe=

ctos do Ensino no Brasil",

4 = Centro Regional de Pesquisas Educacionaiss

Seu Diretor, Prof, Hildérico Pinheiro de Oliveira, nao se encontra=
va no Centro na ocasiao da visita, Fomos recebida pela srta, Zélia

Alves de Oliveira, que nos forneceu as informactes solicitadas e a
quem confiamos o oficio de V.Sa., o roteiro e o cronograma dos J
CROSE para serem entregues ao Diretor, Mais tarde, na Secretaria de
Bducacao, tivemos o prazer de encontrar o Prof, Hildérico que, mui=
to solicitamente, manifestou seu grande interésse pelos CROSE e sua

disposigao de prestar-lhes toda a colaboracao necessaria em Salvador,

5 = Outros contactos: No Centro de Lstudos Educam
cionais e Aperfeigoamento do Professorado (CEEAP), drgao de experi =
mentagao e pesquisa ligado a Secretaria de Educagao, tivemos um bom
encontro com a Diretora substituta em exercicio, Profa, Stella G,
Americano Costa e com o Coordenador Geral dos cursos de recuperagao,
Prof. Joaquim V. Coutinho Neto e sua equipe. incontramos ai um gru-

po de jovens professores, idealistas, acredi tando na educacao e de=
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sejosos de promové=la dentro dos objetivos do Centro, O programa de
classes de recuperagao no ensino primario e secundario nos pareceu
uma iniciativa de grande alcance pedagdgico, embora, na pratica, a=
presente falhas que possam vir a comprimeter a experiéncia. Mas, os
responséveis pelo programa tém delas consciéncia e se preparam para
corrigi-las nos planejamentos futuros, Em visita a classes de recu=
peracao de nivel secunddrio, tivemos oportunidade de constatar al =
gumas das falhas apontadas pela Coordenagao. A equipe do CEEAP mos=-
trou desejo de maior contacto e intercambio com o MEC, de modo par-

ticular com o INEP,

Visitamos, também, a sede do Convénio SUDENE=MEC
USAID e Governo do HEstado da Bahia, onde encontramos demoradamente
o Coordenador da Comissfo Executiva do Convénio, Prof, Otavio Mansur
de Carvalho, a Profa, Stelita de Oliveira Falcao e a equipe de edu-
cagao de adultos, que nos informaram sobre os objetivos do Convénio,
os resultados de sua execugao e, de modo particular, sobre o método
utilizado na alfabetizacgao de adultos. Também éste grupo se interes=
sa muito por um contacto maior com o MEC, desejando mesmo uma certa
assistencia técnica para os seus trabalhos que lhe viesse igualmente
proporcionar o aperfeigoamento pessoal de seus integrantes, através

de participagao em cursos, encontros, reunices etc,

Finalmente, estivemos em visita a Escola Parque
de Salvador e ao Colégio Santa Bernadette, a fim de conhecer sua or=
ganizagao escolar que, respectivamente, no nivel primério e meédio se
impGem como renovagao pedagdgica em Salvador. A experiencia do Colé=
gio Santa Bernadette, no seu Curso Normal, ja é bastante conhecida e
respeitada nos meios educacionais da Bahia, Conta com uma equipe de
professores muito capazes, alguns dos quais integram o grupo de tra-
balho que assessora o Superintendente do Ensino Médio na reorganizae

¢ao das escolas estaduais de nivel médio,
b) Maceid:

1 - Secretaria de Educagao: Foram muito proveito
s0s nossos contactos com o Secretdrio de Educagao Dr. Benedito Hybi
Cerqueira; com o Diretor do Departamento de Educagao,Prof, Aloysio /
Américo Galvao, no momento, demissionario aguardando substituto B
preparando=-se para assumir a direcao do Colégio Estadual de “lagoas;
e com a Coordenadora kxecutiva do Departamento de Zducagao,Prof, Ma
ria do Rosario Padilha Floréncio. Essas pessoas nos prestaram todas
as informagGes solicitadas e nos fornmeceram a documentacao de que /
dispunham, Indicaramenos, também, outros nomes muito ligados a Secre
taria de Educagdo, tais os do Dr. José de Mello, Diretor da FEMAC,

que presta assessoramento acidental ao Secretario; do Prof, Elias /



L3
Cl Bl Px Et

Passos Tendrio, responsidvel pelo setor de prédios e construgoes es-
colares; do Prof. Pedro Torres, técnico de planejamento; do Prof., Al-
dalio Candido, também planejador, atualmente nos Estados Unidos em /
gozo de bélaa de estudos concedida pela USAID. Infelizmente, apenas
nos foi possivel encontrar o Prof. Elias Passos Tendrio, que € tam =
bém membro do Conselho Estadual de Educagdo e professor na Faculdade
de Filosofia,

2 - Conselho Estadual de Educacao: Como na Bahia,
seu Presidente é o préprio Secretario de Educagao. Sao também membros
natos do Conselho o Diretor e a Coordenadora Executiva do Departamen-
to de Educagao. Portanto, tudo o que, em nossa visita, se referia ao
Conselho de “ducagao foi abordado nos contactos mantidos na Secreta-
ria de Educagﬁo. Tivemos oportunidade de encontrar, ainda, dois ou~
tros Conselheiros: o Prof. Elias Passos Tendrio, a quem ja nos refe-
rimos e o COnego Tedfanes Augusto de Araujo Barros, Diretor da Facul
dade de Filosofia.

3 - Universidade Federal de Alagoas: Na auséncia /
do Reitor, Prof. Aristdteles Calazans Simoes, que se encontrava no
Rio participando da reuniso do Conselho de Reitores, procuramos o Vi=
ce-Reitor, a quem entregamos o oficio de V,Sa., o roteiro e o crono=-
grama dos CRUSE e prestamos o0s esclarecimentos solicitados. Estivemos
também na Faculdade de filosofia, onde, com o Diretor e um grupo de
profeasares, trocamos idéias sobre os objetivos e as condigdes de re=
alizagao dos CROSE.

4 = Qutros contactos: Na Inspetoria Seccional do /
Ensino Secunddrio estivemos com a Inspetora Seccional, Profa. Maria
Tebnia de Araujo Barros e seus assistentes, que nos prestaram bons
servigos na coleta de dados sobre o ensino médio local e nos facili-
taram o encontro com pessoas que desejavamos ver, dentro dos limites
de tempo de que dispunhamos. Em companhia da Profa. Maria Teodnia e /
do Prof. Elias Tendrio visitamos os cursos da CADES, o Colégio Guido
Fontgalland, o Colégio Nossa Senhora do Bom Conselho e a Biblioteca

Piblica, onde se inaugurava uma exposicgao de pintura.

c) Aracaju:
1 - Secretaria de Educagao: Conversamos demorada

mente com o Secretario, Prof. José Carlos de Sousa, que estava no Ul
timo dia de sua gestao. litular da Secretaria de Justiga e responden
do pela Secretaria de Educagao no impedimento do Dr, Manoel Cabral /
Machado, Vice-Governador eleito, deveria, no dia seguinte, passar o
cargo ao Diretor do Departamento de BEducagao, Prof. Kurts que, por
sua vez o transmitira ao Secretdrio de Educagio do ndvo Govérno, /
provavelmente o Prof. Carlos Alberto de Barros Sampaio, membro do

Conselho Estadual de Educagdao e pessoa bastante conceituada no Esta=
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do. O Prof, José Carlos de “ousa demonstrou muito interesse pelos
CROSE, apesar das objegoes que formulou a propdésito de sua realiza
¢ao. Fez questao absoluta de nos aender pessoalmente em todas as
nossas solicitagOes, respondendo as nossas perguntas e providencian

do a documentagao de que necessitdavamos.

2 = Conselho Estadual de Educagdo: Seu Presiden=-
te, como nos casos anteriores, é o Secretdrio de Educagao, que re=
cebeu a correspondencia destinada ao Conselho e se encarregou de
expor aos demais Conselheiros os objetivos e a programagao dos /
CROSE.

3 « Outros contactos: Com a Inspetora Seccional
do Ensino Secundario, Prof. Celina Oliveira Lima, que &.também mem
bro do Conselho Estadual de Educagao. A convite aeﬁ assistimos o
encerramento dos cursos da CADES no Colégio Estadual de Sergipe. Es
tivemos na faculdade de filosofia, mas, infelizmente nao encontra-
mos seu Diretor, Dom Luciano Cabral Duarte, também membro do Conse

lho Estadual de EducagZo, que na ocasiao estava em viagem.

Acreditamos que, nas visitas e nos contactos re=
alizados, os CROSE tiveram sempre boa receptividade, apesar das obje
¢oes apresentadas quanto a sua forma de execugiao, Parece nao ter ha
vido qualquer divida quanto aos objetivos, mas houve certa descone
fianga quanto & possibilidade de abordagem muito tedrica dos temas
e guanto a eficiencia dos CROBE, em termos de resultados responden=
do a necessidades concretas, tais como foram planejados. “m Maceid
e Aracaju, onde nao havera CROSE e cujos participantes terao sempre
que se deslocar para outras cidades, os administradores acham gue /
sers impossivel seu afastamento da Secretaria nos moldes previstos,
sob pena de comprometer todo o funcionamento dos servigos de educa=-
950, uma vez que seriam participantes obrigatﬁrios, além do Secre=
tdrio de Educagao, o “iretor de Educagdo e os Superintendentes de
tnsino, praticamente toda a diregao administrativa. Por outro lado,
ésses administradores e outras pessoas influentes na educagao local,
além de desejarem um trabalho comum com técnicos de fora no seu pré-
prio ambito de atuagao, sentem como que seus Estados relegados a se=
gundo plano, considerados pequenos demais para uma iniciativa dessa
natureza., £ por isso mesmo reclamam a realizacio dos CROSE em cada
Estado, se € que se pretende, através deles, realmente colaborar com

as administragoes locais.

Importa observar, ainda, que nesses Estados jd /
foram promulgadas Leis criando os sistemas estaduais de educacso,
nos termos da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional: na

Bahia, a Lei Organica do Ensino, Lei n. 1962-A de 20 de setembro de
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196%; em Alagoas, a Lei n. 2701 de 10 de dezembro de 1964; em Ser-
gipe, a Lei n. 1936 de 14 de setembro de 1966, Também as Secreta -
rias de Educagao foram ou estao sendo reestruturadas dentro dos mol-
des das reformas administrativas estaduais. A Secretaria de Bducacao
de #lagoas, reestruturada em 1962, passa atualmente por nova reorga-
nizagac a fim de se ajustar a reformes administrativa do Estado, 4
Secretaria de EducagZo de Sergipe foi reestruturada pela Lei n.1408
de 27 de setembro de 1966 e, embora nao tenha sido imediatamente /
executada essa reforma, por solicitacfo do Governador eleito que de-
seja submete-la a uma revisao, € pensamento de muitos que ela sera
respeitada tendo em vista o nivel do trabalho realizado e o interés=
se do Conselho Estadual de “ducagio em preserva~la. A secretaria de
Bducac8o da Bahia foi reestruturada hd pouco tempo e a recente re -
forma administrativa do Estado nao modificou sua estrutura atual por
considerd-la ajustada aos objetivos visados. Apenas a buperintendég
cia do Ensino Médio, como acima nos referimos, passarid por uma reor-
ganizagao que deverd atingir até os estabelecimentos de ensino. Fie
nalmente, nesses Bstados ja existem Orgaos de planejamento e desen-
volvimento economico: na Bahia, a Comiss8o de Planejamento Kconomi-
co (C.P.E.); em Sergipe, o Conselho de Yesenvolvimento Econdmico de
Sergipe (CONDESE); em Alagoas, a Assessoria de Planejamento e Coor-
denagdo (AePeCe)e

Em face do exposto e a partir de nossas observa-
gOes pessoais e dos resultados de nossos contactos com grupos ou

pessoas, concluimos o seguinte:

a) N2o faltam idéias aos responsaveis pela edu -
cagao nesses Estados e, de resto, em todo o Brasil. Elas se encon =
tram abundantes nas Leis de educagao, nas reformas administrativas
e mesmo no didlogo de muitos dos educadores. E numa colocagio ndo
muito diferente daquela em que sa@o debatidas nos centros mais desen
volvidos do Pais e quiga do mundo, H4 uma grande facilidade em cap=-
tar as idéias de renovagao e mudanga. O que falta é dar corpo a es-
sas idéias, criar-lhes conteudo, aprofunda-las e, sobretudo, trans-
forma-las em expressao vital, em realizagao prdtica. £, portanto, /
muito mais uma busca de '"como proceder" - o que de modo algum dis =
pensa o aprofundamento das idéias - que nos parece impor-se como ne

cessidade urgente.

b) Se antes desta viagem ja temiamos pelos resul
tados dos CHUSE tais como foram planejades, agora achamos do nosso
dever, como alids ja o fizemos em reunifio da comissf@o coordenadora,

insistir numa revisao total de sua organizacaoc a fim de preservar /
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seus objetivos e ajusta-los as necessidades reais da educagao bra -
sileira. Acreditamos que devem ser repensados em termos de realiza=-
¢ao local e nao regional e, sem prejuizo do aprofundamento dos te =

mas escolhidos, encaminhar-se num sentido mais operacicnal.

Aproveitando a oportunidade, gostariamos de suge
rir aoc INEP:
- i~ . P . ~ - »
a) a criagao de servigos de informacao pedagogi-
ca aos educadores brasileiros, através de selegao de bibliografia,
de revistas e noticidrios, de "abstracts" e fichas de leitura, de
programas informativos de radio e televisfo etc., com o objetivo de
possibilitar o intercambio de experiencias entre eles e sintoniza -

los com os movimentos de renovagao pedagdgica no mundo;

b) promogao dos educadores brasileiros, oferecen
do-lhes possibilidades de revisdo e atualizacao de seus conhecimen-
tos e métodos de trabalho, segundo um planejamento que atenda, gra-
dativamente, as necessidades reais de melhoria e renovacio da edu =
cagdo nacional., Nesse cuidado de atualizagao nio deve faltar o esti
mulo a pesquisa e a experimentagao pedagogica, comegando por valori
zar e divulgar no Pais as modestas mas vdlidas experiéncias jé rea-

lizadas pelo esforgo isolado de alguns educadores.
Anexas as seguintes relagoes:

- Conselhos de Educagao da Bahia, de uergipe e
de Alagoas

- Equipe do Centro de Estudos Educacionais e #per
feigoamento do Professorado (CEEAP), da Secreta
ria de Bducagao da Bahia

- Comissao Executora do Yonvénio SUDENE-MEC-USAID
e Governo do Estado da Bahia

- Enderegos das instituigOes visitadas

- Documentagao obtida

Nesta oportunidade gqueremos reiterar a V.Sa. nos-
sa consideragao e estima.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 1967.

(a) BEulina Fontoura de “arvalho
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ROISLE

(COPIA)

SERVIGOS PUBLICO ESTADUAL
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE EDUCACA0O E CULTURA

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO E CULTURA

PRESIDENTE

ALAOR METZKER COUTINHO
Conselheiros:

ANGELO LYRIO ALVES DE ALMEIDA

ALEXANDRE LEAL COSTA (aguardando recondigdo ao cargo)
BELCHIOR MAIA D'ATHAYDE (aguardando recondiglo ao cargo)
JOSE MOREIRA PINTO

ROSA PEREIRA LEVITA

VIRGILIC LIMA DE OLIVEIRA

Obs: Os Conselheiros 4lexandre Leal Uosta e Belchior Maia

d'Athayde, tiveram seus mandatos esgotados.=-

Suplentes:

FRANCISCO DE LIMA PINHEIRO
GIL NUNESMATA

MAHERBAL DA COSTA MARINHO
ROSA RAMOS FLORENCE
THOMAZ DIAS MACHADO

SUB-SECRETARIA GERAL
RESPONDENDC PELA SECRETARIA GERAL

WANDA TAPIOCA POMBO
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CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO DE SERGIPE

Professor JOSE CARLOS DE SCUSA - Presidente
Dom LUCIANO CABRHAL DUARTE

Professor CARLOS ALBERTO BARROS SAMPAIO (provavel Secretario

de Bducagdao do novo Govérno, passara a presidir o Conselho)
Professor JOKO MORKEIRA FILHO

Professora CELINA OLIVEIRA LIMA

Professor ACRISIO CRUZ

Profess6ra DALILA CORTES ROLEMBERG

Professor ALCIBIADES MELO ?ILAS;BOAS

Professora NEIDE ALBUQUERQUE MESQUITA

Professor LAURO FERREIRA DO NASCIMENTO

Dr. ALUISIO DE CAMPOS (do CONDESE - Conselho de Desenvolvi=-

mento Econdmico de Sergipe)

Professor BELMIRO DA SILVEIRA GOES (seri provavelmente o
substituto, no Conselho, do Dr. Manoel Cabral Machado, Vice-

Governador eleito)
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CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACKO DE ALAGOAS

MEMBROS NATOS
Dr. BENEDITO HYBI CERQUEIRA - Presidente
ALOYSIO AMERICO GALVXO
MARIA DO ROSARIO FLORENCIO PADILHA - Secretaria

MEMBROS NOMEADOS

ZILAH DA SILVA LEITE - representante dos Diretores
do Ensino Publico Primario (da Comisszo de

Ensino Primério)

WANDA RAMOS DE OLIVEIRA - representante dos Profes=
sores de Ensino Publico Primario (da Comis-
s30 de Ensino Primario)

MARIA JOSE LOUREIRO LIMA - representante dos Dire-
tores do Ensino Particular Primario (da Co=-
missao de Legislagao e Normas)

BENIOLDES DE BELO GUIMARAES - representante dos Pro-
fessores do Ensino Particular Primério (da
Comiss3o de Ensino Primario)

( wvago ) - representante dos Diretores do En-
sino Publico Medio (da ComissSo de Ensino Me=-
dio e Superior)

Padre HUMBERTO DE ARAGJO CAVALCANTI - representante
dos Professores do Ensino Publico Médio (da
Comissio de Ensino Medio e Superior)

Conego TEOFANES AUGUSTO DE ARAGJO BARROS - represen-
tante dos Diretores do Ensino Particular Me-
dio (19 Vice-Presidente do Conselho e Mem-
bro da Comisszo de Legislagao e Normas)

ELIAS PASSOS TENORIO - representante dos Professo-
res do Ensino Particular Medio (da Comissao
de Assistencia Educacional)

Dr. MILTON GONGALVES FERREIRA -~ representante dos
Diretores d o Ensino Publico Superior (da Co-
missdo de Legislagao e Normas)

Dr, NABUCO LOPES TAVARES DA COSTA SANTOS = ©repre=
sentante dos Professores do Ensino Publico
Superior (292 Vice-Presidente do Conselho e
membro da Comiss3o de Assistencia Educacio-

nal)
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Madre ZELY PERDIGAO LOPES - representante dos Dire-
tores do Ensino Particular Superior (da Co-
missio de Assistencia Educacional)

Dr. JOSE FRANKLIN CASADO DE LIMA - representante
dos Professores do Ensino Particular Superior
(da Comissdo de Assisteneia Educacional e
da Comiss3o de Ensino Médio e Superior)
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SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA DO ESTADO DA BAHIA
CENTRO DE ESTUDOS EDUCACIONAIS E APERFEIGOAMENTO DO PROFESSORADO

Diretor - Prof, FRANCISCO PINHEIRO LIMA Jr., (Técnico de Educagio)

Diretora Substituta - Profa, STELLA G, AMERICANO COSTA (Tec., de
Educacgao)
Coordenador Geral dos Cursos de Recuperagao - Prof, JOAQUIM V,

COUTINHO NETO  (Educacionista)
Profa. RUTH CARVALHO (do Ensino Secundario)
Profa. MIRIAM RIBEIRO MACHADO (do Ensino Secundario)
Profa. ZILDETE FIGUEIREDO SQUZA (do Ensino Secundério)
Chefe do Setor de Curriculo - Profa, HELENA SUPULVEDA
Assessor Tecnico - MANOEL VASCONCELOS
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CcOMISSX0 EXECUTORA DO CONVENIO SUDENE-MEC-USAID/BRASIL E
GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

Secretario de Educagao =~ Dr, ROISLE ALAOR M, COUTINHO
Coordenador da Comiss3o - Prof. OTAVIO MANSUR DE CARVALHO

Tec,Programagao Educacional - Profa, STELITA DE OLIVEIRA FALCXO
(deveré assessorar o Governador Lourival Ba-
tista, de Sergipe)

USAID/BRASIL (Recife) Miss Luella Keithahn
Profa, Maria do Carmo Leal

SUDENE (Recife) Norma Barbosa

EQUIFE DE EDUCAQEO DE ADULTOS

Iracy Nunes Dourado
Edilson de Assis Muricy
Ediomar da Silva Freire
Isoly de Araﬁjo Queiroz
Elydia da Silva Freire
Maria America de Lima
Mazrina Bispo dos Santos
Antonio Lima de Almeida
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ENDERECOS DAS INSTITUICUES VISITADAS:

SALVADOR:

ALAGOAS:

SERGIPE

10 =

11 -

15 -

Secretaria de Educacgao e Cultura
Avenida 7 de Setembro 280

Superintendencia do Ensino Medio
Rua da Graga 21

Centro de Estudos Educacionais e Aperfeigoamento
do Professorado CEEAP)
Edificio da Caixa Economica, 52 andar, s/512-516
Rua Juliano Moreira 11

Comisgdao Executiva do Convenio SUDENE-MEC-USAID
e Governo do Estado

Joao das Botas 3% - Canela

Tel: 5=2111

Centro Regiongl de Pesquisas Educacionais
Estrada Sao Lazaro 197

Tel: 5-2979 ou 5-2978

Reitoria da Universidade Federal da Bahia
Parque Universitario - Canela
Tel: 5-2502

Reitoria dg Universidade Catolica
Praga da Se 1, 22 andar
Tel: 3-3871

BEscola Parque da Bahia
Saldanha Marinho 134
Tel: 3-2209

Secretaria de Educagao e Cultura
Barao de Alagoas
Tel: 4753

Departamento de Educagao
Barao de Alagoas
Tel: 4759

Universidade de Alagoas
Praga Sinimbu 206
Tel: 473% ou 3242

Faculdade de Filosofia
Dr, Bento Junior

Tel: 3775

Inspetoria Seccional do Ensino Secundario
Comercio 429
Tel: 3954

Secretaria de Educagao e Cultura
Pragg Fausto Cardoso

Edificio Walter Franco

Tel: 2719 ou 2739

Faculdade Catolica de Filosofia
Campos
Tel: 3228
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DOCUMENTAGXO0:

1l -

14 -
15 =
16 -
17 =

18 =

Educagio e Cultura (LegislagBo) - Assembléia Legis-
lativa - Documentos Parlamentares I, 1965, Bahia

Mensagem a Assembléia Legislativa do Estado, 1965-
1966, Bahia

Regimento do Conselho Estadual de Educagao da Ba=-
hia (mimeografado)

Cursos de Recuperagio para o Ensino Primario e Me-
dio - Centro de Estudos Educacionais e Aperfeigoa=-
mento do Professorado (CEEAP), Bahia (mimeografado)

Censo Escolar de 1964 - Resultados Preliminares, /
Estado da Bahia

Numeros da revista "Educagdo e Ensino", do Centro
de Estudos Educacionais e Aperfeigoamento do Profes-
sorado (CEEAP) - Bahia

Dados estatisticos sdbre o ensino primario na Bahia
(datilografado)

Mglhoramepto e Ampliagao do Sistema de Educagao Pri=
maria e Basica, do Estado da Bahia, do Norges%e Bra-
sileiro - Convenio SUDENE-MEC-USAID e Governo do Es=-

tado da Bahia (mimeografado)

Aspectos do Ensino no Brasil - Mons, Eugénio Veiga -
Universidade Catolica de Salvador

Dados estatisticos sobre o ensino secundario em Ala-
goas, fornecidos pela Inspetoria Secclional do Ensino
Secundario (datilografado)

Dados estatiticos sobre o ensino meédio em Alagoas
f0§necidos pela Secretaria de Educagao (datilogra%a—
do

Curriculos (Ensino Médio) - ResolugSes do Conselho
Estadual de Educagao, Alagoas, 1964

Sistema de Ensino do Estado de Alagoas (datilografado)

Reestruturagao da Secretaria de Educagao e Cultura do
Estado de Alagoas, 1962

Diversas publicagaes da Secretaria de Educagao de
Alagoas

Sistema Educacional de Sergipe = Lei n. 1396 de 14
de setembro de 1966 (datilografado)

Reestruturagao da Secretaria de Educagao e Cultura
de Sergipe - Lei n, 1408 de 27 de setembro de 1966

Fundag&o do Ensino Médio de Sergipe - Lei n, 1414
de 1% de novembro de 1966 (Diario Oficial)
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Ne 4¢3 Rio de Janeiro, 6 de julho de 1967

Aos Dr, Benedito Cerqueira
Secretario de Educagio de Alagoas

Do: Prof, Durmeval Trigueirc Mendes
Coordenador dogs CEOSE

Senhor Secretario,

Apraz-me comunicar-lhe que, entre 23 e 2% do cop
rente, procurara V,Ex.® o Prof, Michel Debrun, eom o objetivo
de articular providéncias relacionadas com a realizagl3o, proxi
mamente, em Alagoas, do Coloquio Estadual sdbre a Organizagdo
de Sistemas de Educag@io,

Agradecendo a colaboragio e o apoio que a inieig
tiva vier a merecer de V,Ex.%, e a acolhida que dispensar a0
Prof, Debrun, integrante da Comiss@o dos CEOSE, apresento-lhe
as minhas |

Atenciosas saudagOes, e

Durmeval Trigueiro Mendes
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Eifé7 Rio de Janeiroy 31 de margo de 1967

Ao: I1,™ sp, Presidente do Conselho Estadual de Educagao
do Estado de Alagoas

Do: Coordenador dos CEOSE (Coloquios Estaduais sdbre a Organizagao
de Sistemas de Ensino)

Senhor Presidentey

Venho comunicar a VeSe® a reformulago do planc dos Colg
quios Reglonais sObre a Organizagao de Sistemas de Ensino (CROSE)y
agors transformados em Cologuios Estaduais (CEOSE)y como resultado
de novas pesquisas e reflexOes feitas pela Comiss@o encarregada de
sua organizagioes A visita que realizamosy os membros da Comissdog
a todos os Estadosy nos convenceu de que a eficiéncia dos Coldquios
g6 poderia ser plenamente asseguraday se eles fossem estaduais, em
vez de regionaisy; como fora planejados 86 assim tornar-se-ia viae
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema esty
dual de educaglos e a comunicagado direta com a massa de administry
dores e técnicos que a eles est3o vinculados,

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sen-
tido dos CEOSE, sua organizacBo e as alteragOes acima referidas, A
époea de realizagZo do Coldquio em cada Estado esta sendo objeto de
estudo e sera comunicada oportunamente a VeSe®,

Atenciosas saudagoesy

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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ne S/ Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Aos Magnifico Reitor des Universidade Federal de Alagoas
Do: Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Organizagio
de Sistemas de Ensino)

Magnifico Reitor,

Venho comunicar a VeExe® a reformulagéo do plano dos Co-
loquios Regionais sobre a OrganizagZo de Sistemas de Ensino (CROSE)
agora transformados em Cologuios Estaduais (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexoes feitas pela ComissZo encarregada de
sua organizagéo, A visita que realizamos, os membros da ComissZo,
a todos os Estados, nos convenceu de que & eficiéncia dos Coldquios
s6 poderia ser plenamente assegurada, se eles fOssem estaduais, em
vez de regionais, como fora planejado, S0 assim tornar-se-ia vide
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema esig
dual de educagdo, e a comunicag3o direta com a massa de administrg
dores e téenicos que a eles estSo vinculados,

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sen-
tido dos CEOSE, sua organizagZo e as alteragdes aecima referidas, A
época de realizagio do Soloquio em cada Estado esta sendo objeto
de estudo e sera comunicada oportunamente a V,Exe®,

Atenciosas saudagOes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenzdor
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Ne J/2 Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Ao: Megnifico Reitor da Universidade Federal do Ceara
Do: Coordenador dos CEOSE (Coldoquios Regionais sobre a Organizago
de Sistemas de Ensino)

Magnifico Reitor,

Venho comunicar a VeExe® a reformulagio do Plano dos Colg
quios Regionais sobre a OrganizagSoc de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coloquios Estaduais (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexOes feitas pela ComissZo encarregada de
sua organizagfo, A visita que realizamos, os membros da ComissSo,
a todos os Estadosy, nos convenceu de que a eficiéncia dos Coliquio:
8¢ poderia ser plenamente assegurada, se €les fOssem estaduais, em
vez de regionals, como fora planejado, 50 assim tornar-se-ia vise
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema estyg
dual de educagdoy e a comunicagfo direta com a massa de administrg
dores e tecnicos que a2 éles estSo vineulados.

0 documento anexo esclarece, mais explieitamente, o sene
tido dos CEOSE, sua organizag@oc e as alteragOes acima referidas, A
época de realizagéio do Coloquio em cada Estado esta sendo objeto
de estudo e sera comunicada oportunamente a VeExe2,

Atenclosas saudagOes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



Ne 510 Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 1966

sot Ex.™® gr. Secretirio de Lducagio do Estado de Alagoas
Dot Diretor do Instituto Nacional de Hstudos Pedagogicos

Senhor Secretario,

Tenho a honra de comunicar a V.Ex.® a realizagao, sob
os auspfcios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldquios Regio-
nais sobre a Organizagao de Sistemas Educacionais, destinados a admi-
nistradores e técnicos que estao a servigo da educagao em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistematie
ca de educagao no Brasily, com repercussao na sua filosofia, bem como
na sua organizagao e administragao. De reatoy cabe a esta exprimir g
quela, na medida em que depende do aparelho instituelonal a eficicia
dos novos propositos formulades na Lei.

Fﬁrqa é constatar, todavia, a descorrelacao persisten
te, depois da Lei, entre os dols planos: o das intengdes nela expres-
sas, ou inplfcitas, e o das condigdes institucionals de sua aplicagac.
Consciente de suas fungles espec{ficas, culda o INEP - 5rgﬁo de pes-
quisa e estude da educagio brasileira em todos os seus nfveis e modae
lidades - de colaborar no sentido de que seja preenchido esse intervyg
lo entre o sistema estatufdo e o aparelho executor, indicando, reallg
ticamente, os caminhos abertos a Administragao para atingir os propé—
sitos da nova polftica educacional brasileira. E n@o visa a fazé-lo
através de elaboragoes de gabinete, mas constitufdas ao contato com
os fatos e as pessoas ligadas a0 processo educacional. No que concer
ne ao ensino primario e médio, a sua vinculagao aos Estados nos suge-
riu a conveniencia de sistematizar ésse contato no nivel e no ambito
dos proprios Estados, reunidos em eologuios regionais.
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Tem, pois, os CROSE, dois objetivos essenciais: 1) a
elucidaczo mais ampla possivel da Lei de Diretrizes e Bases, bem co-
mo da legislagao e dos atos administrativos que a complementam; 2) a
colaboragao téecniea do MEC com as Secretarias de Educagao e os Consg
lhos de Educagao dos Estados, no esforgo que vem realizando no senti
do de atualizar os respectivos sistemas educacionais, de acordo com
os imperativos do desenvolvimento nscional,

Tendo em vista a soma de encargos que esse empreendimen
to comporta, instituimos uma Comissao Executiva dos Cologuios, coore
denada pelo antigo Diretor do Emsino Superior, e atual membro do Con
selho Federal de Educagao, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e cons-
titufda por téenicos brasileiros e téenicos da UNESCO, especialmente
convidados para esse fim, Compdem a Comissio, pelo lado brasileiro,
além do Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, os professores Paulo de Al
meida Campos e Bulina Carvalho, e pélo lado da UNESCO, os professo =
res Michel Debrun, Plerre Furter e o economista Jacques Torfs,

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V,Ex.2 a Prof@

Eulina Carvalho, a gual fol encarregada pelo INEP de lever pesscal =
mente a V. Ex,® e 2s demais autoridades educacionais desse Estado
uma visao detalhada de nossos objetivos, assim como de recolher to-
dos os elementos de informacao gue possam assegurar objetividade aos
nossos estudos. A referida proressara podarﬁ, igualmente, oferecer
maiores esclarecimentos sobre o temario e o cronograita gue acompa =
nham éste ofIcic, aselm como sobre a forma de partieipagao desse Es=
tado.

Solicito a V.Ex® a gentileza de facilitar a Prof.2 Euli
na Carvalho os contatos indispenséveis a0 desempenho de sua missao ’
dentro do curto prazo de gue dispoe.

Apresento a V.Ex.3, neste ensejo, os protestos de minha
distints consideragso,

Carlos Correa Mascaro
Pireteor do INEP
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e 306 Rio de Janeiro, 3C de dezembro de 1966

Aos EX™ sr, Dr. Aristoteles Calazans Simoes
Magni{fico Reitor da Universidade Federal de Alagoas

Dos Dr. Carlos Correa Mascaro
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Magnifico Reitor,

Tenho a honra de comunicar a V.EX.® a realizagao, sob
os auspleios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldguios Regig
nais sobre a Organizagdc de Sistemas Educacionals, destinados a admi
nistradores e téenicos gue estio a servige da educagdio em todo o pafs.

A Lel de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistematie
ca de educagdo no Brasily com repercussdo na sua filosoflay bem como
na sua organizacso e administragao. De resto, cabe a este exprimir
aquelay na medida em gue depende Go aparelho institucional a eficae
cia dos novos preposites formulados na Lei.

Forga & constatar, todavia, a descorrelagao persisten
te, depois da lei, entre os dois planoss o das intengOes nela expreg
sas, ou implieitas, e o das condicOes institueionais de sua aplicae
gao. Consciente de suas fungoes especificas, culde o INEP - orgae
de pesquisa e estudo da educagdo brasileira em todos os seus niveis
e medalidades - de colaborar no sentido de gue seja preenchido esse
intervalo entre o sistema estatufdo e o aparelho executor, indicando,
reallsticamentey os caminhos abertos & Administracfio para atinglr os
propSsitos da nova politica educacional brasileira. E ndo visa a fa
zé-lo através de elaboragbes de gabinete, mas constitufdas =20 contae
to com os fatos e as pessoas ligadas ac processo educacional. No gue
concerne ao ensino primario e medio, a sua vinculagao aos  Estados
nos sugeriu a conveniencla de sistematizar ésse contato no nivel e
no ambito dos proprios Estados, reunidos em coldquios reglonais.

Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todos os niveis
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de ensino, esperamos constituam eles uma oportunidade de analise a=-
profundada, também, do ensino superior, nos seus aspectos instituei-
onais, pedagdgicos e financeirosj por essa razao, estimsrfamos con-
tar com a presenga de representantes dessa Universidade, recaindo a
eseolha, a julzo de V.Ex.%, sObre aquéles cujz experiéncia e atuagio
meis os qualifiguem para essa missdo, Embora desejassemos a partici
pagho dessa Universidade em todos os Coldguios, podera V.Ex.®2,se jul
gar conveniente, limita-la aos temas que direta ou indiretamente ine
teressem ao ensinc superior.

Tendo em vista a soma de encargos gue ésse empreendi-
mento comporta, instituimos uma Comissdo BExecutiva dos Cologuios, cg
ordenada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membroe do
Conselho Federal de Educagao, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes,e cong
tituf{da por téenicos brasileiros e téenicos da UNESCO, especialmente
convidados para ésse fim, CompOem 2 Comissdo, pelo lado brasileiro,
além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professores Paulo de Al
meida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, os professo=
res Michel Debrun, Plerre Furter e o economista Jaeques Torfs,

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex.8 a
Prof.® Eulina Carvalho, a gqual fol encarregada pelc INEP de levar
pessoalmente a V.EX.? e as demais autoridades educacionals désse Es-
tado, uma visao mals detalhada de nossos objetivos, assim como de reg
colher todos os elementos de informagzo gue possam assegurar objetie
vidade aos nossos estudos. A refevida professora poders, igualmente,
oferecer malores esclarecimentos sObre o temario e o cronograma gue
acompanhsm eéste of{cioy assim como sobre a forma de participesgao deg
sa Universidade,

Apresento a V.Ex.2, neste ensejoy 0s protestos de mi=-
nha distinta consideragio.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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e 302 Rio de Janeire, 27 de dezembre de 1966

Aos lx" 8r, Presidente do Conselho Estadual de Educag@o de Alagoas
Des Diretor do Institute Nacienal de Estudos Pedagdgicos

Senher Presidente,

Tenho a honra de comunicar a V,Ex.® a realizagao, sob os aus
plcios do INEP, a partir de marge préxime, des Coldquies Regionais sSbre a
Organizagio de Sistemas Educacionais, destinades a administraderes e técnics
que estfo a servige da educag@o em tode o pafs,

A Lei de Diretrizes e Bases fimem uma nova sistemdtica  de
nduougﬁ. mo Brasil, com repercuss@o na sua fileosofia, bem come na sua organi
zagao e administrag@e, De resto, cabe a csta exprimir aquela, na medida em
que depende do aparelhe institucional a eficdeia dos nevos propésitos formue
lades na Lei,

Foérga é constatar, todavia, a descorrelag@io persistente, dee
pois da Lei, entre os dois plancs: o das intengdes nela expressas, ou implfe
citas, e o das condigOes institucionais de sua aplicaglo, Consciente de mas
fungSes especfficas, cuida o INEP = 8rglio de pesquisa e estude da eduecagao
bragileira, em todos os seus nfveis e modalidades - de celaborar no sentide
de que seja preenchide &sse intervalo entre o sistema estatufde e o aparelho
executor indicando, reallsticamente, os caminhes abertos & AdministraciZo pae
ra atingir os propdsites da nova pelftica educacional brasileira, E nfo vie
sa a fazé-lo através de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas ao eentato
com os fates e as pessoas ligadas ae processe educaciomal, WNe gue concerne
ao ensine primdrio e médio, a sua vinculagdo aes Estados nos sugeriu e eonve
niéncia de sistematizar €sse contato no nfvel e no Smbito dos préprios Estae
dos, reunides em coldquies regionais,
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Tém, pois, os CROSE, tr@s objetives essenciaiss 1) a elucidg
gze mais ampla possivel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como da legisla
géo e dos atos administratives que a complementamj 2) a andlise aprofunda
da da atual problemética educacional em nosso pafs; 3) a eolaberagio téee
nica do MEC com as Secretarias de Educagio e os Conselhos de Edueag@o dos
Estados, no esf8rge que vém realizando no sentide de atualizar os respece
tivos sistemas educacionais, de acOrde ecom os imperatives de desenvelvi =
mente nacional,

Tendo em vista a soma de encargos que esse empreendimente com
perta, institufmes uma Comiss@oc Executiva des Col8quies, coordenada pelo
antigo Diretor de Ensine Superier, e atual membre de Conselhe Fedéral de
BEducag@o, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por téenicos brag
sileiros e téenicos da UNESCO, especialmente convidades para esse fim,
CompOem a ComissZ@o, pelo lado brasileiro, além do Prof. Durmeval Triguei=
ro Mendes, os pfofessdres Paulo de Almeida Campes e Eulina Carvalho, e pe
lo lado da UNESCO, os professdres Michel Debrun, Pierre Furter e o econoe
mista, Prof., Jacques Torfs. :

Cabesme, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex,* a Prof,® Egy
lina Carvalho, a qual foi encarregada pelo INEP de levar pessoalmente a
VeEx.® e 28 demais autoridedes educacionais désse Estado, uma vis8e mais
detalhada de nosse objetivos, assim como de recolher todos os elementos
de 1nfornaq§e que possam assegurar objetividade a20s nossos estudess A ree
ferida professora poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos qi
bre o temirio e o crenograma que acompanham éste offcio, assim como s8bre
a forma de participaqﬁo désse Conselho,

Apresento a V.Ex.%®, neste enseje, o8 protestes de minha dise
tinta consideragdo.

Carlos Correa Mascare
Diretor de INEP
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Aot ExX™ Padpe Ormindo Viveiros de Castro
Magn{fico Reitor da Universidade de Goids,

Dos Dr, Carlos Corres Mascaro
Diretor do Instituto Naeional de Estudos Pedagogicos

yegafriee Reitar,

Tenho a honra de comunicar a V,Ex®, a realizagio, sob

‘ os auspfeios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldquios Regio-

/ nais sdbre a Orgenizagio de Sistemas Educacionals, destinados a admi-

nistradores e téenlecos que estéo a servige da eduecagio em tode: o pafs,

';- A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistematie

;‘ ca de edueagio no Drasil, con repercussfio na suu filosofis, bem como

na sua organize; 86 ¢ adeinistragfos De resto, cabe a este exprimir 3

'mmmmmwawmmmgdﬁm
WWWWMJMM

Na-ga mm,m,ndmmpmm
tﬁ;«pehhh&,utnnhaplmodummnnoum
gas ou implfcites, e o das condigBes institueionais de sua aplicaclo,
MmdamsméumﬂrMMom orgio de pes-
quise ¢ estudo da ednesqio brasileirs em tcdos os seus nfveis e modae
' 11dades - de colaborar no sentido de que seje preenchido 8sse intervy
'_,hmeustmntm{&ooapm“um,im,m
canente, o8 caminhos zbertos a Adrinistrac@o para atinglr os propa-
mm&mapu.{wmmwm E nfc visa a fagé-lo
/através de elaborajdes de gabinete, mas constitufdas ao contato com
',.'oarutaseupmumnmmm. No que concer
' mwmﬁ.napﬁmrieemzo,amvimhqmmﬁmﬁnamw
riu a cunveniéneia de sistematizer &sse eontato no nfvel e no ambito
' dos propries Estados, reunidos em coldquios regionais,
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Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todos os nf-
vels de ensino, npmsmumnhnmopermdm&mi-
lise aprofundada, tnh'-,domlimnwm,msmupmb
titucionais, pedagdgicos e financeiros; por essa razfio, estimarfa-
mos contar com a presenga de representantes dessa Universidade, rg
caindo a escolha, a jufzo de V,Ex®,,sdbre aquéles cuja experiéncia
e atuaglo mais os qualifiquem para essa missBo, Imbora desejasse-
mos a participagio dessa Universidade em todos os Coloquios, pode=-
ra V.Ex%y, se julgar conveniente, limitd-la sos temas que direta ou
indiretamente interessem zo ensino superior,

Tendo en vista a soma de encargos que ésse empreen=
dimento comporta, institufnos uma Comiss@c Executiva dos Coldquios,
coordenada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro
do Conselho Federal de EducagSo, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes ,
e constitufda por téenicos brasileiros e teenicos da UNESCO, espe~
cialmente convidados para @sse fim, CompSem a ComissZo, pelo lade
brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professd -
res Paulo de Almeida Campos e Bulina Carvalho, e pelo lado da UNES
€0, os professdres Michel Debrun, Pierre Furter e o ecconomista
Jacques Torfs,

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex®, o
Prof, Plerre Furter, o qual foi encarregado pelo INEP de levar peg
soalnente a V.Ex%., ¢ as demals autoridades educacionais désse Estg
do, uma visSo mais detalhada de nossos objetivos, assim como de rg
oomww”dmlum&mpommobju
tividade aos nossos estudos. Ommhpm.mrpo&m, igual-
mente, oferecer malores esclarecimentos sdbre o temiric e o ercno-
grama que acompanham eéste offelo, assim como sdbre a forma de par-
ticipagdo dessa Universidade,

Apresento a V.Ex%,, neste ensejo, os protestos de
 minha distinta fmnd-raqie.

Carlos Correa lMasealro
m&m
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Aoz ExX™ Spy Prof, Jeronime Geraldo de (ueirez
vagnifico Reitor da Universidade Federal de Goids,

Dot Dr, Cerlos Correa Mascaro ;{
Diretor do Institute Naclonal de Estudos Pedegogleos

1y A
1 { b

vagnifico Reitor,
.l

m-mumav.mnmmub
o auspfeios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldguios
neis sdbre a Organizeclo de Sistemas Edueseionals, destinados a
umm-msmuﬁoawamhuwam

;m«mmzmomrunmmun/mum
ca de educacfo no Prasil, com repercussiic na sua filosofis, bem pomo
na sua organizac8o e administracéio. mmsh,uhauuwg
Mmm-wmhwmmmdnm
Mmetwlemm. |

Férea é constatar, todavia, a descorrelagic ﬁemism
te,depmd;m,mudciaplmnoduntnﬂumhmut-
mmamm,eemmﬁsmummnmup
Consciente de suas fungBes especificas, culda o INEP - orgio de
mnonmammmmmaumumdm.m
lidades - de eolaborar no sentido de que seja preenchido €sse in
1o entre o sistema estatuldo e o aparelho executor, indiemdo,
ticamente, os caminhos abertos a Administragdo para atingir os propo
sitos da nova polftiea educacionsl brasileiras E.:.m..ci':
atraves de elaboracSes de gabinete, mas constitufdas ao contate com
o8 fatos ¢ as pessoas ligadas ao processo educaclonal, No que concepr
ne 20 emsino primério e médio, a sua vinculagdo aos Estados nos suge-
riu a convenidneia de sistematizer 8sse contato no nivel e no Smbito
dos proprios Estados, reunides em eoldquios regionais,

\
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Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todos os nf
veis de ensino, esperamos constituam éles uma oportunidade de ani-
lise aprofundada, tnnb'q, do ensino superior, nos seus aspectos igs
titucionais, pedsgdgieos e financeirosj por essa razfo, estimarfae
mos contar ecom a presenga de representantes dessa Universidade, rg
eaindo a eseolha, a jufzo de Veixe, sdbre aquéles cuja experiéncia
e atuaglio mals os qualifiquem para essa missio, BEmbora desejasse-
mos & participagBo dessa Universidade em todos os Cologuios, pode-
ra V,Ext,, se julgar conveniente, limita-la aos temas que direta au
indiretamenie interessem ao ensino superior,

Tendo em vista a some de encargos que esse empreep
dimento:-comporta, institulmos uma ComissSo Executiva dos Coldquios,
coordenada pelo antige Diretor do Ensino Superior, e atual membro
do Conselho Pedersl de Educaclo, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes ,
e constitufda por téenicos brasileiros e téenicos ds UNESCO, espe-
elalmente convidados para 8sse fim, CompSem a Comissfo, pelo lado
brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professd =-
res Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lado da UNES
CO, os professores Michel Debrun, Plerre Furter @ ©  economista
Profs Jacques Torfs,

Cabe-mey, nesta oportunidade, apresentar = V,ExS, o
Profe Plerre FPurter, o qual fol enecarregado pelo INEP de levar peg
soalmente & VeEx®, @ &s demals autoridades educacionals désse istg
doy uma visZo mals detaihade de rossos objetivos, assim como de rg
colher todos o8 elementos de informagBo gue possam assegurar obje-
tividade aos nossos estudos, O referido professor poders, igual -
mente, oferecer maiores esclarecimentos sdbre o temario e o cronow
grena que seompanham éste offefo, assim como sdbre a forma de pare
ticipagiio dessa Universidade.

Apressnto a VeExfS,, neste ensejo, 08 protestos de
minhe distint: eonsideragio,

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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dot Ex,"® Sr, Secretario de EdueagSo do Distrito Federal
Doz Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Senhor Secretario,

Tenho a honra de comunicar a V,Ex,® a realizag@o, sob
os auspfcios do INEP, & partir de margo proximo, dos Coloquios Regigp
nais sobre a Organizag@o de Sistemas Educacionais, destinados a admi
nistradores e teecnicos que estfo a servigo da educagio em todo o

pais,

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemati-
ca de educacio nc Brasily com repercussao na sua filosofia, bem como
na sua organizag@o e administracd@o. De resto, cabe a esta exprimir
aquela, na medida em que depende do aparelho institueicnal a eriqi
ecia dos novos prepésitcs formulados na Lei.

Forga ¢ constatar, todavia, a descorrelacfio persistep
tey depols da Lely entre os dois planos: o das 1ntenq§es nela expreg
ses, ou implicitas, e o das condigbes institucionais de sua apliea-
g20. Consciente de suas fungGes especificas, cuida o INEP - orglo
de pesquisa e estudo da educagio brasileira, em todos os seus niveis
e modalidades - de colaborar no sentido de gue seja preenchido esse
intervalo entre o sistema estatufdo e o aparelho executor, indicando,
reallsticamente, os caminhos abertos & AdministragSo para atingir os
propositos da nova politica educecional brasileira, E n8o visa a
fazé-lo atraves de elaboragdes de gabinete, mas constituidas ao con-
tato com os fatos e as pesscas ligadas ao processo educacional, No
que concerne ao ensino primario e médio, a sua vineulagBSo aos Esta-
dos nos sugeriu a conveniénela de sistematizar ésse contato ao nivel
e no ambito dos proprios Estados, reunidos em coldquios regionais,
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Tém, pois, os CROSE, dois objetivos essenciais: 1) a
elucidag8o mais ampla paaslvel da Lel de Diretrizes e Bases, bem co-
mo da legislagSo e dos atos administrativos que a complementamj 2) a
colaboragdo teenica do MIC eom as Secretarias de Bducagfo e os Consg
lhos de Bducago dos Estados, no esfOrgo que vem realizando no senti
do de atualizar os respectivos sistemas educaclonaisy de acordo com
os imperativos do desenvolvimento naciocnal,

Tendo em vista a soma de encergos que ésse empreendi-
mento comporta, institufmes uma ComissBo Executiva dos Coldquiosy og
ordenada pelo antigo Diretor do Ensino Superiory e atual membro do
Conselho Federal de EducagZo, Prof, Durmeval Trigueiro Mendesye cong
titufda por téenicos brasileiros e técnicos da UNESCOy especialmente
eonvidados para ésse fim, CompQen a comissao,-pele lado brasileiroy
além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendesy os proressares Paulo de
Almeida Campos e Bulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, os professg
res Michel Debruny Pierre Furter e o economista Jacques Torfs.

Cabe-mey neste oportunidade, apresenter a V,Ex.2 o
Prof, Plerre Furtery o qual fol encarregado pelo INEP de levar pes-
soslmente & V.Ex,® e as demais sutoridades educacionsis désse Esta-
do, uma visfio mals detalheda de nossos objetivosy assim como de recg
lher todos os elementos de informagio que possam assegurar objetivie
dade aos nossog estudos, 0 referido professor podcri, iguslmente,
oferecer maiores esclarecimentos sdbre o temario e o cronograma que
acompanham éste offcio, assim como sGbre a Drma de participagdo dés-
se Estado,.

Solicito a V.Ex.® a gentileza de faecilitar ao Prof,
Pierre Furter os contatos 1nd13pans§veis a0 desempenho de sua mis-
s20, dentro do curto prazo de que dispGe.

Apresento a V.Ex.8y neste ensejo, 0s protestos de mi-
nhe distinte consideragfo,

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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Dog Diretor do Instituto Hacionsl de Estudos

Senhor Fresidente,

Tenho a honre de comunicar a VeEx?, a realizagfo, sob
os auspfeios do INEP, a partir de margo proxime, dos Coldquios Reglp
nais sdtre a OrganizacBo de Sistemas Hdueacionals, destinados 2 admi
nistradores e téenicos que estSo a servigo da eduesaglo em todo o pafs,

A Lei de Diretrizes e Beses fixou umas nove sistemdtie
ea de educag@o no Brasil, com repercuss@io na sus filosofia, bem como
na sua organizag@o ¢ adninistragBo, De resto, cabe a esta exprimir g
quelay na medide em que depende do sparelho institueional a eficécia
dos novos proposites formmlados na Lel,

Forga ¢ constatar, todavia, a descorrelagfio persisten
te, depols da Lel, entre os dols planos: o das intengSes nela expres-
sas, ou implfecitas, e o das condigBes institucionais de sua aplicagBo,
Conseiente de suas fungSes espec{ficas, cuida o INEP - orglo de pes-
quisa e estudo da educagBo brasileira, em todos os seus niveis ¢ modg
lidades - de eolaborar no sentido de que seja preenchido $sse intervy
lo entre o sistema estatufdo e o aparelho executor indicends, realis.
ticamente, 0s caminhos sbertos a Administraglo pers atingir os propoe
sitos da nova polftiea educacional brasileira, E nio viss a fazé-lo
atraves de elaboracBes de gabinete, mas constitufdas ac contato ocom
os fatos ¢ as pessoas ligadas ao processo oducscionals 5o que concep
ne a0 ensino priméric e médio, a sua vineculaglo sos Estados nos suge-
riu a conveniénele de sistematizar Ssse contato no nfvel e no &mvite
dos proprios Estados, reunidos em cologuios regionalse

: Tém, pois, os CROSE, trés objetivos essenciaiss 1) a
elueidagBo mais ampla possivel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como
da legislacBo e dos atos administrativos que a complementem; 2) a ang
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1ise aprofundads da atual problemitica educacional em nosso paisg
3) & colaboragBo téecnica do MEC eom as Seeretarias de Educscio e
os Conselhos de Eduea;So dos Estados, no esforgo que vém realizan
do no sentido de atualizar 08 respectivos sistemas educsecionais
de scordo com os imperativos de dosenvolvimento naelonal,

Tndnommuumuwmuam
dimente comporte, institufmos uma ComissBo Executiva dos Coldquios,
Wmmmammw.agmm
nmmammhm:.wumm
e soastituida por téenicos bresileiros & téenicos da UNESCO, espg
cialmente convidados para Gsse fim, CompSem a ComissSio, pelo la=
do brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os profeg
sores Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, e pele lado da
UNESCO, o8 professores Miehel Debrum, Pierre Furier e ¢ economise
ta Prof, Jacques Torfs,.

Cabo-me, nesta oportunidade, apresentar a VeEx2, 0
Frofy Plerre Furter, o qual fol encarregado pelo INEP de levar pg
soalnente & VeExt, ¢ as demais sutoridades edusacionais &Ssse Es-
tado, uma visSc mals detalhads de nossos objetivos, assin como de
mmmoamuahimm&wmmma
jetividade sos nossos estudos, O referido professor podera,igusl
muwumsmmmﬁbuewmnom
mmmmmuuoﬂm, assim como sobre a forma de pag

ticipaglo désse Conselho,

ipresento a V.Ex®,, neste ensejo, 0s protestos de
minha distinta consideracEoe

Diretor do IREP
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lot Ex,™ sp, Seeretario de Edueaglo do Estado de Goils
Dos Diretor do Instituto Naecional de Estudos Pedagogicos

Semhor Seeretario,

Tenho a honrs de eomuniecar a VeEx, & realizagSo, sob
os susplelos do INEP, a partir de margo proximo, dos Coloquios Regig
nails sobre a OrganizagSo de Sistemas Educacionais, destinsdos a admi
nistradores e téenicos que estSo = servigo da educaglo em todo o

peis.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemati-
ea de educagéo no Brasil, com repercuss@io na sua filosofia, bem como
na sue organizagiic e administragdo, De resto, eabe a esta exprimir
aguela, na medida em gque depende do aparelho institucional a efica=
¢iz dos novos prupo'sitol formulados na Lei,

Forga é constatar, todavia, a descorrelago persistep
te, depols da Lei, entre os dois planoss o das intengSes nela expreg
sas, ou implieitas, e o das condigSes institucionsis de sua aplica =
¢fo, Conseiente de suas fungbes especificas, cuida o INEP - drgio
de pesquisa e estude da educagBo brasileiras, em todos os seus niveis
e modalidades - de colaborar mo sentido de que Seja preenchido 8sse
intervalo entre o sistema estatufdo e o aparelho executor, indiecando,
reallsticamente, os caminhos abertos & Administraglo para atingir os
propositos da nova polftica educacional brasileira, E nfo visa a
fazé-lo atraves de elaboragles de gabinete, mas constitufdas so cone
tato com os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional, No
que concerne so ensino primaric e medio, a sua vineulagfo sos Lstae
dos nos sugeriu a conveniéneia de sistematizar esse contato ao nivel
e no ambito dos proprios Estados, reunidos em coldquios regionais,
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Tém, pols, os CROSE, dois objetivos essenciaiss 1) a
elueidagfo mals ampla possfvel da Lei de Diretrizes e Bases, bem co-
mo da legislaglo e dos atos administrativos que a complementamg 2) a
colaboragSo téenica do MEC com as Seeretarias de Eduesgio e os Consg
lhos de Eduecaglo dos Estadosy, no esforgo que vem realizando no sentd
do de atualizar os respectivos sistemas educacionais, de acordo ecom
os imperativos do desenvolvimento nacional,

Tendo em vista a soma de encargos que @sse empreendi-
mento eomporta, institufmos uma ComissSo Exeeutive dos Coldquios, eg
ordenada pelo antige Diretor do Ensino Superior, e atual membro do
Conselho Federal de EducagSo, Prof, Durmevel Trigueiro Mendes,e eong
titufda por téenicos brasileiros e teenicos da UNESCO, especialmente
convidados para ésse fim, CompBem a ComissZo, pelo lado brasileiro,
além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professdres Psulo de
Almeida Campos ¢ Eulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, os professg
res Michel Debrun, Pierre Furter e¢ o economista Jaeques Torfs,

Cabe-mey nesta oportunidade, apresentar a VoEx,® o
Profy Pierre Furter, o qual fol encarregade pele INEP de levar pes-
sosluente a VeEXe® e as demals autoridades educaclonais désse Este-
do, uma visZo mals detalhada de nossos objetivos, assim como de reeg
lher todos os elementos de informagiic que possam assegurar objetivi-
dsde 205 nossos estudos, O referido professor podera, iguslmente ,
oferecer maiores esclarecimentos sobre o temario e o cronograma gue
acompanham @ste offelo, assim como sdbre a forma de participaglo dég
se Estadoe

Solicito a V.Ex.® a gentileza de facilitar ao Prof,
Plerre Furter os contatos indispensavels ao desempenho de sua mise
s80, dentro do curto prazo de que dispde.

Apresento a VeExe.%, neste ensejo, 0s protestos de mie
nha distinta eonsideragfoe

Carlos Correa Masearo
Diretor do INEP
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Ne J// Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Ao: Magnifico Reitor da Universidade de Colas

Do: Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Organizagao
‘de Sistemas de Ensino)

Magn{fieco Reitor,

Venho comunicar aV,Exe® a reformulac3o do plano dos Colg
quios Regionais sdbre a OrganizagBo de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coldquios Estaduais (CEOSE), como resultade
de novas pesguisas e reflexdes feltas pela ComissSo encarregada de
sua organizacdo, A visita que reglizamosy oS membros da Comissdo,
a todos os Estados, nosconvenceu de que 2 eficifncla dos Coldquios
s0 poderia ser plenamente assegurada, se éles fossem estadusisy em
vez de regionais, comoc fora plenejado, S0 assim tornar-se-ia vide
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema esty
dual de educacgio, e a comunicagZo direta com a massa de administry
dores e téenicos que a éles estSo vineulados,

0 documento anexo esclarece, mais expllecitamente, o sen-
tido dos CEOSE, sua organizacZo e as alteracdes acima referidas. A
época de realizacio do Coldquio em cada Estado estd sendo objeto
de estudo e sera comunicada oportunamente a VeEx.2,

Atenciosas saudagdes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador "
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g SO3 Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Aot Magn{fico Reitor da Universidade Federal de Goias

Do: Coordenador dos CEOSE (Coloquios Estaduals sobre a Organizacio
de Sistemas de Ensino

vagnifico Reitor,

Venho ecomunicar aVeExe®? a reformulagio do plano dos Cold
quios Regionals sGbre a Organizag®o de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coléquios Estaduais (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexdes feitas pela Comissfo encarregada de
sua organizagio, A visita que realizamos, os membros da Comissio,
a todos os Estados, nos convenceu de que a eficiéneia dos Celdquios
so poderia ser plenamente assegurada, se éles fossem estaduais, em
vez de regionais, como fora planejados S0 assim tornar-se-ia viae
vel o contato con todos os servigos que integram cada sistema esty
dual de educag3o, e a comunieagfo direta com a massa de administrg
dores e téenleos que a eles estfo vineulados,

0 documento anexo eselarece, mais explicitamente, o senw
tido dos CEOSE, sua organizagéo e as alteragOes acima referidass A
época de realizagiio do Goldquio em cada Estado estd sendo objeto de
estudo e sera comunicada oportunamente a VeExe®,

Atenciosas saudajdes,

Durneval Trigueiro lMendes
Coordenador
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me S76 Rio de Janeiro, 30 de margo de 1967

Ao ¢ Ex.™ Sr. Secretdrio de Bducagio do Bstado de Goids

Do : Diretor do Instituto Nacional de Estudes Pedagdgicos

Senhor Secretirio,

Tenho a honra de comunicar a V.Ex.® a instalagdo, junto se INEP, de
uma comissfo constitufda de educadores e outros especialistas em assuntos liga-
dos & educagSo, encarregada de promover em todos os Estados o programs de coopg
raglo téenica que estd contido mo documento anexo. Tal cooperagie tinha sido
anteriormente concebida dentro de outra sistemitica, baseada em coldquios regig
naise Todavia, as pesquisus realizadas pelos membros da Comissi@o acima referie
da junto aos Estados nos convenceram de que a eficidncia desses Coldquios 86 sg
ria plensmente assegurada se &les fOssem estaduais, em vez de regionais. sé
assim tornar-se-ia vidvel o contato com todos os sarvigos que integram cada sig
tema estadual de educagiio, e a comunicagfio direta com a massa de administrado-
res e téenicos que a Sles estdo vinculados,

Como os resultados désse trabalho dependem do mssentimento e, mais
ainda, da ativa partieipagdo do préprio Estado, cabe-me solicitar o pronuncia-

mento de V.Ex.® sobre o referido programs, junto com as sugestOes que  deseje
oferecer.

Apresento a V.Ex.®, nesta oportunidade, os meus protestos de alto
aprego e consideragio,

Carlos Correa Mascaro

Diretor do INEP
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e £33 Rio de Janeiro, 31 de margo de 1967

Ao ¢ I1.,™ Sr. Presidente do Conselho Estadual da Eduecagio
do Bstado de Goias

Do : Coordenador dos CEOSE(Coldquios Estaduais sdbre a Organizagio
de Sistemas de BEnsino.)

Senhor Presidente,

Venho comunicar a V.S.%* a reformulagio do plano dos Coldquios Re-
gionais sObre a Organizag@o de Sistemas de Ensine (CROSE), agora transforma-
dos em Coldquios Estaduais (CEOSE), como resultado de novas pesquisas e re-
flexbes feitas pela ComissSo encarregada de sua organizagdo. A visita que
realizamos, os membros da Comissiio, a todos os Estados, nos convenceu de que
e eficiéncia dos Coldquiocs sd poderia ser plenamente assegurada, se 8les fog
sem estaduais, em vez de regionais, como fora planejado. 8¢ assim tornar-se
ia vidvel o contato ¢ém todos os servigos que integram cada sistema estadual
de eduecagio, e a comunicag@o direta com = massa de administradores e téoni-
cos que a éles est@o vinculados.

0 documento anexo esclarece, mais expllcitamente, o sentido dos
CEOSE, sua organizagao e as alteragdes acima referidas. A época de realiza-
¢ao do Coldquio em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serid comunicada
oportunamente a V.S.%,

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS

i REITORI A
Of, J 'J 3 !-{ coliNia - colhs

27 ABR 1967

Senhor Coordenador:

Apraz-nes acusar o recebimento de-seu of, n® 503, de 5
do corrente, em que nos comunica a reformulagzo do plano dos Colg
quios Regionais s8bre a Organizacaoc de Sistemas de Ensino (CROSE),

agora transformados em Coléquios Estaduais (CEOSE).

Somos grato a V. Ex2, pelo encaminhamento do expediente,
que nos interessou deveras, dada a alta significagao que n€le se en
cerra para a solugao racional e efetiva dos problemas educacionais=

brasileiros,

Receba, ac ensejo, a reafirmagao da nossa elevada esti-

ma.
\\;"//’ ) // - .
[ e L P OELFQ i
Frof. Jerénimﬁrgeraldo de Qlei
Reitor da U,F.C.
i':.
Exm2, Sr.

Prof, DURMEVAL TRIGUEIRC MENDES

DD, Coordenador dos Coléquios Estaduais sbbre a
Organizacao de Sistemas de Ensino (CEOSE)

Rua Volunthrios da Pétria, 107

Caixa Poetal 1 - 02 - Botafogo

RIO DE JANEIRO - Gb.

Imprensa da U.F. G. Meod. 33-UFG-DAC
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me J 54 Rie de Janeire, 11 de abril de 1967

Ao: Ex,™ Sr, Presidente do Conselho Estadual de Goids

Do: Direter do Institute Nacional de Estudos Pedagdgices

Senhor Fresidente,

Tenhoe a honra de comunicar a V., Ex.® a instalag@o, junte aeo INEP,
de uma comiseSo constitufda de educadores e outros especialistas em assun-
tos ligades & educagfie, encarregada de promover em todos os Estados e pro-
grama de cooperagSe técnica que estd contido no documento anexo, Tal coope
ragfo tinha sido anteriormente concebida dentre de outra sistemdtica, basea
da em coldquios regionais., Todavia, as pesquisas realizadas peles membros
da ComissBo acima referida junte acs Estados nos convenceram de que a efi-
ciéncia désses Coldquioe 86 seria plenamente assegurada se 8les fdssem esta
duasis, em vez de regienais, 56 assim tornar-se-ia viidvel o contate com to-
dos os serviges que integram cada sistema estadual de educagle, e a comuni-
cag2¢ direta com a massa de administradores e técnices que a &les estZo vin
culados.

~—Como o8 resultados désse trabalhe dependem de assentimente e,
mais ainda, da ativa participag@o de préprio Estade, cabe-me selicitar o
pronunciamente de V, Ex.® sdbre o referide programa, junto com as sugestSes
que deseje oferecer,

Apresente a V, Ex.®, nesta oportunidade, os meus protestes de al-
te aprego e consideragdo.

Carles Correa Masecaro
Diretor de INEP
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RECOMEEDAGUES SOBRE A REORGANIZAGRO DO REGULAMENTO
DA SECRETARIA DA EDUCAGRO E CULTURA
DO ESTADO DE GOIAS

DOCUMEXTO BN
JACUES TORPS
UNESCO
SETENERO 1967



0 regulamento da “ocretaria de EdueagBo e Cultura do
Estado de Golfs, fixado pelo deereto 300 A, de 26 de made de
1964, é moderno e bem estruturado e, aparentemente, poderia
fornecer solugZc correta para muitos dos problemas que, tradie
cionalmente, encontrem as Seeretarias de Edueaglo no Bpasil,

Por variss reszdes, no entanto, a sua apliesgSo nSe
tave o sucesso gque s¢ poderiz esperar, Intre elas, as seguine
tese

1+ O regulamento nfo fol apliesdo integralmente,

2¢ 0 regulsmento erra en dois pontes fundamentaise

8¢ A definigBo das tarefas da assessoria de plang
jemento,

be A definiglo das tarefes do Conselho Estadual
de EdueagBo,

3. §Bo inelui dispositivo que assegure ume revis@o,
ou reconsideragio periddies, 2ssim como a simpli
ficagBo das operagBes administrativas,

Fica, désse modo priveda s Seecretaria de instrumen -
tos administrativos spropriados pere a realizagio de um plano
educacional que satisfage as necessidades urgentes da populae
¢80 do Estado,.

Para solucionar @ste problems, recomenda=set

1, Ampliar a sutoridade do assessor de planejsmento,
que devers encarregar-se do estudo, elaboragso e
implantagSo do Plano Educacional,

2, Crisr um Servigo Central de InformagBes, Estat{s-
tica e Cadastro que disponha de todas as infore
magBes mecessarias para a elaboragio ou fisealizg
¢80 da realizagfo do Plsno, assim como para a opg
ragio de todas as DivisSes da Seeretaria,

3¢ Criar uma assessoria administrativa encarregada®
estudo e implantagZo de medidas que simplifiquem
oz procedimentos sdministretivos, eliminem os "pig
cessos” e promovam uma crescente descentraliszago
e= nivel executivo,



¢. B. P. E.

2

i, Orientar a pesquisa educecional de agordc som as
necessidades ¢ diretrizes de assessoriz de Planee
Jamento,

5. Reformar & estrutura sdministretiva interna dea Sg
eretaria de aedrdo com o Organogrema As

6, limitar estritamente a competéncia das Divisdes
do Ensino Médio e do Ensino Primirio s realisae
¢Bes exeoutivas, nos setores téenicos e pedagogie
cOfe

7. limitar a competéncia do Conselho Estadual a fore
magSo de normas e objetivos eduescionais de alto
nfvel, ¢ & aprovagio dos plsmos elaborados pela
Assessoris de Planejzmento em colaboragio com toe
dos os Serviges da Secretaria,

8¢ Criasr e desenvolver dois ummuu
pegio administrativa e

As delegaecies regiomais ou mumicipais tomarSo a
seu eargo todes os assuntos administrativos ¢ doe

penderZo do Departsments de AdministragSo.

0s érglos de supervisBo, regionais e loeals, fieg
r3c encarregedos dos sssuntos teenieoweduceciorais
e depender®o dos Departamentos de Ensino,

0 artigo %8 ¢, na realidade todos o8 artigos ou pare

tes de artigos do regulamento, que se referem a0 planejamento,
indicam claramente que 08 sous sutores, se reconhecism a impop
taneia do planejamento, nZo timhem idéias claras a respeito da
téenice ¢ de metodologla necesssriss a sua olaboraghos

¢ ttem (§)y por exemplo, dlzs "1 assessoria compete

eoss COnsolidar em um plano global ¢ pluridoual os planos sety
riais procedentes dos diversocs orgios da Seeretaria,”

0 dtem (a) fala de ",es contralisar ¢ orientar os ag

suntos relativos & elaboraglo, revisio periddice e atuslizagBo
dos plangs o programas edugacionsls do Estado,”
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hm.lmsﬂpfmmu.llm“ ser
hum‘mﬁm&lm.m Estedual
de Eduocaglo, revisiele snuslmente e estabelecer os orgamentos
programas a partir do Plano,

Por outro lado, nfo eabe aos virios departamentos da
Sgcretaria apresentarem "seus plance”, Por definigSc, um plee
no de edueaglo deve ser integraly, isto &, deve contemplar toe
dos of aespeetos do problems sducacionsl, de todos os sistomas
(esteduel, federsl, muniecipal, particular) e de todos es nfe
veis, do primério sc universitirio, Para tal reslizaglo, um
diretor de departamento ou diretor do Centro de Pesquisas pode
eontribuir com algumas informagSes ¢ sugestSes, mas nSo pessui
qualificag®o nem condigSo pars formecer um "plano” seeitévels
86 pode e deve corresponder s uma pessoa, Ouy No maximo, & um
grupe muito limitado de pessoas, reunir todo o meterial sdbre

lnmm.un,mammum&.
n‘-«n‘mm;mg&amum
¢Bo e do Conselho Estadual, £ elerc tembém que nfo pode ser
elaborade sem consultas prévias a t3das ss pessoas e drgSos in
mamaummwmm
ter interésse ativo em eduesgio e planejamento, Contudo, a eg
racter{stica importante do trabslho de planejamento educaeio «
nal ¢ que deve ser unitdrio, quentitativo o sintétieo, For ig
so mesmo nio se pode eonstituir em uma lista de inspiragBes hg
terogéneas, nem pode surgir de diseussSes de grupo, de tipe pag

mmMMm

As tarefss do Centro de Orientaglo Pedsgdgica estlo,
u-mm,mmmmﬁum .
Falta, no entanto, um elemento, que considersmos essencial pae
umm-nmumquucnm o Centro ndo
mnuuﬁ.mwumgom-u
temas pedagogicos do Estado de ameordo com suas inspirecBes
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Seus estudos e experimentages, e os sistemas pedagoglcos, de-
vem responder as exigéncias do Plano Edueaeional do  Estade.
Assim sendo, psre funcionar eficasmente, o Centro devers coloe
car-se sob a alta orientagfo do Assessor de Planejamento,

GESZRO LE JareisacDEs, ESTAz{STics & CARASTEQ

A olsborsglo de um plano educacional elent{fico ime
pliea a utilisagio de ume grande quantidade de dados estatist]
eos ¢ de informagSes de t3da natureza sObre os sistemas educa=
clonais e a estrutura demogrifice e oecndmiccesocial do Estada,

A Beeretaria ¢ o INGE dispSem de alguns dados esta «
t{sticos e de algumas informagBes, porém, spenas sufiecientes g
ra & elaboragio de um primeiro plano de emergencia,

mmw-nummmm
sirio organizsr um cadastro complete da situagfo educscionsl ,
eontendo dados precises sébre os temes inelufdos ne lista BD,
snexa,

0 processe de planejamento deve, porém, ser permaneg
te: eada ano deve ser formmulade um novo pleno a longo prazo pg
ra 08 5 ou 10 smos vindouros, &m consequincia, a assessoriade
planejamento preeisars, ¢sds snc, de tddas as informa¢Ses eoll
gidas no recenseanento,

Para organizar e administrar adequadamente tal servi
go de recenseamento permanente, devers ser eriado um novo Serw
vigo Geral ds Secretaria, um Servigo Central de Informagdes,ig
tat{sticas ¢ Cadastro,

£ ovidente que, com a eriagio désse Servigo, semd pog
sivel reduzir as atividndes de alguns departamentos ou divie
sSes, que estio realizando, parcialmente, as mesmas  tarefas,
ou tarefas semelhantes,

Criaese, também, & possibilidade de wma melhora subg
taneial em todo © sistema de informagso da Seereterias

Por esta razfo, o censo periddico devers ser organie
gado de maneira a que 08 dados reeoliidos venhsm a ser integrg)
mente aproveitados pelos outros departamentos, divisSes e setg
res da Secretaria e, particularmente, pelas divisSes de movi «
mentagBo ¢ contréle do pessoal, Todos os demais servigos da
Seeretaria, por seu lade, deverfo fornecer os dados cue ecoligl
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rem, ineluindo os relatorios dos delegados e supervisores de
ensino, de maneira a poderem ser aproveitados pars completar e
melhorsr as informagBes do Servigo, As duplicagles devem ser
totalmente evitadas e simplificados os sistemas de  contrdle
dos dados,

Simultanssmente, © Servigo Central de InformagSes,
Estat{stica e Cadastro devers elaborar mapas de cads um dos g
niefpios do Estado, contendo informagBes econdmicas, demografi
eas e educacionais que permitam adisntar um plano eient{fico de

construgio e reconstrugio escolar,
ZfcnIcAs ADMINISTRATIVAS

73des as Secretarias de Edueagio dos Estados recebem
disriamente ums enorme muantidade de eartas e expedientes, a
maforia dos quais sZo enviados por professores que desejam re-
mogB0, Ou por pessoas em buses de um emprégo na Secretaria.

Uma vez recebidas pela Secretaria, essas cartas e sg
licitagBes s3o integradas sm "processos", logo encaminhados sos
servigos competentes, para a solugZo dos problemas coloeados,

De um modo gersl, ¢ cadtico o sistema de "processosy
o8 mais insifnificantes problemas sSo submetidos 2 apreeiagBo
de um ou de varios departamentos ou divisSes téenico-pedagdgi-
cos e ao departemento administrativo, snies serem encaminhados
a consideragdo dos "assessores” do Seeretario ou do préprio Sg

' . Em consequéncia, prolongam-se por meéses e anos as dg
eisdes, quando sZo tomadas,

Como 3, % ou 10 pessoas sSo solicitadas para estudar
© mesmo processo e pedir informagSes, a existéncia dos "proceg
sos" implica a existéncia de enorme pessoal administrative, do
qual 707 & totalmente supérfluo,

No easo espec{fico de Golds, foi realizado, recente-
mente consideravel esforgo no sentido de racionslizar 8ste sig
tema,

Muito pode ser feito para melhorar ainda mais a si-
tuagSos provavelmente 407 dos 500 processos recebidos pela Se-
eretaris, dia¥ismente, podero ser solucionados ao nfvel das dg
legacias de ‘ensino,
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Esta cifra poderia, seguramente, subir a 60/707 se
se utilizasse apenas pessocal téenicceadministrativo altamente

qualifieado nas delegaeias ou nos drghos regionais de supervi
sfo.

Notar-se-a, slém disso, que muitos dos processos qe,
sem duvids nenhuma, devem ser exeminsdos pels Seeretaria, s8o
mito mal apresentados e sBo entregues a Secretaris sem a docy
mentegBo adequada, © que provoea sus devolugSc e econseglientes
perdas de tempo e de pesscal,

A publicagio e a divulgagfo de formulirios apropria=
dos poderiam contribuir pars eliminar éste tipo de dificulde-
des,

Se se dispuser de um Servigo Central de Informa-
¢80 sltamente organizado, nso sera necessarioc exigir de todos
os solicitantes a enorme cuentidade de documentos que atualmepg
te se lhes pede,

Recomenda~-se a oriagio do eargo de assessor adminise
trativo - em posi¢lo paralels & do assessor de planejamento =,
para o estudo de todas as medidas a serem, progressivamente, a
dotadas nmo sentido da simplificag@o dos procedimentos adminise
trativos e para o exame das reformas neeessarias a melhoria da
« de administragio e de planejamento - deverfo trabalhar em eg
treita colaboragio mitua, assim como em colaboragio com os dee
mais diretores e chefes da Secretaria,

De acdrdo com o regulamento, a Seeretaria disple de
um Departamento Estadual de Educagfo « com duas divisGes, de
fnsino Medio e de Ensino Primario « & de um Departamento Esta-
dual de Cultura, também com duas divisSes ¢ varios "Institutos?
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Menclonar-se-a que a erisqfo de um parslelismo apee
rente entre essas duas estruturas ¢ perfeitamente artifieial,
0 conteddo das stividades culturais no Estado de Golss  tento
atualmente quanto potencialmente - nSo ¢ comparavel, em maté -
m.nmmommvmﬁmmmm
meticas que deverism, teoricamente, ser encontradss = eargo @0
“Departamento Bstaducl de Ensine”, Assim, nfo se justifies a
erlagio de um departamento de ensinot tidas as atividades cule
turais podem ser facilmente desempenhsdcs por uma "Divis@o de
Cultura®,

A propria existéncis do Departamento estadual de Eqy
eagio, como entidade de alto nfvel, coordenadora das divisSes
de ensino primirio e médio, deveese, também, so dosejo de wane
ter a pureza geometriea da estruturs sdministrativa da Seereig
ria, Considerou-se, provivelmente, que, como o Seerstarioc dee
via encarregar-se da Educagio ¢ da Cultura, timha que dispor
de duas orgsnizegBes separadas e irm2s pars desempenhsr as
suas duplas fungSes, Por implieagfo, o5 chefes dos dois depep
mm,um,ﬁ..«mmm-m-
deiros subesecretarios,

Na reslidade, nfo hi necessidade de um subesecrets =
rio de Cultura, Consegiientemente, nSo ha porque serem descse
penhadas as fungBes de coordenador ¢ crientador das divisSes @
ensino, por um intermediaric entre as dlvisSes e o Seeretarios
0 proprioc Seeretario podera excreé-las, mormente se dispuser
de assessores qualificados,

Euschss pas prvisOrs 2E sNsizo uEpIo 5 pE susiue paxMinie

Essas duas divisSes sSo, tipicamente, organizagSes
teenico-pedsgogieas ds faixa executivs de Secreteria de Edue
eaglo ¢ Culturas

Por esta rassfo, deverism ser equipadas para reall
sar, ao nfvel executivo, o plano estadual de educagio e, espe-
elfiesmente peras

a) Promover a oriagio ou smpliacfo de escolas e proe
cessar a autorigagio de funcionsmento e o reconhecimento do eg
tabelecimento de ensino,
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b) Promover a nomeagSo ou a remogio do pessoal pedae
.M.-m.mﬂ-.mu-wa

e¢) Eseclher o material, equipamento, aparelhamento ¢
colares e os livros didaticos,

d) Promover a elaboragio ¢ a revisSo do eurrfeulo o
dos métodos e processos de ensino. Introduzir noves metodos e
curr{culos nos sistemas de ensino,

@) Dirigir a supervisSo tdenica o pedagdgies das ese
colas e avaliar o rendimento dz supervisfo,

£) Prestsr assisténcia téenica e pedagdgica as escoe
1ss, '

g) Proceder & avaliagBo periddice do rendimento do
ensino, ‘

h) Proceder ao estudo e elaboragSo de convénios de
naturesza téenica e pedagogica relativos ao ensinoc,

1) Promover a regulsmentagSo da expedigfo de certifi
ecados e diplomas, |
3) Promover a sssisténeis sdciowecondmica ao estudag
h.amv&awh
(1) alimentagio
(2) bolsas de estudo

(3) seddes

k) estabelecer ¢ interrelacionamento da escols com a
commidade,

0 regulamento 88 confere &s DivisSes de ensino uma
parte desses atribuigSes e responss¥ilidadess restringe a sua
influéneia e intervengdo no setor téenicc-pedagégico e atritmul
«lhes algumss responsabilidades de ordem administrativa, S8o
estas ultimass organizar o registro funelonalj velar pelo cume
primento das disposigBes legais que obrigam as empréses a mane
teven estabelecimentos de ensino primério; inspeeionar as eseg
las publicas, etes Estas fungSes deveriam ser desempenhadas
pelo Departemento de Administragdo ou pelo Servigo Central de
Informagio, Estat{stica e Cadastro.
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A leiture das atribuigdes e responsabilidades do Cop -
selho Estadv»! de Eduesgio explica as retiecéneias do regulamep
to quanto as fungSes téenicoepedagigless das DivisSes de Ensie
no,

Bu virtude do Artigo 16 da lei, o Conselho Estadual
tem podéres e responsabilidades consideraveis, e implicam a
sua intervenglo nos detalhes da sdministragi3o eseolar, o0 nie

vel executivo,

De aedrde com © regulamento, por exemplo, deve: "e)
promover a inspe¢fo nas unidades de ensino médic e  primario
nfo pertencentes & Unifio"j "d) fisealizar s menutengSo de eseg
las primériss nes empréses industrisis, comereiais e agricolas
com meis de 100 servidoresy "h) pronuncisrese sobre os relatdw
rios anuais dos estabeloeimentos de ensino primario e secundg
rio nfo pertencentes & UniSo", etes

Em outras palavras, deve ocupar-se de detalhes, para
os queis nfo dispSe dos instrumentos administrativos necessa -
rios, e por implieagfo, interfere nas atividades dos departa -
mentos ou divisSes da Secretaria. Esta, que dispSe dos instrg
mentos de implantagSo e contrdle, nfo dispde dos podéres para
utilizs-los,

| 0 Conselho Estadual de Edueaglo & por exceléncia um
érgho normstivo, de alto n{vel e de estruturs parlamentar, D
veria, conseglientemente, preocupar-se apenss com as tarefhs que
pode realizar eficientemente, isto &, & fixagSo de algumas sle
tas normas da polftica educacional, ou a adogfo de algumas dew
eisSes particularmente delicadas, cue requerem a intervengSo de
um orglo téenieo respeitado por tdds = conunidade,

Deve-se sdvertir, além disso, que o Conselho nfo dig
pSe de pessoal ¢ tempo necessarios & realizegiio das pequises e
dos trebalhos muito detalhados e cient{ficos sGbre os quais tg
ré que fundar as suas decisBes ou normas de alto nfvel,

Todos ésses trabalhos deverfo ser realizados pelas dg
pendéncias da Secretaria, e, em particular, pela Assessoria de
Planejemento @ pels Centro de Pesguisas ou pelo Centro de Ine
formagSes, Estat{stica e Cadastro, que s¥o, ou deveriam  ser
equipados para este efeito,
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Restabeleeida a sutoridade das DivisSes Tée: LoowPedg
gogicas, ¢ reorientadas as atividsdes do Conselho, ampliadas
taubém as fungBes dos orgios de assessoramento e de informagao,
sera possfvel rever a estrutura organizacionsl da Seeretaria ,
o gue, ma opinifo mossa, poderia ser feits da maneiras mals sig
ples, de acOrde com o organograma A, anexo,
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ORGANOGRAMA A
R T T T AT TR
ORGANIZAGRO ADMINISTRATIVA DA SECRETARIA DE EDUCACRO
D0 ESTADO DE GoIfs
SECRET ARIA T - CONSELHO
!
fo—e——— ASSESSORIAS &) PLAKESAMENTO
b) ADMINISTRATIVA
e) LEGAL
SERVICOS 8) Centrsl de Informas
Estatisties
@ Cadastro
b) Pescuisas Lduecacicnais
e¢) Lovos Melos Edusscionsis

pIvis®o pivisio pIvisRo pivisko
ADMINISTRATIVA ERSINOG PRIMSRIO ENsING MEDIO CULTURA B ATIVIDADES

EXTRA ESCOLARES
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me 293 Rio de Janeiro, 25 de setembre de 1967

Ae: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Po: Prof. Jacques Torfs
Perito da UNESCO

Prof. Durmeval Trigueiro,

Tenho o prazer de enviar-lhe em anexo o documento BN: "Re-
comendagOes sObre a reorganiszacho do Regulamento da Secretaria da Educa -
¢80 @ Cultura do Estado de Goids".

Atencicsamente,

Jacques Torfs
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N 7-92? Rio de Janeire, 1% de setembro de 1967

Aos Dre Nilo Tavares
Das Seeretaria Executiva dos CEOSE

Assuntos Apresentacdo de documento

Senhor,

Cumprindo determinag@o do Prof, Jaecques Torfs,
tenho a satisfag@o de encaminhar~lhe o Ducumento Bl, "Ree
comendagOes sObre a ReorganizagZo do Regulamento da Se=
eretaria da Edueagdo e Cultura do Estado de Golas,

Atenclosamente,
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Ne S99 Rio de Janeiroy 27 de novembro de 1967

Aot Dr, Jarmung Nasser
DD, Secretario de Educagao de Goias

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Senhor Seeretario,

A Comiss3o Executiva dos CEOSE (Cologuios Estaduais sg
bre a OrganizagSo de Sistemas de EducagZo), constitufda pelo Ins-
tituto Nacional de Estudos Pedagégicos e integrada por teenicos
brasileiros e da UNESCO, depois dos encontros realizados, em va=
rios Estados, com administradores e téenicos no campo da educagao,
reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos dados rg
colhidos de tais experiancias, e das analises que sobre elas vi-
nha elaborando essa mesma Comissao, Reconheceu, igualmente, que
ésse levantamento deveria realizarese sob a forma de seminario, com
a eolaboracso do IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada )
e com a partiecipagi@o de representantes de todos os Estados, deveq
do a escolha destes reeair sobre pessoas-chave em cada sistema eg
tadual de educagdo, O temario deveria abranger os problemas da
organizagao administrativa e do planejamento educacional, formulg
dos a luz das condigdes aspecfficas gue caracterizam a polftiea
educaclional,

Tendo a Seecretaria Geral do MEC alguns propositos semg
lhantes aos que acabo de menclonary especialmente em relaqzo a Mg
bilitagao teenica das pessoas encarregadas do planejamento educae
eional nos Estados, fol constitufda, sob a presidencia do Sr, Se-
eretario Geral, uma BomissZo Coordenadora de que faziam parte a
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a Secretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,

Elaborados os programas e tomadas as providencias de
ordem tempica, esbarramos, a ultima hora, num impedimento que,mal
grado os esforgos realizados, se mostrou intransponivel == a nio
liberagB0 de verbas de Seeretaria Geral e do INEP, necessarias pa
ra a realizagao do Projeto,

Essay a razdo de ter sido sustado o I Cielo de Estudos
sobre o Planejamento Educacional e Organizagdo Administrativa cog
forme a comunicagdo ofiecial, ja dirigida a V.Ex.® pelo Sr, Seere
tario Geral do MEC,

0s esclarecimentos que agora aerescentamos aguela comy
nicag8o visam a manifestar as Autoridades educacionais e aos tée-
nicos com o8 quals vimos lidando nos varios Estados a nossa deci-
s80 de manter de pg todos os compromissos de colaboraqzo jﬁ assep
tadosy e de firmé-los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda nfo se inecluem no ambito de nossas
atividades, 0 objetivo do mencionado Clclo de Estudos == a cong
tituig@o de um gtaff capaz de sustentar o olrSrqo téenieo em que
se basela, em grande parte, a polftica educacional dos Estados ==
continua igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela
forma quey na época oportuna, se mostrar mais viavel,

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr, Dirg
tor do INEP e no meu préprio, apresento a V,Ex,8

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro “endes
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M. E, C, — I, N. E. P,
CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS
Rua Voluntéarios da Patria, 107 - Caixa Postal, 1 - 02 - Botafogo
Rio de Janeiro - GB. - Brasil

Ne 793 Rio de Janeiro, 25 de setembro de 1967

Ao: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador dogs CEOSE

Do: Prof., Jacques Torfs

Perito da UNESCO

Prof, Durmeval Trigueiro,

Tenho o prazer de enviar-lhe em anexo o documento BN: "Rew-
comendagﬁes sObre a reorganizacaoc do Regulamento da Secretaria da Educa =
¢ao e Cultura do Estado de Goids".

Atenciosamente,

—
P

Fapor 54
Can

'jacques Torfs



RECOMENDAGOES SOBRE A REORGANIZAGXO DO REGULAMENTO
DA SECRETARIA DA EDUCAGAO E CULTURA

DO ESTADO DE GOIAS

DOCUMENTO BN
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UNESCO
SETEMBRO 1967
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INTRODUGAO, RECOMENDAGOES E CONCLUSUES

0 regulamento da Secretaria de Educagszo e Cultura de
Estado de Goids, fixado ;elo decreto 300 A, de 26 de maio de
1964+, & moderno e bem estruturado e, sparentemente, poderia
fornecer solugao correta para muitos dos problemas que, tradi-

cionalmente,

encontram as Seeretarias de Edueagio no Brasil,

Por varias razBes, no entanto, a sua aplieagBo nso
teve o sucesso que se pederia esperar, Entre elas, as seguin-

tes:
1,
24

3e

0 regulamento n3o foli aplieado integralmente,

0 regulamento erra em dois pontos fundamentais:

8. A definigBo das terefas da assessoria de plang
jamento,

b. A definigBo das tarefas do Conselho Estadual
de Educag®o.

N2o inelui dispositivo que assegure umas revisdo,

ou reconsideragio periddica, assim como a simpli-
ficagBo das operagbes administrativas,

Fica, désse modo privada a Secretaria de instrumen -
tos administrativos apropriados para a realizagSo de um plano
educacional que satisfaga as necessideades urgentes da popula-
¢80 do Estado.

Para solucionar éste problema, recomenda-se:

1.

2e

3e

Ampliar a autoridade do assessor de planejamento,
que devers encarregar-se do estudo, elaboragio e
implantag@o do Plano Educacional.

Criar um Servigo Central de InformagSes, Estat{s-
tica e Cadastro que disponha de todas as infore
magOes necessarias para a elaboragio ou fisecalizg
¢80 da realizagso do Plano, assim como para a opg
ragio de todas as DivisGes da Seeretaria,

Criar uma assessoria administrativa encarregadad
estudo e implantagio de medidas que simplifiquem

os procedimentos administrativos, eliminem os "p1p
cessos" e promovam uma crescente descentralizagle
em nivel executive.



Cl Bl P. El

4,

5e

7e

8,

2_;..

Orientar a pesquisa educacional de acordo com as
necessidades e diretrizes da assessoria de Planew
Jamento,

Reformar a estrutura administrativa interna da Sg
cretaria de seordo com o Organograma A,

Limitar estritamente a competencia das Divisdes
de Ensino Médio e de Ensino Primdrio a realisza-
¢Oes executivas, nos setores téenicos e pedagogi-
cos,

Limitar a competéncia do Conselho Estadual 2 fore
magdo de mormas e objetivos educacionais de  alto
nfvel, e & aprovagio dos planos elaborados pela
Assessorid de Planejsmento em colaboragso com t0-
dos os Servigos da Secretaria,

Criar e desenvolver dois sistemas paralelos de ing
pegSo administrativa e téenico-pedagdgica.

As delegacias regionais ou municipails tomarfo a
seu cargo todos os assuntos administrativos e dee

penderio do Departamento de Administrag@o.

0s orglos de supervisBo, regionals e loeals, fiecg
r3o encarregados dos assuntos téenico-educacionais
e depender@do dos Departamentos de Ensino,

0 artigo ¥ e, na realidade todos os artigos ou par-
tes de artigos do regulamento, que se referem ao planejamento,
indicam claramente que 0s seus autores, se reconheciam a impo}
taneia do planejamento, nSo tinham idéias claras a respeito da
téenica e da metodologla necesssrias 2 sua elaborag@oe

0 item (j), por exemplo, diz: "l assessoria compete
eess cOnsolidar em um plane global e pluridmual os planos setg
riais procedentes dos diversos orgios da Secretaria,"

0 item (a) fala de "... centralizar e orientar os ag
suntos relativos a elaboragBo, revisio periddica e atualizagBo

dos planos o programas educacionsls do Estado.”
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Na realidade, = fung3o primordial, e a razSo de ser
da assessoria ¢ precisamente glaborar, fazer o Plano Estadual
de Educagfio, revisi-lo anualmente e estabelecer os orgamentos
programas a partir do Plano,

Por outro lado, nio ecabe 20s varios departamentos da
Secretaria apresentarem "seus planos”, Por definigSo, um pla-
no de educagSo deve ser integrasl, isto &, deve contemplar to-
dos os aspectos do problema educacional, de todos os sistemas
(estadual, federal, municipal, particular) e de todos os nf-
veis, do primario ao universitario., Paras tal realizaglo, um
diretor de departamento ou diretor do Centro de Pesquisas pode
contribuir com algumas informagbes e sugestdes, mss nZo possui
qualificagfo nem condigZo para fornecer um "plane" aceitdvel:
s0 pode e deve corresponder-ihuma pessoas Ol no maximo, a um
grupo muito limitado de pessoas, reunir todo o material sébre
objetivos e instrumentos de implementagio disponfveis  numa
sintese clara e integral,

£ claro que o Plano, depois de sua conceituaglo, po-
dera e devera ser submetido a aprovagioe do Seeretario de Bdueg
¢f0 e do Comselho Estaduwal, £ clarc também que nSc pode ser
elaborado sem consultas prévias a t3das as pessoas e orglos ip
teressados da Secretaria ou das demals Seecretarias que possam
ter interésse ativo em educagio e planejamento, Contudo, a eg
racter{stica importante do trabalho de planejamento educacio -
nal é que deve ser unitario, quantitative e sintétieco, Por ig
so mesmo n2o se pode constituir em uma lista de inspiragSes hg
terogéneas, nem pode surgir de discusses de grupo, de tipo pap
lamentar,

CENIRO DE ORIENTACRO PEDAGGGICA

As tarefas do Centro de Orientagio Pedagdgiea est3o,
de um modo geral, bem definidas no Artigo 52 do Regulamento .
Falts, no entanto, um elemento, que consideramos essencial pa-
ra imprimir uma orientag@o acertada ao Centro: o Centro nZo
pode ser um orgio intelectualmente autdnomo, que orienta os sig
temas pedagdgicos do Estado de acordo com suas inspiragBes .
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Seus estudos e experimentagBes, e os sistemas pedagogicos, de-
vem responder as exigéncias do Plano Educaeional do  Estado,
Assim sendo, psra funcionar eficazmente, o Centro devera colo-
car-se sob a slta orientagSo do Assessor de Planejamento,

CENTRQ DE ZNFPORMACDES, ESTATISTICA E CARASIRO

A elaboragSo de um plano educacional eient{fico im-
plica a utilizacio de uma grende quantidade de dados estat{sti
cos ¢ de informagOes de toda natureza sobre os sistemas educa-
cionais e a estrutura demogrifica e econdmico-social do Estado,

A Secretaria ¢ o IBGE dispdem de alguns dados esta -
t{sticos e de algumas informagbes, porem, apenas suficientes gg
ra a elaboragZo de um primeiro plano de emergencia,

Para elaborar um Plano menos rudimentar, Sera neces-
sario organizar um cadastro completo da situagSo educacional ,
contendo dados precisos sdbre os temas ineclufdos na lista BD,
anexa,

0 processo de planejamento deve, porém, ser permanep
te: cada ano deve ser formulado um movo plano a longo prazo pg
ra 08 5 ou 10 anos vindouros, BEm consequéncia, a assessoriade
planejamento prnlm‘, cada anoy de todas as informagBes coli
gidas no recenseamento,

Para organizar e administrar adequadamente tal servi
go de recenseamento permanente, devers ser ecriado um ndvo Ser-
vigo Geral da Secretaria, um Servigo Central de Informagbes,Eg
tat{sticas e Cadastro.

£ evidente que, com a eriagio désse Servigo, sera pog
s{vel reduzir as atividades de alguns departamentos ou divi-
sBes, que estdo realizando, parcialmente, as mesmas tarefas,
ou tarefas semelhantes,

Cris-se, também, a possibilidade de uma molhora subg
tancial em todo 0 sistema de informagao da Secretaria.

Por esta razlo, o censo periddico devers ser organi-
zado de maneira a que 08 dados recolhidos venham a ser integmgl
mente aproveitados pelos outros departamentos, divisGes e setg
res da Secretaria e, particularmente, pelas divisSes de movi -
mentagio e controle do pessoal, Todos os demais servigos da
Secretaria, por seu lado, deverio fornecer os dados que coligi
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rem, ineluindo os relstdrios dos delegados e supervisores de
ensino, de maneira s poderem ser aproveitados pare completar e
melhorsr as informagBes do Servigo, As duplieagles devem ser
totalmente ovitadas e simplificados os sistemas de  contréle
dos dados,

Simultineamente, o Servigo Central de InformagSes,
Estat{stica ¢ Cadastro devers elsborar mapas de eads um dos my
niclptes do Betado, contendo informegdes secndmicas, demografi
0ss ¢ sducecionals gue permitam sdianter um plano elent{fico de
construgio ¢ reconstrugio escolar,

ZECRICAS ADMINISTRATIVAS

T84as as Seecretarias de Zdueagfo dos Estados recebem
diariamente ume enorme quantidade de eartas e expedientes, a
maforia dos quais sSo enviados por professores que desejsm ro=-
mog30, ou por pessoas em busca de um emprégo na Seeretariss

Uma ve:z recebldas pela Seeretaria, essas cartas e sy
1ieitagBes 520 integradas em "processos”, logo enecaminhados sos
servigos eompetentes, pars a solugio des problemas coloeados,

De um mode geral, ¢ eadtico o sistema de "processosy
o8 mais insifnifiecantes problemas sZo suimetidos & apreelagdo
de um ou de varios departamentes ou divis®es tdenfcoepedagdgle
mouWhmmnﬂw.m“m

% consideragic dos "assessdres” do Secretério ou do prépric Sg
m Em consequéneia, prolongane-se por méses e snos as dg
cisSes, quande 83o tomadas,

Como 3, % ou 10 pessoas sSo solicitedas para estudar
© mesmo processe e pedir informagBes, s existénela dos "proceg
sos" implica a existéneia de enorme pessosl sdministrative, do
qual 707 & totalmente supérfiuoc,

o easo especifico de Colss, fol realizado, recente-
meats consideravel esférgo no seatido de racionelizar 8ste sig
tema,

Muito pode ser feito pave melhorsr sinda mais a oie
tusgBos provavelmente W07 dos 500 processos recebidos pelas Sew
eretaris, disrismente, poderSo ser solucionados so nfvel das dg
legacins de ensino,
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Esta cifra poderia, seguramente, subir a 60/70¢ se
se utilizasse apenas pessoal técnico-administrative altamente
qualificade nas delegacias ou nos orglos regionais de supervi
s3o,

lhtu-u-ﬁ, alem dissoy que muitos dos processos ge,
sem duvida nenhuma, devem ser exsminados pela Secretaria, s30
muito mal apresentados e sSo entregues a Secretaria sem a doely
mentagdo adequada, © que provoca sua devolugao e consegilentes
perdas de tempo e de pessoal,

A publicagio e a divulgagSo de formularios apropria-
dos poderiam contribuir para eliminar éste tipo de dificulda-
des,

Se se dispuser de um Servige Central de Informa-
¢ao altamente organizado, nZo sera necessario exigir de todos
os solicitantes a enorme quantidade de documentos que atualmep
te se lhes pede,

Recomenda-se a eriaglo do cargo de assessor adminise
trativo - em posicSo paralela a do assessor de planejamento -,
para o estudo de todas as medidas a serem, progressivamente, g
dotadas no sentido da simplificag3o dos procedimentos adminise
trativos e para o exame das reformas necessarias a melhoria da
estrutura promovida pelo regulamento, f£sses dois assessores
- de administragso e de planejamento - deverzo trabalhar em eg
treita colaboragao mitua, assim como em colaboragio com os de-
mais diretores e chefes da Secretaria,

DEPARTAMENTO ESTADUAL DE EDUCACRQ

De acdrdo com o regulamento, a Beeretaria dispSe de
um Departamento Estadual de EducagZo - com duas divisBes, de
Ensino Medio e de Ensino Primario = e de um Departamento BEsta-
dual de Cultura, também ecom duas divisSes e varios "Institutos"
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Mencionar-se-a que a eriagio de um paralelisme apa-
rente entre essas duas estruturas ¢ perfeitamente artifieial.
0 conteudo das atividades culturais no Estado de Goias « tanto
atualmente quanto potencialmente - nZo & comparavel, em mate -
riz e em volumeycom o das atividades t‘eniw—pmégieu sistg
maticas que deveriam, teoricamente, ser encontradas a cargo do
"Departamento Bstadusl de Ensino", Assim, nfo se justifica a
eriag8o de um departamento de ensino: t0das as atividades cul-
turais podem ser facilmente desempenhadas por uma "DivisSo de
Cultura",

A propria existéncia do Departamento estadual de Edy
cagio, como entidade de alto nivel, coordensdora das divisdes
de ensino primirio e meédio, deve-se, tambeém, ao desejo de man-
ter a pureza geométrica da estrutura sdministrativa da Seeretz
ria, Considerou-se, provavelmente, que, como o Seeretario de-
via encarregar-se da Educagzo e da Cultura, tinha que dispor
de duas organizagSes separadas e irm8s pars desempenhar as
suas duplas funges, Por implicagZo, os chefes dos dois depar
tamentos, de educagao e de cultura, convertiem-se em verda =
deiros sub-seeretarios,

Na realidade, nSo ha necessidade de um sub-secrets «
rio de Cultura, Conseglientemente, nfo he porque serem deseme
penhadas as fungOes de coordenador e orientador das divisGes &
ensino, por um intermediirio entre as divisGes e o Seeretario.
0 préprio Secretario podera exereé-las, mormente se dispuser
de assessores qualificados,

FungOEs pas pivisOes DE EnsIne MEDIO E DE ENSINO PRIMARIQ

Essas duas divisSes so, tipicamente, organizagdes
teenico-pedagogicas da faixa executivs da Secretaria de BEdue
cagao e Cultura,

Por esta ragafo, deveriam ser equipadas pera reall
zar, ao nivel executivo, o plano estadusl de educagio e, espe=
eiricamente para:

a) Promover a eriagio ou zmpliagBo de escolas e proe
cessar a autorizagio de funcionamento e o reconheecimento do eg
tabelecinento de ensino,
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b) Promover a nomeag3c ou a remogSo do pessoal peda-
gogice e orgsnizar a selegao, treinamento e aperfeigoamento do
mi’mh'

e¢) Esecolher o material, equipamento, aparelhamento gs
colares e os livros didaticos,

d) Promover a elaboragSo e a revisSo do currfculo e
dos metodos e processos de emsino, Introduzir novos métodos e
curriculos nos sistemas de ensino,

e) Dirigir a supervisSo técniea e pedagogica das es-
ecolas e avaliar o rendimento da superviszo,

f) Prestar assisténcia téenice e pedagogica as escoe
las, ’

g) Proceder a :nnaqu periddiea do rendimente do
ensino,

h) Proceder ao estudo e elaboragZo de convenios de
naturezs técnica e pedagogica relativos ao ensino, '

i) Promover a regulamentag@o da expedigZo de certify
cados e diplomas,

j) Promover a assisténcia sccio-econdmica ao estudag
tey através de programas de

(1) alimentagfo
(2) bolsas de estudo
(3) sandes

k) estabelecer o interrelacionamento da escola com a
comunidade, =

0 -regulamento 86 confere as DivisSes de ensino uma
parte dessas atribuigSes e responssbilidades: restringe a sua
influéneia e intervengSo no setor téenico-pedagogico e atribui
-lhes algumas responsabilidades de ordem sdministrativa, S8o
estas ultimass organizar o registro funeionaly velar pelo cume
primento das disposigBes legais que obrigam as emprésas a man-
terem estabelecimentos de ensino primirio; inspecionar as eseg
las publicas, ete. Estas fungOes deveriam ser desempenhadas
pelo Departamento de Administragio ou pelo Servigo Central de
Informagio, Bstat{stica e Cadastro.
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CONSELHC ESTADUAL DE ERUCACAQ

_ A leitura das atribuigles e responsabilidades do Cop
selho Estadusl de Educagio explica as reticéncias do regulamep
to quanto as fungSes técnico-pedagogicas das DivisSes de Ensi-
10,

Em virtude do Artigo 16 da Lei, o Conselho Estadual
tem podéres e responsabilidades consideraveis, que implicam a
sua intervengio nos detalhes da administragio escolar, 20 nf-
vel executivo,

De aedrdo com o regulamento, por exemplo, deve: "e)
promover a inspeg2o nas unidades de ensino médio e  primario
nBo pertencentes a UniZio"j "d) fiscalizar a menutengSo de eseg
las primarias nas emprésas industriais, comereiais e agrfcolas
com mais de 100 servidoresj "h) pronunciar-se sobre os relaté=
rios anuais dos estabelecimentos de ensino primirio e seeundg

rio nfo pertencentes a UniZo", ete.

Em outras palavras, deve ocupar-se de detalhes, para
0s quais nZo dispSe dos instrumentos administrativos necessa =
rios, e por implicagdo, interfere nas atividades dos departa -
mentos ou divisSes da Seeretaria, Esta, que dispSe dos instry
mentos de implantagio e contrdle, nZo dispSe dos podéres para
utiliza-los,

0 Conselho Estadual de EducagBo € por exceléncia wum
orgao normativo, de alto nivel e de estrutura parlamentar, Dg
veria, conseglientemente, preocupar-se apenas com as tarefhs que
pode realizar eficientemente, isto &, a fixaglo de algumas ale
tas normas da polftica educacionaly, ou a adogfio de algumas de-
eissu particularmente delicadas, que requerem a intervengSo de
um orgio teécnieo respeltado por toda a comunidades

Deve-se advertir, além dissoy que o Conselho nfo dig
pSe de pessoal e tempo necessarios & realizagio das pequisas e
dos trabalhos muito detalhados e ciéntificos sobre os quais tg
ré que fundar as suas decisSes ou normes de alto nivel,

Todos ésses trabalhos deverso ser realizados pelas dg
pendéncias da Secretaria, e, em particular, pela Assessoria de
Planejamento e pelo Centro de Pesquisas ou pelo Centro de Ine
formagoes, Estat{stica e Cadastro, que 830, ou deveriam ser
equipados para éste efeito,
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Ne X9$ Rio de Janeiroy 27 de novembro de 1967

Aot Dr. Darey Yerther Vervlogt
DD, Secretario de Educagao do Espfrito Santo

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assuntos

Senhor Seeretario,

A ComissSo Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sg
bre a OrganizagBo de Sistemas de Educagfo), congitufda pelo Inse
tituto Nacional de Estudos pedagégicos e integrada por teenicos
brasileiros e da UNESCO, depois dos encontros realizados, em va-
rios Estadosy com administradores e téenicos no campo da educagéq
reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos dados rg
ecolhidos de tals experiancias, e das analises que sobre elas vie
nha elaborando essa mesma Comlss@o, Reconhecen, igualmente, que
ésse levantamento deveria realizar-se sob a forma de seminariq com
a colaboragdo do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada)
e com a participag@o de representantes de todos os Estados, deven
do a escolha d;ates recair sobre pessoas-chave em cada sistema eg
tadual de educag3o, O temario deveria abranger os problemas da
organizagac administrativa e do planejamento educacional, formulg
dos 2 luz das condigdes especfficas que caracterizam a polftiea
edueacional,

Tendo a Seeretaria Geral do MEC alguns propositos semg
lhantes aos que acabo de menecionar, especialmente em relagio a Ha
bilitagao técnica das pessoas encarregadas do planejamento educa-
ecional nos Estados, foi constitufda, sob a presiderneia do S8pg Sg
eretario Geral, uma Comissdo Coordenadora de que faziam parte a
Seeretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados o8 programas e tomadas as providenelas de
ordem técnica, esbarramos, a ultima hora, num impedimento que mal
grado os esforgos realizados, se mostrou intranspon{vel == a nfo
liberagfio de verbas da Secretaria Geral e do INEP, necessarias P2
ra a realizacao do Projeto,

Essa, a razéo de ter sido sustado o I Cieclo de Estudos
sobre o Planejamento Eduecacional e Organizagdo Administrativs eop
forme a comunicagio SSé&a&l, j& dirigida a V,Ex,2® pelo Sr, Secre-
tario Geral do MEC,

Os eselarocimanéos que agora acrescentamos Equola comy
nicag2o visam a manifestar as Autoridades educacionais e aos tece
nicos com 08 quais vimos lidando nos varios Estados a nossa decie
s30 de manter de pé todos os compromissos de colaboragiec ja assen
tadosy e de firma-los com os Estados que, por falta de tempo e de
melhores oportunidades, ainda n3o se ineluem no ambito de nossas
atividades, O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos «= a cong
tituicao de um gtaff capaz de sustentar o esfarqo tecnico em que
se basela, em grande parte, a politica educacional dos Estados
continua igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela
forma quey na 5poea oportuna, se mostrar mals viavel,

Com essas explieagles que oferego, em nome do Sr, Dire
tor do INEP e no meu praprio, apresento a V,Ex.82

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
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SECRETARIA DE EDUCACAO E CULTURA
DIVISAO DE ORIENTAGZO E PESQUISAS PEDAGOGICAS

Cf. n@ 035-67

-

Vitéria, 31 de maio de 1967,

Senhor Coordenador:

Encaminhado pelo Secretirio de Educa =
¢do e Cultura - Professor Darcy Werter Vervloet, esta Di=-
visdo teve o ensejo de ler a apostila remetida pelo Cen =
o de Fesquisas Educacionais da Guanabara, ip

os para a Organi

'“‘3

tro Brasilei
formsndo sCbre 2 nova atuacgao dos Coloqu'
Sistemas do BEnsino:

Através da lei 2277 de 30 de janeiro
de 1967 entrou em vigencia o Sistema de Ensino do Estado
do Espirito Santo. o obstante sua recente implantagdo,
desejamos com o CEOSE a ser realizado em nosso Estado, um
névo cardter as atividades déste.

Solicitamos as atengbes de V.S2 no sep

tldO de que esta Divisaa tenha eonhecimento antecipado da

zagao dos

foi confiada_aﬂﬁ . ,galigar estudos sobre
o0 assunto,

tamos a o




Med. UFES-R -33
20,000 - 7/66

MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
REITORIA

of. no J419 /67-R
Vitéria, 24 de abril de 1967,

Senhor Coordenador,

Desejo acusar e agradecer a correspomdéncia
de Vossa Excelencia, datada de 5 do corrente (n? 509), na
qual me é participada a reformulagdo dos "coléquios Regio
nais sobre a OrganizagZo de Sistemas de Ensino (CROSE)" ,
que passam, agora, a serem de ambito Estadual.

Ao ensejo, outrossim, enaltecendo a objeti-
vidade da reformulagido, desejo oferecer a colaboragao des
ta Universidade nos coldquios que forem realizados no Es-
tado do Espfrito Santo,

Aproveito, também, a oportunidade para reno
var a Vossa Excelencia meus protestos de estima e conside
ragao.

\_ﬁ« a- &é Z‘:Z%I—/D
ALAOR DE QUEIROZ ARAUJO
Vice-Reitor, em exercfcio

Excelentissimo Senhor

Durmeval Trigueiro Mendes

DD. Coordenador do Centro Brasileiro de Pesquisas Educacio
nais - Rio de Janeiro - GB
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Ne J7/ Rio de Janeiro, 31 de marge de 1967

Aot I1,™ Sr, Presidente do Conselho Estadual de Educaqﬁo
do Estado do Espfrito Santo

Dos: Coordenador dos CEOSE (Coloquios Estaduais sobre a Organizagdo
de Sistemas de Ensino)

Senhor Presidente,

Venho comunicar a VeSe® a reformulagZo do plano dos Colg
quios Regionais sobre a Organizagio de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coloquios Estaduais (CEOSE), eomo resultade
de novas pesquisas ¢ reflexCes feitas pela Comissio encarregada de
sua organizagaoe A visita que realizamos, os membros da Comiss@o,
a todos os Estados, nos convenceu de que a efieléncia dos Coloquios
so poderia ser plenamente assegurada, se eles fossem estaduais, em
vez de regionais, como fora planejado. §6 assim tornare-se-ia via-
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema estg
dual de educagBo, e a comunicagio direta com a massa de administrg
dores e téenicos que a eles estZo vineculados,

0 documento anexo esclarece, mais explicitamtnto, 0 Sen=
tido dos CEOSE, sua organizag@o e as alteragles acima referidass, A
época de realizagio do Cologuio em cada Estado esta sendo objeto
de estudo e sera comunicada oportunamente a VeSe®s

Atenciosas saudagCes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne Jo7 Rio de Janeiroy 5 de abril de 1967

Ao: Magnifico Reitor da Universidade Federal do Espfrito Santo
Do: Coordenador dos CEOSE (Coloquios Estadusis sobre a Organizagfo
de Sistemas de Ensino)

Magn{fico Reitor,

Venho comunicar a V.Ex,® a reformulagfio do plano dos Colde
quios Reglonsis sobre a Organizag@o de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coliquios Estaduais (CEOSE), eomo resultado
de novas pesquisas e reflexdes feitas pela Comissio encarregada de
sua organizagfo, A visita que reaslizamos, os membros da ComissZo,
a todos os Estadosy nos convenceu de que a eficiéncia dos Coloquios
s0 poderia ser plenamente assegurada, se éles fossem estaduais, em
vez de regionais, como fOra planejado, S0 assim tornar-se-ia viae-
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema estg
dual de educagSo, e a comunicag@o direta com s massa de administry
dores e tecnicos que = oles estZo vineulados,

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sene
tido dos CLOSE, sua orcanizag@o e as alteragfes acima referides A
época de realizacggo do:Coloquio em cada Estado esté sendo objeto
de estudo e sera comunicada oportunamente a VoEx,%,

Atenciosas saudagles,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



Ne 300 Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 1966

Ao: Ex™® Sy, Dr. Fernando Duarte Rabelo.
Magnifico Reitor da Universidade Federal do Espirito Santo.

Dot Dre Carlos Correa Mascaro
Diretor do Imstitute Nacicnsl de Estudos Pedagdglcos

Magn{fico Reitor,

Tenho a honra de comunicar a Ve Ex.® a realizagao, sob
os auspicios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldoquios Regio -
nais sobre a Organizagio de Sistemas Educacionais, destinados a adml -
nistradores e técnicos que estfio a servigo da educagao em todo o pafs.

A lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemitica
de edueagao no Brasil, com repercussac na sua filosofia, bem como na
sua organizagao e administragao. De resto, cabe a esta exprimir ague-
la, na medida em que depende do aparelho institucional a eficacla dos
novos propositos formulados na lei.

Forga € constatar, todavia, a descorrelsgio persisten-
te, depois da lei, entre os dois planoss o das intengOes nela expres-
sas, ou implicitas, e o das condigBes institucionais de sua aplicagao.
Consciente de suas fungdes especificas, cuida o INEP - érgio de pesqui
sa e estudo da educagio brasileira em tocos os seus niveis e modalida-
des - de colaborar no sentido de que seja preenchido 8sse intervslo eg
tre o sistema estatufdo e o aparelho executor, indicando, reallstica -
mente, 0s caminhos abertos a Administragéo para atingir os propositos
da nova polftica educacional brasileira, E nio visa a fazé=-lo através
de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas ao contato com os fatos e
as pessoas ligadas ao processo educacional. No gue concerne a0 ensino
priméric e médio, a sua vinculagiio aos Estados nos sugeriu a convenieg
cia de sistematizar esse contato no nivel e no ambito dos proprios Es-



tados, reunidos em cologuios regicnais,

Estendendo-se 0s objetivos dos CROSE a todos os ni -
veis de ensino, esperamos constituam éles uma oportunidade de anali-
se aprofundade, também, do ensinc superior, nos seus aspectos insti-
tucionais, pedagogicos e financeirosj por essa razaoc, estimarfamos
contar com a presenga de representantes dessa Unlversidade, recaindo
a escolha, a jufzo de V.Ex.?2, sObre aqueles cuja experiéncia e atua=-
¢ao mals os qualifiquem para esss missi3o, Imbora desejassemos a par
ticipagao dessa Universidade em todos os Coldquios, podera Veix.d,
se julgar conveniente, limita-la aos temas yue direta ou indiretamen
te interessem ao ensino superior,

Tendo em vista a soma de encargos que ésse empreendi
mento comporta, institufmos uma Comiss3o Executiva dos Coldquics, oQ
ordernada pelo antigo Diretor & Ensino Superior, e atual membro do Gp
selho Federal de Educagao, Prof. Durmeval Trigueciro Mendes, e constl
tufda por técnicos brasileiros e técnicos da UNESCO, especialmente
convidados para esse fim, Compdem a Comissio, pelo lado brasileiro,
além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendcs, os professores Paulo de Al
meida Campes e Eulina Carvalho, e pelo lado da UNESCO, os professo -
res Michel Debrun, Pierre Furter e o economista Jacques Torfs.

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a VeEx.® o
Prof, Paulo de Almelda Campos, 0 qual fol encarregado pelo INEP de
levar pessoalmente a VeEx.® e as demais autoridades educacionais d&g
se Estado, um: visdo mais detalhada de nossos objetivos, assim como
de recolher todos os elementos de informagao que possam assegurar op
jetividade aos nossos estudos, O referido professor podera, igual -
mente, oferecer malores esclarecimentos sobre o temirio e o cronogrg
ma gque acomparnham eéste offcio, assim como sObre a forma de participa
gao dessa Universidade.

Apresento a Ve.Ex.%, neste enscjo, 0s protestos de m]
nha distinta consideragao,

Carles Correa Mascaro
Diretor do INEP



e 2959 Rio de Janeiro, 27 de desembro de 1966

Ao: Ex™ Sy, Secretivie de Bducagio do Estado do Espfrito Santo
Do: Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretério,

Tenho a honra de comunicar a V. Ex® & realizagiio, sob os auspi-
cios do INEP, a partir de margo prdximo, dos Coldquios Regionais sdbre a Op
ganizagao de Sistemas Educacionais, destinados a administradores e técnicos
que estio a servigo da educagéo em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de educa
gao mo Brasil, com repercuss@o na sus filosofia, bem como na sua organizae
gao e sdministrag@o. De resto, cabe a esta expriair aguels, na medida em
que depende do aparelho institucional a eficdcia dos novos propSsitos formu
lados na Lei.

Forga & constatar, todavia, a descorrelagao persistente, depois
da Lei, entre os dois planoss o das intengbes nela expressas, ou implfeci-
tas, e o das condigOes institucionais de sua aplicagio. Consciente de suas
fungdes especificas, cuida o INEP - drgao de pesquisa e estudo da educagio
brasileira, em todos os seus niveis e modalidades - de colaborar no sentido
de gue seja preenchido &sse intervalo entre o sistema estatufdc e o apare-
lho executor indicando, realisticamente, os caminhos abertos & Administra-
gao pars atingir os propésitos da nove polftica educacional brasileira. E
nio visa a fazé-lo através de elaboragoesde gabinete, mas constitufdas ao
contato com os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacionsl. Fo que
concerne a0 ensino primdrio e médio, & sua vinoculagao aocs Estados nos suge-
riu a conveniéncia de sistematizar 8sse contato no nfvel ¢ no ambito dos
préprios Estados, reunidos em coldguios regionais.



C. B. P. E.

oZe

Pém, pois, os CROSE, dois objetivos essenciais: 1) a eluci-
dag@o mais ampla possfvel da Lei de Diretrizes e Bases, bem como da legisla
géo e dos atos sdministratives que = complementam; 2) a colaboragso téeni-
ca do MEC com as Secretarias de EBducagio e os Conselhos de Educagio dos Ese
tados, no esfirgo que vém realizando no sentido de atualizar os respectivos
sistemas educscionais, de acSrdo ecom os imperatives do desenvolvimente na-
eional,

Pendo em vista a soms de encargos que esse empreendimento com
porta, institufmos uma ComissZo Executiva dos Coldquios, eoordenada pelo an
tigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do Conselho Federal de Edu-
cagao, Prof. Durmeval Trigueiro Mendes, e comstitufda por técnicos brasilei
ros e técnicos da UNESCO, especialmente convidados para 8sse fim, Compdem
a ComissSo, pelo lado brasileiro, além do Prof. Durmeval Trigueiroc Mendes,
o8 professdres Paulo de Almeide Campos e Bulira Carvalho, ¢ pelo lade da
UNESCO, os professlres Michel Debrun, Pierre Purter e o economista dJacques
Torfs.

Cabe=me, nesta oportunidade, apresentar a ¥V, Ext o Prof.
Paulo de Almeids Campos, o qual foi encarregado pelo INEP de levar pessozle
mente a V, Ex® ¢ &s demais autoridades educacionais deésse Estado, ums vis@e
mais detalhada de nossos objetives, assim como de recolher todos os elemen-
tos de informagio que possam assegurar objetividade sos nossos estudos, O
referido professor poders, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sde
bre o temirio e o cromograma que acompanham 8ste offeio, assim eomo sdbre a
forma de participag@o désse Estado.

Solicito a Vo Ex* a gentileza de facilitar ao Prof, Paulo de
Almeida Campos os contatos indispensdveis ao desempenhc de sua missid, dene
tro do curto prazo de que a:-pgo.

Apresento a V, Ex®, neste ensejo, o8 protestos de minha dise-
tinta consideragfo.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do IKEP
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e 193 Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 1966

so: EX™ Sr, Presidente do Conselho Estadual de Educagao de
Espfrito-santo

Doz Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Senhor Presidente,

Tenho a honra de commicar a V.Ex.® a realizag@o, sob
os auspieios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coldguios Regio-
nails sobre a Organizacio de Sistemas Hducacionais, destinados a admi-
nistradores e téenicos que estdo a servigo da educagéo em todo o pais.

A lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistematie
ca de educagdo no Brasil, com repercussdo na sua filosofia, bem como
na sua orgenizagaoc e administracio. De resto, cabe a esta exprimir
aguela, na medida em gue depende do aparelho institucional a eficacia
dos novos propositos formulados na Lei.

Forga € constatar, todavia, a descorrelagao persisten
te, depols da lei, entre os dois planos: o das intengdes nela expres-
sas, ou impi{citas, e o das condig¢des institucionais de sua aplicagéo.
Consciente de suas fungdes especificas, cuida o INEP - orgido de pes-
quisa e estudo da educagiio brasileira, em todos os seus niveis e modg
lidades - de colaborar no sentido de que seja preenchido sésse intervg
lo entre o sistema estatufdo e o aparelho executor indicando, realls-
ticamente, os caminhos abertos 2 Administragdo para atingir os propde
sitos da nova polfitica edueacional brasileira. E nao visa a fazé-lo
através de elaboragles de pabinete, mas constitufdas ao contate com
os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacionals No gque concep
ne 20 ensino primiric e médio, a sua vineculagdo aos Estados nos suge-
riu a conveniéncia de sistematizar ésse contato no nivel e no ambito
dos proprios Estados, reunidos em coldquics regionais.

Tem, pois, os CROSE, tres objetivos essenciaiss 1) a
elucidagio mais ampla possivel da lei de Diretrizes e Bases, bem como



da legislagao e dos atos administrativos que a complementams 2) a
anslise aprofundada da atual problemitica edueacional em nosso paiss
3) a colaboraciio téenice do MEC com as Secretarias de Bducagio e os
Conselhos de Educagdo dos Estados, no esforgo qumroal:l:am:rno
.'._ tido de atuallzar os respectivos sistemas educacionais, de 2COP-

do com o8 imperativos do desenvolvimento naclonale

Twavistaamdommqaessow
istdtufmos wma Comissdo Sxecutiva dos Coldgulos,co

_ ormmmuwmnmdommmor,eamm do

g FedeFal de fducagio, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, e

constitulda por tenniens brasileiros ¢ técnicos da UNESCO, espeeial

mente convidados para ésse fim, Compdem a Comissdo, pelo lado brae
sileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professores
Hichel Debrun, Pierre Furter e o economista, Prof, Jacques Torfs,

Cabe-me, nesta oporiunidade, apresentar a V.Ex.? o
Prof, Paulo de Almelda Campos, © qual fol encarregade pele INEP
de levar pessoalmente a VeEX.? ¢ 25 derals autoridades educacionals
desse Estado, uma visao mals datalhada de nossos objetivos,assim eg
mo de recolher todos of elementos de informagio gue possam ssSSegue
rar objetividade s0s nossos estudos, O referido professor podera ,
igualmente, oferecer maiores eselarecimentos sobre o temirio e o
eronozrame gue scompanham 2ste offelo, assim como sdbre a forma de
partieipagio desse Conselbo.

Apresento a V.Ex.%, neste ensejo, 0s protestos de mj
nha distinta consideragao.

Carlos Correa Mascaro
Pretor do INEP
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Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ao: Dr. Vinicius Raposo da Cémara
DD. Secretario de EducagB8o do Amazonas

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assunto: Adiamento do 1?2 Ciclo de Estudos g§b;§ o Planejamento Educacional

Senhor Secretédrio,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Orga
nizag8o de Sistemas de EducagZo), constitufde pelo Instituto Nacional de Es
tudos Pedag@gicos e integrada por técnicos brasileiros e da UNESCO, depois
dos encontros realizados, em virios Estados, com administradores e técnicos
no campo da educag2o, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto
dos dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sObre elas vi
nha elaborando essa mesma Comiss@o. Reconheceu, iguaslmente, que ésse le=
ventamento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaboragéo
do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participagdo de
representantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sdbre
pessoas-chave en cada sistema estadual de educagao. 0 temdrio deveria a-
branger os problemas da organizagao administrativa e do planejamento educa-
cional, formulados a luz das condiqse- especf{ficas que caracterizam a polf.

tica educacional.

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes aos
que ababo de mencionar, especialmente em relag@p & habilitagSoc técnica das
pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Bstados, foi constituf
da, sob a presidéncia do Sr. Secretdrio Geral, uma ComissSo Coordenadora de
que faziam parte a Secretaria Geral, o INEP (CEOSE) e o IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem técni-
ca, esbarramos, & Ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizalos, se mostrou intransponivel - a n@c liberag@o de verbas da Secre=-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagZo do Projeto.

Essa, a raz@o de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizagao Administrativa, conforme a comunica-
¢80 oficial, jé& dirigide a V. Ex.%, pelo Sr., Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagi@c vi-
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e asos técnices com os quais vi
mos lidando nos vdrios Estados a nossa decis@io de manter de pé todos os com
promissos de colaborag@o j4 assentados, e de firmd-los com os Estados gque,
por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda n2o se incluem no &me
bite de nossas atividades., O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos - a
constituig@o de um staff capaz de sustentar o esfdrgo técnico em que se ba=
seia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua igual-
mente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na é&poca o=

portuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagOes que oferego, em nome do Sr. Diretor do INEP
e no meu préprio, apresento a V., Ex.®,

Atenciosas saudagOes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



ESTADO DO AMAZONAS

SECRETARIA DA EDUCACAO E CULTURA

SEC/GS/O0f. n? 4T71/67
Manaus, 19 de junho de 1 967

Senhor Coordenador:

Prazerosamente dou em meu poder seu offcio
n? 515/67 comunicando a reformulaggo do plano dos Coléguios '
Regionais s8bre a Organizagao do Sistema de Ensino - (CROSE),
agora transformados em Coléquios Estaduais (CEOSE), como re-
sultado de novas pesquisas e reflexoes feitas pela Comissao '
encarregada de sua organizacao.

Agradecendo a gentileza de V.S&,, informo,
na oportunidade, haver encaminhado referida comuniecagao ao
Conselho Estadual de Educagao, para os devidos fins.

Prevalego-me do ensejo para reafirmar

V.58, a segurancga de minha onsideracao.
SUARV.VVIV.IVSY
AP

ANTONIO VINICIUS R DA CAMARA
Secretdrio de Bstado da Educacao e Cultura

Ao Ilm2, Sr.

Dr. DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES,

M.D. Coordenador do Centro Brasileiro de Pesquisas Educa -
cionais.

Rio de Janeiro - Guanabara

LRO/.

730
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m J/5 Rio de Janeiro, 31 de margo de 1967

Aos Ex,"™ Sr, Presidente do Conselho Estadusl de Educagéo
do Estado do Amazonas

Do: Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Organizacgio
de Sistemas de Ensino,)

Senhor Presidente,

Venho comunicar a V, S®, a reformulacde do plano des Coléd-
quios Regionais sdbre a Organizagiio de Sistemas de Ensino - (CROSE), agera
transformados em Coléquios Estaduais (CEOSE), come resultade de novas pesqui
sas e reflexSes feitas pela ComissZo encarregada de sue organizag@io, A visi
ta que realizamos, os membros da Comiss@o, a todos os Estados, nos convenceu
de que a eficiéncia dos Coldquics sé poderia ser plenamente assegurada, se
éles fOssem estaduais, em vez de regionais, como fora planejado., S& assim
tornar-se-ia vidvel o contato com todos os servigos que integram cada siste-
ma estadual de educagao, e a comunicagao direta com a massa de administrado-
res e téonicos que a €les estl@o vinoulados.

0 documento anexo esclarece, mais expllcitamente, o senti-
do dos CEOSE, sua organizag@o e ad alteragles acima referidas. A é&poca de
realizagao do Coldquio em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serd co
municada oportunamente a V, S.%,

Atenciosas saudagles,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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UNIVERSIDADE DO AMAZONAS
GABINETE DD REITOR

Manaus=Am,

Of. n?® GR/2.103/67. Em 14 de junho de 1 967.

Do: Magnifico Reitor da Universidade do Amazonas

Ao: Coordenador dos CEOSE (Coléquios Estaduais sobre a Organizacdo de
Sistemas de Ensino)
Assunto: acusa recebimento.

SENHOR COORDENADOR:

Prazerosamente acuso recebido o expediente nf.
499, de 5.VI., de V.Ex.2., comunicando a reformulagdo do plano dos
Colégquios Regionais sObre a Organizacfo de Sistemas de Ensino(CRO-
SE), agora transformados em Coléquios Estaduais (CEOSE), como re -
sultado de novas pesquisas e reflexbes feitas pela Comissdo encar—
regada de sua organizacao.

Agradecendo a gentil comunicacdo, reitero a V.

= L S 3 3 a
Ex.2, protestos de estima e distinguido apreco.

PROFESSOR DOUTOR SOUSA MARINHO

Ao Exmo.Snr.DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES,

DD. Coordenador dos CEOSE(Coldquios Estaduais sObre a Orgenizacio de

Sistemas de Ensino)
Rua Voluntdrio da Pdtria, 107 - Caixa Postal, 1-02-Botafogo

Rio de Janeiro - GB.




C.B. P. E.

n 477 Rio de Janeiro, 5 de abril de 1967

Ao: Magnifico Reitor da Universidade do Amazonas
Dos Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Organizago
de Sistemas de Ensino)

Magnifico Reitor,
.

Venho comunicar a VeExs® a reformulagdo do plano dos Colg
quios Regionais sobre a OrganizagZo de Sistemas de Ensino (CROSE),
agora transformados em Coloquios Estaduais (CEOSE), como resultado
de novas pesquisas e reflexOes feitas pela ComissZo encarregada de
sua organizagBo, A visite que realizamos, os membros da ComissSo,
& todos os Estados, nos econvenceu de cue & eficiéncia dos Coloquios
86 poderia ser plenamente assegurada, se eles fOssem estaduais, em
vez de regionais, como fora planejado, S0 assim tornarese-ia viae
vel o contato com todos os servigos que integram cada sistema esiyg
dual de educagi@o, e o comunicagfo direta com a massa de administrg
dores e téenicos que & eles estSo vinculados,

0 documento anexo esclarece, mals explicitamente, o sene
tido dos CEOSE, sua organizagao e as alteragdes acima referidas, A
época de realizagio do Coldquio em cada Estado esta sendo objeto
de e studo e sera comunicada oportunamente a VeExe%,

Atenciosas saudagGes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



A Rio de Jameiro, 30 de desemdre de 1966

Aos Ex"° Sr, Dr, Janary GuimarSes de Souza Marinho,
Megnifico Reitar da Universidade Federal do Amazonas

Do: Dr, Carles Correa Masecaro,
Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Magnffico Reitor,

Tenho a honra de comunicar a V, Ex.® a realizagio, sob os auspfe
eios do INEP, 2 partir de margo préxime, dos Coldquies Regionais sSbre a
OrgaaiSlqio de Sistemas Educacionais, destinados a administradores e t‘cq&
cos que estdo a servigo da educag@o em tode o pafs,

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de edueae
¢80 no Braeil, com repercussio na sua filosofia, bem como na sua organizae
géo e administrag2o, De resto, cabe a esta exprimir aguela, na medida em
que depende do aparelho institucional = eficdcia dos novos propésitos fore
mulados na Lei,

Frga € constatar, todavia, a descorrelagio persistente, depois
da Lei, entre os dois planoss o das intengOes nela expressas, ou implfe
citas, e o das condigOes institucionais de sua aplicagSo, Consciente de
suas fungdes especfficas, cuida o INEP - Srgho de pesquisa e estudo da edm
cag@o brasileira em todos os seus nfveis e modalidades - de colaborar no
sentido de que seja preenchido €sse intervalo entre o sistema estatufdo e
o aparelho executor, indicando, reallsticamente, os caminhos abertos 2 Ade
-1niatrlq=o para atingir os propaaitoa da nova polftica educsecional brasie
leira. B nSo visa a fazlele através de elaboragOes de gabinete, mas cons=
titufdas ao contato com os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacio
nal, No que concerne ao emsino primdrio e médio, a sua vineculag@o aos Ese
tados mos sugeriu a convenincia de sistematizar €sse contato ne nfvel e
no @mbito dos préprios Estados, reunidos em coldquios regionais,
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Estendendo-se os objetivos dos CROSE a todos os nfveis de ensie
no, esperamos constituam €les uma oportunidade de andlise aprofundada, tame
bSm, do emsino superior, nos seus aspectos institucionais, pedagdgicos e fi
nanceiros; por essa razac, estimarfamos eontar com a presenga de represene
tantes dessa Universidade, recaindo a escolha, a jufzo de V, Ex,®, sCbre ae
quéles cuja experiéncia e atuagdo mais os qualifiquem para essa missdo, Em
bora desejdssemos a participagfio dessa Universidade em todos os Coléquios,
podera V, Ex,®, se julgar conveniente, limitd-la aos temas que direta ou-in
diretamente interessem ao ensino superior,

Tendo em vista a soma de encargos que ésse empreendimento come
porta, institufmos uma Comissd@o Executiva dos Coldquios, coordenada pelo an
tigo Diretor do Ensinoe Superior, e atual membro do Conselho Federal de Edue
caqan, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda por técnicos brasilei
ros e téenisos da UNESCO, especialmente convidados para 8sse fim, Compdem
a Comiss@e, pelo lado brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes,
08 professdres Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lado da
URESCO, os professdres Michel Debrun, Pierre Purter e o economista Jacques
Toxfs,

Cabeeme, nesta oportunidade, apresentar a V, Ex.® o Prof, Durme
val Trigueiro Mendes, o qual fol encarregado pele INEP de levar pessoalmenw
te a V, Bx,®* e &s demais autoridades educacionais désse Estado, uma visio
mais detalhada de nossos objetivos, assim comc de recolher todos os elemene
tos de 1nforn39:o que possam assegurar objetividade aos nossos estudos, 0
referido professor poderd, igualmente, oferecer maiores esclarecimentos sde
bre o temdrio e o cronograma que acompanham éste offcio, assim como sdbre a
forma de participagie dessa Universidade.

Apresento a V, Ex,®, neste ensejo, os protestos de minha distin
ta considerag@o,

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP
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Ne 33 Rio de Janeiro, 27 de dezembro de 1966

Aos Ex,™ Sr. Seecretario de Bducagdo do Estado do Amazonas
Dos Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos

Senhor Seecretario,

Tenho a honra de comunicar a V.Ex.2 a realizagao, sob os
auspf{eios do INEP, a partir de margo proximo, dos Coloquios Regimnais
sobre a Organizagao de Sistemas Educacionais, destinados a adminis -
tradores e tecnicos que estio a servigo da educagdo em todo o pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou nova sistematica de edu-
cagao no Brasil, com repercussao na sua filosofia, bem como na sua
organizagao e administragao. De resto, cabe a esta exprimir aquela,
na medida em gue depende do aparelho institucional a efiecacia dos ng
vos propositos formulados na Lei.

Forga ¢ constatar, todavia, a descorrelagac persistente,dg
pois da Lei, entre os dois planos: o das intengCes nela expressas,ou
implfeitas, e o das condigdes institucionais de sua aplicagio. Cong
ciente de suas funcgoes aapecificas, cuida o INEP - Srgio de pesquisa
e estudo da educagao brasileira, em todos os seus niveis e modalidae
des - de colaborar no sentido de que seja preenchido esse intervalo
entre o sistema estatufdo e o aparelho executor indicando, reallsti-
camente, os caminhos abertos a Administragio para atingir os propdsi
tos da nova polftica educacional brasileira., E nzo visa a faze-lo
atraves de elaboragdes de gabinete, mas constitufdas ac contato eom
os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional. No gue con =
cerne ao ensino primaric e medio, a sua vinculagio aos Estados nos
sugeriu a conveniencia de sistematizar eésse contato no nivel e no aﬁ
bito dos proprios Estados reunidos em colOquios regionaise
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Tem, pois, os CROSE, dois objetivos essenciaiss 1) a ely
cidaqu mais ampla poss{vel da Lel de Diretrizes e Bases, bem como
da legislagao e dos atos administrativos que a complementamjy 2) a
colaboragio técnica do MEC com as Secretarias de Educagao e os Cop
selhos de Educagao dos Estados, no safsrqo que vem realizando mno
sentido de atualizar os respectivos sistemas educacionais, de ac&;
do com os Imperativos do desenvolvimento nacional,

Tendo em vista a soma de encargos que esse empreendimen
to comporta, institufmos uma Comissdo Executiva dos Coldguios, co-
ordenada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do
Conselho Federal de Educagao, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, e
eonstitufda por teenicos brasileiros e técnicos da UNESCO, especi=-
almente convidados para esse fim, Compoem a Comisszo, pelo lado
brasileiro, além do Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, os professo-
res Paulo de Almeida Campos e Eulina Carvalho, e pelo lado da
UNESCO, os proressares Michel Debrun, Pierre Furter e o economista
Jacques Torfs,

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.Ex®2 o Prof,
Durmeval Trigueiro Mendes, o gual foi encarregado pelo INEP de le-
var pessoalmente a V.Ex.2 e as demais autoridades educacionais deg
se Estadoy uma visio mais detalhada de nossos objetivos, assim co=
mo de recolher todos os elementos de informagao gue possam assegue
rar objetividade aos nossos estudos. 0O referido professor poderé,
igualmente, oferccer maiorgs esclarecimentos sSbre o temario e o
cfonograma gue acompanham este or{eio, assim como sobre a forma de
participagio desse Estado.

“olieito a V.Ex.2 a gentileza de faeilitar ao Prof., Dur-
meval Trigueiro Mendes os contatos 1nsdispen§§veis a0 desempenho de
sua missao, dentro do curto prazo de que dispoe.

Apresento a V.Ex.2, neste ensejo, os protestos de minha
distinta consideragao.

Carlos Correa Masecaro
Diretor do INEP
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Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

AO0: Dr.Carlos Alberto Barros_Sampaio
DD, Secretdrio de Educaga@o do Sergipe

DO: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEQOSE

Assunto: Adiamento do 1° Ciclo de Estudos sdbre o Plane jamento Educacional

Senhor Secretario,

A Comissado Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a Or-
ganizag@o de Sistemas de Educag@io), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em virios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educag@o, reconheceu a necessidade de um levantamento conjunto dos

dados recolhidos de tais experiéncias, e das andlises que sdObre elas vinha
elaborando essa mesma Comiss20. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta-
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a colaborag@o do
IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada) e com a participag@io de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha déstes recair sdbre
pessoas-chave em cada sistema estadual de educag@o, O temdrio deveria a-
branger os problemas da organizagio administrativa e do planejamento educa
cional, formudados & luz das condigdes especf{ficas que caracterizam a polg_
tica educacional,

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdésitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagdo & habilitagdo técnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cong
titufda, sob 2 presidéncia do Sr. Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas ¢ tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & ¥ltima hora, num impedimento gue, malgrade os esforgos
realizados, se mostrou intranspon{vel « a ndo liberagiio de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessdrias para a realizagio do Projeto.

Egsa, a razao de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Plane jamento Educacional e Organizagéo Administrativa, conforme a Comunica-
gao oficial, ja dirigida a V.Ex.%, pelo Sr. Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aguela comunicagdo vi
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos técnicos com os quais
vimos lidando nos virios Estados a nossa decisdo de manter de pé todos os
compromissos de colaboragao jé assentados, e de firmd-los com os [Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda ndo se incluem
no &mbito de nossas atividades. O© objetive do mencionado Ciclo de Estudos
- a constituigéo de um gtaff eapaz de sustentar o esférgo téecnico em que
ge baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo conecretizar-se pela forma que, na épo-
eca oportuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagdes que oferego, em nome do Sr., Diretor do INEP
e no meu proprio apresento a V.Ex.®,

Atenciosas saudagdes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 30 Rio de Janeiro, 27 de novembro de 1967

Ls  Prof®, Florentina Estéves
DD, Secretaria de Educagao do Acre

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE

Assuntos Ad nto do 12 Ciclo de Estudos sob Pl amento cacional

Senhora Secretdria,

A Comiss@o Executiva dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Or-
ganizacio de Sistemas de Educagdo), constitufda pelo Instituto Nacional de
Estudés Pedagdgicos com técnicos brasileiros e da UNESCO, depois dos encon
tros realizados, em varios Estados, com administradores e técnicos no cam-
po da educagi@o, reconheceu a necessidade de um levgntamento conjunto dos
dados recolhidos de tais experiencias, e das andlises que sdbre elas vinha
elaborando essa mesma Comissdo. Reconheceu, igualmente, que ésse levanta-
mento deveria realizar-se sob a forma de semindrio, com a ecolaboragao do
IPEA (Instituto de Pesquisa Economica Aplicada) e com a participagao de re
presentantes de todos os Estados, devendo a escolha destes recair sobre
pessoas-chave em cada sistema estadual de educagao 0 temdrio deveria a-
branger os problemas da organizagao administrativa e do planejamento educa
cional, formulados & luz das condigOes espec{ficas que caracterizam a poli
tica educacional.

Tendo a Secretaria Geral do MEC alguns propdsitos semelhantes
aos que acabo de mencionar, especialmente em relagao & habilitaglo técnica
das pessoas encarregadas do planejamento educacional nos Estados, foi cons
titufda, sob a presidencia do Sr, Secretdrio Geral, o INEP (CEOSE) e o
IPEA,
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Elaborados os programas e tomadas as providéncias de ordem téeni
ca, esbarramos, & ultima hora, num impedimento que, malgrado os esforgos
realizados, se mostrou intransponivel - a nao liberagio de verbas da Secre-
taria Geral e do INEP, necessédrias para & realiszag@io do Projeto.

Essa, a razdo de ter sido sustado o I Ciclo de Estudos sdbre o
Planejamento Educacional e Organizag@io Administrativa, conforme a Comunica-
¢ao oficial, jé dirigida a V.Ex.®, pelo Sr, Secretdrio Geral do MEC,

Os esclarecimentos que agora acrescentamos aquela comunicagio vi
sam a manifestar &s Autoridades educacionais e aos téenicos com os quais
vimos lidando nos védrios Estados a nossa decisfo de manter de pé todos os
compromissos de colaboracio jd assentados, e de firmd-los com os Estados
que, por falta de tempo e de melhores oportunidades, ainda ndo se dincluem
no ambito de nossas atividades. O objetivo do mencionado Ciclo de Estudos
- a constituigéo de um staff capaz de sustentar o esforgo téenico em que
se baseia, em grande parte, a polftica educacional dos Estados - continua
igualmente em nossos planos, devendo concretizar-se pela forma que, na épo-
ca oportuna, se mostrar mais vidvel.

Com essas explicagles que ofere¢o, em nome do Sr, Diretor do INEP
e no meu préprio apresento a V.Ex.®,

Atenciosas saudagoes

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Fe £42 Rio de Janeiro, 31 de margo de 1967

Aot 11™° Sr, Presidente do Conselho Estadual de Bducagdo
do Estado do Acre

Do: Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sobre a Organizmagio
de Sistemas de Ensino)

Senhor Presidente,

Venho comunicar a V,S.® a reformulagao do plano dos Coldquios
Regionais sobre a Organizagao de “istemas de Ensino < (CROSE), agora tmans
formados em Coléquios Estaduais (CEOSE), como resultado de novas pesquie
sas e reflexdes feitas pela Comiss@o encarregada de sua organizagdo, A vi
site que realizamos, os membros da ComissZe, a todos os Estados, nos cone
venceu de que a eficiéncia dos Coldquios 88 poderia ser plenamente assegu
rada, se 8les fossem estaduais, em vez de regionais, como féra planejado.
58 assim tornareseeia viavel o contato com todos os servigos que integram
cada sistema estadual de educagao, e a comunicagao direta com a massa de
administradores e técnicos que a eles estf@o vinculados,

0 documento anexo esclarece, mais explicitamente, o sentido
dos CEOSE, sua organizag@o e as alteragOes acima referidas, A époda de
realizagio do Coldquio em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serad
comunicada oportunamente a V.S5.%,

Atenciosas saudagoes,

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador
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Ne 469 Rio de Janeiro, 28 de margo de 1967

Ao: Bx,"™ Sr, Seeretdrio da BducagSo do Estado do Acre

Do: Coordenador dos CEOSE (Coldquios Estaduais sdbre a
Organizag@o de Sistemas de Ensino,)

Senhor Secretdrio,

Venho comuniecar a V, Ex.? a reformulagao do plano dos Coldquios
Regionais sCbre a Organizagdo de Sistemas de Ensino (CROSE), agora trans-
formados em Coldquios Estaduais (CEOSE), como resultado de novas pesquisas
e reflexBes feitas pela Comiss@o encarregada de sua organizacBe, A visita
que realizamos, os membros da Comiss3o, a todos os Estados, nos convenceu
de que a eficidncia dos Coldquios 8d poderia ser plenamente assegurada, se
éles fOssem estaduais, em vez de regionais, como fdra planejado. 5S¢ assim
tornar-se-ia vidvel o contato com todos os servigos que integram cada sis-
tema estadual de educagi@o, e & comunicagfio direta com a messa de adminis -
tradores e técnicos que a2 &les estio vinculados,

0 documento anexo esclarece, mais explicltamente, o sentido dos
CEOSE, sua organizagZo e ac alteragSes acima referidas, A época da reali.
zag8c do Coldquio em cada Estado estd sendo objeto de estudo e serd eomuni
cada oportunamente a V, Ex,®%,

Atenciosas saudagSes,

Durmeval Trigueiro Mendez
Coordenador



GOVERNO DO ESTADO DO ACRE
RIO BRANCO,

em 23 de dezembre de 1966

orme_ 82

DA : Sra. Secretaria de Educagle e Cultura, em exercicie

I1me, Sr. Direter de Institute Nacienal de Estudes Pedagé
gicos

AO

Sre. Direter :

Cem o presente temes e imenso prazer de cep
signar a visita a nés efetuada pele ilustre ProfQ, Michel Debrun,
eminente socidloge e educader em missfie désse Instbtute, relacie-
n,ga cem os Coléquies Regienais sébre a Organizag3e des Sistemas/
Educacinals e Técnices,

Para expesicio des ebjetives da sua missie,
realizeu o insigne prefessor uma reuniie cem as auteridades re-
presentativas da cipula educacienal e administrativa de Estade /
quais sejam:

Proef?, Omar Sabine de Paula - Gevernader em exercicie

D.Giscende Maria Gretti - Bispe Prelade de Acre e Pumis
Prefa, Idelzufte Cesta Macl
el - Secretaria de Educagie, em exerci
cie
o Dr, Jeae Batista Mereira - Representante de Ensine Superier

Prof?, Baimunde Gemes de /

Oliveira e Pref2, Almada

Bri te - Diretores de Colégies de Ensine /
Médie

Madre Edcelsstica Fruscalze -

e Irma Maria Firming Pessea - Reprcsentantes de Ensine Particu -
lar

Prof2, M,ria de Nazaré Carva-

lhe - Chefe de Serv. Orientacie Pedagégi

/’ b 4 Ca.
Prefe, Jeao Ef;nﬁégigygete - Chefe da Divis3e de Ensine Prima -

v A ’//’/,fio.-
: (? é , /f‘//’.
N g



GOVERNO DO ESTADO DO ACRE RIO BRANCO,

em 23 de Dezembre de 1966

Cem uma brilhante expljnacae censeguiu e Pref, Mi
chel Debrun despertar e mais intense interesse das auterida -
des presentes pela participacae de Estade de Acre nes referi-
des Celéquies, cuja temitica abrange per inteire as necessidg
des e aspiragees de nesse Estade,

Vale ress,ltar a ceincidéncia dessa iniciativa de
Institute Nacienal de Estudes Pedagegices cem es prepésites /
de néve Gevérne instalade nesta unidade da Federacie, que
sie es de Censelidacae definitiva de Estade e a sua integra-
¢cae nes prejetes de desenvelvimente da regife amazenica e de
Pais.

Nesse sentide, fizemes e prefQ. Debrun pertader de
uma sugestae que esperamos pessa ser atendida pela alta dire
gae desse Institute e pela Cemissie Executiva des Celequies ,
qual seja, a realizacie des Celéquies cem a particifacie ape-
nas des Estades e Territeries que cempéem a regiie amazénica/
abrangida pele neve ergie de Geverne Federal, a Superinten -
dencia de Desenvelvimente da Amazénia (SUDAM), que cengrega
os esferces para um planejamente glebal de desenvelvimente da
regiae.

Assim sende, seriam reunides am wum blece para a
realizagde des Celéquies, eos Estades de Maranhie, Para, Ama -
zenas, Geias, Acre e Mate Gresse e os Territéries do Amapd |,
Roraima e Rendénia, ficande desigmadas ceme séde das reunises
as cidades de Manaus, Belém, Cuiaba e, eventualmente, Geiania .

Tal sugestae fei feita, tende em vista ae mais am-
ple apreveitamente des ebjetives des Celequies, uma vez que es
tem_ s all aberdades seriam ebjetes de ecentinues estudes e dis-
cuss@es nas periedicas reuni®es premevidas pela SUDAM,

Ne entante, acataremes ,s decis@es e penderagées /
désse Institute e da Comissie Executiva des Celéquies e precu-
raremoes nes fazer representar cem uma delegaciie , altura de va
ler que representa essa inicigtiva para e nesse Estade.

Agradecides pela censideracae que nes tem prepemecis
nade ésse Ipstitute, aproveitames e enseje para manifestar a
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A Vessa Senheria eos nesses pretestes de elevada esti
ma e distinta censideragae.-

i%a‘ﬁﬁf s C%gt%. m“"*ﬂ”

Respe/s p/ Secretaria de Educache e Cultura



ne 35 Rio de Janeiro, 9 de janeire de 1966

Ar Srs, Membros da Comissie de Coordenagfe dos Coldquies
Regioneis sébre Organisag@e dos Sistemas Bducacionais (CROSE)

Det Michel Debrun, Perito da UNESCO

Assunte: Organizag@o dos CHOSE no Estado do Acre
e no Territdrie de Ronddnia

Srs, Membros da Comissio,

Visitei o Territério de Hondfnia, do dis 15 se dia 17 do mnés
de desembro, ¢ o Estade do Acre, do dia 17 se dia 20, para apresentar o
programa des CRO:E,

Tenho & fazer as seguintes observagles:

1, Tive virias reuniSes, muito concorrides e snimadas com os
edvcadores das duas unidedes, mas duvido que estas temham alcangade o mfni
mo de take-off educacional, que tornaria os CROSE realmente proveitesos.
0 pouce nimero de pesseas - nio digamos gualificedes no campe da educa -
gi0, mas sspirande a tal gqualificagio, e tendo capacidade para tante -, bem
como o aspecte ainda essencislmente polftico (em termos de polftica local)
das nomeagSes de administradores e¢ professéres, deixa problemdtica a possi
bilidade de uma racionalizag@o dos sistemss educacionais, em decorrémcia

2, NEo que t8da ¢ gqualquer recionalizagle seja, em princf-
pie, impessfvels o excelente trabalhe 1& desenvolvido pelas equipes do
PATE (Programe de Assisténcia Téonica em Bducagde)) do INEP, a carge do
CRPE de S8¢ Paule, sob a coerdenagle do Prof, José Marie Azanhas, prova o
contrdrio, Tais equipes, sob a diregfie do Prof, Getilie Zaina (Rondénia),
e Jodo Fransolin Nete (Acre), se tém dedicade, com 8xite, a tarefas gpera-
gionais da mais diversa ordem:

- melhoria do rendimento da "turme de administragSc” da Divi-
s8o de Educag@o (nSo hf Secretaria de Educagie) de Ronddnia, gragas & agie
das prefessdras Elizabeth Casagrande, Maria Aparecida da Cunha, Maria Fer-
nandes Neves, Izar Garcis de Andrade; o servige de estatfsticas educacio-
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nais, en particular, fei completamente reorganizadeo; wum nove organcgrama da
Diviafie de Educagie foi propeste ¢ aceite (devem mandi-lod, em bweve, pava a
Comiosie INEP/UNESCO);

- participagie, em Forte Velho ¢ Rie Branco, & organizagie dos
murmtmuapuwumt&umu; pars
"leiges”, uanllu-tm;cm.h} sed a forms, simultanesmente, de
redacio de presremas para $sses ourses ¢ de grientsciie deds s orientadoras
pedagégicas o supervisorss encarregadas de ministrd-les. (Esses erientado-
ras e supervisoras, por sus ves, tém sido formadas, em geral, ne DAF de Bele
mm.mmumm..uuuumucgcunoh

- Em Rie Brameo, o Prof. Jofo Pransolin sssume, praticamente,
s ohefisds Divisie de Ensime Prisfric. Tem dade grande apdie e impulse &
atividade das orientadorss e supervisoras; suprimide grupos escolares "fan-
tesnas®; limitade ne maxime & intexferinecia da polftica nas nomeagies; ceng
titufdo um exemple ¢ um estfmulo para os chefes das outras divisSes da Secrg
taria de Edueangie,

4 prépria meneirs, porém, de se processar & intervengie das e-
quipes do PATE - intervengiec niie ditadeorisl, & verdade, mas de cims para bai
xo - evidencia que o que convém ks duss unidades &, per emguante, uma assis-
téneia girets do MEC, A pregagic didftica dos CROSE, slfm de equacionar imi
meras questSes tdenicas cujs maior parte mem se apresenta, em cardter comorg
to ou urgente, no Acre ou em londénia, encontraria pouecos cuvintes reslmente
desejosos de prolomgar ss discussdes ne terreme priaticc. E as pouces pessoas
que estariem capacitddas pars participar sos coldquies dificilmente podem -
por serem guer inoipientes ne magistirie quer de pouce péso polftice - ser
néles incluides.

3. Dovemos ainda salientar gue nio hé Conselhe Estadual da E-
ducagie em Homdénia (tratando-se de um territdrio - & verdade que o Governa-
der determinou recentemente a criagiie de um orgmmnisme gue deverd preencher
finalidades semelhantes); e que o do iere estd funcienande em péssimas cone
‘digSes. NEo existem, peis, os alivcerces da estruturajio de sistemas esta-
duals de educaglo sutdnomes, nes termes ¢ me espfrite da L.D.3,

Por tédas essas razSes os sistemas educacionsis do Acre e de
iendénis nSe possuem, sinds, os requisites minimes gue tormariam, desde j&,
s sudsutoncsiszagie desejivel, desejsda e possfvel. Farsdoxalmente, o cresei
mento ¢ & diferenciagio interna dfsses sistemas, que se constituem em pre-
condigfes de tais motivag@es o possibilidades, nio podem ser senSe a ocarge
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de poder central: a éle, comvém modelar 8sse desenvolvimento em termes su-
ficientemente respeitoses; dss peculiaridades regionsis, e despertzdores ds
iniciativas locais, pars que, ulteriermente, a reiviadicagie de autonemia
pessa néle se originar e alicergar, O que vém fasendo, exatamente, as equi,
pes do CRPE de S3o Paule.

4. Wao podem, no entante, as duas unidades ser excluidss da
perticipagiio sos CROSE, Sugire que haja, em cada uma, dois delegados:

- Um da prépria equipe do PATE, de preferéncia eos professé-
res JoSo Fransolin (Acre) e Getflie Zaina (Ronddnia) que, pele que parede,
devem centinuar prestande serviges no Acre e em Romdénia, respectivamente.
Continuidade alifs imprescindfvel & mudanga das estruturas educacionsis e
das expectativas referentes & sducaglo - se se verificar (infelizmente) =
transferéncia dos outres membros das duas equipes para novas dreas,

Lsses dois professéres seriam os responséveis lecais peles
CROSE, recebende, difundinde e rediginde t8da a cerrespendéncia a &les ree
ferentes, O Prof. Franselin, pressentido, jf sceiteu tal encarge ( eu nie
pude ver o Prof, Getdlio Zaina, em SZe Paulo quande da mimha visita).

A partieipagho sos CHROSE permitiria a 8sses deis elementes
(on a elementos de mesme gabarite) de, adquirindo uma visiie mais sintética
do preblema educacional brasileire, melhorar ainda a racienalizagie que es-
tée impriminde ses sistemas lecais.

« O Secretirie de Educagfie do Acre e o Dirvetor da DivisSe de
Educagiie de Ronddnia (atualmente duae Sras.); ou we elemente por Sles indi
cade, de preferéncia, se fér pessfvel, com a amuéneia das turmas do PATE,
Tal elemente pedia ser, per exemple, a orientadera-chefe ou a supervisera-
chefe gaximxgyxiumsxEiuvinxdsxixrraxxiixsntaty , A supervisora-chefe do
Acre, Dona Flavia de Barros Pimentel, parece particularmente recomenddvel.

Sem mais, subscreve-me atenciesamente,

MICHEL DEBRUN

HOTAs Os Orgios educacionais do Acre e de RondSnis me tém prometide farte
material, documentande a situagieo e s pessidilidedes de ensino nas
hu-“:::ll. Cemo ne caso do Mate Gresse, estou esperande, aindas,
”h mate sessen
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W 260 Rio de Janeiro, 9 de dezembro de 1966

Ao Ex,™ sr, Secretdrio de EducagSo do Estado do Acre

Do Diretor do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos

Senhor Secretdrio,

s %

Tenho a honra de comunicar a V., Ex, a realizagao, a partir

de margo préximo, dos Coldquios Regionais sdbre a OrganizagSo dos Siste-
mas Educacionais e técnicos que estfio a servigo da educag8o em todo o

pafs.

A Lei de Diretrizes e Bases fixou uma nova sistemdtica de ¢
ducag@o mo Brasil, com repercussic na sua filosofia, bem como na sua Ore
ganizaglo e adninistrlg:a. De reato, cabe 2 esta exprimir aquela, na me
dida em que depende do aparelho institucional a eficdcia dos novos propd
sitos formulados na Lei,

Forge é constatar, todavia, a descorrelag2o persistente, de
pois da Lei, entre os dois planos: o des intengOes nela expressas, ou
implfcitas, e o das condigOes institucionais de sua aplicagS0. Conscien
te de suas fungOes especfficas, cuida o INEP - drgdo de pesquisa e estu-
do da educagZo brasileira, em todos os seus nfveis e modalidades - de
preencher ésse intervalc entre o sistema estatufdo e o aparelho executor,

indicendo, reallisticamente, os caminhos abertos & Administrag@o para ae

tingir os proplsitos da nova polftica educacional brasileira, E nfo vi-
sa a faz8-lo através de elaboragles de gabinete, mas comstitufdas ao con
tato com os fatos e as pessoas ligadas ao processo educacional, Ho que
concerne ao emsino primério e médio, 2 sua vinculag@o sos Estados nos su
geriu a convemiéncia de sistematizar 8sse contato no nfvel e mo Smbito
dos préprios Estados, reunidos em coldquios regionais.
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Tendo em vista a soma de encargos que éesse empreendimen-
to comporta, institufmos uma Comissao Executiva dos Coldquios, coordee
nada pelo antigo Diretor do Ensino Superior, e atual membro do Conselho
Federal de Educa¢fo, Prof, Durmeval Trigueiro Mendes, e constitufda:por
técnicos brasileiros e técnicos da UNESCO, especialmente convidados pa=
ra ésse fim, CompOem a ComissZ0, pelo lado brasileiro, além do Prof,
Durmeval Trigueiro Mendes, os professores Paulo de Almeida Campos e Eu-
lina Carvalho, e pele lado da UNESCO, os professdres Michel Debrun, *
Pierre Furter e o economista Jacques Torfs,

Cabe-me, nesta oportunidade, apresentar a V.,Ex.,® o Prof,
Michel Debrun, competente socidlogo e educador, o qual foi encarregado
pelo INEP de levar pessoalmente a V.Ex,® e as demais sutoridades educa-
cionais, uma vis@c mais detalhada de nossos objetivos, assim como de
recolher todos os elementos de informacg@o que possam assegurar objetivi
dade aos nossos estudos,

Solicito a V.Ex.® n gentileza de proporcionar ao Prof,
Michel Debrun todas as facilidades de servigo indispensdveis ac deseme
penho de sua miss@o, dentro do curto prazo de que dispoe.

Apresento a V.Ex,® neste ensajo os protestos de minha
distinta consideragso.

Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP



