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UMA ESCOLA TECNOLOGICA DIFERENTE

(Instituto Tecnoldgico de Aeroniutica)

B e T e e e e s

A necessidade imperiosa de ampliar o quadro de especi
alistas para os nossos servigos aeronéuticos, levou o Ministé
rio da Asrondutica a estudar as tres solugoes que naturalmente
se apresentam para Esse problema e que sao: o contrato de tég
nicos estrangeiros, o envio de mogos brasileiros para estudarem
nas escolas estrangeiras de aerondutica e a organizagao, no Bra
sily, de um Centro Técnico onde pudessem se preparar oS brasilei
ros que o desejasseme.

A Qltima solugdo foi a preferida, por ter ficado cla
ro, no decorrer dos cstudos, que, mesmo sob o ponto de vista g
conamico, além de numerosas outras razoes, essa era a solugao
que mais consultava os interésses do Brasil.

Em conseqﬂéncia, em novembro de 1945, o Ministério da
Aerondutica obteve aprovacao do Sr. Presidente da Repﬁblica pa
ra iniciar o estabelecimento de uma instituigao de ensino supe
rior e pesquisas dentro de seu campo de atividades. Os institu
tos a serem criados representariam um grande passc para o pro
gresso da industrializagao geral do Brasil e do incremento, e
fortalecimento, de sua instrugao, no ramo da engenharia, Cons
tituiriam, igualmente, notavel inieiativa para realizar a poli
tica formada na doutrina de que o poderio aéreo militar de uma
nagao baseia-se, em grande parte, nos seus técnicos e laboraté
rios, na sua indﬁstria, no seu sistema de transportes, em geral,
e no seu sistema comercial de transportes aéreos, em particulan

Dada a urgéncia de p3r em funcionamento a escola, fo
ram imediatamente organizados a "Comissao de Organizagao do Cep
tro Técnico de Aeronautica", COCTA, e o "Plano de Criagac do
Centro Téenico de Aeronautical,



Upna vez aprovade o "Plano!" pelo Sr. Presidente da Reg
pﬁblica, foi organizado um concurso de ante-projetos entre oS
melhores arquitetos do Brasil, tendo o vencedor desenvolvido o
projeto que se acha em execugao.

. De acordo com ésse plano, deverao constituir o Centro
diversos Institutos de pesquisa e aplicagSes, e uma escola de
engenharia. Esta ﬁltima, denominada "Instituto Tecnolégico de
Aeroniutica", acha-se, como ja foi dito, funcionando em Sao Jgo
sé dos Campos.

N

Com o objetivo de iniciar o mais cedo poss{vel o fun
cionamento da escola em sua séde definitiva, e tendo em vista
as dificuldades de verbas, as construgdes estao sendo  executag
das por partes, segundo as necessidades minimas para abrigar,de
in{cio, turmas pequenas, que irao sendo ampliadas de acordo com

o andamento das obras.

Os equipamentos dos laboratdrios de aerodinamica, mo
tores, estruturas e méquinas, sao de alta qualidade e encontram
~-se em S3o José dos Campos, em um depésito de emergéncia, aguar
dando a terminagao dos respectivos ediffcios. Tais laboratér;
os foram projetados pelos professares contratados para o "Cen
tro Técnico de Aeronéutica”, com a colaboragdo de organizagoes
norte-americanas. Pela sua complexidade, tal equipamento deve
ria ser montado e experimentado pelos especialistas responséveis
pelos seus projetos.

Infelizmente, as condigoes economicas impostas pela
situagao do Pa{s, poderao vir a concorrer para a demora da ins
talagao désses laboratérios, 0 que trard graves inconvenientes,
em face da poss{vel terminagao dos contratos de muitos dos espeg
cialistas atualmente entre nds.

Cumpre ter presente, também, que a evolugao extrema
mente répida do equipamento aeronautico exige o uso imediato do
equipamento de pesquisa, sob pena déste se tornar obsoleto por
ocasido de sua futura instalagaos



Tem o "Instituto Tecnollgico de Aerondutica® dois ob
jetivos principais: preparar especialistas em assuntos aeronég
ticos e servir como 5rg50 de consulta para o Governo Brasileiro,
companhias de navegagao aérea e inddstria aerondutica. Além dig
so, o Instituto visarid a preparacido dos alunos, possibilitando-
-lhes a admissao em cursos modernos de especializagao em  enge
nharia; o treinamento de estudantes de maneira tao ampla que é
les possam fazer carreira, com sucesso, em qualquer das profig
soes afins da engenharia mecgnica, ou para que possam trabalhar
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com eficiencia, em qualquer organizagao comercial de transporte.

Mantém o MInstituto Tecnoldgico de Aerondutica® um al
to padrao cientifico de ensino e um sistema original de rela-
gaes entre a instituigéo, os professares e os alunos., Para ga
rantir o sucesso désse sistema, foi o "Centro Técnico de Aerg
nautica" localizado em zona apropriada, com clima prop{cio ao
trabalho arduo e contfnuo. I4 se exige regime de integral devg
géo ao trabalho escolar, tanto para os alunos, como para oS pro
fessOres. Procedeu-se a construgio e instalagio de laboratdri
os do mais alto padrao, com equipamento moderno e completo. Cui
dou-se, especialmente, da reelizagado de cursos de aplicagdo pri
tica e do desenvolvimento de relagoes democriticas entre estu
dantes e professores. Essas condigoes fazem do "Instituto Teg
noldgico de Aerondutica" um lugar onde tanto os professares
quanto os alunos, podem trabalhar e estudar em uma atmosfera de
universidade, de centro de pesquisas cientificas ou técnicas,um
lugar onde o Governo brasileiro, ou a indﬁstria, podem obter sg
lugoes para problemas que se relacionem, principalmente, com as
atividades aeronduticas.

0 "Instituto Tecnoldgico de Aerondutica", embora dida
ticamente autanomo, serd subordinado administrativamente a dirg
¢ao do “"Centro Técnico", que devera assegurar os meios para 0
seu funcionamento, orientando e coordenando as pesquisas de in
terésse para a FSrga Aérea Brasileira.

~ A L3
As seguintes razoes levaram o Governo a preferir,para
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o Instituto, o regime de administracao das universidades civis:

1.

2s

0 tipo de administracdo de todas as escolas e 1a
boratdérios de alto padric téecnico ou cientifico §,
fundamentalmente, diferente do tipo de administrg
gao das organizagoes militares, para as quais sao
treinados os oficiais. O Reitor de uma escola de
alto padrao técnico, nao pode administrar dentro
dos princ{pios de r{gida disciplina que . prevale
cem nas classes militares, pois, na realidade, ca.
da professor é~suprema autoridade dentro de sua
especialidadé, nao sendo subordinado ao Reitor. A
éste cabe mais o papel de coordenador dos esfor
¢os dos membros do corpo docente, afim de que ca
da um possa exercer o seu trabalho nas melhores
condigGes de rendimento;

7 ~ & -
as escolas e os laboratorios sac organizagoes que
{
requerem, durante longos periodos de tempo, cons
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tancia de orientagao em suas diretivas; de acordo

com o regulamento do "Instituto Tecnolégico de Ag
ronéutica“, s30 necessarios cinco anos para for
mar um engenheiro principiante, na categorisa de
Bacharel, outro mais para formé-lo na categoria
de Doutor. A sucessao de oficiais para adminis
trar a escola, de acordo com o plano de movimenta
cao que normalmente existe nas fGrgas militares,

cada um déles com sua idéia prépria sobre a manei
ra pela qual a escola e os laboratdrios deveriam
ser administrados, nao seriam de molde a garantir

o melhor rendinento para a instituigao. Talvez

. 88ja oportuno observar que na Alemanha, onde 0s

> s . A
militares sempre mantiveram o controle da maior
parte das atividades civisy todo o treinamento
profissional superior, com excessao do militar, e

ra feito em universidades com administragao do ti
po civil.



Uma das caracter{sticas interessantes do ensino em S.
José dos Cempos ¢ a subdivisdo do Instituto em duas escolas: u
ma Fundamental, com dois anos, e outra Profissional, com trés.
As razoes que justificam essa subdivisao podem resumir-se do sg
guinte modo:

Nos dois anos da escola Fundamental sao estudadas mg
térias de cardter geral, basicas nao s para qualquer ramo de
engenharia, como, ainda, para alunos de muitas outras escolas,
tais como: faculdades de Filosofia (secgoes de matemidtica ou
f{sica), escolas de Arquitetura ou Belas Artes, escolas Milita
res, escolas de Quinica e, mesmo, de Agronomia. Realmente,tais
disciplinas sao: a matemﬁtica, a f{sica, a qufmica, a economia,
o desenho e a prética de oficinas. O estudo dessas matérias o]}
de ser feito em grupos numerosos de alunos, normalmente de 15 a
20 por instrutor, nas aulas prgticas, ou, em grupos ainda mais
numerosos, nas aulas tedricas. O trabalho didrio e o cumprimen
to dos programas de tais disciplinas sao fixos e mec&nicos; a
forma & essencialmente do tipo de produqao em massa, onde o0s €g
tudantes sao processados em grande nﬁmero, con um minimo de e
quipamento e de pessoal.

Na escola Profissional, entretanto, os estudantes rg
cebem instruggo em pequenos grupos, tanto nas aulas como nos la
boratérios, sendo normalmente fixados quatro a cinco alunos por
instrutor. Os programas sao mais flex{veis e menos automitica
a sua execugao. A educagio & baseada, principalmente, na obser
vagao individual. A disciplina & pessoal e deve haver {ntimo

contacto do professor com o aluno.

A existéncia das duas escolas e o nfvel de separagao
entre elas permitem uma oportunidade excelente para selecionar
0s elementos que se destinam aos diversos ramos da engenharia,
no momento certo.

A ‘ E =
Mais cedo, ou mais tarde, seremos levados, no Brasil,
s
ao curso de engenharia de 3 anos, apenas., Isso e o que realmen




te acontece agora, pois os dois primeiros anos de qualquer escQ
la de engenharia sao constitu{dos,'quase exclusivamente, de dig
ciplinas de carater geral; como na escola Fundamental do "Insti
tuto Tecnoldgico de Aeroniutica,

Isso se compreendia em uma época erlr que poucas eram
as faculdades em cada localidade do Pafs. Quando as faculdades
se-multiplicaram e se reuniram em universidades; cada uma delas
fez questao de conservar, dentro da Universidade, todas as cétg
dras com que funcionira enquanto escola isolada. Nao tiramos,
entao, vantagem alguma da reuniao das escolas em Universidade.
Numerosas faculdades mantém cursos absolutamente paralelos, exi
gindo pessoal numeroso e laboratdrios mﬁltiplos que nao alcan
cam utilizagio mixima. Veja-se, por exemplo, quantos sio os de
partamentos de matemética, f{sica, ou qu{mica que existenm em
qualquer universidade brasileira? ‘

Na realidade, a divisao de uma Universidade em “Facul
dades" é cousa do passado. 4 divisao, hoje em dia, deve fazer-
-se em "Institutos" especializados, onde os alunos da Universi
dade encontrgm os cursos que interessam aos seus estudos parti
culares. O regulamento da instituigéo determinara quais os cur
sos dos Institutos que sao exigidos para a obtengao de um dado
diplomae.

Nao é compreens{vel, hoje em dia, um Departamento de
Matemdtica na escola de Engenharia, outro na escola de Qu{mica,
outro na escola de Filosofia, outro na escola de Arquitetura,
outro na escola de Belas Artes, outro na escola de Agronomia,
outro na escola de Economia, quando um sé Instituto de Matemét;
ca na Universidade, contando com 0s recursos combinados de to
dos os demais, seria muito mais efigiente e muito mais econaml
COs :
0 "Instituto Tecnolégico de Aeroniutica" jé esta pre
parado para funcionar nésse novo sistema. A sua escola de enge
nharia é, apenas, a Escola Profissional. Os demais cursos exis
tentes no Instituto representam uma experiéneia que, esSpero, re
dundara em beneficio considerdvel para o ensino téenico e cien



t{fico no Brasil,

Na escola Fundamental existe também o chamado Ano Pré
vio, cuja organizagdo é a seguinte:

Os candidatos ao Instituto devem ter terminado o cur
so cient{fico, ou qualquer dos seus equivalentes legais (curso
cléssico, cursos de mecénica, desenho, e eletricidade ou aerg
ndutica das Escolas Técnisas Nacionais, cursos de contador,etc)
e sao submetidos a exame de admissao para o 12 ano da escola
Fundamental. Caso o numero de candidatos aprovados nao preen
cha as vagas fixadas para o primeiro ano, é feita uma segunda
escolha, dentre os candidatos inhabilitados, até alcangar o nﬁ
mero restante de vagas @ estes candidatos sao matriculados no
Ano Prévio, onde, durante um ano, terao uma revisdo completa,
em nivel de curso cient{fico, das matérias que interessam ao
curso no Instituto Tecnoldgico de Aerondutica, Findo o ano, a
aprovagao no Ano Prévio garante a promogdo ao primeiro ano da
escola Fundamental,

Os alunos sao recrutados em todo o Brasil, As inseri
gOoes ao concurso de admissdo sido anunciadas com antecedencia e
os candidatos sdo concentrados em cidades escolhidas, onde as
autoridades da Fﬁrga Aérea Brasileira facilitam, na medida do
poss{vel, a movimentagio e a estadia dos desprovidos de recur -
SOS. ;

0s exames sio realizados simultaneamente em todo o
Pa{s, constando apenas de provas escritas sobre disciplinas e
programas anélogos aos do exame de admissao a Escola Nacional
de Engenharia.

Os candidatos aprovados e classificados, sao transpor
tados para Sao José dos Campos, geralmente em avioces da FSrga
Aérea Brasileira, onde além do estudo g ratuito, recebem, também
gratuitamente, alimentacao, moradia, assistencia médica e moral,
além de pequena importancia em dinheiro, para despesas middas,

0 "Instituto Tecnolégico de Aerondutica" introduziu



um sistema original para acabar, de vez, com o problema das
transferéncias. Elas nao sao aceitas, de escola alguma,do Pais
ou doestrangeiro. Em compensagao, porém, o Instituto aceita
candidatos a exame de admissao a qualquer ano da escola Funda -
mental, ou aos dois primeiros anos da escola Profissional, sen
do as matérias de exame e oS programas dessas matérias fixados
pela Congregacao do Instituto em mda caso individual, mediante
exame dos antecedentes do candidato.

No "Centro Técnico de Aerondutica" deverdo existir, a
1ém do "Instituto Tecnolégico de Aeronéutica", outros trés Ins
titutosy a desdobrarem-se do primeiro, em ocasido oportuna: os
Institutos de Gooperagao, respectivamente, com a Industria Aero
néutica, a Aerondutica Civil e a Aeroniutica Militar. Bstes
trés Institutos destinam-se a ser 6rgéos de pesquisas para pro
blemas de respectiva especialidade, além de estabelecerem rela
gSes entre a escola de engenharia e os respectivos campos de a
plicacio de cada um deles.

o . , s
Nao se pode compreender ensino tecnico moderno sem a
- . £ " \ '3 3
correlativa pesquisa cientifica e sua aplicagao as atividades
. . & . . .
especializadas de carater industrial ou militar.

Manda a verdade dizer que embora em escila reduzids,
éstes princ{pios jé vem sendo aplicados no Brasil. A Escola Pg
litécnica da Universidade de S3o Paulo, tem o Instituto de Peg
quisas Tecnolégicas que é, pode~-se dizer sem exagéro, um dos
mais seguros fatores de desenvolvimento da construgao civil na
quéle Estado, e, ﬁltimamente, o alicerce de seu progresso na me
talurgia., A valioslssima contribuicao désse Instituto ao pro
gresso de Sao Paulo, tem sido reconhecida por especialistas de
renome internacional. Ainda em maio de 1950, o Professor Ro
bert F. Mehl, Chefe do Departamento de Engenharia Metalﬁrgica e
Diretor do lLaboratério de Pesquisas sobre Metais da "Carnegie
Institute of Technology", assim resumiu duas das grandes contri
buigaes do Instituto de Pesquisas Tecnolégicas ao progresso de
nossa industria:



“A industria brasileira de cimento, inddg
tria hoje florescente, desenvolveu-se com  base
nos trabalhos do Dr. Ary TSrres, no IPE,. O Dr.
Ary Torres estabeleceu o efeito da magnésia exis
tente nos cimentos brasileiros sobre as respecti
vas propriédades e fixou um método normal para
ensaio dos cimentos, hoje oficialmente adotado
em todo o Brasil e que permitiu, de in{cio, com
provar a boa qualidade do produto nacional e, em
seguida, manter o controle dessa qualidade. £
éste um primeiro exemplo, bem significativo, de
como uma indistria pode desenvolver-se gragas &
pesquisa'.

"0 trabalho do Dr. Miguel Siegel no campo

dos ferros fundidos & outro excelente exemplo} 0
Dr. Siegel estava encarregado, no IPT, dos ensa
i0s mecanicos dos metais; no correr de duas ati
vidades, éle notava que as pegas fundidas de pro
duqéo local eram sempre de qualidade med{ocre,

com baixas propriedades mecanicas. Julgou éle
de seu dever nio apenas chamar a atengao da in
dustria para ésse fato, mas também tentar no IPT
algo para remediar essa situagao. Com os consg
lhos e o apaio do Dr. Ary Torres e do Dr. Adria
no Marchini, foi estabelecido e pasto em prética
um plano de agao. Foi o Dr. Siegel quem pela
primeira vez estudou, no Brasil, as propriedades
das areias de fundigao e introduziu, na prética
corrente, o0s métodos modernos de controle dessas
areias. Foli, igualmente, éle que insistiu sobre
a importéncia de uma boa eomposigao da carga e
uma regulacao cuidadosa do ar para o funcionamep
to adequado do cubfle. A éle, ainda, se devem
a introdugéo das méquinas de moldar e dos 'métg
dos de produg&o baseados no seu emprégo - as mé
quinas de moldar instaladas no IPT foram as pri
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meiras no Brasil - bem como do forno Detoit,cujo
uso & hoje corrente em todo o Pais. Resultou de
tudo isso o estabelecimento de um alto padrao de
qualidade técnica na inddstria de fundicdo de
ferro no Estado de Sao Paulo".

0 que se estd construindo no “Centro Técnico de Aero
néutica", é algo de parecido. Uma escola de engenharia, ao 1la
do de trés 6rgéos de pesquisa e ligagao com os respectivos setﬁ
res de atividade no Brasil. Aquéles que tém a grande honra de
colaborar nas construgoes de Sio José dos Campos, estao certos
de que ao 2Centro Técnico de Aeronautica" esta reservado um ra
pel de relevo no desenvolvimento educativo téenico e industrial
do Pafs.

Entretanto, o Brasil, é muito vasto e seu progresso
nao pode depender de algumas escolas téenicas superiores, ape
nas, & indispensével que outras instituigaes de ensino da engg
nharia surjam em diferentes regioes de nossa pétria. £ indis
pensével que essas novas escolas sejam dotadas de institutos
tecnoldgicos e que nelas se ministre nio sé o ensino, como, tam
bém, se realizem a pesquisa e a aplicagao prética dos resulta
dos obtidos.

Estamos agora desenvolvendo a Companhia Hidro-eletr{-
ca do Sao Francisco. Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Parané,
estao construindo, ou estudando, grandes sistemas hidro ou ter
mo-elétricos., Dever{amos, entao, estabelecer imediatamente,com
a maior urgéncia, institutos de eletro-técnica e de mecanica
nas escolas de engenharia do Recife, Salvador, Belo Horizonte,
Curitiba e Porto Alegre,

Nao deveria haver capital brasileira que nao tivesse
pelo menos uma escola de engenharia, ministrando cursos de engg
nharia civil, a princ{pio, mas desdobrando seus cursos tao cédo
se vislumbrassem possibilidades nas atividades locais.

Precisamos convencermo-nos da grande verdade contida
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no conselho de Robert Mehl:

"Esta na
tas o futuro

formagao de engenheiros especialigs
4 e %
das industrias brasileiras".

3k ok
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NECESSIDADES DE TECNICOS NA MODERNA CIVILIZAGAO TECNOLSGICA

Por Eraesto Imiz de Oliveira Junior

Uma lei para a protecao dos ex-combatentes estaduni
denses deu direito a muitos déles d¢ terem seus «studos eaSto dos
pelo Govérno, 0 que produziu vérios anos de matriculas excepcig
nalmente numerosas nas escolas dos Estados Unidos da  América.
Por essa razao, as turmas que terminaram seus estudos nos anos
de 1950-51-52 apresentam as cifras mencionadas anteriormente,
de 52 mil, 38 mil e 26 mil engenheiros, respectivamente, nime
ros bem acima da média anual de 20 a 2 mil que se poderia to
mar para per{odos anteriores as leis acima mencionadas.

’ 2
Entretanto, vale a pena transcrever um comentario do
"The New York Times", de junho de 1953, para que se veja como
L4 . . ~
aqueles numeros de especialistas, embora enormes, estao longe
. N\ . ¢
de satisfazer as necessidades do pals:

"Poucos assuntos sao tao fundamentais para
os problemas da seguranca e progresso desta nagao
como a certeza de que temos um fornecimento adg
quado de homens e mulheres capazes e conveniente
mente preparados para atender as nossas necessida
des em pessoal cientifico e profissional. Ha um
ano e meio, quando ainda era Presidente da Univer
sidade de Colﬁmbia, o Presidente Eisenhower agiu
no sentido de provocar o estudo desta questao pe
lo Conselho Nacional de Mao de Obra, constitufdo
de representantes de muitos setores das ativida
des nacionais. Agora, como Presidente, éle rece
be os resultados désses estudos, 0s quais mostram
que estamos ameacados de "séria deficiéncia de cé
rebros conveniéentemente preparados" e sugerem mg
didas para resolver o problema.

. A
Estudos sucessivos, no passado, vem mostrar



"que um dos mais sérios e imperdoéveis desperd{cl
os de recursos humanos é o nosso fracasso em asse
gurar que os mais inteligentes membros da comuni
dade recebam a educagao capaz de assegurar que
éles esgotem as suas potencialidades em cheio. AL
guns sao forcados a abandonar a escola muito cédo,
por motivos financeiros; outros, acham fechadas
as portas da educagéo superior e o acesso a cer
tas categorias de trabalho, em virtude de ques
toes irrelevantes como car, religiao, ets. Entre
tantoy outros de muito menor qualificagéo sao ca
pazes de ir para as escolas superiores ou mesmo
cursos de pés-graduagéo porque nao sofrem daque
las restrigoes. Os resultados desse desperd{cio
sao de duas naturezas: nao temos a quantidade ne
cessaria de cientistas, doutores, professares,
etce.,y €, simulténeamente, a qualidade média da

N
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forgca de trabalho que alcancamos nesses campos e
. L3 3 , 3 -’
inferior ao que poderia ser. Ha muito ja se fo

4
ram os tempos em que poderiamos sofrer impunemen
te perdas tao sem sentido%.

Estas palavras represcntam, exatamente; o reconheci
mento de que na civilizacgao tecnologica de nossos dias  nenhum
recurso pode ser desperdigado. E os cérebros dos membros de u
ma comunidade,; quando convenientemente preparados, constituem o
seu mais precioso recurso. |

Todo jovem gque nao se educa, que abandona a escola
* £ '4 S
por qualquer motivo, esta desfalcando o pals de um patrimonio
. . & " /
insubstituivel e irrecuperavels

R S = A a ¢ g
Mas, nao e so o interesse economico ou o nivel medio
. ¢ h 3 ~
de vida do pais que sofre um declinio quando os talentos nao
~ o T 4
sao aproveitados ao maximo. E, tambem, a sua seguranga.

‘ St
As duas potencias que melhor compreenderam esta ques

~ £ . — > =
tao, sem duvida, foram os Estados Unidos da America e a Russia



Sovictica.

SAo inumeros os articulistas da imprensa diiria ou es
pecializada que vém abordando continuamente o problema 4o prepa
ro dos especialistas que a éra estd exigindo no primeiro daqqé
les pafses. Do segundo, pouco, ou antes, muito pouco se sabe.
Depreende-se, apenas. dos fatos de conhecimento pﬁblico, tais
como a construgao de avioes de caga ou de bombardeio, da bomba
atomica e da de hidrogénio, que a tecnologia russa é das mais
avang¢adas, como nao poderia deixar de ser em um pa{s que adotou
uma pol{tica que se diz baseada no culto da ciéncia.

A ignoréneia em que geralmente estamos de tudo o que
se passa na U.R.S.S. torna duplamente interessante um longo az
tigo publicado por Benjamin Fine, no "The New York Times" de 7
de novembro do ano passado, no qual sao comparados muitos ele
mentos que permitem formar uma idéia da questao do preparo do
pessoal especializado nos dois lados da cortina de ferro.

Logo de in{cio9 acentua &le gque o mundo livre corre o
perigo de perder a importante corrida do preparo de cientistas,
engenheiros e técnicos. A Russia estd realizando um decidido
estrgo no sentido de aumentar seu suprimento de pessoal técn;
camente préparado. A Uniao Soviética adotou uma pol{tica ofici
al definida, no sentido de alcangar e depois ultrapassar o mun
do livre na preparagao de cientistas e engenheiros, considera
dos essenciais para a sobrevivéncia na éra atomica.,

. 'l -
Ao mesmo tempo, a qualidade das escolas tecnicas sovi
. f LT & ’ = /,
eticas de nivel medio e superior esta melhorando consideravel e
constantemente.

Um estudo efetuado nas nagoes livres do mundo, pelo
"The New York Times", mostra que o problema de preparar cientis
tas, engenheiros e técnicos nio estd merecendo especial considg
ragao. Nao hd muitos educadores que estao conscientes do tre
mendo esfSrgo dos sovieticos nésse campo.

Apesar da necessidade urgente de engenheiros adicig
0 ’ . - Y L4 .
nais e outro pessoal tecnico, sentido pela industriz e pelas or
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ganizagoes governamentais, o suprimento vem diminuindo nos ultji
mos quatro anos, pois, a turma que colou gréu em junho de 1954
era de apenas 20 mil engenheiros.

Na Uniao Soviética, entretanto, a tendéncia foi exata
mente a oposta. Em 1928, graduaram-se 1l mil engenheiros. Em
1950, 28 mil. Nos Ultimos quatro anos, o crescimento foi pouco
menos que fenomenal: 4O mil em 1953 e 54 mil em 1954.

Assim, a Rissia estd graduando duas e meia vézes mais
engenheiros que os Estados Unidos da América.

. ’ > > s
Os dados provenientes da Russia foram obtidos junto a
educadores americanos bem informados, assim como junto a certos

grupos ligados a atividades cient{ficas ou tecnolégicas, em
Washington.
A Unifo Soviética, segundo essas fontes, dispde de

175 escolas técnicas de nivel universitério, situadas em mais
de 50 cidades e com mais de 300 mil alunos. Os chefes. soviét;
cos pretendem continuar a aumentar o numero de graduados em en
genharia, constantemente, no futuro.

Ao ’
Em contraste, os Estados Unidos da America so contam
. = ’,
com 150 mil alunos em suas escolas de engenharia, isto e, a me
, ’ - .
tade do numero existente na Russia.

’ s 0~ !"
Alem dessas medidas, a Uniao Sovietica creou uma vas
o A = ’ s V4 &
ta rede, que abrange muitas escolas tecnicas de grau medio. Tan
- . . N
to quanto pode ser avaliado, existem, provavelmente, 3,700 de
. L4
tais escolas, com a matricula de 1,500,000 estudantes. Nos Es
. P e 3 .
tados Unidos da America, existem, aproximadamente, mil - escolas
’ -
tecnicas de dois anos, com matricula levemente inferior a
50.000 alunos.

No nfvel cient{fico9 a mesma tendéncia pode ser obser
vada. Enm l9h6, o numero-total de gréus concedidos no nivel do
Master Of Arts americano foi de 3,188, Em 1953, o numero havia
passado para 8.530. O numero total de pessoas que, em 195l,tra



balhavam para a obtengéo de t{tulos era benm superior a 25.000,
dos quais varios milhares preparavam seu doutoramento.

Da-nos ainda o Sr. Benjamin Fine uma série de informa
¢Oes sobre o que estdo fazendo as nagoes satélites no campo do
preparo de pessoal especializado; Informa, por exemplo, que pa
rece haver uma articulagao definida entre os programas educacig
nais da China comunista e da Rissia Soviética. =

A China possui agora 250 mil ‘estudantes em institui
ta se dedicando as especialidades de engenharia, ciéncia, saude
e agricultura. A China estd graduando 25 mil pessoas por ano,
em cursos de engenharia de dois anos. Além dissoy a China comu
nista esta graduando cada ano 5 mil cientistas, em cursos de
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goes de ensino superior, dos quais 150 mil, isto e, a metade,es

quatro e de cinco anos.

Atengao muito maior estd sendo dada agora ao levantg
mento do nivel da educagio tecnoldgica ministrada, o que indica
mudanga da polftica anterior, vigorante no perfodo 1946-50, du
rante o qual o objetivo era mais a quantidade que a qualidade.

Enquanto a Unido Soviética assim se esforca para am
pliar o seu potencial tecnolégico, acha o articulista, com ra
230, que as nagoes do mundo livre nao estao se preocupando com
tais problemas. A observagao parece injusta quanto ao préprio
pa{s do articulista, uma vez que inUmeros comités das institui
¢oes educacionais, das sociedades de engenharia, das organiza
goes industriais, dos orgaos do governo (como, por exemplo, o
National Manpower Council), tém organizado grupos de estudos pa
ra achar meios de remediar a falta de tecnélogos que todos es
tao sentindo. Mas, nao hé divida nenhuma de que suas observa
coes sdo muito pertinentes, em geral, pois o fato é que a imen
sa maioria dos govérnos das nagSes livres ainda nem siquer to
mou conhecimento do problema.

2’ < Sl ’
Enquanto a Russia Sovietica esta se esforgcando para
3 . QA o ’ L3
interessar a sua juventude no estudo das ciencias, matematica,



f{sica, qu{mica, nas escolas de grau médio, afirma o Sr. Fine
que os Estados Unidos da América estao tomando uma atitude dis
plicente em relagao ao problema. Muitas escolas seeundarias a
mericanas revelam que um nmimero cada vez menor de estudantes es
ta escolhendo as disciplinas cient{ficas. Nos dltimos quatro
anos, o numero de professSres graduados para lecionar ciéncias
nas escolas de grau médio americanas reduziu-se de 55%, que
parece indicar que os Estados Unidos da América nao estdo prepa
rando, como deviam, professores secundarios de ci9301as em quan
tidade suficiente para atender aos cursos necessérios de matemé
tica, fisica e qulmlca para poder atender a expansao das esco
las de grau médio.

. L4 A
0 quadro seguinte revela o numero de professores prg
03 a I'd 14
parados para lecionar nas escolas americanas de grau medio:

Ano TOTAL  |Matemdtica| Ciéncias | Fisica Quimica
1950 10 241 L 618 3 009 95l 1 660
1951 8 810 L1118 272 578 1 342
1952 6 573 3 142 2 216 35 82
1953 5 256 e 5 1 66l I T 662
1954 i 653 2 281 1 505 259 - 608

. 3 s
Assim, em cinco anos, o numero de graduados passou de
v -
10,241 a L4653, o que & realmente alarmante.

Prevéem as autoridades educacionais norte-americanas
que a matricula nas escolas médias Passaré dos sete milhoes atu
ais a dez milhoes nos préximos dez anos. K provével, porém,que
tais alunos nao encontrem incentivo adequado para o estudo das
ciéncias,

A escola priméria na Rissia Soviética tem sete anos e
dedica um terco do tempo de estudo a aritmética, élgebra, geomeg
tria, ciéncias naturais, f{sica e quimica. Na escola de gréu
médio, onde nio ha disciplinas eletivas, LO por cento do "curri
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culum" e dedicado as ciencias, e, tambem, a matematica.

. . ’ A A
No nivel universitario, essa tendencia para os estu
s Cors 4 . N
dos cientificos e consideravelmente ampliada.

-

Isto representa a materializaqéo da teoria da organi
e . 3 3 s ~’ o s , .
zagao do ensino superior, definida na enciclopedia sovietica
com as seguintes palavras:

"Para preparar engenheiros altamente qua
lificados, politicamente habilitados, com edu
cacao desenvolvida, cultos, dedicados de cora
cao a mie-patria e a orientacao de ILenin-Sta
lin, capazes de dominar e utilizar os mais rg
centes progressos da mais adiantada ciéncia e
tecnoldgia e de associar as teorias cient{f;
cas com o trabalho prético de construir uma
sociedade comunista',.

“ Para que se tenha uma idéia dos recursos e do esfargo
empregados pelos soviets para desenvolver seu potencial tecnolé
gico, seria suficiente observar que as matriculas nas escolas
superiores do pais passaram de 176.600 em 1928-29 a 1.562.000
em 1952-53.

A Inglaterra esta fazendo largo uso do sistema de a
prendizagem. Muitos de seus engenheiros e cientistas, de fato,
deixam a escola secundiria ao redor dos 15 ou 16 anos e comegam
a trabalhar nas emprésas industriais e completam a sua formagao
frequentando escolas técnicas onde cstudam em regime de tempo
parcial, até receberem diplomas com validade nacional. Se con
tinuarem nessas escolas, quer em regime de tempo ihtegral, quer
em regime de tempo parcial, frequentando cursos de pés-gradug
cio, poderdo candidatar-se a diplomas equivalentes aos que sao
fornecidos aos estudantes norte-americanos de ciencia ou enge
nharia, na opinifo das autoridades de educagio inglésas.

HA uma deficiéneia de 1.300 a 2.500 cientistas ou en
genheiros, especialmente nos setores de pesquisas e desenvolvi



mentos.

De modo analogo ao que jé foi mencionado em relagao
aos Estados Unidos da América, a falha mais sensivel é a falta
de suprimento adequado de professores de ciéncias e de matematl
ca para as escolas de grau médio.

0 Governo inglés, preocupado com tais problemas, nome
ou para estudd-lo um "Advisory Council on Scientific Policy",de
cujo relatério constam as seguintes palavras:

/
"0 decli{nio constante no nimero e na qua
. A 3 A >
lidade dos professores de ciencias, que parg
ce ser igualmente agudo em qu{mica, fisica e
3 s ’ , .
biologia, € um serio problema.
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Tal comite propos que os salarios dos professores sg
7 e A .~
cundarios fossem aumentados e que as suas condigoes de trabalho
A
fossem melhoradas.

0 Dr. John R. Dunning, antigo especialista'ém fisica
atomica e, atualmente, Diretor da Escola de Engenharia da Uni
versidade de Colﬁmbia, declarou que as escolas de engenharia da
Rissia parecem ser equivalentes, em qualidade, as dos Estados
Unidos da América. Declarou, ainda, que, no ano passado, a
Unido Soviética havia graduado o mesmo nimero de "doutores" que
os norte-americanos, mas, que ao passo que OS gréus nos Estados
Unidos da América eram, na razao de trés para um, no setor das
humanidadesy na Russia a proporgao era também de trés para um,
mas, favoravelmente aos setores das ciéncias e da engenharia.

Declara a seguir o Dr. Dunning: "NGs quase jé pode
mos declarar perdida a batalha pela supremacia cientifica, A
Russia tem quasi tantos engenheiros quanto nés e esta a preparé
~-los em progressao mais acentuada que a nossa. Todo o dinheiro
que possamos empregar na educagéo cientifica nio impediré a Rﬁg
sia de produzir duas outras vezes mais engenheiros do que nos.
Os Estados Unidos da América estao com aprosiimadamente 500 mil
engenheiros e 200 mil outros cientistas. A Russia tem 400 mil
engenheiros e 150 mil cientistas. Em virtude das tendencias ve
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rificadas, porem, sera simplesmente questao de alguns anos ate
.~ l’l :
que a Uniao Sovietica nos alcance e talvez ultrapasse no prepa
\o
ro de pessoal tecnicamente preparado.

Tanto nos Estados Unidos da América, como na Rﬁssia,
existem aproximadamente 50 mil detentores de gréus avancadosy
mas, o numero de estudantes que iniciam seus cursos de pés—grg
duagao é maior na Russia que nos Estados Unidos da América.

Os soviets ainda levam grande vantagem por causa de
seu interésse nos institutos tecnolégicos sub-profissionais,com
dois anos de curso. De acordo com informagoes de muitos educa
dores, ésses "tecnicums" ddo melhor instrugdo que os institutos
tecnolégicos norte-americanos. Os "tecnicums" fornecem uma lar
ga parte do pessoal auxiliar nas obras de engenharia. Nos Estg
dos Unidos da América sao gquasi sempre engenheiros diplomados
que exercem tais fungoes".

Houve um tempo em que era hébito, nos Estados Unidos
da América, considerar como desprovida de valor a tecnologia da
Rﬁssia, disse o Dr, Thomaz H. Chilton, presidente da Engineering
Manpower Commission, do Comité Conjunto de Engenharia. Mas, con
tinua, as realizagoes das miquinas de guerra dos soviets e o
enorme esfSrgo industrial necessario para a produgéo de armas
nucleares, dissiparam efetivamente qualquer ilusao de superiori
dade tecnolégica norte-americana. Continua o mesmo declarante:
£ preciso reconhecer que o sistema educacional soviético esta
dirigido para o progresso tecnolégico, porque, no mundo moderno,
conhecimento mais engenharia é equivalente a PODER. A Uniao Sg
viética esta empregando todos os esforgos para alcangar uma ecgQ
nomia totalitéria e um sistema educacional que permitam atingir
ésses fins. Observa, ainda, o Dr. Chilton, que em térmos numé

ricos,

~ b4
"nosso pafs nao esta mantendo o mesmo andamen
’ - ’ 3 L3
to que a Russia sovietica no preparo de cien
tistas, de engenheiros e de outros tecnolg

giStaS".
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Terminaremos estas numerosas citagSes do impressionan
te artigo de Benjamin Fine, apresentando a opiniio do Drs Hol
listier, Diretor da Escola de Engenharia da Universidade de Cor
nell, segundo o qual a seguranga dos Estados Unidos da América
repousa sobre a superioridade tecnolégica.

Muitas pessoas deixam de alcangar o impacto que a ci
éncia, a engenharia e a tecnologia tiveram em nossas vidas e
nos negécios internacionais. HA mesmo pessoas que manifestam
o desejo de que diminua o ritmo do progresso cientifico e tecno
légico. Esta é, seguramente, a estrada que conduz ao suicfdio
nacional.

-~ )
A falta de compreensao do papel que a ciencla, a engge
* ’ y
nharia, a tecnologia, desempenham em nossa sociedade e, talvez,
o mais grave fator de nossa atual situagao.

%k % ok
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A TECNOLOGIA E A MECANIZAGKO

Por Ernesto Iuiz de Oliveira Jlnior

Um dos mais angustiosos problemas que as autoridades
do Brasil enfrentam neste momento & o de aumentar a gquantidade
de alimentos produzida no pa{s. Como o numero de trabalhadores
agricolas nio tem crescido proporciohalmente 20 crescimento da
populagéo e como todas as medidas para incentivar a imigragao
se vém revelando anti-econdmica ou ineficientes, voltaram-se as
autoridades para a mecanizagao da lavoura como remédio para a
falta de bragos.

A mecanizagao pura e simples, entretanto, & uma arma
de dois gumes que nao vai trazer a solugéo desejada, como proég
raref mostrar, Viré, porém, agravar. velhas questoes sociais e
criar problemas talvez ainda maiores que Esse para o qual se

apresenta como solugao.

i o ; ~
Esta-se fazendo no Brasil grande confusao entre os
conceitos de "tecnologia'" e "maquinismo“.

2 ~ C
As conseqflencias desta confusao traduzem-se em prejul
> L i e et .
zos consideraveis nas atividadcs economicas, especialmente na

agricultura.

"Pecnificagdo" e "Mecanizagao" nao sao conceitos equi
valentes. O primeiro ¢ muito mais amplo que o segundo. A uti
lizagao da maquina é, quase sempre, o resultado de bdas normas
tecnolégicas, mas nem senmpre o emprégo da méquina representa a
solugao ideal para uma dada questao.

A tftulo de exemplo, examinaremos alguns problemas rg
lacionados com a agricultura.

OA 2 -
Experiencias realizadas na Alemanha compararam o trg
2 g (o
balho necessario para arar uma certa superficie com:



- cavalo com arado de uma folha
- trator de 20 H.P. com arado de uma fo1lha
- trator de 50 H(P. com arado de trés folhas

.~ / '4 .
Trabalhando em regioes analogas e como uma Ssuperficie
aproximadamente retangular, com 200 m. de comprimento e 50 m.de
largura (um acre) obtemos os seguintes dados:

CAVALO E TRATOR DE 20|TRATOR DE 50
"ARADQ DE H,P, E ARADO|H.P. E ARADO

1 FOLHA DE 1 FOLHA |DE 3 FOLHAS
Consumo de ca-
lorias (Kilo-
calorias) & . 3 700 1 200 700

Tempo de traba
180 s eria; 12 horas 11 hs.10 m 3 hs., 4Om

Bsse quadro nos mostra que os tempos gastos com o tra
tor de 20 H,P. (com o mesmo tipo de arado de uma folha) sao pra
ticamente os mesmos, pois a diferenga nao ultrapassa 7%. Entre
tantoy o emprégo do trator de 50 H.P. (com os arados de 3 £o-
lhas) permite uma economia de tempo da ordem de 70%. '

Por outro ladoy o trator de 50 H.P. consome muito mais
calorias (por unidade de tempo) que o trator de 20 H.,P., isto é,
esforgo (por unidade de tempo) que o trator de 20 H.P., embora
o0 consumo por unidade de area seja muito menor para o trator de
50 H.P.

Dessas consideragoes, conclue-se que antes de empre
e 2 e [ . o
gar a maquina em um dado terreno, e indispensavel verificar se
/ A 5
essa area pode ser economicamente trabalhada com o equipamento
= A : ~ N\ A ’
que se tem em vista. - O emprego de animais de tragao as vezes e
. A, ‘ A & .
mais economico que o emprego de maquinas muito caras, ou de di
€ . ~
ficil manutengao.



Em um pa{s que ainda importa a quase totalidade do
seu equipamento mecanizado, a primeira tarefa deverd ser a de
preparar técnicos, antes de forcar a mecanizacgao intensiva e o
curto prazo de nossas atividades agr{colas.‘

~ " /’

Somente pessoas convenientemente preparadas e em nume

ro suficiente, poderiam, em cada caso particular, aconselhar os
~ X A £

lavradores a escolher a solugcao mais economica para 0s seus nu

merosos problemas. -

A aquisiggo indiscriminada de maquinismo que nao foi
projetada para resolver os problemas de nossos agricultores pgo
. > o ’ . 3 s
de ser muito mais nociva do que util, para a economia nacional.

. . . L v U4
Os fazendeiros brasileiros vem . sentindo, nos ulti
mos anos, falta de bragos para as suas culturas.

Procurando solugao, olharam para os Estados Unidos da
América, onde apenas oito e meio milhoes de agricultores (con
tra quase dez milhoes de agricultores brasileiros) sao capazes
nio sé de alimentar os cento ¢ sessenta milhdes de  habitantes
daquela nagao como, ainda, de fornecer largos excedentes para
armazenamento ou exportacao.

Estudando o problema, verificaram que os agricultores
norte-americanos utilizavam, para a sua imensa produgao, 3 mi
lhoes de tratores de 35 milhoes de outras méquinas agr{colas.
Concluiram, imediatamente, que o Brasil precisava mecanizar sua
agricultura, da noite para o dia, esquecendo-se de que mecani
zar em curto prazo, agricultores analfabetos significa, samente,
adquirir méquinas carissimas; no exterior, para deixa-las enfer
rujar por falta de manutengao.

Quero crgr, entretanto, que o érro que estamos prati
cando no Brasil ao tentar a mecanizagao intensiva da  lavoura,
decorre da confusdo entre "tecnificagao" e “mecanizagao", con
forme os exemplos seguintes procurarac mostrar.



Em virtude dos estudos realizados no Instituto Agron§
mico de Campinas, foi poss{vel introduzir variedades melhores
de algodab nas culturas realizadas no Estado de Sao Paulo. Co
mo conseqﬁéncia, sé,no ano de 1951 os agricultores tiveram a
mais, sobre o que obteriam cultivando as variedades antigas, um
acréscimo de 750 milhdes de cruzeiros. De 1936, ano da introdu
¢ao dos novos tipos, a 1951, a diferenca de valor, para mais,al
cangada pelos agricultores, ultrapassou 3 bilhoes de cruzeiros.

0 melhoramento da téenica de cultivo do milho no Esta
do de S3o Paulo esta pernitindo dobrar a produgao por unidade
de érea; a introdugao do milho nibrido permite ainda um acrescl
mo de mais de 25% sobre as colheitas. Se considerarmos que o)
Brasil estd atualmente colhendo ao redor de 6 milhGes de tonela
das de milho por ano, verifica-~-se que melhorando a técnica do
plantio e as sementes, seria poss{vel passar para 15 milhoes de
toneladas anuais de milho, sem aumentar a drea-cultivada ou o
trabalho &dicado a @sa cultura. Cohsiderando um cruzeiro como
o] prégo médio de quilograma de milho9 os agricultores brasilei
ros poderiam vér sua venda aumentar de 6 para 15 bilhoes de cru
zeiros, somente com as suas plantagbes desse cereal.

A usina de Piracieaba, situada no munic{pio que pos
sui as maiores plantacbes de cana de aglcar no Estado de Sao
Paulo, viu a sua produgdo anual cair de 65 mil a 8,5 mil sacos.
0 mosaico, a conhecida molestia da cana, invadira os canaviais,
anti-econdmico o cultivo désse vegetal., BEm virtude dos estudos
efetuados pelos técnicos da Escola Agr{cola Iuiz de Queiroz,foi
poss{vel criar novas variedades de cana, resistentes ao moséico,
de modo que hoje a cultura da cana é altamente rendosa na re-
giao, tendo a producao sido elevada a 120 mil sacas de agﬁcar

na usina mencionada.

. 3 , 3 3
Em nenhum dos exemplos ora apontados foi necessario In
troduzir a méquina para obter aumento de produgéo. Bsse aumen
; A
to foi obtido, simplesmente, com o emprego de melhor 'tecnolo =~



gia", isto é, emprégo_de regras que melhor se conformavam com
as leis que regem os fendmenos naturais, ou, por outras pala-
vras, regras que eranm aplicagSesde melhor conhecimento cient{fgv,
co dos problemas considerados. V

0 emprégo de méquinas_poderosas poderia, talvez, per
mitir que o Brasil economizasse tempo nos seus trabalhos agr{~
colas. Por outras palavras: poder{amos9 tglvez, com o emprégo
de um trator de 50 H.P., arar em quatro horas um pedago de chao
que um arado pucKado por um cavalo levaria 12 horas para arar.

Mas Gsse nio é o problema agr{cola do Brasil, nosso
problema agr{cola é diferente: consiste em corrigir a situagéo
que se evidencia no baixo {ndice de produgéo de nossa agricultu
ra, quando comparamos tais {ndices com os de outros pa{ses.

Assim, enquanto no Brasil o agricultor colhe 4.788 ki
logramas de batatas por hectare, na América do Norte e Central
consegue-se colher 15,500 kilogramas; em relagao ao aigodéo, o
agricultor brasileiro colhe menos de meia tonelada por hectare,
a0’ passo que na Africa a produgéo atinge, em média duas tonela
das e um quarto; quanto ao arroz, para nossa produgéo de 1,600
kilogramas, achamos que na Europa colhe-se [.000 kilogramas.

Notemos bem que nao ¢ a méguina.a responsével por es
sa produgao assombrosa; trata-se, isto sim, de uma tecnologia
extremamente avangada baseada em conhecimentos seguros que per
mitem obter, para cada pedago de solo:

g

a) o melhor tipo de semente;

b) o melhor tipo de adubagao;

¢) regime apropriado de humidade, com irrigagao
oportuna;

d) condicgoes adequadas de plantio, tais como da-
ta mais favorével, espagamento 6timo das se
mentes, etc.



Todas estas condigoes devem ser fixadas, entretanto,
como conseqﬁéncias de leis cient{ficas e ndo como o resultado
puro e simples da aplicaggo da méquina. Por outras palavras,
trata-se de tecnologia e nao de mecanizaggo.

No quadro seguinte estao reunidos alguns dados que
mostram como a nossa agricultura ¢ rotineira. Nos anos conside
rados, o rendimento da terra por unidade de drea nao sofreu va
riagao alguma. Nos casos em que houve aumento de producao de
certos artigos, isso se deveu, dnica e exclusivamente, ao aumen
to da 4rea cultivada:

1945 1557
PRODUTO | s : :
Quant, (t)| Area (H) /I Quant, (%)} Area (H) t/H
Algodao :
(Plume.) 378 95| 2 721 58l 0,139 37l 913| 2 587 366 0,145
0, L!l} O;L‘f]j
Algodgo

(Carogo) 715 520| 2 721 58l 0,274 695 02l 2 587 366 0,268
Batati?hg' 595 670 115 855 5,140 81l 705 163 oly7 5,000
Arroz ....| 2 146 965| 1 196 117 1,133| 3 o072 37L| 2 072 335 1,L82
Milho ....| L 8L6 557| L 092 o5l 1,18L| 5 98l 28L| 5 119 609 1,170

Escolhi alguns exemplos tirados da agricultura porque
, 3 . 3 ol
nestes e muito mais simples mostrar que o aumento de produgao
. s ~ 7 ~ 2 ~
por unidade de area nao e agpenas funcao da mecanizagao, mas, dg
= . '
pende, de modo preponderante, do progresso tecnologico e cientl
fico.
. 14 ; :
Ora, a tecnologia e cousa que se aprende na escola,

Seria, portanto, muito mais rendoso, e oportuno, que

as autoridades governamentais procurassem disseminar a tecnolo-
S LA

gia entre os jovens agricultores, mandando proceder as experiepn
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cias necessirias em laboratdrios cient{ficos e tennolégicos de-
vidamente equipados e preparando, cada ano, um nimero suficien-
te de técﬁicos para trabalharem diretamente em contacto com os
agricultores.

As consideragoes aqui desenvolvidas aplicam-se, tam
/’ = o~
bem, diretamente, a qualquer outro dos ramos da produgao.

kg
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Participando da "Jornada de Estudos Empresa-Ensino",
realizada em Paris pelo "Gomité National de 1l'Organisation Fran
caise", o professor Arbousse-Bastide, da Faculdade de Letras de
Rennes, teve oportunidade de proferir magnifica ligao sobre "Eg
pecializaglo e formagio humana". Na impos#ibilidade de traduzi
-la integralmente, procuraremos oferecer ao leitor uma stmula
das idéias defendidas pelo ilustre sociolﬁgo, que tamanho bri -
lho emprestou & Universidade de SHo Paulo.

Em primeiro lugar, uma adverténcia: "No0s nos compraze
mos freqllentemente em pensar que estamos em dia com as palavrase
Ora, nos nos comunicamos t#o mal com elas quanto com oS noOssoS
semelhantes, que muito oportunamente somos convidados a uma con
feréncia, tendo em vista melhor "comunicacZo" e, em conseglién -
cia, mais eficiente "informachio"e Por isso, eonvird esclarscer
nossas relacgdes com palavras t3o correntes e tao complexas, co-
mo "especializacgio" e "formacio humana"

Freqllentemente se confunde especializacgido e qualifica
¢do e, em conseqiidncia, com competéncia. "Ora, pode acontecer
que um especialista n3o seja qualificado para a tarefa que core-
responde a sua especialidade. A especializaglo repousa na deli
mitagio de uma tarefa; a qualificaqéo, nas qualidades exigidas
daquele que deve realizar a tarefa. A delimitaclo da tarefa
se impOe pelas necessidades do trabalho. A qualificacio perma-
nece uma intenggo em face daquele que vai enfrentar uma tarefa
especializada. Nao & necessaria a convergéncia de especializa-
¢8o e qualificagios Freqlientemente, hd mesmo oposigBo  entre
elas. Isso se evidencia com a mio-de-obras. Sabe-se que o ope-
rario especializado n2o é o operério qualificados Todo o pro -
blema humano do trabalho consiste em ajustar as necessidades da
especializagio com a exigéncia de qualificacgBo. Em todos os ni
veis, a especializagio prejudica a qualificagio. Daf se origi-
na uma certa prevengdo anti-especialista, que receia uma insufi
eiéncia de qualificacg3o, & medida que cresce a especializagio"

Outra confusio freqliente & a que ocorre entre os con-
ceitos de especialista e de téenico. "Se ao especialista cabe,
em eerto dominio, saber por por obra os clementos capazes de le
var a um fim, tal genero de saber nem sempre corresponde =— o
corresponde mesmo raramente —— ao saber necessario para fazer
face aos diversos problemas, as vezes imprevistos, préprios a

N
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determinado e 1limitado setor, pois, especializado. O especia
lista h& de ser mais que técnico. fste nfo & deveras especia
lista, pois apenas possui a arte de manobrar os meios (méqui-
nas), tendo em vista atingir um fim, numa série de casos limita
dos e previsiveis. Podem apresentar-se casos em que 08 recur-
sos técnicos nio caibam. Somente o verdadeiro especialista po-
deré resolvé-los, desde que seja, ao mesmo tempo, qualificado.0
especialista & mais que o técnico, porque precisa ir até o fun-
do do "especial’, para além do "easo", o que exige mais que o

agenciamento dos meios previstos's

Perigos e vantagens

"A especializag8o ndo se confunde com a formagdo pro-
fissional. Esta repousa geralmente num modo de atividade, cor-
respondente a um estatuto social determinado e relativamente es
tvel. A formagio profissional mais se aproxima da qualifica -
¢8o que da especializaclos. Ao oontrério, a formagio profissio~
nal freqlientemente se adapta menos As necessidades que & espe =
cializagdo. £ porque esta se ajusta a formagio profissional.

"Cumpre dizer qus a especlalizaglo nfo & exclusivida-
de de uma vocagio pessoale. Um artista n3o & "especializado",
porque seu talento o tenha levado a certas expressoes estéticase
0 mesmo ocorre com um sébio, a despeito do carater particularis
simo que sua pesquisa pode revestir. Nésses casos privilegia -
dos, a qualificagﬁo & tal que absorve qualquer aparéncia de es-
pecializagZo" e

"As confusOes habituais, a que se presta o termo espe
cializagdo; absolutamente n3o autorizam uma condenagfo apressa=-
da. Trata-se de uma necessidade, que ndo & impossivel associar
a qualificagdo, que implica a posse de uma técnica, a juntar-se
& formagado profissional e que pode estar "sublimada" pelo impul
so vocacional.

0 professor Arbousse-Bastide passa a cuidar dos "peri
gos e desvantagens" da especializagfo, os quais apenas se apre-
sentam quando se tém em vista as relages entre os térmos ensi-
no e empr%sa, que constitulam o objeto da palestra para que o=
ra convocadoes

"A emprésa, tornando-se cada vez mais ampla e mais
camplexa, deve avaliar muito exatamente seus postos e suas fun-
gbes. Ela procura homens aptos a satisfazer suas exigéncias:
exige "especialistas". No plano de formagZo désses "especialis
tas" e do ensino que lhes deve ser proporcionado, uma ques tao
de método se apresenta: cumpre visar "diretamente" uma formacgio
especializada? Ou cumpre visa-la "Indiretamente", passando por
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uma fase de pré-especializacgio (geral? Humana?) Ou melher ain-
da, mantendo, paralelamente a formagho especial,um contacto con
tinuo com outros fatdres de formagdo, distintos do processo de
especializag¢fo? A questdo dos perigos e das vantagens da espe-
cializacdo tem sentido em relag@o A primeira hipbtese. Cumpre
visar "diretamente" uma formag@o especializada?"

Quanto &s vantagens, "tal solucglo corresponde,por cer
to, a uma urgeéncia. N30 se trata senfo de uma vantagem a curto
térmo, mas, sem dluvida, uma vantagem". Ademais, "tal solug3o
pode-se gabar de romper com o "mito", caro a uma certa tradigio
francesa, de uma cultura geral que n@o prepara "para nada", de
liberadamente "initil", ou mais justamente, hostil a gqualquer
preocupagBo de utilizagfo pratica. £sse "mito",que tem sua gran
desa e sua verdade, ndo funciona como "mito" senZo & partir do
momento em que se deseja que uma certa qualidade humana deva
ser assinalada por um coeficiente de atividades de luxo, capaz
de distinguir os responsiveis e os chefes dos especialistas,e,
principalmente, dos técnicos".

Inconvenientes

Dir-se-a que "tal preconceito é oneroso, se nos refe-
rimos aos paises na dianteira do progresso téenico e ecoanico,
como os Estados Unidos, que vio direto a especializagfo, sem de
morar na etapa de uma "eultura geral", menos formadora que dife
rencial”s E o professor Arbousse Bastide acrescenta que se po=
de sustentar que "uma especializagfio precoce e direta ndo ex-
clui, em conseqﬁéncia, a pesquisa de seus fundamentos teoricos,
por um Sistema de formaqﬁo continuada no pr6prio terreno da
agioe Salientar-se~-a também que uma verdadeira cultura geral
apenas apresenta interésse na medida em que ¢ cultura humana e
que, a ésse respeito, é de toda vantagem apressar o momento do
contacto humano do "face-a~face" fecundo. O especialista rapi-
damente formado mais rapidamente serf posto em contacto com o
me ie humano em que deva exercer sua atividade. O adiamento dég
se contacto nfo pode ser compensado por nenhuma forme de cultu-
ra teorical.

Quanto aos insonvenientes, "uma especializacio preco-
ae &, antes de tudo, limitativa. Jamais podord adquirir sufici
ente consisténcia para servir de ponto de partida a um aprofun=-
damento teorico. Muito raras, aliés, serfio as empresas em con
digdes de oferecer tal oportunidade. A formagio de especialis=
tas corre o risco de ser confiada a’especialistas sem forma =
¢3o geral. Dail uma multiplicagﬁo desastrosa das limitagOes".
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acresce que "o especialista sem antidoto & um prisioneiro-nato,
que jamais tera percebido o horizonte, nem o vera jamais: 0 "fa
ce-a=face" humano que podera ser-lhe rapidamente oferecido ar -
risca-se a ser ilusorio e infecundoes O especialista puro ja=
mais verad em seu derredor senfo companheiros de prisZo”.

"0 especialista precocemente formado arrisca=-se 2a se
fixar no nivel da sua especializagﬁo, sem mesmo poder atingir a
qualificagdo, que dissemos, ultrapassa a mera espeecializagio,
poraue esta 6 uma exigéncia das coisas, ao passo que aquela ten
de a enriquecer as aptidbes do homem diante das coisas. Nenhu-
ma especializag@o se preserva do imprevisto do "caso". Enfren
tar o "caso", mesmo técnico, exige qualidades que vio além das
exigidas para a formagdo especializada. O especialista & f%cil
mente vitima do preconceito técnico, segundo o qual toda difi -
culdade deve ser resolvida por uma técnica apropriada, por uma
espécie de magia as avessas, deliberadamente estranha a qual -
quer fator humano. Enfim, o especialista estara pouco prepara=
do para cooperar com todos aqueles cujo concurso é indispensé =
vel & marcha conjunta da emprésa, pela mera razdo de que nao po
dera bem apreciar a contribuicZo daquilo que n3o dependa de sua
especialidade. Ora, sabe-=se a que ponto a emprésa contempora -
nea exige a cooperagac de todos, em planos mui diferentess O es

° ° » A
pecialista permanece um solitario na empresa.

Reconversio

O0s "inconvenientes" sfo, pois, muito mais que as "van
tagens". “Uma formagio diretamente especializada & uma solugio
a curto térmo. O verdadeiro problema consiste em encontrar o
tipo de formagio peral que n%o seja "mitico", isto é, cuja moti
vagao ndo deve situar-se senio na preparagZo dos homens para o0
seu trabalho real: um trabalho com coisas, mas entre os homens
e para os homens'.

Passando a outro capitulo de sua dissertacdo, o pro -
fessor Arbousse Bastide, depois de tituld~lo — "Em prol de uma
"reconversio" da cultura" — diz: "Talvez esteja abusando do
térmo reconversfios Mas éle & significativo. Pretende dizer sim
plesmente que urge encontrar o verdadeiro eixo da cultura, dar-
lhe seu objetos fste & o homem, em seu tempo e em "seu" plane-
ta, como dizia Comte. A generalidade de uma cultura & bem 0
contrario das "generalidades", com que se costuma fazer o troco
-mitdo bem desvalorizado de um ensino desencarnado. A generali
dade de uma cultura é a que poe a disposiglo de um homem - .08.
meios de se situar constantemente em relagio aos outros homens'.
E passa a fazer uma série de trées observaq3es.
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Eis a primeira: "Uma cultura humana jamais sera um
enciclopediamo. Nao se trata de pretender saber tudo, mas de
estar apto a se interessar por todos os generos do saber,de lhes
colher a conexfio, de lhes sentir a unidade e o prégo. E o "sa-
ber" nfo designa aqui o s6 conhecimento cientifico, mas tudo
quanto tenha podido servir de fundamento aos homens, para justi
ficar suas atitudes e seus atos. Todos os valores morais, esté
ticos ou religiosos s@o formas de "saber" humano. Um homem cul
tivado é um homem permeével ao saber. O humanismo é o ideal de
formag@o humana, pela tomada de consciéncia do saber humano, de
sua continuidade, de suas aventuras, de sua precariedade também,
porque 8sse patrimonio esta sempre ameagado. As humanidades
classicas -~ desde que permanec¢am humanas -— s2o uma das formas
do humanismo. Nem a unica. HA muitos caminhos que conduzem 2o
homemn" o

"P3da cultura humana =- & a segunda observagio — &,
antes de tudo, oferecimento a outrem, disponibilidade, acolhi =
da. Uma espéecie de instinto de morte leva irresistivelmente os
homens a se fecharem em si mesmos, a se entrincheirarem em sua
"especialidade", em suas instituigBes. Com intermiténcias, des
cobrem 8les gue esta autoclausura & uma variante do suicidio«.En
contram, entZo, o homem, com um misto de inguietagio, de maravi
lhamento e de ma consciéneia. Talvez o favor atual das "Rela -
goes Publicas" seja um sinal dos tempose Vé-se generalizar-se,
como por encanto, a convicgﬁo de que qualquer empreendimento
que esqueca o homem se destina nfo somente a malogro, mas 2 mal
digao. As velhas palavras "comunicagZo", "informagao" ganham
sentido novoe Na exata medida em que tal movimento dos espiri-
tos e das idéias n%o & um reflexzo de defesa, mas uma redescober
ta do homem, pode~se ver al um momento orginico e construtivodo

humanismo eterno".

0O homem e as coisas

Chegamos ao final do luminoso trabalho do professor
Bastide, com a citagBo da terceira de suas observagdes sobre a
necessidade de reconversio da cultura: "NZo se pode deixar de
saudar com uma imensa esperanga todos os esforgos conduzentes a
repor nossa velha cultura em seu verdadeiro destino: o homem as
voltas com as coisas, em unissono com seu pr6ximo. A renovagao
das ciéncias humanas, entre os jovens pesquisadores em particu-
lar, mostra assaz que os reformadores das instituigdes — cuja
tarefa 6 pesada — n8o estBo sb6se. SHo 6les mesmos que as novas
geragoes defendem, apaixonando-se pelas ¢iéncias do homem. Me=
lhor que todos os outros, sentem &éles que, "informando" os ho-
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v -48 30Lre 08 homens, cstace pugnafido pelo melhor emprggo do ho~-
meme Tudo foi dito sobre o desperdicio humano de que sofremos.
As inteligencias abundam, as necessidades sZo imensas e o mais
cruel desemprégo intelectual nos feree. O ensino superior, orga
nizado em 7 impasses" seculares, pao se articulou com as neces-
sidades nacionais. Nas universidades, as "appellations contro-
lées", avaramente distribuidas, 2 custa de concursos inumanocs,
exercem duplos estragos entre os eleitos e os reprovados. Para
que a cultura possa ser "reconvertida”, & indispensivel que as
mais altas instituicOes culturais possam trabalhar em ligag@o
com a totalidade da nag3o. Uma cultura nfio se converte sozinha;
sua humanizag8o depende da vontade dos homens. A &ste respeito,
as empresas e sSeus responséveis muito podeme Deve-se mesmo di =
zer que podem tudoe Certo, o "setor civil" faz que os "eienti-
ficos" ougam o canto de sereia de privilégios materiais superio
res a condigfo diditica. Trata-se apenas de um aspecto parcial
e, ouso dizer, sordido, do problema. fste & muito mais vasto. o
que a Franga que produz se¢ sente estreitamente solidria com a
Franca que pesquisa, no dominio da cigncia, como no dominio do
pensamentoe Trata-se de quebrar dois isolamentos estereis, de
por fim aos interditos das especializagdes e das escolas, de co
lher a 1ntelig€ncia onde ela se encontre de julgé-la mais pelo
que esta disposta a aprender que pelo que ela cré saber. A con-
frontagio Ensino-Emprésa sera preciosa se contribuir para refor
car um sentimento de responsabilidade reciproca, ao mesmo tempo
que assegure a cada qual & necessidade da salvacao comume O es-
sencial estd ai. A reconversfo da cultura, com a regeneragio e
a imunizagio do especialista, vira depois.

1 interessante comunicagio do professor Arbousse Bas-
tide seguiu-se amplo debate, de que participaram varias autori-
dades presentes a reunifio, cumprindo salientar a seguinte frase
do sr. Igonet, conselheiro téenico da Agéncia Européia de Produ
tividade: "A cultura é um seguro contra os acidentes da especia
lizagB0, que, &s vezes, sio mortais".
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