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*‘ FORMACKO TECNICA DOS QUE TRABALHAM NA INDUYSTRIA,

NOS TRANSPORTES E NA DISTRIBUIGAO DE ENERGIA
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A 1déia de formagdo obreira, em sistema escolar espe-
cial, vem evoluindo no sentido da sua integragao no sistema de edu-
cagdo geral do pais.

A separagdo, tdo cultivada em nosso passado, entre os
que se preparam para a produgdo de bens e os que se destinam a car-
reiras liberais, s6 faz acentuar o sentido diseriminatdrio de clas-

/s 8és.

. 7 Respeitadas as diferengas individuais, deve a educg
gdo ser, ao mesmo tempo, humanistica e profissional. So assim se
ré democrética, na igualdade de oportunidades que assegura.

Bste pensamento basico ndo &, todavia, excludente do
exame de certas realidades, dentre as quais cumpre ter presente a
de quey a aprendizagem dos processos técnicos de producao é, na maio
ria dos casos, indissociavel do préprio ato de produzir.

Por outro lado, devemos considerar a precocidade com
gque os Jjovens ingressam nos empregos fabris, ocorrencia que so se a
tenua apés,longo processo de maturacao econdmica dels. dos pa{ses in
- dustriais.

Assim, o objetivo de assegurar igualdade de oportuni-
dades implica a abertura de certos caminhos que permitam aos que ce
do se iniciam no trabalho remunerado, nele aprenderem nao s6 as
suas tecnicas, cbmﬁgﬁJensejo de aquisic@o de conhecimentos comple -

mentares e mesmo de acesso a degraus mais altos de estudo.

Eo que pretende o plano que a seguir vamos expor,

1. Operadores de Méquinas e Operarios semi-qualificados

Na medida em que a industrializagéo ganha certa dimen
sao, mecanizam-se crescentemente os processos de produgao e firma-
se a tendencia a produgdo em série. Como reflexo de tais aconteci-
mentos crescem o fracionamento e a especializagdo do trabalho. Ca-
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2.

da Operério é pgsto a realizar numero limitado de tarefas e, nao :g
ro, uma ﬁnica, sempre igual, o dia inteiro.

Tal fato é verdadeiro para gualquer pais e comeca &
generalizar-se nos micleos industriais mais importantes do Brasil.,

. 0 fracionamento e a especializagdo tornam facil e ra-
: ® - L & - A
pida a aprendizagem da ocupagao no proprio emprego, em horas, sema
nas ou meses, segundo o caso,

Pelo menos 80% das ocupagdes catalogadas nas indus-
trias estao neste caso.

2. Operarios gualificados de producio.

Hé, entretanto, uma frac@o de operarios que s6 adqui-
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re a qualificagaoc conveniente apos lenta aprendizagem, a ser reali-

zada, de prefergncia, por um sistema pré-estabelecido, para gue pos
sa ser bem feita e ultimada em tempo util,

0 numero de tais operérios varia, segundo o tipo de
produto fabricado, de 15% a 20% do total do pessoal da emprésa.

Ate bem pouco tempo, oS operérios» qualificados, que
trabalham na linha da produgio, também eram preparados no emprggo,
sem nenhuma obediencia a programa ou método.

Entretanto, por farga de dispositivos legais, é o em-
pregador obrigado, atualmente, a ministrar aprendizagem meto dica
aos menores de 1L a 18 anos, seus empregados, se quiser utilizar-se
da faculdade de lhes pagar a metade do salario minimo de adultos.

3. Operarios gualificados de manutencio

Hé, ainda, em quase todas as grandes emprgsas, um gru
po de operérios, destinados a manutengéo e reparo das méquinas,com
posto de ajustadores, torneiros, fresadores, soldadores, eletricis-
tas, ete., cuja formagao & também exigente, pelo tempo, pelo meétodo
e pelos conhecimentos correlatos a ministrar. Seu numero nio exce-
de entretanto, a 3% do total de pessoal.

A& aprendizagem dos Operérios destinados as oficinas
de manutengéo, mantidas pelas préprias emprésas ou independentes,
mas a servigo delas, ¢ feita em cursos intensivos e de curta dura-
c2o, ministrados principalmente pelo SENAI e, em certos casos, tam
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3.
bém por escolas industriais federais, estaduais e reconhecidas.
L. Mestres

s : # =
Na chefia imediata de operarios encontram-se os mes-
o » . ~
tres. ©Sua fungao e a de receber as ordens dos diferentes escaloes
L A #
da gerencia e de faze-las executar pelos operarios. Em conformida

~de com o plano geral de produgdo da fébrica, o mestre também orga-

niza, em seu setor, um pequeno plano de trabalho, isto é, as tare-
fas de cada operario e a maneira de executé—las, a articulacgao en-
tre os mesmos, a melhoria das condigoes de trabalho etec., de modo
a obter o maximo de rendimento individual e coletivo do grupo sob
a sua supervisao.

Se os Operérios, seus subordinados imediatos, nao sa
bem executar bem as tarefas, por serem novatos ou por acusarem dg
feitos adquiridos, cabe ao mestre instruf-los de forma prética, a
traves de demonstracoes e ensinamentos, para aquisicdo de precisao,
destreza e velocidade. Cabe-lhe ainda esclarecer os Operérios s§
bre os objetivos, ordens e atitudes da geréncia e transmitir a es-
ta as dﬁvidas, incompreensoes e reclamagOes dms operérios a seu
cargo.

"~ ' 4 =
A sua formagao tecnica é,conseqﬁentemente, a do ope-
rd A
rario. Daf o abandono, em quase todas as escolas profissionais de

: pa{ses desenvolvidos, dos cursos regulares de mestria para jovens,

antes do emprégo.
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Entretanto, uma vez investido na nova fungio que e
de confianca dos patr5es, hé toda conveniéncia em dar-lhe uma boa
compreensao dos processos de condugao dos homens a seu cargo. Tal
treinamento e feito em servigo. Daf o nome adotado pelos norte-
americanos, de "Training Within Industry" (T.W.I1.), como ficou in-
troduzido e vulgarizado no Brasil.

5. Coordenacdo e complementscdo do treino em servico

0 quadro exposto revela, portanto, gue uma porcenta-
gem de cerca de 80% de operariado nio qualificado e semi-qualifica
do recebe a sva aprendizagem no préprio emprégo. 0 mesmo costuma
ocorrer com uma parte do operariado qualificado.

Donde se deve deduzir que o parque fabril constitui,
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ele préprio, um vastissimo e insubstituivel sistema de formagao pa-
ra o trabalho, desde que sejam corajosamente eliminados os fatores
negativos dessa formagao, entre os quais destacamos os seguintes:

- ’ -
a) reduzida escolaridade primaria dos gue ingressam
' s
nas fabricas como operarios;

b) reduzida capacidade dos mestres de produgao de
lhes ensinar as tarefas;

¢c) fraca congciéncia nos gerentes, da necessidade de
organizarem e executarem programas de treinamento
dos novos empregados e aperfeigoamento dos anti-
g0S3

d) insuficientes possibilidades de complementagao na
parte de conhecimentos tecnicos.

Dos fatores acima enumerados o mais grave é o primei-
ro. A sua solugao depende, primordialmente, de medidas de grande
envergadura no ensino primério, sobretudo a de um corajoso investi-
mento do govérno federal de ajuda aos Estados e Munic{pios na cons-
trugdo e na manutengao de novas escolas elementares. Segue-se a ex
tensdo da escolaridade, com a inclusao da 52 e 6& series na escola
priméria e a ajuda financeira e tecnica do govgrno federal para
construgao, junto aos grupos escolares de cidades industriais, de
pequenas oficinas de artes industriais, seu equipamento e treinamen
to do professorado primério, para o ensino dessas atividades.

Paralelamente a essas medidas, deve ser estimulado um
plano vigoroso de preparo de agentes de mestria, para que possam
treinar, de modo consciente e sistemético, os novos operarios no de
sempenho de suas tarefas.

Nao se deve esperar, entretanto, que o vasto sistema
de formagao profissional, constituido por milhares de oficinas e fé
bricas, funcione como tal, sem apropriada agao coordenadora e assig
tencial., Dai a existencia do SENAI, ao qual devem caber as seguin-
tes fungdes:

a) assistir e coordenar o treino de ocupacOes a serem
realizadas pelas emprasas industriais, de transpor
tes e de distribuicao de energia, no préprio empré
g03

b) treinar os mestres e chefes imediatos para que es-
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tes possam treinar os empregados sob a sua dire-
cao imediata;

¢) complementar o treino realizado no emprggo com a
ministragdo de conhecimentos correlatos aos em-
pregados da indﬁstria, dos transportes e da pro-
dugao e distribuicdo da energia, nos casos indi-
cados;

d) ocupar-se da formagdo de ocupagoes qualificadas,
complementando-a com o treino em fabricas.

e . # > £
6. Como poderdo jovens operarios continuar os seus estudos no
curso glnasial

Todas as escolas industriais dos governos federal e
estaduais mantém cursos bésicos, que sao afinal, cursos gina-
siais comuns, com menos quantidade de matérias teoricas e comple-
tadas com artes industriais,

’
Para que jovens operarios selecionados possam conti
nuar os estudos, se o desejarem, basta que tais cursos sejem mi-
> » > A
nistrados a noite, ou durante o dia, mediante regime de bolsas.

7. Iécnicos de nivel médio

= ’
Em nosso meio a palavra "tecnico" vem sendo usada
' - o~ -
com sentido generico, abrangendo, nao raro, tanto os profissionais
Z s = A ~
de nivel superior e medio que intervem na produgao como os mestres
4 -~

e operarios de mals alta qualificagao,

Neste trabalho, a expressao 5yempregada com o0 senti
do que lhes deram as leis de ensino, isto é, para designar aque-
les servidores quevnas emprgsas fabris estao situados logo abaixo
dos engenhdros e qu{micos de nivel superior.

A sua agdo se desenvolve, principalmente, nos seguin
tes setores fabris:

- de projetos;

- de produgao;

- de controle e pesquisaj

- de compras de matérias primas;
- de vendas do produto.
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Em cada uma delas ha numerosas tarefas cujo desempe-
F 3
nho empresta nomes especilais ao tecnico.
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No Brasil, durante muitos anos, tais tecnicos vinham
do estrangeiro ou eram recrutados, por promogdo, entre os agentes
, A ] .
de mestria ou operarios qualificados.

Tambem engenheiros e qu{micos desempenhavam e ainda
desempenham funcgoes préprias de tecnicos de nivel médio, 0 que re-
presenta evidente desperd{cio.

Ha cerca de 20 anos iniciou-se no Brasil a formagéo
de técnicos de nivel médio em escolas especiais, destinando-se os
mesmos a construcao de estradas, de edif{cios, a fabricagao de ma -
quinas e motores, a determinados servigos nas enpresas de producgao
e distribuicio de energia eletrica, e para as indistrias quimicas
e outras.

Os cursos a eles destinados sdo de l anos, em nivel
de colégio, principalmente ministrados em escolas tecnicas ofi-
ciais federais e reconhecidas,

Todavia, desde a sua criagao, tais cursos contaram
com matricula muito reduzida. S6 nos dltimos anos hd sinais de
maior interesse dos jovens por tais cursos, sem, entretanto, utili
zagao adequada das disponibilidades de vagas existentes nos cita-
dos cursos.

0 govérno federal mantém 10 cursos técnicos, instalg
dos nas maiores cidades industriais.

Além disso o Ministério da Educacdo, mediante acordo
com os governos do Estado de Sao Paulo e do Rio Grande do Sul e
com algumas entidades privadas, financia a construgdo e o equipa-
mento de mais sete estabelecimentos. Tambem o SENAI mantém  tres
escolas tecnlcas, duas em Sao Paulo e uma no Distrlto Federal, sen
do duas especializadas em tecidos e uma em ceramica.

Alem dos cursos técnicos de i anos de duragdo, deve
riam as escolas ministrar cursos de duragdo reduzida (12 a 20 me-
ses) para jovens portadores de certificados de conclusio de gina-
sio e colégio, destinados ao desempenho de certas fungoes tecnicas
gque ndo exigem os de longa duragdo. Sao numerosas tais fungles na
grande industria dos nossos dias. Tails cursos funcionariam, medi-
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ante acordo com empresas, em regime cooperativo, de freqﬁéncia al-
ternada entre a escola e a fabrica, com despesas de manutencdo di-
vididas.

8. Escolas de engenharia mecanica e elétrica

_ As escolas técnicas, federais e estaduais e federaié,
como jé dissemos, estdo situadas nas grandes cidades industriais do
pais, algumas em excelentes e espagosos prédios, de recente cons -
trugao, dotadas de razoaveis oficinas de mecanica e de eletrotéeni
ca. Com alguma complementagio, nas instalagdes dos seus laborato-
rios, poderiam manter cursos para formar engenheiros mecaﬁicos e g
letricistas, destinados as fabricas.

Tal medida tera pleno cabimento se considerarmos a
grande demanda de engenheiros no Pafs e a afluéncia crescente de
candidatos a escolas de engenharia que esbarra, entretanto, em ri-
gida limitagdo de matr{culas, face a auséncia de espago e de instg
lagOes nas citadas escolas, todas jé superlotadas.

Tails cursos estariam abertos também a operérios bem
dotados que tivessem conclufdo o curso técnico, equivalente, pela
lei, ao do colégio classico e cienti{fico., A contigliidade dos dois
cursos e a possibilidade de acesso de um a outro, mediante vestibu
lar, viria vitalizar os de nivel médio, pelo prest{gio social dos
de nivel superior, o que nao deve significar que todos os concluin
tes dos primeiros devam ascender ao segundo, mas, apenas, um grupo
selecionado.

9. Regime de bolsas

A formagio de jovem aprendiz oquperério no préprio
emprego, com a conveniente complementacgio escolar, nio s6 constitui
o caminho normal do preparo da maior parte da méo de obra, como o
ferece a vantagem de assegurar salario gque & imprescind{vel ao tra
balhador iniciante,

Entretanto, havera casos numerosos. a exigirem sus-
pensio temporéria do trabalho, para a dedicagdc aos estudos. Nesg
se caso um regime de bolsas deve ser previsto. Talvez, median-
te convengao, pudessem os fundos do SESI ser, em parte, destinados
a financiamento de tais balsas, bem como 2 instalacdo e manutencdo
dos cursos de engenheiros mecanicos e eletricistas a que atras nos
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referimos. Todavia s0 estudos e entendimentos mais aprofundados
poderiam fixar rumos na materia,

10. Orgdo de articulagdo do plano

ey s Ao s e ool o i D s AN

A
Ve-se que o plano que estamos
A P é
ta wme seqliencia articulada de cursos que, pelas leis ja vigentes,
permitem acessos sucessivos, mediante exames seletivos em cada dg

apresen-

grau.

Os de aprendizagem, realizados em determinadas con-
digdes, ddo acesso aos cursos basicos (ginasial) e éstes aos tée-
nicos e os Ultimos aos de engenharia ou a outros de nivel univer-
sitario,

Neste plano, a administragdo de cada grupo de cur-
’ ~ = »
sos continuaria a cargo dos orgaos hoje responsaveis pelos mes-
mos, mantida a sua estrutura e autonomia descentralizadora.

A adogdo de um plano pelo qual operarios bem dotados
encontrem possibilidades de escalar diferentes degraus da forma-
950 tecnica e humana e atingir os postos mais altos de sua carrei
ra, exigiria, entretanto, um mecanismo para sua coordenacgao.

Um "Conselho da Formagdo de Mao de Obra", orgido de
cﬁpula, destinado, sobretudo, a fixar a pol{tica de formagao de
mio de obra no Pais, poderia ser criado, por decreto do Executivo,
no Ministerio da Educagao. Seria composto de representantes do
ensino primério e médio e do SENAI, de sistemas escolares de ensi
no industrial, federal e estaduais, de representantes de indus-
tria e do trabalho, para a fixagao de objetivos quantitativos da
formagdo anual de mio de obra necessaria ao desenvolvimento do
pa{s e das parcelas deste total que caberia a cada 6rg§o ou mesmo
a cada escola preencher,

0 citado orgio ndo interferiria na administracdo da
queles cuja politica coordena, que guardariam a sua autonomia ins
tucional e financeira, mas exerceria fecunda atuacgdo, fixando me-
tas e acompanhando a sua execugao.

5 ~ ’ -~ ' i3
A publicagao anual pelo novo orgao do numero de jo-
vens concluintes, dos cursos de treinamento e de outros dados, em
funcdo das metas previstas e uma classificacdo dos estabelecimen-




‘tados. As escolas e cursos travala

rificagdo objetiva de rendimento.




