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A necessidade de reajuste da réde de escolas industriais
e técnicas mantidas pelo govérno federal vem sendo objeto de eMame
e de reclamc dos mais experimentados. A &les nfo ficam estranhos
nem os que agora comegam a amadurecer, como ©0s seus recém gradua-
dos.

Tal reajuste deve ser feito tendo em vista colocar essa
réde escolar em condigdes de bem preparar os seus alunos para em-
pregos na inddstria, nas emprésas de transportes, de energia, de
construgio de estradas,‘ de portos e de outras obras de interésse
para a produc¢io e circulacfo da riqueza.
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A primeira vista, a formag8o de homens para todos 8&sses
setores deve ser feita em escolas especizlizadas.

Bem analisadas as coisas ver-se-i, entretanto, que o maior
contingente dos trabalhadores que intervem nos processos da produ-
¢80 e no transporte necessita apenas de uma formagdo gerai.

As tarefas préticas da inddstria e dos transportes ser3o
ensinadas com facilidade e rendimento aos empregados bragais e se-
mi qualificados, no préprio exercicio dos empregos, desde que tra-
gam, conslgo, uma boa formagdo elementar.

Essa escola elementar n3o deverd, todavia, ministrar puro
ensino de letras mas deverd ter em vista o desenvolvimento de
hédbitos, de atitudes e de comportamentos fundamentais no trabalho,
como sejam a disciplina, a pontualidade, o espirito de iniciativa,
o espirito de cooperacgfio, a agilidade no uso das m8os, o hdbitoc de
trabalho em grupo, o hibito de obedecer, nébitos de atencdo, bons
hédbites de pensar em situagBes concretas, além das técnicas indis-—
pensédveis de ler, escrever e contar.

Por isso mesmo uma tiviliza¢8o de base industrial estd a
exigir uma permanéncia dos jovens nas classes primdrias e post-pri
mirias até a idade de trabalho e uma revisio extensa do contetido e
dos métodos de ensino destas no sentido do'enriquecimento de opor-
tunidades de uso dos trabalhos manuais e de outres recursos educa-
cionais que tomem por base a ac¢fo das criangas.
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Ndo poucos empregos em fdbricas, nos transportes e nos
servigos plblicos estéo a exigir uma escolaridade mais alta, ainda
de cardter geral. Em paralelo com esta realidade e en razao do
crescimento demogridfico e da elevagfo gradual do nivel de vida do
pafs, assistimos um rdpido crescimento de matriculas nos cursos
secunddrios e a multiplicagfo de gindsios e colégios. Esté-se a
ver, todos os anos, por outro lado, que uma elevada porcentagem -
de jovens graduados nesses estabelecimentos ndo consegue ascender
aos cursos superiores, em razfo da limitag8o de suas vagas e dos
critérios seletivos conseqfientes.

Désse modo, o maior nimero de egressos de gindsios e de
colégios procurarfo, necessdriamente, empregos na agricultura, na
inddstria, no comércio e nos servigos piublicos.

Fsse fato estd a exigir o acréscimo de variantes do ensi-
no secundidrio comum, visto como nem todos os jovens possuirdo qua-
lidades e gbdsto pelos estudos de tipo cldssico e cientifico. Na
massa crescente de alunos serd inevitdvel o aparecimento de eleva-
das porcentagens dos que deverdo realizar cursos de carater geral
gue tomem por base a associacdo das ciéncias com prédticas em ofici
nas que possibilitem uma clara consciéncia de sua aplicagdo tecno-
légica & civilizac8o corrente.

Por tudo isso os paises industriais vém promovendo a cria
cdo de novos tipos de cursos secunddrios ora chamados "modernos",
ora "téenicos secunddrios™, além dos cursos cléssiccs, cientificos
e técnicos,

Dir-se-4 que &sse objetivo jad é colimado nos cursos de
oficios (cursos industriais) do decreto
H4, entretanto, razdes que vamos exanminar mais adiante, indicado -
ras da conveniéncia de dar ao preparo de artifices feigdo ndo cofn
cidente com os cursos de nivel secunddrio.

De formac¢8o especializada necessitam os operdrios qualifi
cados para certos misteres de indiscutivel import@ncia. Entre és-
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ses convém assinalar, desde logo, a necessidade de preparc especi-
al de operdrios que lidam com a conservagdo, o reparo e a fabrica-
¢do de miquinas, a construglo e o reparo de motores elétricos e de
motores a explosfo, com a conservag8o e reparos de autombdveis, de
énibus, de caminhdes, de midquinas e de carros de estradas de ferro,
de navios e de avides, de servigos de produgdo e distribuig8o de
energia, afdéra os artifices de outros setores industriais importan
tes.

Por muitas razdes constata-se que os candidatos a %tais
cursos nem sempre concluiram o curso elementar que abandonaram pre
cocemente ou onde ingressaram tardiamente e ji nfo estlo em idade
de se conservarem na escola primdria. Por outro lado, muitos dos
jovens estfo a busca de um emprégo gualquer, tdo cedo o achenm-

Reforgando tais contingéncias deverze ter presente gue as
caréneias do mercado de trabalho neste setor dos emprégos, possibi
lita o aproveitamento désses jovens antes de concluido o seu trei-
no proefissional na escola.

Por tudo isso na formacio de operdrios qualificados um
plano de cursos intensivos e de curta duragdo parece melhor aten -
der & realidade das coisas no momento. O seu alongamento poderi

ser gradativamente conquistado & medida que o mercado de trabalho
se vd modificando.
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Outro grupo que necessiia de formagZo especializada é o
dos técnicos. Ao examinarmos o problema dos cursos a éstes desti-
nados, devemos ter presente que, na fase competitiva da industria-
lizag8o, aumenta gradativamente a preocupaglo com o custo e com a
qualidade dos produtos, face & necessidade de conquista de merca -
dos e melhor aproveitamento dos capitais investidos.

Comega ai a necessidade de aprimoramento dos eguipamentos
e dos processos de produgdo e de controle. A utilizag¢8o pelas fi-
bricas de técnicos de nivel médio e de engenheiros de nivel supe-
rior passa a constituir um imperativo, sobretudo nos grandes cen -
tros fabris.
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Estamos apenas no inicio dessa fase. Em parte, por isso,
nem todos os egressos dos cursos técnicos jéd s8o aproveitados nas
fdbricas, nas devidas fungBes.

Certamente a absorgfo se dard primeiro nos grandes ntcleos
industriais e em determinados setores fabris nos quais as possibi-
lidades de racionalizag¢fo da produgfBo comegam a se definir.

N&o nos parece, portanto, que devamos, por enquanto, mul-
tiplicar cursos que sfo t3o custosos. A politica preferencial de-
ve ser a de ampliagdo dos equipamentos e do aprimoramento dos qua-
dros docentes dos cursos técnicos ji existentes.

Indispensével, por igual, uma revisZo do seu curriculum,
um aprimoramento dos seus programes e dos seus métodos de ensino e
a organizagdo de um sistema de bdlsas para estédgio dos alunos én
fabricas.
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Em conformidade com as idéias acima, ficou previsto no
projeto anexo a realizacg8o de cursos para operdrios qualificados,
intensivos e de curta duragfo, de um curso bdsico de nivel médio
de quatro anos e de um curso técnico também de quatro anos, a ser
mantido nos centros mais industrializados.

0 conjunto das escolas federais estd em condigdes de alo-
Jar os citados cursos, priticamente sem necessitar de adaptagdes
materiais, o que nfo exclui o enriquecimento do equipamento para o
ensino em oficinas, fato que pertence & normalidade das escolas
profissionais.

Também. faz parte dessa normalidade a ampliacgdo que se tor
na indispensdvel dos laboratérios de méquinas e de motores, de gle
trotécnica, de resist@necia de materiais, de tecnologia, de fisica
e de quimica dos cursos técnicos.

Por sua vez, a manutengfo dos cursos sugeridos permite um
aproveltamento muito mais- amplo das instalagdes existentes, que re
presenta elevados inves*imentos e mobilizacgdo de grandes verbas or
Gamentdrias federais, todos os anos. Valerd, sobretudo, por uma
grande contribuigdo do govérno federal na experiéncia de novas mo-



-5 =

dalidades de ensino secunddrio, do encaminhamento dos seus egres-
Ssos para o trabalho fabril e de articulac¢fo dos cursos de operd -
rics e de técnicos com a inddstria.
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Muitos sfo os pontos a merecer revis3o na enumeracg¢do dos
atuais cursos industriais e técnicos, no seu curriculum, nos méto
dos de ensino, etc., etc., Usualmente *ais regulagdes tém sido
fixadas em lel ou em regulamentos do executivo.

Acredita a ComissfZo que hd alguma coisa de mais profunda
a fazer. H4 que atingir-se 2 esséncia mesma da organizag¢do esco-
lar para dar-lhe o que hoje lhe & negado - a capacidade intrinse-
ca de gradual adaptacgfo a situag¢les industriais, em permanente

evolucgdo e profundamente variidveis segundo condig¢des locais.

Importa ter-se presente que a formagio dos operdrios qua
lificados e de técnicos reclama uma intima associagdo entre a es-
cola e a fdbrica. SZo as duas entidades que realizam conjugada -
mente a formagfo désse tipo de trabalhador que se inicia na pri -
meira e se conclui na segunda.

A articulagdo de ambas nfo é formal, nem simbdlica, mas
real e intima para que a escola possa acompanhar as variac¢des e
alteragles da inddstria. A sua administragdo necessita do poder
de criar,. alterar e eliminar curriculos, ampliar e encurtar cur-
Sos, obter para os seus alunos estdgios e empregos em fdbricas,
E08as

Ao em vez de um sistema uniforme e simétrico de escolas
industriais e técnicas, com os mesmos cursos e a mesma organiza -
¢Zo0, quer estejam localizadas nas grandes cidades industriais,
quer nas localidades de incipiente atividade fabril, sempre admi-
nistradas rigidamente por um distante departamento central, pro -
pde a comissfo uma organizagio descentralizada, flexivel, ajustd-
vel & realidade dc mercado de mio de obra e do grau de evolugfo
fabril de cada regifo.,

Para lograr tal objetivo, a lei cometerid a um conselho de
representantes da comunidade, no caso de homens da inddstria local,
a fungdo de presidir & vida administrativa de cada escola,.



Os industriais representam a parcela da sociedade mais in
teressada no éxito dessas escolas. Homens habituados 3 direcdo de
emprésas e & gestdo de capitais trazem a sua experincia para a
gestdo de fundos piblicos destinados a &sse ramo de ensino.

BEsse Conselho deverd traduzir as necessidades e reclamos
da comunidade em nome da qual tomard medidas e decisSes com preste
za e com adequagdo & realidade local. Serd o 46rgdo destinado a
ouvir as solicitages, a insatisfagfo, as insufici®ncias e os
desajustes flagrantes.

0 Conselho tornard definido, por outro lado, o sentido de
responsabilidade, em geral fluido nos regimes centralizados.
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0 projeto atribuiu & Diretoria do Ensino Industrial do Mi
nistério da Educagfo a fung¢fo de propdr ao Govérno a distribuicgdo
dos fundos federais para a manutengZo das escolas e aprovagdo do
curriculum dos cursos e as diretrizes gerais quanto ao seu funcio-
namn to. A Diretoria serd, além disso, o 6rgfo de assisténcia e
de enriquecimento da parte did4tica para o que preparari material
para o ensino € classe e em oficinas, planos de cursos, provas de
medida do rendimento escolar ete.. 0 aperfeigoamento do pessoal
docente e administrativo constituirid um dos seus encargos princi -
pais.

N&o perderd o govérno federal o contrdle das suas escolas.

Muito ao contrdrio &ste amplia~-se, multiplicado em vdrios
conselhos de homens responsiveis. Guardard o govérno o poder de
nomear os membros désses conselhos e de intervir na administracgd o
nos casos que reclamem essa providéncia mais severa.
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