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Ume trensformacao ue s¢ iniciouw nos fins do século
Gao,
XVIII, na Gra-Bretanha e nos Paiscs Boixos, de métodos de produ-
o, vem eriando, em todo o mundo, umn nova sociedadc e uma nova
¢ 9 P 5
civilizagao, a socicdade ¢ a civilizagao industrial de nossos

dias.

Nao se pode dizer que nagaoc alguma tenha completede a
transformﬁgao, mas hd as que sc acham prdximas do gque sc poderia
chamar de industrializacac total, outras om cstddics mmadurcei-

dos e avengados e cutras ainda a iniciar a grande transigao,

Recentemente, cssa grande mudanga vem sendo cbgeto de
estudos ¢ tentativas de siste 1Lt12ﬂg~u quantc ao processc de seu
desenvolvimento, visando, de certo modo, retirar o assunto do
campo da intuigno ou profecia politica ¢ trazé-lo para o quadro
cbjetivo dos estudos cicntificos. Dentre tais cestudos, poucos sg
rao mais importantes do que os produzidos pelo "Inter-Univorsity
Study of Labor Problems in Zconomic Development", organizacgao
criada cm 1954, pelos ecconomistas Clark Kerr, John T, Dunlop,Fre
derick Harbinson e Charles A, Myers, destinada a investigar o fao
tor humano no processo do desenvolvimento ccondmico. Doze livros
¢ dezenas de artigos cientificos jd foram publicados, achando-sc
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cml impressao outros catorze livros ¢ dezcnas de monografias. As
pesquisas até agora feitas estendem-se por 35 paises e ocupam 78
especialistas e autores.

Valho-me da oportunidade, que me oferece éste "Encon-
tro entre Educadores", para lhes oferecer um sumdrio dos resulta
dos dessas pesquisas e andlises, constantes do Ultimo volume pu-

blicado: "O Industrialismo e o Homem Induotrlal"l

1 Industrialism and Industrial Man - Clark Kerr, John T.Dunlop,
Frederick H. Harbinson and Charles A. Myers - Harvard
University Press, Cambridge, lMass. U.S.A. - 1960
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Trata~-se de andlise e interpretacgao tao objetiva quan-

to possivel das diferentes estratégias que vém conduzindo o pro-
cesso de industrializacao, nos diferentes paises, segundo o tipo

de elite que passa a comandar a grande transformacao.

Reconhecem os #-tores do estudo gue a industrializacao
leva a certo tipo de oivilizaggo de caracteristicos prdéprios e
tragos comuns. Nem por isto, contudo, hd um sé caminho para se
chegar & sociedade industrial. Pelo contrdrio, diferentes cami-
nhos a ela nos conduzem e, sobretudo, héd estratégias diferentes,

conforme o tipo de elite que tomam o comando de sua marcha.

Além disto, a sociedade industrial nao se desenvolve
no vécuo, mas sucede a sociedades preexistentes, em diferentes
condigoes geogréficas e diferentes estddios histéricos, o que a
obriga a assumir aspectos distintos nos diversos paises, sem nos
referirmos ao pluralismo e & diversificagao do préprio processo
de industrializacao.

A qualidade e tipo de elite que, em cada pais, toma a
direcao do movimento e conduz a nagao através as vicissitudes da
transig%oi parecen resultar de acidente histdrico. Conforme seja
tal elite, como iremos ver, serd a marcha, a estratégia, a velo-
cidade e a harmonia da transformacao.

Os autores examinam cinco tipos de elites que, agui e
ali, vém conduzindo, nos diversos paises, a grande revolugéo: a
elite dindstica, a da classe média, a dos intelectuais revolucio
nérios, a dos administradores coloniais e a dos lideres naciona-
listas. Estd claro que sc¢ trata de tipos ideais, que nao existem
na prética em estado de pureza, mas de mistura uns com os outros,
com o dominio désse ow daquele matiz. Nem &ssec dominio serd neces
sariamente definitivo. A prdépria dinfmica do processo de indus-
trializacao poderd extinguir ou substituir a elite originariamen-
te dominante. De todas, por exemplo; a dos administradores colo-
niais parece a de menor capacidade de sobrevivéncia. Mas, tambdém
as outras nao tém a certeza da permanéneia. O processo de indus-
trializagao ¢ terrivelmente dindmico e, de certo modo,implacdvel
¢ irreversivel, Se a elitec que o cstiver comandando nao se reve-
lar capaz, serd muito provavelmente destruida e substituida pecla
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elite nova que se vier formando g'sombra dos erros da primeira.
Alids, t6da fase de transicao é fase de luta entre o velho e 0
novo, e a arte de conduzir tais batalhas, extremamente dificil,
em virtude das contradicoes que gera o préprio processo revolu-

ciondrio de transformacao.

Cada uma daquelas elites, ou grupos de lideranga, aci-
ma mencionados, estd longe de possuir composigao homogénea; cons
titui-se antes de figuras as mais diversas — ou sejam lideres
politicos, industriais, militares, autoridades religiosas, admi-
nistradores publicos ou de emprésa privada. Correspondem as deno
minagoes, gque lhes dd o estudo, muito mais a filosofia e orienta

cao central de agao de cada uma do que as pessoas que as compoem.

Para ser bem sucedida, terd a elite responsidvel de em-
barcar na tarefa de transformacgao da sociedade tradicional sem
contudo destruir-lhe a contextura social, nem expd-la ao perigo
de destruicao. E de extrema importéncia, com efeito, que a tran-
sigao se facga de forma tolerdvel e sem ruturas destrutivas, res-
salvando-se, de qualquer modo, a integridade da contextura social;
e, por outro lado, é necessdrio que a transformaciao nao se reve-
le incompativel com a posigﬁo do pais no quadro intérnacional,em
que se acha 8le inserido, a fim de que possa contar com a prote-
gao e seguranga nccessirias.

Imbora repetindo, com os autores do estudo, que nenhum
caso de desenvolvimento industrial corresponde integralmente a
um unico dos estilos de industrializacao, vamos esbogar os as-

pectos tipicos de cada um déles.

1. A elite dindstica ¢ a comunidade patcrnalista

A elite, que o prof. C. Kerr e seus colcgas de estudo
chamam de dindstica, recruté os secus membros dentrc os elementos
da aristocracia rural ou comercial — agricultura ¢ coméreio sao
as formas de produgﬁo prcexistentes — ¢ mais raramentc na casta
militar (os samurais no Japao), na hierarquia rcligiosa, ou buro
crédtica, ou mesmo dentre chefes tribais ou feudais.

O nexo que une essa clite é o do respeito & tradigao.
Fmboro possa aceitar um ou outro membro novo, de modo gcral, cor
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responde & um sistema fechado, fundado na familia ¢ na classe,

constituindo uma casta privilegiada — a raca dos governantes,

Dentro dessa casta, devotada & ordem estabelecida ¢ a
tradigao, a qual encarna o passado, o presente ¢ o futuro, surge
ante a ameaga da industrializacao, uma minoria suficientemente
inteligente para nao deixar escapar-lhe o contrdle da mudanga i-
nevitédvel. Sao os "realistas" que, em oposigao aos "tradiciona-
listas", preparam-se para os compromissos necessdrios a fim de
permitir a industrializacgao, desde quec sc processc sob sua dirg
¢cao, Mesmo nos casos cldssicos da transformagao industrial désse
tipo — o da Alemanha ¢ o do Japao — deve ter precedido ao ini-
cio do movimento a luta entre os dois grupos do classe aristocrd
tica e a vitéria dos "recalistas" ¢é que cvita a liguidacao ou 0
desaparecimento desta classe. Nem por isto cegsa a lute com  ou-
tros grupos, dependendo a vitdria final do vigor dos respcectivos
contendores. Nao surgem, com c¢feito, na elitc aristocrdtica ape-
nas "realistas" e "tradicionalistas" mas também outro grupo - de
todogs o mais conglnito com cesa classc — ¢ que se poderia cha-
mar o dos “decadentes", Sao Cstce a flor ¢ o mimo da casta: cul-
tivam o prazer pessoal, o dcio alto ¢ fino, a vida dissipada,sﬁo
08 herois da "doce vida', geralmente ligados a culturas estran-
geiras pelo gosto ¢ pelos investimentos, Os "realistas" nao  tém
gue vencer apenas og "tradicionalistas" mas tombém 8stus dltimos,
inimigos bem mais dificeis ¢ fugidios, Sc os venccrem,contudo, ©
tiveran o nccessdrio vigor, podem cnfrentar o proccsso de indus-
trializagao com estilo prdprio, imprimindo-lhe o feitio autoritd
rio que caracteriza a casta. Com Cnfase no poder pessoal ¢ na
perpetuncgoo das familias '"nascidas pars o govérno", entre as
quais se cfetivam as aliangas necessdrias, processa-se o recruta
mento cntre clas dos administradores e gercntes ¢ o movimento de
transformagao tem infcio, num regime, na realidade, de frga.Dai
a facilidade do grupo tender ao foscismo. Escapando pordém a &sse
perigo, estabelece-se um sistemn de predominio familinr patriar-
cal, scrvido por govérno paternal e benevolente, dotado de rela-
tivo poder de sobrevivincia.

Repousam os ideais sociacis do grupo nos simbolos e nas

instituigSes do passndo: a familia, a igreja, a2 propriedade pri-
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vada e o cstado nacional. Tradicional por excelénecia, s aceita
nlteragao da sociedade na medida em quc a mudanga constitui ne-
cessidade de sobrevivincia. Por isto mesmo, ¢ inercntemcnte hos-
til aos intelectuais, salvo agqueles que sc fazem seus '"mestres

espirituais", interpretando e reinterpretando a essinecia do pas-

N

sado e, & luz decssa cssénein, o prdéprio futuro.

A ordem ccondmica, fundada na lei ¢ na ordem, inclina-
se para 08 cartéis e as socicdades de economia mista, numg mistu
ra dc "publico" e '"privodo', constituindo a basc de um sistema
politico paternalista. Entre o trabalhador ¢ o patrao nao deve

havoer luta, mas hormonia. A lei ¢ o Estado ail estoo para criar

o

clima de paz ¢ amor entre o 1obo ¢ o cordeiro. O poder de cstabe

o

lecer ng regras do jogo nao se distribui, mas fica com a lci ¢ o
govérno. O clima do regime ¢ o da lealdade e harmonin entre as
fileiras e 2 hicrarquia, O trabalhador faz-ge um misto de "menor"

¢ "funciondric publico.

A moreha do industrinlizagao ¢ comandada pela idéia de
sobrovivineica. £ preciso nfio esgquecer que a transformagho nfo se
faz pcelo seu préprio mérito mas apenas parn garontir a sobrevi-
vénein da socicdsde tradicional. T8da alteragao violenta ¢ combg
tida com cxtremo rigor. A regra ¢: '"mem mais depressa nem mais
longec do quc o necessdrio..." A c¢lite dindstica ¢ o estado pa-
ternalista devem sobreviver, Como o regime industrinl ganha enl
ser ploncjado, €ésse cstilo pode scr bem sucedido, dada a facili-
dade com gue pode fixer metas ¢ objetivos ¢ a aplicagao do dispo

e
sitivo de o

r¢ga na sun conguista,

e pensc porém quc tal forma de industrializagao
seja pocifica, Pressoecs extoernts ¢ internas podem incentivd-la
ou destrui~-la., As pressoes cxtcrnas — sejom militarces, politi-
cas ou ccondmicas — sto geralmentce salutarcs e incrementodm o pro
gresso ccondmico. J& as pressocs internas, sejom as da classe
trabnlhadora, ou de grupos intelectuails ¢ independentes, nao sao
de mturcza a faocilitar o progresso ccondmico, tendendo antes a
criar instabilidade politica, que poderd chegnr a fazer cair a
closse dirigente ¢ levd-la a ser substituida. O poder de sobrevi

- ~ . . . - ~ .
véneia déssc estilo de industrinlizngao & questiondvel. A tendtn
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cia serd para constituir-sc fase de transigao para o comando de
um dos demais grupos. No melhor dos casos, ao da clite de classe

7z . - .
medla, gque passamos & anadlisar,

2. A elite de classc média e o comunidade do mercado aberto

z

Noo serd preciso repetir come surge a classc nédia. Os

(o

seus meumbros se recrutam nos grupos comercicis ouw artezanais, jé
existentes na sociednde anterior ¢ scensiveis as pessibilidades

dos novos nelos de produgﬁo. Sensiveis &8 cportunidades do lucro.
A classe nao pratica nenhums rigida ideologin. O seu assalto &

ordem velha nao toma o aspecto global de uma revolugdo, mas fé-
la ruir aos poucos, minando-a aqui e ali, construindo lentamente
a nova sociedade. No seu conflito com o velho acaba contando, co
mo aliados politicos, com intelectuais ansiosos por liberdade e

operdrios em busca de oportunidades.,

A sua flexivel ideologia é econdmicamente individualig
ta e politicamente igualitdria. Cada individuo é responsdvel por
si mesmo, dentro dos limites da lei, A &le cabe tirar proveito
das oportunidades que a sociedade lhe oferece, Nessa dspera e 1i
vre competicao, é €le o seu préprio Senhor e a sociedade funda-
se no seu interésse prdéprio (esclarecido se possivel) em substi
tuigao ao "bem-estar da comunidade' que seria o objetivo profes-
sado da sociedade anterior.

A mobilidade vertical dos individuos dentro da socieda
de, em relagao direta com o conhecimento das oportunidades exis-
tentes e a capacidade de fazer uso delas quebra a rigidez da clas
se., A familia e o passado deixam por isto de ser importantes, sal
vo quando facilitam tal aproveitamento de oportunidades. O siste
ma baseia-se politicamente num regime de leis e regras consenti-
das, ¢, econdmicamente, na vantagem ou proveito préprio. Ninguém
nasce para mandar, mas alguns sao feitos para gerir e administrar.
O empreendedor, o gerente &, em parte, um politico, construindo
por entre as pressocs dos individuos, dos grupos ¢ das institui-
coes, em dinfmico ¢ dificil ajustamento, uma sociedade dominads
pela mobilidade e pelo interlsse pessoal.

Que ideais pratica ussa sociedade? Algo de fugidio e

o 1

dificil de caracterizar, Cultiva antes meios do que um Ffim: ¢ os
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meios sao o razodvel, o interésse-préprio, e a relativa embora
ampla tolcrincia ao dissentimento. A pluralidade de centros de
poder ¢ decisao ¢ um jogo dec freios e contra-freios marcam o fun
cionamento social. Separacao entre a Igreja ¢ o LIstedo e neste,
separagao dos trés podercs — separados ¢ independentes — ca-
racterizam o pluralismo politico. O pluralismo ccondmico estd na
multiplicidade das emprésas. Dc todo Essc complexo jogo de  in-

fluénecias e¢ contra-influlncias decorrerao a ordem ¢ a justicga.

As rclacgocs cntre o operdrio e o patrao sao as de inde.
pendéncia mitua. O operdrio ali estd por uma transagao comcrcial,
Diz um awbtor: o opcrdrio "sabe guc é polliticamente igual ao pa-
trao e nao deseja subordinar-sc a ¢le e incorrer em uma divida
de gratidao. Estd na fédbrica ou oficina em virtude de um contra-
to ¢ nao considera os decmais colcgas como uma Ffamilia de gue 0
empresdrio scja o chefe ¢ o patriarca". Dessa independénecia,pas
sa o trabalhador & fasc em gue sec organiza cm oposig5o a0s cmpre
sdrios, ¢ um novo pluralismo de poder sc cstabelece, com a parti

cipag§o crescente do trabalhador nas recgras do jogo.

0 progresso nessc tipo de sociedade & tido como algo
de natural., Decorre do complexo jogo dc mil ¢ um centros de po-
der, tomando decisocs dia-a-dia. Nao deve ser retardado mas tam-
bém nao deve scr for¢gzdo. Considera-se suficiente o incentivo .
do intcrlsse prdéprio numa gocicdade materialista ¢ competitiva.
Nao héd plancjamcnto central. Assim, a velocidade do desenvolvi-
mento fica entre a da sociedade patriarcal que rcesiste ao.  pro-
gresso ¢ o da sociedade de mobilizagao industrial forgada, que

caracteriza o terceiro tipo a ser adiante examinadoc.

A sociedade do tipo classc média nzo é homogénea nem
uniforme. Scus caracteristicos e distingSes decorrem dos suas o-
rigens. Na Europa ¢ na América Lstina surge como uma sociedade
nova em luta contra a ordem ewtabelecida, a da classe aristocrd-
tica dominante e contra os hdbitos de uma civilizagao anterior.
Nos Estados Unidos, no Canadd, na Nova Zelfndia, a classe média
¢ quaose o classe original., Nem aristocratas nem peoes., Acabam to
dos sc julgando classe média. Sao essas socicdades os modelos mais

puros da sociedade de classc média ¢ do mercado aberto, onde me-
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lhor s¢ pode sentir as tondlneiag por assim dizer esponténeas
désse tipo dec organizaczo soeclal. Nestes paises o progresso mar-

cha rapidamente ¢ certa consisténeia cultural intcerna se proces-—

sa sob a dircgao da classe industrial e comercial. Nos demais
(o J = mi s s s - d i o 5 A
paiscs, o desenvolvimento nao ¢ tao homogeneo: pelo menos tres

subculturas surgem, a da aristocracila, a da classe comercial e a
dos trabalhadores. Ao lado désscs paises que iniciaram cedo o
seu descenvolvimento ¢ vém lentamente aprcndendo essa nova socie-
dede de classe média, temos hoje os paiscs subdescnvolvidos e oS
novos gque se cstao rapidamente industrializando. Se o Estado nao
sc¢ transforma no cmpresdrio universal, hd que recrutar os cmpre--
cndedorcs entre os comerciantcs..,. B a transigao ndac & ficil: o
comcrciante trabalha com 2 mentnlidade do lucro a curto prazo e
custa a mudar para a mentalidade de industrial, de criadox de
riqueza, de lucro a longo prazo. Surge cntao o espirito de explo
ragao, tanto mais grave quanto, nao havendo tambdém compcticao in
dustricl, desaparcce qualqucer freio ao lucro. Falta de espirito
industrial, falta dec competicao, auxilio do Estado — rctiram a
cssas sociedades muito dos caracteristicos da gociedade indivi-
dualista de classc média. Dividida entre o mercado e o Estado,en
tre o consumidor ¢ o burocrata, a ‘corrupcao" e a "dissipacao"
passam a medrar e com elas o scntimento do "exploragao". A luta
pelo desenvolvimento faz-se dificil, pcnosa ¢ tensa. O 8xito sO-
mente poderd ser obtido, sc¢ a industrializacgao for tao rdpida
quc consiga disciplinar os elementos cm jogo ¢ restaurar na so-
ciedade aquéle minimo de sadde indispensdvel ao dominio do espi-

rito do mercado e¢ das forgas cubto correctivas da compotigao,

A carreira da classe média desde o seu surgimento como
mercadorces, depois produtores e cmpreendedorcs,'até a era dos
administradorcs profissionais das sociedades altamcnte organiza-
das - recprescnta uma longa carrcira, com extrceme variedade de
tipos de acoo e de cmprésa. Mas algo de comum scmpre ficou:a bug
ca do lucro, a confianca na iniciativa privada, o espirito de
gradualidade nos mudangas... Eficilneia gerencial, atitudes do
trebalhador, relacoes entre operdrio ¢ patrao variam, entretanto,
de forma acentuada. A dinfmica dcssc tipo de sociedade estd lon-

ge dc estar encerrada ¢ nao & pequena o sua luta contra o tercel
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ro estilo, que passamos adiante a examinar.

3. Os intelectuais revoluciondrios e o Bstado centralizado

Uma nova classe de intelectuails e seus seguidores ou a
tivistas, assume, neste caso, o controle do processo da industria
lizacao e da sociedade como um todo, substituindo a velha elite

¢ a velha cultura por uma nova classe e uma nova cultura.

Ao se atribuirem o poder de lideranca, buscam justificé-
la pela aceitagazo e adogao de uma teoria da histdria, que lhes en
sina o lugar, o tempo e os meios de agir e os transforma em ins-
trumentos do prdéprio inevitdvel processo histbérico, do  prdprio
processo de criar e fazer o futuro.

Ao contrédrio da classe média, essa nova classe funda-se
numa rigida ideologia, segundo a qual a nova sociedade é inevitd-
vel... ista nova sociedade seria sociedade totalmente identifica
da com a nova tecnologia e com as relagoes econdmicas e sociais
mais compativeis com o seu mdximo desenvolvimento. Dai a elabora-
¢cao de verdadeira ortodoxia, com os seus "sumos-sacerdotes" para
interpretar e aplicar a ideologia e a "linha" para segui-los., Os
novos membros sao escolhidos na base de capacidade e confianga po
litica.

Com o desenvolvimento dessa sociedade, entretanto,os in
telectuais revoluciondrios cedem crescentemente o lugar de lide-
res do,sistema a administradores politicos de alto nivel e a burg
cratas. Um novo grupo passa a controlar a nova sociedade mas de
maneira diferente dos antigos revoluciondrios. Sac até, de certo
modo, opostos &sses novos burocratas aos antigos apdstolos.Em vez
da mudanga constante sao antes conscervadores e em vez do debate
politico, bdsico, discutem interpretacdes e reinterpretacoes da
doutrina. De qualquer modo, porém, o intelectual revoluciondrio &
substituido pela ideologia, pelo partido, pelo Estado: os revolu-
ciondrios se vao, fica o Estado centralizado.

Se a primeira elite tem sua origem no proprietdrio de
terras, a segunda no comércio, esta terceira nasce com o "manifes
to" politico. O partido ¢é o centro dessa sociedade. Os conflitos
se resolvem na base da correcao ortodoxa. O sistema repousa na
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coesao ideoldégica dos lideres; na manipulagdo dos interdssecs eco
nomicos das massas; e no uso de forga quando necessério. Pensa-
mento colstivo e forga coletiva marcam o desenvolvimento social,
que ¢ considerado um processo histérico, fundszdo na nova tecnolo
gia. Nao hd assim objctivos sociais determinados, mas a marcha
para a conquista absoluta dessa tecnologia — ecducacao, organizg
¢ao do trabalho, arte, litceratura, tudo é pdsto a servigo do sis
tema de produg@o. A sociedade é unitéria, monolitica, sem distin
gao alguma entre as instituigocs econdmicas, politicés @ religio
sas, O poder de estabilecer as rcgras fica com a hierarquia: 0
operarioc dependc do gerente ¢ Gste do Estado. O mais alto atribu
to do trabalhador ¢é o scnso do dever. £ um "cidadao" com muitos
deveres ¢ poucos direitos., A socicdade & considerada perfeita,na
medida cm que se submete & 1légica da industrializagéo e congquis-—
ta assim o méximo poder de sobruvivéncia.

Toda a Enfasec é posta no progresso econdmico. A histé-
ria ¢ considerada um processo congecicnte e, dentro de certos li-
mites, sujeito a controle cecntral. A tcoria é a de que a histd-
ria marcha por avangos c saltos. Hé constelacocs estratégicas de
interésses de classc e estratégicos momentos dec tempo a scr mani
pulados. A capacidade de mobilizacao industrial constitui, tal-
vez, o scu maior podcr de sobrevivincia e o grande impacto histg
rico désse tipo de sociedade,

A falha do sistema talvez csteja cntre as exigéneias
da idcologia e as agpiracocs das massas em seus ambicntes histd-
ricos ¢ geogrdficos. A versio ortodoxa (Unifio Sovidtica e China)
déd lugar a versoes mais noderadas, com maiores concessocs as mas
sas (Polonia, Iugoslavia), & luz dcssas circunstincias histdri-
cas e geogrédficas. Os fiéis, ontretanto, rccciam essa marcha pa-
ra a heterodoxia.

4, O administrador coloninl ¢ a Mctrdpole

Nzo precisamos nos deter muito neste tipo de industria
lizagao, porque ji ndo se aplica ao nosso caso. No interésse,con
tudo, da clareza, convém dizer que os autores do livro dao larga
atengao ao caso da introdugfio do processo de industrializacho
por uma clite estrangeira, eprescntando trés tipos de colonialis
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mo: o colonialismo tempordrio e de um segmento apenas da socieda
de nativa; o colonialismo de colonos que se estabelecem permanen
temente no territdério e criam uma sociedade dual, de colonos e
nativos; e o "coclonialismo total" quando os agentes coloniais vi
sam ‘trans formar totalmente a sociedade & sua imagen (Havai, Mo -

cambique, Hungria).

Pela prdépria classificacgao, pode-se ver cue cada tipo
de colonialismo tem sua ldégica histdérica. O colonialismo "'segmen
tal® traz consigo a semente de sua destruicao. E o criador e a
vitima do progresso. O segundo é mais tenaz -— mas nao sabemos
ainda se pode sobreviver. O terceiro — o colonialismo total —
se bem sucedido deixa de ser colonialismo e, neste sentido, tem
maior poder de sobrevivéncia. Nao fica, porém, apenas nisto. Con
forme a Metrdpole esteja dominada pela elite dindstica,ou de clas
se média, ou dos intelectuais revoluciondrios, o colonialismo as
sume aspectos diversos. Por isto mesmo, é o de mais dificil ca-

racterizagao como tipo ideal.

5. 0 lider nacionalista e o Estado como guia

O quinte tipo de condugﬁo do processo de industrdializa
cao é o do lider nacionalista., Nao se pode dizer que haja no ca-
so um sistema de idéias, O movimento nacionalista pode servir pa
ra a conguista do poder, mas nao encerra propriamente uma teoria
de agao. Predispoe, entretanto, a certas diregoes: a revolta con
tra a velha ordem, a luta pela independéncia, a consagracao de
herdis nacionais, A falta de um programa coerente de acgao langa
a sociledade nos bragos de personalidades carismdticas e o povo,
numa atitude de expectativa de milagres. Os objetivos sao extra-
vagantes, episddicos e espetacularcs. Trata-se de "tomar de as-

salto as fortalezas da histdéria", como jd disse alguém.

, Por isto mesmo, a tendéncia do nacionalismo é de con-
fiar ao Eetado a diregac do seu esfdrgo. Dal a sua inclinacdo &
cconomia planejada, aoc investimento pelo Estado, ao contrdle es-
tatal das organizagoes trabalhistas, & previdéneia estatal, a di
regao estatal da inddstriz e a dramdticos apelos do Estado para
a austeridade e o trabalho drduc. Tdda essa oricentacgac passard a

assunir suas verdadeiras cdres, num sentido ou noutro, para a di
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reita ou para a esquerda, conforme sejam os lideres quec venham a
assunir a diregao. Dai screm os paises nacionalistas um dos pal-
cos da competicao da guerra fria. Tais lideres poderso ser os da
clite dindstica (Iran), os da democracia liberzal ou dos intelectu
ais QUQSC~MQClu_lot& (India), ou os da hierarquia militar (Egi-
to), e conforme as respectivas doutrinas, favorccerao a iniciati
va privada ou a inicilativa do Istado, a liberdade individual e o
livre dcbate ou a forga, o disciplina, o dever ¢ o govirno pessoal.

Sua economia tenderd também a ser uma economia mista,en
tre a da iniciativa privada preferida pela classe média ¢ o con-

trole estatal dos intelectuais revoluciondrios.

0 maior perigo désse estilo de industrializacao estd na
conscrvagﬁo ou excesso dos scus aspectos negativos, os 4ddios ¢ me

dos quc deran origem ao movimento de independéncia. Quanto mais

depressa se vencer essa fase, mais afortunadas serac as possibi-

lidades de se nao perderem o impeto ¢ o dinamismo do movimento e
de se conquistar aquela unidade nacional indispensdvel a um  pro-

gresso firme e continuo. De gualquer modo, 0 estilo nacionalista
implica cn lideres carismdticos, em massas cn cxpectativas de mi-

d
lénios, ¢ no Estado como instrumento do desenvolvimento ccondmico.

4

X X

Demos, agsim, cm breves tragos, uma idéia dos cinco es
tilos pelos quais se pode processar o movinento de industrializg
¢cao ¢ nossa época. Resta una nota, para nao me afastar do livro
que estou procurando rcsumir, sdObre as duas grandcs forcas osci-
lantes, de que dependen, de certo modo, o &xito de cada un dlsses
estilos: os intelectuais e os generais, representando os idéias
e o poder material. Essas fOorgas inclinam-se j4 num sentido, j4 em
outro e constituem, sem duvida, fatores cruciais nos momentos cri
ticos da grande transigao. Quen tiver a fdrca, comandard o movi-
nento. De todos os estilos sd o democrdtico-liberal pode se dar
ao luxo de ignorar os gencrais, De modo geral, as duas forgas —
os intelectuais e os militarcs — comandan o procegso de industria

lizagan, sempre que a marcha For incerta e critica. S4 com certa
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normalidade é que fOrgas mais estdveis poderao tomar a direcgao.
Isto posto,e considerando que nao levamos em conta o regime de
colonizagao, temos que hd gquatro métodos paralelos de conduzir o
processo de industrializagao: o da elite dindstica, o da classe
média, o,dos revoluciondrios intelectuais e o dos lideres nacio-
nalistas. As perguntas cujas respostas caracterizam tais métodos
s@o as seguintes: 1) quem conduz a marcha? 2) Qual o propdsito
da marcha? 3) Como se organiza a marcha?

Quem conduz a marcha?

a) a elite dindstica responde:

08 que nasceram para mandar e que se identificam pe
la familia e pela classe; o govérno é pessoal, fun-
dado na tradigao e sustentado pela fdrga, se neces-

sdrio.

b) A classe média responde:

08 que por competitiva educagﬁo e competitiva expe-
riéncia melhor merecem a responsabilidade da lide-
ranga; essa lideranga funda-se no consentimento e
se processa segundo certas regras gerais aprovadas
do jogo-.

¢) Os revoluciondrios intelectuais respondem:

0s que possuirem uma teoria superior da histéria e
uma estratégia superior para organizar a sociedade

de acdrdo com as exigénecias da tecnologia industrial;
a sua lideranga apdia-se na forga.,

d) Os lideres nacionalistas respondem:

os que pela sua "visao" e "coragem" encarnam o futu
ro da naggo; 0 seu poder se funda no senso de ra-
triotismo que logram despertar nos cidadaos da na-
cao. "

Qual e propdsito da marcha? E como é a marcha organizada?

a) a elite dindstica responde:

preservar a ordem tradicional e a comunidade pater-
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nalista, ao mesmo tempo que manter o contrdle do no
vo método de produgéo. Para isto, precisa-se de um
estado-forte, a fim de manter a ordem e a estabili-
dade interna; de deixar nas maos dos patroes um po-
der substancial para regular as condigoes de traba-
lho e manter os trabalhadores na dependéncia da sua
lealdade aos patroes.

b) Para a classe média, o objetivo da marcha é o desen

volvimento de um método de agao que, a longo prazo,
traga o mdximo bem-estar acs individuos: o método

do mercado aberto nos negdclos ccondmicos e politi-

cos. Bste método importa em dar-se relévo ao esfor-
¢o privado, na distribuicaoc pluralistica do poder
na drea das relacoes industriais entre a geréncia,
as organizacoes trabalhistas ¢ o Estado. Os traba-
lhadores, por mcio de organizacoes independentes,pQ
dem resolver scus conflitos com os empregadores,

Q
~

Os revoluciondrios intclectuais consideram o objetl

vo a construgfo de uma nova socicdade completamente
compativel com a nova tecnologia. Para isto, had que
estabeclecer um Estado centralizado, que detenha to-
do poder de fixar as regras e espere de cada traba-
lhador o cumprimento do dever e a acciiggao,sem dig
cutir, das decisoes do Estado que, em teoria, age

cmm seu intorisse.

d) Os lidercs nacionalistas consideram o objective a in

dependéneia ¢ o progresso da nacao, a ser obtido
sob a direcao do Estado.

A elite dindstica ofercce continuidade; a classe média,
escolha individual; os intelectuais revoluciondrios, alta veloci
dade de imdustrinlizagéo; ¢ os lideres nacionais, a integridade
¢ o progresso da nacao., Descnvolve-sc assim om plena diversidade
o processo de industrializacgao. A intensidade ideoldgica de nos-
sa época marca o grau dc conflito ¢ de luta. Com a aceitagao prg
gregsiva da in&ustrializagao, é de esperar a gqueda do tonus ideo
1égico ¢ o possivel rcencontro de todos Csses diversos métodos
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num Unico industrialismo do futuro. Até &sse remoto futuro, a va
riedade de condigoes culturais, histéricas ¢ econdmicas fard do
quadro industrial do mundo um quadro diversificado e mﬁlﬁiplo,

nas, ncem por isto, sem uma vigorosa ldégica interna e certa unida
de fundamental, que ird transformar o homem ¢ sua sociedade como

nenhum movimento da histdéria jamais o transformou.

X
X x
A luz désse quadro ai csbogﬁdo, nao por idedlogos ou
tedricos, mas por frios ¢ objetivos cconomistas — onde poriamos

nosso pais ¢ seu arranco inicial em prol da industrializacao?

~
Tee
@l

Na
participa de uma lideranca eclética, com aspectos de liderancga a

¢ verdade quc logo scentimos quanto nosso esforgo

ristocrdtica, de lideranga da classe média ¢ de lideranca nacio-
nalista? Ora, cada uma dessas liderancas tem suas exi~mnciﬁs es-
pecificas quanto & e&ucagﬁo e quanto ao modo deé conceber o fator
humano no desenvolvimento industrial. Serd que o exame dessas di
versas posicocs poderd esclarecer-nos guanto 4 nossa confusio c-—
ducacional e ao infinddvel debate cm que nos purdemo; e que ja
comega a ser objeto até do humorismo internacional? (Um jornalig
ta suigo em visita a0 Brasil manifestou, ao voltar & pdtria, sua
surprésa: o pais oferece o ceppetdculo de cingtlenta por cento de

analfebetos ao lado do mais rico debate pedagdgico quc jamais la

vrou em alguma nagaok

O processo de industrializagao afeta a sociedade em
gquase todos os seus elementos: muda o sistema familiar (da;fami»
lia chamada extensa ou colateral para a familia nuclear ou conju
cral); nudam as estruturas de classe (de rigidas para flexiveis
de fechadags para abertas) e nudam com clas as relagaes entre tra
balhador e empresdrios; mudam valores religiosos e éticos em re-
lagao ao trabalho, & economia ¢ A satisf agao de desejos materiais;
¢ em relagio & inova 1ga0, & mudanga e & utilizacao da tecnologia
moderna; mudam og conceitos juridicos e legais, = respeito das
relagoes de trabalhador c¢ cmpresdrio ¢ muda o conceito de estado-

nagao, cujo poder sdbre os grupos divididos da socicdade tradicio

i
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nal anterior sc faz muito mais forte, conseguindo muitas vdzes
certo grau de unificacac politica ¢ social, O interésse nacional
torna-s¢ mails consciente na sociedade em vias de industrigliza-
g0, ¢ certa mobilizagao coletiva de esforgos mais vidvel, Essas

z

rapidas indicagSes sugerem o natureza e a diversidade das resis-

>

téncias que a sociedade tradicional pode Vir a opor ao Processo
de inqustrlallzagao. Se juntormos a 8sses fatores, j& de si mes-
mos diversificados e contraditérios, a contradicao entre as pré-
prias formas de condugao do movimento de industrializacgto, pode-
remos ver quanto ¢ diffecil a situagao brasileira, no sentido de
poder atuar cm relagao & sua nascentc industrinlizacao com o ne-
cessaria unidade ¢ o necessdirio impeto.

Parece, com efeito, indigscutivel o cardter miste de
nosso procegsso de desenvolvimento. Temos o setor francamente a-
ristocrdtico, pouco importando o aspecto humoristico dec que al-
guns dos mais eminentes membros désse grupo scjam acabados e per
feitos novos-ricos do prdprio movimentos temos o setor liberal-
democritice de classe média, ¢ temos o grupo nacionalista.

Désses trés grupos, sd o scgundo tem doutrina, a dou-
trina liberal-democrética. Mas como essa doutrina & aberta e nao
dogmética, nao se pode evitar certa confusfc e obscuridade entre
os lideres désse grupo, em contraste com os demais, dominados
mais nitidamento por interésses ¢ sentimentos. FEntre a dificil
doutrina liberal e o cmocionalismo nem scmpre ldcido do naciona-
lismo, o pensamento politico brasileiro se refugia em expedientes
inteleoﬁuais ¢ conjuracgoes de inter8sses. Falta 2 cena nitidez e
definigao, Por -isto mesmo, o desenvolvimento brasileiro se vem
fazendo com uma carga de contradigces tao grande e resisténeias
tao implacdveis ao seu funcionamento légico que, se nao receio a
sua parada, receio a sua rutura, devido ao jogo de progressos e
regressos que vewm provocando e alimentando sua grande confusao
ideoldgica.

Vimos, na anédlise que reproduz »imos, nas paginas ante-
riores, que somente as elites de classe média e as elites inte-
lectuais marxistas tém certa bagagem de idéias para a condugao,

4

com unidade de propdsitos, da transformacao social em marcha no
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mundo. As elites dindsticas sao contririas & industrializac8o e
apenas a admitem enguanto necessdria a sobrevivéncia da ordem an
terior; a elite colonial age no interésse da metrépole, salvo os
casos do "colonialismo total'™, em que se confundem com as demais
elites e suas respectivas doutrinas;a elite nacionalista,mais um
movimento que uma doutrina, nac tem método préprio de agao, sal-
vando-a apenas o estado de consciéncia e de mobilizacgao emocio-
nal que cria e lhe permite o programa de surprésas e esforgos es
taculares, com que alimenta o famoso clima guilidstico em que ax
de! (Assua, Brasilia...).

Ora, achando-se nosso desenvolvimento sob a influéncia
de trés grupos, o aristocrdtico, o de classc média e o naciona-
lista, a salvagao estaria em que a énfase viesse a caber a elite
de classe média, por ser a mais aparelhada em idéias especificas
relativas a nova ordem industrizl.

Sucede, porém, que ¢ debate politico dos Wltimos cen
ancs, embora de modo algum encerrado, tem concorrido, entre nds,
para emprecstar & classe média apenas o cardter reaciondrio que,
por vézesg, assume, scmpre 2lids em alianca com a elite dindstica,
esquecendo-se o seu passado revoluciondrio, de iniciativa da
transformagao da sociedade pela industrializacdo, ¢ a possibili-

=

dade de continuar cla scu destino inovador.

A verdade é que a classe média sdmente conscguiu real-
mente estabelecer-se ¢ controlar a nova sociedade em certas na-
goes da Turopa ¢ na Américe do Norte, Canadd, Austrdlia e Nova
Zeléndia. Em todo o resto do mundo, prevalece a sociecdade tradi-
cional, com as suas formas feudais ou dindsticas, ou as elites
revoluciondrias comunistas, ou as ainda indefinidas elitcs nacio
nalistas.

Fm t0da a chamada América Latina, estamos emergindo da

fase feudal ou dindstica, ¢ tentando crier as tradicoes da clas-
se média mas sem o conseguirmos, sobretudo porque se perdeu o sen

'tido revoluciondrio dessa classe e nos radicalizamos numa - luta

entre os extremos da direits ou da csqucrda.

Como cstas duas sociedades extremadas sao sociedades

unitérias ¢ planejadas, ¢ como as criticas mais vivas & classe
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média foram sempre ao seu individualismo e ao seu laissez-faire,

ambos hoje tao modificados e qualificados, tcm-se procurado va-

ler dessa contradigao para considerar-se praticamente invidvel a
teoria da classc média: ou seja a do interésse préprio individual
conjugado e disciplinado pelo pluralismo de organizacgao e funcio

namento .

Congiderando a classe média reaciondria e assumindo
que o que existe no pais jéd ¢ classe média, embora de modo algum
se tenha conseguido criar a mentalidade de classe média,o grupo
autocratico conscgue firmar-se e, com o auxilio do grupc mais re
voluciondrio (que se opoe acima de tudo aos aspectos revoluciongd
rios da mentalidade da classe média), criar as condigocs vigentes
no Brasil de predominio reaciondrio ou, pelo menocs, dominantemen
te autoritdrio. |

Nao julgo, com cfeito, gque seja preciso demonstrar que
nosso desenvolvimento estd, de fato, muito mais sob a influgncia
do espirito dindstico e paternalista, que herdamos do Dstado No-
vo e agora reccbe armopulaéo do combustivel nacionalista, do que
sob o comando das doutrinas de classe média, embora cstas se os-
tentem na letra da constituigao, que nem sequer logramos comple-—

mentar,

Nao seria preciso contradigéo maior para marcar a Si-
tuag%o de confuszo ¢ de crise em que vivemos, A verdade é que es8
tamos cada vez mais longe da formagao do cidadao indispensdvel
ao dificil funcionamento da dcmocracia liberal, E por isto mesmo
é que a andlise da situagao educacional é susceptivel de tornar
patente grande parte dessas contradigoes que, a meu ver, podem
quebrar a coesao ¢ a contextura de nossa socicdade.

Como seria muito longo analisar, em face de cada tipo
de elite, além das suas respectivas estratégias — que procura-
mos esbogar nas pdginas anteriores — as respectivas atitudes em
face dos conflitos culturais provocados pela industrializagao,as
respectivas politicas em faoce do chefe de cmprésa, do aministra-
dor ¢ do gercente, do trabalhador, do scu protesto, de sua organi
zagao, do scu recrutamento e do seu treino, vamos limitar-nos a

traduzir o quadro em que Kerr e os ceus colegas defincm, esquema
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ticamente, ag diferentes posigocs das elites em qucstzo. A sc-
guir voltarcmos 2 situagao brasileira, com respeito A cducagfo,a
fim de fazermos mais uma vez a advertiéneia de que a confusfo e
obscuridade politicas da vida brasilecira & que nao permitom que
esse eterno problema seja equacionado e resolvido,.
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das para constrangerNa
tendencia da populagao
a crescer en virtude da
1ndustr1a11aagao.Nao se
permite a imigracao.

Wao ha 1nteresse _pela
populagao se a mao de
obra for adequadas Mo
caso contrarlo, recru~
ta-se a mao dc obra na
proprla colonia ou fora

Conflito entre os meios
de diminuir a mortalidade
e os de impedir o cresci-
mento da populagac nos
paises superpovoadoss




CONSEQ&@NCIAS PARA OS TRABAIHADORES E 0S GERENTES

BECISOES z . INT ELECTUAIS ADMINISTRADORES z

3ASTCAS DINASTICA CIASSE M¥DIA REVOTLICTONARTOS COLONTA IS LIDERES NACIONALISTAS
Prossao Pequena, devido a len {A poupanga ¢ obtida por Limitaqgo scvera de con|Depende das nccessida- [Altas aspiragges,mas gran
para limi)|tidao da marcha pela (meio dc cconomias volun |sumo para acelcrar a injdes da mectropolc. des dificuldades an apli=

—

tar o conjcivilizacgao. tarias e dc impostos dc |dustrializacgaoc. car as prcssoes.
sumoe mocraticamente plancja=

dos.
lictodos Inflaggo. Poupanga privada. Controles dirctos em am|Contrdles dirctos am al Inflaggoo
de¢ limi- pla frente, " |guns itens,cspecialmen—
tar o con te de importagao.
sumo.
politica {piminutas modificagges Contraggo subordinada as|Ampla rcorganizaggo pa-|A agricultura e orien- |Tendcncia a negligenciar a
en rela- |de cstrutura exccto pal|forgas do mercado. ra liberar recursos ¢ [tada para scrvir a mo~ agricultura em face do pro
¢t0 2 a- |ra aumentar a exporta= aunentar a produgao. tropole. grama de desenvolvimento in
gricultu |gao para as cidades. dustrial. -
re. -
iTctodos Lagos ds familia ¢ de Confianga no mercado de Distribuiggo Rlanejada Distribuigao dircta do |Trcino de nacionais para
de distrijcomunidade limitam a |trabalho c no treino pu |c¢ trcino com cnfase an |trabalho mativo e im~ (substituir o estrangciro.

buigao de
forga do
trabalho,

mobilidade das fSrgas
de trabalho ¢ tornam
maior a necessidade de
mobilidade do capital,

bliCOo

incentivos monctarios.

portaggo do qualificado
¢ de alto nivcl.

Iétodos
de moti-
var a for
¢a de tra
balho-

Lealdade 5\tradig£o,é
familia e a igrcja.

A ctica pessoal de tra-
balho duro e recompensas
ar dinheiro.

Compulsao idceologica ¢
recompensas em dinhcirog

Compuls&o limitada e !
accitagdo limitada dc
alguns do grupo dc go- |
TCrno.

Hacionalismo como ideal.




ADMINISTRAGAO E GERFINCIA

DECISOPS
BASICAS

DINASTICA

CLASSE MEDIA

INTRLECTUATS
RIVOLUCIONARIOS

ADMINISTRADORTS
COLONIATS

LIDERES NACTONALISTAS

Accsso a
gercncia
¢ adninis
tragao.

Accsso basceado na fami

lia ¢ os profissionais

subordinado§ a autbtori-

“ldadc da familia.

Acesso na basc dc inicia
tiva ¢ competcncia - Ra=
pide desenvolvimcnto deo

conccito d¢ administra-~

¢fo profissional.

No prlnclplo, acesso, na
basc dc filiagao polltl
ca, dcopois, ean padrocs
profissionais.

As posigSGs importantes
rcscrvadas para os fi-
lhos da mcbtropolc.

Divcersos, con cnfasc an
quallflcagocs polltlcas
¢ profissionais,

Caréter
da autori
dadc da
gcr%ncia
sobre o
trabalha-
dor.

S .
Intercssc paternalista
no trabalhador, consi-
derado um "depcndente

Deeorrentc da lei ¢ de
cstatutos das organiza-
gocu industriais ¢ tra-
balhistas ou'oca31on&1—
mente democraticase.

Ditatorial ¢ autorita-
ria,mas, dcpois, dentro
de ccrto limite,baseada
en lci ¢ regulamentos.

Ditatorial ou patcrna-
listae

.Diversos, dependendo da

notureza da classc de

gercntes,

Base da

autorida
de do gc
rente.

Conceito de que alguns
s8o "chamados" a man-
dar. Organlzagao pes-
soal e nao funcional.

A eautoridade decorre das
fungoes que tem de pre-
cnchers

Administradores sao os
servos do partido e do
sstado.

Superioridade dos nacio
nais da metropole.

Os administradores sao con

Tisiderados como instrumen-

tod necessarios ao desen-
volvimento industrial.

Educagao
¢ o0 desen
volvimenio
das fon-
tes de on
de deve
sair a e~-
lite in-
dustrial.

Bducagao de uma peque-
na minoria selccionada
(elite).

Eﬂucagao universal e edu
cagao funcional em tecno
logia ¢ administracao.

Alta prioridade para a
cducagao funcional am
todos os nivcise

Muito limitadas oEortu
nidades dec educacgao P2
ra. os natives.

Bducagao universal e nrlo
ridadc para a cducagao su
perior,

"L



c4.
Nao & difieil, percorrecndo o quadro acima, indiecar a
posicao do pais em cada um dos pontos cxaminados e definidos,Mas

somente iremos sublinhar os aspcctos educaionais,

Como & natural, cada elite estabelece a educagao que
melhor se ajuste & sua cstratégia para a industrializacgao. A eli
te dindstica, visando, acima de tudo, preservar o tradigaoc, ofe-

rece educagao, apenas, 208 poucos e, espcecialmente, a grupos se-

O~

letos ¢ destinados a constituir a elite governante. A énfase

0

em educacao humaenistica e no formagao juridica, com restritas f:

cilidades para a educacao cientifica. Os valorcs tradicionais e
a religifo sdo postos cm relévo em todos os graus e niveis de en

sino. N30 t8m a2s universidades participacgao no proccsso de indus
trializagao. HY pouco interésse no treino dos trabalhadores,além
g

da educacgao clementar ¢ do aprendizado direto nas fébrieas,

H& alguma dificuldnde em nos encontrarmos nesse retra-
to? Nao se destina 2té hoje aos "poucos" a nossa educacao? Nao

hd uma constante pressio para que continui humanistica e nfo

i

-

cientifica? Tém asg universidades algo a vir com o processo de L7
dustrializagao? Com relagldo acs trabalhadorcs, deve-se reconhe-
cer que fizcmos o Senai, o Servigo Nacional de Aprendizagem In-
dustrial. Mas, a despeito da 2lta qualidade déstc servigo, nao é
dificil mostrar quanto éle, por um lado, reflete e, por outro,re
siste & realidade do paternalismo cfetivamente reinantc em nossa
sociedade, A verdade é que, de modo gcr#l, nosso sistema educa-

cional reproduz estruturalmente a educagao dominante nas socieda
des conduzidas aristocraticamcnte. Sc voltarmos as nossas vistas
para a posigao das elites nacionalistas, veremos gque também com
ela temos as nossas indisfargdveis afinidades, sobretudo no dile
ma cntrce educagao comum e universal c educag%o de nivel supericr.
Vivemos também dramdticamente €sse dilema e guando o tentamos re
solver ¢ para cxpandir exatamente aquéle ensino superior destina
do & formacgao de clites de lazer e desprovido de claro propdsito
téenico de ecducngao para a produtividade.

Seremos assim aristocrdticos e nacionalistas. Serd que

tambdém somos ou comecamos a scr uma sociedade de classe média?

O caracteristico do comportamento cducaional da classe
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média é a sua crencga na educagao como instrumento fundamental de
justica social e de mobilidade vertical, com o enfraquecimento

das fronteiras e divisoes de classe. Das cinco elites, sao a da
classe média e a dos intelectuais revoluciondrios que efetivamen
te acreditam em educagao. Ambas distribuem a educagao a todos.

Ambas congideram a2 edudagéo essencial ao desenvolvimento econGm;
co. Ambas ligam o processo educacional, as escolas e as universi
dades ao desenvolvimento industrial., Ambas fazem da educacgao 0

método de ascensao social,

Jé fizemos acaso algo disto? Nada, por certo., Apenas
falamos e cansamos de Talar em tudo isto, I verdade gque hi uns
vagos sinais de que algo val acontecendo. Agquéle antigo dualismo
de educagao aristocritica e educagao técnico-profissional vem se
esbatendo, nao porém sem recrudescéncias ocasionais. A egquivaldn
cia, entre as diversas linhas, antes segregadas, do ensino médio,
¢ indicacao de certo procesgo de integracao da sociedade brasi-
leira., Mas nao nos iludamos, O caracteristico fundamental da edu

cagao aristocrdtica ou seja o cardter desinteressado da educacgao,

tao desinteressado que chega a dispensar eficiéncia, a famosa e-

ducagao-polimento, a educacao-alisar-bancos-da-universidade, sem
duvida O6tima para uma classc aristocrdtica ¢ rica, entra mesmo

agora em fase d¢ expansao desvairada, com a proliferacgao de uni-
versidades e faculdades de filosofia, inteiramente insuscetiveis
de se poderem transformar cm centros de educagao tecnoldgica pa-

ra a era moderna.

Nao sugere tudo isto gue a marcha do desenvolvimento e
condmico brasilciro nao estd sendo recalmente conduzida pela
nascente classe média brasileira, mas pelo remanescentes do aEls
tocratismo, ajudados pcla emogao nacionalista? Nao se reencon-
tram ambos nessa expansao desordenada da educagao destinada a
produzir prestigio social e nao eficiénecia cientifica ou tecnold

gica?

Nao se pode, com cfeito, discutir educagao como algo
em si mesmo., Nada mais ela ¢ do que epifendmeno de f6rgas muito

mais profundas, gue controlam a sociedade.

Educacgao para o desenvolvimento era o titulo do nosso
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trabalho. Quisemos, com a exposigao das andlises ¢ fatos aqui
ode

sumarindos, mostrar quc nao se P a dizer sdbre educacao a
’ 1 aga

c o

d
ra o descenvolvimento, sem primeiro responder as perguntas funda-

mentais agui reproduzidas: que classe, que elite dirige o desen-
volvimento? Com que propdsito o dirige? Em que velocidade o fa-

zer marchar?

A situazcgao de transigao cm que se cncontra o Brasil
foz com que o seu desenvolvimento esteja sob a influéneia de for
ca
ca

20 tecnolégica e industrial de amanha. A prbépria nascente clas-
se média, cuja doutrina do individuo, da competigao individual e

s, guéc nao sao as mais aptas para ¢ sua integragao na civilizag

do pluralismo econodomico, politico ¢ social poderia servir de lag
tro ideoldgico ao movimento, nao tem conseguido exercer influén-
cla que se possa considerar importante. Mais fortes, no comando
do Brasil, sao as forgas autoritdrics ou as forgas desaparelha-
das de doutrina do nacionalismo. Antes gque se estabelega um am-
biente de maior nitidez e claridadce politica e melhor definigao
da doutrina democrdtico-liberal, pouco se¢ poderd fazer pela edu-
cagao nacional. Continuarao os grandes descnvolvimentos de hoje,
ou sejam, a expansao de cnsino supcrior destinado a dar presti-
gio A nagao, pelo ntmero de escolas e universidades, e cos alu-
nos, pelos diplomas com que og venham agraciar; a cxpansao do en
sino privado, a fim dc¢ permitir a educagao dos filhos das clas-
ses favorccidas sem competicgfio de matricula; ¢ as falsas campa-
nhas de alfabetizacao para "dopar" a consciénecia nacional cada
vez mais incomodamente desperta para a sua tragédia educacional,

Fa i

Quando outras forgas, menos arcaicas, ou sejam as da
classe média democrdtica, com fundamento em textos expressos de
nossas constituicoes, podecrem vir a cxercer a necessdria influén
cia, os nossos objetivos cducacionanis serao facilmente equaciona
dos, 4 luz da doutrina democrdtico-liberal, gue s6 tem segredos
e obscuridades para os que, na realidade, nao a aceitam.

A minha conclusao funda-sc ols, em uma preliminar.En
7 o —
quanto o pais nao se decidir sobre as suas proprias instituigoes

democrdticas e, para scr especifico, sObre o cumprimento de suas
constituicgoes, tanto a federal quanto as estaduais, votadas cm 46
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e 47 e 2té hoje & espera de execugano, pouco podemos fazer, nds
cducadores, para ajustor as arcaicas estruturas educacionais vi-
gentes Os novas estrutbturas ccondmicas, que o processo de indus-
trializagao, de qualqucr modo, estd construindo para o Brasil ma

terialmente desenvolvido de amanha.,

48T/ ept,



