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AS INSPETORIAS SECCIONAIS

1- Bstado anterior &s Inspetorias Seccionals

Antes de serem criadas as Inspetorias Seccionais, a atuaga, do MIC
junto &s escolas secunddrias de todo pais fazia-se através, e exclus.vamente,
dos inspetores federais de ensino secunddrio, onde os houvesse. A distribuigao
ddstes inspetores nunca obedeceu a critério de densidade escolar, hovendo nt-
cleos com excesso de pessoal e regioces inteiras desprovidas inteiramente de as
sisténcia, situagao que ainda perdura, em muitos lugares, usando a D, E.3ec.de
v4rios recursos para corrigir esta anomalia. No caso particular do Ceard, ain-
da permanece a dificuldade, uma vez que, para 34 estabelecimentos da capital,
contamos com trinta (30) inspetores ¢ para 66 estabelecimentos no interior,nao
temos mais de (2) inspetores, um na zona norte e outro no extzemo sul do Esta-
do. Usava-se, até bem pouco, como substitutos dos inspetores, 0sS coletores fe-
derais, os agentes dos Correios e Telégrafos e os Chefes de Bstagao de Estrada
de Ferro, o gque revela, sem maiores comentédrios, o conceito 4ue no pais se fa-
zia de um técnico de educagio para a escola secunddria. A fyngao do inspetor
de ensino secunddrio (variando, contudo, de acdrdo com 2 personalidade do ins-
petor e com sua culiura técnica) restringia-se, exclusivamente, a RUZEICAR do-
cumentos © examinar-lhes a autenticidade em trés (3) protocolares visistas se-
manais. Na época das provas parciais, o inspetor, com’ que assumia o contrdle
geral da escola, presidindo, durante 20 ou mais dias 08 trabalhos de verifica
¢3o final do rendimento escolar, época ainda hoje tirbulenta e traumdtica para
as escolas secunddrias do pais: Os inspetores de cula regido, muitas vézes,nio
se conheciam mittuamente, ligando-se, administratj/amente, com a prépria Diretg
ria do Ensino Secunddrio, através de relatérios. oficios e telegramas. Os rela
térios consistiam, exclusivamente, na compilag® de dados estatisticos e esco~
lares que eram arquivados nas virias segoes d- D« E. Secunddrio, principalmen-
te, para efeito de verificagdo da validade &% diplomas expedidos posteriormen
te por outras escolas de grau superior ou @ Outra modalidade de ensino. A com
peténcia técnica dos inspetores relevava~<s duase exclusivamente, por sua ha-
bilidade em interpretar os dispositivos sgulamentares, especialmente a Porta-
ria 501, ainda hoje, parcialmente, em v30T, espécie de "cédigo penal do ensi
no secunddrio, instrumento legal que, ;25 POUCOS, Toi-se afastando do texto e
do espirito da LEI ORGANICA DO Ens Ty SECUNDARIO, num lento trabalho de adapta
¢ao aos casos concretos que foram g-3indo no decorrer de mais de trés lustros
de vigéneia da chamada lei Capaners 9T@ vivendo seus ultimos momentos, diante
da lei de DIRETRIZES E BASES em v 2¢a0 no Congresso Nacional. Esse, em resumo,
o estado em que estava, hd cing @108, O ensino secunddrio, com relagao a par-
ticipacio que néle tomava o MPs COmO éTgio de fiscalizagao e orientacfo.A cri
acdo da C.A.D,E.S. ( Campanha ° APeTfe}goamento~e Difusao do HEnsino Secunddrio)
foi o divisor das Asuas ent- 0 que existia entao e o que é hoje o ensino se-

cunddrio brasile’LO.

o_ A CADS e sua f-Ma inicial de atuagao

| A cADES <o masoew com uma filosofia, ou Sequer, com uma - polftics
administ+tiva ou » rfez—se por inspiragao do momento, procurgndo a-
tep Ty urgenteme €s 208 problemas mais prementes com que se via a bracos a
.~r'etoria do En~i10 §ecundério, tendo sido, nesse sentido, a primeira *inela B
borta para ume2tuag30 do MEC no pais, Os dois problemas que parcceram mois ur
gentes aos g~inistradores, na ocasiéo, foram: ) ) meLs v
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a)- INSPEGAO FEDERAL: nucleando, regionalmente, os funcingrics do
MEC com chefia local, facilitando a mobili-
zacao. Todo o esfdrgo inicial consistiu em obtexr, pelc menos,
AUTENTICIDADE dos processos escolares, acabando com o sistema
de puro papeldério, onde as wals absurdas conirafag0es eramper
mitidas, conquanto as Iirmas cstivessem riéonhecidas e o8 88—
los devidamente distribuides., Acabou-se com OS falsos direto-~
res, os falsos ccrpos docentes, oS falsos inspetores, as visi
tas simuladas, as instalagoes “alsamente descritas nos relatd
rios, aceitando-se a REALIDADE como se apresentasse em c¢ada u
nidade escolar, para iniciar, d&sse ponto, uma recuperalao TrQ
al ¢ honesta. A INSPETORIA SECCIONAL, pois, foi:

1. Um Inspetor Seccional que quase sempre correspondia &
um Estado, exceto em Minas, Sao
Paulo e Rio Grande do Sul,onde fg
ram coriadas diversas.

2. Um Inspetor Assistente, encarregado, sobretuds, de mon-
tar a Inspetoria em forma de re-
particao, & semelhanga da Direto-
ria do BEnsino Secunddrids

3., Um Inspetor ITINERANTE, elemento realmente novo e fator
fundamental na nova ougsuiszagan,
encarregado de visitar todos os
estabelecimentos, suprindo as de-
ficidncias onde as houvesse. Po-
de-se dizer que, onde itncicnou
bem a "itineréncia' o sistema no-
vo foi vitorioso.

4. Os Inspetores de ensino a disposigao da chefia para mo-
bilizacao e movimentagao de seto-
res. Foi o trabalho mais dificil,
dada a inércia de dezenas de anos
de independéncia administrativa e
de Y“dolce far niente" a que nos
acostumdramos como funcioniriosdo
MEC.

b)- 0S CURSOS DA CADES: Verificando-se que milhares de ixof~-ssi-
res, mais de 20 mil, exerciam o uwagisté-
rio sem nenhuma habilitacac legal, o ponto que pareceu A CA-
DES mais urgente foi ajular a éstes professdres a obterem ssus
registros, e, por meio disto, tentar prepard-los, %écnicamen-
te, para o exercicio de¢ magistério. O cadastro da D. Ens.Sec.
revelava que para mais de 40 000 professdres secunddrios, as
Faculdades de Filosofia, até o momento, nao tinham fornecido,
sequer, 10 000 licensiados, pareccendo 4 D. Ens. Sec. que teri
amos de langar mao ¢ um sistema de emergéncia, o que foi fei
to com éxito extragrdindrio através dos cursos de PREPARAGXO
PARA EXAME DE SUFL IENCIA, verdadeiras Faculdades de Filoso-
fia em miniatura. O sistema de "aconselhamento' adotado pela
CADES fazia com cie o professor sé se submetesse a exame de
suficiénoia apds 2, 3 ou mais cursos, s6 na ocasiao que aos
professdres que .linistrassem o curso parecesse quc O candido~-
to estava realmnte habilitado para o magistério. Os cursos
intensivos da faDBS desenvolvem-se num periodo de um més, com
céreca de 8 a 1) horas de atividade por dia. perfazendo um to--
tal de horas .ensais correspondente ao nimero de horas de au~
la num ano 1 c¢ivo de qualquer Faculdade de Filosofia, com a
vantagem de serem altamente concentradas, e os objetivos se-
rem claros 2 imediatos,
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Pela primeira vez, féz-se treinamento intensivo e diretc dos
professdres para o exercicio do magistério, em forma de cirocn
lo, aproveitando-se, nestas ocasides, a experiéncia de velhos
professbres que, hd anos, lecionavam sem O registro do MEC e
que para oS cursos traziam o 4tirocinio de longa pratica e¢sco-
lar, cotejando-a com as formas propostas pelos professdres mi
nistradores do curso. 0 éxito fol %Ho grande que o mMOVimento,
a principio puramente supletivo, estrubturou—-se c¢m sistema gue
evoluiu para os cursos de APERFEIGOAMENTO, j4 tao conhecido

em outros paises civilizados.

3= A CONSOLIDAGKO DAS INSPETORIAS SECCTONALS E A CADES

Coube & atual administracao da Diretoria do Ensino Secunddrio con
solidar as Inspetorias Seccionais e dar novos Tumos, surpreendentes, & CADES.

a)-

c)-

DESCENTRALIZAGKO ADMINISTRATIVA - Aos educadores pareceu, des

‘ de o inicio, gque as Inspeto
rias Seccionais eram a evolugao natural do sistema escolar sg
cunddrio, donde sua aceitagdo entusidstica em todos os Tecan
tos do Brasil por onde estao espalhadas 36 Inspetorias Seccig
nais. Lentamente, todos os servigos da Diretoria do Ensino Sg
cundirio foram sendo descentralizados, a ponto de até o servi
co de pessoal e orgamentdrio que, dentro do MEC, é centraliza
do, foi confiado, no caso da Diretoria do Ensino Secunddrio,
3s préprias Inspetorias Seccionais. Hoje cabe & Inspetoria Sec
cionals

a%— autorizacao para funcionamento de estabelecimentos novos

b)- resolucao a gqualquer caso de vida escolar

c)é verificagéo da validade de documentos para oS cursos su-
porinres

d)- verificagao das condigoes materiais dos estabelecimentos

e)= vida funcional dos inspetores

f)- utilizagao das verbas orgamentdrias

g)- organizacio do sistema de inspegao, etc.

Ficou ainda centralizado o servigo de expedigao de registrode
professdres, O trabalho de unificagao e intercambio é feitope
las REUNIURS GERAIS de Inspetores Seccionais realizadas, anu-
almente, na Casa do Professor, sob a presidéncia do Direterdo
Ensino Secunddrio, ocasiio em que sao expostos os problemas g
gionais de cada Inspetoria, e tomadas as resolucoes de conjun
to, dela participando os chefes de se¢ao, técnicos de educa -
gio, e o pessoal especializado da CADES.

CURSOS DE APERFEIGOAMENTO E COLEGIO EXPERIMENTAL:- Os cursos

de Sufici-
8ncia evoluiram naturalmente, para os cursos de aperfeigoamen
to, ministrados geralmente, em julho, destinados a professd -
res ja portadores de registro, mas com estrutura semclhante &
dos cursos de preparagio para cxame de suficiénceia. 0 Colégio
de Nova Friburgo, da Fundagio Getidllo Vargas, foi transforma-
do em coldgio experimental para estdgio de professbres de to-
do o pais, para 14 tendo acorrido, com financiamento da CADES,
centenas de professdres.

CURSOS DE SECRETA@IOS, JORNADAS DE DIRETORES, SEMINARIOS E EN
CONTRO DE PROFESSORES:- Dado o impulso inicial, téda méquina

escolar comegou a mover-sec e a exigir
atuacfo da Diretoria do Ensino Secunddrio. Por isto,foram con
tinuados os cursos de preparacao dos secretirios de estabele—
cimentos, especializagao necessdria, dada a extrema complexi-
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dade da legislagao de ensino, agravada com a expedigao perma
nente de Portarias, circuvlares, avisos e instrugdes,cada vez
mais emaranhadas, Coube & atual administragio o louvdvel tra
balho de podagem progresciva da regulamentagao, que se Tredu-
ziu, pouco a Pouco, a linhas gerais. As jornadas de direto~-
res representaram Iorga nova de atuagao, dadus as recolugoes
que esponténeamente tomavam nestes conclaves, com £orga de e
xecugdo maior que as portarias cmanadas (oS Granos  oficiais.
Em algumas regices, como no Ueard, as resolugdes das Jorna-
das de Diretores constituiram-se verdadeiro planejamento pa—
ra o trabalho escolar anual, cabendo & Inspetoria Seucional
aplicar as medidas de comum acdrdo assentadas. Os encontros
de professdres visaram, sobretudo, problemas pedagdgicos,ten
do-se realizado, por exemplo, 86 no Ceard, mais de 20 déstes
seminirios. Também os professdres reunidos tomavam resclu—
goes que eram executadas pela Inspetoria Seccional em  nome
dos préprios professdres.

ORIENTAGXO EDUCACIONAL:- Se hd uma caracteristica fundamen-

_ tal de cada administragao, pode-se
dizer que a da atual, é o impulso extraordindrio dado & Ori-
entacio Educacional no pais, principalmente através dos "sym
posium" de Sac Paulo e de Porto Alegre, onde foram reunidos,
pela CADES, quase um milhar de educadores. Apesar de, desde
1942, prever a Lei Orgénica a existéncia da Orientagao Educa
cional nos estabelecimentos secunddrios, nenhum passo havia
dado até entdo a D, E. Sec. para efetivar esta medida. A CA-
DES, como impulso final, estd financiando os cursos de Orien
tag¢ao Educacional das Faculdades de Filosofia e distribuindo
bdlsas de estudo nos BEstados em que as faculdades nao cria-
ram os cursos, como aconteceu no Ceard., Infelizmente, nossa
terra, o Ceard, é uma das mais atrasadas do pais neste setor,
podendo-se dizer que, excluindo a classe experimental, a Es~-
cola Industrial, a Escola Preparatdéria de Fortaleza e a Esco
la de Aprendizes Marinheiros, ndo hd Orientagao Educational
no Ceard.

CLASSES EXPERIMENTAIS:- Foi a medida mais ousada e revolucio

naria jamais tomada pelo MEC, caben-
do ao Dr. Gilddsio Amado, o mérito exclusivo da iniciativa,
Em todo pais, sdmente 36 estabelecimenios se abalangaram  a
tentar a experiéncia, o que confirma a afirmativa de que nao
estamos maduros para uma ampla liberdade de educagao. Se qua
se 3 000 escolas secunddrias, somente 0,3% tentaram modifi-
car a escola secunddria quando para isto foram solicitadas,
é que nos acostumamos tanto ao sistema estatal que a propos-—
ta do MEC pegou todos os educadores de surprésa. No Ceard so
mente um estabelecimento aceitou a experiéncia, cujos resul-
tados nao podem ainda ser analisados.

CONVENIOS DE IKSPEGLO:~ Se a lei de Diretrizes e Bases nao

; apressar, nao encontrari quase nada
mais a "libertar". 4 atual administragdo adotou o sistema de
"convénios de inspeczo" pelo qua. delega ao diretor do esta-
belecimento total autonomia e coﬁpeténcia para wvalidar todos
os atos escolares, até entao competéncia exclusiva do inspe-
tor federal do ensino, Centenas de estabelecimentos de todo
pais estao, presentemente, sob o regime de convénio, mostran
do os resultados que a liberdade e a confianga depositadanos

.melhores educadores fol benéfica e estimulante.
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g)~ INSPEGAO VOLANTE:- Vastas regices do pais viveram sempre, pra
) ticamente, inacessiveis & atuagao do MEC
cuja palavra 14 chegava através do telégrafo ou em morosos me
ses de correio nacional. A instituigio da "inspegao volante"
(constituida de um inspetor ¢ um educador) levou aos estabele
cimentos dessas regides uma palavra de estimulo e de orienta-—
gao, conseguindo, em muitos casos, polarizar t6da & comunida-
de para a recuperag¢ao das escolas ¢ levendo-sic a shnTalan da
missio a ouwiros setores da vida municival, cowo ao da criagao
de bibliotecas locais ¢ instituigho de associacdes de pais e
mestres.

4~ Legislagao que teve influéncia no movimento renovador
g ¢ q

a)~ PORTARIA 80:- Que determinou o duracao do ano letivo ¢ a cota
minima de aulas do ano letivo. Teve profunda in
fludnecia na organizagao da vida escolar,

b)~ REFORMA DO REGIMENTO DA DIRETORIA DO ENSINO SHECUNDARIO:- Con-
solidou as Inspetorias Seccionais, dando-lhes malor autonomia
e redistribuiu os servigos dentro da prépria Diretoria do En-
sino Secunddrio.

¢)- PORTARIA DE REFORMA DAS BASES DE INSPEGXO:~ Ampliou extraordi
nariamente o conceito de inspegao e orientacao pedagdgica, dan
do ampla margem de atuagao is Inspetorias Scccionais.

d)- PORTARIAS DESCENTRALIZADORAS DE SERVICOS:— Desafogou as sec-—
¢oes da Diretoria do Ensino Secundério encaminhando-as  para
seu verdadeiro papel de érgaos de planejamento e andlise.

e)- CRIAGLO DE FUNGUES GRATIFICADAS PAEA OS INSPETORES SECCIONAIS,
ASSISTENTES e ITINERANTES, dando forma final & estruturagaoc
das Inspetorias Seccionais.

£)~ MODIFICACUES SUCESSIVAS NA PORPARIA 501 - cumunando num proje
to final de total modificagac.

5- NOVA MENTALIDADE DE DIREGAO NA DIREJORIA DO ENSINO SECUNDARIO

Todo &ste trabalho sé foi possivel pela nova mentalidade que - foi
implantada na Diretoria do Ensino Secundédrio, substituindo o sistema vertical
da pura hierarquia administrativa, por um sistema horizontal de coleglados,de
consultas, de reunices gerais e de trabalho em equipe. Os técnicos do MEC vi-
viam até entdo mais ou menos isolados ne Rio de Janeiro tendo com o resto do
pais contactos esporddicos gque nao lhes dava a verdadeira perspectiva do pro-
blema. A nova mentalidade insuflou dentro da Diretoria do Ensino Secunddrioum
novo TONUS de realismo educacional, ura vez que a maioria das resolugocs da
legislagio complementar comegou a ser feita nas reunices gerais dos Inspeto-
res Seccionais gque podiam depor sdbm os problemas de cada regiao. O trabalho
comegou com os estdgios de inspetor:s dentro da prépria Dirctoria do Ensino Se
cunddrio, ocasizo em que eram egscolidos os inspetores para chefiar as Inspe:
torias Seccionais. Prosseguiram co® a8 reunioes gerals dos Inspetores Seccio
nais presididas pelo préprio Direfor do Ensino Sccunddrio ¢ orientadas pelos
chefes de sec¢ao ¢ pelo pessoal de CADES. A CADES por sua vez, adotou o mesmo
sistema, reunindo, anualmente, of orientadores de cursos de todo pais, para
planejamento e resolugoes. Os pofessdres aproximaram-se do MEC e hoje conta
a D. E, Sec. com uma equipe de ;écnicos que participa de tdodas as atividades
da CADES. A instituicdo do conmarso do Dia do Professor estimulou, enormemen-—
te, o aparecimento de bibliogr.fia especializada e a revista ESCOLA SECUNDA-
RIA divulgou, por todo o pais as experiéneias do magistério de toédas as re-
‘gices. Dentro da prépria Dirsoria, o trabalho se faz por equipe,a forma mais
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moderna de administragio, realizando, assim, as virias segoes, intmeros traba-
lhos técnicos, como os da Segao de Prédios e Aparelhamento Escolar que comega
a influenciar decisivamente nas construgdes escolares. Este espirito d¢ EQUIPE,
aos poucos, vai-se também transmitindo aos dirctores de estabelecimentos, aos
professdres, inspetores e secretdrios, nucleando-os cm organizacgocs que carac-—
terizam a administracio democritica da educagao e dando a cdr local as solu -
¢oes dos problemas.

6- O FUNDO NACIONAL DO ENSINO MEDIO E A RENOVAGAO DO ENSINO SECUNDARTIO

J4 o FP.N.E.M, nasceu com filosofia p»épria, pois ¢ perceptivel no
texto de seu regulamento a crenga na iniciativa particular e bem caracterizado
o papel do poder piblico no incentivo destas iniciativas. O conccito de escola
piblica, néle desloca-se para o conceito de garantia do dircito de edusar com
liberdade de escolha para as familias, distinguindo-se,assim, capacidade dc¢ e-
ducar (que a familia moderna perdeu) do direitc de educar (que é um direito na,
tural da famflia)., O F.N.E.M. pretende corrigir a distorsdo social produzida
pelo progresso e repoe na mao da familia a capacidade, embora indireta, de edu
car,

Qualquer estudioso do problema da educacao sSazbe que um sistema edu
cacional ou é caro ou nio tem valor atuante na sociedade., Nao se pode fazer e-
ducagao barata. Isto nfo significa que a educagao MATS CARA, seja a MELHOR EDU
CAGEO. Af estd a educagao secunddria particular, evidentemente melhor que a g
ducagio pidblica, e muito mais barata. Enquanto no Ceard, por exemplo, o gover-
no estadual gasta com a péssima educagdo do Colégic Estadual cérca de 16  mil
cruzeiros por aluno, sem que no estabelecimento exista, sequer, um unico labo-
ratdério, os estabelecimentos modelares de congregagoes religiosas recebem cér-—
ca de 6 000 cruzeiros per capita. O F.N,E.M. dividiu o problema de financiamen
to do ensino secunddrio em trés setores principsis, tentando guebrar um circu-
lo vicioso que fazia o saldrio do professor derender, exclusivamente, do aumen
to0 das anuidades dos alunos:

a)- bdlsas de estudo para os aluros bem dotados e econdmicamente de
ficitdrioss

b)- suplementacgao para o saldrid dos professdéres sem sobrecarregar
as familias com aumento de anuidades;

¢) auxilio aos estabeleciment’S para

a')- refazer o equilibro orgamentirio mantendo uma quota fi-
xa para despesas :om professdres, adminisirag@o, pessoal
técnico e materi:l diddticos

bt)- empréstimos par: construgao ¢ equipamento, reembolsivel
em dez anos a-,'ravés de bdlsas de estudo.

0 sistema funcionou bematé que a politica interferiu no sistema,
deturpando em parte os objetivos, ¢ sistema de inspegao que nunca tivera for-
¢a real sdbre os estabelecinentos Tfuncionando ao lado do sistema de financia-
mento instituido pelo F.N,RIl., omegou a ter real atuagao, porque pela primei
ra vez os Srgaos de inspegio tinlam algo a dar gquando percebiam aperfeigoamen:'
to. O contrdle passou a s¢r indTeto mais efetivos:

a)- A selegas dos ’olsistas produziu sensivel infludncia nos cur-
sos de almiss®, inclusive permitindo que, através das provas
se proddzisse uma modificagao na metodologia empregada nas es—
colas, No Cerd, por exemplo, adotamos para selegao na provade
Portugués, comentdrio do texto, em substituicio & andlise sin
t4tica ou gamatical e s perguntas de gramitica,cldssicas nas
prevas de verndculo. Imediatamente, os professéres iniciaram
nss escoliS 0 estudo da exploragao do texto, do vonto de vista
& comprensao e gnélise literdria, coisa que nunca ge fizsra
antes, /manutencao da bdlsa exigindo um padrao de aproveita -
mento rito mais elevado que a legislagao geral determina para
promocdy criou dentro de cada classe um micleo de alunos alta
mente interessador neo trabalho escolar. -



b)-

c)-

+
i T
A suplementagae dos profeé&é?es dependendo do registrd e do cum
primento do plano do ano letivo (90% das aulas previstas) aumen

tou a atividade real e diminuiu sensivelmente as faltas dos pro
fessdres e os feriados escolares.

A garantia de complementagao até 40% da renda para pagamento dos
professdres estimulou os ssiabelecimentos a aumentar o saldrio
dos professéres.

Os empréstimos para equipamento e melhoria das inestalagoes, fis
calizados pelas Inspetorias Seccionais yroduziu wuma Tenovagao
geral nos prédios e nos equipamentos. ;

0 F.N.E,M. gastou no Ceard até agora as seguintes impor-
téncias: :

 a)- Com bdlsas de estudo:

3

b)- Com suplbmentagio dos professores:

1955 - 389.346,40
1957 - 2.033.112,80
61625.833,40

c)- Em auxflio direto  aos estabelecimentoss

A Dirvetoria do Ensino Secundério autorizou a Comissae Re-
gional do Fundo Nacional do Ensino Médio a tentar nova experién
cia para efeito de observagido e possivel extenszo &s outras Ing
petorias Seccionais. Foi o SERVICO DE ASSISTENCIA AO  BOLSISTA
(saB), servigo mantido com a quota legal de 5% sdbre o montante
de bdlsas de gstudo. A Comissao de Assisténcia Educacional en-
trou em entendimento com o Instituto Social que planejou o ser-

vigo, ficando assim constituido:

a)- Servigo Socjal de Casos;

b)- Servigo ‘Social de Grupo;

¢c)- Servigo de Psicotécnicaj

d)- Servigo Auxiliar;

e)- Servigo de selegao de bolsistas.

E um érgao a servigo do bolsista, mas aos poucos vai-se es
tendendo a quilquer cstudante, pois nao pode recusar servigos a
quem o procura. Nos primeiros meses revelou como era absoluta -
mente essencial. 0s problemas emocionais, econdmicos, medicos e
de ajustamento escolar que chegam ao servigo sido tao graves que
nos perguntamos como podia tudo ir correndo, aparentemente tao
bem sem o SAB., As préximas provas de selegao incluirdo  exames
psicotécnicos. )
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7~ LIBERDADE DE PLANEJAMENTO ﬁAS INSPETORIAS SECCIONAIS

A nova regulamentagao da inspecao permite que cada Inspetoria Sec-
cional apresente para aprovagao do Diretor do Ensino Secunddrio seu propriopla
no de inspe¢ao, o que permitiu as mais diversas ezperiéneias e mosira o wspiri
to descentralizador da atual administracao. Intelizmentc, o projeto de Diretri
zes e Bases atualmente em discussao no Congress wcional consagra a avtonomis
estadual no setor co enmsino médio, descentralizundc administrativa ésto rano
de ensino. A luta pela liberdade de ensino fei confundida, Tamentavelmente, com
descentralizagio. Realmente, n3o serd a autonomia cstadual que dard liberdade
aos educadores. A tirania local é muito mails eficiente que a fedonal. O fato
de o ensino secunddrio ser fiscalizado por autoridades federais féz com quc con
servasse uma certa uara de prestigio popular de que 20 gogam os rames de ennsi
no estaduais, sempre sujeitos a injungdes politicas e aos interésses dos chele
tes regionais. A descentralizacio adotada pela D. Ens. Sec. jé ia produnindo
seus efeitos salutares, sem a perda do prestigio e a conservagao de uma unida-
de relativa, que nao chegaria a ser ansrquia pedagdgica. Caminhamos, pois; no
sentido inverso dos americanos do norte que estao se aproximando de uma unida~-
de nacional através do contrdle exercido através da concessao de verbas pelo
govérno da Unido. Nao confundimos, portanto, descentralizagao com liberdade e-
ducacional. Uma refere—se as unidades escolares e ¢ concedida & diregao dos cg
tabelecimentos ¢ ao professorado. Outra é a deslocagao, pura e simples, do con
trdle federal para o estadual, o que poderad implicar numa regulamentagao muito
mais rigida para as unidades escolares.

8~ A INSPETORIA SECCIONAL DE FORTALEZA

Foi a Inspetoria Seccional de Fortaleza a primeira escolhida pela
Diretoria do Ensino Secunddrio para um plano experimental de inspecao, d2pois,
parcialmente, estendido a t6das as outras Inspetorias. Mas, antes de mostrar-
mos o trabalho realizado, indiquemos o campo de atuagao que abrange sua juris-
digao:

a)- Compreende cérca de 100 (cem) estabelecimentos de ensino

a') 34 na capital

b') 64 no interior

c') 4 pablicos (dois na capital e dois no interior)

d') 10 sdo de 29 ciclo (sendo 2 no interior)

e') Sdmente um térgo dos municipios cearenses possuem esco-—
las secunddrias

f') Sémente duas cidades do interior possuem inspetores lo-
cais, sendo os demais inspecionados pelo itinerante

g') O aumento anual de estabelecimentos de ensino secundério
é de cérca de 20%

h') Cérca de 15 estabelecimentos sao também de funcionamento
noturno. :

b)- Conta com 30 inspetores em exercicio, sendo dois (2) ddles no
interior (Sobral e Crato). Os demais inspotores residem ¢ tra-
balkham exclusivamentc na capital. H4 anos cstd praticamente pa
rada a renovacgao do quadro de inspetores. -

c)- A populacao escolar é de 23 189 estudantes, tendo aumentado de
1958 para 1959 2 816 estudantes, gquasc todos entrados na pri-
meira série ginasial. Bsta proporcao é mais ou menos constante
nos Ultimos anos.

a') B a seguinte a distribuigao por séries:

12 G, | 22 G. | 38 G. | 42 G, | 1& C. | 28 C, BQIC. Total
6.541 | 5.315 | 4.096 | 3.316 | 1.883 | 1.175 863 1P23.189
1:

bt) Ginasials 19.268 Colegials 3.921 23.189




. g
é') Bscola Publica : 8.817 - Escola Particular: 14.372
= 23,189.

d') Interior: 6,078 Capital: 17.111 = 23.189.

e') Quase dois térgos (2/3) ndo pagam diretamente os colégios,
8 811 estando matriculados em estabelecimentos piiblicos e
os restantes recebendo bdlsas de estudo do F.N.EM., do ge
vérno estadual e de indmeras outras procedéncias {pelo me--
nos 11 procedéncias diversas).

f1) A eva®ao ho cientifico, apés o 19 ano, .explica-se,em par-
te, pela transferfncia para o curso normal . Bxistem quase
30 unidades no Bstado, roccbendo alunos no meilo do curso
(22 ano normal) provindos de todos os tipos de ensino mé-
dio (secunddrio, comércial, enfermagem, etce)s

d)- O CORPO DOCENTE: 906 professbres

a') Professdres em exgrcicio na Capital 461, dos quais cérea
de 180 s3o professdres oficiais e 150 sao religiosos, pre-
dominantemente freiras.

b') Professdres em exércicid no Interior 445, dos quais menos
da metade sao religiosos, predominantemente freiras.

c') Somente 206 s3zo pprfédores de diplomas de Faculdade de Fi-
losofia, quase todésina capital.

" a') 0 saldrio nos estabelecimentos oficiais é de 12.000 cruzei
ros para os efetivos e Ci$ 100,00 por aula para os contrata
dos, todos podendo acumular ainda fungdes que sao remunera
das na base de Cd: 8.000,00,

e') O saldrio-aula nog colégios particulares varia entre (o
71,00 no ginasial:{turma minima) e C:# 99,00 no cclegial(tur
ma mixima), podendo um professor exclusivo de escola parti
cular ganhar até (i 15.000, 00,

f') E comum um profesébr}dar até 50 ou 60 aulas semanais, mes-
mo quando professor de colégio piblico.

e)- AS ANUIDADES do Ceard séé aé maiores do norte e nordeste do Bra-

sils(ginasial)

MACEI6  TERESINA RECIFE  J.PESSOA MANAUS S, LUIS

4.500 3.510 53000 3.510 4.500 2,600
a o & a
5,200 7 54130 4.920
BELEM ARAGATU
5.112 5,000

FORTALEZA: (Capital) - Cdf 6,000,00 (ou mais). O quadro acima Te-
presenta a média. (Salério=@inimo de Fortaleza: Cff 3.250). A anui
dade em Fortaleza hd anog cerresponde ao duplo do saldrio minimo
local. o

9— PLANO DE INSPEGAO DA INSPETORIA §EC¢IONAL DE FORTALEZA

Os 30 inspetores de que dispde a Inspetoria Seccional de Fortaleza fo
ram assim distribuidos: P

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Inspetor Seccional

Inspetor Assistente

Dois inspetores itinerantes (um da capital, outro do interior)
Um inspetor da Zona Norte (Sebral)

Um inspetor da Zona Sul (Cra%o)

Os demais foram distribuidosinos seguintes setores:

a) Pgédios e Aparelhamentoé escolares - Gindsios Novos - Instala
goes — Material Diddtico.
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b) Pessoal Docente e Administrativo - Registro de Diretor, Secre
tédrio e Professodres.

¢) Fiscalizacio da Vlda Escolar - Arqulvo dos Estabelecimon+os.

d) Orientacgao e Assisténcia - Orientaglo 3ducacional ¢ atuagio
junto aos alunos.

e) Inspegaoc Especializada (inovagdo) - Métodos e Frocessos Didd~
ticos,

f) Fundo Nacional do Insinc Médio -- Suplementagao e Auxilio.

g) Campanha de Aperfeigoamento e Difusao do Basino Secundério(cé
DES). Promogdes — Campanhas.

h) Servigo luxiliar - Pessoal

i) Contabilidade - Orgamento.

j) Secido de Inspegdo — Casos de alunos.

T. Cada setor tem um coordenador, gque juntos formam um conselho dire-
tor da Inspetoria Seccional.

8. Cada coordenador (que trabalha na prépria Inspetoria Sccoional)djs
poe de um ou dois inspetores para visitas esp801alluadau aos esta-
belecimentos.

9. Foi retirada a inspegao direta sdbre os estabelecimentos, cabendo
ao itinerante atender ao servigo burocratico, salvo na época das
provas, em que sao desfeitas as coordenagoes, localizando-se umins
petor em cada estabelecimento ou em grupo de estabelecimentos.

10, Foram feitos "convénios de inspegao" com cérca de 10 estabelecimen
tos (5 na capital e cinco no interior).

11. Cada uetor mantém sua prépria ficha de observacao dos estabelecimen

tos que vao sendo preenchidas nas visitas especializadas.

12, Ao lado do sistema administrativo, a Inspetoria Seccional mantém o
servigo de orientagao pedagégica, através de uma equipe voluntiria
de professdres.

10~ PLANO DE ATUAGAO DA INSPETORIA SECCIONAL DE FORTALEZA

A Inspetoria Seccional de Fortaleza procurou até agora atuar na ordem
crondélogica da enumeragao junto a

I- Os inspetores federais lotados na Inspetoria Seccional
II- O professorado
ITIT- 08 secretdrios de estabelecirentos
IV~ Qs diretores de estabelecimertos
V- Os alunos
VI- Os pais de alunos
VII- A comunidade em geral.

I - ATUAGAO JUNTO AOS INSPETORES FfEDERAILS

Da equipe de ins petomeo,+odos tinham mais de deg (10) anos de e: er01
cio, dentro de uma rotina puramente Yurocridtica, todos com mais de 35 anos da 1dd
de, alguns aproximando-se da idade iimite para aposentadoria compulsorla, porsan—
to refratirios a qua;qucr mudea nGa - ‘uncional, Sé uns poucos £8.0 profess OI‘CQ,IH'L,.L'CO%
exercendo a profissio de advocacity, alids, atividade muito compativel com o tipo
de exercicio que se lhes exigia 0mo inspetor: interpretar a rogulamentdguo. Gua~-
se todos tém curso superior (Dm@luO, Medicina, Filosofia). A Diretoria do Ensino
Secunddiio iniciou a renovagar CO 0S estdgios no MEC, estdgios que encaminhavam-
-se, principalmente, para o £pecto burocrdtico, como treinamento dentro da pré~-
pria Diretoria. A Inspetorir Seccional tomou as seguintes providéncias para melho
rar-lhes o padrao tecnlco—rdagoglco ¢ mudar a filosofia funcional:

1- Seminérioqinualu em que eram discutidos os problemas de educ agdo.

2- Reurides ~nsais para debater problemas de ensino e obter sclugoes
de conju_ Vg fivwando o senticdo de equipe no trabalho.

- Degignas Inspetcres vara apresentarem trab 0 t<eni

3 aos coupanheiros nasg reuniges mensais. @hathos de wmho ilenico
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4~ Estagiar em setores especializados na Diretoria do Ensino Secundi
rio, a fim de assumir com eficiénecia a coordenagao de um setor ng
vo na Inspetoria Seccional.

5- Leva-los a frequentar os cursos da CADES para professbres, atribu
indo frequénecia a egte atividade.

Logo uma pequena elite se formou no seio do corpo de in?beto”ou, vin
do a constituir-se a "coordenacio" da Inspotoria ? coicnal. Outro orupo cclabora
eficientemente, mas sem apcrfeigoame v“to pessoal no sontido téenico da funcao. O
restante; um pequeno contingente, nao evoluiu, ab solutariente, ficando atendendo
ao servigo somente por c;es+ao esuatutarla o servigo piblico. MNosso inspetor de
ensino, pois, distingue-se absolutamente dos inspetores cde quase todos o8 p&’F-S,
onde a fungzo corresponde ao fim da carreira de mag.mcorlo e é exercida por pes-
soas altamente nsreola¢lzadas em problemas de educagao ¢ aumlnlw tragao ouscolar.
Como a renovagao dos quadros estd, praticamente, paralizada, nao hi esperanga de
estabelecer novas normas de ingresso na fungao, tendo as Inspetorias Scccionals
que trabalhar com os elementos de que dispoe. O fato de cada inspetor ficar ads-
trito a um pequeno setor especializado estd fazendo com gue se aperfeigoe insen—
sivelmente em determinado aspecto, como instalagoes ¢ arquitetura escolares; ori
entagao educacional, contabilidade, etc., comegando a ver em detalhes aquilo que
lhe cabia observar naé grandes linhas, que um estabelecimento lhe cabia, exclusi
vamente, como ocupagao funcional. Alegam 08 1nqpetores que a Inspetoria Seccio-
nal afroxou a inspecao porque o estabelecimento nao tem malb "seu" ins petor, pa-
ra resolver todos os casos 13 surgidos. O diretor, porédm, nao percebendo a pres-—
sao direta da ins pegao, assume,progressivamente, o contrdle geral do estabeleci~
mento. Em compenGacao, o inspetor itinerante carreia de estabelecimento para es
tabelecimento as experidncias positivas observadas e pode Fazcr paralelos que eg
timulam uma sauddvel emulacgao. Os inspetores das diversas coordenngos, DOTr Ou~
tro lado, visitando todos os colégios de um Unico ponto de obs ervagao, penetran
muito mais profundamente nos problemas, estabelecendo comparagoes e desaohrindo
iniciativas que se vao tornando patriménio comum de todos os estabelecimentos de
ensino. Podemos, hoje em dia, por exemplo, saber com uma simples indagagac ao se
tor correspondente, por exemplo, guais os estabelecimentos que tém uma condigna,
quais os que dispoem de drea para recreagao, quais os que t8m assentamentos esco
lares provavelmente fraudulentos, etc. Diminuiu, pois, a interferéncia do inspe
tor na vida escolar, mas aumentou, muito, o trabalho de levantamento das verda~
deiras condigoes de funcionamento, possibilitando iniciativas interessantes.

II- ATUAGZO JUNTO AO PROFESSORADO

Como vimos, j& é grande em Fortaleza o contingente de licencilados no
corpo docente, o que faz com que nzo se permita mais em Fortaleza exame de sufi-
ciéncia, salvo para as disciplinas de que nao héd curso na Faculdade de Filosofia
(Ciéncias, Desenho, Trabalhos Manuais, Economia Doméstica, Fisica, Quimica, His-
téria Natural e, agora, &atemé*ioa, cujo curso extinguiu-se na Faculdade, preten
dendo reabrir-se em 1960). O registro de Trabalhos Manuais, Desenho e Hconomia Do
méstica pode ser concedido, quase ex-—officio, aos portadores de diploma de norma
lista, apesar de saber—-se gue em nossos cursos normais estas disciplinas ou nao
existem ou n3ao tém a intensidade que possa preparar um professor para exercicio
do magistério secunddrio. E uma zncmalia da nossa lel. Dado éstec fato, j4d fora
concedidos em Fortaleza, mais de 200 registros de professdres a normalistas, mas
continuamos sem professdres habilitados para o exercicio destas atividades dida-
ticas, Podemos distinguir,claramente, dois grupos de professdres: a) os da cani-
tal que tendem a ser todos licenciados; b) os do interior que jéd fizeram pelo nme
nos um curso da CADES, quase todos mais de um curso e¢ muitos até gquatro cursos
de preparac¢ao para exame de suficidncia.

A

a)~- professprado da capital: é consiituido pclos antigos professdres
do tempo do registro provisdrio, em que se obtinha wum atesiado
gratuito de exercicio de magistério e pelos licenciades. Por in-
crivel que parega, 0 grupo qué mais apresenta resisténcia & reng
vagao pedagdgica é justamente o de licenciados, ao contririo do
que acontece em outras regides brasileiras, onde os 25y
liderrm a renovagao. Mantém certo preconceito contra a OAUUD que
a seu ver prepera professdres em UM WMES, quando 8les estudaram
quatro arios. O fato nio tem a minima razao de ser, pois,hd 4{qua

!y
o9
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tro) anos n3o hd mais exame de suficiénecia em Fortaleza, e € no
tério que os licenciados nao aceitam contratos para o interior
do Estado. Recusam-se mesmo a participar dos cursos de aperfei-
¢oamento e, neles, representam um grupo dos "descrentes" em ma-
téria de adogao de novas técnicas. E um fendmeno que ainda nao
fei bastante estudado e merece uma 1nterpretagao. Nao tendo re-
cebido em geral os cursos da CADES, € muito mais lenta, na capi
tal, a renovagao pedagdgica que no interior, apesar do nivel cul
tural na capital ser claramente mais elevado gque no "hinterland®
orde o recrutamento do professorado é feito anarqricamente, ao
sabor das circunsténcias. Predomina no professorado da capital
os bacharéis em direito, quase ndo havendo professdéres médicos,
engenheiros e agrdncmos. Nota-se fendmenos anormalissimos no ma

gistério da capital, como, por exemplo, inlmeros professdres de

linguas estrangeiras que nao falam absolutamente a lingua, limi
tando-se a ministrar gramgtica., Os poucos que dominam o idioma
que ensinam sdo procedentes da Alliance Francaise e do Institu-
to Brasil Bstados Unidos. B dominante a desculpa de que nao po-
dem melhorar o padrao de ensino porgque sao muito mal remunera -~
dos, barreira que impede e freia qualquer tentativa de melhoria
tecnlca dos processos diddticos. J4 no setor religioso, a frena
¢ao para o movimento renovador parte de uma indefinida desconfl
anca para qualquer técnica moderna que lhes parcce conter algo
de herético.

Professorado do interior é recrutado em cada municipio dentreos
que possam ser arrcbanhados para a aventura do gindsiozinho que
se funda, No inicio, quase sempre, o corpo docente ¢ constitui-

‘do pelo vigdrio, o juiz, o promotor, o médico, o farmacéutico,o

chefe da banda de misica, o instrutor do tiro de guerra, o agen
te de cstatistica, o funciondrio da agon01a do Banco do Brasil.
Logo depois, verifica-sc que estas fungdes sao 1ncompu91velsna>
permitindo regularidade na vida escolar. Comega, entdo, a subs—
tituicao progressiva por normalistas e mesmo leigos,que se ins-
creven nos exames de suficiéneia, precisando de cursos seguidos
para adquirirem certo nivel cultura e técnico. Contudo, a segun
da solugao estabilizava a vida do gindsio, dando continuidade E)
vida escolar. Nas ordens religiosas, uma mesma religiosa, geral
mente, acumula duas, trés ou quatro disciplinas, de modo que sem
pre estao fg;JLUJ o curso de uma dlsclpllna diferente, nos cur-
sos da CADE3, nao conseguindo especializaga@o, mas ume interes -
sante visao de rconjunto das disciplinas, que nas primeiras sé-
ries tém efeitcs salutares sdbre o trabalho escolar. O inspetor
itinerante do interior encontra sempre aqui e ali, Imiciatlvaes
interessantes e tentativas de experimentagao de métodos, sendo
muito mais flexiveis para as inovagdes que o professorado da ca
pital. Ao contrdrio do que acontece na capital, o glaisiozd inho
do interior consepue estabelecer nuita intimidade entre o pro-
fessorado e es alunos, sendo a vida escolar muito mais alegre e
o estahelecimento representa vma casa de educagao, ao contririo
dos estabelecimentos da capital que funcionam em trés expndien-
tes e ndo permitem nequer atividides extra-curriculares. Depois
de cada Cursn da CADES percebe-se uma mo~ificagas sensivel nos
gindsios do interior, o que nac se verifica, na capital, apdsos
cursos de aperfeigrancnto., Outra difo”enga sensivel, é que, no
interior, os préiios quase todos foram construidos com verbasfe
dérais, havendo--cs com magnificas instalagoes, fato que zuxe
mMente acontece na cupital, cnde os estabelecimentos funcionamem

Yo

~prédios adaptados, quase sempre com o minimo de drea livre. Bxis

te, no interior, intensa participagao da comunidade na vida dos
estabezlecimentos, aspecto que a Inspetoria Seccional tem estimu
lado fortemente, a fim de gue o gindsio venha a constituir-se o
ceniro da atividade social da cidade, inclusive abrindo as ins-

talagces (blblloteca, po? exemplo) ao uso da socicdade local.

o
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Foram atividades feitas pela Inspetoria Seccional junto ao magis
tério: v

1. Curses de prepara¢ao para exame de suficidncia (interior)
2. Cursos de aperfejigoamento de professdres (interior e capital)
3. Semindrios de professdres por disciplinas (capital
4, BEncontro de professdres por sectores (professbres de estabelecimentos
oficiais, professdres religiosos, professdres de estabelocimentos ng
turnos, etc.) (capital)
5., Seminirios regionais de professdres (interior)
6. Fund§9§o de nicleos regionais de estudo para professdres(Crato e So-
bral '
1. Promogao do dia do professor com a participagao dos alunos em todos
os estabeleccimentos '
8. Campanha de melhoria dos vencimentos dos professdres piblicos e par-
ticulares
9. Promogao de cursos para professdres na Alliance Francaise e BrasilEs
tados Unidos. :
10. Constituigdo efetiva do corpo docente com reunices semanais. Debates
com o professorado de um estabelccimento de cada vez
11, Encontro geral dos pro%esséres para planejamento do ano letivo.
12, Distribuig¢do de poligrafos sébre novas técnicas diddticas.

13, Distribuicao da revista Escola Secunddria e publicagoes da CADES.
14, Obtengao de bdlsas ou passagens para os professdres estagiarem em No
va Friburgo ou participarem de congressos nacionais de educadores.

15. Reunido de professdres de exame de admissao.

16. Cadastro dos professdres por disciplina.

17. Uniformizagao do salirio dos professdres em todos os estabelecimentos
da capital. e

18. Convénio com a Faculdade de Filosofia para apurar a insuficiéncia de
professdres. L

19. Regularizagdo do exercicig da fungao (atualmente nao hd um nico pro
fessor em Fortaleza lepionando sem habilitagao legal).

20. Incentivo ao pedido de; suplementagdo para os professdres.

21. Distribuigdo dos programag oficiais e instrugoes metodolégicas.

22, Fundagdo de associagoes de professdres por disciplinas (nao vingou).

23, Discussao em todos os estabelecimentos de uma férmula de julgamento
dos méritos do professor para efeito de uma futura criagao da car-
reira de professor.

Os professdres. s3o, em geral, refratdrios a organismos de con-
gregagdo. Quase todos auto-didatas, n3o se convenceram ainda do trabalho em
equipe e do efeito benéfico das reunices de debates, dos semindrios, dos'sym
posium", Mas, jé& conseguimos qus nestas reunices os professdres estabeleces-
sem resolugoes interessantissimas que a Inspetoria Seccional utiliza como se
fossem regulamentagao oficial pars aplicagao em todos os estabelecimentos.To
do &ste trabalho sé é possivel porque a Inspetoria Seccional conta com uma g
quipe de professdres que denominamos de COMISSXO DE ORIENTAGXO PEDAGOGICA. B
constituida pelos professdres gu:, geralmente, sao convidadogs para minlstrar
os cursos da CADES. Reunem-se t56(as as semanas para estudo e planejamento e
participam como coordenadores dos ‘semindrios, cursos, missodes, orientagao de
atividades de alunos, etc. S2o cérca de 30 professdres voluntirios que pode-
riam constituir o ndcleo da futura inspe¢ao técnica para que caminha, insen-
sivelmente, a inspegao. O grupe procura especializar-se na psicologia genéti
ca de Piaget e experimentar formas diddticas que correspondam a esta teoria.

o que chamamos de "inspegdo gspecializada"s Coube a esta comissao organi -
zar provas experimentais, maratonas intelectuais, pesquisa das provas parci
ais, participar dos semindrios regionais, apresentar sugestao de trabalho pa
ra os inspetores, stc. Quase todos os membros estao escrevendo suas experién
cias para efcito de publicagao posterior.
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III- ATUACRO JUNTO AOS SECRETARIOS DOS ESTABELECIMENTOS

A CADES ministra, anualmente, um curso de formagao de secretdrios,
visto vir recaindo sdbre éste elemento todo péso de maﬂlpulagao da complexa re
gulamenta¢ao do ensino, na medida que os ins pptores sao desviados para traba -
lhos de coordenagao geral, pesqulsa e vorlflcauao das condigdes do ensino.A I.
Seccional estimulou a fundagao de uma associgao de secretirios de estabeleci -
mentos e procurou na Jornada de “iretores que {dsscm melhorados seus salarios
é regulamentadas suas férias, Infellzmente, hd extrema mobilidade de secretari
os, dado o baixo saldrio que percebem, e nas ordens religiosas, por motivo de
continuas transferéncias. Assim, estamos sempre recomegando o trabalho de espe
cializagao. Sente-se jd a necessidade de 089001a712ar outro elcmento, o TESOU-
REIRO, dada a complexidade crescente da suplementagao dos professdres, e da
prestagao de contas dos auxilios do F.N.Z M. A criagao do registro de secretd
rio "profissionalizou" a fungao, dando a 8les certa autonomia que redundou em
beneficio da inspecdo. Quase tddas as fungoes que antes cram competéneia doing
petor sdo hoje solicitadas dirctamente aos sccretdrios dos estabelecimentos,c-
xigindo-se agora que também éste elemento da administragao autentique os docu~-
mentos escolares.,

IV- ATUAGAO JUNTO AOS DIRETORES DE ESTABELECIMENTOS

A atual administracao tem procurado prestigiar,intransigentemente,
o diretor do estabelecimento, transferindo para &le, sucessivamente, muitas das
fungoes privativas do inspetor. O diretor de colégios particulares, sendo res-
ponsivel pela manutengao do estabelecimento e visando, infelizmente, lucros €
o ponto neuvrdgico de resisténcia is modificagdes. Em geral nao lidera pedagd-
gicamente os professdres, motivo porque nao estimula as reunioces do corpo do-
cente, onde pouco teria a dizer ao magistério. Funciona, p01s, mais como um e-
cbnomo que como lider educacional. Nos colégios leigos, vao para a diregao de
estabelecimentos os professdres mais ativos e de capacidade de comando. Resis-
tem, sistemdticamente, em melhorar as instalagoes e om @dquirir material dida-
tico para uso dos professdres, que rcclamam, insistentemente, 8sse fato nos sg
mindrios. Salvo os do interior (que sZo também professbéres) nao frequentam os
cursos, os semindrios e os cncontros. Para 8les criou a CADES as Jornadas de
Diretores. No Ceara procuramos transformar as Jornadas de Diretores (jd houve
duas) numa comissio de planejamento do ano letivo, determinando nelas, com a
aprovagao dos presentes, os feriados, as atividades, as comemoragoes, o regi -
mento interno dos cestabelecimentos, Podec-se dizer que grande parte das ativida
des do Inspetoria Seccional foram determinadas nas Jornadas de Diretores, que
se constitui assim numa espécie de CONSELHO DE EDUCAGZO.

VI- ATUAGAO JUNTO AOS ALUNOS

Com o tempo, verificou-se que os alunos sao um ponto de atuagao que
atinge, diretamente, todo organismo escolar., A Inspetoria Seccional de Fortale
za comegou, pois, no corrente ano, a trabalhar com os alunos, obtendo resulta-
dos consoladores. Sem incluir o servigo social de grupo, de criagao recente,jm
to ao servigo de Assisténcia ao Bolsista, onde estao sendo trabalhados os lide
res escolhidos pelos bolsistas, temos inumeras outras atividades que, através
dos alunos atinge o sistema escolar:

1. MARATONA INTELECTUAL:- Entre todos os estabelecimentos com o com
parecimento de cérca de 1 000 alunos(5%).
Esta atividade nao s8 é altamente estimulante para os alunos co
mo para os professdres e diretores que desejam ver seus alunos
brilharem. Os programas sao desenvolvidoc com maior cuildado e
integralmente para que os alunos nao sejam surpreendidos.As pro
vas aplicadas sao estudadas pelo magistério, podendo-se influir,
assim, apresentando técnicas novas para o trabalho docente,
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2. PESQUISA DE NIVEL PEDAGOGICO DE UMA DISCIPLINA DE DETZRMIN.DA SE
RIE:~ Tomou-se uma disciplina (exemplo. Portugués e Inglés)da 42
série ginasial e aplicou-se uma prova em todos os alunos do Cea-
rd (nas duas experiéncias feitas foram testados 1 200 alunos da
48 série. Taltou uma equipe técnica para um estudo mais proifundo
dos resultados.

3. Concursos do Cientista de Amanhd.
4. Concurso de Oratdria,
5. Jogos Gindsio-Colegiais,
6., Exposigdes anuais de Desenho, Trabalhos Manuais e Economia Domés
tica.
7. Festa Orfednica,com o comparecimento de um orfeon de cada estabe
lecimento.
8. Festa de abertura do ano letivo (13 de margo).
9. Festa de encerramento do ano letivo (29 de novemhro ).
10. Aquisigao de projctor para passar filmes cientificos para os alu

nos.,

11. Instalagao de um pequeno auditdrio na Inspetoria Seccional para
ser utilizado por clubes de estudantes.

12, Estimulacao dos alunos a criarem um cédigo de étican.

13, Estimular a criacao de atividades extra-curriculares nos estabe-
lecimentos.

14. Criagao de uma entidade de estudantes sem fins "politicos".

Distinguimos a Festa Orfednica que vem promovendo a orfeonizagao da
juventude cearense e melhorando o padrao artistico da mocidade, de uma maneira
extraordindria. A dltima atividade da Inspetoria Seccional foi a criagac dos IN
TER~CLUBES de tAdas as disciplinas (Bscritores de Amanha, Cientistas de Amanha,
Artistas de Amanhd, etc.), constituidos pelo melhor aluno da 3% série de todos
os estabelecimentos da capital. Tem a supervisao de um professor da CADES e de
uma Assistente Social do Servigo de Lssisténcia ao Bolsista.

VI- ATUAGAO JUNTO AOS PAIS DE ALUNOS

Consistiu sobretudo e quase exclusivamente na criagao dos CIRCULOS
DE PAIS E MESTRES que, praticamente, estao em funcionamento em todos os estabe-
lecimentos do Ceard. Caminhamos agora para uma federagao de clubes que se chama
rd de CONSELHO COMUNAL DE PAIS E MESTRES e serd definitivamente instalado no
préximo dia 22 de outubro. Espera-se grande atuagio social no setor de educagzo
déses conselho que jéd tem uma vasta pauta de atividades a realizar.

VII- ATUAGAO NA COMUNIDADE

A Inspetoria Seccional mantém servigo de divulgagao bastante ativo,
a ponto de guase todos os jornais de Fortaleza manterem uma pagina semanal de
noticidrio e doutrina. Uma destas pidginas é dirigida pelo clube dos Escritores
de Amanha. Féz também uma intensa campanha jornalistica quando do langamento da
criagao dos circulos de pais e mestres, inclusive fazendo penetragao direta nos
clubes elegantes da cidade. As festas coletivas (orfednica, encerramento do ano
letivo, maratona intelectual) tém profunda influénecia na comunidade, atraindo pa
ra a escola as vistas da comunidadb,

FINAL

Estao em execugao, con maior ou menor &xito, algumas metas  gerais
que assim podem ser resumidas:

\

1. Instalagao da autoromia disciplinar nos estabelecimentos, haven
do algumas experiércias que impressionaram pelos resultados obti
dos, inclusive no Colégio Estadual do Ceard que congrega  quase
5 000 estudantes e ¢ra impossivel de controdle

2. Um cédigo de étice do estudante cearense.

3. Criagao da carreira de professor.
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4. Aplicagdo da psicologia de Piaget na diddtica das disciplinas.

5. Pesquisa sdbre o vestibular,em colaboragao com o Instituto de Psi
cologia e Bducagdao da Universidade do Ceard,

6. Puncionamento do Instituto de Orientacao Educacional.

7. Pesquisa dos resultados dos exames de admissao.

8., Pesquisa sbbre o indice de promocio escolar e suas caracteristi-
cas.

9. Pesquisa sdbre o conteddo das bibliotecas escolares.

SEMINARIOS REGIONAIS

Deixamos para o fim a explanacao sdbre a mais recente atividade da

Inspetoria Seccional: os seminidrios regionais realizados em:

a)-

Zona Sul (Zona do Cariri, com a presenga de 15 colégios da regido).

b)- Zona de Baturité (com a presenga de sete colégios da reogiao).
¢)- Zona Norte (com o comparecimento de 22 colégios de 16 cidades circunvi

zinhas).

0 semindrio é planejado para atingir t6da a comunidade e para a uti-

ligagao de tddas as instituigoes locais (Rédio BEducadora do Nordeste, Ridio do
Cariri, jornais, instituigoes, etce ).

a)-

A equipe de professdres é constituidas

Inspetor Seccional, que atua globalmente junto aos professdres, alunos,
secretirios, pais de alunos, etc., fazendo conferéncias sdbre adminis -
tragao escolar e pedagogia.

Um professor de diddtica de cada disciplina para promover circulos de
estudo (15 horas de atividade).

Um professor de canto orfednico para orfeonizar os alunos.

Um %téoniso em educagao fisica para fazer demonstracio de educagao fisi-
ca moderna.

e) Um orientador educacional para fazer circulos de estudos com os alunos.
f) Um técnico em organizagao da comunidade escolar para organizar trabalhos

em equipe e disciplina autdnoma.

As atividades promovidas durante os trés dias do semindrio saos

Atividades gerais com tdda a comunidade (alunos, professodres, pais).
Circulos de Estudos com alunos e professdres.

Fundagao do Circulo de Pais e Mestres.

Fundacdo de clubes de estudantes. ‘

Demonstracao de novos processos pedagdgicos.,

Demonstragoes gerais de Canto e Educagao Fisica.

0s resultados sdo cxtraordindrios, porque atinge a comunidade em to-

dos os seus aspectos. Creio que a CADES adotard brevemente éste tipo de trabalho
em tddas as regides do pais.

- X -

(2) Muito do que se descreve como atividade do MEC no Ceard, sé fol possivel por
um feliz acaso, decorrente de o encarregado do servigo partiecipar de entida-
des estaduais de educagao, como

a) Professor de Pedagogia do Instituto de Educagao.
b) Membro do Conselho Estadual de Educagao.
¢) Membro do Instituto de Psicologia e Educagao da Universidade do Ceard

d)
e)
3
8
h

8B e

a3 O
A

(vice-presidente em exercicio).

Orientador de Cursos da CADES.

Ex-professor de Administracdo Bscolar da Faculdade de Filosofia.

Membro do Instituto de Orien*acio Bducacional (fundador).

Diretor do Grupo de Estudos da Psicologia de Piaget.

Membro de varias comissoes de reforma do ensino(normal comu, normal ru-
ral, curso da Policia Milistar, etc.).

Inspetor Seccional de Fortaleza

Membro da Comissio Diretora do Fichdrio Central de Obras Sociais.
Observador do MEC junto as Classes Experimentais.

Membro da ComissZo Pré-desenvolvimento da Educ.Familiar(setor do Ceard).
Colaborador do INEP na pesquisa de levantamento das condigoes do Ensino
no Estado do Ceard.

Professor de Psicologia do Menor do Instituto Social.

Membro da Comissdo de Assisténcia Educacional.



