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Durante quase um ano (junho/dezembro de 1968 e abril/agdsto
de 1969), a Sra. Regina Coeli da Rocha Freire foi minha secretdria direta,
dirigindo, além disso, a equipe de secretaria afeta aos peritos da UNESCO,
A Sra., Regina Coeli da Rocha Freire alia a um grande senso de responsabili
dade, grandes qualidades humanas,

Seu conhecimento de l{nguas estrangeiras e sua execelente re
dagiéo em portugués faszem dela uma notdvel tradutora, capaz de apreender e
transmitir corretamente o pensamento e ¢ lamentdvel que seja muito fre-
qlientemente limitada a simples trabalhos datilogrificos.

A Sra, Regina C, da Rocha Freire ¢ uma excelente colaboradg
ra, capaz de trabalhar no seio de uma equipe internacional,

Rio de Janeiro, 8 de agdsto de 1969

/H é q"“i b H

e

Isabelle Deblé
Perito da UNESCO

(s



C.B. P. E

Tenho empenho em assinalar a gqualidade da colaboragaoc que re
cebi ds Sra, Edith Engelke no transcurso de minhas duas missOes no Brasil
(junho/dezembro de 1968 e abril/agdsto de 1969, A Sra, Edith Engelke ndo
é apenas uma excelente datildgrafa, mas uma secretdria eficiente e discre-
ta, que redige bem, fala francés ¢ ¢ capaz de traduzir, adaptar e corrigir
os trabalhos em l{ngua estrangeira que lhe sao confiados, assumindo ocom
competéncia os trabalhos de arquive. Todos os trabalhos estat{sticos desa
graddveis que tive ocasifio de confiarelhe — quadros complexos - foram e-
xecutados com muito cuidado. Seu devotamento, sua perfeita igualdade de hu
mor e sua ponderagio faszsem dela um elemento de primeira classe junto a um
perito em missdo, cujo trabalho ela facilita grandemente.

Rio de Janeiro, 8 de agosto de 1969

Isabelle Deblé
Perito da UNESCO
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No decorrer de minhas duas missSes no Brasil (junho/dezembro
1968 ¢ abril/agdsto de 1969), pude constatar, numa primeira etapa, as qua-
lidades do Sy, Osmar Abflio de Carvalho e, numa segunda, a exceléncia de
sua colaboragdo nos trabalhos de estat{sticas da educagso.

0 Sr, Osmar Ab{lio de Carvalho conhece as diversas fases da
elaboragéo das estat{sticas, o funcionamento do sistema de ensino, as diver
ses ciladas das definigOes utilizadas; sabe estabelecer perfeitamente os
quadros de apresentagdc e exploragio dos dados, utilizar as mdquinas de cal
cular e realizar todos os cdlculos correntes e matéria de estatfsticas da
.d“lﬁaﬁo

Séo grandes as suas capacidales de trabalho e éle manifesta
uma consciéncia, uma continuidade, um espfrito de colaboragio e um sensode
reeponsabilidade que fazem déle um elemento precioso em uma equipe de tra-
balho.

Rio de Jeneiro, 8 de agdsto de 1969

Isabelle Debld
Perito da UNESCO



C. B. P. E.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 1969.

of, ne "¢J /4 )
Programe MEC/INEP/CEOSE/SAT
Eua Voluntfrios da P&tria, 107 - Rio,GB
Autorizo
Proposta n® 5/69. - /5/1969
Dirvetor
Senhor Divetor do INEP,

Solicito a h?.@cmhq‘u&m.m
mente do pessoal, sendo 1 eco ¢ § sdminiztretives déste Pro-
granma, relativo ao més de majo do corwrente ano, na forma do 11, do Dg
ereto-lei 200/67 & sutoriza¢fo ministerisl comstante do Proce MEC/. 68, o

no segue:

HOMES FimcXo nmmc!oj DESCORTOS | A RECEBER
i
1 « Durmeval
Trigueiro Mendes| Coordenador 864,00 69,12 794,88
2 « Regina Coeld
da Roche Freive | Seeretfria Executive 576,00 - 576,00
3 - Bdith Perveira :
Engelke Secretiria Bilingfle 417,60 - 417,60
4 - Vanda Maris
Gomes da Crus Secretiria Bilingtle 169,92 - 169,92
5 « Tereza Maria
da Costa Secretdria 236,452 - 236,452
6 - Abedias Augusto
de Almeida Servente 79920 - 7920
- -4
POTAL conse - 2,343,24 69512 | 2,274,412
Atenciosanente,

En /5/1969,



MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA

MEC/INEP/SAT
Rua Voluntédrios da Pdtria, 107 - Rio/GB

Proposta n® 1/69.
Autorizo

Em /5/1969
Diretor

Senhoxr Diretor do INEP:

Solicito a autorizagfo de V., Sa., a fim de que seja
feito um suprimento no valor de NCR$ 50,00 (einguenta eruzeiros no-
vos), a fim de atender is despesas middas de pronto pagamento.

pela parte administrativa)

Em /5/1969.
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n@ga/ﬁ Rio de Janeiro, 29 de abril de 1969

Dz, Durmeval Trigueiro Mendes,

Venho sujeitar & apreciag@o de V.S.%, para as devidas
provideéncias, o seguinte problemas

Em margo do corrente ano, uma de nossas méquines do og
erever "Adler" ficou com defeito sério., Como sempre fizemos, até o
momento, telefonei para a "INSUBRA S/A", dnice representante daguela
marca na prage do Rio de Janeire, para que verificasse o seu estadoe
desse o orgamento do consérto. Devo esclarecer que a miquina esteva
sériamente avariada ¢ sem condigbes para o trabalho, Uma ves de pog
se do orgamento, encaminbbi-o a V.S.%, para aprovag@o, através do o=
£icio n® 026/69, de 21 de margo. Com o seu acdrdo, a miquina fol o
serteda e devolvida pela firma, acompanhada das notas fiscais correg
pondentes. BRnviei t8da & documentagB®o para a Contabilidede do INEP
para que fdsse efetusdo o pagamento, como era de praxe,

A 28 do corrente més, recebi, através do CBPE (a quem
foranm entregues por engano), os documentos de volta, Ao telefonarps
re & Chefe do Servigo de Contabilidede do INEP, soube gue todo o prg
cedimento empregado tinha sido errado, face &s instrugSes baixadas
pelo Diretor, na Ordem de Servigo n® 15/68. Ora, os CEOSE nSo rece~
beran odpia dessa Oxdem de Servigo e, conforme expliquei & Chefe da
Contabilidade, foi por completa ignoréncie daguelas disposigles que
fizemos o consérto.

Como o cons@rto foi feito, hi necessidade de pagdelo.
Solicito, assim, de V,S5,* providéncias no sentido de, esclarecidasas
cirvecunsténciss, 0 INEP efetue o pagamento,

Atenciosamente,

Regina Coeli da Rocha Freire



C.B. P. E.

l-fjw/d/ﬁ Rio de Jeneizo, 17 de abril de 1969

Senhor Dirotor,

Tenho a satisfaglo de, atendendo & sua solicitaglo, g
presentarelhe o JSgo completo dos tradalhos por mim realisados até o
momento, mo INZP, 2les contén diversas sugestSes, sdbre as quais g
tarie de obter seus comentfrios. Teria muitc pragser de discuti~ los
mals tarde com V,5,°%,

Como pode verificar noe papfis anexos, o ourso da UiG
ndc foi organisado como eu sugeri. dJulgo que minhas sugestSes pave
o programa, do 20 de margo de 1969, poderian ser utilizadas pare o
cursc que VeS.? pretende »ealisar no INEP, As spostilas, bibliogree
fisa, oto., J& claboredas, terism utilidade pars aguéle Curso,

Tenho © maior interfsse nes notfoias que VeS.® puder
fornecer-ne sdbre o andamento do SAT, Fetou so seu inteiro dispor g
¥s qualquer trabalho neste campo,

Tomo, tanbim, a liberdade de sugerirelhe o yealizagfo
 de ume reunifo conjuate do INZP, Seevetaria Gewsl do MC, IPEA (Ree

oursos Bumenos) e UN:ZSCO sSbwe uma possfvel colaborag@o dos peritos
da UNESCO com o MEC ¢ © IPEA,

Agredecende de antemfio sun resposte e oom os molhores
cunprinentos, subserevo-ne,

Atenciosanonte,

Ralph von
Flane jador da g80, UNESCO



C.B. P. E

we 09 )’/5 9 Rio de Janeiro, 10 de abril de 1969

Prezado Senhor,

Atesto que a Sr.*® Ldcia Maria Negasawa estagiou, durante nove
meses, nos "Coldquios Estaduais sobre a Organisagao dos Sistemss de Educagio”
- CEOSE/INEP/MEC (do qual fui coordenador) com um regime de trabalho de 20 ho
ras ::-mh. Sus atividade consistiu em levantamento, anélise e interpreta-
cao -dados.

Dentro dos conceitos apresentados, confiro-lhe o coneceito =

‘H. gragas &e aptiddes que revelou: de pemsar sistemiticamente, de traba-

com relativa autonomia intelectual, de formular e redigir. Manifestou ,
igualmente, ¢ interésse pela pesquisa,

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiro Mendes
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A PESQUIS. mconlMIC: (PLIC/D: ! EDUC.GIO

por Relph von Gersdorff
UNZLSCO/INEP

Rio de Janeiro, 2 de ebril, 1969

qu1n;g:o de economic de ed c?g?o,e ¢o treincmento

>

: ’ ; g
1, / economia de educegio € a ciegncie do otimo us dos €§
GAcE0S Yecursos paré & eduUCEgED € O tre¢ncmehto.

2, L pealevya "economia' 34 exprime o reridede ,de recursos, rg
cursos ecsses que podem cser utilizedos temben pere outros
fins,

3. Por isso,y o plgnejedor geral e o plenejedorda educagao tem
a terefa (gue e de sums lmportcn01a) entre outresy, de des
dicer recursog & educeg?o € 0 urelncﬁrnto, € de dl“trlbu{
los, dentro do cisteme ,de educegeo formel e _do treinamento
ncwaormcl, entre os vérios tipos de educec?o € de treina-
mento,

L, As primeirsas ques Sgs que se colocem £0 plenejador educeci
onel e zo,governo seo: 19) Quel a pirte do or%fmcnto glo-
bal do pels que ce devers degtiner & educag .22) Quel o
greu de prioridede que o Governo quer conceagr ¢ educaglo
em relegceo &sos outroc setores socicis e econom1cos°

He 10 que parece, no fZrasil, og recursos destinedos a educa-
gfo formel e nZo-formel eutco longe ¢e ecompenher & acele-
rz¢8o do desenvolvimento soelsl ¢ ecoppmico elmejzde pelo go
verno ¢ pelo povo brasileiro, Cabg, portanto, a pesquisaipn
formar se,o planejamento feito ate agors (pleno decenal
etce ) esté certo ou se deveriz ser modificado e de que for
ma,

N -
reas de pesquisa _sconomice n_lciiﬁ =, educacie ™

L .
. s ereas podem ser , identificedes e clessificadas sggun=-
Estas er d P _id if d lescificadas g
do cgrtos aspcctou, niveis, sistemcs ¢ sub-sistemac socio-
economicos e geogreflco

Jﬂ

O

Lo Nivel gEOngLlCOo

de nacionel
b regionel
¢, €estadual
de munlclpql ’
e, acsociegOes dos perticulsres no municipio
f. ecscqls 1nd1v1uu;l
ge femilie e individuo,
B. Setorce cconomicos:
2o €gricultura
be industrie
Cs Servicgos, inclusive turismo.,
C,s Setores socieis:
a. edycagso
b, seude
c, hebitageo .
d. previdencie € essistencie sceiel,
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D, Setor publico.
E, Setor priveado.

F, L _economie do trgbelho e & edugegfo: populegio ativa ,
mzo=de= -obre, galerios, desemprego e sub-emprego, ectc .

Go . demende ¢ @ oferta no cempo de educegzo,
H, O fineneiemento de cducegeos

a, interior,

b. exterior

¢, custos em gerel, custos unltcrlos, decpeses corren-
tes € de investimento, orgcmento-progreme, bolses.

I, Os niveis no sistems de educe¢¥os
,

primerio

be ginasiel

Ce colegia]

d. superior

€. adultos: alf:cbetizeg®o, treinzmento, inglusive trei
nemento dos adolecscentes que sairam do ambito de e-
duce¢zo formel, educzgio permenente,

L4
Je I economiz dos meios de{comunlcegeo e de ensinoy de prg
prie pecquisa, de estatistice, d¢ contebilidade, ete.

111, O _setor educac®o nz economic ¢ ne contebilidede necional:

7. L educe¢fo fez parte dz pesquise economica em todes as ca
tegoriea ¥ de contebllidede nizecionels 1, origem do produgco,
2o USO OU consumo _dée produgfo; 3. rendc necionel e inves-
timento ou formeg?o de capitel] fixo (bruto) dentro dz cop
te n? 2, L despege corrente e contebilizedg no item “con
sumo do governo' (ne conte origem de proﬁuxro) ¢ 2 despe=
se de investimento ou de capitel (predloc e equipementos
pesados escoleres) no ltCU”erngcO de,cepitel fixo (bru=
to)"s Ne conte n2 1 2 ,educeg¢éo ¢ ¢ seudc fazem perte do
item "edministrogOes publicas, civis ¢ militeres ¢ servi-
gos dijversos", Ne conte n? 3 entrem em primeiro  luger
05 selerios dos profbs.,oreq ¢ dos cdministredores da edu-
crgeo.

8. Is gontes necionsis mostrem em gue medide 2 poupenga obri
gctori: (impostos, ete.) ¢ = poupenga volunterie devem ser
aumentedes pere poder JlﬂLﬂP]cr um eumento no investimen=
to educecionel € nes despesas correntes pera a educegeo,
que podem Ser consideredes 1nve¢tJmCﬁto no sentido do au-
mento do "capitel humepyo", nos conhecimentog tecnicos e
outrgs de popylegeo, Estes conhecimcntos sco o eepifal in
tengivel que ¢ muito meis jmporfente que o cepitel fisigo
de upe negeo, ume vez que este ultigo pode cer constitui-
do repidemente desde que heje aougd ncie suficiente do pri
meirQe. O primeiro, no cntento, =0 pode ser esdquirido a-
treves da educegio € do treincmento, como condig?o essen-
cicl pere o segundo (1),

PR o L — A - = L — e i i T i o 2

(1) Ver Mery Jein Bowmens "Humen Cepitel: Concept end Meesupes"
em Hugo Hegelend (ed.), lonegv end lMethodology ﬁ Lund, SUCCic,
CeW,K, Glerup, 1961, em Selmes lichkin (ed.)s "The Economics of
Higher Educction', Weshington, D,C,, Dept, of Health, Eduecsa -
tion end Welfere, Office of Educetion, 1962, ¢ cm UNESCO H
Reedings in_ thec ﬁconomlgﬂ of Educetion, Paris, 1968, Ver tem
bem os ertigos de Nicholson, Pietier, Kuznetec ¢ Schultz no ul
timo volumc,
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Um exemplo cléssico nesse sentido € o da flecmenha depols
da II Gugrra iundial, 4 populzg?o clem? possuiz conheci
mentos tecnicos suficientes pera pouper e reconst;ui; 0
cepitel fixo, quc¢ tinhe sido quase completemente destruido ¢
dcemontado,

Seré que & populeg?o brzsileire jf dispoc de conhccimen-
tos suficientgcs pere explorer seyc rccursos netureis? Lo
que perecc, neo, L pesquise ne erece de contebilidade nz
cionel deverie zjuder 2z gvelier o que sinde preciga ser
fgito no cempo da cducegie ¢ do treinemento, Sere neceg
seplo eumenter e poupenge publice ¢ priveda; inclusivena
propria cducegeoy bcle redu¢so do consumo perticuler das
familias de rende elevade, pcle racionelizegeo de conta-
bilidedg, do proccssemento 4c dados, pele redugco des dgs
pesas publices nautros sctores que tem mcnor greau de pri
oridede, etc, '

Tembém o compereg¢?o,intcrnecionsl da_posigfo do Mesil ,
tomendo os gastos %ublicos em gducegfo como percentagenm

da rendg nacionely & um instrumento guito ytil de ,pesqui=~
s¢ economica aplicede & _ecducegzo, ﬁ unm metodo ja eplica
do no Bresil (1), mes nFo pessa de um indicador entre ou
trog, quec neo dcverie ser considcreado icoledemente devi-
do es diferenges nas ,estrutuges educecioneis, ,ecconomices
€ ocupacioneis nos varios palses, Como os pelses emvias
de degenvolvimentQ seo muito strasedos no cempo de educg
geoy ¢ clero qug eles devem eplicer umc parcele muito
meior em educeg2o 4O que oS peiscs de economis meis de-
senvolvide, Infelizmcnte o Bresil nco investiu suficien
temente no seu "cepitel humeno! no passedo e temos a im-
presseq de que continue investindo pouco, embora e situ-
ageo jo tenha melhoredos-

Gestos pﬁblicos em educzg?o no Brezsil como percentegem
da rende necionel (FGV)s

ino %

1960 4 o s @ . @ e o B @ 2’9
1961 e o " @ L] «a @ ° & @ 3’0
1962 e 8 o @ . a o o @ 3’3
196 ® ® ® @® o ¢ ® & 8 @ 2’ 7
196 2 e 8 ° e 8 8+ e ° @ 2,8
1965 e @ e ® e B 8 ® ® @ ":"3
1966 ® & & & ® 8 ® ® ° @ LI‘, 5

—— — 2 —— % i -

(1) Ver Edson Machado de Souze: "Recursos PUb icos Aplicados _ em

Edu

20 - 1960-1967", IPEA, Sctor Educegco,e Meo-de-Obre, Mi

nisterio do Plenejemento e Coordcnego Economice,
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Despeses pﬁblic £ cm equgcgco coyo percentagem de renda
necionel em verlos peises - 1962 (1)

Peis % 7. ‘Pais %
Congo (B) (1964)ecss. S,E Alemznhe Oriental .eee 640
Isregl savesesipansss Of Heino Unido sessisases 90
Pinlen@le cevsevsaves Oyl Suceiz (1961) eeescees 597
C('?I].E’.dc. AR Y A R 7,6 S'lecO LR R A A I I O 5)6
g_u-c PP RO GO EREROOER 7”"' dcgESCCr (1961) esaw 5’&
Jcpco seesanbesgedens T[98 fetedos Unidos (1961) 5,
Medegescer (1964%) o4e 7,0 Qucnla,............... Byl
Congo (B) (1961) 4ees 740 Iugeslevie sicsssuseos Dyl
COI;C‘:LC (hep' d‘-’) oo q 6,8 Polonia evsspsePBOBRBO 5,1
Itclic ......g..g..... 6;3 PCI‘U. ® f 0 20 00 @0 6P 0 E T 0 R l+,8
Sgnegal (1964) seee0e 6,42 Huntgrie s eesovensssce By
BElgiC'c"- R EEE R E TR 6,2 Bulg&ria see s oo OOR e l}','?
NOr‘nga ®® 00 0% 20BN b 6,1 FEE"-I'IOCOS e " 0 0 oo 0Oe SRR ’-é-’?
UsRoPePa naverevsenea Oyl Sencgel (1961) seeeoes Hy6

! primeire viste, perece t(mbcm inguficientc o gs forgo pIo
gremedo pere o futuro (2): eplies cgOes cm cducsgzo como per
ccntegem do Produto Interno Bruto (PIB): 1968: 3,515 1969:
34625 1970: 3,07, incluindo os recurgos cxtegnos, Nessas
01er§ como nes ecime indicedas, cestro incluides es despg
sas publices no egmpo de culture (muscus, bihlioteces,cul
tyre fisice e ertlntlcg) ¢ de pesquise 01€nt1f;ca € tecng
logice que deveriem ser cnelisgdec apgrte, Pelses que
tem um grende setoy dc subsistencia tem que enelisar o pro
duto interno moneterio porque es QCEp:S?ﬂ pere & €dqu§c0
sto feites em dlnne¢ro, com EXCECEO dey por exemplo, me=
rendes escolecres ¢ des escoles construldes com meteriel e
trebelho locel fornccjdo gretuitemente,

Um objetivo principel de pesquise de produto naclonel & o
procceso de dlstrlbulgco de poupenges reree e velioses en
tre projetos d¢ investimento compctlulvo g dC méneirea e
que cade dcspese educeoclioncl scje Eujcite & mesme disei =
plina que quelquer outro progbto de 1nvceu1munuo, provens
do o scu rcndimento supcrior em rclegég & um projeto al=
ternativo. Torncm“s, portento, ncces ssrlo plencjar os vg
rioe nives € projetos do cneino ¢ trcinemcnto em coordeng
geo cstrecita com os outros sctores ¢,projetos ¢ com o pla
nejemento globgl da economie, A4 9011u10¢ de recursos hu-
menos, do EMPTCEo e de al“trlbﬂlg c0 de rende determina gs
obgctlvo“ da c@uc:geo, &g prigridedcs € & pesquisea econo-
mica eplicede & educegzo que ¢ feite pelo INEP ¢ o iP;P
no Rio. Deverie ser tembem instrlsdo, 0 meis cedo poss
vel; o servigo dc plincjemento de cducegfo ne Secrctcrle
Gerel do Ministerio de Educegfo ¢ Culture, ou no Institu-
to Necionel de Estudos Pedegogicos, do u&&

b s —— " L ——— T ——- S —— TR WS M n a o ———

(1)
(2)

Fonte: Internetionel Ycerbook of Educetion, UNESCO, Peris,

1963/4/5/6.

Ver de Souze, oOpe cit,y pe 21,
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0 setor de Qdugngo ne _econonic e na contsbilidsde regionel

1k, Embora jn existem no Brasil orgenismoe regioneis, ainda
nto sc¢ reelizem pesquises no cempo ,de contebilidede re-
gionel no sentido de descnvolver métodos edequedos & res
peito do descnyolvimento regionel, , Enquento & SUDENE,
por exemplo, j2 reelizou écstudos desse tipo no setor de
ceconomie cgterg (1) deixou um tento negligenciado o sc-
tor cducegro, E preciso que sc cstude quec dedos devem ser
colctcdgs que dedos devem ser mclhoredos pere permitir
o dJegnoqtlco do setor cducegfo no Nordeste e scu entro-
csemento no pleno social e gerel perz esse regido.

15, Como as pecgifes em que se divide o Breesil s?o muito ex-
tensas, € preciso que neles se¢ fegem oS yesmos tipos de
estudos de contebilidade rezlizedoe cm nivel necignel ou
federel, L cduccvﬂo deverie ser o sctor prioritario e
privilegicsdo ne contebilidede necioncl ¢ regionel, , Os
orgeos regioneis devem encerreger um ou mais funcionerios
da coordcnegzo permenente doe trebelhos com o Setor de
Recursos Humenos do IPEA, com & Sccrctaris Gerel do MEC
e com o INEP,

16, Upa fungfo de plencjsmento mujto 1mportcn§e que cabe 20
nivel regiopel, estaducl € ate municipel ¢ fung da
identificegro, elzborsgto, chllcg "0 ¢ cxccug o dos pro=-
jetos individueig dc cduceg?o e dec treinemento, i SUDENE,
por cxemplo, cste dcpendendo demeis dos incentivos fis-
celsy esperando quc os industrieie, oe cducgdores, ecte,
proponhéem projetos perg eproveiter e ,zscistencie que ele
pode fornecer., Lo inves disso, & proprie SUDENE deveria
tomer & inicletive no cgmpo da identificegzo de projetos,
utilizendo os gmetodos je eleboredos pere 4m trebelho sis
tematico (2),

17, 0 uso dcstes métodos cxige pcsquisas multo bem orgenize-
des, com instrumeéntos modernos de colete, processementoce
arquivemento de dedos, nos seguintes setorcs=
Le Recursos humrnos (dedos sobre ¢ populegio, su

ture cducecionel ¢ ocupecionezl, uso de cl ssi
pzdronizede de 0,1,T, )3

B. Recursos netureis;

ificacgeo

C. Emprcses cxistenteu, inclusive instituigges educacio=
nais, com suzs possibilidedes de empliz¢fo e melhore-
mento;

D, iveliagto de projetos “ntlcqq correntes ¢ novogsy in-
venterio destes projetos; cclculoq cus Lo“/benef1c10¢
pare ccdc projeto ¢ cm projetos-=piloto ¢ experimentel
(por cxemplo nee esecoles experimenteis)s

e e | LA L i | e T

(1) Ver Leonerdo GuimerZes: "Ez }gg o _do Setor Externo Nordesti-

(2)

ag ]_.25'0_1_3.“ SUDﬂI.Nb’ iau rJI‘lc Tean..Cc’ Hbclfe, mClO, 1965|
Ver R, von Gersdorff: “Suggestions for the esteblishment of

& service for the identificetion end “ClCQIlOQ_Df grlgglxg;
;;;4.n1nlng_cnd industriczl production. opportunities in
developing regions with specicl reference to the EUDLr the
Development futhority _ for Northeest- Bcmll", SUDENE, D1v1“
sto de Documentcgco, Setor Grafico € de Reprodugoes, CDU=33&
924, Recife, 196
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E, Utiliz?%?o de normes internecioneis nog diversos seto-
res (ISIC n¢ industrie, Internctionel Stenderd Clessi-
ficetion of Educetion ou ISCED da UNESCO, cta);

F. Lplicegto des tecnologies existentes ¢ ¢ invengzo dc
novas tecnices;

G, Produtos existentes ¢ novog, inclucsive os que podem scr
utilizedos no cetor educegeo ¢ treinemento;

H, Substituigfo des importegles;

I. PromogTo de exportecio ¢ identifieegZo des possibilida
des de¢ exportegao}

Je LvelizgZo dos plenos de desenvolvimentoj;
K. Utilizegzo des tebeles inter-szctoriais;

L, Compereg?o com outrze regidece neccioneis e estrengeires
semelhentess

i ~ b n e s o R
Me Sugestoes do publico (essociegocs, clubes e individuos
perticulares)

18, No nivel internecionsl jg foi essginedo em junho de 1964 o
convgnio entre a UNZ&CO ¢ o Benco lMundiel, que estipula
tembem um trebzlho em conjunto no cempo de identificegeo,
preperageo ¢ finenciamento dc projetos educezeionels S
Infelizmente, o Breeil einde neo sc heneficiou - bastente
deste convenlo, ne besec do quel tembem poderiem ser iden-
tificades regioes cujo dcsgnvolvimento edugcecignel merece
regime de prioridede ¢ urgencies, Uma rcgico deste tipo
foi identificede no Ifgenistzo (UNESCO/Fundo Especiel da
ONU) ¢ regides perc elfebetizegfo no Bresil (Vele do S%o
Frencisco, ete,)y 2tsim como em diversos outros peises.

Y My

19, De mesme forme, o INEP, & Scercterie Gerel do MEC e o
IPEL poderiem dispor de equipcs especiclizedes em identi-
ficegeo de regioes e projctos cducecioneis de,prioridede,
pere :ajuder -os orgenismos regioncis e os verios Esta-
dos no estudo, in loco, des_neccssidadce € nos problemes
de ¢lfebetizeggo, dc¢ cducegro e dec treinemgnto., Em certa
mgdida, isto je foil feito pelos CLOEL (Colgquios Bstedudls
sobre a Orgenizegeo dos Sistemzs de Educecgéo) do INEP
quc forem reorgenizedos. rcecentemente, sob o nome de Equi
pg de Plgnejemento ¢ Orgenizecee (2), do Servigo de Lssig
tencie Tcenpice (S/T), [ identificegzo ¢ execugéo dc pro-
jetos egonomicos deve gerentir ume texe de desenvolvimen-
to cconomico suficientemente elte pera gerer oportupida -
des de trebelho (do contrerio, & cxpznszo de educeg¢zo po-
de zumenter ainde meis e frustrecso quec o ritmo de desen=
volvimento), Estis atividedcs deveriem ser entrosades com
as atividedes des instituigocs finencegires como o  Fundo
Necionszl de Descnvolvimento de Educegéo, o BNDE ¢ & nove
Lssociegao Bresileire de Bencos dc¢ Decsenvolvimento, em €g
cele nacionel ,c do Benco Mundiel/UNESCQ, cm escele inter-
nacionsl, O ultimo (3) ¢ o BNDE (&) je publicecrem rotei=-

(1)

(2)
(3)

(&)

wera b - L o

Ver tredugfo nfo oficizl cm R, v. Gersdorff: "Sugcstocs pere o
Fintnclemento de Progremes ¢ Projgtos Educccioncis ng Bresil)
Rio de Jeneiro, INEP?CEOSE7UNESCO, fevereiro 1969, fnexo 11,

Ver Porterie do INEP/MEC n2 40, de 21 de mergo dc 1969,

Ver fnexo I nec tcse de R.v, Gersdorff: "Sugetocs pere o Finen
ciemento, ctc", op. cit.

Ver BNDE, Dcpertemento de Operegﬁcs Espgeciaiss "Roteiro pare
apresentecgo de projetos de gneino de nivel medio (especieli-

zaczo de teenicos de nivel medio) e formecco de cngenheiros de
gocreceo'y Rio, meio de 1968,
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ros para g ClaerPQcU de projetos cducacioneis, Teis ro
teiros feltem cinde pera ot outros bencos dc dcsenvolvi-
mento brasileiros,

~ u

2Q. Umz pertg importentec da pesquise economice eplicede a e-
ducegzo € a eliboreg?o de normeﬂ cducecioneis e de trei-
namento pere certos tipgs de regito seguindo uma clessi
ficagfo de regidgs~pedrao (region end fecilities profi -
lcsu% segundo & erca, 2 pgpulﬂgco, csue densidede € cerag
tcrlctlnas educecioneis (indjce de alfebctizegdq, da po-
pulegco escolar nos verios niveis de cducagco, indice dg
populag®o ocupede, cte,) ¢ ocupacioncis, dos servigos nfo
cducativos forﬁccico ,A¢ regico, o prodyuto regionsl to=-
tel ¢ o produto dos verios setorcs cconomlcos € socieais,
ete. Os projetos poden entco sgr evelladoss 'sc¢ cibem
ou nto, S¢ 8¢ ejeiten ou nto numc dctermlned° regl 0y Se€
tiveram ou ngo exito em outras regides necionesis e estren
geiras do mesmo tipo.

21, De especiel importcn01 no pleno regiopel s2o es pcSqu1=
Ses economice ecpelto da lDCcllérg 0 des es colez
demeis Lnstitulgoyu sducécionsis ¢ de treinemento, png
ciso dglinear as arees de transportes cscolarcs, as dg
ebsorgzo cscoler ou de recruteamento de clunos e professg
res pere ume e€Scplé determineade,

224 No terreno dc economic e sociologie regionely, o Institu-
to de Pesquiscs dd Dc envolv1ucnto Soclal da ONU (UNRISD)
ep Genebre (Peslzis des Netions) es tL celizendo estudos
sobre as cxpar;enCLfﬂ ¢ perspectives em cede continente,
igcluindo e Imerice Letina, O texto prdhmumm»obre a Afrjica
ja foi pyblicedo em novembro de 1968 (1) e o estudo so -
bre a fmerice Letine deve seir em meedos de 1969,

RS T L0, = ST =

Ve O seton c@ggggto ne _ceonomie e ne contebilidede estaducl

23« Scgundo & legitlegio vigente,(Lei de Diretrizes e Bases,
LDB), os Estzgos sfo responscveis pele edministregeo da
educegéo primerie e de nivel pedio, Em conscquenciey €=
les tem que egtabelecer seus orgeoes de plencjementoy pes
quise € ecstatisticc educecioneal,

2k, As pesquises SObTF e _situe %o educecionsl nos verios Es-
tcdos de Federegeop s¥o feites pelo Centro Bresileiro de
Pcsquises Educeeioneis (CBPE), insteledo ne Guanabare, ¢
pelos cinco Centros Regioneis (CIPE), gom sede em Recifg
Selvedor, Belo Horizonte, SZo Pe ulo, Porto Llegre, Mas,
nem todos dispoem de_economistes dc &lto gabarito, espe-
cializedos ep eouCrg°o. fssim sendo, nto podem fazer os
gstudos cconomlco“ de melor prioridede ¢ urgencia no cem
po de educegto € do treinemento do mZo-de-obre,

25, Os CEOSEZ conséguirecm estebeleccr grupos de plenejemento
m £lguns Estedos, mes neles tembem feltem esinde certos
ecspeele *Llisteg em plencjegento, cstetistice 6 contebilideg
deo Nos ,outros Estados e urgente que se¢ formem grupos
e escritdrios de ple nCJcmentO € pesquisa educacioneal, A1
guns Esteados do Nordeste e os territorios telvez sejem pe
quenos demweid pere justificer certo pessoel de 2lto nl =
vel ¢ pesquisees dispendicsas, Pensemos gue nesse Caso,
g. SUDLNE e o INEP deveriem proporcionar esse pessocl €
esses gcrvigos de pesquises,

L e TESE——

(1) Ver R, von Gersdorff: "Regionsl Development - Experiences snd
PrO“pGCtS, Volume I: Preliminery Report on Elrlcé' United
Netions Reseerch Institute for Sociel Development (UNRISD) ,

Peleis des Nations, Geneve, November 1968,
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4s tcenices de pesquise e plrncjemento educcejoncis  seo
as mesmas tanto no nivel estaduel quento no nivel regio=
nal,

VI. 0 sctor educecfo nz cconomie e ne contebilidede munieipel

27,

20,

29,

’ il ¢ i
Pgre o anGl municipel forem elaborgdes pela ONU muites
teenices de degenvolvimento comunitirioy urbeno e regig
nele Nestku teenices o desgnvolvimento de cempanha  de
alfebetizegzdyde todos os hiveis do sisteme educecionel

formel c de trc1namcnto sempre tinhea um luger cheve, cog
dlclonando o desenvolvimento de todos os outros setores

Embore Jc funcionem escoles municipels no Bresil, parece
que Q< runlclplos estfo rinde muito longe de ter exeuri-
do todes ¢s possibilidedes de futo-~cjude e de esuto=-finan
clcmcnto no cgumpo de educe gco e do treincmento permanen=
te de populegfo, Consultendo-se o 19 volume de Resultas
dos do Censo Escoler de 1964 verifice-sg quZo elevedo €
o deficit de escoles primeries nos munieipios , brasilei -
ros, O primeiro trebelho ¢ ser feito nesse nlvgl pelgs
Secreteries esteducis de Eductgfo, com & essistenciz teg
nicc de Unico, perece ser e propigende para & elfabetize

20y & eductgeo formel e permenente por todos os meliog

e comunicegio existentes, ,2 seber, jorneis, certezes,rg
dio, televisfo e filmes, E preciso convencer 2s autori-
dades muniecipeis, os peisc ¢ outros adultos des ventegens
que o dgs envolvimento de educcg o trez, como setor chave
pere o desgenvolvimento cconomico € socicl, Muitos pais
einde echem que § escolp € o treingmento sfo perde de tenm
po, "coiges tcorgtices" (qulpe de énfese deds ete agore
: educe £GZ0 litegerie, "clessice" e tredicioneliste, des-
ligede drs exlnenc;us do mercado de trebzlhq) que nfo ser
vem pere ¢ vide prctiee de todos os diss, les nTo ree-
lizem o gstado de urcrgun01e em que £e encontre & educe-
¢to no Brc§ll £ pesquise tem que identificer os incen-
tivos economlcos e cultursis que podericm convenccr, cQ=
mo por exemple merendeg escolrres, filmeg, slides e, re-
dio de culture, edeptegro dos curricylos £ ccrccterlstl
ces_regioncis € o desenvolvimento socio- cconomlco, edu=
cccco clvice, etcs

~ - - -
11ém disso, & pesquisc economice deve identificer todos
os meios de auto-e gudc e de futo finrnci”ment0°

Ls pessogs que podceriem sepvir de prpofes sorce de elfebe=.
tizegfo, dc escole primerie, gingesio, colegiel, de cur
so superior, de treinsmento egricole, industriel, co-
merciely, finenceiro, ete,

B., Pessoes que deveriem ser incentivedes e seguir um cen
to' curso ou £ entrar em determinesde escole,

Ce Prédios que podericm servir como escoles (seles de au
le ocioses, salis de recunito, ceses grendes, 1grejcs,
ete. livres),

D, Materiel que poderie ser, utilizedo e dgado pere & edu
ccgco ¢ 0 treincmentos géneros eligenticios pere me-
rendes escolgres, prpel, livrgs, lcpis, meterizl  dg
ensino cientifico, mrquines noo-utilizg dcs,quadros,mo
veis, 11vros, meteriel pere £ construgzo de escoles
velculos peres o trensporte escolary, etc.
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E, Meiogs finenceiros jE existentes, impostos pere z edu-
ccgeo que seriem eceitos de boe vonfede pele popula -
¢c0,y colcte de dinheiro dado yoluntericmente pera um
determinedo projeyo de educegco ou de treingmento,ven
dc de pepeis de divide municlpel, orgenizegeco de pou-
penge pere ¢.educegeo dos filhos (ceixes e fundos es=
pecicis), etec,

) g
F, Trebelho remuneredo ou voluntzrio pgreg o megisterio e
a edministregeée do cnsino, ¢ construgco de escolcs,es
merendes escolires, o trensporte cscoler, ctc.

De grende utilidede pere cgte pesquise poderiem ser
telvez os resultzdos do "Inguerito Municipel" que o IBGE
(Consclho Necion¢l de Geogrefia) or egilzou junto com o}
IPE. em 1967, incluindo ¢ cducegto %numerohde estebeleci
mcntos de engino, de¢ elunos, ctc.; ver modelo especiel),

30, k£ UNESCO em Peris ¢ o"Instituto pecre,e Educegzd'de UNESCO
em Hemburgo, flemenhs Ocidentel, cste pregerendo um [e-
nuel de DescnvQlvimento de Escole Comuniterie que  dgve
seir em meedos de 1969. ,Serie rocomendevel treduzir es-
te menuel pere o portugues ¢ distribui-~lo ¢s Secreteries
de Educegzo, ¢os prefeitos, diretorcs de escole e presi-
dentes de essociegoes ¢ clybes, O INEP, o MEC e o IPEf
podericm fornecer ¢ sssistencis nccessitede (1),

VII, O sctor educec?o e 25 ossocizcOes dos perticuleres no muni-
Cip1o.
s .

3l. Embore um individuo posse sjuder bestente no setor educg
g20, ,secrifigendo tempo, esforgco ¢ dinhelro péers o ensi-
no, € necesserio a utilizegeo des essocicgoes existentes
e 0 estebelecimento de essoclegoes noves, especlelpente
em pleno municipel e comuniterio, [ pesqujisc economice
e sociologice deveri~ tembem dedicer-se @ este problema,

32, I nosso ver éﬂurgente & formegfo de conselhos municipeis
pere © educegfo € 0 treinrmento dos adolescentes e adul=-
tos que einde esteo fore do sistemz educecionel formel e
nco=formel, Prre finclidedes educccloneis especifices
poder-«se-icm former clubes € cssocifgoes de peis € prg =
fissioneis, £s essociegoes existentes poderiem tembem
treter de elfebetizegro, de educggco foryel, do treina =
mento e da_ educcgée permrnente civicg, tecnice e cultu =-
rel, Sem este csforgo, sem o seerificig dos membros deg
ses essoclegoes neo vel ser talvez poscivel erredicar o
enalfebeticemo € proporcioner & cozde brzsileiro educageo
¢ treinemento suficientes ¢ zdequedos,

VIII, A economie deg instituigOes cduercionsis individuels
33. Muito © precise ser feito rinds no Brasil em metérie
de pesquise economice em nivel de escole, de universida-
de e de institulg¢éo de freinsmento individycl, Llguns
problemes ¢, portento, erece de pesquise jo forem enume=
redos ¢ explicedos por M, T. Tourinho Sereive, [,M,Cunha
Neves ¢ H., Coves Percire, do IPE!, Setor de¢ Educeg¢go e
Mzo=de-0brey no,trebelho "E;g%lgmga,do Ensino Primcrio
Bresileiro necs é;;as Rurezis" (Rio, 1968):

e AN AT A e o s

R

(1) Ver UNESCO Chronicles "Community Schools in Developing
Countries", UNESCO, Paris, Jen, 1969, Vol, XV,N2 1, p, 28,
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bke Problemes Fisico meteriais:

2 uti%im?guo irrecionel do espego escolex;
b, cerenciz (ou euséncie) de materisl didetico e eseg
1= rs
Ce preccrled“de dc inste lcgoe* complementeres, como m
bilierio, etce *© -
| de felte de flexibiLidadc do ¢no lectivo.

B, Problemes relescionados com o corpo docentes
. 8, HED fixegro do professor ¢ locelidade em que lecig
. na - mobilidadec do profecsors;
( De grende percentusrl de regentes dc cleegse leigesy
i Co Seleorios belxos pere o corpo docente;
d, felte de condigOes minimes pera um bom rendimento
do corpo docente (moredia, trasporte, ctce).

=

Ce Problemes relecionedos ¢o eproveltemento escolors

. greu elevedo de cvesfo ¢ repeténciess desperdicio e
ducagionsls .

be curriculos plenejedos de formé elhele 2 reelidede
locals .

Ce crlbcrlov de promog?o irreeis

de turnpas hcterogcnces em ume meumf sela

e, cargnciz de climenteog?ro suficiente e
dicoes de hlglCDLg

s atividedes cxtre-escoleres,

5

5
precariss cop

~

- » - ' -
D, Problemee relzcionndos com & ligegco de vide domesti-
ce com &£ escolas

. - ’ L) .
2, felte de ligegfo entre 2 vide domestice ¢ & vida
escoler das cricncas;
by &lto indice de¢ analfabetismo dos pails,

E, Problemes relecionzdos com & loczlizegfo des escoless

ae escoles locglizedes sem plencjemento, em loceis de
beixg concentregfo,demogrofices

b, distencie de cese 2 escole;

c., felte de melos de trensporte edequedos,

F, Problcmes relecionsdos com ¢ integregfo comunidede-eg
coles

a, gran- de gnelfebetismo de comunidede;

b. incdequegio dog conhecimentos sdquirldos, dificul-
tendo sey cmurcgo, &

Cs deainteru se deg comunld“dc em rclag?o 2 escole,

3%, Outra frea dec pcequise ¢,e do rendimento ¢ dg contebjli-
dade escoler ¢ univers 1Lcr%c, de tdministregzq ordinaria
€ finenceire, Voltecmos & cste essunto no cepitulo J,

X, L _edu u,g_...cz.,m e femflie e o individu

35, Em femilias brssxlc1ras, cspecielmente nos zonas rurels,
continue einde hojg & eriagéo de atitudes enti-desenvol=
vimentistes, isto ¢, ctitudes contre o tre bzlho ¢ o estu
do (liger meis 2 sorte, hersnge, ejude de fchllc, dos &
migos ¢ do Estedo, etc., quu co proprio trabzlhg), con-
tra & CcOoOpEregio com PEESOES quec nfo,szo de femilie  ou
pertencem zo rol dos "emlgoﬂ" de femilie, € contrg a pou

penga (efeito enti=-cconomico de infle QLO, desperdicio de
tempo,y d¢ comides, de cstoques de gecnerog climenticios
consumo d¢ luxo, investimentos cm cases de luxo, carne =
vel de luxo, etc.)s
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36, Dever-sc-iem, portento, fezer pcequl gsno sentido de en-

37

contrcr novos meips de muder estes afitudes, utilizendo
e. propagende ¢ o ensino civico etraves de todos os meios
de comunicageao,

Quento 2o contctido deste propegende, poder-sc-io utilie-
zar os rcsultedos de ume pecsquise & scr reelizeada sobre
as t9st interncs de rendimento de gestos educzelionsisne
cesgerios a respeito des diverses profisedes pere um in-
dividuo durente & suc vide profissioncl ¢ de¢ trebelho ,
Por cxcmplo:

laxe intcrne de¢ rendimento de gestos pars former um profes-
SOr., utlLlaggdo o metodo de fluxo de ceixe descontado

Eno
de
vide

38,

39,

i
s{Custo unlt;rloichdlmcnto de ]Fluxu [
da formcggo de| cducegtos dife-|rende 11- |
alprofes SOT, in-|rengy entre reg uld( i
cluindo a rendesjda medie o todos 2) = LX) j xo de

!
f
]
|
I
i
i

(discountecd cesh Rlow methd) (1)

(1) | (2) j(3) &) | (5)

Fetor de| Velor
descontoj atuel
do flu-

que o elunope;]os custos de trel rende ;i
deu duresnte os;nemento,incluin ?uldc
enos de estudojdo trginemento )

j esporadico como
| reciclegemyctc,
i

Como rcsyltedo desta cvpec1e de pesquisa, deveriam eparg
cer tambcm es profissdes que rendey MLlu hoje em dis qug
outras, com,=s r:Spccflv:s consgquencias, pere os indivi
duos 2 politice sclerid do Governo, o plencjemento  da
méo-de=obrey de cducgggo ¢ do treincmento,

Este pesquise poderie tcrbcn contribuir pera a e¢lezbore -
gao de ume clescificsglo bresileirs deg profissSes e ocu
pe coca scgundo es gxigengics de cducegro €,do treinemep-
to d¢ cede profigszo e nivel neste profissfo (elto, me~
dio supcrior, medio beixo, beixo) (2),

(1)

(2)

- e . -~ . I
Calculo utilizedo nume pesquise sobre rendimecnto de varios
cursos dc ensino superior ne Unlvch1acde de Bradford, Yorks,
Reino Unido, sob & dircgio do professor A, Bottomley,

Ver U,S, Depertment of Ltoor,uurcc u of umnloycmcnt Security,
8552 &mploymcnt Scrv1cc, "Estimatcs of Worker Treit
Reguirements for 4,000 Johs', J;shlngbnn, D,Csy 1997 €
"Dictionary of Occuprtionel, Tltlec", Weshington DeC,, ~ 1965,
Ver tembems Netionel Menpower Boords “Suryey of EdugstlonaL
and Plenning Content of Occupations, Legos, ngerl?, 1966 y €

Gereldo Tarquinio dz Fonseces Wiodclo pere uma classjfilcegto
de ocupeg?o', em Reviste Bresileire de Estudos Pedegogicos

Ve 77, ebrll/wunho 1967, MEC/INEP,
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40, Cada setor ceonomico e soeial tem seus problemas de educa
gao € treinemento, 0Os plenos educecionais devem ser insg
ridos nos plenos globeis, setoriais ¢ regionais de desen=-
volvimento,

41, 0 custo da educag?o cgrlCOlc depcnde da demanda quantita~
tiva € quelitetive de mfo-de-obre ne agriculture, dos ti-
pos de trabalho plangjedos pere providencier meis emprego
e reduzir o sub-emprego nas znes rurais., Se; de um ledo
& produtividade egricole re¢duz o cmprcgo no campoy de ou-
tro lado, existem teambem metodos intensivos de  trebalho
pers eumentar esta produtividade: construggo de estradas
€ pigtas de acesso, desbrevemento de metes, construgao de
reprecsas ¢ ceaneis de irrigegfo, obres,dc conserve o do
solo, reflorestemento € plantegzo de ervores frutifcres ’
trabalhos de horte c¢ pas outras cultures inyensives, tra-
belho de cxtensfo egricols e de eredito zgricola supervi-
sionado, ete, Levendo=- ze em copsideragfo as projegoes da
demenda de produtos egricolas, estecs trabaslhos poderiam
ser pleznejadgs eo me=m0 tempo que & educegto € o treine =
mento neccsserios,

42, Temgs que distinguir trés tipos de educagfo e treinemento
agricoless

E, Educegfo formel

B, Educezg?o de edolescentes nto-escolerizedos ¢ de adul -
tos

Ce Edgc?g?o e treinemento do pessoel de administreg®o o=
gricole,

43, Muito j& se frlou sobre ¢ inedequegfo dos curriculos des
egcoles primePies rurecis 2 vivencie de criengz, cos inte-
rcsses de idede e co seu nivel de compreenseo. Os conhe-
cimentos transmitidos szo desligesdos de realijade local
e atual (1), Continue-se a ensiner fatos historicos sem
importancia, como por exemplo os nomes des cepitenies e,
por outro ledo, no degejo de modernizer, escolhem-se te-
mes que e _crieznge dificilmente pode compreender, como &
conservagec do solo., BExemplo dissg foi o Gurso Inténsivo
de Conservagto 'do Solo, dado egp Jau, de 12 a 17 de julho
de 1965, por um Engenheiro Lgronomo Conservacionista, em
cumprimento da Portaria 169 de 16/3/1963, do Departamento
de Educageo de Szo Peulo, ks Secreterias de fgricultura
e de Educeg?o de SPo Peulo emitirem certificados, indiezp
do ﬁreqﬁencle e aproveitemento, agsinados pelo Engenheiro
Lgronomo da Cese da Lavoure de Jau, pele DivisZo de Con =
servagzo do Solo e pelo Depcrtcmen%o de EducegZo, Ensino
Rurzl., No zmbito dessa iniciativa guito loqugel, genhum
esforgo fol feito pare tornar a meteria eccgssivel a com-
preenséo de criange em idede de escolea prlmarle.

4, Por outro lado, felte neste ,escole um curr;culo de estu -
dos socieis e de educegzo civica zdezptado 2 vide rural
Neste setor, vale 2 pene estudar,o sisteme de ensino dos
estudos soclieis nes escoles prlmerlgs dos Estedos Unidos(@

(1)

(2)

Ver Reviste Bre sileire de¢ B o icoss "Proves de reg
dimento escoler no ensino prlmcrlo“ V 7, ebril/junho,Rio

1967, MEC/INEP, p, 267,

Ver livros didéticos emericenos 2 este respeito, como por €~
xemplo: Paul R, Henne, G,£, Hoyt, C, F, Kohn: “in Citve Town
and Country, The Basig Social Studies Pro ﬁm"i Teacher's

p

Edition, Scott, Foresman anc Co., Glenview, Illinois, 6002
USL, 1585" ’ ) ) ’ 5y
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e adepta-lo as condigoes socio-economices bresileires,

45, Precise-se témbem fezer um esforgo no sentido de estuder
bastente as possibilidedes de estebelecer hortes escola -
res, oficipes de artesaneto e criegeo de znimeis, nas ess
coles primerias rurais (1), £&lgum exito, entretento, ja
foi zlecengado no Rio Grende do Sul, com & fundegeo dos clu
bes 4H, segundo o modelo emericeno neste setor,

46, Especiel atengZo merece o,estudo de situegfo economice e
social da professora primeris rurel e do Seu pepel me co=-
munidade, verdede que @ educegto efaste @s jovéng da
vide rurel? Que_tipo de pessoa e a professore primaria ?
Qual a sue posigeo ne comunidede? Quel 2 sua origem so-
ciel ¢ qual & sue edyecegao? Qual a sue posigfo religiose
e politica? Queis szo as sues etividades ,fore de escolea?
Queis es sues gondigoes de trebzlho e selerios, 2s ventz
gens e os obstaculos? Queis sues ,oportunidedeg de promo-
¢eo e de emprego? Como € que matgries ensine &s crianges?
Quem de cs diretrizes? De que predios, equipemento e ma-
terieis ele dispoe? Queais seo os resultados do seu treba
lho, queis os efeitos nos clunos € nos peis? Que pepel
ela tem ne educegco dos edultos, no estebelecimento de ou
tres escoles,e em outras etividedes de comunidede? Seu
trabelho este coordepado com outros progremes de desenvol
vimento rurel? Ela e consultede pelos plenejadores esta-
dusis e municipeis? Quem sZo os supervisores e como sSao
selegionedos e treinados? Como szo &s relegoes entre pro
fessore e supervisor? Que medidas deverao ser topadas pa
ra melhQrer a2 situacgeo, ,a produtividede e & eficiencia da
professora? Qual devere ser o seu papel no desenvolyimen
tqQ rural e como poderia ser-lhe fornecida uma &ssistencia
tecnice eficiente? (2)

47, Em cede municipio deverie ser orgenizada & elfabetizagzoe
o ensino vocecional peres & educegeo dos 2dolescentes nao-
escolerizados e dos edultos. Bons resu}tados forem alcan

ados com escolass pere agricultores ne Lfrica (por ex, em
enzenia) e ne Frenga (3%.

~ ~ ”

48. Papel de sumg importencie & o do servigo,de extensZo agri
cole e de credito supervisiogado (¥), Celculos de rendi=
mento de certos projetos egricoles mostrerem que o maliar
rendimento foi a2lecengado com projetos de pesquise e _exten

sgo agricole, quuanto? por exemplo, o Estedo de Sao Pen

j¢ tem umz boe rede de "Ceses de Lavoura", outros Esta -

(1) Ver por exemplo: L,P.S. Forbes: "School Ferms = [ New Lpproach
in Tengenyika',

(2) Ver Internationzl Institute for Educecionel Plannings
“Educetional Plannings en Inventory of Mejor Reseesrch Needs",
Paris, 1965, p. 32-33.

(3) Ver R.,v, Gersdorff: “Suzgestions for Lgricultural Plepning in

Developing Countries" e “Proposels for Inter-Regionel

Legriculturel Plenning in Lfrica", documentos EECN.lE?CIP/31 e

3%, United Netions, Economic Commission for Lfrice, Lddis Lbz

be, 1967,

(4) Ver L, Bottomley: "Estretégie Moneteric pere les Zones Rure -
les Subdesarrolledes", Centro de Estudios lioneterios Latino=-
americanos (CEMLL), Mexico, 1968,
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dos nZo forepy einde dotados gom ume rede bastente densa,
Tento meior e entzo 2 importencia de extensao do ensino
agricola medio ¢ superior,

’,

49. Como nos Es}ados Unidos, seria necessario tembém no Bra-
sil fezer calculQs do rgndimento das degpeses pere a peg
quise ¢ a essist:incie tecnica ou extenszo egricola (re =
search and extension). 2, Griliches (1) e E, Mensfield
(2) celcularem que nos Estados Unidos estes gestos ren=-
deram de 30 a 70%, cnquento as despeses adicignais pera
pesquises nos sctores indystries guimice e industria de
oleos minereis ou petrgquimice so renderem 30% ¢ %0-60%
respectivemente no pecriodo 1945-58 (3), s

Y0, Conseqlleptemente, pode-se formuler a.hipétese de & forme
¢z0 de tegnicos de extensfo egricoles ser muito mais ren-
tevel em ambito necional e regionel que os outros, tipos
de educageo € treinemento nog outros setores economicos
e sociajes, Da mesme forme, € permitido supor que o ensi
no primerio rurel e,e &lfeabetizegco funcionel (orientado
para o trabelho egricole) nas erees rureis tem texes de
rendigento meiores quc outros tipos de educegeo, Mes,
ccbe & pesquise economice verificer se este hipotese €
reelmente certa ou nfo, e em quc medide exetemente,

51, Teis pesquises resultem tembem em ,conclusoes a, respeito
dos eumentos absolutemente necessezrios dos selerios e
stejus profissiongl/sociel pere funciogerios de extensgo
agricola, professores das escoles primerias rureis e de
elfebetizegeo funcionel,

52, Desdc que se¢ desenvolvem og servigos de comercializagZo,,
de trensportes e comunicegoes, de cooperativismo € de cre
ditos e€,de poupenga, 20 mesmo tempo, um servigo de exten
sao egricole bem desenvolvido, forte ¢ eficiente pode au
menter a produtividedec egricola repidementey como fol prg
vedo em,muitos palscs, &4 demende de tecnicos de exten -
s?o serz ent?o & besec peres o desenvolvimento meis acele-
redo de egriculture, Esta demende tem que ser calculada
pere cede regico, em fungeo do numero de egricultores a
servir ¢ do_tipo de regieo £agricultura_intensiva exten
siva, criageo de gado, regizo florcstel, etec.). Ele de-
termina &s necessidedes de educegéo ¢ treinemento de tec
nigos de extensfo ¢ dos outros servigos (comercielizegeo,
credito, etcs.; 20 2 50% ou meis) (&), Pearea um distrito
no Quecnia que tem 500,000 hebitentes, cclcule-se que s¢
precisc 2 engenheiros zgricolgs de nivel profissionel] bas
tente elevedo, 5 ou 6 funcionarios de extensao de nivel

(1)"Research Expenditures, Educestion, end the lLggregete Lgricul-

(2)

(3)

()

tural Production Function", em Lmericen Economic Review, vol.

"Retes of Return from Industriel Reseerch end Development" ,
em Lmericen Economic Review, Pepers end Proccedings, vol. 55,

T

1965y pe 319,

Citedo em H,P, Widmeier € B, Frey: "Wechstumstheorie und

Bildungsdekonomik" (Teoria do Crescimento Economico ¢ Econo-
mia de Educag:o), er Kgnjunkturpolitik, 1392 eno, n? 3, 1967,
£E§cker e Humblot, Berlim, Rgpublica Federal d& lLlemenhe, p,

Ver Fergus Wilson: "The Role of Educetionel Planning in fgri-
cultural Development", UNESCO, Internationel Institute for
Educationesl Planning, Paris, 7/, rue Eugene-Delacroix, 1967,
IIEP/TM/17/67, DPe S :
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tecnico com bastenté experiéncia e de 150 funcionarios de
extens®o no campo, Isto como_exemplo de uma estrutura i=-
deal da mao-de-obre de extensfo sgricola num certo caso ,

53. Pzra o desenvolvimento (lgvantemento de dados, identifica
geo ge projetos, elaboregso de programes ¢ projetos, ete,
ng nivel regional, estadual e municipal, ¢ semprc recomey
davel formgr equipes compostas de funcloncrlos oy voluntg
rios que tem difgrentes profisstes: educzgZo, ,saude, agri
cultura, veterinerie, desenvolvimento comuniterio, artesa
ngto e pequene 1ndn8tg1§, ,2Bm alguns casos (treinemento G
teenices eSpeclgas) so serc economico dar o trejnamento
respectivo em nivel regional ou nacionel, ou ate no  es=-

trangeiro.
5%, Os estagioq nos munnlpiob ceses de levoure (servigos de
extenseo), estegoeﬁ € fezendgs experimenteis, etce, 580

meios de ensino tecnico e pratico muito eficlentes, Por
isso, devem ser plenejedos muito bem, como fol o ecaso ngs
Projetos, Rondon (1) € no Projeto Seldenha (pesquisas so-
cio-economices em centros pesquelros fluminenses por esty
dantes de mediecine, dirgito, servigo social, economia e
agronomia, em colaboraczo com a Dirctoria de Ensino é& Fup
dagzo de Estudos do Mer),

55 Em gerel, dever-se-ia estudar em que forma poderiam,esco-
las e universidades cooperer com zs aujoridades agricolas
e associagdes dg agrigulfores, Como je mencionamos acims
a egriculfure nZo deve S0 receber og produtos da educagac
dgve tambem forpecer seus produtos 2 educagso, teis como
generos alimentieigs para merendes escoleres, gadeiras pa
re fcbrlceQeo de moveis escoleres, de pepel, lepis, etec,

56, Sob essa perspectiva, pode-se ver como a educagzo éé.agni
cultura se entrosam num quedro de relegoes inter-setori -
als (quedros ingumos-produtos ou "inpuj-output"). Estes
setores (educagfo e nutrigZo) s@o tembem os mais igportan
tes noamblto do plengjemento social, 20 lado da saude, da
hebitegZo, da previdencia e assistencie sociel, v1st0 que
0s gbjetivos dos planos de desenvolyimento gereis 5“0! de
cerater sociely constituindo certos indicgs meta do nivel
dg¢ vide e _do nivel de bem-ester ,enquento os objetivos ecg
nomicos s2o purcmente 1ntcrmedler10v pera elcangar os ob=
jetivos socieis (2),

57. No setor social (so educegzo, nutriczo e giﬁde) uma pess
quise da UNRISD em,Genebra mostrou que & edQCoQEO nuncea €
0 ultimo, nen & seude o primeiro objetivo nos planos naci
onais dos peises gm vies de desenvolvimento,(3) ¢ que a
seqigncia € (pa media) nutrigZo-educezgzo- -szude. & pesqui
sa sgclo-economica tem que mostrer qucl serig a melhor
SGQﬂGHQlc no Bresil, _Em algumas regioes sere certamente
necesscrio dar preferencia 2 seude,, como parece mostrer q
Projeto Rondon, que tem preferido nitidemente o sefor say
de 2os outros setores socizis € ecqnomlco Mes e claro
que o getor educegco deve, desde ja, receber muito mais
essistencia teenica,

(1) Mlnlsterlo do Interior, Grupo de Trebalho Projeto Rondons"Prog
JQLO Rondong integrar pers nao entrege Qplvgr51Qedg_Jg¥§g;_
de", Rio, Lv, Frenklin Roosevelt, 39-8°

(2) Ver Jen Drewnowski: "Social and economlq,fegto rsin Qe op=-
ment = introductorv considerations on their meening, measure-
ment end interdependence", UNRISD, Paleis des Nations, Gene -
bra, 1966,

(3) Ver J, Drewnowski e M, Subremenisns “Sociel fims in Develop-
ment Plens", UNRISD, Genebre, 1968, D. 17.
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Relatério sébre s participagio do INEP/MEC no Primeire
Congresso dos Bancos de Desenvolvimento Brasileires em
Arvaxd, Minas Gerais - 4-8 de Margo de 1969.

1. Por indicagdo do Coordenador dos CEOSE, o Sr. Piretor do INEP resolven
credenciar como seus representantes no I® CBBD a Srta. Licis Maria Nagesaws,
pesquisadora social desta entidade e o Sr. Ralph ven Gersdorff, perite de
UNESCO,

2, A coordensgie do I® CBED exigiu de seus participantes a chegada s 3 de
margo, para instalagie, credenciamento e inserigSo nas ComissSes Péenicas .

-

3. 0 Congresso teve infeio dia 4 de margo com o Plendrio de Abertura #s
14h, Foi eleita a Junta Diretora composta dos seguintes membros:

Presidente cesecsceevess Jorge Babot Miranda BRDE
1* Vice-Presidente ..... Juvemal Osérie BWDE
2% Vice-Presidente ..... Aryle Aguiar Holanda CODEC
1 Secretdri® c.ceeseess Nelson Cunhe BDMEe
2? Seoretirio ceesseeess Achiles J.M.Camerim BADESP

4.  ¥So havendo nenhum trabalho em ComissGes neste dia, tradusi com o Pr,
Gersdorff um documento da FAO, referente = um roteiro para elaboragiio de prg
jetos de Bducagio Agricola ("Outlines for Prejects to be Presented for
FPineneing®”, Roma, setembro, 1967).

S5«  Discutimos no dia 5, ne Comiss@o D da qual integrivamess que tratave
de Assuntos de Interésse Geral, a tese central do congresso, apresentada pe-
lo Sr. Jayre Ortiz G. Oliveiras, n‘h-o & !ruqa da Associagic Brasileira dos
Bancos de Desenvolvimento (m), o

6.  Foram apresentadas nests: mesma ComissZo outras teses de interésse pa-

ra o planejamento educacional, além da do Prof. Ralph von Gersdorffs ‘

. "Financiamente da Educagio para o Desenvolvimento Econdmice"™ - Benjamin
de Morais Filho, de BANCOPEG;

. *A aglio dos BD'S no encaminhamente de pesquisas tecnmeldgicas" - A.L.
Mota Pellegrine - BINMG;

¢ “A capacitagio profissional nos Bancos de Desenvolvimento® - BRDE

. *Prensformegio dos ourseos de Cidncias Boondmices em cursos de Admimis-
tragio de Emprésss® - BADEP

. “Politica de Pessozl em Bancos de Desenvolvimento™ « A. Sidney Siqueie-
 ra Gomes ¢ wma recomendagfos
"Roteiro para Andlise de Projetos" - BADEP



; 2.
C. B. P E.

A tese sdbre "Assisténcia Técnica-Instrumento de Desenvelvimento” -
F.1. Paulinye e M, Moura Castro, foi apresentada & Comiss@o B, sendo tame
bém tema de interSsse para o INEP,

T As teses niio foram contudo discutidas conforme a proposigio feita &
mesa peles representantes do INEP, Sugeriu-se mesmo a formagio de um gra
po de trabalhe ou ainds a convocagZc de uma mesa redonda pela Junta Dirve-
tora, para estudar o assunto, entretanto devido ao retarde havido nas ati
vidades do congresso, nio foi poss{vel a sua coneretizagie, Virios parti
cipantes mostraram interésse, na sua composigio sobretude apds a apresene
tagho da tese do Sr. Moraes F?, que susciton debates sdbre’as posigdes ag
sunidas pele smbor neste trabalho,

8. mmmmm for min redigida, devendo figm
mn"im;muhounuupluumum,um
e BDMG, “dﬂupnﬂnmmmmhnMMl
"0 1% CBBD, comsiderando a relevancia dos trabalhos apresentados sdbre a
exigéneia de adequagfio dos programas educacionais as necessidades do pro-
cesso de desenvolvimento e is carencias do mercado de trabalho, bem como

as novas possibilidades abertas para o financiamento de projetos educacig:

nais, recomenda 3 ABDE e aos BD's em cardter urgente a eriagde de micleo
ou comissdo que estude o apoio a programaes educacionsis gque favoregam o
desenvolvimento sdcioeecondmico do pafs ¢ a andlise de formas de captagao
de recursos para éste fim, inclusive de repasses do Fundo Federal ds Edu-
cagao.

Recomenda ainda aos BD's ¢ & ABDE a necessidade de darem apoio a‘oen
tros nacionais ¢ regionais de pesquisa tecnoldgica aplicadal

9. Poi igualmente sugerida por esta comissSo a formagfo de um comité
permanente na ABDE, para estudar o financiamento de projetos educacionsis
contando com a partieipagdo dos Srs. B. Morais P®, R, von Gersdorff e Srta
Licia Maria Nagasawa ma 1% diretoria, medida esta considerada prematura
pelo plendrio, uma vez que acabara de ser criada a ABDE, necessitando pri
meiramente de ser estruturada,

10.  ObservagSes:

a) o 1® CBBD apontou o interésse do MEC em criar o Banco Naecionmal
de Educagdo, e 2 necessidade de serem realizades os repasses de
Fundo Federal de Educagido pelos Bancos de Desenvolvimento e pe=
le Associag2o de Bancos de Desenvelvimento.

) o 1? CBBED revelou asinda que a Educagl@o comega a ser tratada por
outros técnicos como: economistas, administradores de emprésa ,
que tendo uma visio nltidamente pragmatists da educagio necessi
tam de maiores esclarecimentos sdbre o papel e as finalidades
do mesmo,
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11. Susestfes

a) Que o Ministério da Bducagfio em convénio com o IPEA, ARDE, UNESCO
e outros organismos que financiem estudes e projetos educacionais
orie uma comissfo permanente para tretar dSste assunto, a fim de
que o finsnciamento de projetes de educagio nfo venham a sofrer
restrigSes impostas exclusivamente a oritério dos Bencos de Desen
volvimento.

b) Que o MEC-INEP ¢tome a inieciativa des

1, promover um convenio pare finaneiamente de projetos educacio -
nais. .

2, formar um grupo de planejamento educacional plurieinstitucie -
naly INEP, IPBA, ABDE, pars estudar nfo sé o financismento dos
projetos, como realizar pesquisas sébre recursos humanos, caps
citagio prefissional noe nfveis médio e superior, rendimento
escolar em todes os nfveis, inclusive ensine primdrio (comum ,
supletivo) e educagio de adultos.

3. elaborar padronisac@o de ume nomevlatura e oconceitos bdsicos
20 planejamanto educacional a fim de permitir uma linguagem
téonisa uniforme para tode o pafs, evitando as ambigiddades o
equfvocos dos térmos téonicos ¢ empregados.

LUCIA MARIA NAGASAVA
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and industrial training, London, 10 (9), Sept. 1968, pp 352-353.

Broehl, W,G,: The International Basgic Economy Corporation, its
business performance abroad, case study 1%, National Planning
Association, Washington, D.C., 1968,
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1967, 101 p., 484/67.
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International Labour Documentatlon.
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(Roma), 4 (76), 1 August 1968, pp. 727=T732.
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truzione artlgldna e profe331ona1e, Quindicinale di note e
commenti, (Roma), (72), 1/6/68, pp 525=529.
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- Hanning,Hugh ¢ Peaceful Uses of Military Forces, Federick A,
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McCamant, J.F.: Development Assistance in Central America, Frede

rick A, Praeger; New York,
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Moore, J.R.: Instructor training techniecal education and indus-
trial training, (London), 10 (8) August, 1968, 1968, pp.320~321,
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Tavernier, G.t The economics of trainning, Personnel and Training
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Tausey, P., Unwin D,: Simulation in education, Technical Education
and Industrial Training, London, 10 (8), August, 1968, pp. 316-317,
322,

Technical education (periodical): The computer in education,
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Sep. 1968, pp. 344=-346, 320, illus,
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London, Institute of Personnel Management, 1968,
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US. Regional Technical Aids Center, Mexico, and US Dept. of Labour:Meto=
dologia para el estudio de la faerza de trabajo de los paises en de-
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we () 54/64 Rio de Janeiro, 31 de marge de 1969

Ao: Dr, Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Dos Dr, Durmeval Trigueiro Mendes
Membro do Conselho Dgliberativo
do Servigo de Assistencia Téenica

Senhor Dmm'

0 servigo de assisténcia téenica até hé pouco chamado CEOSE,
e agora em vias de integrag@o na nova estrutura estabelecida pela Portaria
n® 40, de 21 de margo de 1969, estd precisando urgentemente de uma estante,
para livros que interesssem &s suas atividades espec{ficas. Vale ressaltar
que um excelente acervo de livros especialisados, tragidos pelo perito da
UNESCO, Dr, Ralph von Gersdorff - que &le pord & disposig@o do Servigo - se
encontra encaixotado 3 espera da referida providencia.

Por essa razdo, determinei que a Secretdria Executiva do ane
tigo CEOSE visitasse casas comerciais especializadas nesse género de merca-
dorias, comprovando pregos e condigdes. A Sindiea Ind., e Com, Ltda. pare-
ceu-nos oferecer, no conjunto, as melhores condigdes, daf ter-lhe sido soli
ecitado o orgamento, que junto a esta. Seguem, em anexo, comprovantes da to
mada de prego junto a diversas firmas.

Solicito as providencias de V,8.°, antecipando-lhe meus agrs
decimentos pela brevidade com que elas vierem a ser tomadas.

Atenciosamente,

Durmeval Trigueiro Mendes
Membro do Conselho Deliberativo do Servigo de
Assigtencia Técnica
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I=al, I-a2, .‘!-t!). kS n!t.: SIFUPANOS Gados de modo o permitier o

estuds + Somsmos & eo “PESSOAL CIVIL” (Fime o

s o8 despesesn realizades oom o ia & Previ Soeial
¢, conniderames nas despesss correntes, as 8 entidae
:ﬂ.mmcms.mmuaﬂm-mh to da Ve
m.

As despesas da espitsl nilo fovem consideredes pera efeito de edlcule
do custo do aluno,

Pare apurar o custo 4o elumo nestes snes, utilisewos ss despesas cop
rentes, o verificamos jue eetas repressntam aproximadamente 857¢ despemsa
total da Universidede. Osbe ainda ressalter agqui, ue, com as
Unidades da U.5.P, eota percentsgem apresenta-ae bastante . Por
ca ’

Pare andlise dos dades o 2presentagic de nosso trabalhs, slaboramos
as seguintes tabelass

Pistribuigio das da Universidade de 5%o Peulo
——-— b e

1- Despeses correntes
2« Deospesse de capital

ne ano w ' “.

1« Despesss correntes
2« Despesas de capitel _
Fonte: Balangos da U.S.P.y lorneoidos pela RUSP « Setor de Contabilidade.

nm&;-umuﬁmmmammm
do custe por alumo.

a~ no sno de 1966
b= no ano de 1967

Fonte: Tabela I ¢ quadros estatfaticos veferentes a n® de alunocs, forneci «
dos pela WUSP - Seeghe de Divulgaglo ¢ Publicdgio.

e Custo por aluno ne distribuigde des despesas correntos
da USP s categoria sconfmics, incluinde gastos da Neitoria.

e~ Mo sno do 1966
b= Sa ano de 1967

A) Custo por aluno
8) Em peroentagen do total

Fontes Tadela II
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IABILE IV - Recspitulative das despeses da USP segunde a oategoria e-

®

ae Ho ano do 1966
b= Ho ano de 1967

a;mumm
B) Em pereentagem 4o total

Apesar de ser s Universidade do S, Puulo a que spresenta os dados

ummmw,—mm.w
no m.z Principainente a0 que
o a* do alu-

!

d

DRSTO o
443 respeito dos dados, Ainda u-m-m
mmmumnxuumznlﬂ.o.m dados, ncese trebalho
torpa-se incompleto, uma vez jus os meemos ser@o indispensdveis pare apurare

custo 4o aluno/enc.

A téenica utilisads paws obtengle do eusto do slune fol s =mesva adety

eas outras Universidadess tentarfames chegar so ousto 4o alune deepe=
mmmo.nﬂuhduauhuw.mhz-o op

custes resultantee don gastos da Reitoria e dos Institutos.

: ass gastos da Reitoris, as realizadss pela Cidade
Universi s assin como as do Funde de ds Cidade Universitirias.

Guanto acs investimentos, consideramos "Investimentos Diversocs® ©3
gsstos realizados com "Servigos eu Regime _ “s por scharsos
que, pels sus saturess, © uesno poderis ser enjuadrado.

A USP, além das Inoti que elheiss & ocus
mnﬂhu W,&m“m

téonica, esutd integrada em sou sistens

M& L] ﬂlm. . unfe

]
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*BLATORIO SOBRE / PARTICIPACTO DO INEP/MEC
NO

PRIMEIRO CONGFESS0 BRASILEIRO DE BANCOS DE DESENVOLVIMERTO

3e

irext, MG, W8 de mergo 1969
por Relph von Gersdorff

Qusndo tomei conheeimento da reelizeg®o, em Avexé, do 19 Congreg
so Brasilelro dos Bancos de Desenvolvimento, sugeri que o INEP
se fizesse representar, polis eres ums possibilidade de interessecr
os Bencos de Desenvolvimento no finsneiemento de program:s e prg
jetos educzeioneis, Como o Diretor do INEP, Prof, Carlos Corree
Masearo ere da mesme opiniZo, foi sutorizeds a m participa-
gfo no referido Congresso, ulimmnulr. ldeis Merie Nee
gesewe, do CEOSE,

Eserevi logonton" 8 12 3 M on -
W wmmrmndensoo.-
zemplires, 200 & pedido do Congresso ¢ 100 para & distribuicfong
lo INEP,

Chegamos a 3 de mergo, como ers exigido pelo Congresso, masy co=
mo 2té o die % 8le sinde n¥o hevie comegado 2 funeioner em Comig
-Su mnieu, utilizemos o u-po dupon.{ul pere traduzir o "3g

editedo pd.o progreme r:-o, Benoo mxu. no, Fome (wm pro.u
miner), seteubro 1967, Conseguimos reproduzir éste trebalho, mas
$0 ficou pronto no die § & noitey em 200 exemplares, Apesar de
nosse insisténeis, nfo fol distribuldo & fodos os delegedos,

% ComissSes forem formedes pare diseussSes téenices, O assunto
"fincneiacento de projetos educacionszis"™ foi diseutide ne Comis~
s% D, que teambén tratou do sssunto meis importente de Conferéne
cies fundag¥o de nove issoelagBo Bresileirs dos Bencos de Desen=
volvimento (ABDE),
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Tivemos grande sorte de o Prof, Benjeomin de Moraes, Diretor de
COPEG (Rus da Candeldria 9, 9° ender, Rio, Tel, 315880, R79%),
ter sido membro de mesa duu Mu’lo. f1e lpmtu sus tese
"Pig ' ¥ Feis - st lydiman ~ | nu
ta tese 010 mum almn uhn da sistems duacuml brasi
lunomemtambuumaﬂnhahn.qmdmlm
vos tipos de obrigegSes ou debéntures ou letras de educegfo devg
rism ser emitidas pars finsnelsr projetos educacioneis,

Como © Prof, Morses pode basesr-se em sus experiéncis como Dire~
tor de Certeira de Bdueeg®o do Baneo do Estedo de Guanabars e &g
tigo Seeretério de Educsg®o da Gusnsbers, e como tinhe papel de
reléve no Congresso, tOrnou=se pers nés ws grinde =lisdo no Cone
gresso, =judmdo-nos muito nz sprovegfo, por unenimidede do tex-
to seguintes

"Q 1¢ CBBD, considersndo @ relevencles dos trsbelhos epresentados
nm:m:a-mﬁutmmmnnusuw
mﬂﬂﬂuamdommuoucmhtaw
cado de trabelho, bem como a8 noves possibilidedes sbertas para
o finendemento de projetos eduescionsis, reecomende & ABDE e sos
BD's em ceréter urgente & eriagfo de nteleo ou comissZo que esty
de o apoio & programes educscioneis que favoregam © desenvolvie
mento sdeioeecondmico do pels e 2 snflise de formes de eeptagSs
a-nmmpmaunn,muuuummuaom Fede-
ral da Educagio,

mm»-m--.am:tammuo« darem
apoic & centros necioneis e regioneis de pesquise teenclogice oe
pliceda,"

fste texto, como foi sugerido pels ComissBo, deveris fager parte

do Relatdrio Finel do Congressos

Sugere-se que o INEPs

8) estzbelegs contseto periddico (por exemplo, de 3 em 3 meses)
com o¢ encerregedos da formegfo da ABDEj

b) insista, nesses contsctos, que se forme, em regime de urgéne
ele, use Comiss®o pers o finencismento de programes e proje-
tos educecionais;
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¢) prepere, =0 mesmo tempo, diretrizes e roteiros pers o finengd
zmento de projetos educ:eionszis nos moldes dos roteires elabp
rados pelo Baneod Mundisl em eocoper=¢fo ecom = UNESCO (/nemo I
da minhs tese) ¢ da FAO (/nexo IV) o das diretrizes da Corgl
re peprs @ Educegfo do Benco de Desenvolvimento e Investimento
« COPIG 8//y Rio de Jeneiro, e fol louveds como exemplo &
ser seguido pels UNESCOj

d) promove ws convénio do Comité pere o finmelrmento de projee
tos edugseionsis de ABDE gom ¢ Buneo Mundisl e = UNESCO, por
intermédio do BHDE, nos moldes do Convénio Bmeo  Jundisl
/UNESCO (/nexo II de minha tese),

e) Un convénic semelhente poderic ser celebrsdo pels ABDE ecom o
MEC/ INEP e 0 IPE., Departemento de Fecursos Hum:nos, pere ase
sisténcis téenica Squeles beneos de desenvolvimento gue dese-
jarem estcbelecer ume Carteirs pere c Edusegfo, seguindo o e-
xemplo do COPEGE

£) O INEP poderie plenejer um convenio entre = /EDE, o MEC e =&
Confedersgfo des Indistriss, nos moldes do progreme de Coope-
ragfo com = Inddstris, de FAO, de modo que &5 indistriss que
fornecem mzterial educstive e os bancos de desenvolvimento sg
jom informedos soure as stividedes educscionsis sindes na fase
de identifieag®o de projetos ¢ fogem perte das comisses de
estudo,

g) O INEP poderis eleborsy um sictems de eontabilidede escoler
pmum&mompmam
u“«m&ﬂﬂl&pm)mnm € né=
die inddstriz em convenio eom = FundsgTo Fordeddsssachussetts
Institute of Techmology (M.I.T,) de Cembridge, Mess,, Estados
Unidos, Dursnte o Congresso, tomei contzto com o Sp, Hein E,
Fo lusmny, do MeI.Tsy spds o excelenSecexplensgfo que £8z  do
seu trebelho ("Progreme SIFEME - Sispems de InformsgBes pera
Pequema e Médis Emprése”, BEDE/M,I,T, Slozn School of Mnsgee
ment, fevereiro de 1969) no Congresso em viste de ums futurs
eoleboregfos fle prometeu pSreme em conteto com = Fundagfo
Ford pare ver se ele se interesssris em finsnelcr unm projeto
peps & estendspdizeqTo d= contsbilidede dos virios tipes ¢
instituigles de educag®o e de treinmmento, = fim de ter £+
lidedes méximes de contrdle, de efleulo de {ndices de o
de rendimento, etes
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10, Outres teses spresentides ¢ discoutddcs ne Comiss@o D forsms
nmwamummﬂm

t)&mnmmmammn Minss

Gercis (BDM0)s "palliles de Pessocl em Bencos de Deseavolvde
aenin”.

e) fiviro Lulz vote Pellegrino, ED¥Gs " iglo dos Bincos da Do~

d) Baneo de Desenvelvimento do Pepené 8,4, (BADEP): "Zpsnsfosma-

gio de EEQRESss”e

Hevia outr:s teses & respeito de treinsmento. De especi:=l ig
tuhnm mmr.nwom«mm

geubedres de Gvercoln”s ﬁimm-waamm&u.
peei:dis do BNDE em msio de 1968, fste Roteivo, cssim como =s Ny
mes de Oper=¢fo do FUNTEC ¢ do FUNDEPRO, tm bém pode servir como
m0dElo pep: o outvos benoos de desenvolvimento e sus NOVe &8%0=
edzg¥o (/BDE)s ImpBe-se, port:nte, estreit: eolsbors¢fo do ML/
INEP ¢ de UNESCO eom o BIDE,

12, Como j% fol erisdo o nbvo Mundo Nuelonsl de Desenvolvimento de
Eduncgfo, eentrolizendo os fundes de Unilo pers ¢ eduocsgfo, o
m..mm««mmwmnmq
uMpmuﬂwmmkMum

ro "Banco ds EduesgTo” ou "Buneo de Telentos" pere unms odminis -
w&m«mmmoasmn«mmum
recursos neeiond s ¢ estrmgeiros e pep: efetusy s inversdes de
meneir: o meis efieiente poss{vel segundc o Flimo Neclonsl de Be

Falph von Cersdosff
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Nome: RLLPH von GERSDORFF
Nacionalidede: Republica Federal Llem3

Nascido g¢m Weimgr, Llemanha, em 1920, graduou-se na Universidade
de Basileia, Suica (Dr, rerepol.). ﬁoi Essociado de Pesquisas
(Research Lssociate) da Universidade de Harvard ,em 1959/60 no
Brasil e ensinou no Instityto de Ldministragao Publica e de De-
senvgolvimenf{o em Beirut, Libano em 1964/65, encarregado pela As-
sistencia Tecnica da ONU,

No Brasil deu cursos em universidades e instjtutos de previdén;
cia em 19695, encarregado pelo Governo de Republica Federzal Llema

Estudou tembém nas Universidades de Lisboa ¢ de Dublin (Trinity
College).

htividades profissionais:
1968 - dezembro 1970: Perito da UNESCO em Planejemento Educeacio=-
nal no Brasil;

1968 = Conselheiro na Secg2o das Pequenag Industrias, Departemen
to de Recursos Humenos, Qrgenizagao Internacional do Tra-
balho (OIT), Genebray éulga;

1968 - Conselheiro, Programz de Desenvolvimento Regional, Insti-
tuto de Pesquisas das Nagoes Unidas para o Desenvolvimen-
to Social, Genebra, Suigaj

1966 - 1968 - Conselheiro Regional ém Desenvolvimento Economico
e Social, Diretor p,i, da DivisZo de Pesquises (planeja-
mento, politicas e inqueritos), Diretor do Congresso de
Plenejodores Lfricepos, Addis-f;bebe, dgzembro de 1967, Na

oeg Unidas, Comisszo Economice pare aifricae, Lddis-Lbeba,
stiopieg

1965/66 - Planejedor Industrial na SUDENE, encarregado pele Orgz
nizagao dos Estados Lmericanos;

1963/6% - Diretor Lssistente des Vendas no Exterior, Internatio-
nal Pipe and Ceremics Corp.,, International Division,
Pareippany, N.J., Estados Unidos;

1961/63 - Conselheiro Econdmico e Social,e Perito em Plenejemen-
to junto ao Governo dg Barbados, thdias Ocidentais,y en =
carregado pele Lssistencia Tecnica da ONU;

1961 - Conselheiro Industrial, das Vendas g da Exportegzo do Fup
do de Fomento da Exporteg¢zo, Ministerio da Industria e do
Comercio, Lisboa, Portugal;

1960 - Ecopomista Conselheiro, Ferrostazl do Brasil, Comércio e
Industria S.A,, Rio de Janeiro;

1959 = Economista Conselheiro, Servigo de InformagZo Economi.ce
Banas, Szo Peulo, S,Paulo;

1959 - Economista Conselheiro nea frrice Portuguese (Lngola) da fir

me. Fritz Schuster = Schuster-Finish Ladies Stockings
Finishing, Mennheim-Neckerau, R,F, Llemd;

1956/58 - Perito, Paises em Desenvolvimento Lrguivo Hemburgues
de Economi? Mundial, Hamburgo, R.F, liem? (inclusive tra-
balhos na Lfrica Portuguesa);

C
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1956 - Concelheiro Industrial e Promotor, Escolz Tecnica Salesig
na, Panjim, Goz, India (organizagto de doagdo de maquinas
usadas);

1955/56 - Pesquisador de mercados e vendedor na India pers = fizg
ma Friedrich Grohe, Lrmeturen, Febrica de produtos senitg
rios, Hemer, Westfalie, R, F. Alema, .

Llgumes publicecOess
1, Livros:
i - £ . : i
- "Poupance, Credito ¢ Seguros (inclusive segurqQ sociel) no

Breegil - Contribuicco zo Desenvolvimento Economico (€ Social)'

Gggsrnment Printing Office, Berbedos, Indias Ocidenteais ’
1962,

- "Problemas Economicos e Socieis de frrica Portuguese", Edi-

tora E, e W, Gieseking, Bielefeld, [lcmanha Ocidentel,1962,
- Finenges Publices em Portugel, mesme editore, 1961,

. b . ~ - L] > ~
- Livro sobrethgo%a € livro sobre uogamb1gu$ (situagzo SO=
. 5 v - 0
cial e economica), Sociedede ilema pere & Iifrica, Bonn,1958

e 1960,
P I p 5 - Ny
- "lMexico, um ceminho pere o Descnvolvimento Zconomigo _entre

controle do Governo ¢ iniciestive perticuler', Zditora
Welterchivy G.M,B.H., Hamburgo, 1958,

- "Desenyolvimento regionel (cconomico ¢ social) na ﬁfrice -

T i e I i e e T

Experiencies ¢ Perspectivas", Instituto de Pesquisas das Ng

pi= o e

gcocs Unidecs pere o Desenvolvimento Socizl, Genebre, 1968,

- "Medides para promovcr e poupanca particular em Portugal _e
pa Lfrice Portuguesay Lditora Polygraphischer Verlag,
Zurich, Suiga, 1958,

2. Documentos e epostilzs:

- "SugestSes pere finenciar projeyos no [frica", Nagbes Uni -
das, Comisszo Economice pare 2 [Lfrice (ECL), deisanaba ’

- "SugestOes pere & seclecfo, e;abq:agﬁg_g promoczo de projctos
i it “'19 *

ne lfricav, &CL, 1968, doc, M6B-
- "Sugestoes pare o Finenciemento de Progremes ¢ Projetos Edu

cocioneis no Bresil®, Instituto Necionel ,dc Zetudos Pedago-
gicos (INZP), Rio de Jenciro, Rua Volunterios de Petrie,107%
fevereiro de¢ 1969,

- 'Buggestions for the Esteblishment of e Service for the
Identificetion end Selection of fgricultural, iining &

Industrizl Production Opportunities in Devceloping negionsy

com especicl rcferencic 2 SUDENE (§uperintcndencia de Desen
volvimento do Nordestc), Orgenizegeo dog Estados [mericanos
& SUDLNE, Recife, Divisco de Documentegco, Brasil, junho de

1966,
re " -
"Sugegstocs pare fezcr um inquerito p

¢ media industrie no Nordeste do B ééi;“'- mesmos editores,

e e e e T e e e e e T T

Recife, Bresil, em portugues, 1966,

"Situstion de l'artisenat en :frique frencophoney Burcau In
ternationel du Treaveil, Depertement dcs Ressources Humeines
Section Petitecs Industries, Gencbre, dezecmbro 1968,

amoetregem ne peguena

|
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- = Y"L'Inventzsire des aptitudes et de le technologie artissna-
lec comme instrument pour 1'identification de projets in-
ducstriels dens le cedre de le plenificetion du developpe -
ment, Bureau Internetionel du Trevail, Departement des Reg
sources Humeines, Section Petites Industries, Genebre, de-
zembro 1963,

- Proposels for the Orgenizetion of 2 Ministerial Planning
Q91§, Conferencia de Plenejedores Africenos, ECL, doc., n@
E/CN,14/CiP/32,

Functions, Confercncic de Plenejadores Africenos, EC./,doc,
n E/CN,1L4+/CLP/26,

- Proposels for Inter-regional fpgriculturel Plenning in Afrd
ca, Reunizo conjunta 5Ci/Germen Foundetion sobre Problemas
€ 6aminhos do Plznejemento do Desenvolvimento de lgricultu
ra, Addis-Lbebe, 16 outubro-7 novembro 1967, EC./FLO Lgri-
culture Division (E/CN,14/CLP/3%),

- Suggestions for Establishing Project Identification Servi-

%

ces in ffrica, Conferencia de Planejadores LfriCanosL
Eddis-lLbaba, 4=-15 de dezembro de 1967, ECL, doc, n? L/CN.
1k/CLP/10,

- Feagibility of Esteblishing & Tool lMachinery Plent (planing
machines) in the State of S,Paulo, Ferrostaal do Brasil S/,

Rue do Carmo, 29, Rio de Jzneiro, 1960, em 2lemZo

- Feasibility of Esteblishing e Meat Packineg Plant in
Northwest-Parena, Ferrostael do Brasil S5[.,1960, em alemao,

- Proposels for Zstebliching o Development Benk in the British
West Indies, Economic Planning Unit, Premier's Office,Govt,
H,Q. Berbados, W, Indies, 1962,

- Precticel Business Uses of Government Statistics? Barbados,
West Indies: Economig Planning Unit, Government Headquerters,
1963, mimeogr, Tambem cm frences, editedo pelo National
Institute for Publie /dministration end Development, Beirut,
Libeno, 1964,

- Iechniques of Eqonomic Development Planning (em frences),
Beirut, Libeano: Nationel Institute of Public Ldministration
& Development, Civil Service Board Government of Lebenon,
196, mimeogr., 150 pegincs, cursos dedos no Instituto,

- Co-eautor: Behind the Scenes of the Brezilian Benking System
S2o Pzulos Sepvigos de Informagéo Economice Banas, 1969, mi
meogr., 300 paginas,

- Problemes de Lndﬁstri& Portuguasqmgﬁ Celcados e Pronostas

pare e sue Solucao, Possibilidedes de Promover Exgprtgéﬁg
de Celcados, Lisboas Export Promotion Board, 1961, 250
peginas datilogrefadeas,
- Suggestions to the Tmp, Zthiopian Government to Elaborete
an Office Serviccs Menual for Plenning, Implementetion &
Control of all letione in the Publiec Sector, EC., abril de
1967, EC.. document n? E/CN,14%/CiP/25,

- Lgricultural Planning in Developing Countrieg, Beirut, Li-

benos Nationel Institute for Publig¢ /[dministretion &
Development, mimeogr., 1964, frences

- Proposals in regard to the industrial use of suger end its

by=products, Berbedos, West Indies: Economic Plenning Unit,
Government Headquerters, 1963
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- Ihe Feasibility of Socio-Economic Date Collection on the Lo-
cel & Regional Levele in /frica ﬂg;uﬁyﬂtenctlg_Pronect JIden-

Tity ion, Conferencic de Plenejadores iIIlCrﬂD EC. doc.

nQ b%ﬁﬁ “u/CIP/Qh € em ECL/Fi0 lLgricultural Eco nom;gc Bu~

lletin, /ddis Ibcb:, Ne 9, 1967,

3. ALrtigos
- "The Making of feasibility Studies", em Internatic an
Co

3 e -

book of Menagement, New York: McGraw-Hill 1 Book
Lond Street, 1965,

"Portugal", em Encyclopeedic of the Social Scigneces,
Goettlngen, [.lemenhea 001dentcl, “Voendenhoek & Rupprecht, 1963,
bibliog., quadros,

"The Economy of Portuguese end Spenicsh {frica", em
Encyclopeaedia of nggiq;gm, Hemburg, /[lemenhc Ocidentals
Verlag Weltarchiv Gem.b.H., 1957, bibl,

"The Netionel Co-opcreotive Benk end the Co-operetives in
Brazil", em: Yeer Book of lgricultursl Co-operetion 1961,

Londrcs: Plunkett Foundctlon for Co-operetive Studics,
Oxfords Basil Blackwell, 1961, 20 pegincs,

“!Colonialism' and Lssistencc to Developing Countries", em
Pq;;tlggl Studies, Munique: .ccdemy of Politicel Science,
mzio ¢ junho de 1960, em elcimzo, Zm portugues em "Revista
Prasileire de Politice Internescionecl", Rio,

- "Cepitel Formetion by Fiscel Meesures in the Portuguecse
Territories", em Public Fine nge/rlp.gpcu Publiqugs, Haisa,
n? 1, vol, XV, 1960, em frences, sumerio cm 1nglcu.

"Public Finence in Portugucse Nest Lfrice"yem Finenzerchiv,
Tuebingen, #lemenha Ocidentel, N2 3, vol, XX, 1960,

"Moeda, Credito e Poupenceos em .ngola", em Revistc Bangég;_
Brasileira, n2 337, vol XXIX, Rlo de Jﬁnelro, jeneiro 1960,

"The Development of the Coffee Economy in Portuguese West
1frlc“"é em Coffee & Tea Market, Hamburgo, [lemenhe Ociden-
C

tcl, 1960, em ealemzo,

"The Mining Industry in Lngola", em Erzmetall (reviste de
mlnerLgeo), Clausthel~- Zellerfeld, Llcmenhg.0c1dentcl 1961,

em 2lemzo,

"Esforgos e heallzegos° de Cooperctives em Mogambique", em
The Indien Journel of Economics, n? 156, :illehad, julho 1953
Tembem em hgngaLizg_nggggggigngiﬂgo -opereation, Londres:
Iternationcl Co--operative Illlance, € €m portugues em Lrco-
Iris, Centro pare Estudos Cooperetivos, Rio de Jeneiro, Bra-
sil, 1960,

"Ingurance in Portuguecse [Lfrica", em Germen Insurence Review
Coldnic g Setembro 1959,

!

"Social Insurence in Brezil", mesme reviste, julho 1960,

1

"Private Insursnce in Brazil", mesme reviste, jeneiro 1961,
Todos 3 em alemzo,

"~
"nflise CrltlcP de Economie Portuguese", em Revista de Pes-
quise Economice e Socizal 1y Lisboez, Publicedo tembem em lngo=-
la e Bracsil,

"Centrel Benking Problems in Brezil", in leltwirtschaftliches
Lr¢hiv, Kiel, /lemenhe Ocidentzl, n? 2, vol, 85, 1960, em ia
glGS.



-5 -

"Finencial Problems of Social Insurence in Brezil", em
Bulletin of the Internationeal Sogial Security i.ssogiation,
Genebra, dezembro dec 1960, Tembem em edigoes aleme € fran=-
cesa,

"Socjel Insurence in Mexico", mesmo Boletim, mergo de 1959,
Tembem em Germen Insurence Review, marco 1959,

"Brazilien Finence & Crecdit, Investment & Holding Compenies',
em Inter-imericen Economic [ffeirs, n? 4, vol, XIV,
Washington, D.C,, 1961, ¢ em -Reviste de Economia, Lisboe,
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n? 2-3, vol, XIII, junho/set, 1960,

"Problemes de Crédito Lgricole no Bresil', mesmas revistes
1961, ¢ em The Indien Journal of Economics, vol, XLI, n@ 1&1
out, 1960,

"The Privete Insurence Business in liexico", em Germen Insu-
rence Review, Colonis, jeneiro 1959,
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ESTUDOS SOBRE EDUCLGEO NO BRASIL

SugestOes para a realizagZo, no INEP, de estudos muito importan-
tes, em ordem de prioridade,

Por Ralph von Gersdorff,
UNESCO/INEP

Rio de Jeneiro, 19 de margo 1969

1, Como organizar a GduQﬁE&ELJl__IxﬁéﬂégﬁnﬁQ_QQr_QﬂﬁL.JiJﬂﬁxxlEtﬂm
fora .cl.omii.s_t.egnla._eﬁb_q_s_l.@n&.g_ie treinemento atual,

Por exemplo: Que acontecera com o's que estudaram epenas ate 20w
baro aurso ginasial e colegial. (nZo entrendo pere a Universide de), ou
foram reprovados, ou abandonarem os estudos antes ,da graduaggo ?
Que tipos de educagao ¢ de treinemento sfo necessarios pare eles?

2e Uso de todos os meios. ae auto-ajuda dlqggg;xgm; para eliminar
o eanalfabetismo ¢ iniciar a educaceo DQEE&Q?E €o

O crescimento atual da populagso ¢ de 3,2% ao eno, Mgtade de
,populagao tem menos de 20 zngs de idede, , Se¢ se projetar ecsse cres
,¢imento parg 1990, a popula 20" totalizara 1380 milhoes de pessoas,
"das quais cerca de 110 milhdes terao menoe de 21 anos de idgde
 Atualmente avelia-se em 23 milhOes o numero de analfabetog, L ne=
,gessario que se sgiba em que mgdida a populagao escolarizavel -
.que eumenta,tBo rapidemente - € de fato escolarizada, O analfgbg
tismo estara, na realidadey, diminuindo ou crescendo? Qual o numeg
ro de e2lfabetizados que deixaram de utilizer seus conhecimentos de

leitura e escrita?

3e¢ O probleme $BlJ15_2§£§&SASLIL.JEBHLJLJ1

- Como reduzir a um nivel razoevel 0s indlces extremamente al-
“tos. de Teprovagao, de repetencia e de desergzo? L situagZo pare-
_ce_estar melhorando, mas 2indas resta muito a fazer para se estabg
‘lecer um sistema de reciclagem permangnte, a fim de élevar basten
tg o grau de quelificagZo dos professores. Parecg que no ensgno
medio, primeiro eiclo, os indices de reppovageo ja s@o bem mépo-
res do,que os verificados no ensino primagio, Os repetentes -em
cgde serile repreﬂentam apenas 10% de matricula geral na primeira
serie ¢ 5% nas demais i

%, OrganizagZo efou reorganizac®o dog servigos de orient e_g_eo_pro
fissional, das agencias de_L:nglngmg,Qe seleg;o_xggag onal, (6=
vando em conta,o pleno e as politiceg nacloneis de utlllzagao “da
mao«deuobra. B yrgente & expanszo, destes serylcos: os alunos e
estudantes n¥o tem ainda °©_uma ideia clera sobre as oportunida_ -
des em carreires de importencia para o Brasily, nem ,  em relaga

a demgnda efetiva e eSpontgnes atual (por exemplo, tecnlcos de n

vel medio pere a C.TeB., tecnicos de sistema e organlzagao, contz
doresy etc)s A pol t1ca de expanszo do gnﬂlno médio e superior
deve nortear-se especialmente pelas exigencias do mercado de tra-
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balho, Expans2o do ensino nos ramos gque szo importantes hoje e
no futuro, segundo o,planejamento, ¢ redugzo do ensino nos ramos
que perdem de importancia ou ondg¢ ja exista excesso de ppofissig
nais (por exemplo, juristas, filosofos, economistas de nivel su-
perior medio, remos de tecnologia superada, etce).

5 Eleboraec¥o de um sistema de informacSes pers os vérios niveis
de educacao e de treinemento, A carencia de dados certos e in-
formagoes seguracs em tempo habil impede oc administradores e pla
nejadores educaciopais de degempenharem suas fungogs de planeja-
mento, administraggo e controle com bastente eficiencia, baseados
em fatos reais; e ey conseqlientemente, 2 causa do erescimento len
to do sistema educacional e de fjreinamento e do mau aproveitzmen
to dos recursos finenceiros e fisicos postos & dispogigéo deste
sistema, Ainde existe ume certe desorgenizeczo contabil e bas=
tente desconhecimento dos dados veridicos, s dados-coletados

chegam gtrasedos 2o conhecimento dos administradores, contadores
e estatisticos, A meloria dos contadores e guarda-livros, no Bra
sil ainda foi educeda em sistemes ercaicos de contebilidade, SZo

1.raros oc constadores que entendem € sabem trabalhar em contabili

dgde de custo, demonstrativos de rendimento e produtividade, em
elaboragazo de bglangos, projegoes finenceiras, e que tenham co-
nheeimento ¢ pratica dos conceitos modernos de orgeamentos e con-
trole e de auditorie, Os poucos bons especialistas em contabili
dede com capacidade gerencial est2o sgndo tao procurados, qué o
prego que pedem por seus servigos estao fora do aleance das se-
cpetarias de educegeo, das escqQlas e yniversidades, Existe tam=
bem ,uma lacuna de material didatico sobre a contabilijade ¢ a eg
tatistica escolares, Faltam menueis operacioneis e¢ metodos de in

. trodugto de sistemes de informagoes, Por isso_parece gportuno g

laborar um sistema de gontabilidede e informagZo estatistica es-

.« Yeapdardizado pera os verios tipos de organizacoes e instituicoOes
n ¢

dc ensino, A necessidade ¢ utilidade de uma informagac tem que

sep demonstrada para a educagao formal e treinamento informal ou

pratico dos administredores ¢ plencjadores ecducecionais, O sis-
tema de fluxos de jnformagoes padronizadas deve,scr explicado em
menuais (guias) praticos que devem cer distribuidos zos adminis-
tradores educacionais: 1) contabilidade finenceira (plano de cop
tas, livros auxiliares); 2) contabilidade de custo (plano de cep
tros de custos, plano de distribuig¢ao de despesas, plano de des=

- pesas produtivas e improdutives, sistema de ordens de segrvigo;3.

menuais de rotinag (contas a pagar, cqntes a gpeceber, folhes de
pagamentos, controle de bencos, controle e anelise de estoqye ,
planejemento e confrole do_ensino ou treinemento, etece). pre
eiso elaborer tembem um modelo de cistema integrado de, informa-
goes € contrQle gerencial interno, perg cede instituigeo de ensji
no, € um modeclo de sisteme de informagoes e controle para secre-
taries de educagao € redes de escolas, [ preparegeo dos respec-
tivos manuais sempre deverie incluir fluxogremes, desgcrigeo dos
progessos de coletc e processemento de dados, descrigeo dos for-
muleriogs com exemplos, folhes de trabalhos, € instrugoes de im-
plantegao, Pare estes estudos poder-se-ia aproveitar os traba -
lhos je rezlizedos pelo Grupo Misto BNDE/MIT & respeito da elabg
rag?o §o "Programes SIPENME - Sistema de InformacOes pare 2 Peque-
na ¢ Media Empresa",

L _equipe do INEP encerregada do estudo das Despeses com 2 E-
ducageo no Brasil em 1966 poderia cooperar ne,elaboragzo do sis-
tema de informagoes na base das experiencias ja registpadas de fa-
tos ocorridos, Na elaboragao dos modelos falteriem somente - a
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fungzo enalitica e,a fungZo comparativa e de cogtrole. Bste sis
teme. ajuderie tambem no czleulo dos custos unitarios, do rendi -
mento da educegzo ¢ de contribuig?o de educegco 2o produto regig
ngl ¢ nacionel, Assim, o sistemz de informegdes servirie, tem-
bem, pere as seguintes finalidedess

1) aumento da produtividede e redugto dos custos do sisteme edu=-
cecionel s
2) desenvolvimento e propegende de melhores metodologies de zne-
lise de custos educecioneisy
’ oo Wy e
3) calculo dos custos uniterios de educegzo;
4) custos da apllccggo de métodos ¢ instrumentos meis  modernos
na educegto;
5) & economie de progremes-piloto de elfebetizegfo;
~ ’ g
6) comparag@o dos custos dec metodos elternativos de educagzo €
de treinemento;
’ = z ~ -
7) metodos de finenciemento da educegéo ¢ do treinemento;

8) nivel deecgcvcl de despesgs pare e educagco nas despesas to-
tais nume regifo e da nagzo,

fste sistema de informegOes deve tembém scrvir pere 2 coleta
de outrog dados, como por exemplo oS quec permitem sgber com prgs
teza o numero de 2lunos que ,freqlientam e primeire seric dos va-
riosg curcsos Poderiam tembém ser aproveitedos elguns, estudos fei
tos pelo Sr. Jo Torfes, como por exemplo “ugmgrgnﬂgm_gphxg um sis
teme de fichas e computadores pere o SENLIM,

»

6, Uso de sistemes de desenvolvimento comunitario 0 des associa=-
§QE€Ss ﬂﬂ&gﬁd&ﬁi.4ﬂQ4j¥EMLﬁ @%EA;EE}0°£QE .orgenizecao
da _educeceo permcncnte, inclusive alfe bgtizagao, Estc uso € ne=
ceseserio por cause de s;tquﬁo dqhgmqgggpq;a em que se¢ encontra
2 educcg 0 no Bresil, Sera necessario former conselhos para a
educcgeo € o treinamento cm cede bairro urbano e pequeno munici-
pio pere orgenizer 2 educe gco permencnte dc tod Sy edolescentes
e adultos, Pare finelidedes_cducecioncis especifices poder-se-
iam former clubes ¢ assoc1egocs (pgof1551onc1° e de PPlS), ou ag
sociagOes cxistentes poderiem temhem treter da elfe thlZchD €
do treinemento, Servigos obrigetorios militcres e civis deve, =
riam sgr utilizedos pare 2 educeg?o, aproveitando-se as expericn
cies je feites, como por exemplo, com O prOJeto Rondon, Merendes
escoleres podem scrvir pare etrair as crienges cujos pais rfo dcse~
jem que freqllentom,a escolg, ou que,as enviem parc trebelher e
g"nhcr 2 comida, E necessgrio tembem que Se pensg em obrigar os
pais e mendercm os filhos e escola, Im zlguns palses,* como por
exemplo o Irz (1)y0 servigo mllltcr ¢ utilizedo pere & alfabeti
zagdo € © deﬂenvolv1mento .comunitario, No Brasil poder-se-ia cri
ar um servigo civil pere estes figs, "Escolas isoladcs"  pode-
riam ser criades cm loeais estretegicementc sifuados, Os meto -
dos do plenejemento regionel podericm ger tembem utilizados pare
a edyeagzo, De,quelquer modo, os curriculos deveriem sgr adapte
dos es caracteristicas regioneis ¢ o descnvolvimento socio eco=-

L s -

(1) Ver AMIR BIRJLNDI: "El Provecto del Exército del Saber en Iren

un plen de trebajo pere el deserrollo rurel', Ministerio de
EducuClon, Organizacion del EJGrCltO del Seber, Teheran, se-
tembro 1966,
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nomico planejado, , Para Integrar todos os Rrasileiros no ,processo
de planejemento socio-economico do Brgsil e preciso tembem que se
estudem as-necessidades de educzgaeo elvica em todos os piveis do
sistema educecional e na gducageo de adultos, Utilizagao de 1o~
dos os meios de copunicagzo, inclusive TV e TV por satelite, A
utilizagao da TV so pare digtrgir com pglhagadas, romances e eru-
eldades € nao para a educagao € desperdicio terrivel de um instru

" mento de ensino muito poderoso.

7. Estebelegimento de um sistema Qg_gggggzag%q_ﬂgﬂingﬁﬁt;ia_ com

2 _educacao,

Isto pode ser feito nos moldes jé descritos na tese que &pre-
sentel 20 19 Conggpesso Brasileiro dos Bancos de Desenvolvimento ,
realizado em Arexe, de 4 a 8 de margo de 1969s " Sugestoes para Q
finencjamento de programas ¢ projetos educecionzis no Brasil",pag.
5y .paragrafo 2k, JDesegvolvimento de um sistema de estagios em ep
presas € repartigoes publicas, As universidades deveriam ser a=
bertas a representantes de comunidede - por exemplo, das associa=
goes profissionais, cultureis ¢ de treinemento, ete, - a2 fim de
aumentar a_eficiencia administrativa das upiversidedes ¢ inflyir
na concepggo dos curriculos, A participegzo de homens de empresa
com experiencia gerenciel na direg¢fo des universidedes deveria ser
permitida e incentivada, "InteriorizegZo" do profigsionel com a
escola,

8. Estebelccimento de um sistema de goopg;ag'ég de egricultura com
a gﬂugag&O.

- - . ’ L]
a) Forneeimento de mergndas escoleres e universijerias pela
agricultura ¢ 2 industria de produtos elimenticios,

’ -
b) Estegios em cases de lavoure, estagdes ¢ fezendas experi =
' mentals, etc,

¢) Colaboreg®o das escolas e universidedes com es associzagOes
de agricultores, casas de lavoure, etc,

9..: SolucZo de problemes 2 respeito dos professoress
e) Cepegidadg ociosa dos p;ofessﬁres; a cargea horariz dos pr
fessorgs € beixe: em medie 6 hores semenals, ou menos,
ngeessaria ume melhor utilizagao de cepacidede dos profes-
sorcs, assim como o estebelecimento de novog turnos de tra
balhoy utilizagfo das horas noturdas, dos sabados, domin =
gos € feriados, . :

b) D;ficuldades de recerutemento de novos professores de  bom
nivel,

c) Polftice salarial: elaboragéo de,um sisteme desejével, por
tarefa ou hora de trabalho, Salzrios atrativgs pera pro =
fessores e pesquisadores de alto gabarito e nivel,

d) Substituig®g de professores ou professbras (nes universidg
dess catedraticos ou nao) que nao produzem, por outros que
produzemn,

e) Permuta de professores,

f) Facilidades (habitagZo, locomogzo, ete,) € incentivos sala
riajs pare os que se deslocem parc regioes afastadas e (e
dificil acesso. : y )

g) Preferéneia 2o tempo integral e 20 "meio-expediente® com m
pleto,



h) Equilibrer a demende com a2 oferte de professores,

i) L educag®o des mulheres € o luger da mulhcr ne profissfo
de professor,

j) O profecssor ne escola rural ¢ o decscnvolvimento rurel,
k) O papel do pessoal docente estrengeiro,

]

10, Solucdo de problemas relativos e alunos ¢ estudentes.

&) Solugto do probleme dos "excedentes", Todo equelc que dg
scje estudar decve ser incentivado e fg e=lo, € nfo desen-
corejedo, Torne~se, portento, necessério expendir o ensi
no medio € superior, dc¢ gcordo com O mcrcado de trebalho,

Os exemecs ycﬁtlbulcres s?o qualitetivementc inadequecdos,
Por isso, ¢ pregiso reformuler ou climiner os xcmcs ves=
tibuleres, BEm ultimg ccso, podgm ser subsgituldos por e-

xemes finaiﬂ nos colegios que dzo dircito & metricula nas
universidsdcs, A selcgfo fer-se-iz cntfo pelos exemes de
bacharel, mcstre e doutor,

b) Heformulegco do célculo da ,cstimetiva des veges, de cape-
cidede ociosea, do espago flSlCO e da producco docente :
eluno=cspago ¢ eluno=-profecgcsor, Ut11;zageo de capecidede
oclosa nas seleg de aula, dos laboratorios, ,das bibliote-
ces, dos institutos de pesquisas, ctce Os 1lndices de uti
lizag?o s '0 einde muito beixos, mesmo nes feculdedes  de
engenharia ¢ medicina, @5 male procuredes pelos vestibu =
landos,

c) Obrigatoricdede de qdog?o do sistema dc,tutorie, de orieg
tcgeo proflsslonel de agenele de cmprcgo nes ultimas gg
ries dos ginasios (orlcnt dos pere o trebelho), dos,colc-
gios ¢ dos universidedes. Griagno dc carrciras mcdlcs
com gstudos ebrevicdos deg nivel supcrior, Elabgragao de
curriculos pera g formagzo, viscndo cerrcires mudlas.

d) Parcce nZo scr verdedeire a efirmegfo de que ¢ pouco ele-
edo o numero dc¢ elunos intcircmentec carentes de recursos,
preciso quc se verifique isso,, Em todo,o ccso 4 devep-
se=-ic,exigir que os 2lunos eujos peis ten rendes de ni-
vel medio e alto pegessem anuidedes, Orgﬂnlzegbo da gra=-
tuldadc dc cnsino coe clunos ¢ cstudentes de beixe rcnda
femilier,

e) Orgenize egto dc um, sisteme de bolses de estudo ¢ de menu =
tengco com rcembolso a longo prezo,

-~ [N
f£) Ljustemento de demende csponténce (populer) de cducggZo es
necessidades pretices do desenvolvinmento socio—=economico,

11, SolucZo dos problemcs d“s UHTVCf?ilﬂiQiJlikLQﬁ?ﬂMéﬁh

a) Estebcleceimento de orgros técnicos neas universidedes pere
o plcnejemento (inclusive contebilidede modcrne),

b) Universidadcs como “Ccntros de Txcelcneia" ¢ c "Centros [is

vengados ,de Formegfo de Pcsso ~1", pelec orgenizegeo de ecur

sos de poc—grcduﬁg'o. Normes cstabclceides pclo Conselho
Federel dc Educegeo pare o Mnﬂtr“do ¢ Doutoreado,

¢) Elementos pere o,elzboregto de,um “Pleano B551co de Dcsen=
volvimento Cicntifico e ecnologlco"" tembem criar tecng

: R
logies "medias", entre as mais primitives e as mois ayans
gedis, .

L S A g T o R i . . S | S S

(1) Ver R,v. Gersdorff: "L'Inventeire des eptitudes etde la techno
logie ertiseneles comme instrument pour l'identification deproiets
industriels _g,__nf-‘ le cadre de la planification du developpement "

B,I.T., Section des Petites Industries, Genebra, 1968,
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d) Modernizegfo des blbllotcces ¢ implanteg?o,de um gistema
recional de 2ccsso ¢ documgntegto blbllogrcflCc, teenlice e
outras, .

12; ,P_robl cmes de finsncirmento de dalucec?os

JZ enumerel elguns n¢ minhe tcsc mepeionadg no itgm 7¢ Espe
cial "tcnc 0 deveria mercecr & elabo regto de veorios mctodos dec
coptegfo de recursos pare o cducegto (3?p0“10° cspeeieis, poupap
gL yolunteric mediente ¢ emissco dg pepeis especeieis, como obri-

~
P

gegocs cscolarcs ou "letres educeglo®, eted)



CURSO DE ESPECIALIZAGRO EM PrINCEPIOS B METODOS DO PLANEJAMENTO EDUCACIGNAL

ne Paguldade de Filosofis e Lduezgfo da Universidade do Estado de Gusnebera

SugestSes pers repartir as metérics
UNESCO/ INEP

Rio de Jeneiro, 20 de margo de 1969
Soclologzis de Educagiio

- Filosofis (1dgles formsl e simbSliea, uso de modelos)
e teoria de educagfo.

- Histéria da edueaglo no Bresil,
- Problemas atusis dz eduesgfo brasileirss

- EduesgZo nss femfliss: erisglo de atitudes enti-de_
senvolvimentistes, isto &, stitudes contra o trebes
1o ¢ o Estedo (liger meis & sorte, herangas, sjuda
ds fanfiie e dos amigos, etd., que =0 préprio trabg
1ho), & eoopersgio (com pessoss gue nfo sfo da fanf
1is ou dos "smigos" da fsuflis) e de poupangs (efe}
u-mmnh.mmmﬂ
micas, de comides, de estoques de géne=
ros slimenticios, etes).

- Estruturs de origem soclel dos slunos nos vérios n

fissfo ¢ renda dos pais),
Mbmt’“h edueagdo
dos sdultos (eduesg@o permsnente).

- Legislaglo sObre s educsgfo no Bresil (LDB, Saslérig
EdueagBo, etad.

« Problemas do ensino primério rurel e urbano: estyue
tura, professorsdo, eontetdo (felts da educsgSo of-
vies, ete.), repetenciea, desergio,

« Problemas do ensino ginesial tradicionel e oriente-
do pare o trabalho,

- Problemas do engino colegiel (normel, industrisl, 3
gricola, comereial).

« Problemss do vestibular ¢ dos excedentes,

- Problemss do ensino superiors professores, estudsn=
tes, eurr{eulos obsoletos, administregSo e econtebie
lidede deficiente, /ideptegBo de educsgfo &s exigen
eiss do progresso soeisl e teenoldgieo,
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- Problema des pesquisas bisicas e spliecades,

- Problemss de orientaglo vocacional, sgéncias de em-
prégo e de seleglo; apliesgBo de psicologie ne edu~
cagBo, selegBo e no treinemento.

- A educegBo ¢ os outros setores socieis: seide, habi
taglo, segurc soeial, pol{tices sslariel e de emprg
go. A educsq¢®o no conjunto do planejamento soeial
e do planejemento de mfowde~obra,

« A eduesgBc e 08 setores econdmicoss agriculturs, i
= Problemas finsnceiros da educagBo: a educag®o e as
finangas pibliessj fineneismento por particulsres,
- b reforme da administragio no setor educago e trej

namento,

- Problemss de colete de informegSes estatisticas e
nlowestat{stices sdbre o sisteme educecionsl e de

treinemento,

= Problemas da educagBo e do treinsmento dos adoles -
centes que estZo fors do sistems educaecionel,

« 0 disgndstico do IPEA da educzgBo e da mEo-de-obra
no Bresil,

- Problemes geogréffcos e de loeslizs¢®o ne edusagSo
e no treinamento,

- Orgenizeg®o do planejsmento no nfvel federal: fune
g0es que teria um Depertemento de planejemente na
Secreteris Geral do MEC, coopersqg?o deste deperta -
mento com o IPEA, Reeursos Humanos, e o INEP,

- OrgenizagSo do planejemento no nivel regionsl: Mi-
mmm-mmwsm!m
mento de Recursos Humanosg SUDAM, ete. Tecnices de
planejamento regional.

- Orgenizegfo do planejemento no nfvel estsdusk ss Sg
eretarias estaduais de Edueagfoj organizagio da coe
operagéo dos plenejadores com o setor particular,

mng!aanmsmaumqﬂoua-zd-
m;maumamwmm
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mm-wmmm
« Cilouwlo dus oustos, contréle de feotibilidede dos prg
jetos e considereqTo dss alternetivess

« Plensjemento de bedxo pers clmss identifiesglo, selee
gllo, estados de feetibilidede ¢ elaboregfo dos proje~
tos edueseion:zis e de treincmento,

« Tomede de deeisles,

- Elstoraglo dos plinos fedep:isy regionsis, estadusis
¢ mmictipeis de eduesglo,

« ixegus”o dos programss e projetose

« Contyéle, resvelisglo ¢ revisTo dos projetos,

- idministreqTo dom progpsmes o projetos educoeionsis e
de treinimento: estruture, téenlicss e welos modernos
de ume sdministrsg¥o eficlente ¢ produtive, Tradugfo
dos planos ¢ progremes em progromes de trebalho o de
sg8es operseionsis individusis, Uso dos métodos de
informegfo ripider ecolete des estat{sticss, sisteme
de eustos ¢ custos mitérdcs, ecntsbilidede estendere
digeds (ou padronizede), mee:nizegTo e process:mentd
de dedos, orgeniseqTo e métodos, pesquis: opercelonsly
VERT, CPM, ehefic e lidersnge, administrsglo do pese
sosls deserig¥o dss fungSes dos virios postos ¢ des
tsrefss por perfodo (eronogremss dos trsbalhos, des
rouniBes, dee deeisBes e dos eontroles),

« Demcads ¢ oferte ne educaglo e de nfo de obra, Hlew
poreglo de um meps escol:r, Céloulo do demsndes @ @

SEURG AL - Zeopamde do Eduangin

- & eoonomiz e o plinej:mento d: oduesgfo ns  ‘nérics
Letine (progressos ecle:ngados e&té sgors).

« i gontsbilidsde neelonsl e regionsl em gerel,



b,

= Luger d= eduesgfo ne eccnomic nsclon=l ¢ regionsly o
reloglor plenejomento educseioncleplensjcmento econde
 mieoy despesss pere © edussg’c ne contabilidsde neeig
. nely s eduesgfo nss tebelesy  inSumOSeprodutos,

« | EduesgTo como um: prioridsde no desenvolvicento bmg
slleiro,

e Uso de modelos 4o economis e ds edussgfo (lingusgend

of=iolos ¢ des estet{stices, férmmil:s teoréticss, sie
nulsgfo des :lternatives),
« G dois modelos utilissdos pelc 1FI. pare o Brasils o
ebordagen “aloedewobre” ¢ 8 sbordugen "eultursl ou pg
1{ticomg0eisl” ou de "necessidsdes edusselonsis” (nos
yérios afveis do sistems eduescioncl)y metes quentity
tives, compatibilissglo entre ss nmetas,
- ContribuiqBo ds edue:¢fo : ccomomic em gersl e o ereg
einento d: pends pepwcspitc em porticulers esbopdegen
de E,F, Dinison ¢ sbordegem de 5,8, Strumilimg peso
o plano educeclonsl no pl:no gerel region:l ¢ neelg
nele

« Demends ¢ oferts de x=fo de obre (mepesdo de trebelho)

« Demsnde e oferts ne eduengfo,
= Demsnde ¢ oferts de professires,

- Perfil oeupeeionsl, teenclogin e slteregfes no perfil

« Pinalidede ¢ mensuregTo de formsgTo de "espitel humse
e

« :deptagfo dos currfoulos e dos =étodos de ansine &8s
mudengss n: econonis e n+ teenologiaj impseto do side
tems edugrelon:l n: mudings teencligice e &z modesnie
2ogZoj processo de desenvolvimento téenieo utilisado
pepe pro-over o sumento dr rends (formeg¥o de espita)
investizentos eu eduesgTc e 8:dde)y a "sbordegen ine
vestimento” ne plenejenants de Eduesgfo,

- Iduese¥o pers & sgriculture,
o Bduesgls pore = inddstris,
~ Edueag¥o parc 08 servigos,

o Finspelsmento ¢ reeursos ds eduesg¥o: esptsgTo de ree
eursos fincngeiros e nfosfinsneciros (a¥oedeeoire o
meterisl)j dimensionsments dos zedos f{sicos neeessée
ricse



- iloeag¥o de recursos @ educegfc e =0 treinsmento,

- inflise dos custos de eduesgfo e dos custos unitérios
- 0 orgemento-progremas cono instrumento de planejamentq
08 programes, s atividsdes e os projetos individusis
- Relagfo entre custos e beneffeios dos  investimentos
nos vérios niveis do sisteme educeeionsl, do treina -
mento em virios setores econdmicos e soeleis, des ceme
penhes de slfsbetizaglo e em projetos individusisjedl
culos des taxes de rendimento nume nagfo, num Pemo,ng
me regifo, num projeto, psra um individuo de wme cer-
ta profissfoy uso de de fluxo de eaixa deseup
tado (discounted cash flow method).

- Conteiido e eficiéncie ceondmice de educagfo,

« Politices fiseeis federsis, estedusis ¢ mmieipeis e

- Agsisténeie externs & educagfo brasileirs,

- Finenclemento pere slunos e estudantes: bolsas,empreg
- - setuntite

« ProjegSes econdmiess e fincnceirss no plenejamento de
eductgTo,

« Use de texes emprégo (ou tresbalho)/produto.

- Correlagfo emprégo-renda; problems do desemprégo e
ds populeg¥o nfo educeds e treinada,

- 05 sspectos econdmicos de construgfo das escolas e de
locslisagfo des eseoles nes regiles ¢ no conjunte do
territorio nseion:zlj demends de espego escolar,

.w.m

« Prioridedes no desenvolvimento ds educagZo,

.Whm-u-&ﬁ-aw

- Ventagens econdmieas de varios sistemas de eduesglo e

« Colete de dadoss mmmmﬁnm
tetives e quelitetives, inquéritos por smostragem, eeg
808, entrevistus, csdasiroy contebilidade, etes

- hpresentsgBo des informagBesy quedros, tabulegBo, gri
ficos, ete.
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5.

« Uso de métodos estetsticos: médles, nogBes de amog
tragem, eorrelsgBes, mimeros {ndices, noges de probg

- Estet{sties dz populsgfo e fztdres demogréfieos mo ply
nejsmento edueaelonal,
- Estet{stice de mPo-de-obrs (estruturs ocupacionsl e
etérie), do desemprégo e do subeemprégo.

« I pivimide educaeionel,

« Bgtatistice ¢ anflise da oferts ¢ ds demends de pro-

- Estat{sties e snélise das cerseterf{sticss dos slunos
e de grupos de slunos (origem soeiel, isto &, profise
sfo do pelj idade, etes)s

- Estet{stica e snflise das esrseter{stices das esecolss
(selas de suls, metericl disponivel, etes).
« Estet{stica do snalfsbetismo,

- Estet{stice des reprovegBes, repeténcies e desergdes;
efleulo e endlise,

- Estat{stice dos niveir do sistems eseolsrs

- Estat{stice dos transportes escoleres e estudentis,

- Estat{sties do fineneismento de edueagSo,

« Bstat{stice des bOlsss e empréstimos a estud=ntes,

« Pedronizegio internseionsl de estat{stice e eontsbily
dade eseolar e universitivia,

- Compersbilidede internscionsl des eststistices da edy

- Classificagfo Intermecionsl Pedronizade de Eduscaglo
(Internetionsl Stenderd Claseification of Eduestion ,

ISCED) da UNESCO,

« O Mapuel des Estet{sticss Fdueseloneis de UNESCO,

- 13 estatisticss da eduesngBo e & contebilidade eseolar
e universitérie no Bresil,

- Uso de métodos moderncs de ecoleta e processsmento de
dados,.
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SUGESTOES PAR: ESTABELECER CURRICULOS
MfnInes PARA A FORMAGRO DE PLANEJADORES EDUCACIORAIS

por Ralph von Gersdorff, UNESCU/INEP
Rio de Jeneiro, 1% de margo de 1969

1. Foder-se-iam estsbelecer currfeulos minimos pers os seguintes grupos
de estudentess
e) 08 que escolhersm o planejemento educseionsl desde o infeio dos
seus estudos, isto &, desde o vestibularj

b) o8 que, tendo escolhido outras profizsSes, resolveram, no meio do
eurso, especializer-se em plenejemento educmeionsaly

¢) o8 que € se formerem, isto &, que j¢ sdquivirem o greu de bache-
rel, mestre ou doutor, mss que deeidirsm, epés & gredus¢o, espe-
eislizer-se em planejsmento educseionsl,

2, Seré necessirio fezer ume estimative de demsnda ns profissfo de ple-
nejador educseionsl nos varios niveiss federel (por exemplo, em vis-
ta do estabeleeimento de ume Segfo de Flenejemento no MEC, de uma ex
penso do Departsmento de Recursos Humenos no IPEA e do pessoal do-
eente e pesquisador do INEP), regionsl (demanda ne SUDENE,SUDAM,eta)
estadusl (Seeretaries de EduesgBo, universidades) e municipel (pleng
jemento educseionsl nos grendes munielpios), Isso serd necessério
tembém pare evelisr a necessidsde de se estsbelecer um nfvel supe-
rior médio (& exemplo do engemheiro operseionsl) no csmpe do plenels
mento ds educsglo,

3, Pere o grupo &) seime mencionsdo, seria necessério estabelecer um
eurrfeulo mfnimo pere um curso geral (2 snos) e um pare um curso es-
pecial,

a) O gursc gezal (2 snos) deveria, & meu ver, ineluir as seguintes
metériass

u&mimqkeaomaqh(mamnawmﬁo,om
nizegfo e métodos e pesquise operseionsl, edministregfo finen-
ceira, de pessosl, de meterisl, de eseritdrios - inelusive reg
dimento =, sistemzs de eustos, contsbilidede gertl e educseio-
nal, meeenizaglo e progesssmento de dedos, meteméties aplicsda
3 sdministregfo do ensino, relagSes humenes e piblices, chefis
¢ lideranga),
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2) Eeonomie gersl e brasileire (contabilidsde nseionsl, planeje -
mento gerel, setorisl e regional, finsngss piblicss, moeda,poy
pengs e formegBo de espiteis, créditos e segures, mioe-de-obre
e trebelho, remos eeondmicos e soeisis, coméreio exterior, hig
torie eecondmics, conceito de economis, produtividsde, rendimeg
to escolar, ete)j

3) Estat{stice (teorie de estetisties, médis aritmétics, harméni-
es, correlagfo, ete., estetstices de populegZo e da n¥o-dee
obra, da produgZo, das emprésss, dos mimeros-fndiees, de balasy
ge comercisl, ete.)j

4) Filosofis ou teoris, soeiologls e historis de eduecsgfoy

5) Psicologie da eduesgBo,

b)ewum)mmummum

1) Estruture e funcionsmento do ensino, métodos de eduesgfo: pird
mide do sistems educseionsl, e prética de ensino e da sdminise
traglo de eduecsgSo nos vérios niveis, até a sdministreglo des
sulss - "gless mensgement" -, educagfo eompersds, educagfo sa-
nitérie ¢ efvies, teenologia de educegBor métodos Sudio-visusis
educaglo programeds, slfabetizagfo de sdolescentes ¢ adultos ,
edueaglo permenente, ete.)s

2) Prinefpios e métodos do plenejemento edusseionel: orgenizaglo e
de selegio dos objetivos, metes, polftices e prioridedes) con-
tribuig®o de eduesgfo &0 produtc nseionsl, plenejemento educs~
edonsl no conjunto do planmejsmento socizl (setores sociais), pa
pel dos recurses humenos no desenvolvimento econdmico e sociel,
composigBo de mEo-de-obra atusl, projetsde e plemejeds ("mix of
menpower” ), fatdres econdmicos, soeizis e psicoldgicos que ine
fluenciam a slocsgfo e utilizegfo da mEo-de-obra, considersg¢lo
dos fstdres demogrificos e outros que determinem & demsnde Soe
elal pare a eduesgfo ¢ os fluxos de 2lunos is escolss, fatdres
que determinam & demends e oferts de professores e os recursos
finenceiros disponiveis pare ¢ eduesgfo e o treinemento, esdape
tagfo do sisteme educseionsl &s mudangas de situagfo e plenejg
mento psre & populagSo gue fidou fore do sistems educecionsl ,
pspel e evolugfo des universidedes nume socledede em mudsngs,
papel possivel ds sssisténecia externa so desenvolvimento edus
escionsl, metodologie do trebelho num depsrtsmento de pleneje~
mento educseion:l, identificagf®o, selegBo, eleboragfo, evelie-
g%0 e execug®o de projetos educseioneis ¢ de treincmento, etes
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3) economis da educagfo: despesas educscioneis ns contebilidade
educacionsl, endlise de custos ¢ wnflise finenceirs no plesie-
Jemento edueseionel, predutividade e rendimente de escolas ,
remos educecioneis, faculdsdes, etes,y custos por unidsde, rep
dinento de¢ noves sistemas educscionsis, economiz de projetos-
piloto de elfebetizag®o, comparegfo de custos de métodos de
ensino, ventegens econduicas de virios sistemss de educagfo e
de treinemento, métodos de fineneismento e de esptsgo de re-
eursos pare & educegSo, nivel rezoével de despesss educseio -
neds, finenciemento de expsns¥o do sisteme de edueeg®o obrigg

%) Estat{stica spliceds & eduesg¥os enflise da ofertz e de demeg
da de professdres, snflise das cerscter{stices dos alunos, de
grupos de alunos e de escolas, fstores demogrifiecos no plene=

Jemento educacionsl, ete,
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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

Progrems MEC/INEP/CEQSE
Rus Voluntérios da Pdtria, 107 - u./n

Proposta n® 3/69.

Antoriso
e /3/1969

Diretowr

Senhor Diretor do INEPs

Solieite & sutorisagie de V. Sa. a fin de que seja
feito un suprimento no valor de NCRS 100,00 (cem crugeires novos)
& Seeretéria Executive dSste Programs REGINA CUELI D4 ROCHA FREIRE,
a fin do atender &s despesas middas de pronto pagamento.

Ba  /3/2969.
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!003«6/56 Rio de Jeneiro, 27 de margo de 1969

Prezasdo Pe, Vasconecellos,

mmumcm&amn«rmu1m.

agore o Boletim " hto-
vereiro .mgdunm
forem M

""‘"“3.,"‘“"‘" te querja
quando er tomadzs =8 deedl m':.ar::np.;;: wu-
q*aoumum ﬁ mm“'m,ﬂmum

quando achar oportunc com

Quero sue a tagkhrahumamm
Sott 0 e o’ ¢ Shemtansese § o Fiatbenss
n ep s u. ensdor § © es
Iﬂfr' vez terie !.nwauo gue um ou mais plmja—

uwxm ertieipessem neste curso, qta,
St L P i TR 0

1:&: os esndid:=tos que ﬁr m

&9 Egonomia

&u'n,ﬂ. n;anh em pr um poden ser fei-
tuaucmsoa to de Culture da UEG,Trg
vessa Euricles de Ham, l.?, du es 18 hores,

mm—mmmmm escrevi en~
trementes, . e

Com 08 meus melhores cumprimentos e ssudagGes cordiais,
ltenciosemente

Ralph von Gersdorff
Flenejedor ds Edueegfo, UNESCOQ/INEP

Pe. José Vieirs de Vasconecellos
Presidente da A,E,C, d0 Brasil
Rue Mertins Ferreira, 23

Rio de Janeire - GB,
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Rio de Janeire, 25 de margo de 1969
of, n® 029/69

Programa MEC/INEP/CEOSE
Rua Voluntérios da Pétria, 107 - Rio/GB

Autorizo

Senhor Diretor do INEP,

Solicito a autorizacgiio de V, 8% a fim de que seje efetuado o paga~
mento do pessoal, sendo 1 tdonico ¢ 5 administrativos & disposigio dSste Pro-
grams, relative a0 més de margo do corrente ano, na forma do artigo 111, do Dg
oreto-lei 200/67 e sutorizagio ministerial constante do Proe. MEC/4084/68, eg
mo segues

FOMES FUNgXo RETRIBUICKO | DESCONTOS |A

1 = Durmeval

Trigueiro Mendes| Coordenador 864,00 69,12 794,08
2 » Regina Coeli

da Rocha Freire |Secretdria Executiva §76,00 - 576,00
3 - Bdith Ferreira

Engelke Seeretdria Bilinglie 417,60 - 417,60
4 - Vanda Maris

Gomes da Crus Secretdria Bilingfle 169,92 - 169,92
5 « Teresa Maria

da Costa Secretéria 236,52 " 236,52
6 « Abedias Augusto

de Almeida Servente E!a & Bﬁ

COTAL coves - ] &“’.u "'u | ’0214.12

Bl )
A ouu!
/}

YO
Secretdria Executiva
Vuto do

‘ h /’/lm. I ﬁ, c.'oOo’u‘o
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.03%9 Rio de J:neiroy 2b de mepyo de 1967

‘ot Prof, Teul Jobim Bittensourt
piretor dc Freuld:de de iduesgTo
Universidcde Feder:l do Rio de Jeneire

Dot Frof, Durmevel Trigueiro Mendes
Chefe d0 Dep:rtimento de Pundementos Soeloldgicos d: hauesgfo

Sennor Diretor,

e quilidede de Chefe do Dep ri:mento de Fund:wentos Soelo~
 1dgleos de Edueeg¥o, venho solieit:r ¢ steng®o de V8%, pere =8 eonsi
der:;Bes que se seguem

le & instalegfo de Peculdade de EduesgTo como um ser ndvo
dentro e Universidede, impde n¥o 8 e enplieg¥o de fress que ele ine
corporou de antige Freuldade de Filosofisy como & erizgfo de novas &e
ress av ensino e pesquiss, Obviemente, © instrumentel herdado  esté
longe de stender =02 eneergos surglidos conm & reformsy sobPetudom gue
se refere s pessosl dogente, For 1sso mesmo, fomos instrufdos por V,
S¢*, logo no comégo do cno letivoy & propdr nomes que viessem ecouple~
menter & nosse equipe de prefessdpes, Entretmto, sclvo engsno de
nhe peprte, eseas pessose deverianm ser designedes, indistintazente, pg
ro & estegorie de suxilicres de ensino, def os t8rmos de minhe propeg
tig

Orsy por £sse caminho estou eerto de que vemos esberrsy en
difieuidsdes insuperivels = ou es formss de superteles serfo meds spg
rentes do que roaisy

Us fetos o ponderaqfes que trego so seu exsme pefleten nfo
88 ¢ minh: inquieteg¥c dlsnte de wm sistsme que cmesgs esmeger & Foe
euldsde de Eduesq¥o no neseedouro, couo u minha confisng: em sus boe
vontede e espscidede de inielative pere encontrer solugSes :dequades,
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2, 0 que se protende de fato & striluir s teis luxilieves
de Ensino efetives pesponsebilidades de megistérie, Alifs, nfo se
trste spencs de ume pretensZo, mes de ume necessidsde, §7 que seris
ingonesbivel eoncentrer no Professor Titulsr todos o enecpgos de
diseiplin: s ue esté vineulado,

Upe, essa soluglo, epelo que nem - lel nem @ conveniéneds
pedegigice podericm justificss, Dentro do sisteme legal, © juxie
lier de Ensino nfo ehege ¢ integrer &5 clscses do U, =
vior (Led nt W88ke\, spt, 59 Lel n® 5,539, ert, 20; D.i, ¢ 465,
ert 10), sendo destinedo ¢ inieisgPo nus ctividades docentes ey dne
dc eseim, em eepfter probetdrio (awt, 69 de Lei n® 5,539)s Atrevés
d8sses dispositives, instituiese, claremente, um processe de formes
¢To de professdres no quel o fuxilisr de Ensino est! inserido eomo
um professor jp Liapl, tendo = der tent® quanto 2 receber, O prese
suposte subjseente & que nos Depeptementos heje professdres sufieie
entenente quelificedos e rumerosos psre complementeves :  formeglo
dos suxilispes de ensino, e servigo,

3. ¥ ¢ este = situsgfo do Depertemento de Pundementos
Soeicldgicos do Bduesgfo, Nel: existey pritigimente, 86 o FProfese
sor Tituler, defrontedo com o8 seguintes enesrgoss echefia do Depeg
tsmento, com o Pesponsabilidede de molder um setor que surge, 96 o=
gorsy con individuelidede prdpriaj orgenisegfo ds diseipline Cultus
re Dpesileirsy ¢ coondensg¥o o curso correspondente; ensino de Pug
dementos Socicldgicos = EduesgTo, com 12 sules semcnels, e pere o8
sluncs de pedsgogis, com 6 sules semepeis, Se esse titular peceber
ne Depertsmento dois suxilisyes de ensino, ouj:d quelifiecgles nfo
excodsn e3ss cstegoris, ter! de dividir com Sles, nfo 08 seus euidy
dos ecomo ¢ lei implleitimente preve, mes sz suss préprics responsce
bilidedes, psrs a8 dueis éles nfo estfo prepersdos.

Vele lembrar o respeito das quelificogBes exigidess pere
professor conr efetive responseblilidsde do ensino = reeente Portarie
n® 78, de 5/11/68, do CEP, de que junto ofpie, & fim de que Se pose
se ter o gorreto entendimento do sisteme legel =trewés do drglo mais
sutorigedo pere formilielo, £ Jbvis @ desproporglo entre as el =
génedcs estipulsdes ne portarie ¢ & condigfo de /uxilisp de Ensino,
. Se samitimos nesss estegoriz pessoss que n¥o poderism ultrepessde
1z, nfo nos ¢ Lcito stribuirelhes enesrgos de meglstéric com esse
istitude, E se o fizermos, estspe:os pobaixendo s formegBo de edue
esefon:1istas e de professor de ensiro médio & niveis indesejiveis,
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b, Aeho indispensivel que o Depertemento de Fundementos So=
eloldgieos de Eduesg¥o dispemhe, slém do Titulew, de dois professires
@ nfvel de ‘seistentes ¢ de um euxilisr de ensino, Tel ecomposiglo
nfo distinguirie o nossc Depertemento eomo um privilégic em  relaglo
sos demsis, o contrfrio, viris redusir ums diferengs fevor déles, o
@el permsneceric depois de providéncis gue estou solicitendo, De £
toy & medoric dos Depertementos de ume Frouldede dispSem de professde
m«umu-lm:.umwmm €08
respeetives engErgos,

Quento & legelidsde do contrsto de professéres em nivel de
sssisténeie ou em outvo nfvel quelquew, ssbe Vi 5,% gue & peeffice ,
ﬂ&bmmumﬂ%hn«Mhﬂ
0 essensizl s%o os tftulos dos ermdidstos,

Vele finclmente essinsler o eoriter precirio désse tipe de
vinoulegBo que perdwcispenss ne medide dos interésses d: Faguldsde,

5, Hesses térmos, venho propdr o VeS.% o contrsto, ez nivel
de essistente, dss Professores Mepie Pellegrini e Mewie Lels iousti
nho Guidl, oujos guErisulssvitce ecomperhem gste offeio, Quesato e
suxilier de Fnsino, continuem o¢ minhes diligéncies no sentido de en=
contrer endideto con s condigles -dequedss,

De coleborg®o des duss menclonsdes professores depende o
funeionsmento pleno do: eursos que integrem ¢ Depertecento de Punds
mentos Sceloldgleos ds EducsgBo, -

stenolosss seudagBes,
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no.?v"/ﬁ Rio de Janeire, 24 de mavgo de 1969

mm.mmmm
PMretor da Faouldsde do Eduesgiio
Universidsde Pederal de Rie de Jansire

Dot Prof, Durmeval Trigueire Mendes

Chefe' doiDepartameénto de Fundamentos Socioldgicds dz Educagio

Senhor Diretor,

Tendo em vista as atribuigdes conferides aos Departamentes
pelus leds a® 5,540, avts 11, § 3%, ¢ n¢ 5.559, art. 5% pavdgrafo dntce,
¢ Departamento de Pundsmentos Seeinldzices da Eduengfo eolaborou diretrie
ses provisirias pars a organizagiio de disciplina Culturs Eregilaizg, os
qusis oo agora submetidas so Consellho Departamsntsl pelo alto interamédio
de V., ©* como seu Presidente, m.“m.“mw
serfic reexaminadas pelo senjunto dos integrantes do Departamento, logo que
wvenhan & ser designsdos,

1. Heconheoemes, em priseire luger, a necessidade de dar
uma estruturs i dioeipiine Culiurs Brasileizs, evitenie que ela se townme
ua mere agregado de elementos superpostos. PFara isso, um arcebougo deve
ser oonstitufde, a partir de uma perspectiva otent{fica baatante abrangeg
te para {ntesrar todos on elementos que devas completd-le. fase ponte de
pertida pode ser escolhide com relative ardftrie, entre diversss cidmoiom
on nosse o200 - deniro 4o elenco de disciplimas do currfculo da Faouldade
de Bducagio - parece evidente que a discipline mels sdequada pars exerom
esse fumgdo serd a Sosiologia, © que explica ter sido o correspondsmte Ng
partamento escolhide para abriger e Cplturs Bragileira.

2. Foderd o Depurtamento de Fundamentes Sceioldgiocos ds
Rduoagio ovganisey o prograue geral, inoumbindoese de minietvar a  parte
nuclear de ourso, ¢ e inserir aéle, orginicamente, as contriduioles sub-
sididrise, trazidss por profossdves indiesdos pelo Departemente fora de
seu asbito, o sjustadcs & orientagic por &le tragsda. Tal orgenisagio g
mitird & indisponafvel unidade que deverd ter ecsta discipline, come quale
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quer outra, sendo que, acsta, e unidade deve ser obtida mediante um esfiy
g0 especial de reunir, mstérias diferentes e dispersas nume visSo de toty
lidede,

3« O curso ganharia bastante flexibilidade e riquasza se,
sobre um lastro de idéias fundamentais e demtro de uma orientagiio wunifi-
cadora - sssegurados, um e outra, pelo Depsrtamento de Fundamentos Socio-
1égicos da Educagio - se desenvolvessem semindrios especiais sdbre os vé-
rios campos abrangidos pela Culture Brasileirs, nos térmos de nosso curnf
culo, O importante é que os semindrios sejam confiados s pessoas de alto
nfvel nes vespectivas especislidedes. Tal exigneia se imple, Sbviamente,
ne medida em gue se impGe a prdpria sinteses sd saberfo predusf-ls - cone
densando em poucos semindrios ou sulas material tdo vasto, ¢ sinds, roti-
rando de especialidades, muitas vezes estritas, o sentido gque zlas veco-
brem para a cultura brasileiraj promovendo, enfim, ésse entrossmento en-
tre o particular e o geral, o tdcnieo ¢ o cultural - of saberfe produzi -
la, repito, pessoas do ampla ¢ sedimentada cultura.

4« Inspirado nessas divetrizes, o curso de Culturs Brasi-
leirs terd a seguinte estruturas

a) Caberd ao Departamento de Fundamentos Socioldgicos
de Bducagdo, sob a supervisfo de seu Chefe, a orientagiio do curso, a res-
ponsabilidade didética pelo seu programs bisico, ¢ a escolha dos profesad
res colaboradores para ministrarem seminirios sdbre tépicos especi{ficosdo
programs.

b) ImpSe-se distinguir, na orientagio do surso, os die
ferentes eritérios de anflise da cultura bresileira - socioeldgicss, amtzg
poldgicas, filoséficas ete... = & as realizagfes da culturs brasileira nes
virias "regifes” em que ela se desdobra na filosofis, nes letras, nes oi-
8nolas ¢ téonicas ¢ nas artes. Embora distintos, os dois planos se integ
penetran Ji que & enflise se baseis ¢ ilustra nas realisagdes e estas 8é°
se tornam significativas através da apercepciio or{tices

cient{fico ¢ tecmoldgico - Olympio d4a Fonseca
e Leopolde Hachbin,
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d) 4 fixagio dessas dreas obedece a um critdrio pragmf-
tico, em parte decorrente do gram de disponibilidade do prdpric Departamep
to, Inicialmente - com os professdres previstos - poderd ccupar-se dos o
pos nido mencionadeos na liste acima - soeioldgicos, polftices, pedagdgicos,
etc, - @ participar dos que foram referidos.

2, Alguns déoses campos desdodrar-me-fo, por sus ves, em
dreas mais restrites, como, por exemplo, ¢ campo estético - em artes pids-
ticas, misice, etc. O Departamento solicitarf a colaboragio de especialis-
tes nesses &reas no momento oportunc, segunde critérios de continuidade
sistendtica,

Atenciosas saudagdes,

DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES
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nﬁié-/éq Rio de Jeneiro, 21 de margo de 1969

Aot Dr, Durmeval 0 Mendes
Coordenador dos E

Det Reginea Coell da Rocha Freire
Seeretaria Executiva

Senhor Coordenador,

Sujeito 2 aprovag®o de ViS,% o orgamento
do consérto de ums de nossas maquinss "Adler", feito  pela
firme "INSUBRA /A", Vnice representente daquelss maquinas

no Rio de Janeiro,
Atmiunr

Regine Coeli da Roeha Freire
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n025/54’ Rio de Janeiro, 21 de margo de 1969

Magn{fico Reitor,

Tenho & satisfagfoc de acusar o recebimento
de seu Offcio n® 107/69, de 18 de mergo corrente, acompanhg
do do Ato Executivo n® 168,

Sinto-me horsdo pels eseolha de meu nome
pera colaborar em t20 importante ineiative como a2 do Curso
de Espeeislizsg®o em Prinefpios e Métodos do Planejemento E
ducacional, e desde j2 coloco-me & disposig®o de V. Exeia,

Aproveito 2 oportunidade para apresenter a
V. Exeis, 08 meus protestos de distinta consideragfo.

A
Ralph von Gersdorff
Planejador Educscionzl = UNESCO/ INEP

Ao

Dr, Jofo Lyra Filho

Magnifico Reitor

Universidade do Estado de Guansbara
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mé‘é"//é? Rio de Jeneirc, 20 de mergo de 1969

Des lueies Msria Nagesews
Pares Chefe de Contebilidade do INEP

Prezada senhors,

mm..mum‘m-awm
pare que o Servigo de Contabilidade do INEP me formega, pere fins

de declaraglo do Imposto de Rends, ume declaragio dos salérios
recebidos, em 1968, com os respeetivos desecontos em f£olha,

htencioszs ssudegdes

Lueia Marie Negesewa



nC‘-?B/é”f Rio de Jeneiro, 1% de marco de 1969

Prezados senhores,

Solicito-lhes o especial obséquio de me envi
apem 10 exemplares do Relatdrio Final do 19 Congresso Bresilel
ro de Bancos de Desenvolvimento.

Aproveitando & oportunidade pars ecumprimen-
té-los pels boa organizag@o do Congresso e pelo éxito alecanga=
do, apresento~-lhes minhas

Cordiesis ssudages,
A

7

Planejador Edueacional « UNESCO/INEP

h.n Sps.

Membros da Secretaria Executiva do

ie Gm;ru:! Bresileiro de Bancos de Desenvelvimento
iv, Cerandai, 1115

Caixe Postal 1026

Belo Horizonte - MG
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§2022/61
Rio de Janeiro, 13 de margo de 1969

Prezado Senhor,

Solicito-lhe o especial obséquic de me enviay
pelo porteador, 10 exemplares do Relatdrio Final do 12 Cone
gresso Brasileirc de Bancos de Desenvolvimento.

Aproveitendo a oportunidade para agradecemlhe
as providéncias tomadas por V.S.% para a minha participagio
nequele Congresso, apresentoelhe minhas

Atencioses SaudagBes,

/ ,,(//

Ralph von Gersdorff
Planejador Educaeional - UNESCO/INEP

Ex,™ sp,
Dr, Juvenal Doria

Rio de Janeiro
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nm’//ﬁ Rio de Jeneiro, 11 de margo de 1969

Aos Dr, Carlos Correa Mascaro
DD, Diretor do INEP

Des Im:l.' a Maria asawa
Teenica do CEOB

Assunto: ReembOlso de despesas

Senhor Diretor,

_ as determinacoes de V,5,8, participel do
12 Congresso Brasileirc de Bancos de mwlvhcn‘a em Apr m
qyalidade de representante do Instituto Nacionsl de Estudos Pedas
gogicos, Como o INEP n%o podia adiantar-me a importaneia necessa
ria ao pagemento das despesas, pediu-me V,5,2 ?., em pinha volts
apresentasse todos os comprovantes, pera fins de reembolso,

Assim sendo, tenho a satisfagBo de passar as suas
méos os seguintes comprovantes de despesas .

1 - Recibo da ComissBo do 19 Congresso Brasileiro
de Bancos de Desenvolvimento,do pagemento da
passagem Belo Horizonte-Araxa . « « « « o« « « o «

2 « Bilhete de pagsagem da VARIG, n® 829979, para

NCr§¢ 61,90
0 trecho Araxa-Belo Horizonte « ¢« « « « « « « +» « NCF§ 61,90
NCr§
NCx§

3 - Bilhete de pgssagem da VARIG, nf 786693, core

respondente a erenga de prego do: trecho
Belo Horizonte~Rio para o tnegg Belo Horizog

Polo ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ s ¢ ¢ s ¢ s s a s s 0 o o

k- de passagem n® 866126, da Ponte Aérea
Paulo -

_ m% “ m’ t’ : . .I .d; * @® ® ° @
‘ que do tr:ga’!!: Pm ® : e e o0 s 000 o HCX§ 3,@
6 = Recibo n® 09Q5%, go Grende Hotel de Araxd,cop
respondente as diarias e despesas de hospeda~-
gem do dia 3/3/69 &0 dia 6/ 69 e & & & ¢ & o o @® m 218’15

TOTAL  NCr§ 443,55

Devo esclarecer~lhe gue tddas essas despesas foram
pagas por mim, uma vez que o INEP so me forneceu as passagens pa-
ra 08 trechos Belo Horizonte-Rio e Rio~Belo Horizonte, Tanto o
telefonema constente no recibo do Hotelpquanto & viagem a S8 Pay
lo, foram feitos a fim conseguir eiro para cobrir aqueles
gastos, como tive ocasizo de explicar-lhe pessoalmente,




G. B. P."E.

Certa de que V,5,% tomara as pnﬂm" i8s necessari
ra que glmummnao p:u;a efetuar o mais demente pet:!vﬂ
0 reembolsc dessas despesas comprovadas, aproveito a oportunidade
paras spresentar-lhe 08 meus protestos de distinta consider °

Liele Maris Nagasaws
!‘i@n&ca do Eﬁmx



C. B. P. E.

llﬁa?//é"? Rio de Janeire, 11 de margo de 1969

btot Dr, Carlos Corres Mascaro
DD, Diretor do INEP

ol Py g

issuntos Reexbolso de despesas

w
VoS, 2
g:a:mh c-:' despesas, ;k’ zo. em 'i.nht wln.

Assim sendo masmaﬂg&a mum
nﬁuum:nhsmmﬁ':ushm i

1 - Recibo da Comiss@o do 19 Congresso Brasileiro
de Bancos de momlvimh‘do pagemento da

pessagen Belo Horizon nnlcuo.t-omajm

2.m‘.m.$m?.eano'op:,:tcm 61,90
3~ m&m-nvm.ugh _

¢resresrrrsres « NCx§ 31,60

Y. de umnlm,dnhto Lerea
m ’ l.ill...!ll....l.!“‘?'m

s'm“uﬁ'm?:?.‘:ﬂ?..m 3,00

4

¢ Rt t U 5 e e 0 ik
res &8s e
mdodla&')/@hm ¢ s v e oo oo s NCX§ 218,15

TOTAL  HCx$ Wh3,55

Devo aulmcu-m.gm tddes ossas despesas forem
une ves o INEP so me forneceu as sagens
m mimg que ‘. ‘:’u w
mmmmuumihdeno ha ﬁ
loy foranm feltos & finm oonunb
gastos, como tive ocasi
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Certa de que V,5,® tomsré as providgneiss neces
:-mimunﬁm ’::: cfovess ¢ Beds Nipddements - peseivel

dessas des uu mcvoﬂo & o
pers apresentar-lhe ospm m"

s b b



xo 0020/54 Rio de Janeiro, 7 de margo de 1969

Aos Dr, Carlos Correa Mascaro
Diretor do INEP

Do: Drs Ralph von Gersdorff
Perito da UNESCO

Assuntos dev

Senhor Diretor,

Tenho a satisfagdo de devolver-lhe o Bilhete de Pas
gem n® 603961, da VARIG, cujo trecho Belo Horizonte/Araxd néo foi u:t
ligado.,

Por nio ter encontrado lugar mo avido da VARIG para
Araxd, tive que tomar, para aquéle trecho o avido fretado pelo I Con
gresso Brasileiro dos Bancos de Desenvolvimento. Para esse fim, de -
sembolsei a importancia de NCr$ 61,90 (sessenta e hum cruszeiros novos
e noventa centavos), econforme recibo anexo.

Assim sendo, solicito de V.8.,% providéncias no senti-
do de determinar que a Contabilidade do INEP me reembolse da quantia

dispendida.
Aproveito o ensejo para apresentar~lhe as minhas

Atenciosas saudagGes,

-

/{ (2 S J - (’_‘&J‘T" /(V
/
Ralph von Gersdorff

Anexoss 1) Bilhete de Passagem n® 603961, da VARIG

2) Recido da quantia de NCr§ 61,90 (sessenta ¢ hum cruszeiros
novos e noventa centavos), passado pela Comiss@io do 10
Congresso Brasileiro de Bancos de Desenvolvimento.



1. Criasdo pelo INEP com o objetivo de oferecer assisténcia tég
nica aos Eetedos - sobretudo na organizagiio dos respectivos sistemas de edy
cagio (estrutura des Secretarias de Educagdo, implantegiic de um sistema adg
quado de planejamento educacionsl, ets.), o CEOSE (Coldquios Esteduais sd-
bre OrganizagSo dos Sistemes de Educagio) teve atuagio destacada no Parand,
segundo Estado a ser atendido por 8sse ndvo servigo federal.

2, Im maio de 1967 realiseu-se o primeire Coldquio no Parand,
com a presenga de t8da a equipe do CHOSE (ma qual se incluiem dois peritos
da UNESCO), o de todos os principais responsdveis administrativos ¢ téeni.
cos da Secretaria de EducagSo. Desencadeava-se, desse forma, um processo
pm&m&ulwh@u%uumm resul ta-
dos gerais:

a) Um ante-projeto de reestrutursgio ds Secretaria de Educagio
e Cultura foi bdisicamente inspirsdo ¢ construido sSdre as sugestdes do CEO-
SEy

b) os servigos de estatfstica educacional do Estado organiza-
ram-se num sistems eficiente com & adogiio de novos métodos, gragas & coope-
raglo do CEOSE, o mesmo podendo diser-se em relagBo aos cadastros do pes-
soal ¢ dos ativos da Educagio}

¢) igual influéncia recedeu o plano de educagio do Estado, ten
do o CEOSE nic apenas sugerido, iAnicislments, & constituigio de grupo de tm
balho para 8sse fim, ¢ as divetrizes para o seu funcionamento, ocomo também
acompanhado $8da a sus elaboragdos

d) o ofereceu ums das contriduigbes mais importantes, do
ponto de vista téonico, & reunifo sdbre planejamento educacional promovida
pela SUDESUL (Superintendéncia da Regifio Sul), realizada de 1/7/1968 a 6/7/
1968, que incluiu o Parand,

£sses frutos nio foram alcangados sem um empenho continuado, que
nio se tradusiu apenss na elaboragio de estudos como nos pequencs contatos
pessosis entre os peritos do CEOSE e as sutoridades e téonicos locais da Sg
eretaria de Educagiio ¢ da FUNDEPAR, ora em Curitidba, ora no Rio de Janeiro.
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SUGESTUES PARA O FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS EDUCACIONAIS
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por Halph von Gersdorff,
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(1) 4s opinides expostas neste trabalho s8o opiniGes pessoais
do autor e nao sEo, necessariamente, aguelas da UNESCO ou
do INEP (Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, do Mi
nistério da Bducagac e Cultura),



SUGESTOES PARA O FINANCIAMENTO DE PROGRAMAS E PROJETOS

EDUCACIONATIS NO BRASIL

Por RALPH VON GERSDORFF, UNESCO

Rio de Janeiro, fevereiro de 1969

A, Necessidade e urgéncia de se promover a educacao no Brasil

1, A importéZncia da educagZo num pais pode ser avaliada, quando
se considera um Estado cujo capital fisico foi quase completamente des=-
truido e desmontado, mas que possui uma populagao que dispoe de conheci-
mentos técnicos suficientes. A reconstrugao, entZo, pode ser efetuada
num periodo relativamente curto (como se deu na Alemanha depois da 28
Guerra Mundial), Se, ao eontrdrio, a populacao nio dispuser de conheci-
mentos sufiecientes para poder explorar gseus recursos naturais e matérias
primas importadas, nao sera possivel um desenvolvimento rdpido.

2. Um progresso econdmico e social mais acelerado depende em gran
de parte do apﬂrfelgoamento do gistema educacional, ¥ preclso que o Bra
gil, que ja dlspoe de quadros tecnlcos, mobilize todos éstes recursos Pa
ra uma auto-a2juda no campo da educagdo,

[ 2 Todos o0s brasileiros devem ser incentivados a estudar e +todos
08 que o desejem devem poder fazé-lo, Por outro lado, todos aquélea gue
podem ensinar deveriam fazé-lo, contribuindo com uma cota de sacrificio
em esforgo e tempd,

4, Ao mesmo tempo, todo o espago ndo utilizado durante certas ho-
ras nag escolas, universidades, institutos, igrejas e salas de reunisdo ,
poderia ser aproveitado,

B Os meios de comunicagdo e os métodos modernos deveriam ser pos

tos a servigo do ensino, tais como a imprensa, o radio, a televisdo, os
satélites, o cinema, os museus e as bibliotecas,

B. FPinanciamento interno

I, Economias possiveis

a., Pesquisas sObre os custos da educacso

6, Em primeiro lugarx o Brasil tem que aproveitar melhor o que j&
existe, fazzendo pesquisas sobre os custos da educagiao, HA ja alguns me-
ses que o INEP - Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos, do Ministério
da Educagdo e Cultura (MEC) vem realizando um estudo neste sentido, ajos
resultados devem ser publicados em meados déste ano.

b, Pesquisas sObre o rendimento d=z educacio

Te A andlise daqueles dados permitiria o cdlculo do rendimento dss
escolas, faculdades e institutos isolados, de vdrios tipos de educagao ,
assim como avallar a contribuigzo da educag@o ao produto nacional, Pos=-
sibilitaria também identificar as vdrias p0531b111dades de se fazer eco=-
nomias e de aumentar o rendimento e n eficiéncia do sistema educacional,
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Ca Estand&gggﬁaggﬁ da contabilidade educacional
" ot 3

8, fstes dados e sua anflise tzmbém poderiam tornar possivel a
elaboragao de um sistema de processemento de dados e de contabilidade que
permitisse a rapida obtemg¢do de indices de rendimento e outros.

EYa Fin&ng%gmgnto pelo Estado

9. Cabe ao Estado finarciar o sistema educacional, em primeiro lu
gar, com o produto dos imbnatn& e é certamente desejisvel que haja um im-
posto especial para a Eﬁncagaa< Mas € preciso que os contrlbulntes com=
preendam a utilidade deste 1mpaato que recei sobre suas empresas, ol o
caso, no Brasil, do saldypio-gducagfo.

b, Pinancimmento pelas Forgas Armadas

10, As Forcgas Armedag, que j€ ojudam na construgio de estradas de
rodagem, pontes e outras obros da infro-estrutura, poderiam  contribuir
para o expa nsao da educagao primarla e de =2dultos (a lfabetlzagao e educ"
¢do civica (1)), por axemplo. No Iru foi organizado com éxito um "D Oxérci
to do Saber" (2)., Hfste exército € recrutcdo entre os gradurdos das esco
las secundfrias, treinados tm regime militar, durante um veriodo de 16 me
ses, em pedagogia, para 2 "1f4bct1za;ao, o ensino grlcola, de hlgiene e
saude, no escotismo e nos desportog. Rocrutnm—se, tnmbnm o "Exército da
Saude" e o "Exército de Desenvolvimento igricola" que s3o, porém, menos
numerosos., Muitos sold"dos do "Bxército do Saber" continuam a gervir
como professores prlmhrlor depois de terminodos o servigo militar e o sr
vigo na escola primz 2ria’ (14 moqes) e os melhores podem estudar pedagog11
na universidade, Os resultados das pesquiscs apllcndts que realizam sao

impressos e distribuidos a todos os sgldados do “errclto do Saber", A
contrlbuigao financeira dog habitantes das aldeias ja € maior que os g28
tos publicos para os trés primeiiros grupos do "Exército do Saber". So

para a construgdo de efcolas esta contribuigdo tinha o valor de 4 milhGes
de ddlares americanos. O custo por 2luno € apenas a gquarta parte do que
gseria numa escola ordindria do Ministério da Educagao. A Miss?o da UNEO
no Ird esta preparada para fornecer todos os dados suplementares.

ce Emiss2o de obrigncoes ou debéntures reajustiveis

pora finaneinr cscolas

i 10 Em municipibs onde hi falta de escolas de um certo tipo, podexr
~-ge=-ia pensar em imitir ohrlpagoes para o educaglo ("50u001 bonds" nos
Estados Unidos) em pequenos valdres (por exemplo obrigagoes no valor mi-
nimo de 10 Cruzelros Novos) para o financiamento de escolas municipais ,
Bstes municipios poderiam vender as obrigagdes a bancos de desenvolvimen
to. As escolas prof1331onals poderiam contribuir com sua produgao para
o] pagamento dessas diyidas, Por enqu*nto o merczdo de papéis ainda nfo
estd sobrecarregado. O Conselho Monetdrio Nacional (CMN) informou recen
temente que as poupangas deixam de scr dirigidns para a produgio (3).

(1) Faltam ainda livyos de educ;vao c:v:c" para os varios niveis de edu
cagdo no Br0911£ que ana1nen nao gé a organizagao politiea como tam
bém a organmizagao ecendmics e 5001a1.

(2) Ver AMIR BIRJANDI: "El Proyecto del Ejército del Saber en Iran, un
plan de trabajo para el desarrollo rural', Ministerio de Educacion,
Organi®zeion del Tjército del Saber, Téheran, setembro 1966,

(3) Ver 0 Globo, 15 de fevereiro de 1969, p. 10,
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12, Pais que desejam um determinado tlpo de educagao para um ou v"
rios filhos poderlam pagar "poupancéas educagao" num Fundo que funcione
como Caixa Econdmica, que fornega cmpréstimos a estudantes, reembolsdveis
quando éstes estiverem empregados, com a 13313tencza dos erv1gos i dos
conselheiros para as diversas correiras e das agéncias de emprégo j2 e-
xistentes ou futuras.

d. Bolsas a estudantes ¢ subsidios 2os bancos de
desenvolvimento

13, E claro que deveria continuar o sistema de bolsas de estudos
. ” » I
aos estudantes que as merecem ¢ precisnm, mas ¢ tambem necessario que os
pais com filhos em escolgs publica, que possam pagar, o fagam,

14. Por outro lado, o Govérno deverino estudor as posgibilidades de
subvencionar os bancos de desenvélvimento que prestam servigos ndo perti
nentes a suas fungdes de criditc proprinmente ditns, tois como progromas
de treinamento, conselhog financeiros, comercizis e técnicos cos seus de
vedores, estudos de mercadn e de factibilidade em busca de oportunidades
de investimento, promogio d 2 Andustwzis lizagdo, etc,

III, Pinonciamento pelo sisteme bancdrio

15 Os bancos de desenvolvinmento deveriam ajudar no financiasmento
dos projetos que estSo enumerades no plano de desenvolvimento, incluindo
projetos educacionais, canaliza ﬂdo poupsngas particulares voluntdrias sos

investimentos planejsdos, Para éste flm, éles podem competir com 08

ancos comerc1als, oferecendo melhores condlgoes de Juros, liquidez e
transferéncias aos dep051thntes e poupadores ¢ prestﬂgoes. Podem, ainds,
oferecer obrigagdes e debéntures vontzjosas, pagiveis 2 vista com taxas
de Jjuro atraentes, "selos de poupﬂngu" para pequenszs economiscg que devem
ser colocadas em cadernetas. Déste modo, os pequenos poupadcres se tor-
narizm co-proprietdirios de um fundo de investimento., Se eles poupcm re-
gularmente, podem acumular fundos para o educagfo de seus filhos, para
despesas de saude imprevisiveis, para a compra de moradia, para o velhi=-
ce, etc. Pcgar-se-iam prémios 2os poupedores regulares, Seguro de pecu
lio deveriz ser organizeodo para os objetivos da poupanga. Bste sistema
seria ligado no pagamento de prémios para uma apdlice de seguro de vida
de uma companhic particulsr de seguros ou do seguro social,

16 0 Banco Nocionzl de Desenvolvimento Econdmico iniciou estudos
visando ao langamento de seus prdprios titulos no mercado, com o objeti=-
vo de captar poupangas populares para reaplicacdes (1), O ingresso do
BNDE no merczdo de capitais é um imperativo pela necessidnde das empré -
sas nacionais terem de obter recursos 2 baixo custo, sem a2gravar, como a
gora ocorre, a suz linha de produgdo, = indiscutivel, segundo o dSrgio ,
a importancia do mercndo de titulos pors incentiver e incrementor a2 pou-
panga popular voluntdriz, bem como elevar o percentual da populngfo na
propriedade dos meios de produg¢fio, Representars o imgresso do BNDE no
mercado de capitais a elevagio do mercodo financeiro, quer em térmos de
qualidade pois vai dispor de recursos pare aplicar exclusivamente na pro
dug2o, ou de quantidade, Para tal, estf sendo criado o FUNGIRO, mais um
Fundo vinculcdodc BNDE e que se desulnw 2 incrementar o capital fixo e
amparar o capital de movimento. 0 ingresso do hanco no mercando se fara
pAravés do sistema de "underwriting", de titulos potrimoniais (debéntu =
res e cédula industrizl pignorat{ciaj e através de titulos do prdprio
BNDE, Cogita 2inda o banco de orgonizar "pools" com os bancos de inves-

(1) Ver 0 Glo‘oo, 15-2-1969, p.10, & R, von GERSDORFF: "8z ]
- and Tnsuronce: in Bra zil") Government Printing Office, Barbados,
Indias Ocidentais, 1962,
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timentos, a fim de possibilitar aegentes para omparo das empresas que pro
curam a capitalizaglo 3truv;a da poupanga popular, A diregdo do Banco
deverd apreciar, nos proxlmos dias, o regulﬂmento interno, que orientard
as futuras operagdes com dﬁbentures. Ainda nfo foi estipulado o montan-
te inicial para operagbes eom o novo papel, pois isso dependers da soli-
citag2o do mercado. de se esperar que o BNDE venha tombém a financiar
mais projetos educacionais, em c@aperagdo com o IPEA do MINIPLAN, do MEC
e do INEP.

17. Se bem que a moblliﬂhgao de capitais para as empresas seja uma
condigfo para g creseimento f@Oﬁomlco geral, &la ni3o é a un1ch_snlugmo .
0 crescimento_depende ftomhénm dn disponibilidade e da mobilizagio de duas
outras condigdes: conhecimentos téenicos que possam ser utilizados e mer
cados que possam sex serv1d034 0 capitzl sozinho é csterll, como também
o sZo os dois outroe futores *solados, Conhecimentos nio utilizados ou
nzo transmltldos n~o podem contribuir para o desenvolvimento econdmico T
assim como nfo pode ser satisfeite a demnnda de mercado, Por esta razag
0 desenvolvimento de um mercado de copitais ¢ necessariamente igado no
desenvolvimento de um mercado para & mobilizagfo dos conhecimentos e de
um mercado para a mobilizagZo de demada. Para o primeiro devem ser or-
ganlz dos programas de tre1namentc Aos conhecimentos necessarios & produ
¢ao0 e 2 aguisigio de experiencias; para o segundo, deve existir poder de
compra para tornar efetiva a demanda ¢ contato com a demanda, =través da
propoganda, levantamentos e relagles publlcaa. Se qualquer um désses mer
cados se desenvolver lentemente, também serd muito lento o desenvolvimen
to do mercado de capiteis., Por outro lado, o desenvolvimento de cada um
vai contribuir para o deSUnvolv1mbnto dos outros. O maior incentivo pa=-
ra o crescimento econdmico deve vir do interior de uma economia e, neste
sentido, todos os trés mercados tem ismal importzncia,

18, Os bancos de desenvolvimento deveriam ser autorizados a forne=-
cer bolgas reembolsave1s e a dirlglr um instituto de treinamento na admi
nistragéo de emprésas, em cooperag¢2o com.a Fundagio Getullo Vargas, e os
un1ver51dades brasileiras e estrageiras para formar técnicos para as em-
présas industriais e outras que desejem cumentar sua rentabilidade.

19. Como os prdprios bhencos de desenvolvimento sinda se ressentem

da falta de pessoal técnico quﬂlificﬂdo e experiente, a mé qualidade da
avaliagao de prOJetOS ¢ ‘muitas vnzoa o meior debilidade déstes bancos
Como a avaliagdo & de sumo importénciz, o Banco Mundial, a Companhia In-
ternacional ds Financiamento (International Finance Corporation, 5E2,0)
e outros bancos estrangeiros de desenvolvimento, d@o assisténciza aos Ban
cos de desenvolvimento brrsileiros neste czmpo, em scsus departamentos e
no Instituto de Desenvolvimento feonomico (Economic Development Institu-
te) em Washington, D,C. Porece possivel também uma ajuda mitua entre os
bancos de desenvolvimento bragileiros: os bancos de maior experiéncia mm
determinado campo daripm nssistfncin a4 outros de menor experiéncia,

20, Na avaliagZo dos projetos rducaqzonals, os boncos de_desenvol-
vimento poﬁcrlam obter 2 sgsisténcis tdenica do IPDA do MEC e do INEP ,
B necessirio fornecer diretriz.s pars o elaboraglo de tois projetos,como
jd foi feito pelo Banco Mundisl (Anexo I) e estabelecer um convenio en =
tre o BNDE e os outros honcos de desenvolvimento de um lado e o MEC de
outro, nos moldes do contreto entrs o Banco Mundizl e =2 UNESCO (Anexo II).
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IV, Financicmento nas firmas, associagbes profissionais
¢ igrejasy RN

21, Nos paises jd bem desenvolvidos, quase nfo existe empresa de
grande porte gem um programa de treinamento no trabalho ("on the job
training") dentro do expediente de trabalha, A tendéncis é gorantir, na
hor“ da "dmlssﬂo, a reciclagem para aprender novas técnicas, E muitas
vézes mais barcto treinar a mio-de=-obra especializada dentro do pafs do
qQue egmpregar peritos vindos do estrangsiro. Também no Brasil todas as
empresas ?1nclu51vc 08 bnncos) deveriocm fazer um bsforgo maior do gque a=-
tunlmente fazem, por exemplo de finaneciar o SENAT e o SENAC., A reciclg
gem pcrmanunte tem que ser orgoanizoada o mois cedo possivel, Grondes iy
mos tém pessonl suflclentemunte capncita do para organizar cursos de reci
clagem, mas emprésas médins e pequenas tém que reunir esforgos para orgo
nizar os respectivos cursos.

22, Para éste tipo de trelnnmcnto, pederiom ser utilizadas as faci
lidedes das associa goes profissionais ja existentes, suas sclas de reu-
nluO, centros de produt1V1dade e o grande nimero de membros que poderlam

ar aulas, dirigir s.mindrios, etc. O Centro de Produtividnde da Indis=-
tria no Recife, por exemplo, jd organlzou multos cursos sobre varinsdos
assuntos no campo dz 2dminigtragio de emprésas {1)a

23, Numa reunido em Valinhos, Estodo de SZo Poulo, 27-30 de jonei-
ro de 1969, representantes dz igreja eatdlica de varios pafses laotino-o-
mericonos, incluindo o Bragil, resolveram empreender 2 planificagfo sis~
temdtica do educagdo catdlicn e entrosd-la com o planejomento educacio -
nal do Estado, E evidente que o clero também poderla contribuir mois pa
ra o educagdo do que o faz ntunlments, ¢ coloear 2 disposigdo do ensino
muito espago nas igrejas, conventos ¢ outros preédios,

24, A educagfio ¢ umz dns industrias mais importontes e das mais in
tensivas em trabalho ("labor-intensive industry"), utilizando, além dlssq

terl is de muitas outras 1ndustr1as (construgao, mOblll“S, p“pel ime
pressco, materizl de la boratorlo, aporelhos de televis2o - quando a tele
visfo educctiva for introduzida em large escala no Brasil -, filmes e
slides educotivos, etc,)s Por isso, convém gue ume colzboragio estreita
entre o MBC e as diversas industrias que fornecem material educotivo se
estobelega o mais cédo possivel, sob o forma de convénios, Déste modo ,
indistrias e bancos de desenvolvimento poderiam ser informndos sdObre =«
atividades no campo da educaglo, ainda ng fase de 1dent1f10ﬂ§ao de proje
tos educ"01onals, fazendo parte des missOzs de estudo déstes prOJetos .
Como modélo poderia servir o Programz de Cooperangfo com o Industrin da
F,A,0,, Roma, No Brasil, j4 funcionam a FundagSo Nacional de material
escolar (FENAME) e a Comissio do Livro Técnico e¢ Diddtico (COLTED), am =
bos do MEC, que poderiam trabalher neste sentido,

V. Finonciamento por cooperctivas escolares

25, Também neste setor muiwo jd foi feito no Brosil como ji  disse
Pdbio Luz Filho em livro editado pelo Ministério deo Agriculturz, no Rio

de Janeiro, em 1960, De fato, em lugnres onde z2indc nfo existe escola ,
o método mais pritico de organizar o ensino ripidomente é a sito-ajda peln

(1) Ver Ralph von Gersdorff: "Suggestions for the establishement of a
service for the identification and selection of agricultural, mining
and industrial production opportunities in developing regions, with
special reference to the SUDENE, the Development Authority for
Northeast Brazil", SUDENE, Divisfo de Documentagfo, Setor Grifico e
de Reprodugbes, Recife 1966, CDU-338,924, p. 62, pardigrafo 239,
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fundagao de uma cooperativa escolar (o que pode constituir tarefa de uma
cooperativa ja existente), ou um clube ou associagdo escolar, Em lugars
onde ainda nZo existe 2scole, oa pais poderiam unir seus esforgos desta
maneira, com a ajuda da nova AssociagZo dos Bancos de Desenvolvimento .
Estas cooperativas, clubea ou aaaOﬂ1agﬁes também podem encarregar-se da
alfabetizagZo de adultoa e fle org*nlznguo de cursos de treinamento para
adolescentes (t 2mbém & nolte, gos sabados e dominpos) Para contribuir
para o auto-financicmento, € necessdrio que haaa cidadfos que fagam sa-
crificio de tempo e dinheiro para 2 organizagio, administragdo e o ensi-
no e que haja iniciativas no sentido de se estabelecerem hortas, planta-
¢io de drvores e caixas econdmicas escolares e cooperativas, Uma parte
do consumo tem que ser sacrificsda ao financismento da ¢ducagao,

VI. Finzncicmento por individuos particulares

26, F preciso que o Govérno lunce umz campanha permanente para con
seguir que todos os brasileiros estudem e que todcs os que puderem ensi-
nar o fagam, também no campo da wlfobetizogio. E necessario que se di -
 funda o sistema de estudo ¢m que o3 gstudoantes se ajudem entre si (moni=-
tores e 1nstrutores) Og boncos de desenvolvimento poderiam identificar pes
soas que ja& tomaram o desejem tomar iniciatives no campo da educagao e
do treinemento pera o assisténcia crediticin e técnica para 2 organiza -
¢do de cursos (nomezdamente de artesanato e tecnologia), visando especial
mente aquéles que estio fora do sistemz educccional por desisténcia ou
reprovagao ("excedentes").

27. "eos Bsse trelnamﬂﬁto de recursos hum"nos, constituindo economlaszg
ternas pnra as emprésas, em bon parte poderi necutrelizar os incentivos a
maior utilizagio relativa do fator capitel, gue os programas de intensi-
flcﬂgao de investimentos gerzclmante °carrut2m, e assim favorecer a maior
absorgio de mio-de~obral.™(l)

C. Financiamento externo

28. Jé recebe o Brasil avantajados recursos financeiros da coopera
¢ao internacional pars os programas da sducaglo; as cifras de 1960 21963
forams: (2) US ¢

USAID SWP eI IIORNOISIRIOIOIRNRIIRRETRNOIOOESUNS 43 038 610
F.undagao "Ford" L L B B B B B B BN B B AN N 10 405 400
BID LI B O B BB B B B I B B B B B O B BN BN BN B B BN DB BN OB B BN 4000 OOO

UNICEF S A s s s BB R L B RN BRI BB BBAPEBRES 970 400
UNESCO L B R B B I B B B B A B BN BN BN OB BN RN OB BN O BB AN NN 606 010
PAAT LI I I B BT A B I A B O I R B RN RN N NN 193 600
OIT e s F o RS AP BN RAN SN 14 800
59 233 820
29, Apesar de concedidos esses créditos, 2té 1966 s6 foram utiliza

dos US$ 32 285 506 por causz da ocugencia de urﬂdlgao na captagco de re=-
cursos externos através de finenciamento, pela inexisténcia de bons pro-
jetos ja amadurecidos ¢ bem elaborados, nlem da baixa produtividade do
ensino no Brasil, Tudo isso tem impedido o plenc aproveitamento dessas
fontes de recursos (2).

(1) Ver: Ministério do Planejamento e Coorﬁenagao Geral: "Programa Eg-
tratégico de Desenvolvimento 1968/1967, Fortalecimento da Infra-Es-
trutura Social; Educacfo, Slntese" Rio de Jzneiro, junho 1968, pa-
gina XIII-3.

(2) Ver Helio A, Scarabdtolo: "A UNESCO e =2 cooperagao internacional em
educag8o, ciéncia e cultura (no Brasil)", em Boletim da Sociedade de
Geografia de Lisboa, Lishoa, julho-setembro 1967, pag. 267,
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50. Os bancos de desenvolvimento que jé tem como uma des suas fun-
¢oes principais a avaliag®o de projetos, incluindo as necessidodes de
treinamento da mao-de-obra diretiva e técnica, poderlam prestar a551sten
cia técnica voliosa nz identificagdo e elaboragio de projetos educacio -
nais visando o financiamcnto interno e externo (1).

5la 0 Brasil ainda nfo o g*oveltou dos créditos do Banco Mundial e
do assisténciz do Programa dos Nagdes Unidas pora o Alimentagfo (WFP ou
PAM) ne campo da educagio.

324 0 Banco Mundial tem um Departamento para projetos educacionais
que estd interessado em estud-r, junto com o UNESCO (2) projetos que 0
Govérno brasileiro quiser submeter no futuro, O Bonco se interessa espe
cialmente por projetos de plonejamento a—.ducacional1 que se refiram ao en
sino médio e superior, pelo treinamento de professores de todos os ni-
veis, especialmente de Ciéncias Naturais, de Tecnologia e de Administra-
goo de Emprés"s e pela aplieagdo de novos instrumentos no ensino, tais
como a2 televisdo eduecativa, inclusive televisdo educativa através dum sa-
télite de comunicagfo. Segundo o ndvo Presidente do B"ncc, Sr. A. S.
MeNemara, o Banco Mundicl pensa em aumentar os créditos educacionais de,
pelo ?e?os, trés vézes, em rclagio ao volume anterior déste tipo de cré-
dito (3

L5 O WFP ou PAM pode sqr utilizado para projetos de alimentag3o
escolar e 2 alimentaglo em internatos e semi-internatos,

34, A UNICEF (Pundo das Naogoes Unidas para 2 Infancia) tinha, 2 30
de dezembro de 1968, dez projetos no Brasil, dos guais 9 para 2 edueagio
e o treinamento (4)., A UNICEF financic projetos educacionais no  nivel
primério, para o treinamento de pessoal de servigos socinis e de planeja
mento socizal,

35 'ees O Brasil & Estodo membro fundador da UNESCO e a Comissio Nacio
nal d= UNESCO, o IBECC, é a mris antigo Comissfio Nacional, Nessa actua-
¢2o sempre foi marcante a presenga breo 311e1ra que muito contribuiu para
o fortalecimento e o progresso da org"n12ﬂg A contribuigdo brasilei-
ra 2o orgamcnto geral da UWESCO € 0,89%, 1sto €, NCr$603.8440,00 no =ano
fiscal 1967/68. Em 1966 o Govérno Brasileiro & o Director-Gersl da UNESCO
elaboraram um memor-ndum, pelo qual se disciplincram as relagoes entre
o Brasil e = UNZS3CO, Nas directrizes gercis dessas relagdes se estabele
ce que as activideo dbs e projectos d= UNESCO enquadrados nos diferentes
progromas em execu¢io no plano nﬁCIOn“l deverao orisntar-se nrlorlt"rlﬂ
mante e desenvolver- €, durcnte os prox1mos 4 2nos ¢ resstlvados as revi
soes e ajustes necessirios, nos seguintes direcgOes principais:

EDUCAGEO
a) Planejamento e administragio da wzducngfo;
bg Formagao e¢ aperfeigoamento do pessoal de e¢nsino;
c) Tecnologino;

(1) Cada financiamento externo implica toambém um financiamento interno.
(2) Ver Anexos 1 e 2,

(3) Ver R.S. McNamara: "Address to the Board of Governors", IBRD,
Washington, D.C,, 30 de setembro de 1968, p. 9

(4) Ver UNICEF: "Digest of Projects Currently Aided by UNICEF in the
Americas", documento Ly1CEF/581, Nova York, 30 de dezembro de 1968,

pagina 9 e seg,
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~=Engino teonologzco e formagdo de especlal1stas,
-—Pegquisa Tepnologica.

CIENCIA
d) Recursos naturaist

—Estudos de rcoursos naturais e formagzo de especialistas;
—-Hidrologia;
—Oceanografia,

e) Ciéncias e Ensino Agricola:

—TFormagao de professdres e especialistas em ciéncias agricoles;
--Microbiologia de Solos.

CULTURA 4 :
f) Estudos Culturesis e Inter-Culturais;
g) Protecgao dos bens culturais,

36, Quanto as actividades ou projectos reglonals, sediados no Bra=-
sil, que beneficiam o conjuntoc dos paises da América Latina, o Brasil e
a UNESCO deram & seguinte prioridade:

a) Aplicegfo da Ciéncia e da Tecnologia ao Desenvolvimento (Centro
para a aplicagfo da Ciéncia e da Tecnologia ao Desenvolvimento
da América Latina (CECTAL)=~ sediado na Cidade Universitdria
de S30 Paulo).

b) Desenvolvimento da pesquisa e formagfo de pesquise dores no cam
po das ciencincs fisicos; (Centro Lotino Americeno de Fisica =
sedindo na Univarsidode Federal do Rio de Janeiro),

¢) Desenvolvimento do pesquisa e formagdo de pesquisadores no cam
-~ . a . . .
po das ciencias socinis e humanas, (Centro Latino-Americano
de Pesquisas em Ciéncias Sociais, sediado no Rio de Janeiro) ,

ORGAMENTO:
Gove Bras, NCR$ 50,000,00
CECTAL UNESCO Us$ 110,000
Gov. Bras, NCR$ 40,000,00
CLAT UNESCO Us$ 23,000
' Gov. Bras. NCR$120,000,00
CENTRO - UNESCO US$ 40,000
37. PROGRAMA DE ASSISTANCIA THCNICA (1967/1968): Oito grandes pro
jectos estfo em andamento dentro do esquema do Programe Ampliado da Assis
téncia Técnica das Nagdes Unidas/UNESCO: .
. Campo de actividade O6rgio recipiente  Custo do projecto
1= Planejamento Educacionalsseesss INEP Us$ 116,000
2= Treinamento de Professdres,ss.. INEP US$ -44,000
3~ Batatistica BScolo? sevcesseces SUDENE Us$ 11,000
4= Apbrfe1gonmento do treinamento
de professores £ECNiCOSeneassss SUDENE Us$ 11,000
5 Educﬁgao e AdUlEDS e euissinoine SUDENE Usg 22,000
6= Pesqulsas Hidroldgicas bisica e
gigtemaliod seecaivenvsaneyaseds SUDENE Us$ 22,000
7- Pesquis2 TecnologZich sececssses IPT UsS§ 42,000
8~ Missdo de Planejomento de Alfa= (880 Paulo)
betlzagao seevsenassosssRRpeRE S SUDENE US$ 5.500

TOTAL DE CUSTO DOS PROJECTOSsseccescecscccscescesas Us$ 267,600

Contribuigfo brasileira nos projetps da UN@SCO por ano: 600,000 NCRE,
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38, Foram aprovados e estfo em andamento vdrios projectos do Fundo
Especial da ONU, entre os quais, oe mais importantes sao os seguintes:

1- Faculdade de Teenologis dc Universidade de Bras{lia,
—Contribuigto do F,E, compreendendo o custeio de bolsas, pe=

ritos, professores, equipamento e instalagoes: US$ 1,419,29
~—Contrapartida brosileira—ediffcios gerais.

2- Estudos Hidroldgicos da Bacia do Alto Paraguai.
—Contribuigio do F.E,~US$ 1,534,500,
—Contrapartida brosileira US$879.191.

Foram ainda submetidos os seguintes projectos ao Fundo Espe =
cial:

-—Crlagao de um Centro de Formacao e Aperfeicoamento de Profes
sdres para o Ensino Agricola de 22 grau, na Universidade Ru-
ral —KLM,47,

—Cringio do Institutd de Pesquisas Hidrdulicas na Universida-
de de Porto Alegre.

~Criagio de umz Faculdade de Ciéncias Bédsicas na Universidade
Federal da Bahia,

—Aperfeigoamentd do Ensino de Cicneias bdsicas na Universida=-
de Federal do Rio de Janeiro (Ilha de Fundfo),

39, Além desses projectos, UNESCO estf colaborando nos estudos
para a 1mp1ﬂntugao da T.V, qucﬂtlva, propiciando coldquios regionnis de
professores do ensino primeério, estudando cnngunt mente com as zutorido-
des brasileiras projeotos perz o conservogfio dos monumentos histdricos
do Barroco Mineiro, na organizacio da Faculdcde de Educagfo 42 Universi-
dade de Brasilia e em projectos reloiivos ao turismo culturcl,

40, - As bolscs de estudo de UNESCO sfo distribuidas de modo 2 aten-
der as necessidndes do Brasil e cado uma delas tem uma finslidade promwia
e se encontra vinculada a um projecto ou programa especifico, O Brasil,
que em 1959 obtinha pouoco mois de 10 bolsas, foi conqulstﬂndo, neste sec
tor, um lugar de destaque., Entre os anog de 1964 a 1967, este pala rece
beu da UNESCO substancigl coutrlbulgao em bolsas do programa ordindrio ,
do prograoma de participagio de auxilio nos Estados membros, de cssisten=
¢ia técnica e de Fundo Especial, Assim, mois de sessenta brosi lelrog na
quele periodo, estagiaram em diferentes centros educacionais, cientdficos
e culturais, no continente cmericanc e na Buropa" (1),

41, Quanto 008 Programss de assisténcia bilateral & educagdo, & e
ferivel que os poises doaodores ungm-se em associagdes que estudem em con
junto as possibilidades de assistencia ¢ consultem também os bancos de
desenvolvimentos,. Bstes Ultimos deveriam ser bem informados sdbre todos
os projetos dz regido respectiva, inclusive os projetos educncionais e
de treinomento, e oy
42, Logo que o novo Pundo Nmcional de Desenvolvimento da Edueagao

entrar em funcionamento, centralizando os fundos da Unijo parz a educa =
¢2o0, sera bem mais fdcil a colaboragfo com os bancos de desenvolvimento

brasileiros e o assisténcin estrangeira,

(1) Ver H.A. Scarabdtolo, op.cit.,pp. 262-264,



ANEXO I

BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUGAO T .
DESENVOLVIMENTO ( BANCO MUNDIAL )

ASSICTAGAO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

BREVE ROTEIRO PARA A PREPARACXO DE PROJETOS
EDUCACIONAIS A SUBMETER AO BANCO MUNDIAL/IDA

Prefacio

A politica do Banco/IDA a respeito de projetos educacionais consig
te em considerar & financiamento dagueles que alta prioridade, com a f1
nalidade de ajudar no desenvolvimento da mao-de-obra qualificada neces-
saria para promover o desenvolvimento econdOmico nos palses-membros. Na
apllcagao desse crlterlo, o Banco d4 atengso principal a educaqao média
geral, & educagio técnica e treinamento vocacional e 2 formagao de pro=-
fessores., Em casos excepcionais, outros tipos de projeto educacional
poderiam ser considerados,

0 Banco nao sé exige que o Erojeto educacionzl geja da mais alta
prioridade, como busca sabér sc ele faz parte de um_plano global bem ba
lanceado e pratico para o desenvolvimento da educagao e do treinamento,

De acordo com suz politica geral, o Banco/IﬁA normalmente financia
apenas uma parte da despesa de invegtimento total para o projeto educa=
cional, Estes despesa, via de regre, inclui ediffcios, equipzmento, mes
quando hé necessidade de assisténcia técnica por tempo limitado, no in{
cio do projeto, o Banco pode, am alguns casos, considerahla como par
te 1ntagrunte da despesa de investimento e pode incluf-la no empréstimo
ou crédito., Um exemplo disso seria o emprégo de professdres estrangei=
ros durante alguns anos, no infcio de um programa novo, a fim de por em
funcionamento e providenciar o treinamento de professdOres locais para o
prosseguimento do programa,.

A intengao € fazer com que o financiamento Jdo Banco/IDA preenchaas
lacunas existentes no sistema educacional do pais e, normalmente, nao
se viga a cobrlr os custos do aumento normal anuel em ediffcios e equi=~
pamentos necessdrios A satisfagdo do crescimento da populagdo escolar,

Preparaceo de projetos

Entre as questses que o Banco Mundial e a IDA,; nas missOes de avaw~
liag@o para todos os tipos de projetos, tém instrugdoes para buscar res-
postas, sao as seguintes:

3 B Qual a importdncia e urgéncia das necessidades que o projeto deve
satisfazer ?

2, ¥ o projeto concebido em térmos iddneos e econdmicos e capaz de
produzir resultados que satisfagam 2 essas necessidades a um custo
razoavel ?

As respostas a essas perguntas requerem um grande conjunto e uma
grande variedade de informagdes, dependendo do tipo de projeto em consi
deragfo, A breve llst" de contrdle que & descrita abaixo tem a finali=
dade de ajudar os paises-membros na preparagao de projetos educacionais
para a avaliacao do Banco e da IDA, Ela compreende dois pontos:



A,

1.

2.

b

4.

2,

A, Informagao geral e fundamental . sobre a economia e o sistema g
ducacional e de trelnamento do pafs, que deveria contribuir pa
ra dar uma resposta a pergunta n? 1 e que poria o projeto den~
tro da estrutura do esforgo de desenvolvimento do pais como um
todo,

B, Informagao equ01flca sobre o prdprio projeto, para responder
& questao n? 2,

Informacac geral e fundamental

0 sistema educacional e de treinamentos

(a) Situago legislative e estatutdria do sistema educacional: au-
torldudes historicaa, presentes e planejadas, '

(b) Niveis das autoridades cducacionais relacionadas entre si: (1,
Loeais 2, Regionais 3, Necionais 4. Particulares),

(0) Egtrutura do sistema educacional,

(@) Matriculas em todos os tipos de escols, classificadas de aecdrdo
com as séries e o sexo; a piramide educaclonal no passado e a
planejada, indicando {ndices de evasZo e niveis em que ocorrem,
Treinamento de adultos, Numero de estudantes educados e trei-
nados no estrangeiro, Mensalidades escoIarea e bolsas de estu
do.

(e) Currfculos e programas, Linguas de instrugio, Sistemas de e=
xame, Durag¢do do ano escolar, Horas de instrugZo por semana/
ano, Disponibilidade em livros diddticos e equipamentos,

(f) Supervis@o e administragfo,

(g) Planejamento educacional e sua relagfo com o planejamento glo-
bal de desenvolvimento,

(n) Correlagido entre o programa de educagao e o programa de mao-de
-obra; ligagdes entre o programa educacional ‘e a inddstria e
outros empregadores,

(i) Nimero de professore3° fontes, vagas, treinamento, aproveita -
mento, qualificaclOes, saldrios comparados com a indistria, fg
dices percentuais estudantes/professores. Aulas ministradas
pelos professOres em uma semana,

(j) Aproveitamento dos resultados das pesquisas educacionais no sis
tema educacional,

(k) Contribuigles significativas para o treinamento de mio~de-obra
feitas por outros ministérios, inddstrias, Forgas Armadas, es=
quemas organlzados de aprendizagem, programas de desenvolvimen
to comunltarlo, etec,

Mao=-de-obra: quais os recursos atuais do pais em mao~de=obra quali
ficada? Como se distribui? Em que medida ela & bem aproveltada ?
He, falta de mao-de=-obra? leerpngas salariais nas profissoes e ten
déncias recentes nos saldrios? Uso de mBo=de-obra estra angeirsa de
alto nivel?

Necessidades futuras da mao-de=-obra qualificada: por 1ndustr1a,pro
fissgo e regifio, em relacgdo ao Plano de Desenvolvimento,

Produgao do sistema educacional e de treinamento planejada para sa
tisfazer as necessidades de mao-de-obra previstas,
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Plano para o desenvolvimento de equipamentos educacionais e de
treinamento e matriculas durante os prdoximos 4 a 10 znos (corres-
pondendo aos tipos e niveis descritos no item 1 (¢) e (k) acima ,
indicando onde podem seér aplicadas as mudangas propostas na estru
tura do sistema), Tal plano deveria projetar ano por ano 2 expan
sao do equipamento, 28 matriculas, o numero de professdres e com-
ponentes administrativos ¢ outros do sistema educacionzl e de trei
namento,

ConstrugZo, aquisig¢fc @ manutengzo: orgonlzagao e administragao
para o desenho, a construqﬁo, supervisiao e manutengao de prédios
escolares nos padroes de uso atuais, lista de equipamentos stamdard,
especificacoes, dados de custo, etc, Estimativas e procedimentos
de contrato, padrted e contrdles,

Finengas: necessidades presentgs, de passado recente e est1madas,
do sistema educacional e de treina mento, correspondendo o maximo

possivel as categori*s e ao desdobramento anual no item 5 acima e
indicando:

(a) Custos de investimento,
(b) Custos eorrentes.

(c) Fontes de verbas presentks ¢ futuras e percentagem dos gastos
totais publicos representados pelas despesas publicas para e=-
ducagao & treinamento,

Fontes presentes e prospect1v '8 e assisténcia externa, financeira
e técnica, parz 2 eduoagdo.

Formulacao detalhgda do projeto proposto

Descrigao completa dos detalhes educacionais, fisicos e financei=
ros para cada escola e instituicfo no projeto proposto, (Detalhes
uniformes para todas as escclas ou grupos de escolas deverio ser
descritos)

(2) Detalhes educacionais

(1) Programa escolar: objetivos escolares, durag¢ao do progro=
ma e do ano escolar; niumero de candidatos e padrzo minimo
para o procegsc de admissfo e selegdo; horas de aula por
semana; currlculos, dimensoes das sal“s de aula metodos
de enaino. matériag prﬂtlo 83 exigéncias para promogao e
diplomacgao; qualificagdes premiadas; disponibilidades em
biblioteca; utilidade e fontes dos livros diddticos e ma-
terial escolar,

(ii)Corpo discente: quantidade de alunos que entram e saem em
cada ano escolar e série, de tempo completo, ou periodos
menores, nos ultimos cinco anos e no ano atual (se num
programs em eXpamsao); projec¢do, ano a ano, durante o de=-
senvolvimento até a conclusfo; distinguir alunos externos
dos internos, por sexo e provenicncin regional, quando pos
sivel,

(ii1i) Proveniéncia dos estudantes: preparagio, capac:t&qao para
aprender e contrdles para preporcéionar tal instrucao,

(iv) Proveniéncia dos professdres: numero, qualificagoes e ca
pacidade de desenvolvimento,

(v) Bases para a distribuigdo geogrdfica proposta das escolas,
(vi) Administragae dk escola,



4,

(v) Detalhes fisicos

(1) Localizagio: critérios para novas escolas.,

(ii) Arquitetura: enumeragio das acomodagbes necessirias, com
detalhes que permitam uma estimativa realista do custoj; as
relagbes devem basear-se no espago econdmico standard e de
veriam conter detalhes como o curriculo proposto, horérios
e métodos .de ensino para 2 andlise da capacldade da salade
aula em térmos econdmicos, MEtodos de acesso as dreas e
requisitos 1mportantes para os salas de aula deveriam ser
apontados, de preferencla acompanhados por plantas dospmul
cipais itens de acomodagio, Segundo: uma hreve descriggo
do local (ou locais), incluindo uma planta da Zrea, Ter =-
ceiro: descrigfo geral doe servigos externos sugeridos e
volume das obras 2 serem feitas no local, com bastante de
talhe: , paraz permitir uma avaliacdo realista,

(iii) Lista do equipamento de ensino a ser comprado (oficinas,lg
boratdrios, gado, equipamento agricols, livros, etc.).

-
(iv) Listas dos mdéveis a serem adquiridos,

(¢) Detalhes financeiros

(i) Custos anuais correntes, inclusive saldrios, materiais de
N ~ ® oy
ensino e cutros custos correntes e de manutengao do predio
e do equipamento,

(ii) Custos de investimento, inclusive:

a) construgio de prédios, incluindo servigos internos.(l)
b) obras in loco ¢ dos servigos externos. (1)
¢) prego cobrado pelo desenho da planta, supervisao e ou=-
tros servigos profissionais,.
Edg Equipamento de ensino,
Méveis,
(f) Despesas imprevisiveis,
Eg Terreno e pregos de compra.
h ?agte em moeda estrﬂngelrg utilizada nos fndices (2) a
£ W
(iii) Custo de pessoal estrangeiro e do treinamento no estrangei
ro do pessoal nacional,

(iv) Programas de assisténcia estrangeira, se houver algum,

(d) Execugao
(i) AdministrzagZo do projeto: organizag2o, pessoal.

(ii) Desenho das plantas, supervisfo da construcfo, métodos de
compra (2) e assinatura de contrato, especificacOes estan =
dardizadas, procedimentos e contrdles, especialmente para
a escola, se foram diferentesdos dados fornecidos sob 0
item 6 acima,

(1) Estas estimatives de custos deveriam ser acompanhadas de explicagéo
da medida de custo unitdrio utilizada na preparaqao das estimativas
e de um eshogo das especificagOes principais 3s quais se referem a
unidade da medida

(2) Informa-se que ja foram emitidas "Diretrizes a respeito dos métodos
de compra no caso de empréstimos do Banco e créditos da IDAY,
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(iii) Cronograma’ (subdividido em meses ¢ anos) para o desenho da
plarta, a conpirucéo e o equipamento da escola, e para pa=-
gamentos previstos aos empreiteiros e fornecedores e aos
profissionaise 0O eronagrama deveria também indicar outras
fases importantes da execugio do projeto, tais como o re =
crutamento de conselheiros no campo da educagio, de profeg
sores estrangeiros, etc., as atividades legais e adminis =
trotivas necessarias, aqwisicfo de terrenos, acordos com
outras ngénciqs externas envolvidas no projeto.

(iv)Procedimentos sugeridos para liberar as verbas necessarias,

14 de margo de 1966



ANEXO II

Original ingles Documento UNESCO
novembro de 1967 _ ED/ws/43 (1)

MEMORANDUM SOBRE O TRABALHO COOPERATIVO
Loz ENTRE A UNESCO, O BANCO MUNDIAL E A
ASSOCIAGKO INTERNACIONAL DE DESENVOLVI-
MENTO (INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSC -
TIATION, IDA ) - COM EMENDAS

A UNESCO e o Banco (*) vém cooperando hd vadrios anos em bases ad hoe
em matérias de interésse comum. Agors que o Banco entra no campo do financi
“aménto de projetos educecioneis, muitos dos gquais parﬂcem do tipo ,due en
ftra no campo de responsabilidade da UNESCO, esta cooperagéo devera ser
. intensificada, e afigura-se desc javel,  tanto para a UNESCO quanto para o
" Barco, que se “stabelegam, de comum acordo, os principios bidsicos que o=
rientem essa eooperagao.

Psse sistema de trabalho, cstabelecido pelo Diretor-Geral da UNESCO
e 0 Presidente do Banco, e sujeito as aprovagoes especificadas no pard -
grafo 7 déste documento, é o seguinte:

15 Q0 Programa Cooperativo

A UNESCO e o Banco trabalhqrao em conjunto nos seguintes campos:

(a) Assisténcia aos pafses membros das duas organizagdes, na identi
ficagdo e preparagzo do projetos educacionais que pertengam ao
campo de responsabilidade da UNESCO e que, na estrutura de seus
objetivos de desenvolvimento econdmico e polftica geral, o Ban=-
co tenha interésse em financiar,

(v) Avallagao dos projetos dos tipos acima descr1+os.

(¢) Fornecer supervisfio da execugao e operagao dos progetos dos ti=
pos acima (end-use supervision), financiados pelo Banco,

(d) Preparar a2 assisténcia técnica necessdria a2 implementagio dos
projetos financiados pelo Banco. «

A assisténcia aos govérhos-membros no planejamento educacional é re
conhecida como importante fundamento para programas de investimento a
longo prazo, e esta atividade - parte do prdprio programa da UNESCO - con
tlnuara inteiramente sob & responsabilidade da UNESCO,

2, Distribuicao das funcdes dentro do Programa de Cooggracao

(a) Assisténcia a08_ Governos na Identificacao e Preparaggo de
Projetos

Foi convencionado que, sntre as duas organizagoes, a UNESCO tem
a principal responsabilidade por essa fungao, O programa de traba-

(1) Tradugdo ndo oficial
L3
(*) T0das as referéncias, neste memorandum, ao Banco, deverado ser com =
preendidas como significando o Banco e a Associagzo Internacional
de Desenvolvimento,
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trabalho neste sentido, quando parte do programa de cooperagao, ne
cessita da aprovagdo do Banco. A pedido da UNESCO, e quando o per
mitir a disponibilidade de pessoal, o Banco indicard um membro de
seu staff como conselheiro de uma missfo da UNESCO encarregada dés
se trabalho,

0 Banco enviarad peridodicamente missdes de inquérito geral e
outros tipos de missfo 2o0s pafses-membros, cujas fungdes poderiam
incluir a identificagdo de projetos promissores em varios setores.
Por solicitagio do Banco, a UNESCO - como parte do programa coope=

ativo - fornecerd membros do seu gtaff ou conselheiros para traba
lhar como conselheiros destas missoes do Banco,

I de responsabilidade da UNESCO o projeto e construgdo de es=
colas. O Banco também tem competéncia para a2ssistir os pa{ses-meg
bros no planejamento e outros trabalhos no campo das facilidades fi
sicas em projetos educacionais, Na medida em que a UNESCO propor=-
cionar assisténcia nesse setor, de concordancia com o Banco, © tra
balho dos membros do pessoal ou conselheiros da UNESCO serd consi=
derado como parte do programa cooperativo,

(b) Avaliacdo dos projetos

0 Banco responsabilizar-se-a pela avaliagao dos projetos e to
merd decisOes de financiamento na base destas avaliacdes, A UNESYU,
todavia, poderé providenciar, por solicitag2o do Banco, membros do
seu staff ou conselheiros para trabalhar como peritos educacionais
nas missoes de avaliagao do Banco. O trabalho déstes peritos fard
parte do programa cooperativo,

(¢) Supervisfo na execucdo (end-use supervision)

0 Banco sera responsivel pela liberagdo de fundos e pela su =
pervisdo da execugio da construgdo das facilidades fisicas, da com
pra de equipamento e pela conservagao das facilidades e dos equlpa
mentos pertencentes aos projetos por ele financiados, Para ésse
fim, responsabilizar-se-2 pela re-avaliagfo, quando necessario, se
gundo as especificagdes, ofertas e contratos assinados, para o exa

- me de todos os documentos que se refiram ao pagamento de fundos e
por quaisquer inspegdes do projeto que se tornarem necessdrias, A
UNESCO, em casos convencionados com o Banco, tomard 2 responsabili
dade, como parte do programa cooperatlvo, de verlflcar, pelas ins-
pecgoes em campo, pela leitura de Yelatdrios periddicos e de acon-
selhar o Banco sobre a viabilidade dos objetivos educacionais do
projeto e sObre o cumprimento das obrigacdes assumidas pelo deve =
dor., Os resultados do trabalho da UNESCO na suspensao da execugao
a respeito dos aspectos educacionais dos projetos financiados pelo
Banco serdo colocados 4 disposigfo do Banco e, em coso de necéssie
dade de representagio contra o devedor em assuntos educacionais, a
UNESCO e o Banco debaterZo como essa reclamagao ~ serd levada em
conta,

(d) Assisténcia técnica na execucgfo de projetos

Em casos convencionados com o Banco, a UNESCO fard ou provi =
denciard a supervisfo necessaria da assisténcia técnica requerida
para a completa execugao de um projeto Tinanciado pelo Banco.

s Pessoal

Convencionou-se que o programa cooperativo necessitara de um grupo
de pessoas especializadas de alto gabarito dentro do Secretariado da
UNESCO, dedicadas exclusiva e continuadamente a ésse trabalhp, O Dire=
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tor-Geral da UNESCO formara, portanto, tal grupo (em seguida referido

para fins deste Memorandum como "Divisio de Financiamento da mducagao")
como um grupo identificavel dentro do Secretariado da UNESCO. A UNESCO
e o Banco acordarao perloﬁicamente quanto ao tamanho apropriado da Divi
s8o de Financiamento da Educag@o e sObre os tipos e as quallflcagoeschs
posigoes que constltulrao essa Divisao e o Diretor-Geral da UNESCO con=
sultard o Banco sObre a admissfo de pessozl para essa Divisao., A Divi=-
sao, embora venha a se dedicar exclusivamente aos trabalhos, a responsa

bilidade pelo programa cooperativo ficard a cargo do Secretariado da
UNESCO e atuara exclusivamente sob a autoridade do Diretor-Geral da
UNESCO

A UNESCO e o Banco ¢oncordaram em que é desejdvel empregar membros
regulares do pessoal da UNESCO no mais amplo Emb1to praticdavel para os
trabalhos no programa cooperativo, No entanto, é reconhecido que, vez
por outra, e nomeadamente nas primeiras fases do rograma, sera necessé
rio empregar membros da UFNESCO que nao pertencem a Divisao de Financia=~
mento da Educag¢do, para fins do programa cooperativo, Se a UNESCO dese
jar nomear um conselheiro de fora para servir como conselheiro educac;o
nal em missao do Banco, deveré consultar o Banco sdbre a pessoa pr0pos-
ta para nomeagao.,

4, Acordos financeiros

(a) De acPrdo com as gqualificagbes abaixo enumeradas . 08 cus=
tos da UNESCO relativo ao trabalho combinado neste programa, in
clusive saldrios, emolumentos e outros beneficios e despesas
com viagens da Divis@o de Financiamento da Educacdo, de conse=
lheiros de fora & de outros membros do pessoal da UNESCO que
participam déste trabalho, vdo ser divididos, até 31/12/66, em
partes iguais, pela UNZSCO e o Banco, até um montante-limite que
gserd fixado de tempos em tempos por convénio entre as duas ore
ganizagoes.

(b) As despesas de viagem e didrias de subsisténecia dos membros da
UNESCO e dos copselhelroa, enquanto trabalharem como membors
de missdes de availagao, de inquéritos gerais, ou outras fun-
¢oes do Banco, serao pagas ou providenciadas pelo Banco,

(o) A UNESCO pagard os custos gerais invisiveis (inclusive espaco)
e custos diretos identificaveis (exceto como foi estabelecido
nos sub-paragrafos (d) e (e)), ocasionados pela participagio m
programa de cooperagao,

(a) o _Banco pagara os custos de trabalhos de documentagao, reprodu
géo, tradugao, executados pela UNESCO em convénio com o Banco,

(e) O custo da assisténcia técnica diretamente necessaria & execu-
¢ao de programas financiados pelo Banco, inclusive verba para
os custos estimados de adm1n13+“ageo da. UNESCO para organizar
tal assisténcia técnica, serZio, em casos convencionados com o0
Banco, pagos com os predutos de f1nanclamento ou custeados de
outra formas pelo Banco,

(£) Para os anos civis de 1965 e 1966, a verba-limite convenciona=
da, para fins do sub-pardgrafo (as acimaz que deve ser reparti
da em partes iguais pelas duas organizagoes, elever-se-a a
US$ 600,00 para 1965 e US$ 700, OOO para 1966. 0 Banoo cobriré
o excesso de custos até 758, OOO as 1ares en 1965.¢ 900£OOO dola
res_em 1966. Custos que excedam essa margem de tolerancia de=
verao ter a aprovagao prévia do Banco,
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(g) Para o ano civil de 1964 a contribuigio da UNESCO no orgamento
existente nd8o pode exceder de US$ 75,000, Conseqﬂentemente, )
teto combinado para 1964, para fins do sub-paragrafo (a) acima,
Sera US$ 150,000, Os custos da UNESCO que excedam essa verba
serao reembolsados pelo Banco, sob a condigdo de a UNESCO néo
incorrér ou prometer nao incorrer em custos acima de US$ ...
300,000 durante o ano de 1964, sem a prévia autorizagao do Ban
CO,

(h) O Baneco e a UNESCO combinarfio os pronessos de pagamento de fun
dos do Banco a UNESCO e para a prestacao de contas da UNESCOao
Banco a respeito do programa cooperativo,

(1) Comegando com o ano civil de 1967, os custos da UNESCO para o
trabalho comblnado sob o programa, como foi definido no sub=-pa_
rédgrafo (a), serfo divididos na proporgio de 25% para a UNESCO
e 75% para o Banco, conforme as quallflcagoes enumeradas nos
sub-pardgrafos (b), (¢), (d) ¢ (e)s—4A verba- limite da partici
pacao nos custos para cada bienio da UNESCO sera fixada perid-
dicamente, por convénio entre as duas organizagoes.

54 Relacoes com outras agéncias

¥ suposto que a maior parte dos projetos no setor educacional gue

sgao provavelmente considerados pelo Banco paras financiamento cairio den
tro do campo de responsabilidade da UNESCO, Pode, entretanto, haver ca
sos em que, devido ao tipo do progeto implicado, ou 2 circunstancias es
peciais, aeJa apropriado e desejavel que o Banco entre em contato com
outra agéncia, como por exemplo a OIT ou a PAO ou uma agéncia nacional,
publica ou particular, para executar algumas ou todas as fungdes que a
UNESCO normalmente executarla gob ésses convénios de trabalho, Flca es
tabelecido que, em todos ésses casos, o Banco consultard a UNESCO sohre
a agdo que pretende realizar, TFica também estabelecido que o banco ngo
se utilizara de outra agéncia para fiscalizar o trabalho da UNESCO em
matéria educacional de sua competéncie e coberta pelo programa coopera-
tivo.

6. Alteracdes e término

Bste Convénio de Trabalho pode ser modificado ou suplementado em
qualquer momento pelo acordo mituo entre as duas organizagles. Cada or
ganizagdo pode, dep01s de aviso prev10 razoavel terminar o convénio ’
sob a segulnte condigdo: se o convenlo for termlnado pelo Banco, éste
reembolsara a UNESCO pelas conseqliéneias financeiras de obrigagoes re =
sultantes da interrupgao do contrato do pessoal admitido para fins dése=
te programa cocperatlvo. A continuag2o da responsabilidade da  UNESCO
8ob Este convenlo, além de 31 de dezembro de 1964, fica sujeita as deci
soes da Conferéncia Geral da UNESCO,

7. Execugdes do convenio

Os acordos de trabalho estabelecidos neste Memorandum de Convéenio
entrarao em v1gor assim que aprovados pela Comissdo Executiva da UNESCO
e pelos fomités de Governadores do Banco e da IDA e assinados pelo Dire
tor-Geral da UNESCO e pelo Presidente do Banco e da IDA, Fica preV1sto
que as aprovag¢les necessarias autorizarfo o pagamento pelo Banco a
UNESCO = a partir de 12 de marg¢o de 1964 ~ das despesas feitas para fins
Qo programa cooperativo, que teriam sido consideradas para pagamento se
esses acordos de trabalho se tivessem consumado naquela data,



ANEXO III

UNESCO .
CONFERENCIA GENERAL
192 REUNION - PARIS, 1968

PROYECTO DE PROGRAMA
Y DE PRESUPUESTO
PARA.1969 - 1970

Sececidén 1.44 - FINANCIAMIENTO DE LA EDUCACION

1967-f968 _ Aumento

1969-1970| (Disminucidn)
Pr°g?ama Aprebado { Cifras ' respecto de
revisadas las cifras
’ ] revisadas
délares | ddélares ddlares |ddlares | %

Programa Ordinard 475.000 475.000 . 600.500 125.500 26

PROYECTO DE RESOIUCION

Proyecto de resolucidén 1.44%: Se autoriza al Director General
a prestar ayuda a los Estados Miembros que lo pidan, a fin de
que Euedam obtener un flnan01amiento exterior, para la eje -
cucidn de sus proyectos de caracter prioritario de educacidn;
¥y, a este fin:

a) a seguir cooperando con el Banco internacional de Recons -
truccidn y Fomento y con la Asociacidn Internacional de
Fomento, segun lo estabeleeido en el Memorandum de Acuerdo
firmado em junio de 1964 y modificado ulteriormente;

b) a cooperar con el Banco Interamericano de Desarrollo, de
conformidad con lo estipulado en el Acuerdo firmado em
marzo de 1967;

c) a establecer una coopera01on com el Banco Africano de De-
sarrollo y el Banco Asiatico de Desarrollo;

d) a facilitar servicios de asesoramiento a los Estados Miem-
bros;

e) a emprender estudios dlrectamente relacionados con las ati
vidades relativas al financiamiento de la educacidn.

Y} Basado en las resoluciones 1,21 9,2 aprobadas por la Con-
ferencia Genersl en su 142 reunion.



PLAN DE TRABAJO

a) Programa de ceoperacinn con el Banco Internacional de Re -
construceion y Fomento (IBRF) y l& Asociacion Internacio -
nal de Fomento (ALF)

La Unesco seguirid colaborando con el BIRF y la AIF segﬁn lo
establecido em el Memorandum de Acuerdo firmado en junio de
1964 y modificado por mutuo consenso em julio de 1967. Este
programa esta destinado a prestar asistencia a los Estados
Miembros en la ejecucidn de sus planes de desarrollo de la
educacidn, mediante 1la concesiog de empréstitos o de créditos
destinados a sufragar los gastos de capital de los proyectos
de modernizacidn y de extensiom de las ensenanzas secundaria,
tecnlcag comercial y agrlcola y de formacidn de maestros de
las ensenanzas primaria y secundarla.

E1l total de los empréstimos y créditos para proyectos de
educacidn aprobadds por el Banco hasta fines de 1967 ascendid
aproximadamente a 150 miliones de ddlares ,para 15 paises. De
ellos, el 69% con destinn a la construceidn, el 28% a equipo,
¥ el 3% a gastos de personal. Las distintas clases de en -
senanza para las que se concedid _ayuda financiera del BRF-AIF
se distribuyeron 391' 39%, enselanza general; 31% ensenanza
técnica; 19%, ensehanza agricola; 4%, ensenanza comercial; T%
formaclén de personagl dccente.

En los ultimos anos se han establecido entre la Unesco ¥y
el Banco relaciones eficaces de trabajo con un reparto de a -
tribuciones que puede resumirse asf: la Unesco se encarga min
cipalmente de prestar ayuda a los Estados Miembros en el pla=
neamento de la educacidn (en la determinacidn de los proyec -
tos aptos para un financiamiento exterior y en preparacion de
las peticiones de empréstitos y créditos que los paises pue -
dan dirigir al Banco; y el Banco se entarga, en cambio, de e-
xaminar las peticiones de creditos presentadas por los Esta -
dos Miembros, de decidir qué proyectos va a financiar y de
gestionar Yos acuerdos de cpnsesidn de créditos. Se invita a
menudo a los expertos de la Unesco a formar parte de las mi -

siones que envia el Banco para evaluar proyectos y, por su
lado, la Unesco invita a veces a funcionarios del Banco a for
mar parte de misiones de determ1n301on o de preparacidn de

proyectos. Puede encargarse también a la Unesco de examinar
gi, en los proyectos flnan01adoa por el Banco, se han logrado
los objetivos que se perseguian,

De conformidad con la férmula de distribucidn de gastos a
probada por ambas organizaciones con efectos a partir de 17
de cnero de 1967, el Banco sufraga el 75% del costo total de
las actividades de cooperacidn, con las salvedades dc los
parrafos bY, e¢), d) y e) de la Seccidn 4 del Memorandum de
Acuerdo concertado entre la Unesco y BIRF-AIF; y la Unesco su
fraga el 25% restante. bos cestos sufragados por la Unesco
se cifraran pues en 450.000 dolarcs, 8 duClr, en la- misma
cangldad que en 1967-1968, (Programa Ordinario: 450.000 déla
res

b) Colaboracidén con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

En marzo de 1967, la Unesco y el BID fhrmaron un acuerdo des-
tinado a establecer un programa mixto de desarrollo de la edu

o

o "
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cacibn en Amerlca Latina y més especialmente de desarrollo de
la ensenanza técnica y profesional de alto nivel: .. chun di-
cho acuerda, la Unesco prestara a51aten01a, a peticidén - del
BID a los Estados Miembros de la regidn para determinar y pre
parar los proyectos aptos para ser financiados por el BID ¥
estudiardn la posibilidad de organizar reuniones y programas
dé formacidn. Ademﬂs, la'Unesco presentara al BID los proyec
tos de los Estados Mlembros de ambas organizaciones, quc estl
me apropiados,

~En el acuerdo se- estipula que en 1967-1968 1a partlelpa—
cién de la Unesco se limitara a los gastos generales, entre
ellos los sueldos del personel _de la Unesco asignado a deter-
minados proyectos; y que, en anos sucesivos, las condiciones
apllcables a cada proyeoto .se determinaréan tepniendo en cucnta
la experiencia adquirida en los, proyectos emprendidos. Sobre
esas bases se calcula, que, en 1969-1970, la partlclpac1on de
la Unesco en esta actlvidad mixta se cifrara en 50.000 déla -
ree distribuidos del modo. sigulente° 37.000 délares para per-
sonal y 13.000- délarce para consultores vy v1aacs. (Programa
Ordinario: 13.000 délares). k3

c) Colaboracién con loe Bancos de Desarrollo Africano v Asid-
tico .

En 1967-1968, se establecieron relaciones de trabaao con - los
Bancos Regmonales de Desarrollo Africano y Asidtico. Se tie-
ne .1 propésito de que, en 1969-1970, la Unesco coﬁczcrte a-
cucrdos oficiales con ellos.

Los Estados Mlembros de. las regiones respectivas pucden
pedir créditos.o emprestlmos al Banco correqpondlentc para el
financiamiento del desarrollo de la educacidn ateniéndose a:
las normas y principios -establecidos por dichas instituciones.,
Para ayudar a los Estados Miembros en este punto,.la Unesco
podra fac111tarles, cuando 1o pidan; servicios de program301on
de inversiones en educatidn,

Se consigna para 1969-1970 un credlto de 20, 000 délaroq
para sufragar esos servicios de programacidn de inversiones ,
que podran utilizar 16s Estados Miembros sobre todo en la for
mulacibén de los proyectos que Se propoggan aometer a dichos
Bancos para obtener un em restimo 0 un créditeicon destino al
des?rrollo de la educaeibn, (Programa Ordinario: 20.000 ddéla
res

d) Servicios de asesoramiento a los Estados Miembros en mate-
ria de finan01am1ento de la edueacion.

Los servicios de asesoramiento que-la Unesco puede prcstar a
los Estados Miembros en materia de finan01am1ento de -la educa
cidén son de dos clases: :

. La primera comprende 1la determina01on de los proyectos
‘prioritarios de financiamiento de la educacidn aptos para ger
objeto de inversiones de procedencia exterior. Ello entraha

un exame de 1los sistemas nacionales de educaclon y de los sec
tores prioritarios del desarrollo de la educacidn flgauos por
los gobiernos teniendo .en cuenta los objetivos econdmicos y
9001ales gsin limitarlo a los criterios formulados por una de-
terminada entidad de ayuda., Con este objeto, la Unesco envia
réd a los Estados Miembros que lo pidan, misiones de uxportos,
formadas par tres o cuatro especialistas en educacidn y un e-
conomista, que reuniran los datos necesirios, y cuyas recomen




4.

daciones se comunicarédn a 1os gobiernos intcresados.

La segunda concierne a 1a prestacidn de asistencia a los
gobiernos para ayudarles a detatmlnar con preclslon los proyec
tos considerados como prioritarios. Los servicios ,se encomen
darin a misiones de expertos compuestos de dos o m&s especia-
listas en educacidn, un economista y un arquitecto especiali-
zado en construcciones escolares. Cada proyecto se describi-
ra con sus detalles indicando, el nlmero y superficie de las
aulas que especialmente comprenda, las normas aplicadas para
fijar las superficies, el equipo y los muebles necesarios y
los costos correspondlente La descripecidén del proyccto pue
de comprender también el dlseno y volumen de los edificios en
relacion con los planes'de estudio, plantllla de personal y
distribucidn de locales. Contcndran ademde una justificacidn
dctallada del proyecto en funcidn desarrollo educativo y eco-
némico, y de su viabilidad.

Se calcula que, para poder facilitar estas dos clases de
servicios a los Estados Mlembros en 1969-1970 segun el presen
te programa, sc necesitarad -un crédito de 95.000 ddlarcs. (Pro
grama Ordinario: 95.000 dolares)

e) Bstudio de los problemas relaclonaaoq con el financiamicn-
to de la educacion e

oe ,pide a menudo a las misiones de financiamiento de¢ lz educa
cién su opinidn sobre determinados problemas como los relati=
vos al costo de los planes de thudlo, la proporecidn cn que

las e¢scuelas grandes son mas economicas que las pequenas, 1la
posibilidad de fijar un tamano dptimo de escuela para determi
nados grados o tipos de ensenanza, la conveniencia de vincu -
lar un aumento de la remuneracion del personal docente con el
aumento de la productividad del sistecma educativo, la posibi-
lidad de que el costo unitario por alumno se relacion’ inva -

‘riablemente con las oscilaciones de la proporeidn alumno-maes

tro, ¢te, Los prohlemas practicos de esta naturaleza, d1rec~
tamente relacionados con las actividades de eaecu01on serén

estudiados por la Seeretaria en COOpCTaClOH con el Institu
to Interngcional de Plancamento de la Educacidn. ZLsos estu =
dios podran no sélo contribuir a mejorar la eficacia de las
misiones de financiamiento de la educacibn y de los expertos
en planeamiento, sino que podrén redundar ademas en bencficio
dirccto. de los Estados Miembros para quec tomen decisiones a -
certadas en materia de financiamiento.

Ademds, el estudio de problemas concretos como los mencio
nados y las conclusiones que fprmule la Conferencia Interna -
cional sobre Planeamiento de la Educacidén (Paris, agohto de
1968) llevaran probablemente a formular oricntaciones bisicas
e hlpot esis de trabajo aplicables al financiamiento de la edu
cacidn en los paises en vias de desarrollo. Dada 1la importan
cia de este asunto se tiene el pr0p051to de organizar, para
1971-1972, una reunidén internacional a este respecto. (Progra
ma Ordlnarlo- 22,500 dolares)
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Anexo IV a Teces Sugestoes para o finenciemento de programas
e projetos educecioneis no Breosil,

Por: Ralph von Gersdorff
INLP=LEC

ROTZIRO PLR/ ELLBOR/GYO DI P.OJETOS
DE EDUCIGZO0 !GrfcoLi (1)

SUMLIIO
I - Introdugzo

IT - Fundamentos de economia agr{cola
ILE

L]

Estrutura instituecional

2. 0 sistemz de educeglo gersl e o pleno de desenvol=-
vimento;
. ~ Id
b, O sistema da educsgéo agricola,

IV = 0 projeto

a., Observagoes gerzis

be Obras, medidacs € politices sugeridas
c. Estimatives de custos

d, Financiamento

¢s Orgenizegzo e diregzo

. . ~ ~ -
V - Justificagao economica

Liste de Tabelas ¢ /nexoc

(1) Tredugfo nZo oficiel - extrato do trebelho "Outlines
for projects to be presented for fineneing" (Texto
preliminar), FLO/IBLD, Progreme de Coopsregzo, FLO0,
Roma, set, 1967,



SUMIRIO

1.

(O)
..

7e

Quem requer o finenciemento? No que concerne? (que tipo de
esquema?) Lugar do projetqg no plano de decenvolvimento na -
cionel e prioridede etribuide ac projeto pelo govermo°

Onde seré locelizedo o projeto? Quais sZo as ceyacterlstl -
cas gereis do csisteme educegto e treinemento egricole?

Quais r-‘cr?o ag principeis eg¢les e obres? Ex, construg?o de
1nst;lhgoe= fisices por fornecimento de equipamento de,ensi-
no, etec, Envolve termbem fornecimento de utilidede publice
(fore do projeto)?

~
g oA

Qual sere & durcgao go projeyo? Quéis ceo as feses de obras

plenejades? Quem ire reelize-lac?

Qual seré o custo de investimento tqgitcl do projefo (em moeda
corrente necionzl e US{)? _Qual sere ¢ pcrte pagavel em divi
sas estrengeireg? Queis sfo os cusios ,operecioncis e quais
forem as providénciect tomedes para negealov°

Qual ¢ o "produto" da educegio ¢ do treinemento_plenejado no
momento em que o projeto esteja em plena operpg¢o9 Queis as
perspectivas de emprego pare esse produgco.

Qual @ custo do aluno/eno? Queis ec outras ventagens ESpera
dac deste projeto?

INTR0DUGTO

1.
24

3.

b,

Qual & finalidede do projeto? Queis os principeic objetivos?

~ ,
De,o historico do projeto, ,mencionendo cetudos enteriores,in
querltoE ou projetos que ]e foram completedos com victas ao
projeto propocsto,

~ ’, - & ~
£ este projeto um pre~requisito ,pere & implementegeo de um
programe de _des senvolvimento “”r}col; Descreve 2 ativida -
des que serao incentivedes por este projeto.

Bste projeto precicse de outrec ctividedes ou projctos complg
menteres? Descreve os que est?o estrcitemente relacionzdos
com os fins do projeto,

III - FUNDLIENTOS DI ECONOMI. [GRICOLL

Do

6

7«

: A ’ : ;
Qual e importéncias do setor ayrigols ne economig necional?
Qual a2 importencie relativa cconomice de produgéo comerciel e
da produgeo de subsistencia?

,
Quel o potencicl pere o desenvolvimento egricole € o papel
plenejado pare g griculture no pleno de desenvolvimento na-
cionel, & curto, medio ¢ longo prezosg?

Breve cbago des estrutures prevelecentes do yso da . Terra,
po use da terra e da propriedade (dados censiterios, se possy
vel),

Indiqye og diversgos tipos de dgr;culturc e sua dl“trlbUlCLO
geografice € o nlvcl etuel des tecnjces agrlcoch e de " uso
dos insumos modernos, (Dados censitérios Sy SE P ssivel),
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10,

11,

12,

13.

III

1k,

15,

u2—

Qual o nlvel dac rendas (ingressos) °gr{col ¢ sue_distribui
gao? Nivel de gﬂlurlos nea agrlcul ura? De 1nd108908E sobrea
eflclenc1a economice de fazendas tipicas nos principeis ramos
de produgzo?

Fornega dados sobre z populag3o e a_forga de trabalho, Total
(urbeno e rural) na ggriculture, De a populggao atjve na a-
agrlcultura (se p0°°1vel) por £eX0, gruoo etario, nivel ocupg
cionel e, 2 atividade gspecial, Qual a °ltucg80 de emprego e
sub-emprego ¢ desemprego?

Qual 2 disponibilidede de pro-de-obra hebjlitade na agriculty
ra? Como se distribui? Lte que ponto esté bem utilizeda? Ha
meis de ume egcassez atuel de certos tipose, de mL o-de~obra ?
Diferenges salarieis nas Vcl;;c ocupccoeﬁ € tenaen01es recen-
tes no comportzmento dos selerios Uso de mco-de-obra alta =
mente quelificede estrengeira?

Que ins{itui 0cs esteteis e peraestecteis se ocupem de educa -
geo egricola? Pegsoeal GUPrege ado nes eotividedes, no ensino,na
pesquise € extensTo egricole? Pessocl trebe lhcrdo nes firmeas
perticuleres, ne egricultura? Outro tipo de pescoal quelifi-
cado na producfo sgricole?

Demende previste de mZo-de~obre quelificeda n: egriculturs sg
gundo o tipo Ge treincmento ne estruturs do pleno de desenvol
vimento nezeionsl, Deé estimetives de demende oriunde: dos ser
vigos governimenteie aye perticipém ctivemgnte dos programes
de desenvolvimento egricole, Fornege tepbem estimotives de 4e
mende oriunda. de agencies loceis ou autonomes de progremes
de reforme :grerlL £ outroﬂ projetos de desgnvolvimento (irri
gago, terrcs beneficicdes ¢ aterros, crisgfo de gado e projg
tos flgrestais) perez os cnos-net ¢ do pleno dc degenvolvimen=
to. Numero ¢ tipos de_pessoal qurlificado necesserio cade eno
pare ¢ sue implementegto,

- ESTRUTUR/ INSTITUCIONLL
! = SISTIM. DE EDUC.LGTO GLRIL

Dg breve descrlg ‘0 do sistege gerel de educecgzo nos qlvc1 pri
mcrlo, medlo, vocccionzl, tecnicos e,vuperlor. Curriculos e
pessoal e materiel pcrmgncnte disponiveis, Indique o orgemen
to neciog 1l pere ¢ cduc;gco € sue dlSLrluu1ch por unideades
orgementeries,

B - SISTEL'. DE EDUC/CTO iGrfcoLs

De g descrigfo de tode & gstrutura dr cduceg¥o e treinemepto

agricoles, fornecendo o nupero,de institulgoes em cede nivel
ppincipel envolvido, isto ¢, nivcl supgrior ou profissional ,
niveis intermedicrios de treinemento tcenico e vocecloneal €
nivel dc treinamento dos cgricultgres Incluz, em enexo, uma
lista pormenorizeda deg 1n°t1tulgoc Parz cede instituigZo,
2 informegzo seguinte ¢ necessaria

a2, Cursog ¢ curriculos = Condigaes de mg trfculcu., Durageo e
conteu@o dos cursos Treinemento tcorlco ¢ pretico, Cer-
g2 horeric cemanel. Netureze des quelificegoes adquirides
e gompcrebjlidede com as_demels 1nst1tulgocc de educegfo 2
gricolc, tecnica ou geral do pa{s.



16,

17,

18,
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’
b, Dados Estatisticos - Projg -¢0es, parg um periodo de 5 enos,
de ppllcagoec com insclhigoes e metriculas em cede ano escQ
ler, desersoes ¢ repetencia, graduados,

ce Pesgoel docente - Listo do pessocl docente por n ivelcszor
megco. Pessqel pere o treinemento de extensfo e praticode
ve scr incluildo e especificedo, Oportunidades de treina-
mento do pessoel € dos professores, Qursos de reciclegen,
em servigo, /tividades do pessoel clem do epsino, isto g,
pe"quluu, trebelho fore de escola, servigo publico, S'Wla-=
rios do pessoel e perspectives de cerreipe em compcrcgto
com outros remos dc servigo egricole e publico,

d. InstalecOes ~ Localizegfo de 1nﬂt1tu1gco em relagZo 2 sya
fung o (p. ex.o proximidede de €8 tagoce experimentais, pu=~
blicas ¢ privedes), proximidade de ing tituigoes educacio =

neis e egcncles de extecneen, £Llojamento residencicl e pre
dios peres o ensginoy quelidede ¢ cepacideade, Materiel per-
menente, ,incluciye ,cquipéemento € mequinéerie pera o treina-
mento teorico e,pretico: recursgos eudio-visieis, bibliote-
cesy livros dideéticoe, laboretorios, oficines, equipemento
egricole, cempo experimentel, Matericl pere treinamento ¢x
terno, pare vicites de estudo, fezendes, mgrcado, coopera-
tivas, usincs dec bencficiemento, colonizegZo, etc,

e. Alunos - ,Origem sociel, Situagfo finenceirg dos slunos ¢ de
suas femilies Recrutamento parg cursos sobre egricultura
€ rezoeE ae frccfsso em etreir numero cdcqurdo de elunos
(¢ for o ceco), Cuidedos figicos e socicis pars o aluno,
Ferias, Perspegtives de emprcgo quendo completedo o trei=-
nemento,

f. Finenciemento = Investimentosna instituigfo -~ passados €
previstos e o orgemento anual gorrente, indicendo ag fon =
tes dos fundos ¢ cssisténcie tecnica,

’,
Ha progremes de treinemento de cgrlcultorcc? Numcro anual de
agricultores atendjdos pclg servigo de extensZo ou que tenham
ascistido curos preticos sobre agriculture,

Quais ag principeig ce r(cter1“t1c9" do pleno de desenvolvimen
to de EduCLQLO egricgla? Projegoes d¢ pro ugco des institui-
gocs da produg®o agricole nos difercntes niveis e especialidg
des,

Balengo de demsnde projetade de mCOnde obre quelificeda e da
produgzo des instituigoes dc educegio @ rlcola. Qu is oS €=
quipementos de ensino cﬂrlcolL “dlcloncic requeridos?

IV - 0 PROJETO

19,

204

2l

L. - OBSERV.GUES G&R/ IS

Id
De que trete o projeto? Onde se localiza ¢ qual a sua area
de influcncie? Qual 2 sue duregzo?

: 2 o .~ £ » ~ 5 8
Queis ec instituigoce recponsevels pele cxecugeo € administra
¢ao do projeto?

Quais os setores ocupecionels diretemente efetedos pelo proje
to? Em que medide ccrao efetados? (meiores pedroev de treina
mento5 mzior produgzo de greducdos, curriculos meis especicll
zedos
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23

2k,

254
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B - OBRLS, MEDID.S % POLITICLS PROPOSTALS

Queis &8 noves pOllt;c e serem edotadas peare ﬂblthcPC)SlS
tema de educagéo egrlcolL Lfetardo 28 escoles j& existen -
tes? Quel a sequencia des medidas 2 adoters orggnlzcg o in=-
tegnc de escole¢, cursos, pessoal, alunos, trebelhos no cem=-
po?

Pare cade ume des instituigdes gu grupos de instituigQes si-
mileres propostes no projeto, de dedos cducecionsis sobre:

2o O programa zcedémico, objgtivos escolires, duragZo, dos
progremas ,e ano letivo, numero de CcﬂHTd toc (matricule),
pcdroec minimos pere o proccgso de edmis 0 € cslcgao" ho
ras de eule por semena; curriculgs= tcmcnho des scles €
turmes; mct0d0¢ Gidegicosj conteudo pr:tlco do_entinojcoyg
digOes pare & promogo ¢ grcduLQCO° quelificegOes etribyl
dass blbllotec 3 dicponlbllla dc e fontes de livros dida-
ticos e de equipemento de encino,

'd

b, Ggrpo disegntes insumos, produto e matriculs em ceda pro=-
grame ecedemico em tempo integrel, curso noturno e outras
auleg em tempo parcicl, nos 5 enos pecssados ¢ no eng  vi=
gente (se¢ se trete do progreme de extens 0), prOJeg "0 €no
& ano, durcntg o descnvolvimento “tc o termino; diserimi-
nadog se poseivel, cxternato dc interncto, sexo, fontes
regioncis onde ce¢ eplicam

c. Origem doc @lunos: prepergizo pire & colarizag?o, con =
trolec requeridos pere tel ecscoler lZLQcO.

% i » ~ i g
de Origem dos professoress numeros, qualificegocs e disponi-
bilidede pcre enfftnter 0 decsenvolvimento proposto,.

€e BoSey pér:r ¢ LrLb"Lg 0 ﬁcogr;flct des escolés propos =
tas,

f. Administregzo dz escolc,

Pera cede 1nﬂt1tuncco QU grupo de 1n°t1tu1g5
postee pelo progbto, de ¢s ceguintes informec
gquipementos

~
«

- - ’ . * ~
a, localizageos criterios pare & implontegco de noveés eSco-

lesg

b, arquiteturas Primeiros relagfo das acomodegbes necesseries,
com o detelhemento suficientc pere estimetivas de custo re
elistas, Segundos breve desgrigio do tecrreno,(ou terre -
nos) c*colh:uo incluindo & areey, ¢ de preferéncia com &
plente do bngCHO, Terccirgs dc°cr1gco gere]l des instela

oes neccsseries & utilizag?o dos servigos publicos ¢ vo-
ume de trebelhos no terreno, cm suficicntc detelhe para
estimativas renlistosg

c. liste,do equipzmento de ensgino,s ser obtido (oficinas, la
boratorios ¢, gado ¢ animeis dometicosg, equipemento agrico-
la, llerS, etcs);

d. lista de moveis e serem adquiridos,

Estabclege um cronograma pera 2 feiturs de plante, g constru-
eeD € O equlpgmﬁnto dc escola, O esquene deve t embem indice
outros stos essenciesis relacionedos com & ehccugﬁo do prO;etq
teis comos recrutﬁmento de conselhciros de edycégfo, pleneja-
dores, profec sores cstrengeiros, ete,, necessarios s etividg
des legislatives ou edm1n; tretivees, 2 aquisi %o dos terrenocs
e contretos com outres esgencies externas envolvidos no proje-
10,
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28,

29.

30,
31.
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C - ESTIN/TIVLS DE CUSTO

Pere cede instituigﬁo ou grupo de instituigﬁcs simileares suge
ridas no projeto, fornccer ot seguintes dedoss

w1l = Custos de investimento, incluindos

~ »
2o Construgeo de prediog, inclusive servigos internos;
b, obres nos_terrenos € uso de secrvigos publicos;
Cc. remuneregco peare os trebelhos dc desenho, plantas, su-
perviseo e outros servigos profissioneis;
d, equipemento de¢ cneinoj
€, moveis;
. I o
f. gastos imprevisiveis; o
ge emolumentqQs pera cquicsigfo de terrenos ¢ outros bens;
h. parte pegevel cm divicas estrengeciras pare os itens

(a) a (f),

»
2 = .Custos anuais correntes, inclusivc os sezlerios, material,

dc ensino € outros custos correntes da mcnutengeo dos pre
dios € equipementios,

3 = Custo do pessoel estrengeiro € do treinemento do pessoal

no exterior,

4 - Progremes dc essistencia finenceire, sc existirem,

D - FINLNCI/#ENTO

’ - -
Qual o custo totel do projeto? Quel 2 perte pegevel em divi
sas estrangeires? L quem compete & parte necionel do finen-
ciemento?

E - 0XGINIZ/GTO E DILEGIO

~ o ~ ¥
De umz dcscrigeco complete do depertemcnto ou da agencie pu -
blice responsgvel pele execugefo € administre¢gco do projeto .
0 projeto ecste gdequedemente orgeanizedo para reelizer o seu
trebelho? Tem ele pgssoel em numero € qu&alificageo suficien
te? Quals es providencics tomedes pare um aumento futuro de
pessoal?

Como sergo executedes s medides reletives cos espectos edu-
cecioncis do projeto (ver peregrefo 23 (a) ?

~ = ~
Como serco reelizados os trebzlhos de construgzo?

’ 5 2 . , o~ . ’ "

c CEeEEELCC T Oc 88813 GEr C o C e 2 25 &l
He nececssidecde de assigtencic tecnica pare os 2spectos educg
cioneis ou de construgeo? Por quento tempo? Desecrevae o ti-
po € & duregeo dc escistencie tecnicee estrengeire,

V - JUSTIFICLGYO ECONOMIC..

32.

oy S
De oc custos do eluno/eno ¢ descreve os beneficios guc o,
jeto pode ofereccer (o que cconteceries se o projeto neo fo
realizedo)?
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LIST.. D/!S T/BILiS E DOS /NEX0S (1)

Dadgs do censo sobre uso das terres, temenho decs propriedades
egricolas ¢ tipos de egriculture, por regieo,

4 i A e A :
Estatistices sobre a m2o-dec-obra nec egricultura,

~ = L - £ -
Ocupagezo dos diccentes em gervigos agricoles e relecionados
com & agriculturas instrugé2o, pesquise e servigos de extenseo.

e : g ¢ ;
Estatisticas educaciorais por nivecl de ensino.

Estatfgticas de educagzo egr{colaz se poss{ve;, tzmbém por ti-
po,e niveis dec educegzo, Liste des instituigoes, numero de¢ me
tricules nos diferentes tipos dc escolea ¢ nos giferentes nivels
d¢ educegeo, Fluxo de elunos influxo, produgeo_e€ desergoes,
Numero de graduedos por eno, Tendencias, Durageo dos cursos,
diplomes confericos,

”»
Estimative de demende future totel e do fornceimento de tecni=
cOS.

’ ~
Dados estetisticos estueis e projetedos da instituigao em estu-
do, incluindo o fluxo de estudentes no momento de meturidade
do projeto,

Estimetiva doe custos do projeto.

4 ~ ' i » . »
(1) Este lista neo e obrigetoriz ou complete ¢ ¢ dade epenes pa=

re ilustrer o tipo de dedos detelhzdos que eventualmente se-
reo exigidos,
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\c.B. P. E.

Ne 016/69.
Rio de Janeiro, 28 de fevereire de 1968

PROPOSTA Ne

Aos Dr. Carlos Correa Mascaro,
Diretor do INEP

Det Regina Rocha Freire,
Secretérie Executiva dos CEOSE

Senhor Diretor,

Solicito-lhe autorizagio para & compra de passagens de ida e
volta Rio-Araxéd-Rio, em neme do Sr. RalphVon Gersdorff, e ida e volta Belo
Horizonte-Rio, em nome de Licia Maria Nagasawa, membros da Comissi@o dos
CEOQSE.

Devo esclarecer que essa viagem se destina & participagdo o
1° Congresso Brasileiro dos Bancos de Desenvolvimento que se realizard em
Araxé, Minas Gerais, no perfmo de 4 a 8 de margo do corrente ano,

Atenciosamente,

o

Regina Coeli da Rocha Freire,
Secretiria Executiva dos CEOSE



of. n® 015/69
Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 1968

Programs MEC/INEP/CEOSE
Rua Voluntdrios da Pdtria, 107 - Rio/GB
Proposta n® 1/69. Autorizo
B /2/1969.
Diretor

Senhor Diretor do INEPs

Solicito a sutorizagéo de V. 5% a fim de que seja efetusdo o paga-
mento do peseoal, sendo 1 téonico ¢ 5 administyetives & disposigio d8ste Pro-
grama, relativo mo mSs de fevereiro do corrente ano, na forma do artigo 111,
do Decreto-lei 200/67 e autorizagiio ministerial constante do Proc. MEC 4084/
68, como segues

NOMES ‘ FuwgXo EETRIBUIGXO | DESCONTOS | A RECEER
1 2 Durmeval 69, /2 777,88
Trigueiro Vendes|Coordenador 864,00 43520- | . se207®0
2 - Regina Coeli da
Rocha Freirve Secretdria Executiva 576,00 - 576,00
3 - Edith Perrveirs
Engelke - Secretéria Bilingtlle 417,60 - 417,60
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BEsbSgo para uma participagso do INEP e da UNESCO no
Primeiro Congresso des Bancos de Desenvolvimento Bra
sileiros em Avaxd, Minas Gerais - 4-8 de Margo 1969

Neste Congresso participam nSio sdmente os bancos de desenvolvimento
brasileiros mas tembém o Banco Mundial e outrss organizegdes inter-
nacionais, Perguntei ao Sr. Labbens, Chefe da Missfio de UNESCO no
Brasil se & UNESCO iris participar e &le prometeu informareme.

No caso de o Sr. Labbens participar do Congressc ou determinar a mi
nhs participacic, com o consentimento 4o INUP, poderei elaborar um
artigo sdbre "Sugesides parva o financiamento de programss e proje-
tos educacionais no Brasil®, e distribuir Sste trabalho durante a
Confexdneia, om soopersgéo com o representanis do Banco Mundial,

Achoe muito impowtante que os participantes desia Conferéncia sejam
bem informados sdbre as possibilidades de financiamento de proje -
tos educecionsis em geral, as agdes do Banco Mundial neste campo, o
agdrdo UNSSCC/3ance Mundial e as possibilidades dos bancos de desen
volvimanto brasileiros em partieular,

Se £0r considerada oportuna e #itil a minha participagac, serd neceg
sério que o INEP/CEOSE tome ume decisfio imediata e providencie autg
rizegéo para a compra de pessagers aéreas Rio-Belo Horizonte-Araxd-
Rie (VARIG)., A UNESCO deveria, por seu lade, encarregar-se do page
zento das didrias.

Como esta viagem é via Belo Horizonte, eu poderias aproveitar para
entrer em contete com a Secretaria de Educa¢do daquéle Bstado. Neg
sa eventualidade, en me demoraria msies alguns dies, ud estando de
volte a partir de 12 de murgo.

RALPH VON GERSDORFF
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we 0 {2 f{¢) Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 1969

Ao: Diretor do INEP
Dos Coordenador dos CEOSE

Senhor Diretor,

Solicito-lhe autorizagdo para a compres de passagens de
ida e volta Recife-Rio, em nome de Carlos Frederico Maciel, membro da
Comiss@ao dos BEOSE.

Deve esclarecer-lhe que essa viagem se destina a aten-
der ao convite formulade por V,5,%* para uma reunifo que estabelecerd
normas de trabalho para a referida Comissd@o.

Atenciosamente,

;)ﬁfd_e_dL f /C
Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador



Cl Bl Pl EI

§e O /4/2‘? Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 1969

Da: Secretdria Executiva do CEOSE
Ao: Prof, Carlos Frederico Maciel

Senhor Professor,

Atendendo & sua solicitag@o, tenho a satisfagdo de
informd-lo sdbre a importdncia enviada a V,S5,% durante o anode 196§
em pagamento dos servigos prestadoss

18/1/68 - CEOSE de Alagoas (realizado em dezembro de 1967) = 300,00
26/7/68 - CEOSES de Maranhio, Piauf, Ceard e Rio Grande

d0 NOPE@ cescecssvsscsvcrsvssssssvscssvsnssssvseele200,00
26/7/68 - indenizagiio de despesas feitas eom hospedagenm

e alimentagdo, comprovadas por recibo cescsccssss 191,80

Total - | 0691 ,80

Devo esclarecer-lhe que da importancia enviada en
26/7/68 (1.200,00) foi descontado o impdsto de renda na fonte,tendo
V.5.% recebido apenas NCr$ 1.104,00.

Atenciosamente,

Regina Coelidda Rocha Freire
Secretaria Executiva
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Um Sistema de Assisténcia Técnica

A) Atividades bdsicas

Levantamento e diagnostico:

da situacgao educacional de cada Estado com as suas par-

ticularidades;

do sistema federal de educacgao

2. Cooperacao téenica em matéria de:

3.

1,

planejamento educacional;

administragao educacional;

educagdo primaria (incluindo a formagdo de professores)
educacgdo média;

educagao superior;

educagdo técnica;

educagso de adultos;

educagdo permanente.

Formagao de staff para os sistemas de educag@o (o federal e os es-

taduais)

como pontos de apoio de esforgo permanente e auto-sustentado de re

novagéo educacional,

B) A estrutura

I. Orgios Centrais

Os servigos de assisténcia técnica serzo centralizados em dois or

gaos:

a) Conselho de Assisténcia Técnica (CAT)

b) ComissZo Executiva de Assisténcia Téenica (CEAT).
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2, Integrarao o CAT, sob a presidéncia do Diretor do INEP, todos os
Chefes de pesquisa e de programas técnicos désse 6rgao, o Caefe %o
Departamento de Recursos Humanos do IPEA, e o Coordenador da CEAT,

G,

que exercerid cumulativamgnte as fungdes de Secretdrio “eral,

3, A CEAT terd um Coordenador e serd constitufdo de um staff técnico
e de uma secretaria admirmistrativa, O corpo técnico serd integrado por
uma equipe permanente, e por um corpo de consultores para tarefas

eventuais,
a) Equipe técnica perhanente

I - de planejamento € administracao educacionais:

1 perito em plahejamento educacional
1 técnico em administragdo

1 estatistico

II -~ de assuntos pedagdgicost

1 especialista em educagao primdria
1 especialista em educagfo médisa

1 especialista em educagao superior

111 - Cada um dos mencionados especialistas serd responsdvel pela

sua drea, tendo sob seu comando uma equipe de colaboradores.
b) Corpo de Consultores em:

I - economia da educagao
II - educagdo téenica

IITI -~ educagdo de adultos e educagiao permanente,

¢) Secretaria:

Secretédrio Geral
1 documentalista-arquivista

3 secretérias-datilégrafas

II - Orgios regionais

Poderso ser instalados em alguns dos atuais Centros Regionais
de Pesquisas Educacionais, ou sérem criados expressamente para  ésse

fim,



3

III - Justificag@o de alguns aspectos de estrutura.

a) A razdo. de ser da ComissBo., A estrutura projetada visa a de-

sassemelhar ésse Orgao dos instrumentos burocraticos convencionais,pa
ra que seja alcangada a flexibilidade e a densidade intelectual de que
tais servigos devem revestir-se. Um drgso burocratico, nos moldes ha
bitueis, faria definhar na rotina um servigo que, mais que qualquer

outro, precisa de um elan sempre renovado, e, sobretudo, afastaria =
possibilidade de colaboragio de pessoas de alto nivel téenico, insus-
ceptiveis de acomodar-se &s condigOes de trabalho e de remuneragao i-
nerentes a0 status de funciondrio piblico. N&o é por outro motivo que
as tarefas mais cruciais da administrag2o vem se deslocando, crescen-
temente, da burocracia convencional para formas novas de organizagso,
em que as atividades de"staff" substituem ou preponderam sdbre as ati=-

vidades de "linha" (entre outros exemplos, o IPEA),

b) A regionalizacao:

A regionalizagfo comporta trés ordens de consideragao:

I, A idéia de autonomia relativa dos sistemas estaduais deve conci

liar-se com a idéia de regionalizag@o, definindo-se dentro do territd

rio nacional certas Areas culturais e geo-econdmicas susceptiveis de
enquadrarem=se numz politica comum e soliddria, Essa definigdo, de
resto, ja se concretizou em norma institucional mediante a criag2o dos
organismos de desenvolvimento regional: a SUDENE (Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste), a SUDESUL (Superintendéncia de Desenvol
vimento da Regifo Sul), a SUDAM (Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazonia) e a SUDECO (Superintendéncia de Desenvolvimento Centro-
Oeste). A integragdo procurada por ésses Orgzos, e que abrange, en=
tre outros, o setor da educagazo, j& vem sendo planejada, gradativamen

te, pelos Ministérios da Educagio e do Planejamento,

II. Por trés razdes impde-se a descentralizagdo na assisténcia tég
nica em nosso pais: a vastiddo do territdrio, as diferengas regionaisg
e a necessidade de contatos freallentes entre os técnicos e os Estados
a que devam prestar asgisténcia. A transformagao das condigOes admi-
nistrativas e técnicas dos sistemas estaduais de educagdo, s6 serd al
cangada através da mudanga de atitude de um numero substancial de pes
soas=chave em cada um déles; e essa mudanga de atitudes dependers,por
sua vez, nao s6 da freqliéncia dos contatos entre os peritos e os ele-
mentos locais, como da acdo conjunta de ambos nos projetos relaciona=-

dos com o desenvolvimento de cada sistema, Entretanto, a descentrali
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zagdo nfo deve afrouxar em dispersio, cabendo 2 uma instancia central
conciliar a unidade da orientagZo, emanada do MEC, com a diversidade
das condigOes regionais, 4 prdpria unidade de orientagao, com que de
Ve expressar=gse a politica do MEC, nao exclui as diferengas de pers=
pectivas, quando estas a enriguecem em vez de destruf~la, Dai a fle-
xibilidade que deve possuir o drgio de assisténcia técnica, reduzindo
o um corpo de doutrina coerente as diversidades porventura surgidas
no centro do sistema, ¢ 20 mesmo tempo deduzindo désse nucleo comum
diferentes alternativas com que éle possa ajustar-se 2s diversidades
regionais e estaduais. Esse Orgio sera cnimado de um duplo movimen =

to: de busca da unidade e de estimulo & variedade.

111, Em principio, os ndcleos regionais serio instalados em Centros
Regionais de Pesquisas Educacionais, desde que venham a reunir=-se nes
tes, o staff e as condigOes técnicas e matérins indispensdveis. Serd
a oportunidade, inclusive, de revitalizar os Centros, desligados que
se encontram, em alguns 6asos, da fungfo irradiadora que lhes consti-
tui a razdo de ser, Mas devemos ser cautelosos para que nao acontega
0 inverso: em vez de comunicar-lhes novo elan, ser a assisténcia téc-
nica dominada pela tendéncia sedentdria e alienada que a alguns deles
tem caracterizado., Evitar, por isso, atribuir-lhes a priori essa fun
¢80; examinar a situagdo de cada um; estabelecer junto a2os que ofere-
cerem virtualidades um programa de implantagfo sistemdtica das condi-

gOes que o habilitem para ésse papel,
C) Funcionamento

1., O CAT sera um forum de informagdo e de analise dos problemas que
interessem 3 assisténcia técnica, feitas em conjunto, e segundo wm pro
cesso regular e sistemdtico, por todos os dirigentes de pesquisas El

de programzs técnicos do INEP,
Dentro dessa perspectiva, seus objetivos primordiais sao:

a) Colocar frente a frente, gragas & mediagfo da CEAT, os produto=-
res e consumidores da pesquisa educacional, tendo em vista al=-
cangar um duplo efeito: 2 maior objetividade e pragmatismo da
prépria pesquisa, ¢ a racionalizagdo progressiva, por meio de-
la, da politica educacional que se desenvolve nos Estados e no

proprio ambito federal.

b) institucionalizar o sistema de consulta e informagio entre os
principais responsdveis pela orientagao técnica e pela politica

da educagao,
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¢) Integrar o sistema de agao do INEP, evitando paralelismos nas a
tividades de seus diferentes setores, transmitindo a cada um dé
les o conhecimento da esforgo global e, com isso, a solidarieda
de consciente e orginica de suas partes, e reforgando o presti

gio e eficiéncia do dOrgao.

2, Orgao de discussao, informagdo e consulta, nao ecabe ao CAT poder
deliberativo, A CEAT terd individualidade prdpria, com a margem de
autonomia intelectual de qu¢ gozam os Orgfos de pesquisa do INEP, e
que é inerente & atividade cientifica, N&o se tratando porém, de um
drgio puramente cientifico, maos destinado o combinar critérios cienti
ficos e doutrindrios com realidades contingentes = constituindo, em su
ma, um instrumento de ag¢8o politica = a sua estrutura terz de reflew
tir essa ambigllidede: a ragionalidade técnica misturada com a decisfo
politica, Qual o método apropripdo para essa conjugagio? Sugerimos

as seguintes linhas de orientagao:

a) A CEAT, pela qualificagfo cientifica que devem possuir seus mem
bros, formulari suas posigOes préprias com base nas  pesquisas
dos demais dérgios do INEP, ou nas suas préprias pesquisas, as-
sim come no confronto entre os resultados dessas inveatigagﬁes

e as situagbes educacionais concretas,

b) Conhecidas, como devem ser, através do didlogo sistemdtico,ss o
sigoen dos drgfos do IMER, irclusive da CEAT, os possiveis desacordos se
rio objeto de discussdo entre as partes discordantes, e depois,
no plenario do CAT., A divergeéncia que decorra do desconhecimen
to de dados do problema cessarad, obviamente, com a adequada in-
formagdo sobre éstes; na hipétese, porém, em que se apoie ela
s0bre alternativas tedricas igualmente vdlidas, qual a posigado
da CEAT? A nosso ver, serd inconveniente preestabelecer solue
goes em termos de casuisticp; basta fixar principios gerais,que

serao flexivelmente utilizados em cada caso.

Sugerimos os seguintes principios gerais:

I) Se o MEC tiver encampado uma das referidas alternativas, ca=-
be & CEAT prestigid-la, baseando nela sua orientagao  junto

anos Estados,

II) Esse acatzmento ndo exclui, todavia, a informagdo escrupulo-
sa a ser oferecida 2os Estaodos sobre as demais alternativas,
nio s6 porque um dos principais objetivos da assisténcia tég

nica consiste em suscitar uma inteligéncia ampla dos proble-
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mas educacionais, como porque essa visdo pluralistica corres
ponde 2 variedade das caracteristicas regionais de um pais
como o Brasile NAo interessa ao MEC fechar z questdo em tox
no de padrdes uniformes, a nao ser em alguns raros pontos 89
bre os quais 2 experiencia tenha demonstrado a possibilidade

de uma politica unifieada,

¢) As observagdes contidas no item b nfo pretendem dar 3 CEAT uma
independéncia descebida em face de sua subordinagfic ao Diretor
do INEP, meos apenas resguardar os direitos de pesquisa e de in=-
formagdo cientifieca., Resguardados éstes direitos, que nfo s&o
de pessoas ou de drgios quaisquer, resta a natural vinculagao
da CEAT 3s decisdes de natureza politico-administrativa, pré -
prias do Diretor do INEP, e, por seu intermédio, de outras ins-
tancias superiores. Essas decisOes se concentram, basicamente,
na fixagdo de prioridades e na aprovagio dos programas. Dentro
do sistema integrado que se est? procurando implantar, o CAT Be
ria o filtro de estudos e conclusdes técnicas, anterior 4 deci-
830 final do Diretor, o gual, como presidente da prdpria CAT,
gozard do privilégio de perticipar, destacadamente, na elabora-
¢do dos programas e de tomar a decisdo final, Nao é necessario
insistir sObre a possibilidade de um trabalho técnicamente vali
do a partir de diferentes decisdes de politica educacional, sen
do &ste, alids, o critério que distingue as duas dreas conjugn=
das na assisténcia técnica, Os podéres do administrador abran=-
gem a definigfo dos objetivos e a aprovagio dos planos mediante
os quais éstes se cencretizam; a partir dai abre-se um campo
de agdo no qual 86 a razdao técnica prevalece, constituindo o a-

licerce da autonomia hé pouco definida,

3, Esclarecido o entrosamento dos dois Orgfos bdsicos da assisténcia
técnica, vamos destacar os detalhes mais importantes da estrutura pro

posta:
a) Quanto ao staff:

A divisfo entre uma equipe permanente e outra de consultores even-
tuais decorre da natureza dos problemas incluidos nas respectivas d-
reas de especianlizagdes. A economia da educagido refere-se a estrutu~
ras globais e nfo ao caso particular de cada Estado; elabora-se emrit
mos longos, e nio constitui matéria de rotina; os seus resultados co-
brem longos periodos, € nio dependem do contato seguido com as situa=-

goes a que se aplica,
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A educagdo técnica, apesar de sua enorme relevancia, ainda n3o en-
contra terreno, fora dos aspectos relacionados com o ensino médio em
geral, para o exercicio da assisténcia técnica com a intensidade e o
ritmo que justifiquem uma equipe permanente., Temos de promover ainda
a etaps inicial, preparatdria: definir conceitos, explicitar a politi
ca do MEC, estabelecer parimetros. Ainda € muito ténue o que existe
em matéric de ensino téenico em quase todos os Estados; nao teriamos
muito & que assistir e ajudar, sendo no sentido de formular algumas
orientagOes bdsicas, e estas ndo reclamam o trabalho permanente de
umg equipe, mas apenas alguns projetos especificos que poderao ser con

fiados, na ocorréncia, 20s especialistas.

0 mesmo poderd dizer=-se da educagao permanente e da educagdo de a=
dultos, Como se vé, a estrutura proposta evita o escolho muito fre=-
qliente na administragfo pﬁblica, quando nao se descobre rotinasde tra
balho adaptadns a farefas permanentes, mas que se realizam segundo um

progesso intermitentes

Ainda quanto 20 staff, impbe-se que haja um responsivel por cada
campo, de categoria senior, e assessoOres (cujo nimero dependera do vo
lume e da variedads das tarefas), de categoria junior., Trata-se, 19)
de nio desviar para tarefas menores a capacidade criadora e o maturi-
dnde dos espeeinlistas mais qualificados; e 292) de aperfeigoar em ser
vigo jovens especialistas, com os quais possa ampliar-gse o quadro ex-

tremamente escasso de experts em matéria educacional no pafs,

b) Quanto & remuneracfo

0 sistema de remuneragfio deve ser flexivel, incluindo: saldrios fi
x0s para o equipe permanente e retribuigfo especizl de projetos a car
go de consultores; regime de tempo integral e de tempo pareial; cate-
goria senior e categoria junior, O gquantum do saldric deve basear-se
nos titulos do candidato e na apreciagao de todos Esses elementos,de
vendo em todo caso ser suficiente para atrair e compensar colaboragces

realmente sélidas,

Suponho que a escala de saldrios deva ir de NCr$ 800,00 a NCr$....
2,000,00, estabelecendo-se o gquantum livremente segundo as particula-

ridades de cada pessoa,

D - Integragao dos atucis servigos de assisténcia

téenica num sistema unificado,

1, A estrutura aqui prefigurada, sem levar em conta as situagOes e=

xistentes mas o modélo que corresponda as exigeéncias da assisténcia
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técnica, permite contudo 2 absorgfo, pelo menos parcial, dos servigos
existentes nesse setor. Construfdo o molde, cada um désses servigos
tomard posigdo na drea correspondente & sue especialidade, completan-
do-se, depois, o gtaff nas dreas faltantes, Ao CEOSE, o planejamento
e a administragio educacionais; ao EATEP, juntamente com o Pro-rama
INEP-UNICEF~UNESCO, o educagdo primféria e o ensino normal; ao PAYE, o
acompanhamento dos projetos através da presenga continuada de especia
listas nos Estodos, respeitando-se, dessa forma, as caracteristicas

préprias de cada servigo,

2, A absorgdo aqui prevista nio significa, de modo nenhum, o merodes
locamento de cada um désses servigos, com sua individualidade propriao,

para formarem um aglomerado sem organicidade,

Em primeiro lugar, a estruturag¢Zo de cada setor com a sua doutrina
e seus métodos, deve resultar de um esforgo conjunto de todos os dr=
gios que a éle correspondam dentro do INEP, No caso do ensino primi=-
rio e de formagao de professdres primarios: a DivisZo de Aperfeigoa =
mento do Magistério, o EATEP e o Programa INEP-UNICEF-UNESCO, Quanto
2o CEOSE, embora relacionado com diversos setores, niao divide com ne-
nhum déles a especificidade de seus objetivos, Em relagio ao PATE,
trata-se simplesmente de situar 28 equipes que o integram nos planos
elaborados pela Coordenagdo da Assisténcia Téenica, jd que éles ndo

estio presos a objetivos estritamente definidos,

N3o se tratando de uma transferéncia de um lugar para outro, o que
sera aproveitado de cada servigo serio os resultados e os métodos de
trabalho, na medida em que se confirmar 2 sua eficiéncia através do
exame conjunto do CAT, e as pessoas cujas qualificagdes corresponde =
rem 3s tarefas previstas do esquema proposto, Abstragdo feita désses
aspectos, desaparece a individualidade de que gozam atualmente é&sses

servigos,

3., Quanto as dreas faltantes na atual estrutura da assisténcia técni
ca, importa criar os servigos correspondentes em intima conexdo com
os Orgios de pesquisz existentes no INEP = como acontece com o ensino
médio, A articulagio implica, sobretudo, o levantamento dos estudos
e pesquisas feitas ou em realizagdo por ésses drgios, e 2 colaboragdo
dos seus responsdveis com a CEAT na organizagio e funcionamento do
servigo de assisténcia técnica na drea a que cada um déles correspon-
da,
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E - Colaboragdo de outros drgaos

A integragdo da assisténcia téenica nfo serd apenas estrutural,mas
ombém funcional; isto &, aldm da unificagio dos servigos do MEC num
86 organismo, a participagdo soliddria de rgios de outras dreas admi
nistrativas, tanto na elaboraglo como na execugdo de projetos comuns.
Nessa hipdtese se incluem, em primeiro plano, o IPEA e, em cada re-

gigo, a respectiva Superintendénecia de Desenvolvimento,

A integragio funcional se traduzira, bésicamente, ems

a) participagdio do IPEA no CAT e das Superintendéncias nos d&rghos

correlatos dos nicleos regionais de assistencia técnicaj

b) colaboragio daqueles Srghios na eloboragiio e execugio de alguns
dos programas de assisténcia técnica, tais como: cursos destina
dos & formagdo dos staffs estaduais de educag@o; integragio das
equipes d§ CEAT nas visitas aos Estados; colaboragao com a CEAT
na assistenciz oferecida nos Estodos em matérin de planejamento

educacional,
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Ne 450(2/4"} Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 1969

Dos Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOQOSE

Aos Dy, Carlos Correa Mascaro
Diretor do IREP

Senhor Diretor,

Tendo em vista assegurar o devido entrosamento do CEOSE
com o servigo de Contabilidade do INEP, wenho solicitar a V.5.,* seja
destecado um funciondrio ddsse Srgio em condigdes de fornecer-nos, de
modo permanente e com a necessdria presteza, informagbes sdbre as dise
ponibilidades e ¢ movimento financeiro do CEOSE., Nesse sentido, convi
ria que fosse entregue, sistematicamente, a 3® via das prestages de
contas apresentadas ao INEP por @ste servigo.

Atenciosanmente,

Durmeval Trijueiro Mendes
Coordenador
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Ne 00 67/5'7 Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 1969

Do: Prof. Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador do CEOSE

Aot Superintendente da SUDESTL

Senhor Superintendente,

Agradego a V.5.% a gentileza de nos ter remetido
o relatério do I Encontro Regional sdbre Planejamento da Educagéio, aprg
veitando a oportunidade para renovarelhe nossc propdsito de colaborar,
dentro de nossas possibilidades, com as iniciativas dessa Superintendén
cia no campo da educagao,

Atenciosas saudagdes

Durneval Trigueiro Mendes
Coordenador



N® 007/69 Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 1969

Aot Diretor do INEP
Dos Coordenador do CEOSE

Senhor Diretors

Solicito-lhe autorisagiic para a Contabilidade
o pagamento, de aecOrdo com os Processos MEC n®s 32,229/66 e

rente & parte executiva, assim discriminados

PROF, DURMEVAL TRIGUEIRO MENDES
Coordenador
3-“1”“1"9.0-.-..-..-.
REGINA COELI DA ROCHA FREIRE
Secretdria Executiva
Jmlrohl%’.-.o........
EDITH FERREIRA ENGELKE

Secretdria Bilingfle

Janediro de 1969 o ¢ o ¢ ¢ ¢ ¢ o o o o o
VANDA MARIA GOMES DA CRUZ

Secretdria Bilinglle

Janeiro de 1969 « o « ¢ ¢ ¢ ¢ o ¢ 4 o
TEREZA MARIA DA COSTA

Secretdria

Janeiro 40 1969 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ s o o o o
ABEDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA

Servente
jmimhl%9o..........-

Informo a V,8.% que o aludido Mnto
verba INEP/CEOSE,

Atenciosamente,

fre

L]

do INEP efetuar
61.276/66, refg

oomm.oo

L] m ’1‘ ,00

o o NC2$ 417,60

« o« NCx$ 169,92

« « NCx$ 236,52

o o NC2§ 79,20

correrd por conta da

Durmeval Trigueiro Mendes
Coordenador dos CEOSE
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i s+ REGINA COELI DA ROCHA FREIRE

stwgiu designada para trabalhar ne CEOSE por portaria n® 216, de 7/12/66,
recebe NCr§ 480,00, pela verba 302 - Servigos de Naturesa eventusl

Instrugdos Superier

Cursoe: Geografia e Histéria, pela antiga Faculdade Nacional de Filosofia da
Universidade do Brasil.
Pidédtica - FEF -~ UB
Direito, pela antiga Faculdade de Direito do Rio de Janeiro,

Linguas: Fala, traduz e copias francés
Traduz e copias iazlés e espenhol
M;ﬁw&umo

NGUEs WANDA MARIA GOMES DA CRUZ

o da Educagic e Cultura., Oficial de Admi-
nistragao - lfux 12-A. lotada na Diretoria do Ensino Industriel.
Requisitada pelo INEF., Designada para trabalhar no CEOSE pela
portaria n® 218, de 7/12/1966.

No CEOSE, recebe NCr$ 141,60, pela Verba 302 - Sexrvigos de Naturg
za Eventual.

Instrugdo: Secunddria

Linguas: Fala, escreve e traduss iaglés, francés e italiano,
18 e copias espanhol.



Situaglos designade pels portaria n® 217, de 7/12/1966 recebe NCr§ 348,00,
pela verba 302 - Serviges de Naturesa Eventual.

Instruglos Secunddria

Ii{nguass Fala, traduz e copias francés
Lé e copia: inglés e espanhol

“-"3.'_3;
SECRETARIASURFREZA MARIA DA COSTA

Situaglo: designada para trabalhar no INEP pela portaria n® 154, de 29/7/1%65
recebe NCr$ 197,10, pela verba 302 - Servigos de Natureza Eventusl.

Instrugdo: Secundéria

Linguas:s Copias francés, inglés e espanhol

SERVENTEs ABEDIAS AUGUSTO DE ALMEIDA

Situaglo: Funcionério do Ministério da Educagio e Cultura. Lotado no CBPE
Nivel 7-A

Recebe no CEOSE NCr$§ 66,00, pela verba 302 - Servigos de Nature-
za Eventual.



1.0

2,0

3.0

4.0

5.0

INQUERITO SOBRE A COOPERAQKO INTERNACIONAL OU ESTRANGEIRA
PARA O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO DE
INSTITUIQUES BRASILEIRAS

Nome da instituigfios Coldquios Estaduais sobre a Organisagdo dos Sis-
temas de Educag2o-CEOSE

Enderégos Rua Voluntdrios da Pdtria, 107 - Botafogo - Rio de Janeire
Estado da Guanabara

Entidade a que estd filiada ou subordinadas Instituto Nacional de Ese-
tudos Pedagigicos - MEC

Data da fundagBo: 11 de julho de 1966 - Didrio Oficial de 5/9/66

Dados gerais sObre sua organizag@o, estrutura e finalidadess

A assisténcia técnica oferecida pelo CEOSE caracteriza-se, antes
de tudo, pelo seu cardter abrangente. Visando, em cada Estado, abar-
car a totalidade do sistema educacional, baseia-se no postulado de que
pretender mudar apenas uma parte do sistema significa mobilizar 16 -
das as outras partes contra a mudanga desejada., Por isso mesmo, 08
nossos instrumentos de agSo, sobretudo no comego, sao os instrumentos
da totalidades o planejamentec e a estrutura pol{tico-administrativa ,
A estrutura compreende as oondigsen institucionsis bdsicas eypois,per
manentes, dentro das quais se organiza e se move o dinamismo dos Estg
dos: o planejamento ¢ a expressi@o eficiente désse dinamismo,

Bsses dds quadros referenciais - um 88 se bem considerados - nsdo
representam uma simples moldura, fabricada de antemso, como se lhe
conviessem, indiferentemente, os mais diversos conteddos; ao contri-
rio, déstes é que 8les resultam, ao mesmo tempo que os modelam e lhes
refletem a especificidade prdpria. As solugOes propostas nos dois
mencionados setores sdo, portanto, em dltima andlise, solugdes pedagd
gicas,

Mas nio abordamos os problemas pedagdgicos apenas por essa forma
indireta, gue consiste em fixar-lhes os pressupostos e as oondiqacaq.
terminantes, de naturesza socioldgica, econdmica, administrativa e opg
racional, senZo também de forma direta e espec{fica.

A agfio se exerce em contato direto com os Estados, com trés objg
tivos essenciais: despertar no meio local a consciéncia de suas neceg
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sidades, formular o diagndstico da situag@o educacional, e colaborar

na criag@o de um gteff como ponto de apoio de polftica a ser tragada,
Sua metodologia baseia-se na interpenetrac@o dos fatos e das idéias,
evitando-se os esquemas pré-fabricados, mas também o pragmatismo sem
horizonte. ¥ importante destacar no sistema as relagOes diretas e
pessoais, indispensdveis 5 assistencia téenica, e & continuidade ecom
que se realizam, igualmente necessidria & um processo que deve ser per
menente. Em alguns Egtados, & reestruturag@o do sistema educacional,
em vies de operar-se, tomou impulso na colaboragiio do CEOSE, e noue
tros, vai consagrando em leis e no préprio proofeno adminiptrativo sg
lugdes encontradas, conjuntamente, pelos especialistas désse érgao e
pelas autoridades e técnicos locais, Im matéria de planejamento o wmp
curso de técnicos do CEGSE foi substancial nos bem sucedidos e louvi-
veis esforgos de alguns LSgtados como o Rio @rande do Sul e @ Bahia ,
Henhum Estado deixou de ser visitado, ou por toda a equipe, ou por al
guns de seue integranges, o© que n2o deixa de representar considerével
esfdrgo, tratando-se de um grupo de apenas cinco pessass. Cuidou o
MEC de utilizar nessa tarefa os prdprios especialistas da Comiss@o,pe
ra colocar &sse esfdrgo ac nfvel da ambigBo renovadora que anima o
programa. '

Sfntese histdrica sdbre os aux{lios recebidos, desde a fundag@o, pela
instituigsio de fontes estrangeiras ou agéncias internacionaiss

0 auxf{lio da UNESCO consiste na oferta de peritos, a qual se pro
cessa desde a fundag@oc do CEOSE,

Cooperagiio ou asuxf{lios recebidos de organismos internacionais (ONU e
suas agéncias, WHO, PAHO, UNESCO, FAO, OEA, etc.)

Mencionar os dados seguintess
a) nome da agencia que forneceu o auxflios UNESCO
b) data da concessdo: a partir da fundagi@o do CEOSE

¢) mimero do projeto ou siglas UNESCO=672/6364 - Planejamento Educae
cional (renovado até 31 de dezembro de 1970).

d) Perfodo de vigéneia: O projeto é de 1963, sofreu vérias modifica-
gbes e a forma atual vigorard até 31 de dezembro de
1970.

e) Montante global em US$ délaress =

Ficam, assim, prejudicados os outros itens.
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13.0

14.0

15.0

Se

Aux{lios ou cooperag@o recebidos de Governos estrangeiros

Aux{lios ou cooperac@o recebidos de agéncias, fundagOes ou entidades
privadas estrangeiras :

Aux{lios recebidos sob a forma de emprdetimo de agéncias ou bancoe eg
trangeiros ou internacionsis (Banco Interamericano para o Desenvolvie
mento-BID, Bance Internacional para Reconstrug@o e Desenvolvimento -
BIRD, ete.)

0 CEOSE & subvencionado apenss por verba do MEC, atravé do INEP,

'Orm.imn ou agéncias internacionais junto &s gquais estd pleiteando

ou pretende pleitear cooperag@c ou aux{lios

A UNESCO, na forma assinalada.

Auxflios ou cooperag@io que estd pleiteando ou pretande pleitear junto
a Governos estrangeiros:

Auxflios ou cooperagBo que esté pleiteando ou pretende pleitear junto
a agéncias, fundagOes ou entidades privedas estrangeirass

Empréstimos que estd pleiteando ou pretende pleitear junte a agéncias
ou Bancos internacionais (BID, BIRD) ou estrangeiros (USAID, ete).

Pessoal téonico e cient{ficos necessidades atuais e plano de expansig
a curto ¢ médio praszos

Além dos trés peritos da UNESCO, previstos no regime de coopera=
¢80 entre essa entidade e o MEC, temos necessidade de 6 especialistas
para a equipe brasileira: tres de categoria geniox e trés, de catego-
ria junior - distridbufdos pelas dreas: de plancjamento e administra -
¢ao educacionais e dos problemas pedagdgicos nos trés niveis de ensi-
Ti0e
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§e 1191 Rio de Janeiro, 6 de janeiro de 1969

Ao: Dr, Carlos Correia Mascaro = Diretor do INEP

Do: Prof, Durmeval Trigueiro Mendes = Coordenador do CEOSE

genhor Diretor,

De acdrdo com a recomendagao de V, S.%, tenho o prazer d pag
sar as suas maos os projetos de trabalho do CEOSE para o primeiro semestre
de 1969, Pare o conhecimento de colegas que por acaso nao tenham tido a o-
portunidade de lé-los, junto aos projetos dois textos doutrindrios, de dife

rentes épocas, contendo as diretrizes em que se baseiam nos referidos proje
tos.,

Atenciosas saudagoes,

Durmeval Trigueiro Mendes

Coordenador
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SUMULA DAS ATIVIDADES DO CEOSE

1. 0 Ministério da Educaggo,ital como o reclamam o espirito e =a
letra da LDB, passou a constituir, basicamente, um drgho de assisténcia
técnica, Orgéo de animag2o e impulsionamento, de antecipagdo e de equili

brio, em relagao aos Estados.

A Lei féz emergi. o antigo sistema monolftico, controlado pe
lo MEC, vinte e dois sistemas =ducacionais diferenciados, podendo cada um
déles usar de relativa autonomia para expressar a sua propria forga e pe-
culiaridades, tanto quanto suas limitagoOes, que nao podem ser dissimuladas
por vistosos esquemas uniformizadores sem se esterilizarem no mero jogo de

aparencias., Entretanto, a_autonomia criadora n2o decorre automaticamente

da autonomia legal: este € o caminho, o estatuto permissivo, mas a cons -

trugso mesma de um sistema depende da capacidade de ocupar o espago que 0
afastamento do MEC deixou vazio. Essa capacidade, entorpecida por déca =
das de docilidade ao poder central, nao se improvisa, sobretudo nos Esta
dos menos desenvolvidos., Faltam-lhes, as mais das vézes, quadros técni -
cos, conhecimento dos problemas e a posse de certas técnicas de analise
das realidedes locais; falta-lhes, ngZo raro, a atitude mesma de assumir o
meio com 0s seus problemas como ponto de partida para a elaboragio de um
sistema diferenciado de educacgdo. O apelo facil aos modelos de fora, ten
do em vista a adogdo mecZnica em vez do estimulo fertilizador, continua
em muitos casos a burlar o esp{ritd de criagao ensejado pela LDB, As de-
ficiéncias de atitudes e de idéias ndo poderiam deixar de refletir-se no
processo administrativo., As estruturas burocriticas das Secretarias de E
ducagdo estao longe de servi: um ndvo programa educacional, carecendo de
condigOes para tratar técnica. ente os problemas técnicos, expostos mais
facilmente, por isso mesmo, a serem desfigurados pelos interésses menores
da politica, De tudo isso resulta a debilidade dos planos edecacionais ,
cujos efeitos negativos sé podem ser calculados pela importdncia do proe
prio planejamento como processo indispensdvel de multiplicar os escassos
recursos - materiazis e humanos - destinados a educagdo, acelerando e dan-

do sentido ao desenvolvimento que todos desejam,
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2, Ao MEC, que antes retirava a autonomia dos Estados, cabe ago-
re ajudéd-los a ser livres. !-*s a liberdade nao é verdadeira nem se exer
ce conscientemente sem um lastro de idéias que a iluminem. Essa é a filp
sofis da assisténcia técnica: o vazio deixado nos Estados pela retirad- ?
autoritarismo burocrdtico tem de ser preenchido pela agao supletiva, que
nfo pretenda substituir-se & iniciativa local, mas criar condigbes para
o seu florescimento, Para &sse fim é que foi criado o CEOSE (Coldgquios

Estaduais sdbre a Organizagf@o dos Sistemas de BEducaggo),

Be 0 CEOSE estd sob a responsabilidade executiva de uma Comissao
vinculada ao INEP, e constitufda de especialistas, brasileiros e da UNESCQ

sob a coordenagao de um educador brasileiro.

A sua ogfo exerce em contato direto com os Estados, com trés
objetivos essenciais: despertar no meio local a consciéncia de suas neceg
sidades, formular o diagnéstico da situagio educacional, e colaborar n=a
criaggo de um staff como ponto de apoio da politica a ser tragada. Sua me
todologia baseia=-se na interpenetragfio dos fatos e das idéias, evitando -
se os esquemas pré-fabricados, mas também o pragmatismo sem horizonte., &
importante destacar no sistema as relagdes diretas e pessoais, indispensa
veis 4 assisténcia técnieca, e & continuidade com que se realizam, igual -
mente necesséria a um processo que deve ser permanente., Em alguns Esta -
dos, & reestruturagfo do sistuuws educacional, em vias de operar-se, tomou
impulso na colaboragfo do CEOSE, e noutros, vai consagrando em leis e no
proprio processo administrativo solugbes encontradas, conjuntamente, pelos
especialistas désse Orgfo e pelas nutoridades e técnicos loczis., Em maté
ria de planejamento o concurso de técnicos do CEOSE foi substancial nos
bem sucedidos e louvdveis esforgos de alguns Estados como o Rig Grande do
Sul e & Bahia, Nenhum Estado deixou de ser visitado, ou por toda a equi~
pe, ou por alguns de seus integrantes, o que nfo deixa de représentar con
siderdvel esforgo, tratando-se de um grupo de apenas cinco pessoas, Cui-
dou o MEC de utilizar nessa tarefa os prdoprios especialistas da Comissag
para colocar esse esfargo 80 nivel da ambigdo renovadora que anima o pro-

grama,

Vale ainda ressaltar o emp.nho do CEOSE em concentrar nas mes
mas frentes de trabalho, 21ém do seu prdprio grupo, representantes do IPEA
(Instituto de Pesquisn Econdmica Aplicada) e, segundo a regifo do pais,
das respectivas Superintendéncias de Desenvolvimento, como vem ocorrendo
com a SUDENE e a SUDESUL,
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Tendo iniciado as suas atividades em margo de 1967, o CEOSE a

oresenta o seguinte acervo de atividades:

5e

a)

Nove Coldquios com a participagfo da Comissfo: nos Estadc
da Paraiba, Sergipe, Parané, Santa Catarina, Rio Grande «

Sul, Alagoas, Maranhio, Piauf, Rio Grande do Norte.

b) Visitas (algumas, reiteradas) de Membros da Comissdo, z to

dos os Estados.

¢) Elaboragso de estudos (prontos para publicagdes) sdbre =

situagdo da educagao em quatro Estados: Paraiba, Santa Ca-
tarina, Sergive, Parand - com sugestOes precisas para a rg

formulagao dus “espectivos sistemas educacionais,

d) Estudos sobre a reforma das Secretarias de Educagio dos Eg

tados de Goids, Bahia, S. Paulo, e Rio Grande do Sul.

e) Estudos estatisticos: "Proposigdes para o levantamento de

dados estatisticos da Educagao no Brasil", "Exame da Publi
cagéo Estatistica "Situagdo Cultural", 1967, realizada pe-
lo Servigo de Estatfstica de Eddcagio e Cultura do Ministé
rio da Educagao e Culiura"., "Projeto: "Custo da Educagao

no Bragil", "Nota sObre a Possivel Orientagfo dos Trabalhos

de Estatisticas Escolares em vista da Planificagao",

f) Estudos em desenvolvimento: "Custos da Educag2o no Brasil

g)

em 1966", "Diversos levantamentos estatisticos sObre a si-

tuagdo do ensino no Brasgil",

Numerosos estudos técnicos sdbre planejamento e administra

¢2o educaeionais,

Para as atividades, acima referidas, contou o CEOSE, além do

pessoal de Secretaria, com 1 especialista brasileiro e com peritos da MESQ:

3y
2y
1,

de maio de 19 - a maio de 1967;
de maio de 1966 a2 julho de 1968;
de julho de 1968 a dezembro de 1968,

As despesas do CEOSE totalizam: em 1967: NCr$ 142,500,00

em 1968: NCr$§ 162,054,677
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PLANO DAS ATIVIDADES DO CE®SE PARA O 1° SEMESTRE DE 1969

l, O reativamento das atividades do CEOSE em 1969 néo pcA:
deixar de conciliar duas ordens de interésses: a) o compromisso com os Eg
tados, alicergado em quase dois anos de trabalho, ao térmo dos gquais atin
gimos o ponto exato de testar a experiéncia, e de, com as corregdes necec
sdrias, promover a sua ampliag8o e consolidagio; b) a unidade de pensamsn
mento e de agao dos servigos de assisténcia técnica, mediante o acionamen

to de mecanismos de coordenacZo geral pelo Orgdo & que estdo vinculados -
o INEP,

2, Continuidade da assist&ncia aos Estados

A assistlncia técnica oferecida pelo CEOSE caracteriza-se, an
tes de tudo, pelo seu carater abrangente, Visando, em cada Estado, abar-
car a totelidade do sistema edycacional, baseia=-se no postulado de que me
tender mudar apenas umo parte do sistema significa mobilizar todas as ou-
tras partes contra a mudanga desejada, Por isso mesmo, o8 nossos instru-
mentos de agfo, sobretudo no comego, sdo os instrumentos da totalidade: o
planejamento e & estrutura politico-administrativa, A estrutura compreen
de as condigdes institucionais basicas e, pois, permanentes, dentro das
queis se organiza e se move o dinamismo dos Estados: o planejamento é a

expressao eficiente désse dinamismo,

Rsses dois quadros referencinis = um sd, se bem considerados
~ nao representam uma simples moldura, fabricada de antemfo, como se 1lhe
conviessem, indiferentemente, vs mais diversos conteudos; 2o contrdrio
déstes é que éles resultam, ao mesmo tempo gque 0s modelam e lhes refletem
e especificidade propria. As solugdes propostas nos dois mencionados seto

res sfo, portanto, em \ltima andlise, solugdes pedagdgicas,

Mas n2o abordamo;: )s problemas pedagdgicos apenas por essa
forma indireta, que consiste em fixar-lhes os pressupostos e as condigles
determinantes, de natureza socioldgica, economica, administrativa e opera

cional, senfo também de forma direta e especifica,

Partindo dessas diretrizes, devemos entregar-nos, no 19 semes
tre de 1969, a quatro tarefas fundamentais: I) reiniciar os contatos com
os Estados; II) promover cursos de formagdo e treinamento das equipes =<
ticas encarregadas da renovagio educacional nos Estados; ITI) publicag@.
de estudos resultantes de seis Coldquios; IV) reconstituigfo, em térmos
provisérios, da prépria equipe do CEQSE, dotando-a de pessoal téenico in-
dispensavel 8o cumprimento désses encargos. A ésses quatro {tens corres-~

pondem os projetos I, II, III e IV, em anexo.



PROJETO T

COLOQUIOS DE EDUCAGAO NOS ESTADOS DO CEARL E DE PERNAMBUCO

1, Apesar de j& se ter realizado a primeira reuniso do CEOSE
em cada um désses Estados, n3o foi possivel dar prosseguimento ao impul-
80 inicial, em razao da falt. de pessoal e de recursos financeiros, quc

determinou praticamente a paralisagio de nosso programa nesse setor.

2, Segundo os moldes adotados nas Ultimas reunidces do CEOSE,
4 nossa equipe deverao reunir-se representantes do IPEA, da SUDENE e do
CRPE de Pernambuco, correndo a conta dessas entidades as despesas com as
respectivas representagoes, O staff do CEOSE seréd constituido de 6 pes-
soas, inclusive dois peritos da UNESCO.

3. Custeio do projetos

a) CEOSE do Ceard:

Passagens aéreas: 5 Rio-Fortaleza-Rio NCR$4.264,00
1 Recife-Fortaleza-Recife NCR$270,30

Hospedagem: 4 pessoas (%) NCR$800,00;

b) CEOSE de Pernambuco:
Passagens aéreast 5 Rio-Recife-Rio NCR$3,244,00 (**)

Hospedagem: 3 pessoas NCR$600,00.,

Duracao do CEO: ; 4 dias em cada Estado.

( *) Os peritos da UNESCO dispdem de verba para ésse fim,

(**) Um dos elementos da equipe reside no Recife,



PROJETO II

PRIMEIRO CICLO DE ESTUDOS DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRAGAO EDUCACIONAIS

I - OBJETIVOS

1. Contribuir para a redefinigao da infra-estrutura adiministrativa

dos sistemas educacionais, com vistas & introdugao do planejamen

to racional da educagic;

2. elaborar a metodologia w.ésse planejamento.
II ~ TEMATICA

A) A reforma Administrativa dos Srghos diretores da Educacio

l. A reforma do sistema administrativo federal e suas repercus-

soes nos Estados.,

a) Andlise da reforma
b) Repercuss@o no Ministério da Educagao
c) Repercussdo da reforma federal nos Estados, especialmente

nas Secretarias de Educagao:

I) quanto as relagldes entre éles e o Governo federal
II) quanto & possivél ssuvimilagdo por éles da sistematica

federal,

2. Organizacao das Secretarias de Educacio quanto 3s suas funcoes.

a) As fungOes essenciais da Secretaria de Educagdo e os or=
gaos correspondentes, A divisao das fungOes e drgaos sob
dupla perspectiv : dos objetivos (atividades-fim e ativida
des-meio) e do p ‘ler (fungdes normativas, deliberativas e

executivas).

b) Discriminagao e estrutura dos Orgaos-fim. Os pressupostos
de:

I) doutrina educacional
II) organicidade

I1I) modo de operar

c) Discriminagio e estrutura dos drgaos-meio; sua organicida-

de e seu modo de operars
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I) comunicagao
II1) documentegao (fichdrios, cadastro e estatistica; contrd-
le de dados)
II1) administrag8o de pessoal e de material

IV) orgamento e finangas
d) Descentralizagdo do sistemas

I) descentralizaglo do ponto de vista pedagdgico-cultural

II) descentralizagdo do ponto de vista administrativo

e) Como assegurar continuidade & ag¢hBo da Secretaria de BEduca -

G20,

- Constituig@o e preservagao de instancias técnicas de alto

nivel,

f) CondigOes para o aprimoramento do sistema educacional no ag

bito da Secretaria de Educagao,

- O problema do staff: categorias de especialistas que deve

abranger; sua formagdo, recrutamento e remuneragao.

3, Organizacdo das Secretarias de Educacio quanto &s articulacOes

do sistema (especialmente em fungfo do planejamento)

a) entre os virios niveis da administragdo piblica: federal,es

tadual e municipal}
b) entre o sistema piblico e o sistema privado da educagao

c) entre a Secretaria de Educaglo e o Conselho Estadual de Edu

cagdo

d) entre os drgios-.i.a e os drghos-meio.

B) Planejamento Educacional

1., Que é um plano de educacao

- Distingdo entre o planejamento como processo institucionali-

zado, e o0 plano como resultado do planejamento.

- A metodologia (segundo as condigles legais e culturais)
Andlise da situagao. Objetivos. Compatibilidade interseto-
rial.

Integragao em védrios niveis: estadual, regional e nacional

~ Os instrumentos,
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- O planejamento no caso brasileiro: limites e permissoes d=
lei (1),

2. Objetivos civico-culturais (no caempo da educagao abrangendo

sobretudo o ensino primdrio e o médio) (2).

3, Objetivos sdcio-econdOmicos:

a) Efeitos econdomicos da educagdo, segundo os niveis e moda-

lidades de ensino (3);
b) Fixagdo de metas econdmicas;
¢) Cdlculo econdomico da educagdo:

4, Andlise da situacio educacional:

a) aspectos qualitativos;

b) aspectos qua titativos; o problema dos recursos financei-

ros:

5. Realizacso dos objetivos:

a) reformulagido de estruturas e aperfeigoamento dos padrdes

educacionais (aspecto qualitativo);

b) expans@o do sistema educacional, discriminando-se os va-

rios niveis e modalidades de ensino (aspecto quantitatio);

~ como diagnosticar as necessidades e como promover a eX=

pansao.

c) despesas de investimento e despesas de custeio ( aspecto

financeiro):

I) métodos e processos de calcular o investimento e o cus
teio (discriminar recursos humanos e recursos materi
ais);

II) volume de recursos necessarios a realizagao das metas

educacionais;

(1) Nesse ponto serfio ev -=dos de passagem outros pressupostos do pla

(2)

ne jamento, embora o ¢ 'tudo pormenorizado déstes fique reservado pa
ra outro seminario,

Nas exp051goes sobre os objetivos civico-culturais e economlcos ;
procurar-se-a discrimind-los e delimitd-los de um modo generlco.
ainda que sob a 1nsp1ragao das condigOes concretas da educaggo hr
sileira, A conversao desses objetivos em metas sers estudada no
ponto referente a “realizagdo de objetivos",

(3) Embora possam ser lembrados modelos abstratos como base de refemr

cias, evitar-se- -4 a andlise puramente econométrica gue serd estu-
dada noutro semindrio,
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d) a fixagao dos prazcs, seus pressupostos e métodos;

e) avaliagao ¢ revisao periddica do Plano;

f) a politica da integracgzo:

I) entre as varias areas administrativas ¢ niveis de poder,

e entre o esforgo publico e o esforge privado.-

6. Técnicas de plancjamento educacional:

a) como avaliar o rendimento do sistema educacional, discrimi-

nando fenomenos como a repetencia e a evasao, a distribui -

g&o dos contigentes escolares por faixa de idade, etc.;

b) como avaliar as despeszs da educagdo ¢ fixar os custos uni-

tarios;

c) critérios e métydos para a racionalizacgdo das despesas da

educacgao;

d) o orgamento-proprama como instrumento de

nal; sua elabors. o, execugao e controle.

III- PROGRAMA DOS SEMINARIOS

Reforma do sistema administrativo federal,
Repercussoes da reforma administrativa no

Ministéric da Educagao e Cultura

Organizagao das Secretarias de Educagdo :
discriminagzo ¢ estrutura dos Orgaos-fim ;
descentralizagac do ponto de vista pedagd-

gico,

Educagao e desenvolvimento. O que étﬁlplg
no de educagao. Objetives e fins. Metodo=-

logia,

Pressupostos e condigdes institucionais,cul

turais e geo-economicas do planejamento.

(1) 0 primeiro nome que figura ao lade de cada tema &
outros, dos debatedores.

politica educacio-

Jo2o Paulo Veloso

Edson Franco

Durmeval Trigueiro
Mendes (1)

Carles Pasquale

D.Trigueire Mendes
Arlindo L. Correa

Isaac Kerstenevsky

D.Trigueire Mendes

José Arthur Rios

o do relator, e os



0 modelo brasileiro de planejamento em

educagao

Formulagao e fixagdo de metas qualita-

tivas e quantitativas

InformagOes necessdrias & elaboragio
dos planos. Centro de informagZo, esta
tisticas e cadastro, Matemdtica educg
cional (cdlculo de novas matriculas,re

peticao, desercaoj;amostragens)

Pesquisas educacionais ¢ sua orienta-
¢8o; andlise e tratamento dos dados co
letados

Asgpectos especificos do planejamento

do ensino primdrio

Aspectos especificos do planejamento

do ensino médio

Aspectos especificos do planejamento

do ensino superior

Mecanismos necessarios a formulagao, e
laboragao, implantagfo, execugao e ava

liagdo dos planos

Programa de dispéndios. Estruturade re
curses. Projegao de recnrsos provavels

dos Estados e dos Municipios

0 orcamento-programa como instrumento

de politica educacional
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Arlindo L.Correa
Isaac Kerstenemky

Carlos Maciel

Arlindo L.Correa

Isaac Kerstenewky

Isabelle Deblé

Jayme Abreu

Carlos Maciel

Carlos C,Mascaro

Licia Pinheiro Marques

Carlos Maciel

Pery Porto

D.Trigueiro Mendes
Van Gersdoff

Carlos Maciel

Arlindo L,Correa

Arlindo L,Correa

Carlos Maciel

Joao Paulo Veloso
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Rotinas administrativas: administragio Carlos Pasquale
dos recursos pela UniZo e pelos Esta- Edson Franco
dos

Administradores e técnicos na adminis

traggdo educacional. Constituigio e

preservagao de instancias téenicas de

alto nivel., Selegao, treinamentoe re

muneragac de especialistas. Criagso

de novas categorias de especialistas D,Trigueiro Mendes

no campo da educag@o Jayme Abreu

IV - QRGANIZACKO DO CICLO

a)

0 ciclo serd realizado duas vézes, com 0 mesmo programa, em
vista, nao sé de reunir os Estados em dois grupos, segundo um
critério de relativa afinidade, como também estabelecer, com
um nimero menos avultade de participantes, condigGes adequa -

das ao rendimento d~:u trabalhos,.

Local: Rio de Janeiro

Duragao: 3 semanas, devendo iniciar-se, para o 12 grupo, a 19

de maio e para o 22 grupc, a 16 de junho,

Representantes: de cada Estado, trés, e das entidades intéfeg

sadas, 1 ou 2, a critério da coordenagao do CEOSE.

CUSTO DO PROJETQ

a)

0 INEP fornecera as passagens dos representantes dos Estados,
e retribuird aos relatores e debatedores que nao pertengam &
equipe do CEOSE nem a do IPEA, & razdo de NCr$ 200,00 para o
relator, e NCr$ 50,00 para o debatedor.

b) Discriminagio das despesas com passagenss

I) Primeiro grupo: passagens de ida e volta para 3 represen
tantes dos seguintes Estados: Amazonas, Pard, Maranhao,
Piani, Ceard, Paraiba, Sergipe, Alagoas, Bahia, Pernambuco
e Rio Grande do Norte: NCr$ 23.575,20
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II) Segundo grupo: passagens de ida e volta para 3 representan
tes de cada um dos seguintes Estados: Minas Gerais, Mato
Grosso, Goias, Sao Paulo, Parand, Santa Catarina,Ric Gran-
de do Sul, Espirito Santo e Distrito Federals: NCr$8.994,0C.

c) Discriminagdo das despesas de remuneragado dos relatores e dg

batedores:
2 relatores (nos dois tempos do ciclo) 800,00
8 debatedores (nos dois tempos do ciclo) 800,00
1,600,00
d) TOTAL: passagens : 32.569,20
remuneragao: 1,600,00

34,169,20
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PROJETO III

PUBLICAGKO DE RELATORIOS THCNICOS SOBRE A SITUAGAKO EDUCACIONAL
DOS ESTADOS DE PARATBA, PARANA, SANTA CATARINA, PERNAMBUCO,
SERGIPE E CEARK

1. Toda pesquisa, como é notdrio, s se completa quando, pu-
blicada, multiplica os seus efeitos e instaura um processo permanente de
conhecimento. No caso do CEOSE, as publicacOes dos resultados e, ainda
mais, dos processos utilizados para obté~-los, devem articular-se com um
processo de cenhecimento com vistas a agdo, uma vez que se trata de pes-

quisa para fins administrativos e nfo meramente académicos,

E da esséncia da assisténcia técnica essa ambivaléncia tedri
co=prdtica, mediante a qual se estabelece um vai-e-vem entre a pesquisa de
laboratdrio e as contigéncias da agfo, Os O6rgaos que a promovem nao 6e
confundem com os drgaos de pesquisa ou de administragZo, nem os substitu~
em: seu trabalho em ambos se enriquece para, em troca, poder igualmente
enriquecé~los, O mesmo se pole dizer quanto & documentagﬁo, cuidando o
CEOSE de promové-la junto aos fatos em que ela nasce, sem prejuizo = a0

contririo - dos Srglos que a recolhem como produto final,

2, Tendo em vista 2 exigliidade do perfodo fixado para a rea-
lizag8o dos projetos, escolhemos os estudos que alcangaram certo grau de
acebamento, deixando para outra oportunidade a publicagzo daquéles que e=
xigem revisdes ao contato renovado com as situagOes e os dados de que €les

resultaram,
3+ Custo do projeto:

Série Relatdrios: 6 volumes relativos aos Estados
de Parafiba, Parand, S, Catarina
Pernambuco, Sergipe e Cearé, de
80 p. com tiragem de 2,000 exem

plares, em papel acetinado,

P]’.‘eQO de cada volume eseessssees NCI‘$ 4-000,00
Total da Bérie seocensosnssoRe e NCI‘$ 240000’00
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Série Administrac8o Educacional: 1 volume de 50 p. conten-
do dois estudos sdbre prim

c{pios doutrindrios refe~
rentes & reforma das Se~
cretarias de EducagZo, um
do Prof, Durmeval Triguei
ro Mendes, e outro, do
Prof, 'ichel Debrun, com
tiragem de 2,000 exempla=-

res, em papel acetinado .

Pre@o do volume sesscavsee NCI'$ 4.000’00
Planejamento gréfico e revis2o désses trabalhosS seceeseses NCT$ 3,000,00
ORQAMNTO GLOBAL LR LI B L B B L B B B RN BN BN B B BB RN B B B R B BN B Ncrs 31'000’00

Estas publicagOes serao editadas pelo Servigo Gréfico da Fun
dagéo I,B.G.E,, seguindo o orgamento 2cima proposto, aproximedamente, os

ultimos pregos de edigoes do INEP impressas nesse Servigo.
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Projeto IV

RECONSTITUIGAO DA EQUIPE DO CEOSE

1. A equipe do CEOSE foi integrada, em largo perfodo, por
trés especialistas da UNESCO e um especialista brasileiro, designado pe-
lo INEP. Afastados aquéles, aguardamos a chegada de outros dois que se
integrarao em nossas atividades: a Sra. Isabelle Deblé, para concluir a

miss@o que interrompeu por dois meses, e o Sr, Van Gersdoff.,

Do lado brasileiro, propomos como medida indispensdvel a rea
lizagao dos quatro projetos do CEOSE, além da continuag2o das outras ati
vidades em curso, a constitvicZo de um staff provisdrio, cuja estrutura

e remuneragao seriam as seguiites:
a) Bquipe técnica:
2 especialistas de categoria senior, NCR$1.200,00 (cada un
3 especialistas de categoria junior, NCR$800,00 (cada um)
b) Equipe administrativa:

1 Secretario executivos NCR$576,00
2 Secretdrias bilingue: NCR$687,52
1 Datildgrafas NCR$236,52
1 Servente: NCR$ 79,20,

2, Cabe esclarecer que em relagao a equipe administrativa ,
permanece a2 situag@o atual quanto & estrutura e aps niveis de remunera-
¢ao, apenas acrescidos, éstes, do aumento de 20%, por simetria com o que
foi concedido ao funcionalismo piblico,

3. Despesas de custeio:

Equipe técnicas NCR$28,800,00

Equipe admini:trativas NCR$ 9.475,44.

Qutras atividades

Os projetos constantes do presente documento referem-se a a-
tividades novas, sem prejuizo, Obviamente, dos programas Jjid iniciados,

que sdo, esquematicamente, os seguintes:
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a) no Parand: acompanhamento dos trabalhos de reforma admi-
nistrativa da Secretaria de Educagdo, e da implantag@o do sistema de pla
nejamento educacional; assistencia a levantamentos estatisticos em cur=¢

e consolidagdo dos métodos e processos do servigo de estatistica;

b) no Rio Grande do Sul e na Bahia: acompanhamento dos res-

pectivos planos de educag@o em sua fase de execugao;

¢) na Parafba: - sisténcia & implantagfo da reforma do sis-
tema estadual de educag8o, cujo projeto estd pronto para ser encaminhado

4 Assembléia Legislativa;

d) em Alagoas, Rio Grande do Norte, Sergipe, Santa Catarina,

Maranh3o e Piauf: retomada dos contatos e dos estudos interrompidos, hi

alguns meses, por falta de pessoal e de recursos financeiros no CEOSE.



